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METHODOLOGIE

Nous parvenons a I'élaboration de ce mémoire déris&ien sciences économiques
grace aux connaissances que nos Professeurs nodssjpensé depuis la premiére
année jusqu’a la quatrieme année de notre cursiusrsitaire. Ces connaissances
sont appuyées par des recherches via des revumdntaires et puis des données et
informations fournies par l'Institut National de [&tatistique et de la Banque

Centrale de Madagascar.

La rédaction de ce mémoire a été basée sur I'anayses résumés des différents
documents trouvés depuis les recherches faites|dardifférentes bibliothéques et

dans les différents sites internet.

Ces recherches sont importantes car elles nouspemhis de compléter les
connaissances que nous avons recu de nos professewrssi d’élargie I'horizon de

Nos connaissances, notamment en ce qui conceooadmie de Madagascar.

Afin de mener a bien la rédaction de ce mémoirérdd’étude, il a fallu choisir des

thémes de recherche. Ces themes de rechercheustonit :xeés sur :
— Les Stratégies et théories du développement
— L’Innovation et la croissance endogéene
- Les théories des investissements
— Le secteur industriel malgache
Pourquoi avoir choisi ces themes ?

L’objectif de ce présent mémoire est de démonteetidtence de relations entre
I'industrialisation et le développement. Ainsi,dannaissance des bases théoriques
sur ces deux phénoménes économiques est indifpensasa réalisation. Ces
théories permettront a identifier les réles esséntjue joue I'industrialisation dans

le développement d’'un pays. Mais est ce que tdesethéories sont elles toutes plus
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relatives a la démonstration de ce lien existantreetiindustrialisation et le

développement ? La recherche d’'une réponse adquetttion nous a incité a orienter
nos recherches sur l'innovation et la croissancdogéne puisqu’on sait que
I'industrialisation est un long processus complerécessitant des progrés
technologiques pour qu’elle puisse profiter pleiramau développement du pays.
Enfin, comme la deuxieme partie de ce mémoire saliBera sur une analyse
empirique, il est alors nécessaire d'accéder a diesées statistiques. C’est la
I'intérét des recherches sur le secteur industniehlgache notamment sur
I'investissement industriel, la production, la siion de I'emploi et la part de ce

secteur dans le PIB.

A partir des recherches effectuées, nous sommagara selectionner difféerentes
ouvrages permettant de faire des fiches de leetues recherches sur la situation du
secteur industriel malgache ont permis d’accéderdiftérentes données statistiques

pour I'analyse empirique.

Vi
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INTRODUCTION

Tous les pays du monde se trouvent émerger dansomgexte de
mondialisation des échanges. Pourtant ce phénomenerofite qu’aux pays
industrialisés au détriment des pays en voie desldppement dont I'économie
dépend de l'exportation des produits primaires pentables. La puissance des
economies du Nord résulte de leur faculté a difierdeurs produits d’exportation ;
ce qui n'est pas le cas pour les pays du Sud domdalyascar en fait partie.
Madagascar doit donc transformer la structure deésmnomie pour faire face a ce
développement des échanges et amorcer son déveleppe

Tous les économistes admettent la place imporguetient I'industrie dans
le développement d’'un pays. L’'histoire économigas pays développés et des pays
émergents, surtout les Nouveaux Pays Industrialiséd) d’Asie montre que le
secteur industriel contribue énormément a la aaaliemploi, a I'investissement et

aux exportations.

Comment l'industrialisation contribuerait-elle au éveéloppement de

Madagascar ?

Le présent mémoire se propose de démontrer I'existel’'une corrélation
positive entre I'industrialisation et le développarh

Pour atteindre cet objectif, il serait utile :

— En premier lieu, de présenter les différentes ieémur le theme.
— Puis en second lieu, de procéder a une analyseigquogde la relation

entre industrialisation et développement.

L’atteinte de ces objectifs précités nécessite lggehypotheses suivantes

soient vérifiées :

— Les théories qui démontrent la relation entre ibthisation et

développement existent.



— Ces théories sont applicables et vérifiables eaupétinent pour le cas

de Madagascar.

D’apres les recherches effectuées, les théorida dmissance endogene, la
théorie de la croissance de Schumpeter et la thélarila croissance équilibrée de
Nurske pourraient étre utilisées pour démontrer tperelation directe entre

industrialisation et développement existe.

Entre autre, la théorie de I'avantage comparatiDdeid RICARDO et la
théorie dHECKSCHER-OHLIN ainsi que les stratégamsertion internationale
constituent des bases essentielles dans I'étudettierelation entre industrialisation

et développement.

Comme il est annoncé plus haut, le but de ce prése&moire est de
démontrer I'existence de relations entre I'indadisation et le développement. Pour

ce faire, ce travail de recherche comporte deutigsar

- La premiere partie sera consacrée a une approch@rigbhe de
I'industrialisation et du développement.

— La seconde partie sera axée sur l'analyse empiripuda relation
entre industrialisation et développement en prenantcas de
Madagascar.
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DEVELOPPEMENT



|. APPROCHE THEORIQUE SUR L’'INDUSTRIALISATION ET LE
DEVELOPPEMENT

Avant d’entamer I'étude théorique du développenatmte I'industrialisation,
il est nécessaire de définir en premier lieu « tpmement » et « développement
économique ». Le développement est I'action de faioitre, de progresser au cours
du temps. De ce fait, le développement économigsede donc les évolutions dans
le sens positif des changements structurels d’umee zgéographique ou d’une
population qui permettent d’accroitre les richessésle niveau de vie de la
population. Le développement économique est doBc avec la croissance

économique.

Le développement est, selon Francois Perroux (18d4&)combinaison des
changements mentaux et sociaux d’'une populatiotagq@ndent apte a faire croitre
cumulativement et durablement son produit réellebal »". Le développement est
donc un acte a la fois économique et social. Pteindre ce développement, un
pays doit accroitre ses capacités productivest-&‘dse avoir une croissance
economique élevée. Mais cela ne constitue pasula sendition du développement.
En effet, il y a aussi le changement social. Leetlgppement ne se construit pas du

jour au lendemain, c’est un processus de long terme

.1. Les théories du développement et de

I'industrialisation

Nombreux sont les auteurs qui ont expliqué I'exisee d’'une corrélation
entre l'industrialisation et le développement. Eatbrrélation a été plus marquante
pour les Nouveaux Pays Industrialisés d’Asie (NB) effet, leur performance

économique a été stimulée par I'industrie manufaate.

C’est dans cette section que nous allons déveldppehéories de bases du

développement et de l'industrialisation.

'Deubel, Philippeles caractéristiques du sous développemearson Education France —
Analyse économique et historique des sociétés ograraines, 2008



I.1.1. Les théories de bases relatives au développement et

a I'industrialisation.

1.1.1.1. La théorie de la modernisation et du

changement structurelle

1.1.1.1.1. La théorie de la modernisation
de ROSTOW

Afin d’expliquer le processus de développement, RO® avance que ce

développement se fait en cing étapes distincts :

- La sociéte traditionnelle

- Les conditions préalables au démarrage
- Le démarrage ou tack-off en anglais

- La marche vers la maturité

- L'ére de la consommation de masse

L’économie, dans le premier stade se caractériseipa production limitée
avec l'utilisation de techniques archaiques. Orgdé cette société est traditionnelle
car la principale activité est I'agriculture. La jovéé des pays en développement se
trouve encore dans ce stade, ce qui explique letard par rapport aux pays
développés ou industrialisés. Le probleme de seit&té est que la production n’est
que pour l'autosuffisance et que la spécialisatish orientée vers les produits

primaires.

Dans la deuxieme étape, la société doit réunicdeslitions nécessaires a son
démarrage. Le probleme principal est de savoir ceminaccroitre le rythme des
investissements et du capital par téte. Une camditjui se pose est que
I'accroissement de la production doit étre supéréela croissance de la population.

Ce stade nécessite donc les éléments suivants :

- Procéder a l'innovation dans le souci de réduisedelits de

production.



- Pour que le processus d’accumulation se mette evwregeu
I'épargne intérieure doit étre élevée.
- Le processus de modernisation ne pourrait pas ige $ans

avoir un niveau élevé de main d’ceuvre qualifiée.

Les investissements doivent donc augmenter et nHesvations doivent
assurer la mise en valeur des ressources dispsrilales le pays. Ces ressources
sont, surement pour les pays en voie de développethes terres et les ressources

naturelles et miniéres.

La troisieme étape, le démarrage, n'est autre gumhséquence directe de
I'utilisation des nouvelles technologies dans lesctions de production du pays.
Cette introduction de nouvelle technologie présetés effets ou externalités
positives sur les autres secteurs. Ce qui entadingn accroissement du revenu et
améliore par la suite le niveau de vie de la pdmra Arriver a ce stade, le pays

commence a industrialiser son économie.

La marche vers la maturité signifie que le pays’'ast pas arrété sur le stade
de son démarrage mais a poursuivi ses progrés etierenade recherche
technologique pour améliorer de plus en plus seadts productives. En effet,
I’économie est désormais capable de s’adaptertagdes nouvelles inventions. Et
puis, aprés ce stade I'économie passe a I'ere derlaommation de masse qui est
caractérisé par le développement de la productéobiens de consommation et de
services durables. La consommation se trouve dormeatre des intéréts, le progrés

technologique n’est plus I'objectif principal.

Le probleme du retard des pays en voie de dévetoppieréside donc dans
leur incapacité a se détacher de I'économie deistahse et de réunir les conditions

pour leur démarrage économique.



.1.1.1.2. La théorie du surplus de main
d’ceuvre illimité d’Arthur LEWIS

Cette théorie est basée sur une étude sectoriell®&acbnomie des pays en
voie de développement. En effet, LEWIS montre lgugrobleme de ces pays réside
dans I'existence de deux secteurs différentsall g secteur traditionnel d’'un c6té et
le secteur moderne de l'autre c6té. Cette situaginappelée le dualisme sectoriel

qui est un facteur de déstabilisation.

La société traditionnelle se caractérise par unlelefgproductivité. Cette
faiblesse est due aux méthodes et techniques éesliddans le processus de
production. En effet, les agents économiques ot@ridance d’utiliser des techniques
qui sont déja dépassées c'est-a-dire des techniguekaiques. Une des
caractéristiques de cette société est qu'elle estadle large. La majorité de la
population ce concentre dans cette société. Clest avident que le pays se trouve

dans son état de sous développement car le rewanétp est faible.

A la difféerence de la société traditionnelle, leciste moderne elle est de
petite taille mais la productivité y est élevéett€société présente une faible couche
industrielle. Ce qui fait que les moyens et métisodie productions sont modernes,
ce qui explique la forte productivité. A elle seutette société n’arriverait pas a
développer son économie. Elle doit étre appuyéelgaecteur agricole qui est
susceptible de lui fournir les conditions pour soéveloppement et d’exercer par la

suite des économies externes sur l'autre.

Lewis souligne le fait que dans la société traditigle, il existe un excédent
de mains d’ceuvre qui devrait étre transférer dasetteur moderne. Cela représente
un gaspillage, une mauvaise répartition des resssuet qui se répercute sur
I'efficacité de I'économie. En effet, pour atteirdun certain niveau d'efficacité, il
serait nécessaire d'allouer de fagon optimale éssaurces que posséde le pays.

Cette allocation serait possible dans un contexti#béralisation du marche.

Pour que le transfert soit possible, le secteuustriel doit offrir un salaire

qui suscitera les mains d’'ceuvre a accepter ceféranB s’agit ici d’accorder a ces



travailleurs une rémunération supérieure a ce gpercoivent déja dans leurs
activités agricoles. Et une fois que le surplus aocumulé par le secteur industriel,
le secteur traditionnel doit aussi se modernisesda but d’accroitre son niveau de
production permettant d’offrir un niveau de saladétevé pour ses mains d'ceuvre.

Cela permettrait d’éviter le transfert des main®edvre restant vers l'autre secteur.

Quand le surplus est totalement accumulé par kewemdustriel, il y aurait
un moment ou les mains d’ceuvre nécessaires avilgctigricole seront attirées par
I'industriel puisque ce dernier a la capacité diére encore plus ses activités. Ce qui
justifie donc l'idée de modernisation de l'agricut. Mais ces deux secteurs

devraient interagir.

Pour que le processus d’industrialisation se n@#de en marche, il faudrait
qgue le secteur traditionnel se développe de telle gue c’est dans ce secteur que
concentre la population dans les pays en voie delalgpement. L'accroissement de
la production agricole par la modernisation perradttd’accroitre le niveau de
revenu de la population. Ce qui serait favorablawgmentation du taux d’épargne
dans le pays. L'accumulation du capital serait déaworiser et le pays pourrait

réunir les conditions pour son développement imaist



1.1.1.2. Les théories de base du commerce extériur

L’industrialisation ne peut s’écarter de la spésalon. Cette structure serait
plus efficiente si elle est réalisée en fonctiors @wantages comparatifs ou des

avantages factoriels que possede le pays.

.1.1.2.1. La théorie de [I'avantage
comparatif de RICARDO

La théorie de l'avantage comparatif propose que pgags doivent se
spécialiser dans les secteurs ou ils ont des ayestaomparatifs. Pour mieux
appréhender cette théorie, on va prendre un exedgldeux pays qui produisent

deux biens.

Soient deux pays A et B qui produisent les mémenshX et Y. La valeur
des biens étant mesurée par le temps de travailegfallu pour produire une unité
de chacun de ces biens. On a le tableau suivant.

Tableau 1: Répartition du travail avant spécialisaton

produits| pays A B
X 40h 150h
Y 70h 90h

2 KRUGMAN, Paul,Economie internationalale Boeck Université, 2003.



- Calcul de I'avantage comparatif ou encore le coipgaratif

Pour calculer le colt comparatif de chaque produguffit de faire le
rapport entre la quantité de travail utilisé poupduire une unité du bien

consideéré et celle de I'autre bien.
* Pour le pays A
1 unité de X = 40/70 = 0.57 unité de Y
1 unité de Y = 70/40 = 1.75 unités de X
* Pourle pays B
1 unité de X = 150/90 = 1.67 unités de Y
1 unité de Y = 90/150 = 0.6 unité de X
- Résultat

Pour le pays A, le colt de production d’'une unééYden terme de X est
élevé par rapport a celui de X en terme de Y. g pa donc se spécialiser dans la
production du bien X puisque pour 40h de travaibays arrive a produire une unité
de X alors qu’en produisant Y, il n’obtiendra qu&Dunité de Y. Il est donc plus
efficient’ dans la production de X.

Pour le pays B, par contre, son avantage se sito® ld production de Y.

® Un investissement est efficient quand il arriveoarter le maximum de production avec le
moindre codt.



- Avantage de la spécialisation

Tableau 2: Répartition du travail aprés spécialisaibn

Produit Pays A B
X 80h Oh

Y Oh 180h

GAINS 30h 60h

Quand le pays A ne s’est pas encore spécialis@j & fallu 110h pour
produire les deux biens en méme temps. Mais epé&aadisant dans la production
de X, c'est-a-dire qu'il a affecté ses ressourees da production de ce bien, il gagne
30h de travail supplémentaire qui pourraient éttdisées pour accroitre la

production.

Pour sa part, le pays B a gagné 60h de travaileespgcialisant dans la

production de Y.

- Limite de cette théorie

Cette théorie ne prend pas en compte les effefsdevation qui peut avoir
une influence sur la capacité de chaque pays aupeodn méme temps les deux
biens considérés ici. Une autre limite, c’est qedtec théorie ne considere que

I'efficacité économique. Elle ne prend pas en canfiphalyse des besoins.

10



1.1.1.2.2. La théorie d'HECKSCHER-
OHLIN

BN

Dans le choix des activités a entreprendre, chagpes doit prendre en
compte des ressources qui sont abondantes suesiaire. Cette théorie explique
ce choix. En effet, dans le modéle ’HECKSCHER-OMNildI'avantage comparatif
est influencé par l'interaction entre les ressowades nations ('abondance relative
des facteurs de production) et la technologie dedpction (qui influence l'intensité
relative avec laquelle les facteurs de productisost utilisés dans la production des

divers biens) %

Pour mieux comprendre cette théorie, on va preadrexemple. Soient deux
pays A et B qui utilisent les mémes facteurs delpections qui sont le travail (L) et
la terre (T). Ces deux facteurs sont substituabtele choix de la combinaison
productive dépend du codt relatif de ces deux tasteLes biens qu’ils produisent

sont les biens agricoles et les biens manufacgurier

La proportion de ces facteurs dans chaque paydifestente. On supposera

que :

- Pour le pays A, la terre est abondante mais la niaguvre y
est rare (manque de qualification).
- Pour le pays B par contre, c’est plutét la terreesgti rare mais

les mains d’ceuvre qualifiees sont en abondance.

Puisque la terre est abondante dans le pays Aijtiatbrs se spécialiser dans
la production agricole. Autrement dit, il aura m@€a exporter des biens agricoles et
a importer des articles manufacturiers. Le paypd@ir sa part doit se spécialiser
dans la production d’'articles manufacturiers etnggorter des bien agricoles puisque

la main d’ceuvre qualifiée est en abondance sutesditoire.

* KRUGMAN, Paul,économie internationalele Boeck université, 3é édition, 2001.

11



— Limite de cette théorie

Supposons que les pays en voie de développementirorvantage par
rapport aux pays industrialisés en termes de temfgvable. Méme si ces pays
arrivent a fournir les quantités que le marché rexté a besoin, le commerce de ces
produits ne leur permettrait pas de réussir legoliggge économique puisque ce ne

sont pas eux qui fixent les prix mais plutét leggpdéveloppés.

D’ou la nécessité d’industrialiser I'économie pquouvoir diversifier les
produits d’exportation et de sortir de I'impasselaepécialisation dans les produits

primaires peu rentable pour I'’économie.

[.1.2. Approche théorigue de [lindustrialisation :

Investissement et industrialisation

La création d’entreprise releve de la volonté dgents économiques a
effectuer des investissements. Ces agents dispdseleiurs propres capitaux pour
mettre en place les installations initiales. Lafioement des investissements réalisés
au sein de l'entreprise créée peut se faire soiitdisant les fonds propres c'est-a-
dire par autofinancement soit en recourant aweudifftes formes de financement

externes tels les emprunts bancaires ou bien Vestissements Directs Etrangers.
[.1.2.1. La Théorie de l'investissement

1.1.2.1.1. Les déterminants de

I'investissement.

Les investissements réalisés par les entrepreneamstituent un levier
essentiel de la croissance économique. Tradititemeht, on a quatre déterminants
de l'investissement a savoirla demande anticipée par les entrepreneurs, [@& co
des facteurs de production, les contraintes deniieaents et la profitabilité des

projets d’investissement.»

> KREGERIS , http://www.senat.fr/rap/r02-035/r02-@35tml
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- La demande anticipée

Les décisions d’investissement des entrepreneypsndént de la demande
anticipée. En effet, si 'économie traverse uneiguér de crise, une récession
économique, alors les entreprises ne seront pagesca accroitre leurs capacités
productives et méme, ne vont pas procéder a demivetlements techniques. Par
contre, si les entrepreneurs anticipent une haissa demande, ils seront motivés a
accroitre leurs capacités productives c'est-aatioeoitre leurs investissements pour
profiter de cette hausse de la demande. En eff@tle capital physique nécessaire a
la production est proportionnel au niveau de praitut a réaliser, compte tenue de
la demande anticipée, et que les entreprises vealgspter rapidement leur niveau
de capital, la croissance de linvestissement sptas forte que celle de la
demande % C'est le principe d’accélération de Keynesles entrepreneurs sont
obligés d’engager un investissement c'est-a-dirke=1v.4Y a chaque fois qu’ils

anticipent une variatiolY dans le revenu national.»

— Le colt des facteurs de production

Les entrepreneurs sont motivés par la rechercherafé. Pourtant, ils sont
soumis a des contraintes de co(ts, notamment lés diés a l'acquisition des
facteurs de production (capital et travail). Pouteiadre leur objectif de
maximisation de profit, ils doivent choisir les doimaisons productives qui leur
permettent de minimiser leurs codts de productiom.qui a une influence sur leur
niveau de capital. En effet, si le colt du capstéleve par rapport a celui du travalil,
il est important pour la firme de réduire ses dépsnd’investissement. Le travalil
substituera alors au capital. Mais cette solutiensara possible que sur le court

terme.

® MANDRARA, Eric Thosun, Introduction & I'économie lgstoire de la pensée économique,
cours 1ére année économie, université d’Antanamafiy 2005/2006
7 ldem
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Dans un cadre de long terme, c’est plutét le céélt de chaque facteur qui a
une influence sur la décision d’investissement. ERN et GIANELLA ont
introduit le colt d’'usage du capital parmi les d&ieants de I'investisseméntCe
co(t d'usage du capital concerne notamment le @iuxérét des banques, la
fiscalité, le taux d'inflation, I'amortissement... €e&leux auteurs distinguent deux
effets d’'une variation du colt d’'usage du capitah :effet de substitution et un effet
de profitabilite. En premier lieu, une hausse didtodu capital va emmener les
entrepreneurs a substituer le travail au capitaistd'effet de substitution. En second
lieu, cette hausse du codlt de capital aura un ihguaide codt unitaire de production,
donc le prix va augmenter. Cette situation se idfiera sur le niveau de la demande
qui va baisser, c’est I'effet de profitabilité. Uhausse du colt du capital réduira

donc la demande pour les deux facteurs et affeldarzeau de I'investissement.
— La profitabilité

L’effet de profitabilité fait référence a la renii@® de I'investissement par
rapport au colt du capital. La différence entrerdadement anticipé du capital
physique et un rendement financier, par exemplaue d’intérét, permet de mesurer

cette profitabilité de I'investissement.

Une entreprise a le choix d’utiliser son capitalipacquérir des équipements
ou bien placer ce capital sur le marché finandiarrégle de décision est que si le
rendement attendu de linvestissement est inféreeurelui du placement, alors
l'investissement ne sera pas réalisé. On supposgiécle marché financier est sans
risque, c'est-a-dire que la valeur du titre ne aa fluctuer. De méme, si I'entreprise
décide de financer ses investissements par defgagtrangers- par des emprunts-

alors il faudrait que le rendement attendu soitsgepr au colt du capital.

8 http:/www.senat.fr/rap/r02-035/r02-03511.html
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— Les contraintes d’acces au financement

Généralement, les entreprises financent leurs fisgesnents avec leurs fonds
propres. Mais dans le cas ou ces fonds n'arrivastgpcouvrir ces investissements,
elles doivent recourir a des fonds extérieurs. ibaagon financiére de I'entreprise
joue alors un role prépondérant dans les décismimsestissement. On peut
apprécier sa situation financiere par son autondimamciere qui mesure sa capacité
d’endettement. Ce ratio ne doit pas étre inférieum. L'autonomie financiere est
donnée par le rapport entre les ressources progrésntreprise et son endettement

financier.

Ressources propres

ratio d'autonomie financiére = : ,
Endettement financier

Si ce ratio est supérieur a un, on dit que l'emisepa une capacité
d’endettement, elle pourrait alors investir. Madsl le cas contraire, méme avec un
taux d’intérét faible, elle devrait renoncer aVastissement car ses dettes sont déja

élevées.

D’autres facteurs interviennent aussi sur la ca@atemprunt de I'entreprise
tels que les garanties qu’elle peut offrir, lesdibans du marché. Ce qui sous entend
une asymeétrie d’'information entre I'entreprise et banques. Les banques ne sont
pas dans la mesure de connaitre la situation réellentreprise et de I'efficacité du
projet a financer. De plus, une fois que le prét aocordé, la banque ne peut pas

prévoir le comportement de I'entrepreneur qui paitiinduire le projet en échec.

1.1.2.1.2. Modélisation des

comportements d’investissement
» Le modele d’accélérateur-profit

La modeélisation néoclassique des comportementsabirssement décrit une
situation ou les entreprises cherchent a maximear profit sous contrainte de
production. La fonction de production de I'entrgpriest du type Cobb-Douglas
Y=A K*L¥* avec K (captal) et L (travail) substituables. rentent dit, si le codt du
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capital s’éléve, comme on I'a vu plus haut, legagreneurs ont intérét a substituer
le travail au capital. Ce qui réduirait par la sule niveau d’investissement de
I'entreprise. La régle de décision pour I'entreprest si la productivité marginale du

capital (PmgK) est égale au taux d’intérét, albnwéstissement sera réalisé.

Ona

PmgK = oY = gAK* I =1
AK

Le stock de capital que détiennent les entreprestsdonc une fonction

décroissante du taux d'intérét.

Cette approche néoclassique a été contrée par KeyBelon lui,
I'investissement est influencé par deux variablésfficacité marginale du capital et
le taux d’intérét. Pour ce qui est de I'efficadité@rginale du capital, elle correspond
au rendement attendu de l'investissement. Ellefasttion des anticipations des
entrepreneurs sur le rendement futur de I'investient c'est-a-dire sur I'anticipation
de la demande future, des colts et d'autres factqur peuvent y intervenir.
L’investissement n’est pas statique, c’est un mege dynamique. Quant au taux
d’intérét, il correspond aux codts de I'emprunt.

Supposons que lefficacité marginale du capital dstée, alors
l'investissement dépendra du seul taux d'intérée. ¢ fait, si le taux d'intérét
augmente, linvestissement va diminuer. Dans le castraire, l'investissement

s’accroitra.
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Mais les keynésiens ne se sont pas limités surdeag concepts. lls ont
introduit une autre variable qui détermine l'invesément. C’est la contrainte de
débouché. La croissance de la demande induie lespesneurs a accroitre leur

investissement, c’est 'effet accélération.

En introduisant une autre variable qui est le prafh obtient« le modéle
accélérateur-profit » Dans ce modele, linvestissement est fonction toss
variables : la demande, le profit et le colt devistissement qui est lié aux
modalités d’accés au financement. La rechercherdét par les entreprises est
contrainte par le niveau de la demande et les tiondid’octroie du financement.

> Le Qde TOBIN®

Ce modele repose sur l'idée que la décision d'itfwemans de nouveaux
projets est en fonction de leur valeur sur le marghi doit étre supérieur a leurs
colts de réalisation. Il faudrait donc que l'investment soit rentable pour qu'il

puisse étre réalise.

TOBIN propose un ratio Q-moyen qui est le rappertadvaleur boursiére de
la firme a son capital au colt de remplacementypdthese qui se pose est que le
marché boursier est efficient. Une fois cette higpse posée, la valeur de la firme est

égale a la somme actualisée de ses profits futurs.

— Sile Q-moyen est supérieur a un, l'investissenashprofitable.
- Par contre, si Q est inférieur a un, la profitaéilide
l'investissement est inférieur a son codt. L'entigp devra alors

céder les équipements acquis.

Le taux d’'intérét a des impacts sur la valeur dérfae via le ratio Q. La
valorisation de la firme se fait par actualisatiba ses recettes futures anticipées a
l'aide du taux d'intérét réel. Supposons que lextdiintérét augmente, la valeur

actualisée des actions de I'entreprise va baigsesi, Q va se modifier.

*http://www.oeconomia.net/private/cours/economiegaieéCAPET/10.investissement.pdf
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[.L1.2.2.  Les Investissements Directs Etrangers: Les

stratégies des Firmes Multinationales (FMNY’.

«Un Investissement Direct Etranger est un flux dpitaux internationaux
par lesquels I'entreprise d’'un pays crée ou dévedopne filiale dans un autre
pays %'. Les IDE entrainenk non seulement un transfert de ressources maisi aus

I'acquisition du controle ¥.

En général, les FMN adoptent trois stratégies qui & stratégie d’acceés aux
ressources naturelles, la stratégie d’acces auh@atcla stratégie de minimisation
de codt.

— La stratégie d’acces aux ressources naturelles

Les ressources naturelles se trouvent en général léa pays en voie de
développement. C’est ce qui pousse les multinatisna localiser leurs activités
dans ces pays. Cela, dans le but de pouvoir egpll@s ressources naturelles que

posseédent ces pays et de réduire en méme temgslitssd’acces.
— La stratégie d’acces au marché ou stratégie hdeon

Les barrieres a I'entrée comme les droits de dquasejuotas d'importations
mises en place par les pays incitent les investissgtrangers a produire sur place et
de servir le marché local. En effet, ces barriérd®ntrée accroissent le prix des
produits importés ce qui réduit leur compétitiyitdx par rapport aux biens produits

localement.

Pour rester compétitive par rapport aux firmes legales firmes étrangéeres
vont localiser leurs activités dans ce pays. L'otijfedes FMN ici est donc de
produire sur place pour servir les marchés locdumpiantation et pour éviter les

colits élevés liés au commerce.

Y L AZAMANANA, Pierre, cours d'économie industrielle et innovatiod™® année
économie, Université d’Antananarivo, AU 2009/2010

" KRUGMAN, Paul,Economie internationalddoeck université, 2003

21dem
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Les marchés visés par les FMN dans cette stratmi¢ en général les
marchés qui ont les mémes caractéristigues de crlupays d'origine. C’est
pourquoi, on qualifie cette stratégie d’horizontdles flux d'IDE se font entre les
pays développés ou bien entre les pays développétese nouveaux pays

industrialisés.
— La stratégie de minimisation de co(t ou stratégiticale.

L'investissement est vertical quand les différené¢éspes du processus de
production sont réalisées dans des pays différ€itague pays se spécialise donc
dans un segment particulier du processus de priodusbit dans le traitement des
matieres premieres pour donner les différents ceanms du produit fini, soit dans
'assemblage, soit dans la distribution. L'objec# la firme multinationale est de
profiter des avantages comparatifs dont disposgquehays pour réduire les codts

de production.

Cette stratégie de minimisation de codt est ditetcégie verticale en raison
des flux d’'IDE qui s’effectuent dans le sens NotdiS'est-a-dire que ce sont les
pays développés qui effectuent des Investisseni2inksts vers les pays tu Tiers-

monde. Le sens inverses n’existe pas sauf poasleles placements.
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[.2. Relation entre industrialisation et développement

[.2.1. Théorie de la croissance endogene et théorie de la

croissance de Schumpeter.
1.2.1.1. Théorie de la croissance endogéte

Le développement est étroitement lié avec la caoiss économique. Pour les
théoriciens de la croissance endogene, la croissa@wonomique est le fruit
d’investissements réalisés par les agents éconenidlette théorie affirme que la
croissance économique peut avoir différentes seueles que le capital physique,
la technologie, le capital publique.

— Le capital physique

Pour augmenter ou améliorer leur stock de capliéal,industriels doivent
procéder & des investissements. Pour ROMEB des théoriciens des nouvelles
théories de la croissance, la condition pour qudit croissance autoentretenue est
gue le rendement marginale du capital soit constaimvestissement réalisé par la
firme a un double effet : en premier lieu, cetastissement accroitra sa production ;
puis en second lieu, cet investissement aura uadtrgur la productivité des autres

firmes présentes sur le marché par le phénoméneedhalité technologique.

Selon cette théorie encore, I'acquisition des nauxeéquipements nécessite
une main d'ceuvre qualifiée. L’investissement en itahpphysique doit étre
accompagné d'une formation de la main d'ceuvre #ftecaux nouveaux
équipements, ce qui constitue une source d’appsage pour la main d’ceuvre et
améliore en méme temps la productivité¢ de la firetele niveau de vie des
travailleurs car ce sont les travailleurs les mipayés qui sont les mieux qualifiés.
On peut dire alors que les investissements en atgpitysique sont favorables a

I'accumulation du capital humain.

3 GUELLIC, Dominique, RALLE, PierreLes nouvelles théories de la croissants,
Découverte, 4éme édition, 2001.
“1dem
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— Latechnologie

Selon ROSENBERG, la technologie esun ensemble de connaissances
relatives a certains types d’évenements et d'désvassociés a la production et a la
transformation de matériaux3 Ce sont les grandes entreprises qui sont les plus
actives dans les investissements innovant c'esea-dlans les recherches et
développement. Ces firmes ont des facilités d’acaaés financement de ces

investissements innovants vu leur taille.

Le progres technique peut étre percu soit sur f@assement de la
productivité soit sur la création de nouveaux prsddi est une source d’externalités

car une méme technologie peut étre utilisée simélteent par plusieurs firmes.
— Le capital humain

Le capital humain est«le stock de connaissances valorisables
économiquement et incorporées aux individiis ba réussite de toute politique de
développement repose sur I'existence d’'un stockaghital humain disponible dans

I'’économie.

L’accumulation du capital humain est corrélée aqlalité du systéme
éducatif et de la formation professionnelle. M&ise faut pas ignorer I'effet de la
répétition des activités effectuées par la mainudi@ au cours du processus de
production. Pour les théoriciens de la croissamcimgene, la répétition d’'une méme
action de facon similaire est une source d’appseage pour la main d’ceuvre en
améliorant son exécution, donc de la qualificatittnla main d’ceuvre a effectuer

cette tache. C’est ce qu'on appelle « learningdiggl».

*> GUELLIC, Dominique, RALLE, PierrelLes nouvelles théories de la croissants,
Découverte, 4éme édition, 2001
% 1dem
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— Le capital public

Le capital public esk I'ensemble des infrastructures possédées par les
collectivités publiques™ telles que les réseaux routiers, les réseaux dmiohde
fer, les infrastructures portuaires et les Iinfiadires aéroportuaires, les

infrastructures de télécommunications.

Ces infrastructures sont importantes dans le psosesle production des
entreprises privées car elles permettent a cesiedesnde réduire leur colt de
production en facilitant la canalisation des dif@s produits vers le marché, en
facilitant I'accés aux difféerentes ressources redles et matieres premiéres ainsi
gu’'aux différentes informations relatives a leuctivatés notamment sur la situation
du marché. La croissance du secteur privé repose dar ces infrastructures
publiques. Mais la réalisation par I'Etat de cefastructures dépend aussi du

versement par le secteur privé des différents takespots.
1.2.1.2. Théorie de la croissance de SCHUMPETER

Pour Schumpeter, l'innovation réalisée par les egméneurs constitue le
levier essentiel de la croissance économique a ferrge. On retrouve trois idées

soutenues par cette théorie schumpetérienne deissance :

— «la croissance est principalement stimulée patalex d’innovations
technologiques, sous forme de nouveaux produits,naevelles
méthodes et de nouvelles facons d'organiser lescgssus de
production;

- la plupart des innovations découlent des actividés entrepreneurs
ou des investissements — généralement, des irnartats dans la
Recherche et Développement — et comportent desegsdiés a

I'expérimentation et a I'apprentissage;

Y GUELLIC, Dominique, RALLE, PierreLes nouvelles théories de la croissantze,
Découverte, 4éme édition, 2001

22



— la motivation a investir dans l'innovation est eft&éme influencée par

I'environnement économiqué®s

Dans l'approche de Schumpeter, le progrés techimpleg résulte de
I'innovation c'est-a-dire de 'amélioration des pedés de production, de la création
de nouveaux produits, de nouvelles méthodes deogesCes innovations sont
réalisées par les agents économiques, les engepgai sont motivés par la
recherche de profit. Une fois standardisées, cesvations seront remplacées par
d’autres innovations nouvelles, c’est la destructoréatrice de Schumpeter. Elle
désigne« le processus de disparition de secteurs d’aétiibnjointement a la

création de nouvelles activités économiqtie »
[.2.2.  Les stratégies d’'industrialisation.

L’industrialisation est, selon Francois PERROWXa structuration de tout
un ensemble économique par emploi de systemesaten@s dans le dessein et avec
I'effet d’'augmenter cumulativement, et a un coldrdissant en effort individuel, le
pouvoir qu'a un groupe humain dobtenir des objegui lui sont
bénéfiques...l'industrialisation est expansive. 8alifié¢ est comprise par un nombre
croissant d’'individus...elle exerce des influencesaties et indirectes sur toutes les

activités d’une société&®:

De cette définition, on peut tirer les idées suiganen ce qui concerne
l'industrialisation. La premiere est que l'induatisation repose sur une dynamique
de mécanisation qui accroit les investissementse dgnamique est étroitement liée
a des investissements complémentaires a savoiefless d’entrainement sur les
autres secteurs ou branches et les investissemmantbaccroissement du capital

humain. Pour PERROUX, l'industrialisation est urépbmeéne ou toutes les unités

18 AGHION, Philippe, Les défis d’'une nouvelle théorie de la croissanckactualité
économique, Revue d'analyse économique, vol.78,m&tembre 2002

19 http://fr.wikipedia.org/wiki/Destruction_créeC3%A8&e

2 PERROUX, Francoid, économie des jeunes NatigfJF, 1962
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productives interagissent entre elles puisgquéndustrialisation est, en fin de

compte, une transformation de I'entiére éconorfte »
1.2.2.1.  Les fondements des stratégies d’industrialisation
.2.2.1.1. Le choix de I'industrie

Le choix de l'industrie résulte de la volonté deaghe pays de rattraper le
retard par rapport aux pays développés. Pour lgs pa voie de développement
comme Madagascar, le choix industriel se manifgsiel'incapacité de I'activité
primaire a générer une croissance économiquettéadent donc du développement
industriel qu’il modifie leur insertion internatiate. De plus, l'industrie est
considérée comme la structure qui est capablelidartide facon optimale les
ressources que possedent les pays. On a vu plisgbauROSTOW inclut le
processus d’industrialisation dans les étapes deldgpement. Arthur LEWIS, lui
aussi accorde un grand rdle a l'industrie c'esir@-tb secteur moderne dans la
perspective de pouvoir employer avec efficiencenb@éns d’ceuvre que possede le
pays. L'industrie est le secteur ou se produisepius d’'innovations technologiques
et ou les gains de productivité sont les plus &elP@r conséquent, les pays du sud
ont intéréts a appliquer la stratégie d’industsetiion pour rattraper le niveau de
développement des pays développés. A titre d’exensples pays d’Asie de I'Est se
sont développés, c’est sirement par I'industriabsade leur économie. lls ont su
mettre en place la structure favorable a leur da&geléconomique et a utiliser les

ressources dont ils disposaient surtout leur dapiaain.

L'une des phénomeénes les plus marquantes de lindlisation est qu’elle
exerce des effets d’apprentissages sur la mainwlée&n effet, pour assurer les
taches dans les industries, les mains d’ceuvreseibigtre formées. De plus, la
répétition des taches exerce des effets d’appsagies sur les travailleurs. Le niveau
de la production va donc augmenter et par conséguenrevenu, lui aussi

s’accroitra. L'industrialisation implique alors emme temps des investissements en

“IPERROUX, Francoid, économie des jeunes NatioidUF, 1962

24



matiere de savoir-faire et en matiéere d’innovatia@shnologiques pour assurer

I'accumulation du capital huma

Quand on parle aussi d’industrialisation, on a tdetsuite lI'idée d’effets
d’entrainement. Ces effets d'entrainement se tsadti par les échanges
économiques engendrés par l'activité industrielle Iss autres activités existantes
dans le pays. De plus, une industrie qui se presp@era de nouveaux débouchés et
attirera de nouvelles ressources. Autrement dit,dl des effets externes tant sur le
marché en amont que sur le marché en aval. L'ingysérmet donc l'articulation de
I'’économie. D’ou, I'argument que les pays en déppment, comme Madagascar,
doivent industrialiser leur économie afin d'éviters maux de I'agriculture de
subsistance de tel sorte que l'industrialisatiomme une diversification de la
production. L’industrialisation semble donc étre laeilleure stratégie de
développement.

1.2.2.1.2. Stratégie de croissance équilibrée ou

stratégie de croissance déséquilibrée

La stratégie de croissance équilibrée consiste partieé les efforts
d’'investissements dans de multiples industries.nBaglurske et Paul Rosenstein-
Rodan considéerent g«'il faut développer une croissance équilibrée sta-dire
répartir les investissements dans toutes les brasmadndustrielles afin d’assurer
simultanément une offre et une demande pour étdterdéséquilibre 35, ceci en
s’appuyant sur la loi des débouchés de J.B. 8ARette stratégie s'appuie donc sur
une approche multisectorielle de l'industrialieatcar cela crée des effets de liaison
favorables au développement économique du paysffén toute industrie doit donc
fournir en méme temps inputs et outputs aux autresprobleme de débouché est

surmonté et que cela permet aussi de réduire léss ate production. Ne pas

?2 « Le capital humain peut étre défini comme I'enisiendes connaissances théorique et
pratique et des valeurs acquises par la main desuvfDIARRA, M Boubacare réle du
capital humain dans la stratégie d’industrialisatien Corée du Sud et au Mali : une étude
comparéeCAE université Paul Cézanne, Aix-Marseille IlI).

“DEUBEL, Philippe,Réussite et échec des stratégies de développeRearson Education
France — Analyse économique et historique dest®sci®ntemporaines, 2008.

4 offre crée sa propre demande.
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développer qu’une seule industrie n'assurerait uas investissements ['efficience
car a elle seule, cette industrie va se retrouaee &2 des problémes de colts et de

débouché.

Par contre, la stratégie de croissance déséqulibné@siste a concentrer les
efforts d’investissements dans un seul secteur btapde générer des effets
d’entrainement sur les autres secteurs. Ces effetdgrainements seront de plus en
plus importants que le déséquilibre s’accroissebeAl Hirschman et Francois
Perroux se rallient sur l'idée deconcentrer les investissements dans les secteurs
moteurs de I'économie afin de susciter une croissagénéralisée par la suite a
travers des effets d’entrainement et de liaistn kes branches qui n'auront pas
d’effets externes positifs sur toute I'économie rdeant étre écartées car cela ne
constituera qu’une mauvaise allocation des resssur©n retrouve cet argument
dans la définition apportée par PERROUX sur lirtdaBsation. La création de
nouvelles industries reliées avec les activitékadaemiere sera donc possible et qui

est profitable pour 'économie. Le développemeninéenique est soutenu.
1.2.2.2.  Les stratégies d’insertion internationale

Actuellement, tout pays se trouve dans un contgéatmondialisation accrue.
La globalisation des marchés nécessite donc unenebatratégie d’insertion
internationale. Pour cela, chaque pays est cordrandeux types de stratégies. Le
premier est l'industrialisation par substitutionxamportations et la seconde, c’est
I'industrialisation par substitution aux exportaiso Le choix est important pour bien
profiter des effets de I'échange.

1.2.2.2.1. L’industrialisation par substitution

aux importations ISI.

Cette stratégie vise a se libérer de la dépendance au commerce
international en substituant progressivement la dwction nationale aux

importations » En effet, le pays doit produire localement lesnkidont il importait

5 DEUBEL, Philippe Réussite et échec des stratégies de développeReamson Education
France — Analyse économique et historique des t&scadntemporaines, 2008.
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avant. Cette stratégie présuppose donc que la dkmlacale pour ces biens est
largement importante que lindustrie nouvellementplantée n’'aura pas des

problemes de débouché.

L’industrialisation par substitution aux importaigs’appuie sur la notion de
« protection des industries naissantéSde Friedrich LIST. Pour ce dernier, I'Etat
doit protéger les industries naissantes par uesyside protection éducateur c'est-a-
dire que I'Etat va subventionner cette industregjua ce qu’elle atteigne un certain
degré de maturité qui la permettra de mieux suppdes chocs aussi bien internes
gu'externes. Le fait de s’engager au commerce natemal sans avoir une base
solide exposerait les structures productives a foree concurrence dont les

conséquences seront catastrophiques pour le pays.

- Critiques sur cette stratégie

Malgré les efforts pour réduire la dépendance wgsale I'étranger, celle— ci
pourrait persister car pour produire, le pays deurgorter les biens d’équipements.
Puisque cette stratégie suppose la mise en pladiéféleentes barrieres a I'entrée, les
industriels nationaux devraient supporter des calgsplus en plus importants
puisqu’ils ne vont pas bénéficier des avantagescyvés par le commerce
international. D’autant plus, les industries d’estption seront défavorisées, elles
perdront leur compétitivité sur le marché mondiat urs prix seront élevés par
rapport aux autres pays. Ces deux situations mudkenc a la balance commerciale
du pays, le solde sera déficitaire puisque lestentde devises par les exportations
sont réduites alors que les sorties, par les aalimguts, seront élevés. Un autre
probléme, c’est que si le marché intérieur n'est pasez large pour écouler la
production, il y aurait un probleme de surproduttiOr, c’est souvent le cas dans les

pays en voie de développement, le pouvoir d’ackda ghopulation étant faible.

2 KRUGMAN, Paul,Economie internationaleje BOECK, 2003.
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1.2.2.2.2. L’industrialisation par substitution

aux exportations ISE

Cette stratégie est basée sur le commerce extérdlewagit donc de
promouvoir des industries qui sont orientées vessexportations. La politique de
libéralisation des échanges constitue l'outil e8skmle cette stratégie. En effet,
I'objectif est de viser les marchés mondiaux danbut d’accroitre les rentrées en
devises et aussi d’éviter le probleme d’'étroiteksenarché local. L'Etat tient un réle
important pour promouvoir ces industries en utitdas outils suivant :

- Les subventions diverses.
- Un taux de change favorable aux activités d’expiora
- Des avantages fiscaux.

Ces outils permettront aux industries de réduive t®lt de production. Les
avantages fiscaux, car les industries doivent itepates biens d’équipements et les
matieres premieres. Le taux de change, équivaleneadépréciation de la monnaie
nationale, se répercute sur la compétitivité deimggstries sur le marché extérieur.
Cette politique constitue un systéme de protecties industries locales comme
celui appligué dans l'industrialisation par suhgin aux exportations, mais cette

fois ci, la protection est sous une forme déguisée.

- Critigues sur cette stratégie

L’ouverture au marché étranger implique que leslpits nationaux vont étre
concurrencés par les produits importés. Or, posr pays industrialisés leurs
industries sont déja trés performantes alors quiescales pays en voie de
développement sont susceptibles aux différents slexternes. Les structures de
leurs industries se difféerent énormément. Danspbes développés, les industries
sont diversifiées et reliées entre elles et a fiotensité capitalistique ; ce qui fait que
leurs colts de production sont faibles. Par conti@ns les pays en voie de
développement, les industries sont mal reliéesjniegvations ne sont pas encore
développées, les colts de productions sont énolmaegerspective d’entrée fiscale

est limitée par la faiblesse de la monnaie natmnah effet, méme si les industries
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ont des avantages sur les prix, les devises pergiesmbleront pas les sorties par

les achats de matiéres premieres.
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II. ANALYSE EMPIRIQUE : L'INDUSTRIALISATION ET LE
DEVELOPPEMENT DE MADAGASCAR

Comme il est décrit dans le Plan d’Action pour Mgakecar, le gouvernement
a opté pour le développement des secteurs portdursatteindre l'objectif de
croissance économique, une croissance qui estableopour le développement du
pays. Le secteur industriel se trouve parmi cetegex

Madagascar, se trouve actuellement dans un cordexteondialisation des
échanges, ce qui justifie encore la volonté de promir I'industrie puisque c’est le
seul secteur qui est capable de fournir des pradwibformes aux normes exigées
par le marché international et cela dans une ptaguaéguliere. Madagascar

compte donc sur ce secteur pour dynamiser son Bgeno

Pour pouvoir analyser les théories développées ldgmemiére partie, on va
d'abord présenter la situation du secteur industde Madagascar, ensuite
développer la contribution de lindustrialisatiorand le développement socio-

economique de Madagascar.
[I.1. La situation du secteur industriel de Madagascatr.

Madagascar reste encore un pays sous industrizigdgré les différentes
politiques industrielles qui se sont succédées idefms années 60. Depuis le
Document Stratégique pour la Réduction de la Paénei est prolongé par le Plan
d’Action pour Madagascar, le pays s'est opté pawg perspective de croissance
économigue en misant beaucoup sur la performanseateur industriel. Ce secteur
a la capacité d’accroitre 'offre globale du paysle permettre de bien profiter des

opportunités qui s’offrent a I'’économie par I'inté@gon régionale et internationale.

Le secteur secondaire regroupe toutes les entespisi sont enregistrées au
fichier de I'Institut Nationale de la StatistiquiNSTAT). Notre étude se limitera
donc sur le secteur industriel formel qui est ctmst par les industries
manufacturiéres, I'agro-industrie, les industriaBétiments et Travaux Publiques et

les industries extractives.
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[1.1.1. Les structures du secteur industriel.
[1.L1.1.1. Les caractéristiques du secteur industriel.

Madagascar est un pays sous industrialisé. Ladpasecteur industriel dans
le PIB ne représente que 14.6% en 200Be secteur industriel se concentre pour
I'essentiel autour de quatre branches : l'indudeidile, les BTP, I'agro-industrie et
les industries du bois. Ce secteur est largemenirgopar la production de biens de
consommations, l'industrie de transformation y &sble. La majorité de ces
industries se limite sur le marché local, pourtdétonomie s’est ouverte au marché
étranger. On constate aussi que les entreprisésradméparties dans le pays ce qui

nuit a la performance économique car la liaisoneeglte est faible.
11.1.1.1.1. La répartition géographique

L'industrie de Madagascar se caractérise par urégale répartition
géographique. La majorité des entreprises se ctmeceérsurtout dans la province
d’Antananarivo. En 2007, cette province abritag B2% des entreprises créées a
Madagascaf. Aprés Antananarivo se situe la province de Toamaasvec un

pourcentage de 1%

27INSTAT, SITUATION ECONOMlQUE AU ler JANVIER 2008ars 2009
2ldem
2 |dem
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Tableau 3: Répatrtition géographique des entreprisemdustrielles

Provinces Pourcentage
Antananarivo 62.3
Fianarantsoa 8.2
Toamasina 12.6
Mahajanga 5.6
Toliary 4.8
Antsiranana 6.6

Source : INSTAT/DSE

Cette répartition se justifie par les potentielsofftent ces provinces au
développement de I'industrie de Madagascar. Pocaded’ Antananarivo, les raisons
peuvent étre expliquées par la présence de mainvoéoassez qualifiée et de la
facilité sur I'électrification, la présence des esrfranches industrielles qui profitent
de la main d'ceuvre abondante dans la capitalgentation vers les biens de
consommation Toamasina est favorable pour les activités imdhists vue

I'implantation du port international dans cetteypnze de Madagascar.

Madagascar présente les caractéristiques des jpangs isdustrialisés. En
effet, I'industrie qui se spécialise dans les bidiEguipement est encore faible. En
1997, cette branche représentait 25% des entreprisdre 25% pour le secteur des
biens intermédiaires et 56% pour les biens de constions’. De ces données, on

peut dire que le secteur industriel de Madagasstamal relié. Cela se répercute sur

®INSTAT, Projet MADIO,le secteur industriel formel & Madagascprillet 1999
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le dynamisme de I'économie. De plus, la majorité delustries se limite sur le

marché national.

[1.1.1.2. Les structures de lI'emploi dans le secteur

industriel.

1.L1.1.2.1. Le niveau de I'emploi dans le secteur.

Le niveau de I'emploi dans le secteur a augment&986*. Ceci est passé
de 154300 a 163800. Ce qui correspond donc aundaccroissement de I'ordre
de 6.198% Pourtant, cette création d’emploi reste encoraffisante. En effet, la
création d’emploi est limitée a cause de la talks entreprises créées et du niveau
de qualification de la main d’ceuvre. Remarquonslgsentreprises qui se créent a
Madagascar sont en générale des petites entrepieada limitation en nombre de
travailleurs. A cela s’ajoute aussi le faible nivege qualification de la main d’ceuvre

faute de formation.

La structure de I'emploi se différe pour les saeséet les quasi-sociétés. Pour
la premiére catégorie, deux branches emploientule gie main d’ceuvre. Il s’agit de
I'industrie textile et de I'industrie du cuire d'wdté et de I'agro-industrie d’'un autre
cOté. Leurs contributions a la création d’emplontsoespectivement de 28%
chacurf®. Par contre, dans la deuxiéme catégorie il yBITIE qui emploi 34.4%. Les
industries du bois, de la papeterie et d'éditiocaparent 15.7%. Et enfin, les
industries alimentaires qui utilisent 15.2% de I@on Les Petites et Moyennes
Entreprises (PME) qui représentent 36.6% des emgesparrive a creer les 19.7% de

I'emploi total dans le secteur industriel forrifel

¥ INSTAT, Projet MADIQ le secteur industriel formel & Madagasgciillet 1999
21dem
Bdem
¥ 1dem
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[1.1.1.2.2. La rémunération des emplois.

En 1996, la rémunération moyenne des salariés tadsistrie formelle
s’élevait a 2.829 millions de franc malgache (Frpgy an, soit I'équivalent de
236 000 Fmg par mois. Cette rémunération inclueéx dég différentes charges
sociales qui pésent sur les salariés et les differavantages qu’ils pergoivent. La
branche qui rémunere le plus les employés est delléénergie avec un salaire par
an de 7.705 millions Fniy L'industrie chimique, elle accorde & ses employés

rémunération de 3.962 millions de Fmg.

D’apreés le projet MADIO du 1999 encore, les emptoglé la branche BTP et

celle de la papeterie, du bois et de I'édition destmoins payés dans le secteur.

Ces écarts s’expliquent par la taille de I'entrepriEn effet, les entreprises de
type SQS (Société et Quasi Société) sont les mosumérateurs tandis que les

entreprises individuelles sont les moins rémunérate

Il est aussi a préciser que I'écart entre les msgpercus par les employés
s’explique par leur niveau de qualification. Cetsmgux qui ont investis le plus dans

les formations qui sont les plus rémunérés.

[1.1.2. Le capital et les investissements, la production é&s

colts dans le secteur industriéf.
[1.1.2.1. Le capital et les investissements industriels.
[1.1.2.1.1. Le capital industriel.

Le niveau de capital, tout comme le niveau de I'einge differe en fonction
du type de I'entreprise. Les entreprises qui dispbke plus de capital sont celles de
type SQS (Société et Quasi Société). Elles possaderapital de 4 milliards de
Fmg (toujours selon le projet MADIO). Par conties entreprises individuelles n’en

possédent que 15 millions de Fmg. L'écart est veaimemarquable.

% INSTAT, Projet MADIQ le secteur industriel formel & Madagasgciillet 1999
36
Idem

34



Le secteur de I'énergie semble étre le plus forint@nsité capitalistique ;
puis, arrive en deuxieme place le secteur de l-agtastrie. Les industries

extractives, les industries alimentaires et les B&Petrouvent en derniere place.

En ce qui concerne le capital des entreprises dieweindustriel formel, il
est important de noter que la majorité est dét@aundes opérateurs nationaux (67%)
qui se répartisse comme suit : 65% sont détenusepgorivés et 35% publics. Le
reste, c'est-a-dire 33% est détenu par les étran@atte part provient a 63% du
fonds francais, 7% japonais, 6% mauricien et 4%cwehgour la Chine populaire,

Luxembourg et I'ltalie.

Une autre remarque est que le taux d'utilisatios dapacités productives
s’est augmenté depuis I'année 1997 ; cet accromsepassait de 73% a 84%. Cela
s’explique en fait par I'accroissement des investisents d’extension qui a eu des
effets sur la capacité globale du secteur induistrie

11.1.2.1.2. Les investissements industriels.

Le volume des investissements dans le secteurvaiéla 404 milliards de
franc malgache en 1997. Si on enléve les investisets dans le secteur de
I'énergie, le volume sera de 331 milliards Fmg. $énergie donc, le volume des
investissements dans le secteur est a peu préesld I#pital du secteur. On constate
que l'effort de recapitalisation est plus conséquians le secteur de I'énergie, du
textile et cuir et dans I'agro-industrie. 77% degestissements se sont orientés vers
I'extension de l'activité dans le but d’augmen&s tapacités productives, et pour les

rénovations.

Il est aussi a noter que les investissements @snSQS sont plus importants
que dans les Entreprises Individuelles (El). Cegstissements sont respectivement
de 25% et 8%. Les EIl ont effectué en moyenne 2lons de Fmg. Par contre, les
SQS ont effectuées 517 millions et si on enlevanesstissements effectués dans le

secteur énergie, le montant s’éléve a 419 milldem&mg.

En ce qui concerne le financement des investissesmerelui-ci est

principalement couvert a 80% par les fonds prodres.SQS couvrent leurs besoins
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de financement a 81% par leurs fonds propres. &dre; les El les couvrent a 68%.
La participation des crédits bancaires se situes® Hu financement total. Les
Entreprises Individuelles recoivent la majorité fimancement par des crédits
bancaires. Quelques industries ont recours autcbédicaire vue leur facilité d'y
accéder : Il s’agit notamment de I'industrie dutilexet cuire, de I'industrie du bois,
de la papeterie, et de I'édition et de l'agro-irtdes Leurs taux de financement

bancaire sont respectivement 33%, 26% et 24%.

Autre le financement par fonds propre et par csédiancaires, les
investissements sont aussi financés par les subuengt les dons qui financent a

hauteur de 5% du capital.

[1.1.2.2. La production et les colts du secteur

industriel.

[1.1.2.2.1.  Structure de la production

industrielle.

Le secteur industriel de Madagascar se concentue pessentiel sur la
production de biens manufacturiers. D’apres lesnden fournies par le projet
MADIO en 1997, la valeur de la production du sectedustriel formel a été de
5818 milliards de Fmg avec un chiffre d’affaire 6885 milliards de Fmg. Les
entreprises dont la participation des investissétnangers est majoritaire sont les
plus performantes. Elles ont dégagées a elles4gehil% de la valeur ajoutée totale
du secteur. Les entreprises privées nationalescqére ont contribué a 38.5% du

total.

Si nous raisonnons en termes de taille des erge=pria contribution a la
formation de cette valeur ajoutée se differe. Efetefles micro-entreprises
représentant 57.4% des entreprise dans le seategontribuées a 2.4%, les petites
et moyennes entreprises (PME) ont pour leur parttribmées a 25.4% (elles
représentent 38% des entreprises industrielldesarandes entreprises ont participé

a plus de quatre cent neuf fois de celle des naateeprises.
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11.L1.2.2.2. Le colt de production

Comme toute unité productive, les entreprises dctege industrielles
supportent des codts pour leur production et leactionnement. Ces codlts sont le
plus souvent les colts liés a la gestion du peedptas impodts et taxes divers que les
entreprises doivent verser a I'Etat. Pour leur potidn, les entreprises ont besoin
des matiéres premiéres. L’acquisition de ces itdrégur génere des codts tels les
codts de transport, les codts de transactiongadsit... La hausse des co(ts est liée

a la difficulté d’acquérir les diverses informatson

[1.2. La contribution du secteur industriel dans le

développement économique de Madagascar.

Le secteur industriel malgache est appelé a fouaniFéconomie une
croissance économique qui ménera le pays vers \elaiiement économique.
Quelle place tient le secteur industriel dans Iféooie ? Quelle est sa contribution
dans le développement économique de Madagascdie? Fent les questions que
nous allons répondre dans cette partie. Pour oalaa développer successivement
les impacts du secteur industriel sur la croiss@&eo@momique, puis les impacts sur le
commerce extérieur de Madagascar.

[1.2.1. Les impacts sur la croissance économique.

C’est dans cette section que nous allons apprdaigolace du secteur
industriel dans I'économie malgache. On va dondyaea sa contribution au PIB

(Produit Intérieur Brut), puis I'évolution de lagatuction du secteur.
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[1.2.1.1. Appréciation de la place du secteur industriel

dans I'’économie de Madagascar

En 2009, le secteur secondaire ou secteur industdennu une récession. Le
taux de croissance du secteur est de -7.4@ette décroissance est sans doute I'effet
de la crise politique survenue dans le pays. Maig ppprécier la place de ce secteur
dans I'économie, on va se référer aux études fakeslant les périodes hors crise.
En effet, si on considere I'évolution des différersecteurs de 2006 a 2008 on
constate que le secteur est en expansion avecuwndta croissance de 8.9% en
2008°.

1.2.1.1.1. Contribution du secteur dans le
Produit Intérieur Brut (PIB).

Le secteur secondaire a encore une faible participdans la production. Le

secteur n'a généreé que le 1 % de la croissancéBlarP2008.

Tableau 4: Croissance sectorielle et contribution & croissance du PIE®

Rubriques Contribution & la croissance du PIB Gamse annuelle
(en pourcentage)
2006 2007 2008 2007 2008

Secteur 0.7 0.7 0.9 2.2 3.2
primaire

Secteur 0.4 11 1.0 9.7 8.9
secondaire

Secteur 3.6 3.9 4.5 7.8 9.0
tertiaire

Source : INSTAT

3" INSTAT, tableau de Bord de I'économie de Madagasgaitiet 2010
¥ Banque Centrale de Madagas&apport annuel 2008
% Banque Centrale de Madagas®apport annuel 2008
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Graphique 1 : Evolution annuelle de la contributiondes secteurs dans le
PIB (2006 a 2008)
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De 2006 & 2007, la contribution du secteur secoadai PIB a connu une
nette amélioration. La croissance s’est doublé@@3vV qui est passée de 0.4% a

1.1%. Cette situation s’est maintenue en 2008 (aneqetite différence de 0.1%).

Cette situation montre que Madagascar est encarg isdustrialisé malgré
I'évolution de la contribution de ce secteur damsPIB. Cette situation peut étre
expliquée par le fait que les industries malgactesont pas reliées entre elles. Ce
qui n‘entraine pas des effets d’entrainements d@t®nomie toute entiere. Les
effets de liaison entre les branches sont insuffssaou méme inexistante pour
pouvoir assurer des impacts importants sur la saoise économique du pays et donc
au développement économique. La raison est qu'd yne inégale répartition

géographique des industries.

Le secteur abrite des industries extractives quicrgent pas deffets
considérables sur I'économie puisqu’'a Madagasdan’existe pas encore des
industries de transformation de produits dérivéseageindustries extractives. Le pays
est donc obligé d’exporter ces produits a I'étantbiC’est donc un avantage

comparatif mal exploité par le pays.
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[1.2.1.1.2. La valeur ajoutée industrielle.

Les branches dans le secteur ont leur part respedéins la production. La
valeur ajoutée dégagée par ce secteur se situ® anflard d’Ariary en 2008 contre

68.8 milliard en 2007 soit donc une variation dg28.entre ces deux années.

De 2007 a 2008 on constate que la croissance daldar ajoutée dégagée
par le secteur secondaire a légerement fléchi.eCadriation est imputable au
flechissement de la valeur ajoutée de l'indusdfimentaire qui est passée de 8% a
9% en 2008. Il y a aussi le ralentissement deiVaétdes industries de boissons (de
7,9 pour cent a 7,5 pour cent en 2008). Ces rakmrtients s’expliquent par la hausse
considérable des prix des matiéres premiéres, lguds produits céréaliers de base,
puis, l'influence de la crise alimentaire mondial®n constate aussi que la
performance des Zones Franches Industrielles (@Flissé. Apres une croissance
de 28,6 pour cent en 2007, elle s’est baissée pdbcent en 2008. Une diminution
qui se fait sentir. Ce ralentissement est imputablées facteurs tant externes
gu’internes. «Sur le plan externe, la baisse de la croissanceeti®prises franches
(notamment textiles) s’explique par I'essoufflendaia demande mondiale lié aux
difficultés d’écoulement des stocks dans les payla @one euro, mais aussi par la
concurrence de plus en plus poussée des exporsatiertextiles en provenance de
'Egypte. Sur le plan interne, cette baisse pewxgliquer par I'appréciation de
I'ariary qui affecte les recettes des entreprisesi€hes, et au colt élevé de I'énergie

qui gréve de plus en plus leurs chargé® »

Mais d’autres secteurs ont connu des performanaéisfasantes. C’est
notamment le cas des industries extractives quipont leur part enregistré une
performance remarquable car aprés avoir reculé2i@aur cent en 2007, la valeur
ajoutée de ce secteur a augmenté de 90 pour c&i08) une performance induite
par 'amélioration du cours de la chromite sur lerché et aussi de la hausse de la

production nationale. La branche des industriegetves représente un secteur clé

““Banque Centrale de Madagasdapport annuel 2008
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pour la croissance économique et le développeneiMatiagascar. C'est d'ailleurs
I'une des défis énoncés dans le Plan d’Action Madegr (MAP§".

Une autre industrie qui a connu une performancea des Matériaux de
construction. Le taux de croissance est passésdpaBir cent a 20,0 pour cent. Une
croissance induite par I'accélération de la demapaece soit publique (construction
d’infrastructures routieres, hételiéres, batimerus) privée (demande des sociétés

minieres).

“I MAP, Engagement 6, Défi 7, Développer intensiventesecteur minier
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Tableau 5: Secteur secondaire, valeur ajoutée au igrconstant'

Rubriques

En milliards d'Ariary
(aux prix de 1984)

Variation annuelle

(en pourcentage)

2006 2007 2008 2007 2008

Secteur secondaire 62.7 68.8 74.9 9.8 8.8
Agro industrie 1.2 1.1 1.1 -9.5 -0.4
Industrie extractive 1.3 1.2 1.3 -7.2 9
Energie 7.7 8.1 9.2 5.6 13.3
Industrie alimentaire 10.7 11.6 12.5 9 8
Industries des boissons 11.7 12.6 13.5 7.9 7.5
Industries du tabac 3.6 3.9 4 6.5 3.9
Industries des corps gras | 2 2 2.1 3.4 5.7
Industries pharmaceutique| 2.4 2.6 2.8 10.4 5.1
Industries textiles 0.9 0.8 0.8 -10.4 4.1
Industries du cuir 0.2 0.2 0.2 54 5.1
Industries du bois 1.7 1.9 2.1 8.8 12.5
Matériaux de constrictions| 1.8 2 2.4 8.5 20
Industries métalliques 2.6 3.3 3.8 25.8 15
Matériaux de transport 1.2 1.2 1.3 5.2 8.9
Appareils électriques 4.2 4.3 4.6 2.9 7.9
Industries du papier 0.5 0.5 0.5 0 3.5
Autres 0.9 0.9 1.0 5 5
ZFI 8.3 10.6 11.6 28.6 8.6

Source : INSTAT

“2Banque Centrale de Madagasd@®apport annuel 2008
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Graphique 2: Evolution de la valeur ajoutée du seetur secondaire
2006 a 2008

évolution de la valeur ajoutée en
milliard Ar

évolution de la valeur ajoutée en milliard Ar

74,9

1:2006; 2:2007; 3:2008

On remarque sur cette courbe que la valeur ajodd@agée par le secteur

secondaire suit une tendance a la hausse qui éstrusigne pour I'’économie.
[1.2.1.2. La production des industries de Madagascar.

Pour mieux appréhender la production du secteursiniél, on va analyser
I'évolution de l'Indice de Production Industriell@gPl) des entreprises du droit

commun.

[1.2.1.2.1. L'indice de production industrielle

malgache.

La production de produits alimentaires caractériee tissu industriel
malgache. Le poids de cette activité s’éléve a10@.¢base 20015. Avec ce poids
élevé, la production de produits alimentaires a indice de production tres
important. Son indice s’éleve a 145.3 en 2006. @di72l'indice s’est encore accru

en atteignant le niveau de 160.8. Cet accroissembptiucoup influencé I'indice de

“3 INSTAT, situation économique adf"janvier 2008.
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production global du secteur qui est de 140.4 cetéene année. Par rapport a

I'année 2006 donc, l'indice global a connu unessance de 8.1%.

On remargue aussi que l'industrie de la boissoriritie énormément dans
la production industrielle de Madagascar. Son mdle production est de 132.5 en
2006 et s’est augmenté a 141.1 en 2007. La praducte cette activité a donc

évolué a un taux égal a 6.6% entre les deux anneées.

Du c6té de la distribution de gaz, eau et életéigon poids dans le secteur
industriel n'est pas aussi négligeable (19.46%)ndite de production de cette
activité s’est nettement amélioré (144.7 en 200B56t4 en 2007).
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Tableau 6: Evolution des indices de production indstrielle IPI des
entreprises du régime commun par division entre 2@®et 2007

Division Poids 2001 2006 2007
Extraction des minerais métalliques 2,84% 100 111,2|124.,8
Autres activités extractives 1,46%| 100 92,4 92,2
Fabrications de produits alimentaires 19,61% 100 | 5,34 160,8
Industries de boissons 12,52% 100 132,5 1411
Fabrication de produits a base de tabac 5,59% 100, 13,91 119,2
Fabrication de textiles et articles d'habillements 6,16% 100 102,9 1145
Industrie des Cuirs et Chaussures 1,34% 100 112,8 23 1
Industrie du Bois (sauf fabrication de meubles) 587 | 100 119 129,6
Fabrication de papier, de carton et d'articles apigy et

carton 0,56% 100 77,8 76
Edition et imprimerie et reproduction supports gseés | 0,86% 100 167,8 186,1
Cokéfaction, Production de produits pétroliersingfs 14,40% | 100 93,2 93,2
Produits chimiques -Produits pharmaceutiques - €£Gmas 3,92% 100 106,5 111,2
Fabrication d'articles en caoutchouc et en matjeres

plastiques 0,50% 100 181,8 200,4
Fabrication de produits minéraux non métalliques 79% 100 184,4 209,9
Fabrication d'ouvrages en métaux (sauf machines) 2490, | 100 123,3 131,5
Autres machines et matériels 0,10% 100 139,3 153,1
Fabrication de machines et Appareils électrigues nc 0,52% 100 110,7 120,4
Fabrication d'autres matériels de transport 1,79%00 1 |1285 139,1
Fabrication de meubles ; Activités de fabricatiea n 0,59% 100 144,3 158,5
Distribution de gaz, d'eau et électricité 19,4606 010 |144,7 156,4
ENSEMBLE 100% |100 129,9 140,4

Source : INSTAT/DSE

* INSTAT, situation économique ad"janvier 2008
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Graphigue 3: Evolution des IPI des entreprises du égime commun par

division entre 2006 et 2007

250 7

2}1214329|2 32 nea,p ‘zed ap uonnguisig

""2pP S2YAIDY ! S3|gNaw ap uolledlge

podsuely ap s|214a3eW saJIne, p uoljedlige

“saleddy 12 SaUIYIBW 2P UOIIRILIGR

S|22leLll J2 sauly2eLl saliny

Jnes) xnejaw ua sagelano,p uoledlige
“TUOU XNBJUIW S}NpoLd ap uonelLge
712 DNOYDIIN0LD U S3[21LIB,p UoledLige
"$3INPOJd- sanbiwiyd synpoud
*s3npoJd ap uoINpoUd ‘UoIDRJRN0)
“TuoaNpoLdal 12 auRwWLIdWI 312 UoIpT
*12 uowed ap ‘Jaided ap uonealiged

""2p UOIYBIIICE) JNes) slog Np 2113snpu|

S2JNSSNEYD 12 SJIND S2p 2LISNpU|

TUS2)IINE 2 Sa|11Xa) 2p uoljeduge

JBqeR) 9p askq e synpold ap uonedlge
SU0SSI0q 2P salIsnpu|

saJdiejuawle synpoJd ap suollelge
SAIIDRIIXD S2IAIIIE SAIINY

-sanbi|eI2W SIBJAUIW S3P UOIIDRIIXT

On arrive donc a la conclusion que I'industrie raalie est orientée vers la

production des biens de consommation; en plusméorité des entreprises

al. L'industrialisation par

substitution aux importations reste, pour l'essEntia stratégie appliguée a

industrielles trouvent leur débouché sur le mar

Madagascar pourtant, le pays s’est ouvert aux marictiernationaux.
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[1.2.1.2.2. La production des Zones Franches

Industrielles

Les Zones Franches Industrielles refletent la ibéiHeckscher-Ohlin sur la
spécialisation de l'industrie par rapport au factglbondant dans le pays. Les Zones
Franches contribuent beaucoup dans le développeatediimdustrie malgache. Elles
sont une structure qui permet de bénéficier destagas que Madagascar possede

surtout en termes de main d’'ceuvre.

Compte tenu des données sur l'indice de produciimiustrielle des
entreprises franches entre 2001 et 200sh peut diviser la Zone Franche en trois. |l
y a la division Fabrication de textiles, la Fabtima d’articles d’habillements et

autres.

Entre le troisieme et quatriéme trimestre 2002gakadivision a connu une
hausse importante de leur production.

Les divisions fabrication de textiles et fabricatid’articles d’habillement
sont plus sensibles aux différents chocs que deesointerne ou en externe. Par

exemple, en 2002, la production de ces activilésgement diminué :

- La production de la fabrication de textiles s’edisbée.
L'indice de production était de 165.6 en 2001 pdescendre a 61 en 2002.

- Pour la fabrication d'articles d’habillement, liicg de
production est passé de 116.3 en 2001 a 49.6 ¢h 200

La division « autre », par contre a été épargnéelgarise ; en effet, sa
production a augmenté durant ces deux années.i¢éimt production a été de 143.7
en 2001 et de 157.6 en 2002. Précisons que cetisiotdi se compose des

fabrications alimentaires, de l'industrie du cuirckaussures, de I'industrie du bois

5 INSTAT, indices de production industrielle de entrepri$esiches quatriéme trimestre
2002,juin 2003, n°ZF-07
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sauf la fabrication de meubles, la fabrication stinoments médicaux, d’horlogerie et

les industries diverses.

On constate donc une diversification des actividléss cette branche de

I'industrie malgache.

Tableau 7: Evolution des indices de la production ndustrielle des
principales divisions

Divisions Poids Base | Année | Année
2000 2001 2002
Fabrication de textiles 428 100 165.6 61.0
Fabrication d’articles d’habillement  472.2 100 B6., 49.6
Autres 96.8 100 143.7 157.6
Indice général ZF 100 100 141.7 65.0

Source : Enquéte trimestrielle auprés des entespfianches. INSTAT
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Graphique 4: Courbe d’évolution des IPI des princiles divisions
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[1.2.2. Les impacts sur le commerce extérieur

« Les différents documents de stratégies appuimhbix de Madagascar
pour l'ouverture de son économie aux marchés etési afin de soutenir sa
croissance économique. L'ouverture de I'économieuege option soutenue par le
gouvernement malgache pour accéder a une fortessaoce économique.
L'opportunité des échanges entre les pays rehalessgveau de satisfaction des
consommateurs qui peuvent disposer de plus de dhixnatiere de biens et
services. Les échanges favorisent également léagpesment d’'un secteur productif
efficient, grace aux termes de I'échange sur le an@rmondial. Le bien-étre de
'ensemble des agents économiques dans les paysgé&nglans les échanges

commerciaux se trouve alors améliof&. »

6 CREAM, Etude de la compétitivité de Madagascar sur le mérégional de la SADC
cahier de Recherches en Analyses Economique nU®/20
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[1.2.2.1. L’industrie malgache et les marchés

extérieurs
11.2.2.1.1. L’ouverture aux marchés extérieurs

L'ouverture est 'une des bases de la stratégiptégopar Madagascar. Cela,
dans le but d’étoffer le tissu industriel du pays.pays compte énormément sur la
dynamisation des secteurs d’exportations notammente secteur secondaire pour
relancer la croissance économique. Pourtant a Medag, moins nombreuses sont
les entreprises qui s’ouvrent vers I'extérieur maig poids dans le tissu industriel
est loin d’étre négligeable. Cela s’explique pafaible niveau de compétitivité des

industries malgaches. La compétitivité de ces itrtessest pénalisée surtout par :

La faiblesse des infrastructures.
— Larupture des régimes commerciaux d’exceptiorc¢bad multifibre).
— Un codt de production exorbitant notamment les £diés a I'énergie et
I'acquisition des équipements techniques.

- Le probleme du taux de change.

— L’environnement des affaires.

Les infrastructures de communication a Madagasaant daiblement
développées ou méme inexistantes dans certaines.zOe qui limite les incitations
des entrepreneurs a investir. Ce manque d’infretstrel se répercute aussi sur
I'incitation a s’ouvrir au marché extérieur. Enedffles entrepreneurs malgaches ont
du mal a avoir les informations sur I'évolution dommerce extérieur, notamment
en matiere de prix et de quantité. Le probleme’@wetgie nuit aussi a I'efficacité
des industries malgaches. Le plus souvent, legmmineurs sont obligés d’installer
eux méme les infrastructures qui leur permettraderfournir de I'électricité. C'est le
cas par exemple de l'industrie extractive QMM au &3t de Madagascar. En ce qui
concerne l'environnement des affaires, on constate tendance du secteur

economique démontrant une concurrence déloyales &u50% des entreprises
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confirment bien cette situatidh A cela s’ajoute aussi la volatilité du taux demhe.
Le faible niveau de notre change devait étre uneceode compeétitivité prix pour les

produits d’exportations malgaches.

Dans le cadre du projet MADIO 1997, on constate 312 pour cent de la
production manufacturiere est consacrée pour lgsreations. Cette part est plus
importante pour les industries textiles, des indesstextractives et celles de I'agro-
industrie. Pour le cas des industries textilestslgaroductions sont essentiellement
exportées. Cette exportation est surtout favoripée I'existence des zones
préférentielles comme I'AGOA par exemple. Les 465 @xportations de produits
manufacturiers émanent des industries textiles et I'dgro-industriel. Avec
l'industrie extractive, le volume des produits estpe représente 91% du volume

global.

La nécessité de se tourner vers les exportatiangl&jue sans aucun doute
par le fait que le marché local est limité. La midé¢ode la population sont pauvre, ce

qui fait donc que le pouvoir d’achat est faibléaetlemande est donc réduite.

Les entreprises qui exportent une partie de leodymtion sont a I'origine de
38,8% de la production, et de 36,8% de la valeoutag industrielle, alors qu'elles
ne représentent que 3,5% des unités de produatidusirielles formell€. Ces
entreprises sont en général des grandes entrepiieagtant, leur performance est
limitée. Du fait de la jeunesse de nos entreprsgmrtatrices, elles se heurtent a la
forte concurrence des multinationales étrangéress Entreprises exportatrices

supportent d’énormes co(ts vus leur forte intereiténain-d’ceuvre.

La performance a I'exportation de ces entreprisésessi influencée par les
évenements politiques qui se passent dans le pditse d’exemple, les exportations
des Zones Franches Industrielles du textile safuités car les avantages qu’elles
ont bénéficiées de 'AGOA sont actuellement suspsnd

“INSTAT, Projet MADIO, le secteur industriel formel & Madagasgaiillet 1999
“INSTAT, Projet MADIQ, le secteur industriel formel & Madagascaiillet 1999
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[1.2.2.1.2. Les avantages comparatifs liés aux

exportations malgaches

L’industrie malgache bénéficie de certains avardagenparatifs. En premier
lieu, la position centrale de Madagascar dans #ndédien fait de Madagascar un
point important pour le commerce régional entre dé&erents pays d'Afrique.
L’intégration de Madagascar dans les zones d'iatémr régionale comme le
Marché Commun de I'Afrique Orientale et AustraléQ[@ESA), la Commission de
I'Océan Indien (COI) et la Communauté pour le Déppkement de I'Afrique
Australe (SADC) offre donc des opportunités pows @ntrepreneurs malgaches

d’accroitre leurs échanges en bénéficiant d’'un heéaptus élargi.
- L’industrie textile.

Actuellement, le secteur industriel malgache compligsieurs industries
textiles dont la majorité sont des entreprises cinas. Ces entreprises franches
bénéficient d’un avantage relatif a un faible niveles salaires et aussi des avantages
fiscaux. Les mains d’ceuvre bon marché sont entgitud’abondance a Madagascar.
Une part importante de ces mains d’ceuvre est adéerpar les entreprises franches.
La rémunération est faible ce qui permet a cesepnges d’avoir un codt de
production assez réduit. Ce faible colt confére anixeprises franches un certain

niveau de compétitivité sur le marché extérieutammment au niveau des prix.

Les matieres premieres que ces industries exptagstehocalisent aussi dans
le pays méme. On peut en citer par exemple le cqtorest en méme temps un
produit d’exportation de Madagascar et constituenlatiere essentielle de la
production du tissu et des fils en coton.

- L'industrie extractive.

Madagascar est aussi un pays ou les ressourcesllegtisont nombreuses.
Ces ressources peuvent étre exploitées pour dermiarché extérieur. Madagascar
compte quelques industries extractives. A titrexefeple, QMM (QIT Madagascar
Minerals) dans le Sud Est de Madagascar qui expties sables minéralisés a forte

teneur d’ilménite. Il y a aussi I'existence d’'umalustrie de raffinerie a Toamasina
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qui offre au pays la possibilité d’exporter desduits pétroliers et ses produits

dérivés sur les marchés extérieurs, surtout sun&eshés africains.
- L’agro-industrie.

L'agro-industrie est appuyée par le secteur aggicdftant donné que
Madagascar est un pays a vocation agricole, I'aljue offre a cette branche de
I'industrie des ressources et des matieres premigéeessaires a ses activités. Le

développement de I'agro-industrie est donc soupamd’agriculture.

L’agro-industrie a des potentiels de diversificatioles produits. Cette
branche de l'industrie importe peu ses consommatiatermeédiaires puisque les
ressources nécessaires existent déja dans le pagsdas colts de production
réduits. Cela fait que les produits de I'agro-irntdesest compétitive en matiere de

prix sur les marchés extérieurs.

[1.2.2.2. Contribution du secteur industriel dans le

commerce extérieur de Madagascar.

1.2.2.2.1. Le poids des exportations

industrielles.

Madagascar dispose d'un fort potentiel de divesditbn des exportations. La
stratégie de Madagascar relative a I'exportatianpmteduits industriels s'appuie sur
le secteur de la Zone Franche Industrielle esdlemient dans la production des
produits textiles destinés aux marchés américainsumpéens. Plus de 50% des
produits d'exportation fabriqués dans la Zone Hrariadustrielle sont destinés aux
marchés européens. Il y a aussi l'accés préférentienarché américain qui a été
également accordé a Madagascar dans le cadreG@AA

Le secteur secondaire offre une possibilité de rdifreation des produits
exportés par Madagascar. En général, le secteite gjoelques branches d’activités
a savoir l'industrie textile et du cuir, I'indusriextractive, I'industrie alimentaire,
boisson, tabac et corps gras, I'agro-industrie. yOrencontre aussi des industries
chimiques, les industries du bois et celles deajseperie et de I'édition.
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L'industrie du textile et du cuir se révele plus pontante dans les
exportations du secteur secondaire. Les exportatitencette branche représentent
44.4% de I'exportation manufacturiere du pays. Eigorte plus de 60% de sa
production. La spécialisation de la manufacturegaethe dans cette branche est ainsi
mise en évidence. Cela s’explique surtout par leld@pement des Zones Franches

Industrielles dans le textile.

Cette branche est suivie par l'agro-industrie geprésente 21.7% des
exportations manufacturieres de Madagascar. Sa g¢est exportations dans la
production totale se situe a 47.5%. L’agro-indestest soutenue par le secteur
primaire qui lui fournit les matieres premieres. @mstate donc que cette branche
exerce des effets externes sur les autres seciBsus, elle permet de valoriser les

produits agricoles dans les exportations.

Par contre les Industries alimentaires, boissomisads, corps gras et les
industries Industrie du bois, papeterie et éditmmtribuent tres peu dans les
exportations manufacturiéres. Leurs parts sonteasgment 2% et 2.7%. Cette
faible part peut s’expliquer par le niveau des resnimposées par le marché
mondial. En effet, les industries malgaches n’omt gncore la possibilité de
satisfaire a ces normes, ce qui limite donc le®dafpons de ces produits.

On remarque aussi que ce sont les industries de3¥S qui exportent les
plus leurs productions. Les Entreprises indivicegl(El) sont mois favorables a
exporter. Cette situation s’expliqgue notamment lpataille de ces entreprises. En
effet, leur production se limite a la satisfacties demandes locales. Les industries
textiles et les industries alimentaires de typ@&’Ekportent pas leur produit. Ce sont
donc celles qui sont de type SQS qui sont lespdurmantes dans la production et
participent le plus aux exportations. D’autant ples El sont des entreprises a forte
intensité en main d’'ceuvre. Ce qui accroit leur atgitproduction par rapport aux

SQS qui sont plus capitalistique.
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Tableau 8: Le poids des exportations dans la prodtion des entreprises
Industrielles formelle®

U)

Part des exportations dans |NP de SQ$Répartition de
production qU| exportatlons
exportent | manufacturiere
BRANCHES El SQS TOTAL |en% en %
Industrie extractive 59,7 99,1 85,1 79,3 13,9
Agro-industrie 7,2 52,9 47,5 47,6 21,7
Industries alimentaires,
boissons, tabacs, corps gras 0 3,5 2,6 150 2
Industrie du textile et du cuir 0 62,3 61 65,8 44,4
Industrie du bois, papeterie et
édition 20 8,2 11,5 26,8 2,7
Industrie chimique 0 12,5 12,2 12,9 2,4
Industries diverses 23,1 15,7 11,4 37,9 4,5
Energie - 11,5 11,5 50 8,4
TOTAL 14,7 29 27,3 32,5 100

Source Enquéte annuelle dans l'industrie EAI96, calculsIMI@.

49 INSTAT, LE SECTEUR INDUSTRIEL FORMEL A MADAGASCAR : Caristigues,
performances, perspectives, ENQUETE ANNUELLE DAWNSDUSTRIE Exercice 1995,

fév1997
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11.2.2.2.2. La contribution a 'amélioration de la

balance commerciale.

La part du secteur industriel dans la balance camiale ne cesse de
s’accroitre. Plus haut, on a vu que les industearsles affectent une part importante
de leurs productions aux exportations. C’est danlornche qui contribue le plus a
'amélioration du compte extérieur du pays. En 20k exportations de cette
branche ont atteint les 2 482 milliards FRIG_e développement des zones franches
assure donc la progression des exportations malga€lette situation est justifiée
par I'éligibilité de Madagascar dans 'AGOA (sitizat avant la crise de 2009).

Pour leur part, les industries alimentaires ontagégs18 milliard d’Ariary en
2008 contre environ 486 milliard d’Ariary en 200&ette valeur en 2008 a un peu
fléchi par rapport a celle de 2007 (654 152 789 B0iary), une valeur presque
proportionnelle a celle en 2006. Le secteur indelsexporte aussi des matiéres

premieres surtout les ressources minieres.

La valeur des exportations en matieres premiera$ictiait a environ 300
milliard Ariary et qui s’est évoluée progressivermnen 2006 (environ 340 milliard
Ariary). Les exportations ont nettement augment2@9v avec une valeur de plus de
540 milliard ariary. Cette hausse est attribuald&amment au développement des
exploitations minieres des deux grandes industnieseres de Madagascar (QMM a

Tolagnaro et DYNATEC a Ambatovy Moramanga).

Pour les exportations d'énergies, leur valeur anmergé a plus de 88
milliards Ariary en 2005 a plus de 154 milliard &ty en 2008. Le secteur des
equipements a affiché plus de 90 milliard Ariargxjortations en 2005 et s’est

encore progressé a plus de 187 milliard Ariary @082

¥ MDP- JEXCO Etude d’'impacts des APE pour Madagasgain 2004
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Tableau 9: Evolution des exportations industrielleen valeur entre 2005

et 2008
2005 2006 2007 2008

Label Valeur FOB Valeur FOB Valeur FOB Valeur FOB
Produits
Alimentaires 485 836 154 528 654 673 199 611 654 152 789 609 518 814 770 277
Energie 88 732571 641 167 044 497 852 104 075 245 755 154 976 508 872
Equipement 90 361 505 611 61 996 767 241 103 200 302 720 187 441 562 006
Matieres
premiéres 292 407 893 936 337 534 680 873 540 169 267 681 318 732 368 164
Autres biens 755 885 423 515 891 145 738 276 1116381297814 | 1672700573033

1713223549231 | 2112394883853 | 2517978903579 | 2852665 782 352

Source : INSTAT/D S E/SSES/Commerce Extérieur
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[Il.  DISCUSSIONS ET RECOMMANDATIONS
I.1. DISCUSSIONS

De ceux qui ont été annoncés dans l'introductiona@etenu la théorie de la
croissance endogéne, la théorie de la croissancecbdempeter, la théorie de la
croissance équilibrée de Ragnar-Nurske, la thédeel'avantage comparatif de
David RICARDO, la théorie dHECSCHER-OHLIN et lekébries de l'insertion
internationale pour démontrer le lien entre indabsation et développement. C’est a
partir de ces théories que nous allons apportatisesissions relatives a ce lien pour

le cas de Madagascar.

Discussion l:industrialisation et développement de Madagascars da

théorie de la croissance endogéene

On a vu dans la partie théorique que la théoridaderoissance endogene
considére quatre variables pour expliquer la camiss. Il s’agit du capital physique,
de la technologie, du capital humain et du capptablic. Ces variables ont des
impacts sur le développement industriel, doncJeualéveloppement du pays. On va
analyser 'état de ces variables a Madagascaugt kffets sur I'industrialisation et

le développement du pays.
= Le capital physique

On sait que l'acquisition des divers équipementirigues nécessaires a la
production engage les entrepreneurs a réaliseratedg investissements. Pourtant,
leurs actions sont limitées par la faiblesse de dapacité d’autofinancement. A cela
s'ajoute le probleme d'acces au financement. Pasémquent, les investissements en
capital physique sont réduits. C’est I'une des omss qui expliquent pourquoi

Madagascar est encore sous industrialisé.
» La technologie
Le niveau technologique du pays est encore faibés technologies de

production les plus pratiguées a Madagascar sdlgscgui nécessitent une forte
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intensité de mains d’'ceuvre. C'est le cas par exendgs Zones Franches de la
branche textile. Il est vrai que cette technologeemet de mobiliser une grande
partie de nos mains d’ceuvre mais elle ne permetdpasaliser des économies

d’échelles que I'on peut espérer du secteur inhlistr
» Le capital humain

Le capital humain est I'un des grands handicapsetieur secondaire de
Madagascar. En effet, la majorité de la main d’ewue I'on puisse affecter aux
différentes taches industrielles manquent de qoalibn. Ce qui réduit I'efficience
des investissements réalisés par les entrepreneturdiminue le niveau de
productivité globale. La raison de ce faible niveaucapital humain est la précarité
du systéme éducatif malgache et du manque de fmsaprofessionnelles de
qualités surtout celles relatives aux activitésugidelles. On peut, par exemple,
prendre le cas du secteur textile qui est de ptuples développé a Madagascar,

pourtant, la filiére textile n’existe pas au niveas universités.
» Le capital public

Le capital public est constitué par les différenteBastructures que la
collectivité met au profit des agents économiqgllesagit entre autre des routes, des
lignes ferroviaires, des ports, des aéroports et dafrastructures de
téléecommunications. Ces différentes infrastructis@st d’'une importance cruciale
pour le développement du secteur privé. Pourtanmajorité de ces infrastructures,
surtout les lignes ferroviaires, sont en mauvaiat &t inexploitables. Ces
infrastructures n’existent méme pas dans certaiég®ns de la grande fle. Cette
situation nuit au développement du secteur pries. ¢odts liés au transport sont trop
importants et releve les colts de production. L@ssance économique est donc

retardée.

Discussion 2: Industrialisation et développement de Madagasears da

théorie de la croissance de Schumpeter

Il est énoncé dans la théorie de la croissance CldUMPETER que la

croissance est stimulée par les innovations teokimples effectuées par des agents
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motivés par les gains. Pour le cas de Madagassainvestissements innovants, c’est
a dire ceux affectés dans la recherche et dévetoppiesont encore faible. Les fruits
des recherches effectués ne sont pas encore @s@iblr 'économie. Le probleme
qui les bloque réside au niveau des financemerds. ihvestissements innovants
présentent des risques relatifs a I'expérimentaébr leur réussite. C'est ce qui
explique un peu la réticence des agents a y afféip de ressources financieres.
Les subventions étatiques sur ces recherches sest iasuffisantes ou n’existent
méme pas. Par conséquent, la croissance économgsigeencore faible car on n'a

pas la capacité de lancer des secteurs plus prarsgieur I'économie.

Discussion 3: Industrialisation et développement de Madagasizars la

théorie de la croissance équilibrée de Raignar®éurs

L’idée principale de cette théorie étant la répiartides investissements dans
toutes les branches industrielles pour surmontepieblemes de débouché et pour
créer le plus d’effets d’entrainement possible.I'& analyse en fond le secteur
industriel de Madagascar, on ne constate pas vraimee les industries existantes
soient reliées entre elles. Toute industrie neecEgs nécessairement de débouché
aux autres et ne s’approvisionnent pas chez legsafiburnisseurs résidents. Un
exemple que I'on peut prendre est que l'industrefabrication des moyens de
production est faiblement développée, or, elle @éywermettre a I'économie de
réduire la dépendance vis-a-vis de I'extérieur lem importations des moyens de

production.

Discussion 4: Industrialisation et développement de Madagaspar

rapport aux stratégies d'insertion internationale

L’'ouverture aux marchés mondiaux devrait permetére Madagascar
d’accroitre ses échanges et d’amorcer sont dévetoppt économique. Pourtant,
cette ouverture ne fait que renforcer la dégradatie I'économie. En effet, avec
'entrée massive des produits étrangers sur le mearaterne, les entreprises
malgaches voient leur part de marché se rétréciplde en plus. Les pertes sont

vraiment importantes qu’elles risqueraient de ferte@rs portes. Cette situation
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s'explique par le fait que I'on a exposé prématw@imnos industries a la forte

concurrence des grandes firmes étrangeres.

Discussion 5: Industrialisation et développement de Madagasararapport

aux théories du commerce international

Madagascar dispose de nombreuses ressources lestungbloitables pour
promouvoir son développement industriel et unessamce soutenue. Il y a aussi
I'existence de mains d’ceuvre abondantes. Ces negsougonstituent des avantages
comparatifs et des avantages factoriels pour yes.plslalgré leur abondance, ces
ressources, que ce soit les ressources naturelléssamains d’ceuvre, ne sont que
des avantages mal exploités. Les ressources ninpeneexemple sont exportées a
I'état brut car les industries qui pourraient lesnsformer n’existent pas a
Madagascar (cas de I'lménite). Pourtant, on n’a gans la possibilité d’imposer
leur prix sur le marché mondial. L’'abondance enmtédeuvre devrait aussi conférer
au pays le pouvoir de négociation vis-a-vis degstigseurs directs notamment en ce
qui concerne la politique d’emploi a appliquer, snaialheureusement, le niveau de

qualification est encore faible.

Si en résume tout cela, on peut retenir quelquetedes qui bloquent le
développement industriel et le développement écammnde Madagascar. Il s'agit
du capital humain, des investissements publicsJadpolitigue commerciale, de
'accés au financement et de I'innovation technmjog. Ce qui nous amene aux
différentes recommandations pour remédier a cesxndal l'industrie et au

développement de Madagascar.

I1.2. RECOMMANDATIONS

Recommandation 1:Accumulation du capital humain

La principale source d’accumulation du capital himest I'éducation. Cela
ressort des interventions étatiques qui consiskeaméliorer le systéme éducatif

national.
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— Les formations fournies au niveau des universitégemt viser a satisfaire les
besoins des investisseurs nationaux et étrangarsagare de mains d’ceuvre
qualifiées.

- Il faut aussi développer les filieres relatives aaativités industrielles
existantes et celles qui sont susceptible d’'é&éeas.

— L’Etat doit faire construire d’autres universitésup permettre au plus grands

nombre de la population d’accéder a la formatiafgssionnelle.

— Bien élaborer en avance le budget affecté a I'éitutaationale.

Recommandation 2; Les investissements publics

La restauration et la construction de nouvellesastfuctures impliquent
d'importants investissements de la part de I'EEat. d’autres termes, I'Etat doit
accroitre ses dépenses sur les grands travauxguaiamment dans la construction
de routes, la réhabilitation des lignes ferroveiemdommagées, la construction de
nouveaux ports. Tout ca, pour désenclaver lesrdiités zones productrices, pour
faciliter la circulation des produits, ce qui ré&dués colts de transport, et

essentiellement, pour rapprocher les productedes eonsommateurs.

Il'y aussi le probléme de I'énergie qui est un drak&fi pour 'économie
malgache. L’Etat doit veiller a favoriser la liblksation de ce secteur afin que
d’autres acteurs puissent y investir afin de repdréait la concurrence et d’accroitre
la production énergétique dans le but de satistirebesoins des industriels.

Recommandation 3: La politique commerciale

Le libéralisme économique actuel menace les iniggsiocales. On a vu que
'ouverture aux marchés étrangers expose les irndsshationales a la forte
concurrence des produits étrangers. Il est alopoitant pour la viabilité de notre
secteur industriel de procéder a une réforme deoléique commerciale qui doit
offrir aux entreprises locales une certaine pradactcontre les produits
d’'importations. On peut appliquer le systeme degutton que nous avons vu dans

I'Industrialisation par Substitution aux Exportat#o(dans la partie théorique).
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— Donner aux entreprises locales des avantages fistatamment sur
leurs importations de biens équipements et d’inpGtda réduirait
leur colt de production.

— Subventionner les recherches et développement segoesa leur

développement.

— Pratiquer des taux de change faible pour relamseexportations.

Recommandation 4: L’acces au financement et innovation technologique

Le financement des activités industrielles s’écdde activités des banques
commerciales. Ces banques se spécialisent surogtld financement des PME et
dans le commerce de change. Le secteur industrgdna besoin d’'une banque
purement industrielle pour le financer. C’est I'Eqai doit favoriser cette création de
banque industrielle. En ce qui concerne linnovati@chnologique, I'Etat doit
assurer le financement des recherches effectuéas/@au des universités et celles

réalisées par les entreprises en leur offrant dlegentions.
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CONCLUSION

Le développement d’'un pays doit passer impératimempar un changement
structurel. Pour passer d’'un état de sous dévetoppea un état de développement,
les pays du Sud, y compris Madagascar, doiventloigver un secteur industriel
capable de générer des effets d’entrainement surléoreste de I'économie. Par
exemple, le développement de l'agro-industrie nwigaa des effets positifs sur
'agriculture qui lui offre les matieres premiéres autres ressources pour la
production, ce qui améliore le niveau de vie de plapulation rurale. Le
développement industriel ne releve pas uniquememt sécteur industriel,

I'articulation avec les autres secteurs est indispble.

L’industrialisation ne peut se faire aveuglemerite Eoit aussi prendre en
compte des avantages comparatifs que posséde dedeafacon a éviter le goulot
d’étranglement des importations, notamment sur negiéres premieres et les
équipements techniques. Aussi, l'industrialisatdwit étre suivie d’une meilleure
stratégie commerciale et industrielle telle l'intigisation par substitution aux
exportations ou par substitution aux importations emcore combiner ces deux
stratégies. Mais la réussite de ces stratégidemsion de la capacité des industriels
et du gouvernement a réaliser des investissemamigants.

Le secteur industriel malgache contribue au déysloent de Madagascar
méme si sa part dans le PIB reste encore faiblesdateur industriel malgache
n'abrite pas d’industrie lourde ou bien des indastiqui sont & haute technologie.
C’est ce qui peut expliquer en partie la difficuité I'économie a se dégager de la

dépendance extérieur, notamment sur les moyensodagiions.

Malgré cette situation, ce secteur offre une sotutiurable pour le probléme
du chdmage dans la mesure ou l'industrie a la d&pdtEtendre sa production et
nécessitant de mains d’ceuvre importantes. Poudantlynamisme de création
d’emploi s’avere limité par le manque de qualificatde la main d’ceuvre. Ce
secteur offre aussi une perspective d’amélioratienla balance commerciale et

d’accroissement du taux d’accumulation des capitins I'économie.
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Le développement du secteur industriel malgachehaaate a différents
problemes surtout au niveau des financements. €5aa crédit est souvent limité et
que la majorité des banques existantes sont enipeiles banques commerciales.
L’économie malgache est encore faiblement finarsg@ar Ce qui se répercute sur les
initiatives des entrepreneurs a accroitre leursedgtissements et réduit ainsi la
croissance des secteurs, notamment le secteurtrietiugii a besoin d’'une banque

purement industrielle pour le financer.
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