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INTRODUCTION



Actuellement ou la mondialisation se présente sauisiples facettes, Madagascar qui
a choisi le développement économique, incite tautchacun a s’investir dans plusieurs
domaines avec optimum de ses ressources.

En effet, la libéralisation économique, caraceépar la privatisation et la promotion
des petites et moyennes entreprises demeure tegdgmidu gouvernement.

En outre, grace au progrés technologique, l'inftron navigue rapidement et le
métier de la photographie a subi une évolution rgoeable.

La région de Fianarantsoa qui est riche en fatirem dlore mérite d’étre valorisée et
connue par le monde extérieur pour attirer lesigtes et les investisseurs étrangers.

Par ailleurs, la mise en place dune infrastruetet la stratégie adaptée a la
professionnalisation de la photographie demeuremt unécessité que le métier d'un
photographe devra confronter.

Le présent projet dont les thémes est : « Pr@eatrdation d’'une unité de carterie par
I'exploitation de la photographie dans la ville Bnarantsoa» sera établi a cet effet pour
revaloriser les cultures et les réalités éconorgographiques dans la région de Fianarantsoa
et la réalisation d’un tel projet offre un emplonsidérable surtout aux jeunes Fianarois.

Nous avons pensé a créer une micro-entreprisgt, ldglus appropriée aux capacités
de notre jeune nation. Les entreprises dans leegtmnfactuel de la mondialisation tournent
dans un environnement aléatoire et turbulent daescancurrence agressive. Il est nécessaire
de trouver des niches des marchés qui n’intéregsanies entreprises internationales.

Ces marchés ne sont pas suffisamment rentableésepguvu leurs structures lourdes
et par conséquent des charges structurelles enoktagsils sont trés rentables et extensibles

pour des petites et moyennes entreprises ayastresures simples et flexibles.



Les entreprises des pays sous-développés n'ayenide large surface financiére
doivent développer et s'attaquer a ces niches deh@aElles sont donc nécessairement de
petite taille et flexible au début de sa création.

L’étude de e projet nous permettra encore d’'apmdif nos connaissances dans le
domaine d’activité professionnelle et de produies groduits conformément aux besoins de
la clientele. Elle nous permettra aussi d’appligles théories acquises lors des études
universitaires et de les mettre en ceuvre.

Pendant la réalisation des travaux de recherches aeons suivi une méthodologie :

La recherche des données primaires :

- Recherche qualitative a partir d'une entrevugbeipe sur le groupe de consommateurs en
carterie.

- Recherche quantitative a partir d'un questiorsmaétabli sur un échantillon de clientéle des
produits en carterie.

- Entretien avec les différents types de labo-phidicairies en vue d’obtenir les informations
concernant la photographie, carterie, le procedsysoduction, les problemes rencontrés...

La recherche des données secondaires a partr @msultation des documents sur la
gestion de projet, la recherche marketing, la gedinanciere, ainsi que le document aupres
des labo-photos.

Apres le traitement des informations et I'appiicatde nos connaissances acquises,
nous allons développer le plan suivant :

- La premiére partie sera consacrée a l'identificatiu projet. Elle comprend deux chapitres
en traitant successivement la présentation dutpebj&analyse du marche.

- La deuxieme partie présentera la conduite duepes) analysant la technique de production,
la capacité de production envisagée ainsi qued&tirganisationnelle.

- La troisieme partie sera focalisée dans I'étdoenciere du projet relative aux
investissements, I'analyse de faisabilité et deeltabilité puis son évaluation économique,

financiére et sociale.



PREMIERE PARTIE :
IDENTIDIFICATION DU PROJET



CHAPITRE | :
PRESENTATION DU PROJET

Dans ce premier chapitre, avant d’entrer dansidétproprement dite, nous allons
présenter ce projet en parlant successivemennkrgiié de ce projet et ses caractéristiques.

Section 1 : Généralité du projet

1-1 : Historique

La photographie découverte en 1829 par NIEPCEDAGUERRE, fut appelée
daguerréotype. Elle est fondée sur la propriété possedent certains corps chimiques,
particulierement le bromure et le chlorure d’arg#étre impressionneés par la lumiere.

Un support (plaque de verre, pellicule) recoudarhe émulsion de gélatino-bromure
d’argent. Le support exposé a la lumiére pénétpantu objectif dans une chambre noire,
recoit I'impression des objets sous la forme d'umeage renversée qu'un traitement
chimique
(développement) fait apparaitre en noir et blanc.

De cette image négative (cliché ou phototype),ticsn des épreuves sur d’autres
plaques (ou pellicule) ou papiers divers, en expioada lumiére, sous le négatif, la surface
sensible a impressionner. On fixe les images aiqed a I'aide de hyposulfite de sodium.

Il existe, en outre, divers procédés de photogeaghs couleurs.



1.2 : Justification du projet

La photographie fait partie de la culture d’'un paarce qu’elle montre la réalité de la
vie en société. Certaines photos (affichage, jdureaue, publicité...) sont produites par des
différents studios, imprimeries.

A partir des années 80, la nouvelle technologi¢informatique » apporte beaucoup
d’évolutions dans plusieurs domaines (informat@mmunication, formation...)

Dans la région de Fianarantsoa, la plupart desrennformatiques (Delta-info
d’Ambatomena ; micro-édition Anjoma) s'oriententrsies travaux de formation et
d’éducation.

Nous avons choisi ce projet en utilisant la méawhrique (travaux sur ordinateur).
C’est un projet qui nous a permis une analyseqciétides différents problemes auxquels il
faudrait apporter des solutions. Parmi ces probdwiest I'insuffisance de I'offre en matiere
de carterie au point de vue qualité et quantitén’dxiste que peu de producteur dans cette
région.

Les solutions de ce probléme se trouvent donc Bargzalisation de ce projet que nous
avons réalisé en tenant compte des exigences destscl Ainsi, il donnera aux
consommateurs l'assurance de satisfaire en perroateumrs besoins.

Dans les pays sous-développés les succes de laritthajles PME (Petites et
Moyennes Entreprises) dépendent de ceux des créateu

lls doivent avoir des connaissances professioesellesprit d'initiative, créatif, leur
sens aigu pour I'amélioration progressive de leshhique de production, la qualité de leurs
produits, s'adapter a des nouveaux marchés et &eamar a assurer la gestion de leurs
entreprises.

La création de ce projet d’'une unité de cartememettra d’avoir une entreprise
compétente. L'existence d’'une telle entrepriseugriicerait le domaine concurrentiel dans
I'activité professionnelle par la qualité de saduction et le prix de ses produits. Cette
concurrence va faciliter le développement de ceesec

En outre, c’est une opportunité pour le créateudévelopper notre jeune expérience

et compétence en tant que gestionnaire pour aueientreprise performante dans I'avenir.



: Description du projet

Ce projet d’'une unité de carterie par I'explodatide la photographie dans la ville de
Fianarantsoa a été constitué.
Dans le but de mettre en place une unité de ptmhy en produisant des cartes et des
posters, qui sont de qualité avec un excellentadpalité-prix.
Les moyens au départ sont énuméres ci-apres :
- Un capital de 20 943 750 fmg sous forme d’'un apporhature de 18 000 000fmg et
en e numéraire de 2 943 750 fmg.
- L'apport en nature pour une valeur de 18 000 00§ &st constitué d’'un immeuble
compose de :
Une grande salle pour les 2 responsables (vemgeodtiction), 'opérateur de saisie ainsi
gue les 2 agents commerciaux.
Un bureau pour le gérant
Matériels informatiques constitués de :
02 machines ordinateurs
02 scanners
02 imprimantes
Personnel de I'entreprise :
01 Gérant
02 Responsables (vente et production)
01 opérateur de saisie
02 agents commerciaux
01 photographe
La mise en ceuvre de ce projet a été facilitéd'g@astence des moyens : Humains : la
mise en place de structure, c’est l'institution mrsonnel de I'entreprise avec la mise en
réserve ou la liaison entre les différentes fomstifgroupements d’activité) existantes.

Matériels : C’est I'investissement nécessaire duemannées d’exploitation.



- Financiers : les moyens financiers constituest @mprunts et le montant de fonds de
roulement initial pendant la phase de démarrageegeojet.

L'utilisation de ces moyens accompagneés pamnike en ceuvre des différents types
de gestion (gestion de ressources humaines, gdutimmciere et marketing, gestion de la
production) donnera a I'entreprise une efficienceficacité, qui lui permettra d’atteindre ses
objectifs et d’avoir une influence sur le marchépdeduits en carterie, le développement et

I’économie du pays.

Section 2 : Caractéristiques du projet :

2.1 : Buts et objectifs

Les objectifs de ce projet sont de produire detesavceux, invitations, faire-part
mariage), posters destinés au marché cible ayaqualéé en tenant compte les besoins de la
clientele. Ainsi, il donnera aux consommateurssiaance de disposer en permanence leurs

besoins.

2.2 : Intéréts

Du point de vue économique, grace aux activitégatesformation, I'unité augmenta
la valeur ajoutée qu’elle apporte. La valeur ajeutééée mesure le degré d'efficacité de
I'entreprise dans l'utilisation de son capital ésornique. C’est le surplus de la vente apres
gu’'on a déduit les frais externes a I'entreprise.

La création de ce projet entraine une créatiompleis qui contribuera a la réduction
du chémage. Il pourrait offrir des opportunités &éques pour les différents employés.

Ce projet favorise également le développement dknsdomaine d’'activité
professionnelle. Il pense alors apporter la coatitim au développement du pays.

Sur le plan financier, I'objectif du projet est d&ar une situation de trésorerie saine et
efficace de maniére a rendre I'entreprise solvdbépacité de I'entreprise a supporter des

pertes).



En outre, I'objectif financier est orienté vergéaherche de rentabilité, c’est a dire, la

capacité de I'entreprise a rembourser ses empmémginérer le capital investi par la
propriétaire et accumuler des capitaux en vueadgdnsion.

Grace a la nouvelle technologie, I'esprit de évétatd’autre produit et d’innovation
des produits déja existants font une pressionesupidoducteurs pour obtenir un meilleur
rendement. Ceux-ci sont tenus de livrer des predigtqualité et de norme.

La technologie appliquée a la production est agaptix moyens matériels et
équipements dont I'entreprise dispose.

Alors, elle utilise des matériels informatiquesisiée but de mettre sur le marché des

produits de qualité et d’exploiter rationnellemksst moyens de production mise a sa

disposition.

Sur le plan social, I'existence d’'une source demnas permettra a chaque employé

d’améliorer ses conditions de vie. Ceci aura dagithpacts au niveau social de chaque

ménage.
L’entreprise pense donner des formations aux gguoes’intéressent a l'art de la
photographie. Dans le cadre professionnel, cesdtioms dont nous aurions disposé

favorisent leurs expériences et qui vont les aédemeer leurs propres entreprises.



CHAPITRE Il :
ETUDE DE MARCHE

L'étude de marché est un ensemble des techniquies enéthodes utilisées pour
requérir les informations fiables et pertinentaswse cible donnée.

L'objectif est de procurer les biens ou les s@wicorrespondant aux besoins et des
désirs du consommateur ainsi que la rentabilitéedéreprise.

Le projet de création d’entreprise nécessite domecétude de marché pour conquérir
une large part de marché, étude portée sur demkspaistincts mais complémentaires, c'est-
a-dire I'analyse de la demande et de ['offre.

En premier lieu, nous allons étudier la demanderénaitre la perspective du marché
par une étude quantitative et par I'analyse de astement du consommateur (leur
préférence, godts...) afin de savoir les différemtetentialités de la demande pour les produits
considéres ainsi que I'analyse de I'offre en déteamt la qualité de production offerte pour
satisfaire les besoins des consommateurs.

Ensuite, nous envisageons de formuler la politipaeketing durant les années

d’exploitation.

Section 1 : Analyse de la demande

L'objectif de 'analyse de la demande est de dgiteer un marché qui va satisfaire les
principales cibles de I'entreprise.

Une étude de la demande avait été effectuée mbansconnaitre les différentes
catégories de consommation de cartes, postersretbesoins.

Les données de 'INSTAT concernant le nombre dtaalks et la population dans la
ville de Fianarantsoa en 1999 (Recensement géetalPopulation et de I'Habitat
« Enquéte RGPH »), nous résume dans le tableaessipds la répartition géographique de

ladite ville.



Tableau n°1: Répartition géographigue de la ville de Fiantzaa

Quatrtiers Effectif %
Beravina 15400 7
Antarandolo 24200 11
Ivory 19800 9
Ampasambazaha 22000 10
Ambatomena 19800 9
Isaha 22000 10
Talatamaty 17600 8
Sahalava 24200 11
Ambozontany 22000 10
Tsianolondroa 19800 9
Tsaramandroso 13200 6
TOTAL 220000 100

L’enquéte que nous avons menée au sein de lagtaputitadine Fianaroise montre
nos principaux quartiers cibles : Ambatomena, Analodany, Ampasambazaha, Antarandolo
(cf. annexes 1 et 2)

La raison c’est que un point de vente a leur pnité, leur golt pour une nouvelle
qualité des cartes, ainsi qu’une forte capacitésbgption du marché etla répartition
equilibrée de ces quartiers.



1.1 : Clients potentiels

Notre entreprise va essayer de cibler la majolét® catégories socio-économiques de
la population.
Nous allons classer les différentes catégoriemastes :
- Clients directs
- Librairies et grands magasins
1.1.1 Clients directs
Notre entreprise est plus accessible pour lestsli€’est ainsi qu’on peut exposer en
grande envergure nos divers produits au vue ddéidat&le. Les personnes qui passent en
premier sont donc les clients potentiels de I'emise : C'est la vente sur la zone de
Chalandise.
En général, le marché de la carterie est compesécdnsommateurs locaux et des
visiteurs qui passent dans notre ville. De pliampleur de la publicit¢ menée par
I'entreprise et les clients la donne une imager\lo y aura d’autres clients qui vont venir et

constituer en second lieu les clients potentielsatee entreprise.

1.1.2 Librairies et grands magasins

Notre interview avec les responsables de cer@@iasds magasins, librairies arrive a
une fin bénéfique pour I'entreprise. Ainsi, nousipmns offrir nos produits de qualité a ces
points de vente qui effectuent une vente d’'une ararpériodique.

Notons que ces derniers cités ci-apres se troulaaTd la ville.

- Librairie Saint Paul Ambatomena
- Librairie d’Ambozontany
- Magasin Store Ampasambazaha

- Magasin « M » Antarandolo
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1.2:Autres clients
1.2.1 Les clients "hors région”
L’élargissement du marché entraine une forte pielésn de vente. L’entreprise va
essayer de créer un autre créneau en dehors dedazxploitation.
Aprés avoir effectué une étude, la vente des catt@®sters est en vue dans des différents
parcs nationaux (ISALO, RANOMAFANA). Ces parcs sates sites touristiques en
expansion.
1.2.2 Etrangers
Lorsque I'entreprise va faire une extension de sdwités, elle compte d’exporter

leurs produits plus précisément « des posters ».

Section 2 : Analyse de I'offre

2.1: Contrainte de I'offre.

2.1.1 Offre actuelle

Dans la ville de Fianarantsoa, les offreurs delpits en carterie cherchent a satisfaire
le besoin de consommateurs.

D’aprés le dépouillement des questionnaires aslisrs d’'une enquéte a fait ressortir
gu’il existe quelgques entreprises fabriquant detesaet des posters.

En premier lieu, il y a le labo SOFIA, le plus conde la région Fianaroise. Un labo
qui fournit des cartes postales a 2 faces, desegosn utilisant un laboratoire plus
sophistiqué.

L’'image donnée par un appareil photographique migué utilisée par ce labo est une

sorte d'image naturelle, qui entraine une meilleralité de leurs produits.
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C’est la raison pour laquelle le labo embrassadgorité des clients de la ville.

En second lieu, I'imprimerie RAVEL, qui met sur fearché local des cartes sur
commande suivant un événement exceptionnel (mariagatations, ...)
L'utilisation « d’encre noir », une machine d’'imprerie (offset) donne une carte imprimée de

bonne qualité.

2.1.2: Les besoins non satisfaits

Les besoins des consommateurs croissent indéfimime fur et a mesure que le
développement technologique met en nombre croisianbiens et des services de qualité.

La multiplication et la diversification des besosont expliquées par des phénomenes,
d'une part, les progrés technologiques qui engendde nouveaux besoins et créer de
nouveaux biens et services suscitent de nouveaumns lignorés.

D’autre part, la vie en société suscite egalenfapparition des besoins. D’ou les
facteurs sociaux entrainent un effet divers quereant pour influencer les besoins et
s'orientent les godts et le choix du consommateur.

Alors le développement du marché dépend de lalagguet la diversification du
modele et de I'assurance de qualité d’étre toujoav#taillé avec de prix assez stable en
tenant compte les besoins de la clientele.

D’aprés une enquéte menée auprés des consommateus avons pu tirer une
variation des cartes a sens unique, c’est a diukesent & deux faces avec un prix élevé. De
méme, les ventes respectives du Labo-SOFIA et timgrie RAVEL se font sur le lieu de
production.

Malgré le fait d’avoir beaucoup des clients poUFFA Labo, ces derniers ne
s'intéressent qu’aux cartes postales. Et I'imprim&AVEL n’a que des clients périodiques.

Alors, il s’avere nécessaire de produire une cartmodele diversifié. Mais aussi
I'utilisation d’une nouvelle technique telle quettaitement d’image sur ordinateur.

En outre, nous allons faciliter 'achat de nos piitglpar I'élargissement de points de ventes ;

ainsi qu’un prix convenable a toute la masse il
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2.2: Qualité de production.

La qualité se définit par 'ensemble de propriéeééscaractéristiques d’'une matiere
premiere ou d’'un produit qui lui confére I'aptirich satisfaire des besoins exprimés ou
implicites.

Les gqualités et les défauts de produits finis ddpat toujours de la présentation des
matieres premieres. La procédure de fabricatioss#e alors des vérifications, des suivis
permanents de I'état de ces matieres (papiersegnen vue de s’assurer que les exigences
pour la qualité sont remplies. Si la qualité de cegiéres est en mauvais état, I'entreprise

risquera de perdre sur le marché.

2.2.1: Qualité des matieres

Pour que les produits en carterie soient en bguoaété, il faut s’assurer dés le début,
I'utilisation d’'une meilleure fourniture. Pour éeitla mauvaise présentation des produits, on
utilise les papiers bristols et glaciers. Ce sag gapiers souples, lissent qui assurent une
bonne présentation des cartes et des posters.

La qualité des images est assurée en utilisantdiéérentes couleurs de «jet
d’encre » :

- Cartouche BJ couleur BC- 33

Elle est utilisée pour fabriquer des cartes (vogontations, mariages, ...). Cette
cartouche est composée de I'encre noire a pignetries encres de trois couleurs standards
(cyan, magenta, jaune)

- Cartouche BJ photo BC - 34 photo

Cette cartouche est utilisée pour la fabricatios pesters (paysage, cultures, ...). Elle est
composée de deux encres de couleurs, la photoaty@rphoto magenta (un peu plus claires
gue le cyan et magenta standard), de la teinture abde I'encre jaunes standard.
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Cette cartouche doit étre utilisée pour I'impresgies images naturelles telles que les

photographies.

2.2.2: Qualité des produits finis.

A partir de la bonne qualité des papiers et Ipsgyd’encres, nous avons pu obtenir
des cartes parfaites pliees de 10,5 x 14,8 craepdsters format2avec une épaisseur de
Imm.

En effet avec la compétence de I'opérateur deesdisntreprise produira alors des
cartes et des posters de qualité satisfaisantdeéniande de clientéle.

L’entreprise pense alors mettre sur le marchéwbrsliet multiples types de produits.

Les modeles vont changer suivant les événemetds besoins de la clientéle.

Tableau n° 2: Qualité de production

Cartes (veeux, invitations, mariages, ...) Postergs@gges,
cultures)
1% face 2™ face | 3™ face 4™ face £ face
Image Logo Voeux Adresse Image titrée
titrée ou
présentation
Avec enveloppes cadrés
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Section 3 : La formulation de la politique marketng

La politique que I'entreprise envisage est la falation de marketing mix.
Le marketing mix est une stratégie lors d’'uneamctiommerciale déterminée. C’est le choix
des moyens interdépendant pour atteindre de mamwigtiemum de résultat attendu par
I'objectif.

L'objectif est de produire des cartes et des postestinés au marché cible.

Le moyen étant le produit, prix, la distributid@,communication.

3.1: La politique de produit :

La politique se définit sous la forme de I'enseendes caractéristigues physiques,
symboligues qui une fois regroupées en vue defa@iatisin besoin.

La politique de produit est la composante primaledde la politique marketing. Elle
consiste a la structuration de caractéristiquecipale de chacun des produits en s’agissant
de choisir les domaines d’activités de I'entreprise

Alors, nous pourrions mettre a la disposition lients de « divers types de produits »
gue les offreurs n’ont pas mis sur le marché.

Le tableau ci-aprés illustre quelques types depnoguits :
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Tableau n°3: Extraits de produits en cartes

Présentation de voeux Remerciements
Couleur A personnaliser Couleur A personnaliser
(logo) (logo)
TITRES Blanc | Beige | Sans Avec Blang Beigé  Sans Avec

1 Ravinala

Les empreintes du temps

Sur le chemin de la route

Rentrant de I'école

Halte des charretiers

o O B W N

Sur le point des écoliers

7 La verdure de I'Est

8 Fruits et Lumiére

9 Hira gasy

10 | Sourires en permanence

11 | le centenaire

12 | Eglise

13 | Taxi-brousse

14 | La petite fille au fagot
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3.2: La politique de prix

La politiqgue de prix fait partie de la stratégie différenciation de ce projet. Les prix
sont trés compeétitifs et faits pour toutes les gaiés de revenus. lls sont compris entre le
prix minimum et le prix maximum que les consommegeprétent a débourser en tenant
compte du prix de revient des produits proposeés.

Alors la formulation de la politique de prix daiipuler les conditions de tarifaire que

pratiquera I'entreprise avec les clients pour leslpits considérées.

3.2.1: Détermination de prix
La détermination de prix avait été effectuée &ipde I'analyse de l'offre et de la

demande dans tous les domaines en fonction deettbyise.

3.2 .2: Fixation de prix

L’élément déterminant de la stratégie de ce praj&dst la fixation de prix qui
conditionne les chiffres d’affaires et la rentaBila court, moyen et long terme.
Pour fixer ce prix, I'entreprise doit tenir compte :
- Ses objectifs, chiffre d’affaires
- Ses codts pour les différents niveaux de prodaocti
- Les revenus des différentes catégories socioaetmimues
- La réaction du marché a partir de I'analyse dgelmande et les prix des concurrents.

3.3: La politique de communication

3.3.1: Les moyens de communication

La communication consiste a transmettre des rgesganformation sur les produits,

leurs caractéristiques et leurs avantages) auxigsulein vue de modifier leurs niveaux

d’'information, leurs attitudes.
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L’objectif général de communication est de créer ¢onditions favorables a I'achat
des produits proposés par I'entreprise a sa cible.
Il existe deus sortes de communication a pratigaef’entreprise :
- La communication personnelle :
Elle est en contact direct entre un représentantted&reprise et des membres du public
visé.
La force de ventes de notre entreprise se fadréirgles moyens de communication
interpersonnelle.
Les forces de vente sont les grands magasinsirlds, le gérant, les agents
commerciaux.
En outre, une création de site web pour préséegatifférents types de photos
- La communication impersonnelle :
- Il s’agit de la publicité, on lancera une séquepablicitaire 2 fois par mois pour un
lancement des produits nouveaux (cartes, postdins)danciter un nouveau besoin de

consommateurs.

3.3.2: La promotion.

La promotion c’est I'ensemble cohérent des effoidployés, d’'une part pour organiser et
conduire les campagnes des ventes, dautre part gomuler les achats par les
consommateurs et I'efficacité des vendeurs.

- Réduction pour la vente en gros.

- Le gérant offrira a ses clients fideles une caetea@bux au début de chaque année.
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3.4: Politique de distribution et de vente

3.4.1 La distribution

La distribution est I'ensembles des opérations@@uxquelles un bien ou service qui
a »t » produit s’achemine au point ou il est veady consommateurs utilisateurs.

Le choix de la politique de distribution consistes’assurer une supériorité sur les
concurrents par une force de vente plus nombreusplus attrayante dans les pointa de
ventes, par un soutien plus actif de la part deildigeur.

3.4.2: Les ventes

L'entreprise propose 3 types de ventes qui s@lisés auprés des consommateurs :
- Ventes en détails et au comptant
- Vente en gros aux différents magasins, librairies

- Vente sur commande pour certains clients.

CONCLUSION

Il ressort de cette premiére partie que I'espeitcd@ativité et d’adaptation favorise le
développement dans plusieurs domaines d’activiitegut y devenir une source d’emplois et
d’avantages par suite d’une évolution technologapepteée.

Cette premiere partie met en exergue l'intéréprhjet et 'opportunité que présente
I'installation de cette unité de production.

Les connaissances générales du projet font I'algelia premiére partie. Nous allons

donc entrer dans la deuxieme partie de nos tragaugonsistera a la conduite du projet.
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DEUXIEME PARTIE :
CONDUITE DU PROJET



CHAPITRE |
TECHNIQUE DE PRODUCTION :

La faisabilité de dépend en partie des conditienbniques dans lesquelles il évolue.
Le calendrier de la réalisation et les techniguegrise des photos ainsi que le processus de
production font I'objet de ce chapitre.

Section 1 : Calendrier de réalisation

1.1 : Mise en place des infrastructures
La mise en place des infrastructures sera fixegeanier mois de I'année 0.
1.1.1: achats de matériels et des mobiliers deaou
Les matériels de bureau sont les meubles néoesgaour le bureau du gérant et
d’autre salle, ainsi que les mobiliers du bureds tpie la machine a calculer, les autres
fournitures. lls peuvent étre réceptionnés sur eplguelques jours apres la passation des

commandes.

1.1.2 : Achats des matériels informatiques etlaggs

Les matériels informatiques utilises sont les matBurs, imprimantes, scanners ainsi
que les matériels et outillages, appareils phofdgcaes et cutters servant a découper les
papiers bristols.

Le choix de ces matériels sera fait en fonctiofede qualité et leur prix.

1.1.3 : Installation
L’installation d’électricité, eau, téléphone, conmmera ay début de ce dernier mois de cette
année.

1.2 : Exploitation

1.2. 1 Approvisionnement

L’entreprise commencera l'approvisionnement ediquéés, papiers, encre au début
de I'année d’exploitation pour que la productiomdére vers la moitié du premier mois.

Le lieu dapprovisionnement se trouve a Ampasambaz & proximité de notre

entreprise.
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1.2.2 : Production

Les activités de production des produits en darf@artes de voeux, invitation, faire-
part, mariage.. .), posters commencent a partmdment ou I'entreprise sera opérationnelle.
La date de prévision sera au commencement versitéérdu mois de janvier.

L’entreprise prévoit une activitt maximale au snale décembre, période dans
laquelle la vente des cartes et posters marchéigas

1.2.3 :Vente et distribution

Les activités de vente et de distribution vont owncer des que I'entreprise finit sa

premiére qualité de production a partir du mi-janyvi

Section 2 : Les techniques de prise de photos

2.1 : Reportage

C’est premiere phase de la technique de productienphotographe effectue une
tournée dans la région de Fianarantsoa (Ranomafaia, Andringitra,..) pour une semaine
environ.

Le reportage se fait quatre fois par an duranaleses d’exploitation. En dehors du
reportage, la séance de photos se déroulera . pla

En utilisant des clichés « couleurs », I'objeet de nous montrer la réalité malagasy
dans sa vie quotidienne, son environnement, son pagsage, ses cultures (religion, danse,
musique,...) afin d’inciter les besoins des consoneonat

2.2 : Développement et tirage

Une partie de nos produits sera a sous-traitereauge certains labos photos dans la
villa de Fianarantsoa, a citer :
- Inter-photo antarandolo
- Labo-7 Anjoma
- Fuji-film Ampasambazaha
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Le terme triage, c’est 'ensemble des exemplaites ouvrage imprimé en une seule
fois, c'est-a-dire la reproduction sur positif'cliché photographe.

En photographie, le développement est une actiendévelopper une pellicule
sensible, c'est-a-dire, faire apparaitre a l'aidlen dévélateur, I'image latente obtenue par
exposition sur la gélatine sensible.

2.3 : Types de photos

Apres le développement, le tirage, nous avonsschm format 9 x 12 pour assurer

une meilleure qualité des cartes, apres leur tnaite informatique.

Section 3 : Processus de production

3.1 : Fonctionnement du scanner et de I'ordinateur

Logiciels utilisés :

Apres la mise en position d’'une photo par le bifiisixe processus de scannerisation,
on on utilise un logiciel P.A. O « paint-shop- @® » pour le traitement d’'image et un

logiciel » « Microsoft publicitaire » pour la trdosmation d’'image scannérisée en carte
proprement dite.

Traitement d’'image :

létape :

Lancement d'un logiciel paint-shop — pro, en islssant la qualité du scanner
(résolution) pour avoir une meilleure qualité d'geaApres cela, on enregistre le travalil.

2°Métape

Ouverture d’un logiciel publicitaire,'mtérieur duquel on insére des cartes pliées et
de page entiere

3FMétape :
Insérer I'image de la®F étape vers un publicitaire, puis mettre une phsap la

premiére page pour les travaux (titre, logo, ...)
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2.2 : Impression
Pour exécuter un travail d'impression, nous avostllé dans le support une
cartouche d’encres BJ couleur BC -33 de coulerenpoyan, magenta, jaune pour les cartes
(veeux, invitation, présentation, ...)
L’installation d’une cartouche BJ photo méme eoulque celle de BJ 33
spécifiguement pour les posters (paysage, cultuje,
Aprés avoir configuré I'imprimante, on lance l'inggsion.
Cette section indique I'impression d’un documenmtdes papiers.
On la choisit a partir de Windows :
-Creéation d'un document a partir d’'un logiciel dipation
- Vérifier si 'imprimante est correctement confige
- Spécifier les paramétres d'impression dans &’ imprimante
- lancer I'impression a partir d’'un logiciel d’ajpgation
2.3 : Cartes et posters
La finalité des travaux d’'impression est le faéir des produits finis
- cartes (veeux, invitation, faire-part, événement, ...)
- - posters (paysage, culture, ...)

- La qualité de ces produits était énumérée dansdpiire 1.
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CHAPITRE Il
CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE :

Dans ce chapitre, nous allons étudier tout d’abardapacité de production de 'unité,
ensuite I'élaboration du plan de consommation datiemes premiéres, enfin, I'estimation du

volume de vente.

Sectionl : Capacité de production

Selon Nollet (1986), «la capacité de productionesere a la qualité théorique
maximale de produits pouvant étre réalise par stegye opérationnel donné durant une
période de temps précise et lorsqu’il fonctionnesdees conditions préétablie ».

Alors, I'entreprise devra analyser le volume maadihe ces produits. Cette analyse
sera faite en fonction de la technologie, équipdmenressources disponibles.

Le volume maximal est de 80 cartes/8 heures. Cafiacité demeure théorique, mais la

production dépend de certaines conditions (teclyimedo marché, rentabilité).
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Section 2 : Plan de consommation de matieres preméss

Le plan de consommation est détaillé de la mamsigreante :
2.1 : Consommation de matiéres premieres

Tableau n°4 : Prévision de consommation des papiaw®ls et glaciers

Eléments Quantité Montant (Fmg)
Année| Année| Année| Année Année Année Année Année
1 2 3 4 1 2 3 4
Papiers
bristols

(rame de 60 90 120 120 2.117.500 | 3.176.250 | 4.235.000 | 4.235.000

100pages)
) 3.850.000 | 5.775.000 | 7.700.000 | 7.700.000
Papiers 20 30 40 40
glaciers
(rame de

100papiers)

TOTAL - - - - 5.967.500 | 8.951.250| 11.935.000 11.935.000

2.2 : Dépenses en matieres premiéres

Les dépenses en matieres premieres représergamlies de papiers (bristols et
glaciers) tous qu'ils ont utilisé jusqu’au momeetsiockage.
On peut calculer ces codts par I'addition de ptacdat des matieres avec le prix de transport
lors de son approvisionnement.

Tableau n°5: CoUt des papiers bristols

Désignation Quantité Prix unitaire Montant (fmg)
Prix d’achat des 390 rames 35 200 13 763 750
papiers

Prix de transport 292 500

Total 14 056 250
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Tableau n°6: CoUlt des papiers glaciers

Désignation Quantité Prix unitaire Montant (fmg)
Prix d’achat des
papiers

130 rames 192 500 25 025 000

Prix de transport

78 000

Total

25 103 000

2.3 : CoUt de production

Le codt de production est le colt total des cleaegees les opérations de

transformation. Il comprend les colts des matieoesommeées, les différents produits

entrant dans la production des produits finis,iajne les mains d’ceuvre pour la production.

Les produits entrant dans la fabrication sontn&més ci-apres.

Tableau n°7: Listes des fournitures consommables et non égxk

Cartes (invitation, voeux,

faire-part, mariage)

Posters (paysage, culture, ...)

Pellicules
Enveloppes

Encres BC-33 couleur

Pellicules
Cadres
Encres BC-34 photo
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2.3.1: Prévision de consommation de fournitures

Tableau n°8: Prévision de consommation de fournitures

Désignation Quantité Montant (Fmg)

Année | Année Année | Année Année Année Année Année

1 2 3 4 1 2 3 4

Pellicules 30 15 30 15 690.000 345.000 700.000 345.000
Encre BCI
(Boite 4
types de 95 145 195 195 9.900.000| 14.850.000| 19.800.000| 19.800.000
couleurs)
Enveloppes | 11.500| 18.000| 23.000 | 23.000| 2.300.000| 3.450.000 | 4.600.000| 4.600.000
Cadres 1.950 | 2.900 3.900 | 3.900 | 2.406.250| 3.609.375 | 4.812.500| 4.812.500
TOTAL 15.296.250 | 22.254.375 29.912.500 29.557.50

2.3.2 : Colt d’approvisionnement de fournituressoonmables

Tableau n°9: Co(t d’encres

Désignation Quantité Prix unitaire | Montant (Fmg)
(fmg)

Prix d’achat 630 boites 102.000 64.350.000

Frais -

Total 64.350.000
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Tableau n°10: Codt des photos

Désignation Quantité Prix unitaire Montant (Fmg)
(fmg)
Prix d’achat des
pellicules 90 - 2.080.000
Reportages - - 2.555.000
Développement et
tirage - - 2.826.000
Frais 145.500
Total - - 7.606.500

2.3.3 : Colt de production des cartes et des oster

Le colt de production se présente comme suit :

Tableau n°11: Codlt de production des cartes durant les qaatnées d’exploitation

Désignation Quantite Prix unitaire Montant (Fmg)
(fmg)

Papiers bristols 390 rames 36 040 14 056 250
Encres 346 boites 102 000 35392 500
Photos - - 3803 250
Enveloppes 75.500 200 14 950 000
Charges fixes - - 101 475 310
Total 74 750 cartes CUMP1 2250 169 677 310

1= CUMP : Co0t unitaire moyen pondéré se calcypante quotient de la somme sur le

montant et la quantité
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Tableau n°12: Colt de production des posters durant les gaainées de I'exploitation

Désignation Quantité Prix unitaire Montant (Fmg)
(fmg)
Papiers glaciers 130 rames 192 500 25 025 000
Encres 284 boites 102 000 28 957 500
Photos - - 3803 250
cadres 12 625 1 250 15 640 625
Charges fixes 83 025 257
Total 74 750 cartes CUMP1 2250 156 451 630

2.3.4 : Colt de revient

Le codt de revient est le total des charges juqgstade final comprenant le colt de la

production et le frais de distribution. Les librag et les grands magasins ne sont pas loin de

notre entreprise, alors in n'existe pas de fraidideibution. D’ou le codt de revient est le

méme que le colt de production.

Tableau n°13: Codt de revient de cartes et des posters

Montant en Fmg

Désignation Cartes Posters
Quantité Prix Montant Quantité prix Montant
unitaire unitaire
Prix de revient| 74 750 2 250 169 677 311p 512 12 500 156 451 630
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Section3 : Plan de production et de vente

3.1 : Plan de production

Nous retrouvons parmi les facteurs principauxuigrficant le choix d’'une capacité de
production : la technologie, les conditions de rhérda rentabilité. D’apres I'analyse du
marché déja effectuée, la capacité de productioantlles quatre année d’exploitation se
présente comme suit :

Tableau n°14: Plan de production

Année Nombre de cartes Nombre des posters
1 11 500 1925

2 17 250 2887

3 23 000 3850

4 23 000 3850

Total 74 750 12 512

3.2 : Chiffres d’affaires prévisionnels

D’apreés les différents types de points de ventmatiére de cartes et des posters, nous
avons pu trouver une niche de marché pour bieriéaarila couple qualité- prix du produit.
Ce marché qui va donner une satisfaction pour fauation qui cherche la qualité a un prix
convenable. Alors la fixation du prix tient compl& moyen, et ce nos acheteurs sont préts a

débourser (minimum/maximum) et de nos prix deemevi

Tableau n°15: Détermination de prix Prix en fmg

Produits Prix minimum nos prix de Nos prix prix maximum
revient

cartes 2 000 2 250 3 000 4 000

Posters 15 000 12 500 17 500 35 000
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d’affaires prévisionnels

Tableau n°16: chiffre d’affaires prévisionnels

On peut donc passer dans le tableau suivant grégente le montant de chiffre

Année Cartes Posters
Quantité Prix Montant Quantité Prix Montant
unitaire unitaire
1 11 500 3 000 34 500 000 1925 17 500 33687 500
2 17 250 3 000 51 750 0Q0 2887 17 500 50 522|500
3 23 000 3 000 69 000 0Q0 3850 17 500 67 375|000
4 23 000 3000 69 000 000 3850 17 500 67 375|000
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CHAPITRE 1l
ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons étudier I'orgarisatie I'entreprise par la mise en place
d’'un organigramme.
De plus, I'organisation générale met en reliedttacture et la fagcon de gérer les

activités de I'entreprise.

Section 1 : Organigramme

L’'organigramme se présente par un graphique mantemsemble de la structure de
l'unité.

L’organisation de I'entreprise devrait avoir uig@anigramme, c’est un instrument lui
permettant de schématiser I'organisation du traatdé répartition des taches entre les

différentes fonctions existantes.

Gérant

Responsable de la productio

—

Responsable de la vent

1%

Opérateur de Photographie Agents commerciaux
saisie
Spécialisé en
PAO,DAO
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Section2 : Organisation générale

2.1 : Organisations juridiques
Toute entreprise installée a Madagascar devracespcertaines regles prévues par la
loi pour sa constitution.
- Aspect juridique :
C’est une société de personnes a caractére comaimddsigné par une raison sociale,
dans laquelle tous les associés ont la qualité@demercent.
Elle est fondée essentiellement sur l'intuitu paes
La procédure de création prévue par l'article 39 cdde de commerce. Cet article exige la
rédaction d’un statut de société. Les points esdersont :
- Dépbt au greffier du tribunal de commerce le tgxascrit
- Inscription au registre de commerce
- Immatriculation statistique
- Modalité de prévoyance sociale a la CNaPS (Caidttionale de la prévoyance
sociale)
- Modalité de médecine de l'entreprise a L'OSIE (Qigation Sanitaire Inter
Entreprise)
- Forme juridique
La forme juridique adoptée est une société a naltaatif.
Le capital est libéré entierement dés la constitutsous forme d'un apport en Nature
de18.000.000fmg et en numéraire de 2.943.750fmg.

2.2 : Organisation structurelle

La structure est l'institution des fonctions né&@aes a I'entreprise et la liaison entre
ces fonctions en vue de bon fonctionnement dediigation.

Elle est toujours accompagnée des relations daitrantre ces différentes personnes.

La liaison entre le gérant et les responsableassirée par les instructions du gérant

qui descend jusqu’a la base.
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Les informations de la part des subordonnés mortea le gérant qui les étudie, c’est
ce que I'on appelle : liaison verticale ou hiéraacie.

La liaison entre les responsables est assuréla péunion sous l'autorité de dirigeant.
C’est ce qu’on appelle : liaison horizontale oudkonnelle.

Le gérant a sous ses ordres les responsables pi@daction, de vente ainsi que
I'opérateur de saisie, le photographe et les agemtsnerciaux.

Le responsable de la production a sous ses arespectivement 'opérateur de saisie

et les agents commerciaux.

2.3 : Organisation fonctionnelle

La fonction est un groupement d’activité par rap@oune méme technique ou méme
principe.

Généralement, une fonction est toujours assuréeuparesponsable ou plusieurs
responsables a la fois qui ont recu une délégatepouvoir et d’autorité dans un domaine
bien défini.

- Fonction du gérant :

Cette fonction est a la téte de I'entreprise. Béera :

- Proposer la politique générale de I'entreprisia stratégie adoptée

- Assurer la recherche de financement nécessaire

- Etablir le planning d’activités

- Approuver les décisions que lui soumettent |&gidints responsables

- Garantir les relations extérieures : négociatewec la banque, fournisseurs, clients

- Assurer la gestion financiére

- Donner aux différents responsables : les direstiet les moyens nécessaires pour la bonne
marche des activités

- Tenir la comptabilité de I'entreprise
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- Responsable de la production
Ce responsable est chargé de :
- L'approvisionnement des matiéres premiéres eessmires pour réaliser les objectifs de
production.
- La gestion de stock
- La maintenance des matériels
- La détermination des besoins de l'entreprise eatiames premieres et fournitures
consommables et non stockees.
- L’évaluation des objectifs de production avegcdsponsable de vente et les transmettre au
gérant.
- Responsable de vente
Ce responsable embrasse les taches suivantes :
- Elaborer et assurer la politique commerciale
- Etudier le marché de I'entreprise
- Diriger les activités de chaque point de vente
- Tenir la fiche d’évolution du marché
- Recevoir les commandes des clients
- Travailler en collaboration avec le responsalelg@bduction
- Opérateur de saisie
L’opérateur de saisie est la responsable des t&cieantes :
- La conception et la mise en ceuvre de la reabisates cartes et des posters
- Assurer la production et la qualité des prodiintis
- Exécuter les ordres du responsable de la pramudans les activités de I'entreprise
- Photographe :
- Réaliser les travaux pour la prise de photo

- Assurer le développement et le tirage des clichés
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- Agents commerciaux

- Assurer la relation de I'entreprise avec lesntke
- Effectuer les livraisons
- Rendre compte au responsable de vente de seréacti

- Assurer la qualité des produits finis

2.4 : Gestion du personnel
- Politique salariale:
C’est la remunération du personnel de I'entrepidle. se présente dans le tableau ci-apres :

Tableau n°17: Salaire mensuel du personnel de I'entreprise

Poste Effectifs Salaires mensuels (fmg)
Gérant 1 700.000

Responsable de production| 1 400.000

Responsable de vente 1 400.000

opérateur de saisie 1 350.000

Photographe 1 350.000

Agents commerciaux 2 400.000

Total 7 2.600.000
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- Politique de motivation

Le gérant proposera une augmentation de 10% diresau début de la troisieme

année.

Les charges du personnel pour les quatre annéeglditation se présente comme

suit ;

Tableau n°18: Charges du personnel

Poste Salaire Charges du personnel en Fmg
mensuel Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
Gérant 700.000 8.400.000 8.400.000 9.240.000 9.240.000
Responsable de
production 400.000 4.800.000 4.800.000 5.280.000 5.280.000
Responsable de vente 400.000 4.800.000 4.800.000 5.280.000 5.280.000
Opérateur de saisie¢.  350.000 4.200.000 4.200.000 4.620.000 4.620.000
Photographe 350.000 4.200.000 4.200.000 4.620.000 4.620.000
Agents commerciau

1 200.000 2.400.000 2.400.000 2.640.000 2.640.000
2 200.000 2.400.000 2.400.000 2.640.000 2.640.000
Total 2.600.000 31.200.000 31.200.000 34.320.000 .3284000
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Le tableau suivant représente les charges patsnale

Tableau n°19: Charges sociales patronales

Rubriques Gérant| Responsable d®pérateur de | Agents
production et saisie et commerciaux
vente photographe

Salaire brut 700 000| 400 000 350 000 200 000

Part salariale

CNaPS : 1% 1000 |1000 1 000 1 000

OSIE : 1% 7000 |4000 3 500 2 000

Part patronale

CNaPs:13% | 13000 | 13000 13 000 13 000

OSIE :15% 35000 | 20000 17 500 10 000

TOTAL 48 000 | 33 000 30 500 23 000

Effectifs 1 2 2 2

Charges 48 000 | 66 000 61 000 46 000

patronales

mensuelles

Charges 576 000| 792 000 732 000 552 000

patronales

annuelles

CONCLUSION

Cette partie est consacrée aux différents prosassyproduction pour la réalisation du

projet, compte tenu des moyens mis en ceuvre.

Ainsi, nous pouvons dire que, malgré la simpliciés installations, le bon

fonctionnement des moyens matériels utilisés adaurapacité de production.

En somme, la qualité des produits satisfait lesnes requises pour les

consommateurs.

Nous avons donc développé les points forts dedstissement, maintenant qu’en est

I'étude financiere du projet ?
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TROISIEME PARTIE :
ETUDE FINANCIERE DU PROJET



CHAPITRE |
MONTANT DES INVESTISSEMENT ET
LES COMPTES DE GESTION

Dans ce chapitre, nous allons voir les investissgmnécessaires afin de tirer le fonds
de roulement initial et le plan de financementtezedire comment finance-t-on ces
investissements.

Les tableaux des amortissements et de rembourse@&emprunts interviendront

ensuite, pour se terminer sur les comptes de gedé@e projet.

Section 1 : Investissements

L’investissement de ce projet concerne les imnigdiibns qui sont détaillée ci-aprés.

1.1 : construction

Il s’agit d’'un immeuble, sa valeur est de 18 000faty

1.2 : Matériels et équipements d’exploitation

1.2.1 : Matériels et outillages

Les matériels et outillages comprennent les maseniécessaires a la production et a la
transformation.

Tableau n°20: Liste des matériels et outillages

Eléments Quantité Prix unitaire Montant (en fmg)
Appareils
photographiques 02 750 000 1 500 000
Cutters 02 25 000 50 000
Total - - 1 550 000
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1.2.2 : Matériels et mobiliers de bureau

Ce sont les matériels utilisés au bureau.

Tableau n°21: Liste des matériels et mobiliers de bureau

Eléments Quantité Prix unitaire Montant (en fmg)
Tables 05 100 000 500 000

Chaises 08 25 000 200 000

Machines a calculer | 01 140 000 140 000

Bureau 01 150 000 150 000

Armoire 01 500 000 500 000

Autres fournitures | - - 150 000

Total - - 1 640 000

1.2.3 : Matériels informatiques

Tableau n°22: Liste des matériels informatiques

Eléments Quantité Prix unitaire Mo,ta,t (en fmg)
Ordinateurs 02 8 000 000 16 000 000
Imprimantes 02 900 000 1 800 000
Scanners 02 750 000 1 500 000
Total - - 19 300 000

1.2.4 : Installations

Les codts d'installations d’électricite, télépha¥éevent a 1 000 000fmg.
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1.3 : Récapitulation des investissements

Tableau n°23: Tableau récapitulatif des investissements

Eléments Montant (en fmg)
Immeuble 18 000 000
Matériel et outillage 1 550 000
Matériel et mobilier de bureau 1 640 000
Matériel informatique 19 300 000
Installations 1 000 000

Total 41 490 000

1.4: Fonds de roulement initial
Le fond de roulement initial concerne les liquéditmonétaires pour couvrir les
charges pendant la phase de démarrage du projet.
Il s’agit ici du montant nécessaire pour achetsrdpprovisionnements et les autres
dépenses durant le mois de janvier :
-Achats de matiére premieres : 257 000fmg
- Achats de fournitures consommables : 660 000fmg
- Achats de fournitures non stockées : 206 250 fmg
- Charges externes : 820 000fmg
Ce fond de roulement s’éleve a 1 943 750 fmgecitnme comprise dans I'apport du

gérant.
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Section 2 : Plan de financement

Le plan de financement est un tableau prévisioleelus important de la vie d’'une
entreprise pour deux raisons :
- Le plan de financement est le seul moyen quetrBpnise veérifie sa politique
d’investissement et de financement.
- L’établissement financier exige un plan de ficement de la part des entreprises qui leur
réclame un emprunt.

2.1 : Apport

Le capital de I'entreprise d’'un montant de 20 988 fmg est constitué d’'un apport
en nature évalué a 18 000 000fmg et un apport emeraire ; 2 943 750 fmg y compris le
fond de roulement initial.

2.2 : Mode de financement

La réalisation de ce projet nécessite un finanogénaipres dun établissement
financier d’'un montant de 22 490 000fmg pour taficement des immobilisations.

On choisira un emprunt a moyen terme pour uneeddeé4 ans pour le financement
de ses immobilisations, avec un taux moyen anrei@l0do.

Tableau n°24: Récapitulation de plan de financement

Eléments Montant Apport Emprunts
Immeuble 18 000 000 18 000 000

Matériel et outillages 1 550 000 1 550 000
Matériel et mobilier | 1 640 000 1 640 000

de bureau

Matériel 19 300 000 19 300 000
informatique

Installations 1 000 000 1 000 000

Total 41 490 000 19 000 000 22 490 000
Total en % 100 46 54
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Section 3 : Tableau des amortissements

L’amortissement est la constatation comptable dnnoindrissement de la valeur de
éléments d’actif (immobilisations) résultant deshge, du temps, de changement de
technique et toute autre cause.

Nous allons appliquer un systéme forfaitaire appelamortissement linéaire » lors du
calcul.

Immeuble :
C’est un usage professionnel, la durée de vieee20dns.
D’ou I'amortissement annuel est :
1800000
——=900000 fmg
20
Matériel et outillage :
La durée de vie est de 5 ans, d’ou la quote -gquaitommeée est €gale a :
1 550 000
— =310 000 fmg
5
Matériel et mobilier de bureau :
Le matériel et mobilier de bureau ont une duréeielele 5 ans :
L’amortissement annuel est égal & :
290000
——=58 000 fmg
5
Les mobiliers de bureau sont amortis durant 10laasnuité d’amortissement :
1 350 000
——=135 000 fmg
10
Matériel informatique :
La durée probable sest de 4 ans, d’ ou I'amortispg¢m
19 300 000
——=4825000 fmg



Installations :

Elles sont amorties durant 10 ans, I'amortisseragpntiel est de :

1 000 000
——=100 000 fmg
10
Le tableau d’amortissement se présente comme suit :

Tableau n°25: Tableau des amortissements

Immobilisations| Valeur 1A 2°M A A 4 A
d’acquisition
- Immeuble 18 000 000 | 900 000 900 000 900 000 900 000
- Matériel et
outillage
- Matériel et 1 550 000 310 000 310 000 310 000 310 000
mobilier
de bureau
Matériel 290 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Mobilier 1 350 000 135 000 135 000 135 000 135 000
- Matériel
informatique 19300000 [4825000 |4825000 |4825000 |4825000
- Installations | 1 000 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Total 41 490 000 6 328 000 6 328 000 6 328 000 2800

Section 4 : Tableau de remboursement des dettes

Le montant de I'emprunt est de 22 490 000 fmg ramdzable dans 4 ans. Le premier

remboursement aura lieu a la fin de la premieré@ammvec un taux d’intérét de 20%.

Pendant les 4 exercices, le paiement sera effpatugnnuité constante dont la valeur est

donnée par la formule suivante : i
a=Va [— ]

1-(1+) ™"
Avec a : annuité
Va : montant de I'emprunt
i taux d’'intérét
n : durée de remboursement
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0,2
Application numérique : a =2249000 [— ]
1-(1+0,2}f
a= 8687642 Fmg

L’annuité est la somme de charge financiére (ihtnécapital non remboursé) et
I'amortissement (partie de 'emprunt remboursé @jcte échéance).

Le tableau de remboursement des emprunts peuéserper comme suit :

Tableau n°26: Tableau de remboursement des emprunts

Année Capital au Annuité Intérét Amortissement  Capital
début de restant dd
'année
1 22490000 |8687 642 |4 498000 4189 642 18 300 358
2 18 300 358 | 8687 642 | 3660 000 5027 570 13272 788
3 1327788 8 687 642 | 1654557 6 033 085 7239 703
4 7 239 703 8 687 642 | 1447 939 7239 703 -
- 34750568 | 12 260 567 22 490 000

Section 5 : Comptes de gestion

5.1 : Comptes de charges
5.1. 1: Achat des matieres premiéeres :
Cet achat est déja calculé dans la prévision deaczomation de matiéeres (tableau n°4)
5.1.2 : Fournitures consommables :
Elles comprennent les clichés et les 4 couleunsad& Le colt de ces fournitures est déjaa
calculé (tableau n° 9 et 10)
5.1.3 : Fournitures non stockées :

Ce sont les enveloppes et les cadres utilisésimdie la production (tableau n°8)
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5.1.4 Charges externes :
-Reportage :
La dépense correspondante est de 2 555 000 Fmg
- Sous-traitance (développement et tirage de pedigul
On évalue a 2 826 000Fmg
- Eau et électricité, téléphone :
La consommation est estimée a 2 880 000 Fmg par an.
- Frais d’exportation
Le frais est évalué a 516 000Fmg
5.1.5 Charges de personnel :
Il s’agit de réemunération du personnel de I'entisp(tableau n°18)
5.1.6 Charges financieres :
Elles constituent les intéréts de remboursemerstsietes financieres (tableau n°26)
5.1.7 : Dotations aux amortissements

(voir tableau des amortissements n°25)
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Tableau n°27: Récapitulatif des charges durant les 4 anneegtbitation

Rubriques 1 année 2™ année 3™ année " année

1. Matiéres

premiéres 5967 500 8951250 11 935 000 11 935 000
papiers bristols 2117 500 31760250 4235000 4235000

papiers glaciers | 3 850 000 5775000 7 700 000 7 700000

2. Fournitures

consommables 10 590 000 15195 000 20 500 000 20 145000
pellicules 690 000 345 000 700 000 345 000

Encres 9 900 000 14 850000 19 800 000 19800000

3. Fournitures non 4 706 250 7059 375 9412 500 9 412500
stockées

Enveloppes 2300 000 3450000 4600 000 4600 000

Cadres 2406250 3609375 4812 500 4812 500

4. Charges

externes 4730000 3872500 4780 000 4034 500
Reportage 850000 350 000 900 000 455 000
Développement et 943000 471 500 940 000 471500

tirage

Eau, électricité,

tél. 2880 000 2880000 2880000 880 000

Frais 57 000 171000 60 000 228 000

5. Charges de

personnel 33852 000 33 852 000 36 972 000 36 972 000
6. Charges

financieres 4498000 3660 071 2654 557 1447 939
7. Amortissements 6328 000 6 328 00Q 6328 000 6 328 000
TOTAL 70 671 750 78 568 196 89 462 057 87 154 93¢

)
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5.2 : Comptes de produits
Ce sont les chiffres d’affaires prévisionnels durées 4 années.
5.2.1 : Chiffres d’affaires des cartes

Tableau n°28: tableau de vente des cartes

Année Quantité Prix unitaire Montant (en Fmdg
1 11 500 3 000 34 500 000
2 17 250 3 000 51 750 000
3 23 000 3 000 69 000 000
4 23 000 3 000 69 000 000

5.2.2 : Chiffres d’affaires des posters

Tableau n°29: Tableau de vente des posters

Année Quantité Prix unitaire Montant (en Fmd
1 1925 17500 33 687 500
2 2887 17500 50 522 500
3 3850 17500 67 375 000
4 3850 17500 67 375 000
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CHAPITRE Il :
ANALYSE DE LA RENTABILITE
ET ETUDE DE FAISABILITE

Dans ce chapitre, nous allons étudier la rentéldie ce projet compte tenu des
différentes charges supportées durant les 4 années.

Section 1 : Compte de résultat

Le compte de résultat prévisionnel se constrpardir des prévisions de ventes et des
prévisions des charges. Ce compte ne peut intergataipres la définition de la politique
d’investissement et de financement car les budigggestions ne permettent pas de
déterminer ni le montant des amortissements nidetamt des frais financiers entrainés par le

recours aux credits.
1.1 : Compte de résultat prévisionnel avant fraisinancier

A partir de ce compte, nous pourrons juger sitiNéé est capable de rembourser ou
non les emprunts et de dégager des profits.
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Tableau n°30: Compte de résultat avant frais financier

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
PRODUITS

- Ventes 68 187 500 102 272 500 136 375 000 136 375 000
Total des produits 68 187 500 102 272 500 136 316 0 136 375 000
CHARGES

- Achat

Matiéres premiéres 5967 500 8 951 250 11 935 000 11 935000
Matiéres consommables| 10 590000 15 195 000 20500 000 20145 000
Fournitures non stockées 4706 250 7 059 375 9412 500 9 412500

- Charges externes 4730 000 3872500 4780 000 4034 500

- Charges du personnel | 33 852 000 33 852 000 36972 000 36972 000

- Amortissement 6 328 000 6 328 000 6 328 000 6328 000
Total des charges 66 173 750 75 258 125 86 807 500 | 85 707 000
Résultat 2 013 750 27 014 375 49 567 500 50 668 000
Cash-flow ou MBA

(Marge brute 8 341 750 33342 375 55 895 500 56 996 000

d’autofinancement)
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Les marges brutes d’autofinancement constituesitidelus monétaire dégagé par

I'exploitation de I'entreprise au cours d’'une pékaconsidéreé.

MBA = Résultat net + Amortissement

Ces marges brutes d’autofinancement augmentenqi’puta £™année, alors c'est la

preuve que ce projet dispose d’une capacité deaersér ses emprunts.

1.2 : Compte de résultat prévisionnel apres charg@nanciere

Tableau n°31: Compte de résultat prévisionnel apres chargméiere

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
PRODUITS

- Ventes 68 187 500 102 272 500 136 375 000 136 375 000
Total des produits 68 187 500 102 272 500 136 B0 | 136 375 000
CHARGES

- Achat

Matieres premieres 5967 500 8951250 11935000 11935000
Matiéres consommables| 10 590 000 15195000 20500000 20500000
Fournitures non stockées 4706250 7059375 9412500 9412500

- Charges externes 4730000 3872500 4780000 4034 500

- Charges du personnel | 33852000 33852000 36972000 36972000

- charges financieres 4498000 3660071 2654557 1447939

- Amortissement 6328000 6328000 6328 000 6328000
Total des charges 70671750 78 918196 89 462057 158D39
Résultat (2484250) 23 354 304 46 912 943 49 220061
Cash-flow ou MBA

(Marge brute 3843750 29.682. 304 53 240 943 55 548 061

d’autofinancement)

Notons que nous n’avons pas tenu compte de I'irdpds notre calcul. Mais nous

sommes préts a payer I'Etat et les collectivitéeta s’avere nécessaire.
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1.3 : Tableau de grandeur caractéristique de gesin (TGCG)
La structure aménagée des produits et des chameysteme de base permet de
calculer des soldes intermédiaires de gestion.
Le tableau de grandeur caractéristique de geatms c’est un état qui représente une
série des agrégats expliquant la formation du té@snét des exercices.
Pour ce compte de résultat, nous pouvons savoir :
- Le chiffre d’affaire annuel : c’est la vente effeée pendant une année.
- Lavaleur ajoutée
La valeur ajoutée représente le surplus de laugtazh créée par le facteur capital et
travail de I'entreprise.
Elle exprime une large marge sur la valeur appque I'entreprise et renseigne sur la
véritable production économique
- L’Excédent Brut de I'Exploitation (E.B.E)
L'Excédent Brut de [I'Exploitation indique la perfobance de [I'entreprise
indépendamment de sa structure, de son financeshdet impots.
- Le résultat de I'exploitation :
C’est le résultat avant I'élément financier (chargeproduits financiers)
- Le résultat financier :
Il représente le solde de produit financier etlugrge financiere
- Le résultat avant imp6t :
C’est la somme de résultat d’exploitation, fin@nat exceptionnel.
- Le résultat net :
Ce résultat net est obtenu par la difféerence elgn&sultat d’exercice avant imp6t diminué de

I'impbt de la société. Ce résultat est finalemégurié au bilan.
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Tableau n° 32: Tableau de grandeur caractéristique de gestion

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
1- MARGE COMMERCIALE - - - -

2- PRODUIT DE L'EXERCICE 68.187 500 102.272.500 133%.000 136.375.000
Vente 68.187 500 102.272.500 136.375.000 136.305.00
3- Valeur ajoutée 42 193 750 67.194.375 89.747.500 | 90.848.000
Production de I'exercice 68187 500 102.272.500 136.375.000 136.375.000

- consommation de I'exercice en

provenance de tiers

« Matieres £ 5967.500 8.951.250 11.935.000 11.935.000

« Fournitures consommables 10.590.000 15.195.000 20.500.000 20.145.000

« Fournitures non stockées 4.706.250 7.059.375 9.412.500 9.412.500

« Charges externes 4.730.000 3.872.500 4.780.000 4.034.500

4- EXCEDENT BRUT DE 8.341.750 33.342.375 55.895.500 56.996.000
L'EXPLOITATION (E.B.E)

Valeur ajoutée 42.193 750 67.194.375 89.747.500 90.848.000
Imp6bts et taxes - - - -

Charges du personnel 33.852.000 33.852.000 36.972.000 36.972.000

5- RESULTAT 2.013.750 27.014.375 49.567.500 50.668.000
D’EXPLOITATION

E.B.E 8.498.000 33.342.375 55.895.500 56.996.000
Dotation aux amortissements 6.328.000 6.328.000 6.328.000 6.328.000

6- RESULTAT FINANCIER (4.498.000) (3.660.071) (246557) (1447.939)
Produits financiers - - - -

charges financieres 4.498.000 3.660.071 2.654.557 1.447.939

7- RESULTAT EXCEPTIONNEL - - - -

Produits exceptionnels - - - -

Charges exceptionnelles - - - -

8- RESULTAT DE L'EXERCICE (2.484.250) 23.354.304 .962.943 49.220.061
Résultat d’exploitation 2.013.750 27.014.375 49.567.500 50.668.000

+ Résultat financier (4.498.000) (3.660.071) (2.654.557) (1.447.939)
+Résultat exceptionnel - - - -

9- CAPACITE 3.843.750 29.682.304 53.240.943 55.540.061
D’AUTOFINANCEMENT
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Interprétation :

L’augmentation des chiffres d’affaires entraineraissance massive de résultat méme
s'il est négatif en premiére année.

Les résultats financiers sont toujours négatis|jta la quatrieme année, ceci est
I'effet du remboursement des dettes contractées.

Le résultat en premiere année est négatif & arisbarge financiere.

Section 2 : Plan de trésorerie

La trésorerie est un outil pour I'entreprise pettarg a une analyse fonctionnelle des
ressources et des emplois.

Elle permet aussi de connaitre le niveau de cepdeiremboursement de l'unité.

La trésorerie de I'entreprise est déterminée gmflux d’encaissement et de

décaissement relevant des opérations a moyencetriterme.

2.1 : La trésorerie mensuelle pour la premiére anreé

55



Tableau n°33: trésorerie mensuelle

Désignation JANV FEV MAR AVR MAI JUIN JUIL AOUT SEP OCT NOV PEC TOTAL
ENCAISSEMENT
Vente 2.987.500 | 3.537.500 3.887.500 4.350.000 4.900.000 5.250.000 5.800.000 6.525.000 | 6.875.000 | 7.425.000 | 7.775.000 | 8.875.000 | 68.187.500
TOTAL ENCAISSEMENT 2.987.500 3.537.500 3.887.500 4.350.000 4.900.000 .250%00 5.800.000 6.525.00p 6.875.000  7.425.000775M000 8.875.000
68.187.500

DECAISSEMENT
- Matiéres premiéres 257.500 312.500 352.500 380.000 417.500 417.500 975.000 570.000 610.000 647.400 687.500 762.500 | 5.967.500
- Fournitures consommable 660.000 540.000 580.000 790.000 710.000 800.000 970.000 960.000 | 1.000.000| 1.220.000| 1.110.000| 1.250.000| 10.590.000
- Fournitures non stockées 206.250 243.750 268.750 300.000 337.500 362.500 400.000 450.000 475.000 512.500 537.500 612.500 | 4.706.250
- Charges externes :*
Reportage 250.000 200.000 200.000 200.000 850.000
Sous-traitance 328.000 205.000 205.000 205.000 943.000
Eau, électricité, tél 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 | 2.880.000
Frais 3000 3.000 3.000 3.000 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 57.000
- Salaire 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 | 2.600.000| 2.600.000| 2.600.000| 2.600.000| 2.600.000 | 31.200.000
- Charges patronales 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 221.000 | 2.652.000
TOTAL DECAISSEMENT

4.765.750 | 4.160.250 4.265.250 4.939.000 4.529.000 4.704.500 5.337.000 5.047.000 | 5.152.000 | 5.852.000 | 5.402.000 | 5.692.000 | 59.845.750
Solde mensuel

(1.778.250) | (662.750) (337.750) (589.000) 371.000 545.000 463.000 1.478.000 | 1.723.000 | 1.573.000 | 2.373.000 | 3.183.000 | 8.341.750
Solde cumulé (1.778.250 (2.401.000 (2.778.750) .36(B.750) (2.996.750)| (2.451.250) (1.988.25Q) (330) | 1.212.750| 2.785.75Q 5.158.750  8.341.7p0




2.2 : Tableau de trésorerie annuelle prévisionnelle

Tableau n°34: Tableau de trésorerie annuelle

Désignation Année Annégq Année Annéeg Annéeq
RESSOURCES -

-MBA

- Emprunt 22.490.000

-Fonds propres 19.000.000 3.843.750 | 29.682.304 53.240.943 55.548.061
TOTAL 41.490.000 3.843.750 29.682.304 53.240.943 55.548.0
RESSOURCES

EMPLOIS

Investissement

- Immeubles 18.000.000

- Matériel et outillages | 1.550.000

- Matériel et mobilier de

bureau 1.640.000

- Matériel informatique | 19.300.000

- Installation 1.000.000

Remboursement 4.189.642 | 5.027.570 6.033.085 7.239.703
TOTAL EMPLOIS 4.189.642 | 5.027.570 6.033.085 7.288.
Solde (345.892)| 24.654.734 47.207.858 48.308.35
solde cumulé (345. 892) 24.308.842 71.516.70( 8PHE060

On constate que la cause de ce déficit a la prerai@ée est le remboursement de I'emprunt.

Malgré ce remboursement, la trésorerie devientipegusqu’a la quatriéme année.
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Section 3 : Bilan prévisionnel

Le bilan est un document chiffré qui résume adate donnée la situation patrimoniale.
C’est un outil de gestion financiére ayant une deagfficacité.
Il se construit & partir de la situation du dédtudle la fin de la période.

Tableau n° 35: Bilan d’ouverture

Actif Bilan 01 janvier année 1 Passif
Libellé Montant Libellé Montant
ACTIFS IMMOBILISES CAPITAUX

Immobilisations PROPRES

corporelles

- Immeuble 18 000 000 Capital 20 943 750

- Matériel et outillage 1 550 000

- Matériel et mobilier de DETTES 22 490 000
bureau 1 640 000

- Matériel informatique | 19 300 000

- Installations 1 000 000

ACTIF CIRCULANT 1943 750

banque

Total 43 433 750 TOTAL 43 433 750
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Tableau n°36: Bilan prévisionnel de la premiére année

Actif Bilan 31 Décembre année 1 Passif
Libellé Brut Amortissement| Montant Net

ACTIF capitaux

IMMOBILISE propres 18 459 500
- Immeuble 18 000 000 | 900 000 17 100 000 | Capital 20943 750
- Matériel et

outillage 1550 000 | 310000 1240 000 | Résultat (2 484 250)
- MMB

Matériel 290 000 58 000 232 000 DETTES 18 300 358
Mobilier 1350 000 | 135000 1 215 000

- Matériel

informatique 19 300 000 | 4 825 000 14 475 000

- Installations 1 000 000 | 100 000 800 000

ACTIF

CIRCULANT

Banque 1 597 858

TOTAL 36 759858 | TOTAL 36 759 858
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Tableau n°37 Bilan prévisionnel de 1a*?®année

Actif Bilan 31 décembre année 2 Passif
Libellé Brut Amortissement| Montant Net

ACTIF CAPITAUX

IMMOBILISE PROPRES | 41 813 804
- Immeuble 18 000 000 | 1 800 000 16 200 000 | Capital 20943 750
- Matériel et Report a

outillage 1 550 000 | 620 000 930 000 nouveau (2 484 250)
- MMB

Matériel 290 000 116 000 174 000 Résultat 23 354 304
Mobilier 1 350 000 | 270000 1 080 000

- Matériel DETTES 13272788
informatique 19 300 000 | 9 650 000 9 650 000

- Installations 1 000 000 | 200 000 800 000

ACTIF

CIRCULANT

Banque 26 252 592

TOTAL 55086 592 | TOTAL 55 086 592




Tableau n°38 Bilan prévisionnel de 1a®3%année

Actif Bilan 31 décembre année 3 Passif
Libellé Brut Amortissement| Montant Net

ACTIF CAPITAUX
IMMOBILISE PROPRES | 88 726 747
- Immeuble 18 000 000 | 2 700 000 15 300 000 | Capital 20943 750
- Matériel et Report a

outillage 1550 000 | 930000 620 000 nouveau 20 870 054
- MMB

Matériel 290 000 174 000 116 000 Résultat 46 912 943
Mobilier 1 350 000 | 405 000 945 000

- Matériel DETTES 7939 703
informatique 19 300 000 | 1 447 000 4 825 000

- Installations 1 000 000 | 300 000 700 000

ACTIF

CIRCULANT

Banque 73 460 450

TOTAL 95966 450 | TOTAL 95 966 450




Tableau n°3Q Bilan prévisionnel de la®#¢année

Actif Bilan au 31 décembre année 4 Passif
Libellé Brut Amortissement| Montant Net

ACTIF CAPITAUX

IMMOBILISE PROPRES | 137 946 810
- Immeuble 18 000 000 | 3 600 000 14 400 000 | Capital 20943 750
- Matériel et Report a

outillage 1550 000 |1 240000 310 000 nouveau 67 782 997
- MMB

Matériel 290 000 232 000 58 000 Résultat 49 220 061
Mobilier 1 350 000 | 540 000 810 000

- Matériel DETTES

informatique 19 300 000 | 19 300 000 -

- Installations 1 000 000 | 400 000 600 000

ACTIF

CIRCULANT

Banque 121 768 810

TOTAL 137946 810 TOTAL 137 946 81

D’aprés ces différents bilans, nous constatondejuesultat est passée de (2 484 250) Fmg a

la premiére année en passant par 23 354 304 Fendeukieme année, il devient 49 220 061 Fmg a

la quatriéme année. Alors que notre projet sefaleviet rentable.
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CHAPITRE 1l
EVALUATION DU PROJET

Section 1 : Evaluation économique

L'évaluation économique consiste a aider et agnepce projet apportant la plus grande

contribution au développement économique.

1.1 : Notion de la valeur ajoutée
La valeur ajoutée est un instrument permettamhésurer la rentabilité économique d’'un
projet. C’est la valeur créée par I'entreprisetezedire la production nette d’'une entreprise de to
apport externe.
Elle permet de rémunérer :
- Le capital de travail grace aux salariés donnés
- Le capital emprunté par les intéréts versés
- Le capital technique a partir des amortissemeuitectés
- Le capital financier par la rémunération descargi
On l'obtient par la formule suivante :
Valeur ajoutée = production de I'exercice — consatioms intermédiaires
1.2 : Les ratios de performance économique
On peut également introduire la notion de productem faisant intervenir la valeur ajoutée en
calculant les ratios suivants :
- Le degré d’intégration de l'unité :

Valeur ajoutée

R]_=
Chiffre d’affaires
- L’efficacité de I'investissement humain
Charges du personnel  x 100
R2:

Valeur ajoutée
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- Le rendement de la main d’'ceuvre

Valeur ajoutée

%:
Effectif
- La performance économique :
Résultat x 100
R4:

Valeur ajoutée

Tableau n°40: Récapitulatif des ratios de performance éconamiq

Ratios | Année Année Annéeg Annéeq

Ry 0,62 0,65 0,66 0,67

R2 80,22 50,38 41,20 40,70

Rs3 6 027 679 9 599 196 12 821 071 12 978 286
R, -5,89 34,75 52,27 54,18
Interprétation :

- Les ratios d'intégrations sont toujours infériears, ce qui signifie que I'entreprise a recours
a la sous-traitance ou a des autres entreprispersonnes dans la production de ses produits
finis.

- Pourtant, I'entreprise essaie d'étre indépendans d¢ta production proprement dite car toutes
les étapes de production en carterie se font fane@me.

- - Grace aux salariés donnés, la valeur ajoutéegiadterrémunérer la capital de travail car les

indicateurs montrent une productivité croissantéagteur de travail.

La valeur ajoutée créée actuellement par chaqudogépaugmente progressivement, elle atteint
12 978 286 Fmg a la quatrieme année.
Cela signifie une situation favorable pour le déppkement ou la performance économique du
projet.
Pour le quatrieme indicateur, il y a un ratio négaiais il devient positif et augmente jusqu’'a la
quatrieme année. Ce qui margue une situation astisite de I'unité.
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1.3 : Impact économique

La création d’emplis est le principal objectif ¢k projet, ce qui entrainera la modification de
la structure d’emploi.

Il permet de réduire encore le nombre des chondans les quartiers de Fianarantsoa.

Grace aux valeurs ajoutées apportées, ce sosbdeses de revenus pour des ménages et
favorisent le développement de cette région, éealite 45,18 % de ces valeurs ajoutées revient aux

employeés.

Section 2 : Evaluation financiere

L’évaluation financiere a pour but de veiller adatabilité des capitaux investis par
I'entreprise. Nous allons calculer tout d’abord déféérents ratios pertinents, puis calculer lagual
actuelle nette et le taux de rentabilité interrie, de faire apparaitre la seuil de rentabilité.

2.1 : Calcul des ratios
Le ratio n’est qu’un rapport entre deux granddumsogenes qui permet de mesurer
I’évolution d’'un certain phénomene de la vie datieprise.
L’analyse des ratios présente des indicateursneettis sur I'analyse financiere grace a leur vadeur
la fois synthétique et comparative.
2.1.1 : Ratios de structure financiere
- Ratio d’autonomie financiere

Capitaux propres

Capitaux permanents

Tableau n°41 : Ratio d’autonomie financiére

Ratio Année Année Annég Annég

R 0,51 0,75 0,92 1

Ce ratio indique dans quelle mesure I'entreprigeditle avec ses fonds propres et exprime le degré
d’'indépendance vis-a-vis de ses créanciers.
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En principe, ce ratio doit étre supérieur a 0,60. I'entreprise dispose d’'une autonomie
financiére, ceci est vérifié par 'augmentationgira année de sa disponibilité.
Ratio de financement permanent ou d’équilibre faian

Capitaux permanents

Actifs immobilisés

Tableau n°42: Ratio d’équilibre financier ou de financementrpanent

Ratio Année Année Année Annéa

R 1,05 1,90 4,26 8,50

Ce ratio vérifie I'existence de la marge de sééuriest-a-dire le fonds de roulement. Les taux
de couverture (les valeurs de capitaux permanernigseat a financer les valeurs d’actifs
immobilisés) sont supérieurs a 1 et augmententjadg quatrieme année.

Cela signifie que I'entreprise dispose de fonds paguérir des immobilisations.

2.1.2 : Ratios de rentabilité :

Ratio de rentabilité financiére

Résultat

Capitaux propres

Tableau n°43: Ratio de rentabilité financiere

Ratio Année Année Annég Annég

R - 0,56 0,52 0,36

Ce ratio indique I'aptitude de I'entreprise a rérérer convenablement les fonds apportés. II
conditionne toute croissance de I'entreprise. Ll sésultat n'arrive pas a financer les capitaux

propres car ces derniers contiennent du reportigeau qui augmente chaque année.
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Ratio de capacité bénéficiaire

Excédent brut d’exploitation

Chiffre d’affaires

Tableau n°44: Ratio de capacité bénéficiaire

Ratio Année Année Année Annéa

R 0,12 0,32 0,40 0,41

La valeur de ce ratio correspond au résultat éoomee de ce projet avant la prise en compte
de la politique et la rémunération du capital.
Notre ratio évolue durant les quatre années,rneaitre que la performance de I'entreprise
dépend de la politique d’investissement et de ldigoe financiere.
Ratio de marge bénéficiaire :
Résultat net

Chiffre d’affaires

Tableau n°45: Ratio de marge bénéficiaire :

Ratio Année Année Annég Annég

R 0,03 0,29 0,34 0,36

Ce ratio mesure la profitabilité de I'entreprisdraduit la productivité de chiffre d’affaires.

Le taux est encore moindre a faAnnée, mais il augmente durant les exercicessisiva
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Ratio de rentabilité économique

Résultat net+Charges financieres

Total actif

Tableau n°46: Ratio de rentabilité économique

Ratio

Année

Année

Annég

Annég

R

0,05

0,49

0,52

0,37

Ce ratio traduit I'aptitude de I'outil d’exploitan a créer une richesse supplémentaire, alors il
mesure le taux de profit économique de la capsaiténique de I'entreprise a gagner de I'argent.
Ce taux est encore moindre durant la premiéreeaca€l’entreprise se trouve dans la phase

de démarrage mais cela s’améliore pendant I'exestiovant. Alors, elle commence a utiliser

pleinement se capacité de production.

2.2 : Délai de récupération de capitaux investis :

Il s’agit du délai que I'entreprise dispose suffisaent des ressources afin que la somme investie

Soit récupéreée.

Tableau n°47: Calcul de délai de récupération des capitaugstis :

Années MBA MBA cumulé Investissements
1 3843 750 3843 750

2 29 682 304 33 526 054 41 490 000

3 53 240 943 86 766 997

4 55548 061 142 315 060

Le montant des investissements est compris entnenhell de marge brute d’autofinancement de

deuxiéme année et celui de la troisieme année.
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Le délai de récupération de capitaux investis sbtanu en faisant I'interpolation :
86 766 997 -41 490 000
x 12 = 10,20
86 766 997 — 33 526 064

D’ou 10mois 6 jours

2.3 : La valeur actuelle nette
C’est un autre critére d’évaluation de rentabiliés ressources du projet. Elle permet de juger
si l'investissement est capable ou non par I'exgcesdu capital au moment de I'évaluation a 'aide

d’un taux d’intérét de I'emprunt.

4
V.AN =Y C1+i)" -l

n=1

avec C : Capital
I : taux d’emprunt
n:année

| : investissement

Tableau n°48: Tableau de calcul de VAN

Année Capital (1,20)-n C(1,20)-n
1 20943 750 0,833 17.446.144
2 20943 750 0,694 14.534.963
3 20 943 750 0,578 12.105.488
4 20943 750 0,482 10.094.888
TOAL 54.181.483

VAN = 54.181.483 — 41.490.000
VAN =12.691.483 Fmg

Le montant de la valeur actuelle nette est largem@mérieur a 0, alors ce projet sera rentable.
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2.4 : Taux de rentabilité interne

Le taux de rentabilité interne est le taux d’alisaéion qui annule la somme des flux
financiers actualisés. On détermine alors le tawxégalise la valeur actuelle nette et

I'investissement.

D’ou la formule : > Ca+i)"-1=0

n=1

Tableau n°49 Calcul de taux de rentabilité interne

Année Capital Capital actualisé
Taux 30% Taux 35%

1 20.943.750 16.110.577 15.513.889

2 20.943.750 12.392.751 11.491.770

3 20.943.750 9.532.885 7.512.423

4 20.943.750 6.332.989 6.305.497

TOTAL 44.369.202 40.823.579

Le taux de rentabilité est compris entre 30% et.35%

En faisant une interpolation, on a : 30% < TRI €35

TRI-30 41490000 - 44369202
35-30 40823579 - 44369202
TRI = 34,06%

Ce taux de rentabilité est supérieur a 20%, alergreprise dispose d’'une marge de 14,06% pour

emprunter.
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2.5 : Le seuil de rentabilité (SR)
Le seuil de rentabilité, appelé aussi chiffreffdiae critique, c’est le montant du chiffre

d’affaire par lequel il n’y a ni perte ni bénéfice.

CF xCA
SR =
MSCV
SR: Seuil de rentabilité
CF : charge fixe
CA : chiffre d'affaire

MSCYV : marge sur le colt variable

- Les charges fixes sont les charges dont le moreate stable quel que soit le niveau d’activité.
- Les codts variables ont le total de charges blesaqui composent le prix de revient des produits
vendus, fabriqués ou transportés.

- La marge sur codt variable est la différenceeela prix de vente et les codts variables.
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Tableau n° 50: Calcul de seuil de rentabilité

Rubriques Année Année Année Annég

1° Chiffre d’affaire (C.A.) | 68 187 500 102 272 500| 136 375 000 136 375 000

2° Colts variables 25993 750 35078 125 46 627 50| 45 527 000

Achat de matiéres et

fournitures 21 263 750 31555 625 41 847 500 41947 500

Charges externes 4 730 000 3522500 4 780 000 3579 500

3° Marges sur codts 42 193 750 67 194 375 89 747 500 90 848 000

variables

C.A. 68 187 500 102 272500 | 136375000 | 136 375000

Co(ts variables 25993 750 35078 125 46 627 500 45 527 000

4° Charges fixes 44 678 000 43 840 071 42 834 557 41 627 939

Charges de personnel 33 852 000 33 852 000 36 972 000 36 972 000

Charges financiéres 4 498 000 3660 071 2 654 557 1447 939

Amortissement 6 328 000 6 328 000 6 328 000 6 328 000
CA

SR=CF x — 72 202 189 66 726 324 65 088 863 62 489 105
MSCV

Ce projet devra realiser un chiffre d’affaire de2Zl2 189 Fmg durant le premier exercice pour

couvrir la totalité de charges pendant lequelylai perte, ni bénéfice.
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Représentation graphique de Seuil de Rentabilité de la premiére année.

L’égalité MSCV = CF peut se présenter par la droite d’équation y = ax

A

Zone de Perte

Résultat

Droite d’équation y = ax

v

CF=44,678.000 Fmg

Zone de profit

LA

MSCV =42.193.750Fmg

> CA (Fmg)

60.000.000 75.000.000

CA, = 68.187.500 Fmg T 4

Echelle : Axes des abscisses : CA
Axes des ordonnées : MSCV et CF
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Section 3 : Evaluation sociale

L’objectif principal de ce projet est 'améliorati de condition de vie de la population, ainsi
il faut savoir ses impacts sur la société.

3.1 : Amélioration de la condition de vie de la poglation

L’importance de ce projet est la capacité a aidésremplois, il offre des possibilités
d’embauches surtout aux habitants de la régionateFantsoa.
Les employés de I'entreprise ont obtenu une sdimaaciere grace aux salaires donnés. Les impacts
se répercutent dans certains indicateurs : hatéinépargne, santé, nourriture, éducation.

3.2 : Au niveau de la société

L’entreprise pense donner des formations aux ggoes’intéressent a ses activités. Les
formations données favorisent leur professionn@isalans ce domaine et qui va les aider a créer

leurs propres affaires et devenir des gens capdbls&adapter et de s’instruire dans la vie.

CONCLUSION
D’aprés cette partie, nous pouvons dire que leakeglité et la viabilité du projet sont assurés

les capitaux investis.

Grace aux activités de formation, I'unité augmeatealeur ajoutée qui peut contribuer au
développement et a la relance économique.

De plus, nous avons trouvé 45,18% de la valeurt@gorevient aux employés a partir des
salaires qu'ils percoivent.

Alors les employés pourront améliorer les condgide vie et de bénéficier quelques —unes

de facilités des gens de la ville.
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CONCLUSION



CONCLUSION GENERALE :

La photographie montre la réalité sans fard dedan société, I'environnement, la nature.
C’est un moyen d’information réelle et fiable, etlenstitue une preuve irréprochable pour la
démonstration de la véracité des faits.

Madagascar possede une grande richesse en bgthatrayante, un paysage coloré et une
culture diversifiee qui nécessitent d’étre exp®ig€onomiquement en suivant la technique nouvelle.

Alors I'art de la photographie devra connaitreegignt une grande innovation et un grand
développement. Grace a la technologie modernegdellieent un moyen important de développement
socio-eéconomique lorsque ce secteur d’activitéiestacréer autre produit et d'innover le produit
déja existant. C’'est pour cela gu’il prendra alame importance et une influence grandissante dans
le domaine.

Ce travail de recherche nous permet donc de nrdhin@ortance de projet de création d’'une
entreprise de carterie et les avantages obtenté&atisateur de la région et de notre pays.

Pour la mise en place du projet, les politiqueséddisation doivent étre systématiques. Il faut
définir les objectifs, déterminer les problémesogqupeut rencontrer pendant la réalisation, fournir
les moyens nécessaires (humains, matériels, fieem)célaborer la stratégie, c’est I'ensemble des
actions coordonner et le plan de manceuvre paindte les objectifs et mettre en place le plan
d’action.

Dans la premiére partie, nous avons vu la présentgéenérale du projet et la position & venir
de la future entreprise vis- a vis du marché,iajuns la politique marketing envisage.

En deuxieme partie, notre travail de recherchesaome a la conduite du projet. La technique
de production détaillée montre la facilité de prctein. Elle nécessite la maitrise parfaite desexap
de processus de production.

Ainsi, la mise en place de structure et la refagatre les fonctions existantes pour le bon
fonctionnement de I'entreprise.

La troisieme partie fait I'objet de I'étude finaéxe. Par le biais de moyens financiers
nécessaires, l'activité peut étre exécutée aprais s en ceuvre la bonne technique de gestion. Son
évaluation met en exergue la contribution au dépmdment économique, la rentabilité des
investissements a travers les résultats des ersretda viabilité du projet, ainsi 'impact au eau
de la sociéte.
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Le choix de ce projet de création nous permetadtigper au développement de notre pays,
exploiter notre patrimoine naturel, développerdadition de vie de ménage, satisfaire les besoins
des consommateurs. L’'art de la photographie s’awergecteur productif dans la mesure ou elle
permet de cerner les réalités socio-economiquésnades et ainsi de prendre des mesures adéquates
sur le domaine concerné.

Si tous les photographes comprennent qu’ils peueage quelque chose en se groupant au
sein d’'une institution ou organisation et en sedilfant étroitement ensemble, I'avenir du secteur

d’activité professionnelle sera certain ainsi gelelicde I'art de la photographie.
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ANNEXES



ANNEXE 1 : INTERVIEW DE GROUPE

L’enquéte est une technique de collecte d’inforomest a partir d’'un entretien ou d’interview
et aussi de questionnaire sur le milieu ou I'opregose de faire ou sur un individu qu’on se prepos
d'étudier.

L’interview consiste a préparer des séries desteures sur un certains nombres de points, a
explorer en fonction des renseignements qu'il @siobtenir. Son travail consiste alors a mettre au
point les questions qui permettent de cerner eficeent le probleme et d’obtenir le maximum
d’informations.

Durant notre enquéte, on avait effectué une irgarde groupe qui consiste a réunir autour
d’une table 6 a 10 personnes, dont les caractiresisont pertinentes et a les laisser discuter a
propos des thémes qui sont en relation avec ldgrebde recherche. L'interview est contrélée par
un animateur qui dirige son bon déroulement.

L’interview de groupe est une méthode de recheqciaditative de grand intérét en
marketing. Elle fournit un cadre de recherche pignditive qui contribue & mettre les individus en
confiance et les incite a partager leurs opinidriswgs sentiments. Elle peut produire alors dans u
temps relativement court, des informations trésoirtgmtes pour le probléme de recherche.

L’interview de groupe avait été effectuée ave@Bicipants par groupe. Ce sont des
acheteurs des produits en « carterie ».

Il'y avait un groupe de personnes pére et meramélé, jeunes, la durée est de 20minutes avec la
participation active de tous les participants.
Le théme était « est-ce que vous étes satisfaiteffte de cartes et des posters affectuée par les

différents types de vendeurs ? Pourquoi ?



D’apreés la fixation de but de l'interview et laégentation de participants, les étapes suivantes
ont été entameées :
1% étape : Tour de table
- Lieu d’achat de cartes et de posters
- Pourquoi acheter ?
- Préférence (qualité,prix)
2°Métape : Travail individuel :
- Enumération des places ou magasins ou I'on p@atater des cartes et des posters
3FMétape : Généralités
- Aimez-vous des cartes et des posters ? Pourquoi ?
- Qu’est-ce qu’une « belle carte » et un « beatepo®
Résultats partiels d’interview :
- Lieu d’achat -pourguoi acheter ?

e Labo-photo (2) —,  cher mais géauffisante

e Imprimerie (1) —  trop cher

Synthése
» Préférence pour la qualité
e Achat selon les points de vente

» Cartes et posters appréciés mais trop cher

ANNEXE 2 : MODALITE DE QUESTIONNAIRE

Un questionnaire est un ensemble de questionamiatr u objet tel que la connaissance du
marché d’un produit déterminé.

Dans une enquéte, les informations sont obterarele piais d’'un questionnaire administré a
des individus. Les individus interrogés constituemsous-ensemble d’une population qu’on appelle
un échantillon.

Les formations recueillies sont analysées a I'digléechniques statistiques et les résultats de
ces analyses représentent la population en général.

Ce questionnaire avait été donné a plusieurs iddsvexercant de différents types d’activités socio-

economiques, en vue de connaitre les avis de twusssproduits en carterie.



PROJET DE CREATION D’UNE UNITE DE CARTERIE PAR
L’EXPLOITATION DANS LA VILLE
DE FIANARANTSOA
Réglementation : cette enquéte est conformed & 168003 du 18 juin sur I'obligation et le décre
en terme statistique.
Toutes les personnes physiques ou morales sor@gel®urépondre avec exactitude et dans les délais
fixés aux questions posées par les enquéteur®guastreints a ne pas publier les réponses sous
peine de sanction prévues par la loi.
N° questionnaireD D

Nom de I'enquéteur :
Date de l'interview :
Identification de I'individu :
Nom :
Sexe :
Occupation :

[-Cartes

1° Est —ce que vous savez de carterie ?

oui non

2° sioui, quels sont les types de cartes que gonsaissez ?

Voeux

Postale

Faire part mariage




Visite

Autres : a préciser

3° Est-ce que vous en achetez ?

Oui non

4° Si oui, quelle est la raison de cet achat ?

5° Ou est ce que vous achetez ces cartes ?

Magasin

Librairie

Labo-photo

Imprimerie

Autres : a préciser

6° Quel est le critére de votre choix de ce pomtvente ?

Qualité

Prix  Prix

Modéle

Localisation



Autres : a préciser

7° Si la réponse est « modéle « quel en est k& ?yp

8° Vous choisissez une carte en fonction de :
— Saqualité
— Son prix

L | Son modéle

Point de vente

Autres : a préciser
9° Combien de fois par an vous en achetez ?
Une fois
Deux fois
Trois fois

Plus de trois fois (a préciser)

10° Pour une carte vous étes préts a dépenser :
] 2000 a 2500

1 2500 a 3000

L1 3000 a 3500

L1 3500 a 4000
Plus de 4000
Il. Posters :
11° Est-ce que vous possédiez un poster ?

g U

Oui non



12° Si oui, ou I'avez-vous acheté ?

] Magasin

[ ] Labo-photo

| | Imprimerie

LI Librairie

j Autres : a préciser

13° Quel est le prix qui vous convient pour un po8t

10000 a 15000

16000 a 2000

21000 a 25000

26000 a 3000
Plus de 30000
14° Si vous ne possédiez pas, est-ce que vousezirapracheter ?

Oui non

15° Que pensez-vous de cartes et de posters fabragMadagascar ?

Qualité Prix modeéle

1° mauvaise 1° bas 1° ancien
2° moyenne 2° convenable 2° nouveau
3° bonne 3° cher

4° excellente 4° trop cher

Merci de votre collaboration

° Encerclez la réponse
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