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INTRODUCTION GENERALE

A Madagascar, 80% de malgaches travaillent encams Bk secteur agricole et
exploitent les ressources naturelles pour pouvoiigre. Mais ces paysans n'arrivent
pas a nourrir le reste de la population. Pourtzette activité est tres importante dans
le fait quelle permet au développement des autsesteurs d’activités, plus

précisément, I'industrie agro-alimentaire.

Au fait, l'industrie agro-alimentaire est l'une desdustries les plus
développées dans la Grande lle grace a ce potesgietole. Malgré le sous-
développement industriel a Madagascar, ces indsstagro-alimentaires sont
nombreuses a Madagascar, si on ne cite que ['eQTIKSACIMEM,
CHOCOLATERIE ROBERT, la STAR,....

En effet, ces entreprises jouent un rble tres itapbrdans les pays en
développement comme Madagascar, du fait qu'ellesnel®t une motivation aux
paysans a produire plus, non seulement quantitaéimé mais surtout qualitativement,
d’un c6té, et de transformer ses produits agricefeproduits conservables, de I'autre

coté.

D’autre part, grace a la libéralisation des échargedue a la mondialisation et
a I'évolution technologique, le développement dmtreprise est devenu de plus en
plus rapide au fil des temps. Comme toute entrepsss raisons d’étre c’est d’avoir
un maximum de profit, combattre les concurrent&sCle cas du groupe STAR, en
adoptant une organisation efficace, il pourra affeo ses concurrents et résister aux
contraintes de I'environnement interne et externe.

Le groupe STAR est une société spécialisée dapsolduction de boissons
alcoolisées, gazeuses, et d’eaux minérales. Hileedarge couverture dans Ile, elle
dispose trois usines de production et 18 agengieasgurent la distribution. Le siege
social du groupe STAR assure la conception orgaomszlle (Brande Stratégie), le
marketing (Trade Marketing) et la logistique de sgences. Mais notre étude se
concentre seulement a voir la premiere brancheedgaupe c'est-a-dire la production
de boissons alcoolisées : la brasserie STAR d’Aatisi

Dans le cadre de la réalisation de ce travail denom®, nous avons choisi

aussi la commune urbaine d’Antsirabe du fait quneaat qu’originaire de la région, la
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descente sur terrain ne présente pas des problEm@dus cette commune se présente
comme une région propice pour le développementedindustrie agro-alimentaire et
I'épanouissement de la brasserie STAR.

Situé a 168km au sud d’Antananarivo sur la RN7edrauvant entre 19°29'et
19°52’ de latitude- sud, entre 47°04’ et 47°48'lokegitude est, la ville d'Antsirabe se
présente comme une ville de contact entre I'lmeeini@ Betsileo (carte n° 01 p 2bis).
Localisée en plein centre de Madagascar, elle edgter a Antananarivo- ville, la
capitale de Madagascar, par une route bitumée refllpenent avec Fianarantsoa-
ville. La commune urbaine d’Antsirabe est limit@&Ouest par les communes rurales
d’Antanimandry et de Belazao, au Nord par la comenumale d’Ambano, a I'Est par
les communes rurales d’Andranomanelatra et d’Ambarivo, au Sud par les
communes rurales de Vinaninkarena et de Belazate (6202 p.2ter).

La ville d'Antsirabe ou Antsirabe | se compose de arondissements
s'étendant sur une superficie de 180 ktant 50 ki de zone urbanisée.

La Brasserie STAR, malgré sa vocation de produg® libissons alcoolisées
tient une place non négligeable dans le développesueio-économique de la région
étudiée, voire au niveau national.

C'est a cet effet que nous avons décidé d’essagemide une esquisse sur
I'étude de cette usine, son environnement, sa @asen importance dans I'économie
malgache.

C’est, certes, un sujet intéressant, si on veur ave meilleure compréhension
dans le rouage de I'économie malgache et de squelles sont les répercussions des
implantations des industries agro-alimentaires ain sle I'’économie nationale
malgache, mais le traiter dans le cadre d’'un medestmoire de CAPEN nous parait
par conséquent ambitieux.

En effet, nous n'aurons ni les moyens ni le tentpg mener a terme un projet
d’'une telle envergure.

Aussi, par souci de plus réalisme, avons-nous sogerter le sujet dans un
cadre et dans une dimension plus restreinte.

C’est donc dans ce sens que nous avons pris corjeiede la présente étude
le cas de< LES IMPACTS SOCIO-ECONOMIQUES DE L'IMPLANTATIONDE
LA BRASSERIE STAR DANS LA REGION D’ANTSIRABE  ».



Le choix de notre sujet repose sur deux faits nel’part, la région d’Antsirabe,

une zone ou le secteur primaire constitue encdoada de I'’économie, représente un

Carte n°01 7 Cocatisation de fa zone d'étude
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Carte n° 02 : les communes limitrophes d’Antsirabe
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atout énorme pour I'industrie alimentaire et d’aytart nous voulons analyser le
développement de cette industrie et les impactsdamplantation dans la région
d’étude et '’économie nationale.

Dans ce travail qui n'est autre que les impactsioséconomiques de
implantation de la brasserie STAR dans la régiohntsirabe, la problématique qui
se pose est « quelle est I'importance de la préseecla brasserie STAR dans la
commune d’Antsirabe et ses environs ? »

A cette problématique, nous avancons les hypothssesntes : la région
Vakinankaratra offrirait un atout considérable pdarfiliere agro-alimentaire ; la
brasserie STAR aurait une place tres importants tarie économique et sociale de

la région.

Pour vérifier ces hypothéses émises et afin deuwmiggpondre a la
problématique posée, nous avons procedé a la nudtyel suivante. Tout d’abord
des recherches bibliographiques sont effectuées leancentres de documentation de
la Capitale d'un c6té, entre autres la BibliothedNagionale, I'Institut de Recherche
pour le Développement (IRD), centre de documematio Ministére de 'Economie et
du Plan, I'institut National de la Statistique (IN&T), et bien évidement le centre de
documentation de 'ENS. Sans oublier de consuéteickentres de documentation de la
zone étudiée comme la Direction Régionale de dépelment Rural (DRDR) de
l'autre coté.

Figure 01 : schéma méthodologique
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A ces recherches bibliographiques s’ajoute la d#eceur terrain ou nous
avons effectué des enquétes par questionnaireimuwlsechaque ménage de la ville
d’Antsirabe et une partie des ouvriers de la brass&TAR. Pour cela, nous avons
décidé de diviser I'enquéte en deux dont la répamtise fait comme suit : 25% des
enquétés sont des ouvriers de la société et 75%méesages repartis dans divers
arrondissements d’Antsirabe.

L’objectif de cette enquéte se base surtout suretherche de la base de
'économie de chague ménage et la vérification dgsothéses que nous avons
avancees.

Vue d’une part, le nombre des « fokonthmydans cette commune urbaine, et
le nombre de ménages par «fokontany », et d’gqudré les limites temporelles et
matérielles que nous avons a la disposition, noésiddns de prendre deux
« fokontany » par arrondissements, car Antsiratest divisée en six arrondissements.
Ce qui représente 12 fokontany au total auxqueals effectuons une enquéte sur 150
meénages qui se répartissent comme suit: 30 ménagesin pour Antsenakely-
Andraikiba et Manodidina ny Gara; 35 pour AntsgaBfovoany Antsinanana-
Ambohimanarivo, 25 pour Ampatana-Mandriankeniherfp pour Soamalaza-
Mahatsinjo et Mahazoarivo-AvarabohitraAvec cette enquéte auprés des ménages,
nous effectuons aussi des interviews au niveau rédgponsables de chaque
administration compétente de la ville d’Antsiralde,savoir ceux de la commune
urbaine d'Antsirabe, au niveau de chaque arronaieaé et fokontany enquété sans
oublier de passer et de parler avec le respondaldke brasserie STAR.

Les résultats de ces recherches nous ont permistrdeturer le présent
mémoire en trois (3) grandes parties. De ce faihsdce travail de mémoire, nous
allons traiter les thémes suivants : la région d&kabe, une région propice au
développement des industries agro-alimentairegjitensous allons expliquer que la
brasserie STAR se présente comme un pbéle de d@estamt économique et social
de la région du Vakinankaratra et enfin nous saariavs les problemes qui surgissent

au sein de cette société suivant d’'une perspedt@xenir et des suggestions

! Antsirabe- ville est subdivisée Eokontanyou groupement de quartier. En milieu ruralFt&ontany
est 'espace contrdlé par une communauté ruralerettitue les subdivisions d’'une commune.

2 Antsirabe | est la dénomination administrative ikgirabe- ville. C’est un district qui forme a tidf
la capitale administrative et régionale du Vakiremakra. Ce dernier a son tour, une région a la fois
administrative.
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PREMIERE PARTIE : ANTSIRABE, UNE REGION PROPICE AU
DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

Due a la prépondérance des activités agricolesdalytescar, I'industrie textile
et agroalimentaire y est encore en plein essoreften, les produits agricoles offrent

aux entreprises industrielles des matiéres presiiggeessaires.

C’est le cas de la brasserie STAR qui est notrdeétGette société décide de
s’installer dans la ville d’Antsirabe, a la fois eurville agricole et en pleine

modification.

Dans cette partie nous allons développer la plgoe tient la région
d’Antsirabe dans I'épanouissement de cette indugtuis analyser les changements
apportés par cette société pour la ville. En phagis voulons justifier la place et le
réle joués par le milieu rural dans le développemé@iine région, méme son

importance pour le pays.

Premier chapitre: UN MILIEU NATUREL ET HUMAIN
FAVORABLE A LA PRODUCTION DES MATIERES
PREMIERES

Les conditions physiques de la ville d’Antsirabenfent un atout considérable
pour le développement de la brasserie STAR. Masateuts ne seraient pas exploités
Si cette région ne détient pas une population itauae et dynamique. C’est dans ce
sens que nous voulons analyser ensemble dans pareHa milieu physique de la

région et le réle joué par la population.

|- Un cadre physigue adapté a l'implantation d’'une

industrie de transformation

E- Un relief assez calme
Le bassin d’Antsirabe est un lieu de rencontreeecdigs terrains du socle

précambrien (migmatite¥)des terrains lacustres de diverses époques ndieeseet de

¥ MOTTET (G), l'ankaratra et ses bordures.



coulées des dernieres éruptions basaltiques dekdwratra. L'altitude du bassin
d’Antsirabe est comprise entre 1450m et 1700mitldk. Le relief est caractérisé par
une platitude entaillée par des vallons peu prddor@e relief est caractérisé par
'existence d’'une pente réguliere, un peu accentuedlord, au pied de contreforts
basaltigue de I'Ankaratra, un peu au nord d’Amb&hs00m) et se termine au Sud
prés de Vinanikarena (1450mpPar contre la colline d’lvohitra culmine & 1648em

domine la partie du Centre-Sud de la ville d’Arabe (photo n°01 p.6 bis).

En fait, la géologie d’Antsirabe est un peu complexn effet, cela est affirmé
par le nombre de roches existantes et les carstaggieés de leur emplacement. Ces
roches appartiennent a différent age géologique pidicambrien au quaternaire ;

remonté donc jusqu’a plus de 700 millions d’anhées

La ville d’Antsirabe est formée d’un vieux socleagito-gneissique souleveé a
de fortes altitudes et basculé. Des sédimentszjies et calcaires couvraient, ensuite,
ce socle. A cela s’ajoutent les éruptions volcaesgqqui donnaient naissance a des

reliefs postiches.

La région d’Antsirabe est constituée d'alluvionsvib-lacustres. Ces alluvions
sont plio-pléistocenes de la fin tertiaire. Elles sont déposées dans les anciennes
cuvettes lacustres dues a des barrages volcanidggspulées de laves ayant obstrué
des vallées et retenu ainsi les eaux qui s’accuanil@n arriere. Certaines cuvettes
étaient autrefois reliées entre-elles. Ainsi leépdhc d’Antsirabe s’étendait vers le
nord, dans la région de Sambaina et Antanifotsgerisédiments lacustres dépassent
parfois 150 metres d’épaisseur. lls s’entassaienticdes les coulées de laves de
I'Ankaratra qui a scié plus tard I'érosion régresside I'Onive et de ses affluents.

Bref, le relief de la ville d’Antsirabe est corisé d’'une surface plane plus ou
moins accidentée. Ce relief calme favorise non eseeht le développement de
lagriculture dans la région d’étude mais il faeliégalement l'implantation de
l'industrie. Toutefois, cette forme de relief rf’'éasvorable a I'épanouissement de cette

activité et de cette de la brasserie STAR sansdsepce des sols fertiles.

* LENOBLE (A), Les dép6ts lacustres pliocénes eispdéénes de I'Ankaratra.
®J.C. Woil WOLLET, géographe du B.D.P.A.



Photo n° 01: I'aspect physique et le relief d’Antsirabe

Source : cliché de l'auteur, 2010

Au premier plan, le plateau de Mandriankenihenydeuxiéme plan : la culture
d’orge dans cette zone et a l'arriere-plan, culniéneolline d’lvohitra.

Malgré la présence de la colline d’lvohitra, leigtld’ Antsirabe est doming,
généralement, par un relief plus ou moins planmrible a I'implantation industrielle
et surtout a la pratique de I'agriculture.
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F- Des sols fertiles et riches

D’aprés la carte pédologique de Madagascar, tggest de sols se rencontrent
dans la cuvette d'Antsirabe : sols hydromorphesarogyes des bas-fonds, sols
ferralitiques moyennement désaturés et allitiquesiiferes des pentes et enfin sols
volcaniques. Tels sont les cas dans les fokont&aylbhidava, d’Ambohitsarabe et de
Befaritra, les sols ferralitiques que l'on peuttifeser dominent. Le relief plan de
Mandriakeniheny offre un sol alluvionnaire et suinhuellement des inondations rendant
obligatoire les cultures sur billons.

Ces types de sols sont favorables a la productem rdatieres premiéres pour la
brasserie STAR, surtout I'orge, car cette plantaidgine tempérée a besoin d'un sol
hydromorphe pour sa racine fragile.

G- Le climat du bassin : un climat tropical d’altitude
Appartenant aux Hautes Terres @&drMalgaches, la zone d’étude
est soumise a l'influence du climat tropical dtitie marqué par I'alternance de deux

saisons bien distinctes, avec 1429mm et 138 joziude par an en moyerfhe

1- Un climat clément

Grace a son altitude (1500m) et sa position papadpa l'équateur, la
commune urbaine d’Antsirabe, notre zone d'étude,c@nme tous les districts

d’ailleurs, jouit d’'un climat particulierement ohent.

En plus, sa position éloignée de la station fagestde I'Est entraine les
brumes et le crachin qui dominent pendant la péridthiver surtout les mois de
Juillet et Aodt.

Mais cette condition climatique de la région offreur elle une opportunité

dans la production de I'or§ematiéres premiéres de base de la brasserie STAR.

® WOILLET (J.), Essai de micro-régionalisation deptéfecture du Vakinankaratra, Pp 44-102.

" Voir les conditions exigées par l'orge : chaplttep 72
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Pour mieux comprendre ce que nous venons d’avanoes allons voir tout
d’abord les données climatiques de la région a i&tug@uis son diagramme

ombrothermique.
2- Données climatiques de la région

Dans cette partie nous allons voir la répartiti@s gluies et la température

pendant toute 'année dans la région étudiée.

Concernant les précipitations, a premiere vue,amstate déja 'abondance des
précipitations depuis le mois de novembre, périmalela mousson souffle dans notre
fle. Elles atteignent le maximum de pluies en janvipériode de cyclone dans
’hémisphere austral. La région d’Antsirabe connaie saison chaude et humide
pendant sept mois, qui forme un atout considénadale le secteur agricole, un secteur

clef de cette zone, malgré sa fonction urbaine.

Apres cette longue saison de pluie, la fraichepreamd la place pendant cing
mois, période ou les agriculteurs de la région cenuent a pratiquer la culture de
contre saison, y compris l'orge, une des princpatatiéres premieres de la brasserie
STAR.

En résumé, la pluviométrie moyenne du bassin difatie est de 1429 mm
dont 1,67 % seulement sont issus de l'alizé. Csia@ a I'existence de deux falaises
qui empéchent I'arrivée de I'humidité de ce vergtt€ pluviométrie est composée de
plus de 98 % de pluies d’été apportées par la nooussle reste de pluies d’hiver, de

mai a octobre issues de I'alizé.

Pour la température, a partir du mois d’avril, éenpérature de la région diminue
progressivement pour atteindre le minimum de l@orégu mois de juillet (5,4°C). La
fraicheur de la température de cette zone permptat@uer la culture de l'orge, car

cette plante a besoin d'une température assez otérpeur se développer.

En effet, la température maximale n'excede guef€ ABeévrier) tandis que le

minimum est de I'ordre de 5,6°C aux mois de juinijgt et aodt.



Tout cela confére au climat du bassin d’Antsirabecadle de la périphérie

d'Antsirabe I, un climat tropical d’altitude a temte tempérée.

Figure 2 : Diagramme ombrothermique de la station Antsirabe
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La courbe obtenue refléte les tendances généralefindat des Hautes Terres

Centrales malgaches. En effet, elle révele graasiént 6 mois de période a la fois

pluvieuse et chaude, de novembre a avril.

La particularité de ce climat réside dans l'altéuet ses conséquences sur la

température. Elle détermine la température moyele&a région se rapprochant de

12,7°C en hiver (aolt) et la température moyenné&adaée autour de 17°C.

Ce type de climat s’avére favorable a la productiermatieres premieres de la

brasserie STAR car I'orge, matiéres premieres d&e i@ cette industrie a besoin de

climat frais.

En résumé, Le climat de la région d'Antsirabe est tgpe « Tropical

d’altitude », caractérisé par une température mogemnuelle inférieure a 20°C, une

pluviométrie assez abondante. Bref, I'année seug#een trois saisohsune saison

humide et chaude, de novembre a mars-avril, ursbrsaséche et froide d'avril a

8 Plan Communal de Développement, 2008



juillet, appelée aussi saison fraiche, et une géridintersaison a tendance seche et
chaude de mi-ao(t a octobre. Cette situation clgquatest trés favorable a la culture

d’orge.

La position en altitude accorde a la région d'Amaise un type de climat
exceptionnel qui lui offre un atout considérabla groduction d’orge. A cela s’ajoute

aussi la présence des réseaux hydrographiquesypim®ins abondants.

C- Hydrographie assez abondante

2- Les cours d’eau

La ville d’Antsirabe est traversée en permanenaelgmrivieres Sahatsio a
I'Est et Sahalombo a I'Ouest (carte n°03 P 10bis).

Contrairement aux bassins de Sambaina et Antagijftributaires de I'Onive qui
rejoint le fleuve Mangoro pour se jeter dans I'Octéadier?, le bassin d'Antsirabe et
celui d’Antanetibe sont drainés par des cours dawersant ouest malgache. En effet,
la ville d'Antsirabe est batie dans le bassin vérsapérieur de la Manandona. Plus
exactement le bassin d'Antsirabe est drainé paviexre Sahalombo dans sa partie ouest
et par la riviere Sahatsio dans sa partie estiigre Sahatsigprend sa source a environ
2300m daltitude, dans le massif de I'’Ankaratradianque la riviere Sahalombo
commence au nord du village d’Ambano, dans le rhd&ndriatsimitovizaka a environ
2300m d’altitude. Elle rejoint la riviere Manandoaaune dizaine de kilométres en aval
du village de Vinaninkarena.

Sahatsio et Sahalombo constituent avec une duwaeche de la riviére
Manandona mais se situant sur le plateau de Saitaniles branches de la fourche
gue forme la riviere Manandona proprement ditecas@mme manche le sillon de
Manandona.

Les rivieres Sahalombo et Sahatsio jouent un rotesidérable dans la ville
d’Antsirabe dans le fait qu’elles permettent dijuer les cultures surtout pendant la
période de décrue. Autrement dit, elles ont renolssible a la pratique de culture de

contre saison.

® ALDEGHERY, fleuves et cours d’eau de Madagascar, 1967
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3- Les lacs et nappes phréatiques

Trois lacs se trouvent dans la localité de la comanu

- Le lac Andraikiba situé a I'Ouest

- Le lac Andranobe situé au Nord Est

- et le lac Ranomafana situé au centre de la villpiesert de déversoir pour
les eaux usées.

L’eau potable de la ville provient des deux lacsdessus : Andraikiba et
Andranobe.

Durant la saison de pluie, la nappe phréatiguew#® a 1m de profondeur. Elle
se retire progressivement pendant la saison séch#aat jusqu’'a 8 et 12 metres de
profondeur.

Les cours d'eau et les lacs de la ville sont tréportants dans le fait ou ils
permettent, non seulement dans l'approvisionnenm@mteau potable de la ville
d’Antsirabe mais surtout dans l'alimentation en e®s usines, y compris la brasserie
STAR, au cours de I'année. En outre, ils sont jmelisables a la production de I'orge. En
effet, comme l'orge est une culture de contre sa@dtivée a partir du mois de mai, ou
la pluie est asséchée, l'irrigation de cette plagde primordiale ; d’ou la nécessité et
'importance capitale de ces cours d’eau et ces lac

Toutes ces conditions naturelles font d’Antsirabee urégion propice au

développement de 'agriculture, base de I'indusageoalimentaire.

En somme, Antsirabe dispose d’'un espace géograplugticulier favorable
au développement de la brasserie STAR. La prés€oneaelief de platitude permet a
limplantation de l'industrie. Le climat doux, I'dyographie abondante et le sol riche

permettent a la pratique de la culture d’orge.

Mais ces atouts restent seulement comme richegseetle non productive si

les hommes ne sont pas présents pour les metuad e,

11



Carte n°03 : Les réseaux hydrographiques d’Antsirab
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Une potentialité démoqgraphigue

A- Peuplement et historique de la ville

1- Historique et évolution de la ville

Avant la construction de la ville par les Européaisn ne laissait présager
gu’Antsirabe devienne une zone urbanisée. Mais@amctivités, Antsirabe était déja

connu par les dirigeants Merina de I'époque royale.

a- Toponymie de la ville

Le mot Antsirabe est la forme contractée de « Aing be » qui veut dire,
littéralement |& ou le sel aborfdeOn a donné & la localité ce nom du fait qu’'ontpeu

facilement avoir le sel car il blanchit la surfattesol.

Au début, cette appellation ne s’appliquait qu’ae ufocalité, I'actuel
Ambohidravaka, la ou le sel fut extrait. Plus tacéfte localité devint une zone
d’extraction de la chaux. En plus, au nord dedteit ou on extrait la chaux, il y avait
une vallée marécageuse. Dans cette vallée, deugssdiherbes poussaient et a
lintérieur desquelles se trouvait du SelMais au fil du temps, le nom s’entend &
toutes les localités; le nom Antsirabe désignesialisnsemble car le sel est
omniprésent dans toutes les régions ( Mahazoauvaoord jusqu’a Ambohidravaka

au sud).

19 Selon Chapus, dans son livre : « Antsirabe, pgsssent et avenir » Antsirabe signifie : le sel
abonde

1 Borchgrevink : Antsirabe. Article parue en septeent870, « Ao andrefana avaratra ny toerana
fakana sokay dia misy lohasaha mando mando. Maony ahitra roa karazana izay misy sira ao

anatiny »
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b- Création de la ville d’Antsirabe

Selon Chapu$, le village d’Ambohidravaka situé a 1km a vol deau du
centre-ville aurait été le village le plus impottalu bassin d’Antsirabe et le premier
site d'installation des Européens dans le Vakineatka en 1869. Selon toujours
Chapus, Antsirabe ville était un lieu d’extractida chaux et de souffre, la premiére
étant destinée aux constructions royales entreesutes murs du palais de
Manjakamiadand, les remparts de la maison royale de Tsinjoarimsi@ue les murs
de I'atelier de Jean Labord&l Mantasoa.

Le petit village de Soamalaza aurait été créé leedébut du XVIIf siécle lors de
la migration d’Andrianony, puis prit le nouveaunmal’Antsirabe vers la seconde moitié
du XIX® siécle a l'arrivée des missionnaires norvégie®y111872), en la personne de
M. Borgen, du ministre Dahle, et du Pasteur RogE&82-1907). Il a fallu que Rosaas ait
eu le premier I'idée de construire la ville d’Amtdde sur son site actuel qui y construisit
la premiere maison en brique (1872). Ce dernielefyremier urbaniste a concevoir une
grande artére ('Avenue Gallieni) destinée a daveniCentre de la nouvelle ville apres
gu’il découvrit la premiere grande source thernealel878 et entreprit la construction du

bain de la Reine.

c- Antsirabe, une ville coloniale

Contrairement a la ville d’Antananarivo, une viliriséculaire, Antsirabe est

une ville coloniale. Les caractéristiques le mamitsnt nombreuses.

Le travail de Rosaas a été continué et améliorégmmilitaires européens : en
1898 le Capitaine Cadet et ses successeurs amé@rdageagrande avenue actuelle
nommée avenue Maréchal Gallieni, en I'entourantichéyptus et de bosquets. En

1900-1902 : les missionnaires et les colons eurgpé@mt a leur tour contribué a

12 Chapus « Antsirabe, passé, présent et avenir kéRarb1951

3 Occupe le centre de I'espace appelé « Anaty RauaRalais de la Reine. Ce palais a été constuit e

1893 par Jean Laborde. C'était une demeure enemoi896 I'architecte anglais Cameroun y ajouta un

revétement de pierre. L'intérieur de I'édifice comit 6 salles

14 Un ingénieur Francais, bras droit de RanavalongReine de Madagascar de 1828 a 1861), qui a
construit une usine de fabrication de produit fin@mme les bougies, les savons, les briques, les

ciseaux, des tuiles, de la poudre et des canorasraagba, marge orientale de I'lmerina
13



'aménagement de la ville par la construction dénténts : les bureaux de district, la
gendarmerie, la maison de la compagnie Lyonnaisa gtemiére école régionale du
Vakinankaratra. La construction de la route Antamao- Fianarantsoa (1906) sous
'administration du gouverneur Augagneur (1905-09@0celle du chemin de fer en
1923, Tananarive- Antsirabe, mettent Antsirabe relation avec Antananarivo,

capitale coloniale, et Fianarantsoa, la capital@elisileo,.

D’importants établissements ont éte, par la swtsstruits par les chefs de
province qui se succédent dans la ville a cettgépoSelon Chapus, la ville accueille
les infrastructures suivant : la gare en 1923,dfodrome en 1925, les trottoirs et les
boulevards en 1929, le vélodrome en 1937, I'écble eentre d’accueil militaire en
1944. Par allleurs, différentes usines comme d#l& filature en 1907-1914, celle de
la fabrication de pinceaux et de brosses en 19télket de la conserve alimentaire de
Saupiquet entre 1914 et 1928 étaient implantées tianille ; en méme temps se
multiplient des petites industries dirigées par égsngers ou par des nationaux.
L’ceuvre du pasteur Rosaas s’était développé paatsformation de I'image de la
ville industrielle en station sanitaire grace aptage d’eau pour la population et pour
les Iépreux a partir d’'une montagne de la périgheard de la ville. De plus, en 1917
un établissement thermal est officiellement ougens la direction du médecin chef
de I'hopital. A I'époque, des savants, des médeetndes paléontologues sont venus
pour y effectuer des recherches moyennant desefgpsanitaires pour les habitants ;
a travers la ville, des bains médicaux, des douchgsercussions, des douches
hépatiques, des centres de massages ont eteaasnlll948. Depuis, les expatriés et
la population locale ont pris I'habitude de fréqieen’établissement thermal. Par le
travail de Rosaas et ses successeurs, la villaraucgon premier essor a partir de 1896
et est devenue le chef-lieu de la province du Vakkaratra en 1902.

La ville d’Antsirabe est une ville artificielle, nogue et construite a I'image de la
colonisation ; elle continue son évolution aveautfes aménagements, suivant les idées
des promoteurs, chacun a son époque, toujourslemnsaat les conditions géographiques
de la ville (relief, géologie,...)

Jusqu’aux années 50, la ville d’Antsirabe a véaulalancée des années 20 qui
ont vu se réaliser les principales infrastructurases ferrées, voies urbaines...) et les

grands équipements (station thermale, grands hdjetpii ont donné a Antsirabe ses
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fonctions de pble administratif et commercial régibet ses fonctions touristiques et
résidentielles a I'échelle de la Grande lle.

De 1953 a 1964, avec le développement des instalgatindustrielles, les
extensions se sont faites essentiellement en e Ambohimena, dans les zones
proches des industries. Tandis que les zones dBgnisées de Mahazoarivo et de

Mahazina se densifiaient progressivement.

d- Antsirabe apres I'indépendance
De 1964 a 1973, les extensions se sont produites|e@eSud, ou les usines en
place se modernisaient et ou il s’en créait de albes, ainsi que vers I'Ouest, autour de

la STAR, et alors qu'au nord, s’amorcaient lesigsalotissements de Mahafaly.

En méme temps, les espaces interstitiels se resa@ig : Antsirabe Avaratra,
Mahazoarivo, et les zones urbaines se densifimetamment les quartiers proches du
marché de Sabotsy au Nord.

Les zones encore rurales, mais proches du marché&almtsy au Sud
(Atsimotsena, Antanambao, Amboronomby, Fiadanana sont urbanisées

progressivement en villages le long des voies.

Entre 1975 et 1984, un processus de densificatirsd de 'ensemble de la zone
agglomérée et des hameaux ruraux limitrophes eéglpibogressivement dans la zone

urbaine.

2- Peuplement tardif de la ville

Depuis Andrianampoinimerina (1787-1810), la régilenVakinankaratra était
introduite comme une des six régions (« toko »)I'bheerina. Mais c’était encore
Betafo qui est le chef de cette région.

L’histoire d’Antsirabe remonte a une date un pauite car elle commence
vers la fin du XVllle siécle. C'est en 1777 que May, un des lieutenants de
Benyowski a visité cette localité. C’est le prengeropéen qui a visité la région.

15



Selon Chapus, Antsirabe fut pendant longtemps illeepénitentiairé®. De ce
fait, la majorité de sa population était constitpée des prisonniers dont la principale
occupation fut I'exploitation du souffre et de lhacx. lls étaient appelés des

« gadralava » et ils étaient tous aux fers, maisdlsubdivisent en deux :

- Les « gadralava be ranomaso » (ceux qui versehbd@antes larmes) :
ce sont des prisonniers ayant soupconnés d’avoircipg a un complot de coup
d’Etat ou soutenu un rival du souverain régnantaaharive. lls avaient les jambes
enserrées dans deux anneaux et entravées par mealéder qui ne leur permet pas
de marcher qu’a un petit pas.

- Les «gadralava manara tratra » (ceux dont lesnehasuivent la
poitrine) étaient des gens coupable de vols, derdess et d’autres délits de méme
genre. lls ont des conditions moins pénibles gee«lbe ranomaso ». lIs résidaient a

Ambalanimaditra.

En second lieu venaient donc les familles et mé&aa$claves des détenus. lIs

étaient la pour venir en aide a leurs parents safamille.
L’exploitation de la chaux amenait aussi d’autrearegers.

Arrivée dans cette région en tant que prisonniarpppulation d’Antsirabe ne
cesse d’accroitre pour créer une si grande viltaelement. Cette population joue
actuellement un rdle tres important dans la vieméotdque de la région. Ce qui nous
conduit & voir dans la sous partie suivante le atara démographique de la ville
d’Antsirabe.

B- Caracteres démographiques de la ville d’Antsirabe

L'industrialisation de la ville d’Antsirabe a eainé une forte croissance
démographique depuis une trentaine d’années. EBe devenue la deuxieme ville
industrielle de Madagascar et se voit confrontée problemes d’infrastructures
urbaines. Actuellement, plus de 50% de la populativent dans le centre-ville et le

reste a la périphérie ou les infrastructures eip&guents sont quasi inexistants.

15 Chapus (G.S) et Birkeli : Historique d’Antsirahesgu’en 1805, in BAM, Tome XXVI
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1- Mouvement naturel de la population : une populationa croissance

modérée

Cette partie nous permet de faire I'étude du mowrgmmaturel de la
population vue a travers I'enquéte. Cette étudeeme les naissances, les déces qui
interviennent au niveau de la population considétégéterminent son importance et

sa structure.

En dautres termes, les modifications qui survienmnau sein de cette

population, abstraction faite de ses échangeslaseutres populatioffs
a- Une population féconde
- Un taux de fécondité élevé

Rappelons que le taux de fécondité générale indejum@®mbre moyen annuel

de naissances vivantes pour mille femmes en ageodeéer (15 & 49 artd)

Nombre d’enfants nés vivants
T.F.G.: 1R00

Nombre de femmes de 15 a 49 ans

Pour la population enquétée, le nombre des femmége de procréer est de
199, soit 23% de I'effectif total des femmes etri&issances. Donc, nous avons un
TFG de 135,67%0. Ce chiffre est |égérement inféréeaelui de la commune qui est de

1 RAFREZY Andrianarivelo : « population de Madagassituation actuelle et perspective
d’avenir »,1984
" Cours de géographie de population en premiéreeanné
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140,7%:°. Ce résultat est largement inférieur & la moyenationale, qui était de

189%o, mais élevé par rapport au seuil qui est 120%o

Plusieurs facteurs interviennent dans ce taux cenféité éleve : il y a d’abord
la pauvreté de la population qui entraine la teoead beaucoup procréer. A cela
s’ajoute le comportement socio-culturel de la papah : méme si la zone d’étude se
trouve en milieu urbain, cela n’'empéche pas les gesuivre la tradition qui n’est

autre que la considération des enfants comme dessses.

D’autres facteurs comme le mariage précoce, ldefailveau d’instruction de
la population surtout dans les zones suburbaimesgticence des couples face aux
nouvelles techniques de limitation de naissanceeehtussi en jeu pour gonfler le

taux de fécondité générale de la population.
- Un taux de natalité élevé

Le taux de natalité consiste a comparer le nomeneaikssance d’enfant vivant

dans une année avec la population totale.

Au cours de notre descente sur terrain, on a eiréd7 naissances vivantes

pour les 887 personnes enquétées.

Nombre de naissance au cours d’'une année
TN : x 1000

Population totale

D’aprés ce formule, nous avons pu obtenir le @exatalité de la population

enquétée qui est de 30, 43%o.

Ce taux est élevé car il est légérement supériewseail qui est de 30%b

Malgré le fait que celui-ci est largement infériéuta moyenne nationale qui était de

18 INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p23
19 RAZAFINDRASATA Andriamihaja : « rapport nationalisla population », Antananarivo, 1994, p36
’RAZAFINDRASATA Andriamihaja : « rapport nationalsta population », Antananarivo, 1994, p45
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44%o en 1993, la population de la commune urbaine d’Antsirabste nataliste. En
effet, ce taux élevé a une relation avec le taufédendité tres élevé.

b- Un taux de mortalité moyen

La mortalité est un des facteurs qui influent séwvdlution démographique et
joue un réle important comme moyen de détermiraaclfoissement de la population.
Par définition, la mortalité est la perte de viefinie d'une fagon parfaite et ne

concerne démographiquement que I'individu décédé.

Pour avoir le taux de mortalité d’une région donrae divise le nhombre de
décés annuel par la population moyenne du temitoansidéré en multipliant par
1000,

Nombre de décés au cours d'uné@nn
T.M: x1000

Population totale

Le taux de mortalité est dit élevé quand il estsigoir ou égal a 24%.. Il est
faible lorsqu'il est inférieur & 13% Pour notre cas, on a enregistré 8 morts durant

notre enquéte. Ce qui donne un résultat de 9,01%o.

Si on se référe toujours au cas de I'ensemble gs pa 199% le taux de
mortalité de la zone étudiée est faible, alorspue Madagascar, il est fort car il était
14%o.

Ce faible taux peut s’expliquer par I'amélioratides conditions d’hygiene et
de la santé au niveau de la commune : présenceuwkegilands hopitaux, des CSB I

au niveau de chaque arrondissement, sans oubli@éelde la médecine traditionnelle.

2L INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p26
# Roland Pressat : « L'analyse démographique : néhaésultats, applications ». Paris 1961, p.3
% Cours de géographie de population en premiéresanné

2 INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p26
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Il faut noter que le taux de mortalité a tendandmigser au niveau national.
S'il était de 16,87%0 en 1975, I'estimation de 2@0ontré une baisse de 16%o

Quant au taux de mortalité infantile, qui n’estraugue le rapport entre le

déces des enfants moins d'un an et I'effectif defards de moins d’'un an, il est

moyen dans notre région d'étude car nous avongsine 5 enfants décédés. Ce qui

donne un taux de 156,25%o.
c- Une croissance moyenne de la population
- Un taux d’accroissement naturel moyen

Le taux d’accroissement naturel de la populatidrigedifférence entre le taux

de natalité et le taux de mortafftéll s’exprime en général en pourcent.

Nombre de naissance au cours d’'une annéambM: de décés au cours d’'une année
T.AN:

Population totale de I'année
T.AN:T.N=-T.M (%)

x 100

Dans notre zone d’étude, le taux d’accroissemetutrelaest de 2,04% par an.
Le taux est alors modéré car il se trouve entrelées< seuils de 1% et 2,5% parfan
Alors que pour I'ensemble de I'lle, le taux estvélecar il est de I'ordre de 2,9%
d'aprés le R.G.P.H de 19¥3Ce qui nous permet de dire que I'accroissemetuireia

se ralentisse.

% |dem
% A. SAUVY : « Eléments de géographie » Paris 198719
27 Cours de géographie de population en premiéresanné

2 INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p51
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- Un temps de doublement dépassant largement 30 ans

Le temps de doublement est le temps que mettrapalation d’'un pays ou

d’une région pour doubler son effectif. On I'obti@énpartir du taux d’accroissement.

72
T.D:

T.A

Si le taux d’accroissement naturel de la populatiégmtsirabe | se maintient a

son niveau actuel, cette population doubleraiteftectif dans 35 ans environ.

Le rythme de croissance de cette population peetcdinsidéré comme rapide
car il se trouve entre le seuil de 30 a 50 ansootue pour Madagascar, le temps de

doublement est dans 25 ans si on se réfere ausesoent général de 1993.

2- Mouvement migratoire

La migration se présente de deux séftes

. .Les mouvements migratoires internes a chaque f@diseture qui sont
constitués par les déplacements des éléves dessépomaires des Fokontany pour
rejoindre les colléges ou lycées (enseignementnsiad@) des Firaisana et/ou des Sous-
préfectures ;

. .Les mouvements migratoires hors Sous-Préfecture tavailleurs
saisonniers ou permanents, des marchands ambelades petits métiers, ainsi que la
migration qui s’apparente a un exode rural, réauld’insuffisance de terre a cultiver de

certaines populations.

La premiere sorte de migration, constituée de faufadion scolaire, est commune
dans toute la totalité de la province d’Antanamatandis que la deuxieme a un caractere
plus ou moins spécifique a la région.

Dans la Sous-préfecture d’Antsirabe | et la zongupgdgaine la mobilité des
habitants va toujours dans un double sens : cegéifiers la périphérie (disponibilité de

terrains a batir, vie moins chére) et centripetiggetivité des équipements centraux).

2 plan Communal de Développement d’Antsirabe 18200
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Les mouvements vers la capitale de Vakinankarabraaissent une intensité
notable due au foisonnement des activités infoesedit & I'importance des fonctions
industrielles et commerciales traditionnelles devike qui, depuis longtemps, ne
manguent pas d’attirer les sous espaces de lahgéegmmeédiate.

Une partie de la population quittent la région,ndpart, a cause de leurs études
dans des universités et/ou grandes écoles. D’pattedes salariés migrent vers d’autres

régions a cause de leurs obligations de travalil.

3- Une population jeune et mal répartie

a- Une structure démographique des pays sous-dévelofgpé
La répartition par age et par sexe donne un inglicaitile non seulement sur le

potentiel de main d’ceuvre mais surtout d’estimengortance des populations a charge

dans une région donnée.
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Figure 3 : Pyramide des dges de la population enquétée

Croquis 5 : Pyramide des ages de la population enquétée
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Source : Exploitation des résultats des enquéi@eaules ménages

Tableau 1 : répartition par grands groupes d’age gepulation enquétée

Groupe d’age Masculin Féminins Total Pourcentage
0-14 ans 195 185 380 42,84
15-64 ans 245 254 499 56,26

65 ans et plus 2 6 8 0,90

Total 442 445 887 100

Source : Enquéte de I'auteur 2010
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- Une forte proportion des moins de 15 ans

On peut constater, d’aprés ce tableau, une propoasez élevée de la population
de la population de moins de 15 ans qui représ&@1% de la population totale. Ce
taux dépasse largement le seuil de ¥8%ela nous montre la jeunesse de la population
de la zone enquétée d’'une part et I'abondance pedalation a charge de I'autre.

Cependant, ce taux est faible par rapport a laemog nationale qui est de 45%
en 1993%. Malgré la tradition des Malgaches de garder mbre d’enfants au maximum
et de considérer les enfants comme richesseslatio actuelle ne leurs permet plus
d’avoir beaucoup d’enfants.

Quant au groupe d’'age de 15 a 64 ans qui regr@upegulation potentiellement
active, il représente 56,26% de I'effectif total.

Cette classification peut refléter I'existence dpotentiel humain indéniable dans
la région étudiée et pour la brasserie STAR auksg actifs forment une part
relativement importante par rapport a I'ensembléadsopulation.

La pyramide des ages de la population nous moatearacteristique générale de
la population d’Antsirabe I. En fait, nous avonsuoe pyramide des ages en forme de
toit de pagode (voir figure 2) : la base est lapygs elle se rétrécit plus ou moins régulier
vers le haut et un sommet étroit. Il faut noterrgbanéme que la pyramide exprime
encore la jeunesse de la population.

Dans la classe d’age de 0-4 ans, on peut voir tnaitrgui peut s’expliquer par la
baisse du taux de natalité. En effet, cette bagsselue a la vulgarisation des moyens
contraceptifs surtout dans la zone urbaine depu&gges années. A cela s’ajoute le
niveau éducatif de la population de la communeirEfihflation remarquable dans la
Grande lle force les gens de baisser le nombremnfests.

Il faut noter aussi le cas du sommet tres rétritcg’explique par la faible
espérance de vie de la population liée aux mauvaiseditions socio-économiques de la
population.

- Une légere prédominance du sexe féminin

La répartition par sexe de la population enquétéatra que les femmes sont
légerement plus nombreuses que les hommes : 44 cbt2. Ce qui donne un taux de
masculinité de 99,33, soit 99,33 hommes pour 16hfes.

30 Cours de géographie de population en premiéresanné
31 INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p1
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Cela est valable pour I'ensemble de I'lle avec auxtde masculinité de 98,2 en
1993%,

Cela est lié au phénoméne de létalité c'est-aglieeles garcons en bas age sont
plus vulnérables que les filles. En plus certai@sngs gens quittent la région pour
poursuivre leurs études ou pour chercher de travbéxtérieur de la commune, surtout

vers les autres grandes villes.

b- Une population inégalement répartie dans I'espace

- Répartition de la population

La Commune Urbaine d’Antsirabe, ayant comme sugertotale de 180kfit>
compte environ 180.66% habitants répartis dans les 59 Fokontafableau de la
répartition de la population dans les Firaisanajivannexa.

Parmi les 06 Firaisana, Mahazoarivo AvarabohitraNOuest) et Antsirabe
Afovoany Atsinanana —Ambohimanarivo ou 4 A (Sud)Bsint les plus peuplés avec au
total : 82 373 habitants. Ce qui représente 45,6% gopulation de la Commune.

Le Firaisana d’Ampatana Mandriankeniheny est lensiqgieuplé avec seulement
13250 habitants.

Les Firaisana de Mahazoarivo et du 4 A ont des Raky densément peuplé
comme c’est le cas de Mahazoarivo Nord qui a urmilption avoisinant le chiffre des

9010.

- Les densités de la population
La densité moyenne de cette ville est de 1003kab/ Notons que ce chiffre
change selon les diverses sources a cause du p&éaate migration saisonniere que

connait la Commune.

Les Fokontany de la Commune Urbaine d’Antsirabe ded¢ superficies trés
variées. Le Firaisana d’Antsenakely- Andraikibar paemple, a comme superficie de

Fokontany le profil suivant :

3232 INSTAT, « Recensement général de la populatiatedthabitat », Antananarivo 1997, p13
33 PCD 2003/« Démographie »-Service de I'Urbanisn@edtAménagement, Sept 1985
% Chiffre 2003
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-Antsenakely qui est de 21 Ha a une densité dendBRants / Ha ; alors que
-Andraikiba qui a une superficie de 684 Ha ne repmée que 7 habitants a I'Ha.
Cette situation est provoquée par I'existence deteg espaces agricoles qu’on

retrouve dans presque la totalité de ces Firaisana.

Bref, I'abondance des ressources naturelles peznieti la brasserie STAR
d’avoir les nécessaires pour son épanouissemenplu3e la présence d’une population
jeune facilite la mise en valeur de ces avantagasels. Mais comment cet espace est-il

organisé actuellement ?
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Deuxieme chapitreANTSIRABE, UN ESPACE EN PLEINE MUTATION

La ville d’Antsirabe constitue parmi les plus graadvilles de Madagascar.
Mais dans cette ville industrielle, des pratiquasles se maintiennent : d’abord dans
le centre urbain méme, il existe des productiomgalgs contribuant au ravitaillement
de la ville. Ensuite au niveau de sa périphérie édliate, faisant partie de I'espace

administratif de la ville, il existe un espace diesprural.

- Prédominance de I'activité agricole

Les zones vertes ou rurales (photo n°02 p 27 twmstduent 76% de la zone
etudiée et plus de 40% de la partie centrale dgylemération (ex-zone urbaine), avec
une superficie de 4031 ha (carte 04 p.27 bis). hénpméne de « rurbanisation » de
certains quartiers est attesté par I'importanceedezones vertes au cceur de la ville. Les
terrains en friche ou plus ou moins cultivés sorgl#és a 350 hectares et les rizieres
existantes représentent 70 hectares. A leur Eadopretum d’lvory, le Parc de 'Est, les
jardins et espaces boisés s'étendent encore durcifres.

Le Centre-ville (photo n°03 p27 ter) est défini comle « plus urbanisé ». I
comprend :

- La zone de concentration des Batiments Adminissragit Financiers
(Mairie, Banques, Services décentralisés des Mirgst ...) ainsi que dimportantes
activités commerciales et de services (Hétels, tirarcommerciaux,...)

- L’ancienne ville avec ses batiments anciens.

Notons que le taux d’urbanisation de la communealed’ordre de 28% selon le

responsable de la commune.

1- Les principales zones agricoles

Presque tous les bas-fonds sont dominés par leultizie a cause des sols
hydromorphes mais aussi des cultures maraicheres.
La présence de ce type de sols favorise le dévetoppt de I'agriculture. Ce qui

nous amene a analyser I'agriculture de la région.
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a- Agriculture
- Répartition des surfaces

Tableau 2 : Surface agricole d’Antsirabe

RIZIERE TANETY
Surface cultivable (ha) 2.542 5.012
Surface cultivée (ha) 2.138 2.530

Source : INSTAT, 2008

La superficie totale de la commune urbaine d’Aatsir compte 11200ffdont
7464 ha formeés par des bas-fonds et des « tarmilfivables. Soit 66,64% et 37% de
cette surface est occupée par la riziculture. @stadl tout d’abord a I'étroitesse de
bas fond méme mais surtout a I'expansion de la agbaine et qui entraine le
développement du remblayage. En fait, toutes legzojui se trouvent aux alentours
du centre-ville sont actuellement remblayées. Patemgle le quartier
d’Ambaniandrefana c'est-a-dire, celui qui se trogves de la brasserie STAR, le
guartier prées de la limite sud de la région étudiémaninkarena, Mahafaly et autres.
Il faut noter qu’en période séche, les bas-fonas 8mjours exploités en pratiquant la
culture de contre saison. Dans les années 90ypes e cultures pratiqués par les
paysans sont la culture de pomme de terre, la toatde blé. Mais a partir des années
2000, avec la vulgarisation de la culture de I'gpigs paysans se concentrent dans ce
type de culture qui est plus rentable et moinsisigue. Concernant le « tanety », il
représente le reste de la surface cultivable (¢u63%). Le « tanety » est occupé par
les cultures pluviales a savoir les mais, haridetspja la patate douce d’'une part mais

il représente aussi comme zone de constructiofadid.

Concernant I'exploitation de ces surfaces cultigaplon constate que le bas
fond est mieux exploité que le « tanety ». Danidg, cet exploitation atteint jusqu’a
84% alors que le « tanety » est exploité seuleraes%. L’exploitation de bas-fond
se fait surtout soit par la pratique de la riziowdt soit par la construction des
batiments.

% Plan Communal de Développement, 2008
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Photo n° 03 : I'espace urbain d’Antsirabe |

Source : cliché de I'auteur, 2010

Le quartier d’Antsenankely, un des quartiers urbaie plus dynamique
d’Antsirabe 1. il montre la caractéristique urbaide la ville d’Antsirabe. Cette
derniére organise et planifie le flux de marchamdde population et d’'information
dans I'ensemble de la région environnante. Donestcun pdle d’attraction et

d’'impulsion, d’ou sa fonction d’enrichissement affgnction de responsabilité.

Photo n°02 : L’aspect rural de la commune urbaiAatdirabe

Source : cliché de l'auteur, 2010

Au premier plan, la zone de culture d’Ambohimanabee riziere asséchée, au
deuxiéme plan : la zone habitée ; a I'arriere-glalmine la colline d’lvohitra. Cette
photo montre la place importante des activitéslesrdans la commune urbaine
d’Antsirabe. Malgré sa qualité de commune urbdegzones rurales prédominent

encore au sein de cette commune.
28 bis



- Les principales cultures

Tableau 3 : Principales cultures

nature des cultures surfaces cultivées (ha) pourctage par| production (tonne)
rapport a la surface
totale (%)
Riziculture 2.138 19,09 6.356
Mais 2.167 19,35 3.683
Pommes de terre 421 3,75 5.657
Soja 156 1,39 280
Carottes 19 0,16 190
Arachide 72 0,64 72
Orge* 74,5 0,66 290,55

Source : INSTAT, 2008(* societé MALTO 2009)

Ce tableau nous montre les types de cultures pégigans la périphérie de la
commune urbaine d’Antsirabe.

D’aprés ce tableau, c’est le mais qui occupe la paste surface cultivées dans
la région (19,35%). Vient ensuite le riz, alimeetlthse des Malgaches, qui tient une
place tres importante dans I'activité agricole gagsans d’Antsirabe. La riziculture
occupe une vaste surface dans I'ensemble de larrégiudiée avec 2 138 ha.
Généralement, la population pratique la rizicultureguée malgré I'existence de la
riziculture pluviale.

Concernant le rendement, avec [lintroduction de vetlas techniques
agricoles, on peut dire que le rendement est a@#sit car cela atteint 3t/ha (2,97t/ha).
Mais la production rizicole de la région n‘arrivaspa combler les besoins de la
population ; d’ou I'importation dans d’autre régi(ntsirabe 1l, Betafo et Faratsiho).

Concernant les autres cultures, la pomme de téres earottes sont les plus
cultivées par les agriculteurs. Elles font partlesréputation de la région a part les
fruits et Iégumes.

Le soja et I'arachide sont transformés par lesstriks locales.
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Figure 4 : Calendrier agricole

Type de| Janv.| Fév. | Mars| Avr. | Mai | Juin | Juil. | Aout| Sept.| Oct. | Nov. Déc
culture et
mois
Riz
Pomme ds
terre
Carotte
Arachide
Soja
Orge
Légende
Pépiniere
Labour
Repiquage
Sarclage
Gardiennage
Récolte
IV-  Les activités de la population
1. Répartition de la population active par secteur d'ativités
Tableau 4 : tableau de répartition de la populagioidge de travailler
Lieu Secteur | Industrie | Commerce| Services | Autres |Chémeurs| Total
primaire aux services
ménages
Effectif 94 102 118 60 35 90 499
Pourcentage 18,84 20,44 23,65 12,02 7,01 18,04 100

Source: Enquéte de l'auteur 2010

Nous pouvons constater a partir du tableau queseatdustriel, I'existence

de nombreuses industries dans la commune urbafk@sifabe offre un emploi a la

population de cette région. La plupart de ceuxtrpuaillent dans ce secteur trouvent
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leurs emplois dans les zones franches industriegl@ame I’Aquarel, Cotonline
(20,44% des enquétés). A part ces industries fesyda commune possede aussi des
grandes industries telles que la brasserie STA&-droupe TIKO, SOCOLAIT,
COTONA, SACIMEM. Ce qui fait d’Antsirabe 1, la ®2ville industrielle de
Madagascar.

Mais la crise politique de 2009 réduit le nombretrdeailleurs dans le secteur
secondaire et gonfle I'effectif de ceux qui trakait dans le commerce (plus de 20%
des enquétes), surtout le commerce informel, egti@entation de taux de femmes aux
foyers. D’apres notre enquéte, 38,05% des ouvsiens victimes de la fermeture des
zones franches industrielles ou le chdmage teckni@a qui entraine I'importance du
taux de chdbmage de la population enquétée (18%ec@bi87% de la population pour

la ville).

Quant au le secteur primaire tient encore un rolportant dans la zone
d’étude car il occupe prés de 19% de la populaiittive. Cette situation est due a la

présence d’une immense superficie rurale dansmarame d’Antsirabe’f.

Le total, c'est-a-dire les 499 personnes, représkeftectif de la population

enquétée en age de travailler (réellement actifsethémeurs).

2. Le taux de charge

Tableau 5 : le taux de charge des actifs

Population réellement active Population a charge atal
Effectif 409 478 887
Pourcentage 46,11 53,88 100

Source : enquéte de I'auteur, 2010

D’aprés ce tableau, le taux des inactifs (les jeute moins de l4ans, les
vieillards ainsi que les chémeurs) est de 53,88%adpopulation enquétée, contre
47% de la population en 2003 pour la commune. Qi giee que la crise de 2009 a

fait augmenter le nombre de chémeurs, ce qui gdefleombre des inactifs de la

%ctf. p2s8
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commune. Avec 409 actifs, soit 46,11% des enquatdss avons un taux de charge de
1,16 inactif pour 1 actif pour la population endaét

3. Les niveaux d’instruction des enquétés

Tableau 6 : Niveau d’instruction de la populationaétée

Niveau Primaire | Collégien| Lycéen | Universitairg Total
Effectif 409 262 139 77 887
Pourcentage 46,11 29,54 15,67 8,68 100

Source : Enquéte de l'auteur, 2010

D’apres I'enquéte que nous avons effectuée, leanivmtellectuel de la
population est encore faible et bas. Cela s’edlircoé par le chiffre du tableau n°
10. Seulement 8% de la population atteint le niveaiversitaire. La présence des

universités privées et des instituts dans la zotrakme I'augmentation de ce chiffre.

On constate une augmentation considérable du tkuscolarisation des
enfants surtout a partir de 2006. Ce fait est laséquence de la politique de I'Etat
malgache de faciliter I'entrée des enfants en ela€gtte politique étatique entraine
'augmentation du nombre des enfants en primaires da commune Antsirabe I. En

effet, 46% des enquétes se trouvent dans ce ni/éaude.

Mais il faut noter la diminution progressive de pmntage des éléves en
montant des échelons. Les parents n’arrivent pkiscuper des frais de scolarité de
leurs enfants, d’ou l'obligation des éléves a albanér le monde scolaire. A cela

s’ajoute aussi le mariage précoce.

En somme, la ville d’Antsirabe, dans sa délimitata@iministrative comprend

deux espaces geographiques: I'un urbain et I'auna (voir carte 04 p 28 bis).

32



CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

Antsirabe et sa périphérie immédiate forme le Imagsrsant supérieur de la
Manandona, entaillée par des nombreuses petitésesvsituées a 1508frd’altitude
en moyenne. Cette altitude lui donne un climat ridaace tempérée, qui explique
I'enthousiasme des Européens pour lintroductios deltures d’origine tempérée.
L’espace rural de la ville d’Antsirabe, partie igténte de son espace administratif

constitue une auréole, une zone concentrique ad®la ville proprement dite.

Cette ville, fondée aprés un long processus depeéoque royale, a
aujourd’hui un réle organisateur de I'ensemble aeadgion Vakinankaratra. C’est

méme le chef-lieu de cette région en dépassardisme Betafo.

Ces espaces sont mis en valeur et bien exploiggsegit la présence d’'une
population abondante et encore jeune. Au faitegedipulation augmente a un rythme

modéré malgré sa jeunesse.

Tout cela permet a la brasserie STAR, une sociéf@ présente dans cette
région depuis une cinquantaine d’année, de selafper. Mais qu'apporte cette

industrie dans la vie quotidienne de la population

37 Livre de Zebrowsky et Ratsimbazafy : carte pédiglag d’Antsirabe
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DEUXIEME PARTIE: LA BRASSERIE STAR, UNE SOURCE DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL

Depuis son installation a Antsirabe en 1947, laséwee STAR occupe une
place non négligeable dans le développement réigimm@ national. Cette entreprise
coloniale a connu un épanouissement progressifisiepe cinquantaine d’année pour
arriver a son apogée en l'an 2000 auquel elle ascldintroduire la technologie
moderne dans la production de biére. Cette industmtinue toujours de montrer son

importance socio-economique surtout pour la régidmtsirabe et son environ.

En effet, cette brasserie constitue une des ress®uiinancieres pour la
population, d’'une part, et un p6le de développerseaib-économique de la commune
d’autre part. Dans cette deuxiéme partie nous sittimontrer le économique de cette

société dans la commune urbaine d’Antsirabe et&ersocial pour cette région.

PREMIER CHAPITRE : LA BRASSERIE STAR, UNE SOCIETE EN
PLEIN EPANOUISSEMENT

La brasserie STAR a vu le jour dans les année®4dpuis, cette société ne
cesse de s'évoluer avec un rythme progressif. G@ith nous montrera dans un
premier temps I'historique et I'évolution de la §sarie depuis sa création et les étapes
de la fabrication de biere, puis dans un deuxieemaps nous allons montrer

limportance de la société MALTO pour la STAR.

Il- Une société qui s’épanouissait depuis une cinquaima d’année

La société STAR est une société anonyme dontrardination est « Sociéte
Tananarivienne de Réfrigération ». Elle a un capitariary 4.290.000.008 Son
siege social est fixé dans la rue Dr RASETA JOSBRANDRANOMAHERY

Boite postale : 3806 Antananarivo 101

Téléphone : 020 22 277 11/ 020 22 311 34

E-mail : bms@brasserie STAR

3 ANDRIAMAHITSY Jemima : contribution & I'améliorath de la gestion de stocks. Cas de I'agence

STAR Andranomahery. Mémoire de maitrise, p. 04
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Statut juridique : S.A

Numéro d’identification : 4921010000001562

Numeéro d’identification fiscale : 50409

C’est l'adresse du siege général de la société STadis concernant la
brasserie proprement dite, elle se localise damédmn du Vakinankaratra, dans la
commune urbaine d’Antsirabe. Plus précisément,résderie STAR s’implante au
bord de la route nationale 34, a 1,8 km du cernitle-en suivant la route de Betafo

(voir carte n°03 p.35 bis).

1- Historigue de la brasserie

L’histoire de la brasserie STAR commence en 194nnke ou la brasserie
d’Antsirabe a été créée par la société ROCHEFORIEAQSI a été animé par Henri
LELIEVRE. En 1953un groupe de promoteurs indépendants sous l'ingoutie M.
Miguel EYMARD avait acquis la licence d’emboutegla COCA-COLA (la
franchise).

Ces promoteurs se rapprochérent de la societé REGOREAISE, groupe
industriel des structures propres a faciliter leed@pement de cette nouvelle activité.
C’est ainsi que la ROCHEFORTAISE et ses promotenégrent le 18 septembre
1953 la STAR, société au capital de 30.000.000rded~CFA.En 1956 la STAR a
installé une deuxiéme chaine d’embouteillage dedomis gazeuses a Antsiranana.
L'objectif de la création de cette deuxiéme chaieenbouteillage est de répondre aux
besoins de la région du Nord, une région richedaus les plans. En effet, cette région
a un richesse naturelle considérable (sol et clidnarsifié) et un potentiel humain
non négligeable.Un an plus tard, c'est-a-dire en 1957, l'assoaiatide la
ROCHEFORTAISE avec la brasserie Hollandaise Bisceeds « DE DIE
HOEFIJZERS » de BREDA, qui apportait une assistarcénique en affectant a
Madagascar les techniciens et donnait un élan raugela brasserie d’Antsirabe,
créent la fameuse « THREE HORSES BEER ». Avantikeran circulation de ce
nouveau produit sur le marché local, le responsdelela brasserie a fait tester
plusieurs recettes dans toutes les régions de Madag Apres avoir testé, on a retenu
la recette actuelle de biere en la nommant THB.
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Carte n° 05 : Plan de localisation de la brassgfidR
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Ainsi, la brasserie STAR MADAGASCAR a été fondéd &septembre 1958.
Elle était constituée uniquement de deux usines dée département boisson de la
société Rochefortaise de produits alimentairesagait été créé entre 1947 et 1951 a
Antsirabe, la premiere usine brassicole industriglie Madagascar ait connue. Dans
le but d’étendre I'influence et d’agrandir la saéiéun essai d’installation d’'une petite
chaine d’embouteillage pour brasseries gazeuseséarTen 1959. Malheureusement,
linstallation fat fermée en 1961 a cause des pnolgls rencontrés comme la non

rentabilité de cette petite installation.

Malgré tout, I'année 1966harque le départ d’'un développement important du
réseau des agences commerciales de la STAR a drdVier pour assurer la
distribution des boissons dans les meilleures ¢mmdi possibles pour les
consommateurs.

Dix ans apres l'ouverture officielle de la braseeB8TAR d’Antsirabgele 24
juin 1968, la Brasserie d’Antsiranana était inaugurée dontcdastruction avait
commencé en 1966. La région nord, géographiquensetée, était normalement
fournie en biére et en boissons gazeuses. Poudrétdéam couverture de la société
STAR dans toute l'ile, elle a installé & Tuléar,1971, une filiale dont sa destination
est de produire des bouchons couronnes (capsuledliques) d’ou son appellation
« NY VIFOTSY ». Ces capsules métalliques sont séés par la STAR. En 1977,
'Etat malgache décide d’instaurer le socialismemgowe régime politique et
économique. Ce nouveau souffle entraine un changeroasidérable dans la vie de
toutes les industries malgaches y compris la briasS& AR. En effet, I'Etat malgache
devient I'actionnaire majoritaire dans cette usithdaut attendre 'année 1992 pour
gue les entrepreneurs privés prennent en mainstéogede la société. Par conséquent,
bon nombre des sociétés privées investissent danwrasserie. Désormais I'Etat
malgache ne tient plus la premiére place dansditissement de cette société, il cede
la place a la société le BEAUMONT INDUSTRIES quiviat I'actionnaire
majoritaire (détenait 64% de capitaux de la SocEtAR en 2008). En méme temps,
la société SAGIMEX entre dans le conseil d’admimitsdbn et Henri Fraises est
nommé président. Quelques années plus tard, pEdspment en 2005, avec la

modernisation des matériels et l'introduction deivedle technologie au sein de la

39 ’Eco Austral, magazine économique de I'Océanedndin® 219, avril 2008
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société, la brasserie STAR a pu mettre a jour desailes formes de bieres. En fait,
cette société a lancé I'année 2005, le gold avecnouvelle étiquette de 33 cl, et le
THB canette de la méme quantité. Cette initiatistepeise non seulement dans le seul
but de satisfaire les besoins des Malgaches mesusyour affronter la concurrence
aussi bien nationale qu’internationale. Mais laqpa¥te de marché ne s’arréte pas dans
ce domaine. Elle multiplie encore le type de prodaisociété a décidé de produire de
THB canette 33cl. L'exploit et la domination du laé continue toujours pour le
produit STAR, Une année plus tard, elle a lancéaaveaux types de biére : THB
Lite, une biere qui a un taux d’alcool trés failille lancement est dd a la satisfaction
des clients qui ne supportent pas l'alcool. Ce pitoekt lancé en deux formats : 33cl
et 65 cl. En 2007, le lancement de THB fresh aléaienommée de la brasserie, une
biere ayant un taux d’alcool tres faible et qunagout adapté aux besoins des femmes
et les hommes qui ne supportent pas l'alcool. Endéim 2009, le dernier produit
apparait sur le marché: THB bex, moins cher etpt@dau pouvoir d’achat des
consommateurs.

Bref, depuis sa création, la brasserie STAR n'arpgs de chercher tous les
moyens pour développer son industrie en améliolemtproduits dans le but de
conquérir le marché national et international etipaierement a satisfaire ses fideles
clients. Cette stratégie et ce savoir-faire offranta brasserie un potentiel non
négligeable, non seulement sur le plan économicpie surtout sur le domaine social.
C’est pourquoi qu’elle a pu féter son°5@nniversaire en 2008, et de gagner, quelques
années plus tard, les médailles d’or sur certaiodits : THB pilsener, THB fresh et
gold. Ce dernier vient de célébrer sofi 20niversaire 'année 2011 méme. Tout cela
montre que la brasserie STAR a une place tres tep@r non seulement sur le plan

national mais surtout international.
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2- Organigramme de la brasserie STAR d’Antsirabe

Figure 5 : Organigramme de la Brasserie STAR
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Source: brasserie STAR Antsirabe, ao(t 2010.
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Ce schéma montre que, a part I'organisation ndtoda la société STAR, la
brasserie d’Antsirabe a sa propre organisatioreftat, en 2010, la société est sous la
commande du directeur d’'usine qui se trouve adiieur méme de l'usine. Le
directeur est aidé par le secrétaire et des centrdlinternes. Ces derniers gerent la
bonne marche de l'usine, administrent les 252 persls se trouvant sous ses ordres.
Il existe cing départements :

- Le département de fabrication composé de 49 peetgnépartement
d’employés et 39 employés occupant le départememingstratif et du personnel.
Chaque département a sa propre fonction. Ainsigdpartement de production a
comme tache de s’occuper de la production. Le resgimle de production se subdivise
en deux entités bien distinctes: le responsablefalgication MALTO et le
responsable de fabrication brasserie. Le premmcape du maltage c'est-a-dire le
conditionnement des matiéres premieres dans laengjt le second s’occupe et
surveille le processus de fabrication au sein dsilre méme en d’autre terme, il se
chargedu brassage, fermentation et la filtration de bi€es entités sont sous la
responsabilité d’'un ingénieur des procédures et rdéthodes aidé par quelques
assistants de fabrication.

- Le département de qualité, cette entité est géanéalgs ingénieurs de
qualité qui travaillent dur pour que chaque prodait la qualité requise; des
microbiologistes et des laborantins qui surveilldes conditions sanitaires des
produits.

- Le département de conditionnement travaille sgektion du magasin :
la canetterie, la surveillance du magasin qu’it sale ou plein. En d’autre terme, ce
département gere la production.

- Le département de maintenance contréle le bon itomement, la
réparation et surveillance des pannes techniquemdehines au sein de l'usine.

- Le département administratif, il s'occupe tout cei goncerne
administration : visite d’'usine, probléme des persis, des papiers administratifs.

Chaque département tient un réle important au deida brasserie et doit

assurer leurs responsabilités.
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Les 252 personnels de la brasserie d’Antsirabeépartissent en 20 cadres
personnels, 84 TAM ou techniciens et agents deris@it 148 employ&%

En résumé, la brasserie STAR d’Antsirabe a pu oectionner grace a la
présence d’'une organisation de personnels bientgtée et a la répartition de tache.
La prise de conscience de chaque personnel enfeinenne marche de l'industrie

d’'une part, et du bon fonctionnement des processiss lors de la fabrication des

bieres.

‘0 Madame RAZAFINDRABE Andoniaina: responsable adstiaitif de la brasserie STAR Antsirabe
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Figure 6 : Le processus de fabrication de biere

Source : société MALTO




Photos n° 04 : processus de fabrication de biere

Source : http://www.star-thb.com/thb-export/ou-trouver-laathtml, du 15 avril 2011

Les étapes de fabrication de biére : LE BRASSAGRMENTATION,
CONDITIONNEMENT ET STOCKAGE

Ces photos montrent les étapes suivies dans ledtibn de biere des sa filtration

jusqu’au stockage.



3- Evolution de production

Depuis I'année 2004, la production en litres dédasserie STAR ne cesse
d’augmenter. Voici un graphe montrant cette évotutde production en quelques

années :

Figure 7 : Evolution de production de biere erelitr
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D’apres ce graphe, la production de biére de laderde STAR augmente avec
un rythme considérable. En effet, La croissanceanng de la production de cette
société est de I'ordre de 4 271 240 litres parEanplus, de 2004 a 2009, on constate
une augmentation de 38,77% (21 356 200 litré3@. chiffre montre que la société
prend une place de plus en plus importante dam®r@mie de la région, voire
nationale. Cette augmentation est due a plusieatses. Tout d’abord la plus
importante de ces causes c’est la modernisatioroatds de production. La STAR a
décidé de s’investir pour répondre a la demandérieire. Au fait, depuis I'année
2003, la société a introduit des matériels moderdes nouvelles technologies. En
effet, la société a commencé a mécaniser et aisebda production. En outre,
'augmentation de la production est la conséqueleckaccroissement de I'exportation
du produit dans les fles voisines et méme en Eucopeme Maurice, la Réunion,
Comores, Seychelles, France, et autres pays deopEuoccidentale. Notons que
0,95%" des produits de la STAR est exporté dans ces pRymitres causes
engendrent aussi cette augmentation, telles quegrtientation de la population
malgache d’'une part et 'augmentation de la consatiam locale de biere de l'autre.
Méme si les Malgaches ne sont pas des grands cameeors de biere, ils restent un

client potentiel pour la brasserie. En effet, papport aux fles voisines, la

*1 Madame RAZAFINDRABE Andoniaina: responsable adstiaitif de la brasserie STAR Antsirabe
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consommation de biere a Madagascar est encorefdiig®e, car un malgache
consomme en moyenne 4 litres de biéres par anecdfirlitres par an pour l'ile
Mauricé®. Cette faible consommation s’explique par le paustachat des malgaches
qui reste encore tres faible alors que les prodoianufacturés ne cessent
d’augmenter. Pour la société STAR, les produita@sent une hausse de I'ordre de
8% en décembre 2077 qui est inférieure & la hausse de salaire destifomaires

mais trés élevée pour la masse populaire.

A part ces facteurs de développement, I'essor ideustrie repose aussi et
surtout sur son effort sur le coup de publicitéect ou indirect ; direct dans les
panneaux publicitaires et indirect dans ses aétivdocio-économiques telles que
I'oktober fest, tournoi foot. Ainsi, bien que depyuillet 2005, la publicité pour les
alcools de groupe 4 c'est-a-dire plus de 1% saérdité, la THB continue de
véhiculer son slogan et son idée «soa ny fiarallend («le plaisir d'étre
ensemble »). Ce slogan, vieux de quelques dizaliemeées, touche beaucoup la

passion de malgache mais aussi offre une répntptar le groupe STAR.

V- La société MALTO, premier fournisseur des matiéres premiéres
la brasserie STAR

1- Présentation générale et historique

a- Présentation de la société MALTO

La société « Malts et Orge », connu sous le nom WALest une société
anonyme, filiale de la brasserie STAR, s’est ihdtala Madagascar au début des
années 1988 dont sa mission est de produire de Malt & paeirl'drge pour la
fabrication de biéres. Elle se situe au point kidétmgue 1.8 le long de la route
nationale n° 34, en face de la brasserie STAR. Siége général se trouve a
Andranomahery, Antananarivo.

La durée de la Société est fixée a 99 ans a cordptur de sa constitution
définitive.

MALTO comprend :

2 ’Eco austral, magazine économique de 'Océaiemch® 219, avril 2008

3 L’Eco austral, magazine économique de I'Océaneimdin® 219, avril 2008

*idem

> ANDRIAMANANTENA Haingotiana Malala diagnostic financier de la societe malto, p.3
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- Une ferme semenciéere pour la sélection, la maéamee et la multiplication
des variétés d’orges ;

- Un service vulgarisation en milieu rural chargé kkencadrement, des
fournitures d’intrants, du suivi technique, de &cherche et développement, de la
collecte des récoltes.

La ferme semenciere était installée, pour la celtdiorge, dans les zones
suivantes :

> DEMI-SAISON :

Antanifotsy

Batoho

Ihazolava

> CONTRE-SAISON :

Ambositra

Antsirabe

Betafo

Mandritsara

Manandona

Tritriva

Vinaninkarena

b- Capital social et actionnaires de la société

Au début, le capital soci&l de MALTO était 1 000 000Fmg divisé en 200
actions de 5 000Fmg, pour passer en 2003 a 2 3BV@IFmg divisé en 2 337 245
actions de 1 000Fmg.

Tableau 8: Actionnaires de la société

ACTIONNAIRES %
STAR 51.8
Divers 48.2

Source : société MALTO

“ANDRIAMANANTENA H. M : le diagnostic financier de la société anonyme MAL B&cembre
2003
44



2- Historigue

L’idée de créer une malterie a Madagascar n’eshpaselle, mais les besoins
en malts des brasseries installées a Madagasdantéi@p faibles. La Société Malts
& Orges dite MALTO a été créée en 1976. Un prendiessier préparatoire a été
rédigé par MALTO et remis aux Autorités de tutedle novembre 1978. Les études
réalisées par la brasserie STAR (Société Tanaeanei de Réfrigération et de
Boissons Gazeuses) dénommeée actuellement BRASSERMR MADAGASCAR,
principale utilisatrice du Malt, n’en justifiaiel& construction que vers 1984.

Ainsi la STAR a assuré le relais financier. La $t&iMALTO était devenue
opérationnelle a partir de 1980. En 1983, le premi@tage était installé & Antsirabe.

Quant a la vulgarisation, la pré-vulgarisation abuté en 1985 et la
vulgarisation est commencée en 1986. Le départevodgarisation a été créé en 1987
(151 ha sont emblavés en orge par 542 agricultairdgveloppé en 1988 (plus de
300ha emblavés par 1500 familles paysannes aveik@8t de production d’orge).
Puis le nombre des agriculteurs participants séiphalent dans le temps :

- en 1989, il y avait 1858 paysans ;

- en 1990, 2800 paysans avec 2742 kg/ha dont kégsces emblavées étant
979ha; c’était la construction du premier moduleddterie.

- en 1992, elle a vu sa premiere année de fonaiment a plein temps ;
Dorénavant, la société ne cesse de se développertetuve économiquement comme
étant I'un des fournisseurs en matiéres premiéeels dBrasserie STAR. Peu d’essais
de culture d'orges ont été réalisés a Madagasdasi MALTO se dotait de son
propre démarreur pour promouvoir cette culture edav

- Installation dans chaque zone de production dwagasin-bureau avec une
equipe de vulgarisation et de recherche et développt a temps plein ;

- Crédit de campagne et approvisionnement assuréglace : semences-
intrants etc....rembourseés a la récolte ;

Encadrement, suivi technique, conseils, causerrguétes, évaluation,
collecte et commercialisation (assurés par MALTO) ;

- Intervention concentrée géographiquement ;

- Formation et encadrement du personnel technigueseption et suivi des
techniques de culture (systeme, rotation, fertiliga..) coordination, programmation

et organisation.
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Une partie de la production d’'une année devientsisiences de l'année
suivante, rectifiée d’'une perte au criblage, adkedion et a la dégénérescence des
grains.

Le volet ORGE (photo n° 05 p.46bis) se compose dtérel génétique et des
intrants dont les activités du premier composanticement la collectivité de
maintenance (location terrain, labour, pulvérigatiaffinage, drainage, émottage,
semis, sarclage, entretien/irrigation, traitememécolte, battage, vannage et
conditionnement, transport).Puis, celles du seammposant sont I'essai variétal, la
courbe de réponse, I'essai comparatif, 'essaiciigde). Une industrie dénommée
Malterie monopolise donc toutes les récoltes deyégroduite ; son emplacement qui
dépend également des impératifs techniques prapresn compte tels que l'eau,
I'électricité et transport, se situe dans la zoag@bduction.

La mise en place d'une installation de productian \éhpeur et du froid
consommés par cette petite malterie représente omormé investissement

supplémentaire qui est trop lourd pour une telkgtrie.

Les composantes de ce volet sont citées ci-dessous

> Les infrastructures : acquisition terrain (délirtida, bornage, acte de
vente, construction...), batiment malterie (plan dutirbent, demande de
construction/délivrance, contrat de marché, coonstmn...)

> Les équipements : ils sont repartis en trois aésvti-apres :

- Premier module : consultation des prix, prés@matdu dossier de
financement aux bailleurs de fonds, accords dekebes de fonds, signature des
contrats de marchés, demande de licence d’'impantatommande ;

- Mise en fonctionnement

- Deuxieme module : consultation de prix, présématde dossier de
financement aux bailleurs.

> L’exploitation : approvisionnement en matiéres pees (réception

orge, traitement éventuel des produits stockémgtionnement de la malterie.
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Photo 05 : le grain d’orge

Source : cliché de I'auteur, 2010
L'orge, principales matieres premiéres utilisées abrasserie STAR et devient

actuellement la premiére culture de contre saisms ¢h région de Vakinankaratra
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3- Domaines d’activité de la société, structure organationnelle

a- Activités

MALTO, dans le cadre de sa participation a la proomode la culture de
I'orge, prend en charge la gestion et I'exploitatte la ferme semainiére.

La pré-vulgarisation était commencée en 1985 suh#aits plateaux tandis que
la vulgarisation était commencée effectivement @861dans le secteur de Batoho et
Ihazolava. C’était la phase d'accés avec le dépelmmnt en milieu paysan.
Autrement dit, c’était la premiere approche du euilpaysan traditionnel (366 paysans
; 64,11ha).La vulgarisation de la culture d’'Orgdé #&esancée conjointement par
MALTO

> Action de vulgarisation

Information et sensibilisation : insister sur I'at@ge du groupement pour la
simplification et I'accélération du travail. Augnten le rendement est inclus dans la
limite nécessaire. L'information s’avére indispdrisaen début et en cours de
campagne ; de méme pour I'encouragement divers gtouuler les motivations des
paysans.

- En bref, ce sont la production de Malt a paril’@rge pour la fabrication de
Biere.

b- Objectifs

Compte tenu de la nouveauté relative de la culli@ege, les premiers efforts
des promoteurs de MALTO sont de :

- Constituer et de mettre a jour une banque détésard’Orge,

- Vulgariser la culture d’Orge.

Par ailleurs, comme toutes les sociétés, MALTO w pbjectifs d’atteindre un

meilleur résultat en satisfaisant ses clients.

Elle vise :

> Une meilleure sélection des semences ;
> Une amélioration des rendements ;

> Une extension des surfaces cultivées.

La société a pour objet, I'étude et la créatiomd'wu plusieurs sociétés ayant
pour objectif, toutes ou partie des activités antes :
- La culture, la promotion de la culture, I'achat daddgascar ou a

I'extérieur d’orge de malterie, orges diversesuttes céréales
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- Le maltage et tous traitements ou transformatiem$'afge ou autres
céréales.

- La vente des malts, autres céréales, produitsust gduits issus des
traitements.

- Toutes opérations industrielles, commerciales,catgs, financieres et

généralement toutes activité pouvant se rattaaneohjets precités.

En bref, I'objectif étant 'autonomie complete dadhgascar.
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Figure 8 :La culture d’orae en paysanr

source : société MALTO
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4- Les principales zones de production d’orge

Pour assurer I'autonomie en matiéres premieresadbrdsserie, la société
MALTO a effectué des essais de culture dans diftéserégions de Madagascar mais
seules trois régions peuvent répondre aux exigeteestte plante surtout sur le cadre
climatique et pédologique. Ces régions sont la él&ddtsiatra, Amoron’ i Mania et
Vakinankaratra.

Notons gu’avec ces trois régions, la région de naaikaratra seule assure les
2/3 de la totalité de production d’'orge. Cela dstalla présence d’'un climat clément
et d’'un sol volcanique riche et adapté a la cultleeette plante.

Mais au sein de cette région méme, le district d@af®, avec deux zones de
production : zone de Betafo (Photo n°06 p. 50deMandritsara, constitue le grenier

a orge de la sociéte.

En somme, en 1947, la brasserie STAR est install&etsirabe. En 1958, un
brasseur hollandais élabore différentes recettdsiate et les faits testés dans chaque
région de Madagascatr, il lui donne le nom de THBjoArd’hui, THB est devenu une
marque. Elle est principalement produite a l'ustli@ntsirabe. Les produits se
multiplient de temps en temps et le rendement diamégrace a I'introduction des
outils modernes au sein de la sociéte.

Pour avoir 'autonomie en matiéres premieres, lkiésé@ MALTO est créeée,
une société filiale de la STAR. Cette société este en 1976 dans le but d’alléger le
probléme de la brasserie en matieres premieress Bkicréation offre aussi des

travails pour la population environnante d’Antsgab
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Photo n°06 : la culture d’orge dans la zone defBeta

Source : cliché de I'auteur, 2010
Sur ce cliché, l'orge est cultivée sur les versatgs collines, aménagés en

escaliers. Méme dans le district de Betafo, lauceltd’orge constitue une des
principales activités de contre-saison dans laorégile Vakinanakaratra. Cette
situation confirme l'ampleur de linfluence de laraBserie STAR dans la vie
économique de la Région. Notons que le districBdt&afo est le premier producteur

national d’orge.
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DEUXIEME CHAPITRE: LA SOCIETE STAR, POLE DE
DEVELOPPEMENT DE LA REGION

L’installation de la brasserie STAR dans la régAntsirabe apporte un
grand changement au niveau économique et socitd gepulation d’'une part et le
changement dans le cadre physique de la commuriaudee. Ce chapitre va étre
consacré a analyser la place de la brasserie pqaplulation et le changement qu’elle

a apporté pour la ville d’Antsirabe.

M- L'importance de la présence de la brasserie dans k&gion

1- Le revenu de la population

Tableau 9 : Revenu moyen des ménages enquétés

Source de revenus Montant (en Ar./mois Part en %
Salaire 133 800 40,66
Agriculture/élevage 81 000D 24,61
Commerce 62 000 18,84
Loyer 26 700 8,11
Autres 25 600 7,78
Total 329 100 100
Revenu annuel 3949 200

Source : Enquéte de l'auteur, 2010

Le tableau nous représente le revenu moyen merdeiela population
enquétée. D’apres ce tableau, on peut constatevému mensuel des ménages qui est
de I'ordre de 329 100 ariary.

Mais il faut noter que la part de chaque sourcesdenu n’est pas la méme. Le
salaire constitue la premiere source de revenwagmpulation de la commune avec

une moyenne de 40,66% du total.

Cette situation a pour causes, primo, la préseagqausieurs industries dans la

région que nous avons déja vue dans la partie et non seulement les industries
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franches mais aussi des industries agro-aliment8eeundo, elle est due aussi au

salaire motivant dans le secteur industriel de¢gon.
Le secteur agricole (agriculture et élevage) varduite avec 24,61%.

La population de cette région pratique I'agricudteoit comme second emploi
soit comme base de I'économie des ménages. Cegitrést également une région a
haute potentialité agricole et dont les produitestibuent les matiéres premiéres des

industries locales.

Remarquons que depuis la vulgarisation et la siisaiiion de la culture
d’'orge, la plupart des paysans ont remplacé legsgultures de contre saison, telles
gue la pomme de terre, tomates, haricots par tareutle rente.

Vu que c’est une région urbaine, le secteur tegtimlominé par le commerce,
occupe une part importante des revenus des ménagesevenu émanant du
commerce constitue 18,84% du total. A cela s’ajauissi I'effet de la fermeture des

usines qui entraine déja depuis 2009 le gonflemetavailleurs dans ce domaine.

En outre, compte tenu de I'importance de I'entréegpdpulation, bon nombre
de ménages profite d’'un revenu venant du loyerfaiEnle loyer fournit les 8,11% de

revenu des ménages.

La rubrique « autres »est 'ensemble des autrescesude revenu comme le

transport, les pensions, aides et autres. lls fssent 7,78%.

En ce qui concerne le revenu salarial public, \emne salarial de la population
enquétée remonte a 133800 Ar/mois, soit 1 605 alénAcontre 82600 Ar/mois pour
I'ensemble de Madagascar, soit 991 000 AY/an

En somme, la population enquétée enregistre unnvewalarial largement
supérieur au seuil méme par rapport au seuil d&mahga qui est de 1 319 000

Ar/an’®,

“"INSTAT, EPM 2005, p25
8 1dem
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Tableau 10 : revenu moyen des ouvriers

sources de revenus Montant (en Ar/mois Part en %

salaire 191 000 55,12
Agriculture 59 000 17,03
Commerce 47 300 13,65
Loyer 27 000 7,79
Autres 22 200 6,41
Total 346 500 100
Revenu annuel 4 158 000

Le revenu mensuel des ouvriers est de 346 500 \Arlar salaire constitue
aussi la premiére source de revenu avec 191 0@®yasoit plus de la moitié de
revenu total (55,12%). L’agriculture constitue ausse source de revenu non
négligeable car elle apporte 17,03% de revenu ti@silouvriers. Notons que les soins
agricoles sont occupés soit par la conjointe saityne autre personne salariée. La
plupart des ouvriers sont des ouvriers-paysans-a‘dgse un ouvrier qui associe son

travail avec I'agriculture.

Dans la troisieme place vient le commerce qui ¢tuestes 13,65% du total de
revenu des ouvriers. Ce commerce consiste en dédér@ommerce de détails

(épicerie, vente de boissons alcooliques).

Bref, La brasserie constitue la principale soureeayenu des ouvriers.
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2- Les principales dépenses

Tableau 11 : dépenses moyennes de la populatiaréae

Dépenses Montant (en Ar/mois) Part en %

Ouvriers ménages| Ouvriers | Ménages
Nourriture 199 50(¢ 176 800 64,21 57,59
Combustible 10 800 15 400 3,48 5,02
Loyer 4100 23 350 1,32 7,61
Vétement 22 700 9 050 7,31 2,95
Santé 90d 10 100 0,29 3,29
Eau/électricité 13600 11700 4,38 3,81
Scolarisation 25500 24 020 8,21 7,82
Agriculture/élevage 23 400 32 100 7,53 10,45
Obligations sociales/autres 10 200 4 500 3,28 1,46
Total 310700 307 020 100 100
Dépense annuelle 37284D0 3684 240

Source : Enquéte de l'auteur, 2010

Les dépenses moyennes des ménages s’élévent 2@@W/nois et 310 700

Ar/mois pour les ouvriers de la brasserie. Touteftd part des différente sources de

dépenses n'est pas la méme. Le tableadhous fait état de I'importance de la

maitrise de la dépense. Les ménages déboursem6&0Q par mois (soit 57,58% des

dépenses contre 57,59% pour les ouvriers) powsfamé les besoins alimentaires. Le

chiffre trop élevé dans cette dépense pourraitpligxer par la taille du ménage dans

la région qui est de 4,43 (4,4 pour 'ensembleadedfion et 4,7 pour Madagascar en

2004°). A cela s'ajoute l'augmentation des chémeurs gonfle la dépense

nutritionnelle.

“9Plan d’Urbanisme Directeur CU Antsirabe, 20085p.
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Les dépenses allouées a l'agriculture et I'élevegestituent également une
occupation non-négligeable aussi bien pour les ge&nenquétés que pour les
ouvriers et occupent le 10,45% des dépenses (8diD@ Ar/mois). Cela s’explique
par l'importance des activités rurales dans la agmalgré |'urbanisation et
I'existence des activités urbaines. Ensuite vientstolarisation des enfants avec
24 020 Ar/mois, soit 7,82% du total. La dépenseladgopulation enquétée dans
I'éducation est trés faible par rapport a 'enseanibé I'lle en 2005 qui est de 49 100
Ar et 50000 Ar pour Antananarivd

Pour le loyer, les ménages dépensent 7,60% de teuenus (soit 23 300

Ar/mois) pour ce poste de dépenses.

Il faut noter aussi la dépense des ouvriers darsatéé qui n'occupe qu’'une
infime part du total (0,29%). Ces ouvriers et ledasilles ont bénéficieé d'un
encadrement sanitaire gratuit au sein de SMIA (8eriédical Inter-Entreprises
Antsirabe) a la charge de la société. Donc ilsdépensé de I'argent dans I'achat des

médicaments en cas d’urgence seulement.

3- Bilan budgétaire

Tableau 12 : Bilan budgétaire de la population étégl

Mensuel annuel

Ouvriers | Ménages Ouvriers | Ménages

Revenu 346 500 329 100 4 158 Q0B 949 200
Dépenses 310 700 307 02d 3728 400684 240
Epargnes/dettes  +35 800 +22 080 +429 606264 960

Source : Enquéte de l'auteur, 2010

Avec 329 100 Ar de revenu mensuel contre 307020dArdépenses, les
ménages enquétés enregistrent un excédent finadeiet2 080 Ar par mois, soit

264 960 Ar/an. Donc Antsirabe | est habité par pogeulation qui a un niveau de vie

0 INSTAT, EPM, 2005, p132
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moyennement élevé. De méme aussi pour les bénédcidirects de la STAR, ils ont

une épargne de 35 800 Ar. D’'apres I'enquéte que awans menée, ils ont utilisé ces

excédents dans les imprévus (maladie soudainéewis) ou pour la préparation des

fétes ancestrales comme I'exhumation. Mais la ptufant mis dans les banques a

épargne pour utiliser plus tard dans des projéaagterme comme la construction de

maison

4-

Seuil de pauvreté

Le seuil de pauvreté nouvellement établi par I'ASTest de 305 300

Ar/an/personne en 2085 De ce fait, la population enquétée a une dépansaelle

par personne de I'ordre de 845 000 Ar, largemepéseur au seuil.

V-
1-

a-

Impacts sociaux

La brasserie, un pole d'attraction de la population

Lieu d’origine des ouvriers

Tableau 13 : Lieu d’origine des ouvriers

Lieu d’origine Effectif Pourcentage

Antsirabe | 12 22,22
Antsirabe Il 9 16,67
Andranomanelatra o) 9,26
Betafo 6 11,11
Ambohibary 4 7,41
Antananarivo 8 14,81
Fianarantsoa 4 7,41
Toliary 2 3,70
Autres 4 7,41
TOTAL 54 100

Source : enquéte de I'auteur, 2010

SYINSTAT, EPM, 2005 P.175
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D’aprés ce que nous avons vu dans le tableau,dsepce de la brasserie
STAR dans la région d’Antsirabe | entraine I'agé@vdes ouvriers et des personnes
ayant une relation directe ou indirecte dans laoredgen effet, seul 22% des ouvriers
enquétés seulement sont originaires de la régioitrefent dit, presque le 78% des
ouvriers sont des émigrants. La moitié des engqustét des émigrants définitifs ou

temporaires, le reste en migration pendulaire.

La plupart (25,92%) des ouvriers de la brasseri@R5 @ 'Antsirabe viennent
des autres grandes villes de Madagascar : Antamandtianarantsoa, Toliary. En
général, ils forment les cadres supérieurs dedeten En fait, la présence des grandes
universités et des meilleures institutions dansviéss entraine le recrutement de ces
cadres dans ces villes. En arrivant a Antsiralsegs’installent soit dans les centres
villes ou il y a les meilleures conditions sociaggsculturelles (alliance francgaise, des
grandes écoles pour ses enfants) soit dans lgshpéas ou ils peuvent trouver le

calme.

Une grande partie des ouvriers viennent des zormmisées d’Antsirabe |
(Antsirabe I, Betafo, Andranomanelatra, Belazaocanhdona, Ambohibary), qui
forment un rayonnement de 20 a 30 km du centre:vils forment le corps des
ouvriers. Les uns s’installent dans la ville pouite¥ le déplacement, les autres se
déplacent tous les jours pour rejoindre ses résaten ce sont des émigrants
pendulaires.

Le reste que nous appelons « autres » sont versusédmns plus ol moins
éloignées comme Diego, Manajary, Mandoto, Antasifotls forment les 7,41% des

ouvriers de la brasserie STAR.

Ces faits que nous venons d’évoquer démontrentequieésence de la brasserie
dans la zone d’étude favorise l'arrivée des trésaiis dans la région d’Antsirabe I. de
ce fait, la brasserie STAR est un péle d'attractoes immigrants, surtout les

travailleurs.

A cet effet, la caractéristique de la populatiorArdsirabe ne vient pas
seulement d’'un fait social (mouvement naturel egration) mais surtout d’ordre

economique.
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b- La brasserie STAR, un pole de développemesbcio-économique

Dans cette sous partie, on va montrer que la pcésde la brasserie dans la
région entraine un développement socio-économigure seulement pour la région
mais surtout pour les bénéficiaires directes deesastence. En effet, elle provoque le
développement social de la région car cela favatisecélere méme 'urbanisation de
la région. Mais sa présence améliore aussi laat&ale des ouvriers car la majorité
des travailleurs dans la brasserie peuvent avagsdence propre a lui. Le tableau ci-

aprés nous montre ce que nous venons d’affirmer.

Tableau 14 : situation résidentielle des ouvriers

Résidence Nombre de Pourcentage
ménages

Locataire 15 27,78

Héritage 14 25,93

Bati 25 46,29

Total 54 100

Source : enquéte de l'auteur, 2010
Ce tableau nous montre la situation résidentieealvriers de la brasserie.

Presque la moitié des ouvriers enquétés possedemhaison construite apres
son embauche dans la société méme. lls regroufemuriers, soit 46,29%. lls
s’installent surtout dans les zones suburbainee quix de la terre est encore moins

cher et le cout de construction est encore bas.

27,78% des ouvriers enquétés sont des locatairésrca de travailler et par
I'éloignement du lieu d’origine, ils sont obligé® douer une maison dans la ville
d’Antsirabe. La plupart d’entre eux habitent daasquartier d’Andafiatsimo Star,
Tsivatrinikamo, avaratsena, atsimotsena ou le legemoins cher et ces quartiers se

trouvent proche du lieu de travail. La locatiorsiae entre 20 000 Ar et 50 000 Ar.

2 Enquéte personnelle de I'auteur, 2010.
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Enfin une partie des ouvriers habite dans une mdiguitée de leurs parents.
lls dispersent dans les différents fokontany d'Aatse. lls ont des avantages
puisqu’ils ne payent plus le loyer. A cet effef feuvent s’épargner ou faire autres
activités économiques plus rentable pour sa fandlelieu d’attendre le salaire
mensuel. D’'aprés I'enquéte que nous avons fageprit le désir de batir une maison
car la maison héritée est de type traditionnelddsaproblémes entre les héritiers.

Quoi qu’il en soit, la présence de la brasserie BTdans la zone d’étude
entraine toujours un développement économique eialspour les bénéficiaires

directs.

2- Changement du cadre physique de la ville

a- La brasserie STAR, un des agents de I'urbanisation

Mais comme on a déja vu, l'installation de la beaiessSTAR dans la région
favorise le développement de I'urbanisation dansilla. En effet, si on regarde un
peu I'historique de l'urbanisation dans la commungaine d’Antsirabe, on peut dire
que la mise en place des usines a Antsirabe, swtos la moitié du XX siécle,

entraine I'extension rapide de la ville.

Le phénoméne d’urbanisation est un phénomene quiéfmi comme étant
une extension de ville. Il s’agit d’'une urbanisatides zones rurales autour des
grandes villes. Dans ce phénomene, la transformggographique prend la premiere
place suivie par I'amélioration de vie sociale. Pta premiére, on constate une
construction des habitats convenables au miliewinrtbordés par des voies de
communications. En ce qui concerne la deuxiemetiVieé de la population ne
consiste plus aux activités agricoles, par contrerancontre le développement du

secteur secondaire et tertiaire.

Dans le cas d’Antsirabe, I'urbanisation se dévedojgplong des deux grandes
routes nationales : la RN7 et la RN34. On ne djsinplus ou se termine la ville et ou
commence le milieu rural. Ce phénoméne est favaustout par la déconcentration
des activités industrielles qui étaient réuniessdém partie Sud-Est (SACIMEM,
COTONA, COTONLINE) et I'implantation des autres usdries dans les autres zones.

C’est le cas de la route nationale 34 ou s’esaliest la brasserie.
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La rurbanisation est donc connue sur la partiedN8Sud et Ouest de la ville
d’Antsirabe. Les quartiers de de Mahafaly, Vatofptselui du coté de I'hippodrome
des Thuyas, au Nord ; les quartiers de Mandanisggakbohimena au sud et ceux de
Tsivatrinikamo, Andrangy et méme jusqu’a Andraikidd’'Ouest sont actuellement

intégrés du centre.

Ce fait est dO surtout par I'existence des infragtires routiéres plus ou moins
completes mais aussi a cause de la présence de®iEt administratifs a savoir les
églises, les écoles (ESSVA, ASJA, LARA). Sans arbles rbles joués par les
grandes industries agroalimentaires, comme le COXONIKO, et surtout la

brasserie STAR, dans I'extension de la ville.
b- Le choix de résidence des ouvriers favorise I'extsion de la ville

L'implantation de la brasserie STAR dans la vil&Antsirabe améne des
changements considérables non seulement dansre dada structure interne de la

ville mais aussi sur le plan d’urbanisation géngéal

Sur le cadre physique, la brasserie star avecdaération avec la commune
urbaine d’Antsirabe ne cesse de chercher d’emHallirille. Cela est justifié par la
mise en place des jardins et des places publiqoigmées par la commune et la
brasserie, a savoir le jardin qui se trouve delagare (photo n°7 p 60 bis), la place

de loisir d’Andranomafana.

Mais la STAR travaille aussi dans le cadre social sportif. D’ou
'aménagement du terrain de sport d’Antanambao goluquer les jeunes et donner

des loisirs a la population.

Le choix d’installation des habitats des ouvriemsutp entrainer aussi un
changement du cadre physique de la ville d’Antgirdbn effet, le tableau ci-apres

nous montre que les ouvriers préferent s’instalés les zones périphériques.
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c- Lieu de résidence des ouvriers

Tableau 15 : répartition par arrondissement desiensv

Firaisana Effectif pourcentage
Antsirabe Afovoany- 7 12,96
Atsinanana
Antsenakely-Andraikiba 11 20,37
Ampatana- 8 14,81
Mandriankeniheny
Soamalaza-Mahatsinjo 4 7,41
Mahazoarivo-Avarabohitra 10 18,52
Manodidina ny gara- 4 7,41
Ambelobe
Atsirabe Il 6 11,11
Autres 4 7,41
Total 54 100

Source : enquéte de l'auteur, 2010

Le tableau nous montre que les ouvriers de la bri@asSTAR se répartissent

dans les six arrondissements de la ville. Maisalst mal-repartis.

La majeure partie des ouvriers décident de résides les arrondissements
aux alentours de la brasserie. Ce choix est dentéapproximité du lieu de travail. Par
conséquent, on retrouve un développement treseaidne extension tres vite de ces
arrondissements surtout le long de la route naigoBd4 comme a Tsivatrinikamo,

Andrangy, et méme jusqu’a Andraikiba.

D’autres se contentent de s’installer dans lesawdrrondissements mais dans
les quartiers périphériques ou il y a un loyer rapoikEn conséquence, le coup
déplacement pose un probleme majeur pour eux, tHonécessité de bicyclette

comme moyen de transport.
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Photo 07 : Contribution sociale de la brasserie BBAAntsirabe

Source : cliché de l'auteur, 2010
Le jardin public de la Gare d’Antsirabe, une deacpbk les plus visitées

d’Antsirabe, est entretenu avec la collaborationl@leSTAR. Cela montre la

contribution de la Brasserie dans le domaine sécaromique.
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d- Choix de residence

Tableau 16: Motif du choix de résidence des ousrier

Choix de residence Effectif Pourcentage
Loyer moins cher 19 35,19
Pres du lieu de travail 10 18,52
Pour pouvoir faire autre 12 22,22
travail
Pres de [I'école des 8 14,81
enfants
Autres 5 9,26
Total 54 100

Source : enquéte de I'auteur, 2010

En tout, la brasserie star occupe une place trgsriante dans la vie de la
population d’Antsirabe. Cette société forme la pege source de revenu de ses
ouvriers en offrant un salaire assez important.cAee salaire mensuel, la plupart de
ces ouvriers effectuent d’autres fonctions pour ldemles besoins quotidiens. Cela
explique I'existence d’'une épargne pour ces ouvriealgré ses dépenses. Avec les
autres grandes industries, la brasserie STAR estran grand changement sur le

développement de la ville d’Antsirabe.
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CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

Installé dans la ville d’eau aux années 40, ladaas STAR a commencé de
fonctionner a partir de 1958 auquel elle décidéprdduire le Three Horse Beer apres
de longue expérimentation et des divers essais dasségions de la Grande lle.
Cette société a donné ce qui est de mieux pounpalation malgache et ne cesse de
s’évoluer dans le temps. En I'an 2000, le choixregponsables d’entrer dans la
modernisation change le visage de la brasseri@ieddnne d’énormes succes : le

produits augmentent, la société a sa renomméenadgiet internationale.

Pour résoudre le probleme d’'importation de mati@resnieres, une filiale de
la société a été créée: la societé MALTO. Le batsd création est d’assurer
'indépendance de la brasserie en orge, matiemmipres de base de la fabrication de

biere.

Depuis sa création, la brasserie STAR a une infle@émportante sur la vie
socio-économique de la population de la région tskabe. Sur le plan économique,
elle constitue la principale ressource financieegdadpopulation qui y travaille. Sur le
plan social, elle permet a I'amélioration de vies druvriers. De plus sa présence
change le cadre physique de la ville d’Antsiralelle développe I'urbanisation de la
ville surtout la partie occidentale du centre-yiaivant 'axe de la route nationale 34.

Mais cette société si importante connait encore mleblemes malgré sa
grandeur et la place gu’elle tient dans la vie éoaique nationale. Quels sont donc

ces problemes ?

63



TROISIEME PARTIE :

LES PRINCIPAUX PROBLEMES ET LES
PERSPECTIVES D'AVENIR



TROISIEME PARTIE: LES PRINCIPAUX PROBLEMES ET LES
PERSPECTIVES D’AVENIR

La brasserie STAR, malgré son réle et sa place thanvse économique et
sociale de la population, rencontre encore deslémus non seulement au niveau de
la société elle-méme mais aussi dans la régiorles’enplante. Dans cette derniere
partie, nous allons essayer de dégager les paaxiproblemes de cette brasserie et

de donner nos solutions pour l'avenir.

PREMIER CHAPITRE : LES PROBLEMES DE LA BRASSERIE S TAR

Ce chapitre est consacré a analyser les problémesurgissent au sein de la
brasserie STAR et les impacts négatifs de sonliatta au niveau régional.

M- Problemes au sein de la brasserie

1- Insuffisance de matieres premiéres

Comme nous avons vu dans la partie concernant ¢&t6oMALTO, la
production annuelle de cette société en matiermigres est de 3744 tonnes de malt.
Or, cette quantité de matiere premiére reste irssuffe pour répondre au besoin de la
brasserie STAR dans la fabrication de biére deneapaé le marché. Cette quantité
nécessaire est évaluée a 13934. A cet effet, lssbri@ STAR a besoin d’'importer
101962 tonnes pour combler ses besoins dans la produationelle de biére. Par
conséquent, on constate une insuffisance consigéesomatieres premieres locales

dans cette industrie. D’ou la nécessité de I'imgtavh de malt de I'Europe.

Cette importation de malt peut étre jugée comnedépendance de la société

vis-a-vis I'extérieur et peut entraver I'épanouiseat de la sociéte.

Cette importation de malt de I'Europe affecte alssprix de biere sur le
marché local. Or, vu le faible pouvoir d’achat déslgaches, le prix de biere parait
élevé, d'ou la faible consommation de biére pam#sse populaire.

3 D'aprés le calcul personnel pour la productior2@69
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L’insuffisance de la production est due a plusielateurs : les conditions
physiques exigées par I'orge d’'une part, et l'ifisahce d’encadrement des paysans

d’autre part.

a- Les conditions physiques exigées par I'orge entra@nt la baisse de
production

Comme l'orge est une plante de la région tempé&a@eulture a Madagascar
demande une condition pédologique et climatiquejaal® a son développement.

Sur le plan pédologique, cette plante a une ra@ssez fragile, elle
recommande un sol volcanique ou sablonneux. Splale climatique, elle exige un

by

climat modéré (température entre 15° a 18°C).

A cet effet, vu le type de sol et le climat de Mgatscar, seul trois régions de
I'lle sont mieux adaptées a la culture de l'orge:région de Vakinankaratra,
Amoron’i Mania et Haute Matsiatra. Mais ces régi@ppartiennent dans la zone
intertropicale donc le climat y est assez chaudstCSeulement que ces régions ont un
climat d’altitude qui est assez froid que la cudtdrorge y est développée. Toutefois,

le rendement est faible. Par conséquent, la pramuest encore insuffisante.

A part cela, dans ces régions productrices, on tattsune inégalité de
production et de rendement. Seules les zones d#dBet de Mandritsara, dans le
district de Betafo, offrent de bon rendement. Puedg moitié de la production totale
sont offertes par ces zones de production.

D’autres problemes s’ajoutent a cette insuffisateesurface cultivable, dans
ces régions productrices, une vaste surface n&sagaptée a la culture ; par exemple
le cas de la vallée d’Andratsay, elle s’étend susipurs milliers d’hectares, mais elle
n’est pas favorable a la culture d’orge car méne slimat est clément et favorable a
cette culture, le type de sol ne permet pas auloigvement de I'orge. Cela limite la

production et entraine la baisse méme de la prmotuct

Mais autres conditions entrent encore dans cedgmas de I'insuffisance des

matiéres premiéeres : les paysans sont mal encadrés.
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b- L’encadrement des paysans

D’aprés I'enquéte que nous avons menée au seia sleclété productrice des
matieres premieres, l'encadrement des paysans dass activités est encore
insuffisant. Les paysans cultivateurs ne sont jp&s éncadrés sur les techniques de la
culture d’'orge malgré les formations offertes lgasociété. A cela s’ajoute le manque
de controle sur les produits offerts par la soceité&ur la gestion de la production
paysanne en orge. A cet effet, les intrants queotaété a offerts pour la culture de
'orge ne sont pas utilisés entierement dans IGadfire. Nombreux sont les paysans
qui ont vendus leurs engrais, ou bien ils utilisey® produits dans d’autres types
d’agriculture, surtout la culture de pomme de teore des tomates dans le but
d’améliorer la production des cultures vivrierdaible utilisation d’intrant agricoles.
Notons que les paysans ne recoivent leurs salgirapres la récolte d’orge. Ainsi, ils
essayent d’améliorer la production vivriere pouvauwe pendant la période culturale

d’orge. Par conséquent le rendement n’atteint Gencgu prévu pour la campagne.

Mais le probléme ne s’arréte pas sur la culture.pt@bléme surgit encore
pendant la période de récolte. Les uns ont veralurs produits pour avoir de I'argent
car comme la culture d’orge est une culture coturdle, chaque paysan doit suivre le
contrat imposé par MALTO. Alors, dans ce contratphiement est accordé apres un
mois aprés la campagne de récolte. En plus, penaag#driode de récolte (juillet et
aolt), les dépenses familiales des paysans augmheateause des cérémonies
culturales telles que la circoncision et I'exhuroatiD’ou la vente d’'une partie de la
récolte pour pouvoir gagner de liquide tout deesulte qui réduit encore la quantité de
matieres premieres collectées par la MALTO. A ®ioute le comportement des
paysans qui ont transformés en farine pour assaumourriture familiale. Vu que ces
paysans sont des employés indirects et saisorauessin de la société MALTO, ils ne
touchent pas de salaire mensuels ni d’'une maniabées Alors, toute 'année, afin de

prévenir la période de soudure, ils ont transfortiége en farine.

Tout cela entraine la baisse et de la productiorge et I'insuffisance de

matieres premieres pour la brasserie STAR.

Nous avons déja affirmé que la cause de cettatgituc’est que le contréle de

ces paysans n'est pas complet. En fait, pour eacas¥00 paysans, la société
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MALTO dispose 7 superviseurs et 9 monitélifsoit 1 superviseur pour 770 paysans
et 1 moniteur pour 600 paysans). Par conséquentomerdle est difficile, d'ou

'apparition de ces problemes.

Comme solution & ces problémes d’insuffisance etienes premiéres la
société doit prendre la décision d’'importer destsnah Europe. Cela pose encore de

problemes.

c- Problemes sur I'importation des matiéres premieres
Méme si l'importation de l'orge solutionne le preble d’insuffisance des

matieres premieres, elle forme encore un des praddéle la brasserie.

Tout d’abord, comme I'enjeu est devenu mondialrsala brasserie doit étre
préte a subir la conséquence de variation de pinxX'échelle planétaire. En effet, le

probleme de I'importation se pose sur le prix dérg

Sur le marché mondial, le prix des grains grimpaestesse d’augmenter. I
faut noter que sur le marché mondial, le prix vaen I'importance de la demande
selon l'offre. Actuellement, I'offre est devenuegréssif par rapport a la demande.
Dol la hausse de prix de I'orge. Selon le jour@lRFI le 03 janvier 20%3, le prix
d'orge a augmenté de 100 euros a 200 euros la t@oitede 300000ar a 600000ar).
Cette augmentation est due au probleme climatiguéogche la Russie, premier pays
producteur d’'orge. Aprés la canicule et les feuXatét qui ont dévastés les récoltes,
la Russie a imposé un embargo total sur ses veletegréales. L'année 2010, elle
avait exporté 3,2 millions de tonnes d’orge.

A cet effet, faute de fournisseurs a I'est, c’estavers I'ouest de I'Europe que
se sont tournés ces Etats, et en particulier \&efSrance et I'Allemagne, les deux
principaux producteurs de I'Union européenne. ©s, gays font partie des premiers
fournisseurs d’orge de la brasserie. Par conségleepitix de I'orge va augmenter, qui

poserait un probleme pour la STAR.

En regardant le prix de cette céréale sur le mamubrédial, I'orge colte moins

> Enquéte au sein de la société MALTO, 2010
%5 http://WWW.RFL.fr/émission 20110103. Consulté le 28 novembre 2011
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chére (entre 300 a 600 Ar le kilo contre 620 Ar adslgascar) ; mais le codlt de
transport et le droit de douane compte encore farer une autre dépense pour la

brasserie.

Outre le probléme de prix, le colt de transporcee matiéres devient aussi
une autre charge pour la société. En effet, pansporter ces matiéres jusqu’a la
brasserie, la société a dépensé une somme cornBalgta va entrainer une perte et la
diminution de valeur ajoutée de la sociéeté. Polggal cette perte, la STAR doit
disposer des moyens de transport personnel. Ercédie société dispose 184 camions

pour le transport de produits et ces matiéres gnersi.

Mais selon I'enquéte menée au sein de la brasS@AR, I'orge locale posséde

une qualité meilleure que I'orge importée

A part le probleme de matiéres premieres, d'aupreblemes se présentent
aussi au sein de la brasserie STAR. La concurnaste un autre probléme a résoudre.

2- Les concurrences

La concurrence constitue une grande menace posod@té STAR. A vrali
dire, elle ne constitue plus une menace mais urgetapour cette usine. Cette
concurrence ne vient seulement de I'extérieur raagsi de I'intérieur, surtout depuis

2010, date de naissance d’'une nouvelle brassdfedagascar.

a- La naissance d’'une nouvelle brasserie

Le 20 novembre 2010, une nouvelle brasserie, unpgrdoelgo-mauricien, a
pris la décision d’ouvrir sa porte dans la GrarldeCette brasserie est connue sous le
nom de Nouvelle Brasserie de Madagascar (NBM). pileduit la biere « Skol »
(photo n°08 p.68) et « libertalia ». C'était & basion de linauguration de son
ouverture que la Nouvelle brasserie de Madagaseanancé sa décision d'ouvrir 10
% de ses capitaux a des investisseurs malgachest |1&'biere Skol, la deuxieme

marque locale aprés la THB de la Star

*® Madame RAZAFINDRABE Andoniaina: responsable adstiaitif de la brasserie STAR Antsirabe
>’ Madame RAZAFINDRABE Andoniaina: responsable adstiaitif de la brasserie STAR Antsirabe
°® MIDI MADAGASCAR, du 20 novembre 2010
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Photo 08 : La biere Skol, premier concurrent naiale la biere STAR
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Source : Express de Madagascar, 20 novembre 2010

La biére Skol, produite par la Nouvelle Brasserie dladagascar

d’Ambatolampy, constitue la premiére concurrence la@leSTAR fabriquée a

Madagascar. Ce produit gagne une grande part idessctie la STAR grace a son

prix a la portée de toutes les bourses.
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Rappelons brievement I'historique de cette nouvaléesserie.

La société NBM avait obtenu de la DREFT Vakinankarde 10 février 2009,
une autorisation provisoire d’occupation de laigtaforestiere Manjakatompo, sous
référence n°43/09-MEF/SG/DRFT-VAK, pour réaliserpaint de captage d’edl

Mais l'autorisation d’occupation avait été suspena@dupeine deux mois plus
tard, par le ministre de I'Environnement et deséforqui invoquait des raisons
sociales et environnementales. Un an aprés ces éitmars 2010, c’est I'appellation
Skol elle-méme qui était bannie, pour une duréencdam, de tous les supports
publicitaires. Il n’est actuellement plus possible I'utiliser ni dans des annonces
publicitaires classiques pour la biere, ni méme lsearproduits dérivés tels que les
casquettes ou les tee-shirts. L'usine a arrété odener, et les employés, dont
'entreprise a pendant un an tenté de maintenirsidaires, sont au chémage. La
Nouvelle Brasserie de Madagascar, qui s’est ikgtallans la région d’Ambatolampy
en Mai 2009, et qui aurait pu se réveéler un comeursérieux avec la Skol, semble

avoir été mise durablement hors de course.

A partir de ces premiéres installations, que lerGeude Madagascar, dans un
article du 10 septembre 2010, évalue a 18 milldiearos d’'investissements, la NBM
ambitionnait de produire 173 000 hl de Skol parsait, un peu plus d'un sixieme de la
consommation annuelle de biere a Madagascar. Mai800 000 hectolitres annuels
de produits Star (toutes marques confondues) tesdoee pratiquement seuls en fite

Mais quelques mois aprés, au mois de novembregt/'Bialgache a décidé
d’accorder l'autorisation d’ouverture de cette asin

L'usine de la NBM est dotée des dernieres techredogn la matiére.
Entierement informatisée et automatisée, elle a cagacité de pres de 25 000
bouteilles de 50 cl par jour et prés de 8,5 milliggar an. Cette capacité permet a la
NBM d'envisager I'exportation de ses produits eéerSur un investissement total de
18 millions d'euros, la construction de cette usiré la plus colteue

%9 L'express de Madagascar, mardi 14 septembre 2010
% |dem
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Le marché de la biére a Madagascar, qui est plast@s largement acquis,
depuis plus de cinquante ans, aux brasseries s, donc partagé entre les deux

brasseries.

A cela s’ajoute la multiplication des biéres étram$ qui vont concurrencer
les produits STAR.

b- multiplication des bieres importées

Les bieres de marque étrangere ont actuellememeégi@gmarché malgache.
On les rencontre en général dans les grandes ssrfaties que Shoprite, Jumbo
Score. Mais elles inondent aussi les grands nesttal des grandes villes de
Madagascar. Ces biéres sont des bieres de grandgianauropéenne telle que
Heineken, Belzebuth, Phoenix (photo 09 p.70 bis)

La présence de ce type de bieres dans le marchéiter I'introduction des
produits STAR dans les hauts standings. De ples, léres sont reconnues
mondialement et produites par des grands paysi@esbcomme ['Allemagne,
Belgique et Pays Bas. Ainsi, son influence sumgiesmds consommateurs (Malgaches

et étrangers) dans les grands restaurants egactites

Par conséquent, la société a ressenti une faibtess@ consommation locale
du produit STAR. D’ou la recherche des autres swigttelles que la multiplication de
type de produit, la diminution de prix surtout goxrs des fétes, animation ou prix

promotionnel.

3- Problémes technigues au sein de la brasserie

Ce genre de probléme se manifeste surtout parveaui intellectuel des
ouvriers de la brasserie d’Antsirabe. En effetptes I'enquéte que nous avons mene
au sein de la brasserie STAR, nombreux sont lesie@gvqui n'ont pas le niveau
requis pour par la modernisation des outils uslidans la société. Le tableau suivant

montre, en fait, le niveau d’étude des ouvrierfadarasserie.
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Photo 09 : Les bieres importées

Source : cliché de l'auteur, 2010
A part les produits nationaux, les produits étrasgeonstituent, depuis des

années des concurrents de la biere THB sur le @aMBme si ces produits ne sont
pas a la portée de tous, ils font partie des ptedes plus consommeés a Madagascar.
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Tableau 17: Niveau intellectuel des ouvriers

Niveau d’étude Effectifs Pourcentage
Primaire 17 31,48
Secondaire Il 15 27,78
Secondaire 1l 11 20,37
Universitaire 11 20,37

Total 54 100

Source : Enquéte de I'auteur, 2010

D’aprés ce tableau, plus du quart (31,48%) desiensvn’ont que le CEPE.
Ces personnes travaillent dans des différenteschbegnet occupent une place non
négligeable dans la société. Pourtant il faut $ggnque I'amélioration au sein de
l'usine a partir de 1999 consiste a l'introductides nouveaux outils modernes qui
exige un niveau d'étude un tres élevé: surveibardu deébit, contréle du
fonctionnement des robots. Mais d’apres I'enquéie igous avons faite, ces ouvriers
avaient travaillé dans la brasserie depuis legemi980, donc I'expérience qu'ils ont
deviennent un atout pour eux et la société a gaalince de les embaucher encore.

20,37 % des ouvriers enquétés qui ont le diplomieagealauréat et/ou plus. lls
forment les techniciens supérieurs et les cadnedrmurs de l'usine. Mais le probléme
repose sur le manque d'expérience de la plupamtr@'eeux car ils viennent de
terminer leurs études supérieures. Dol la né@&sdigs gens qui sont plus

expérimentés dans le domaine.

Bref, la prédominance des ouvriers non qualifiéssdéusine peut engendrer

une conséquence néfaste pour la société et mesbeceun probleme a résoudre.

4- Autres problémes

D’autres problémes persistent encore dans la go@éidiee a savoir le
probleme d’'organisation et administratif au niveda la société, le probléme

d’énergie.
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Concernant le probleme administratif, 'organisaties ouvriers entraine quelque fois
un obstacle pour la société. Cela se manifestewgupiar le petit vol fait par certains
ouvriers ou les litiges entre eux ou encore dedestetions au niveau hiérarchique.
Mais ces genres de probléme sont toujours réglée eavriers ou au niveau des

responsables de personnels.

Mais un des plus grands problemes de la sociéider@ans le probléeme
d’énergie. Cette difficulté ne reste seulement axeau du colt de I'énergie mais

atteint aussi sur la coupure fréquente de I'éleitérde la JIRAMA.

Concernant le colt de I'énergie, comme toutes leslustries malgaches,
I'énergie constitue I'une de plus grande dépenska deciété. Selon I'enquéte menée
par un organisme de I'ONU, le colt de I'énergienferles 40% de dépenses des
entreprises malgacHés La brasserie STAR d’Antsirabe ressent aussi

'alourdissement de ce probleme.

Mais a part le colt de I'énergie, la coupure frég@ale courant crée aussi un
autre probleme pour la société car d'un coté laesdaoit se dépenser autrement en
achetant des carburants pour l'utilisation de geoefectrogene mais de l'autre, le

délestage va freiner la production.

Avec tous ces problemes qu'on a déja cités, lelpnod de consommation a
Madagascar fait aussi partie de probléme soulervéepasponsable administratif. En
effet, la consommation de la biere est encoreféibte dans la Grande lle. D’apres la
source que nous avons consultée, a Madagascarcoeagommation est de 4 litres par
personnes par an (4l/personne/an) contre 45l/peesan a ['lle Maurice et
110l/personne/an pour la République Tch&§u€e qui nous montre que la
consommation de biére prend encore une place inflams notre pays car elle ne
représente qu’'l/10 de celle de Maurice, et tropldaencore par rapport aux pays
européens. Les causes de cette situation sontpiesltiD’'une part, la consommation
de biere n’est pas encore introduite dans la aulttalgache mais de l'autre et la plus

importante est le pouvoir d’achat des malgaches estii encore tres faible. Les

2 ONU magazine, émission de la Radio Nationale Madggdu 20 novembre 2011

83 Eco austral, magazine économique de I'Océan Inadi19, avril 2008
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Malgaches sont encore préoccupés du probleme dhimerau lieu d’en acheter. En
plus, le prix d’'une biére pilsener est trop ch@000 ariary (environ 0,8 euros),

équivalent au salaire journalier d’'un paysan salari

V- Impacts négatifs de I'installation de la brasserielans la région

Antsirabe est la deuxieme grande ville de Madagastalispose d’'un tissu
industriel significatif opérant dans plusieurs watéis. Plusieurs industries de grande
renommeée et pourvoyeuses d’emplois se sont instadié@\ntsirabe.

Ces principales industries existantes ont un nivdagtivité de renommée
internationale et fournissent a eux seuls presdi% @e I'emploi sur la population
active. De ce fait, il présente un avenir sanseasinatsur le développement de la ville

et sur I'’économie nationale.

Pourtant la présence de ces usines dans la vilfeepas toujours un avantage
pour la commune. En effet, des problemes sont gésillpar les responsables de la
commune d’Antsirabe | lors de notre visite au sée la commune, a savoir la
faiblesse de l'impact économique de ces indusip®sr la commune, la pollution

environnementale et surtout la multiplication dedécurité.

1- La non -intégration locale du développement industel

Le secteur industriel n'est pas intéYra la ville : les matiéres premiéres sont
importées soit dans les communes environnantesdans les autres régions de l'ile
comme le cas du mais qui est importé dans la pdetiSud Madagascar, soit encore
dans les autres pays d’Europe ou d’Afrique (un@dggpartie de I'orge utilisé par la
brasserie est importé soit en France soit en Aligren

Concernant les produits finis, ils sont exportd®térieur de la commuri2
La faiblesse de la consommation interne entrairdétasion de la société de trouver

d’autres marchés et délaisser un peu la région. pBaduits sont exportés vers les

% Plan d’Urbanisme Directeur d’Antsirabe, 2004 p29

% 1dem
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différentes villes et villages de Madagascar ou méxpédiés vers les iles voisines et
en Europe méme en vue d’exploiter le marché intenmal.

En outre, le manque de main d'ceuvre qualifiée cadapte a l'industrie
local€’® oblige presque toutes les grandes industriesratezales ouvriers spécialisés
dans les autres régions. Pour le cas de la brasSEAR, ce recrutement se fait surtout
a partir de la ville d’Antananarivo car c’'est darette ville que se trouve le siége
général de la sociéte, d’'un cbté, mais la présdasayrandes institutions et universités
entraine aussi I'existence de personnels qualdegzable d’assurer la fonction et
peuvent répondre aux besoins de la brasserie.

Sur le plan financier et fiscalité, la brassericdA®Iverse a I'Etat malgache une
somme considérable a titre d'impot direct. Cettenrse est de I'ordre de 2 milliards
d’ariary’’, une somme versée directement dans le budgeEt#.IA cet effet, la part
de la commune urbaine d’Antsirabe est offerte sidafécision lors de I'établissement
du budget général de I'Etat. Cette part est, sédonesponsable de la commune,

partiellement infim&,

2- La brasserie STAR, un des facteurs de la pollution

La ville abrite plusieurs industries essentielletnemournées vers l'agro-
alimentaire et le textile. Les effluents indussiedont déversés dans les riviéres
Sahatsio, qui recoit toutes les eaux usées destimel) sauf ceux de la STAR qui
aboutissent & la Sahalombo.

% Ibidem
%" Madame RAZAFINDRABE Andoniaina: responsable adstiaitif de la brasserie STAR Antsirabe
% Enquéte auprés des responsables de la commuaieaitbAntsirabe
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Tableau 18 : Evacuation des eaux usées et déndetdriels

Etablissements

Activités

Types de
rejets/épuration éventuelle

Bassin de la riviere Sahatsio

on

TIKO Production d’huile de table  Rejets organiques gras,
épuration partielle des
effluents
SACIMEM Fabrication de cigarettes Rejets organiquess
d’épuration
SOCOTA(COTONA) Tissage et teinture Rejets de coltzra pas
d’épuration.
AQUARELLE Confection de vétements Rejet d'eau dedpe
SOCOLAIT Production de farines | Rejets organiques — épurati
lactées des effluents
COOL CONCEPT Confection de vétements Pas de rajats,
domestiques (lavage confié
AQUARELLE)
ABATTOIR Abattage de bétalil Rejets organiques, g@s
recyclage

Bassin de la riviere Sahalombo

STAR

Brasserie

Rejets organiques, pas (
recyclage

e

Source : PUDI, 2004, p 74
La pollution industrielle n’est pas encore tressiie dans la ville d’Antsirabe.

Néanmoins, la pollution des eaux existe notammelfie aes rivieres Sahatsio et

Sahalombo. En effet, selon le tableau, toutesrasdgs industries d’Antsirabe jettent

ses eaux usées dans la riviere Sahatsio excepiéaskerie STAR qui se trouve dans

la partie Ouest de la ville, verse ses eaux ustegxdéchets organiques dans la

riviere Sahalombo sans épuration c'est-a-dire aesc déchets chimiques que

contiennent I'eau.

A part la pollution de l'eau, ces industries emtesit aussi autres types de

pollutions®, & savoir la nuisance sonore a cause des bridtsndehines, la pollution

de I'air due aux fumés des usines.

%9 Cours d’environnement eff 8nnée : étude d’impact environnemental
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3- La brasserie STAR, un des agents de I'insécurité baine

Dans cette sous partie, nous allons démontrer ajyeéisence de la brasserie
STAR peut provoquer l'insécurité dans la commurtgaune d’Antsirabe. En fait, ce
n'est pas la présence de l'usine qui entraine aetteurité mais les produits qu’elle a
fabriqué. En effet, la brasserie d’Antsirabe a upeation de produire des produits
alcoolisés tels que le gold, la biere pilsener @ires qui peuvent entrainer les
désordres et I'insécurité dans la ville. D’apre&ntuéte que nous avons mené aupres
des vendeurs de boissons alcooliques, 87% de bagairdes disputes au sein de son
lieu de vente sont due a I'abus d’alcool, soit loemm a base de canne a sucre soit de
rhum assaisonné a la biere soit encore de I'abu®eommation des bieres (10 a 20
bouteilles de biéres pour deux ou trois persorifiek® probléme que nous venons
d’avancer est confirmé par le responsable de largécde la ville lors de notre
passage dans son bureau et l'interview que noussafait a quelques agents de

police™.

Malgré la présence de force de l'ordre, cette 8dnas’aggrave pendant les
jours de féte tels que noél, le jour de I'an, R&oet surtout lorsque la STAR a célébré
la féte de la biére. Pendant ces occasions, ledawesse augmente énormément et
cela entraine des dégats considérables et condémema la mort de certaines

personnes.

4- La brasserie STAR, un des facteurs de la délinguaedguvénile

Depuis quelques années, la consommation de bi&s plus réservée aux
adultes, elle touche aussi les mineurs. En effetlgré la présence des lois qui
interdisent la vente de boissons alcoolisées andegurs, on constate encore la
consommation abusive de boisson alcoolisée padeesers notamment la biére. A
cet effet, certains commercants ne respecteniapasrine imposée par la loi malgache
sur la vente de boisson alcoolisée. Par conségoemécense actuellement des jeunes
lycéens et collégiens qui entrent déja dans la aonstion d’alcool, et qui
augmentent le taux d’insécurité dans certainesdg=nilles de Madagascar comme

Antsirabe.

0 Enquéte personnelle de l'auteur
™ 1dem
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Bref, la brasserie STAR a connu des nombreux pnodde internes.
L’insuffisance de la production d’orge I'oblige @porter ce dernier pour combler le
manque. De plus, la concurrence interne et extesa encore a deésirer. Mais sa
presence apporte aussi des conséquences négaiivel ille d’Antsirabe. Quelles

solutions peut-on envisager face a ces problémes ?

DEUXIEME CHAPITRE : LAVENIR DE LA BRASSERIE

Face a ces problemes la STAR a pris des solutionsaméliorer la situation.
Dans ce chapitre, nous allons donner les solufoises par la société elle-méme en

donnant aussi nos recommandations

- Les mesures prises par la société face aux diffétsmroblémes

1- Les solutions adoptées face a l'insuffisance des tigses premieres

La brasserie STAR connait un grand probléme sumatieres premieres. En
effet, la production de malt local est encore ifisafte. 70% de malts ont été
importés en Europe. De ce fait, elle a le devoaudmenter la production et de
résoudre ce probléme. Il faut noter que c’est aésé MALTO, filiale de la brasserie
STAR, qui est chargée de chercher des solutions kiugmentation de la production

d’orge.
a- Augmentation de la production locale

L’importation massive de malts en Europe est duesuffisance de la
production d’orges locales. Pourtant le responsdelda production au sein de la
brasserie STAR a fortement signalé que le maétllest meilleur que le malt importé

aussi bien sur la rentabilité de la production suele godt de la biere produite.

Dans ce cas, quelques mesures d’accompagnemerétéradoptées par la
société MALTO : recherche de nouvelles semenceptéds dans les différentes

régions de Madagascar, la vulgarisation de la miltd'orge, la formation et

2 calcul de I'auteur
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'encadrement du personnel, technique de cultutgtost la programmation et
I'organisation.

- Primo, depuis son existence, MALTO n’arréte pasfaire des recherches
dans le cadre de I'amélioration de la situationn®ee cas, cette société a effectué un
essai des différents types de culture dans plusiggions de I'lle mais jusqu’ici, le
probléme n’est pas encore résolu. Pourtant plusieariétés d’orges sont encore en
phase d’essai dans le cadre de la conquéte denséditci quelques années, selon le
responsable de la société MALTO auquel nous avemsontre, la société va produire
une semence qui peut s'adapter dans quelques ség®rMadagascar surtout les
régions de Boina et Menabe qui s’offrent une fqrtgentialité pour la production
d’orge a cause de I'existence d’'une vaste plaidersntaire dans ces régions ; seul le
climat pose un probleme pour la meilleure pousseetie plante. A part ces régions
gue nous avons citées ci-dessus, plusieurs logaditédes surfaces cultivables sont
encore en (quéte telles gqu’Ambatondrazaka, une grgmaitie de la plaine de
Betsimitatatra, la majorité de la région d’ltasydet Bongolava. La quéte de ces
territoires va alléger jusqu'a 50 a 70% des prokleme la société et recouvrera ses
besoins en matiéres premiéres.

Secundo, la deuxieme solution adoptée par la ociést de vulgariser la
culture d’orge. Pour cela la sensibilisation degspas est la meilleure stratégie en
diminuant le colt des intrants agricoles et enlifani le contrat auprés de ces
paysans. A part cela, 'augmentation de surfacévéa est un défi majeur pour la
société. Méme dans les trois régions productriéeigyel c'est-a-dire Vakinankaratra,
Amoron’i Mania, Haute Matsiatra, on constate endargous exploitation de la part de
MALTO. En 2009, 923,5 Ha seulement sont exploités dans ces régions al@rdegu
surfaces cultivables atteignent jusqu'a 412 865hdonc MALTO n’exploite que
0,22% de la surface totale cultivable.

Le recrutement des techniciens compétents est sa@pesafin de
réajuster le personnel ; non seulement pour lesgrey(le rendement est inclus dans la

limite supérieur a 1.5t/ha) mais surtout les respbtes.

3 Brochure de la société MALTO
" Calcul de I'auteur & partir des monographies d#s tégions : Vakinankaratra, Amoron’i Mania,

Haute Matsiatra
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b- Amélioration des conditions des paysans

L’amélioration des conditions des paysans est eoitét relation avec
I'évolution de la productivité. Pour ce faire, lacgté MALTO a décidé de bien
assurer le suivi technique et la commercialisatifom de recouvrir les pertes.

Pour améliorer les conditions des paysans, la eniggace des crédits financés
par la société MALTO est indispensable pour allégsr problémes financiers des
paysans durant la campagne et pour 'approvisioeném

Elle doit également prendre en charge l'assuramheela collecte et la
commercialisation des produits agricoles pour éviés dépenses importantes qui
découragent les paysans. Les interventions speesicg’averent indispensables en
début et en cours de campagne ; de méme pour lesgement divers (Stimulation

des paysans, octroi des primes pour les paysaptueproducteurs)

Cc- Autres solutions

Méme si la société MALTO n’a pas des concurrentggénéral, I'étude de
marché doit étre mise en place ; ainsi pour lemimiede compétitivité. Cette étude
consiste a améliorer la valeur de la société et pouvoir élaborer les programmes du
marketing.

La société doit utiliser du matériel sophistiqué lgupermettra de faire face a
ses activités, et est capable de mettre en ceusredeniques tres diverses.

Le responsable peut constituer de variété d’onjest obligé de vulgariser le
plus possible la culture d’orge.

La société peut diminuer ses charges en appliquannoyen de transport
suffisant. Les transports doivent étre considéogsnoe des besoins réels de la société
MALTO pour assurer la réalisation de ses activigsur MALTO, pour faciliter la
collection, il faut augmenter des moyens de trarispo

Par exemple : Un transport a chaque point de dellest a dire, il faut
transporter I'orge en approchant la collecte. Hbauas : il faut implanter dans chaque
zone de production un bureau ou ce dernier assutérharrage des activités.
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2- La brasserie STAR face a la concurrence

Depuis 'annonce de l'ouverture de la NBM en 20@8responsable de la
société STAR, Thierry Bouteil PDG adjoint des beaigs STAR a annoncé sa volonté
d’affronter son adversaire : « la concurrencen@as va tres bien. On est une machine
a gagner » affirme-t-il. Cette phrase montre liative du responsable d’améliorer
colte que codte l'industrie et les produits. Daills, a partir de 2005, la société a
connu un épanouissement considérable apres lediagit de la crise de 2002 et la
dévaluation de 2003. Cet épanouissement se sartbus sur le chiffre d’affaires : en
2006, la société a réalisé un chiffre d’affaires dé1 milliards d’ariary soit une
augmentation de 15,7% par rapport a 2005 ; cdrehifaffaires atteint jusqu’a 200
milliards d’ariary en 2007.

C’est cette situation de croissance et de dévetoppeconcret qui assure la
société STAR est surtout ses responsables de egagface a I'apparition des

concurrents.

3- Amélioration et diversification des produits

Depuis peu de temps, I'apparition d’'une autre l@asss Madagascar oblige la
brasserie STAR de penser a améliorer ses prodiiiiage part, et de diversifier

d’autre part.

L’amélioration de la production est dictée non smént par les besoins du
marché local mais surtout par I'exigence imposé@dgaorme internationale car il ne
faut pas oublier que Madagascar, par l'intermédid@ la brasserie STAR, exporte des
bieres méme si la quantité est encore faible. Rmla, les techniciens et les
responsables de la production doit suivre de @agialité produite et la propreté de
boissons et des bouteilles jusqu’au minimum dégadst pourquoi la société a déecidée

d’introduire au sein de I'usine des machines sdjgjuées.

A part 'amélioration de produits, la société a saus devoir de varier les

produits fabriqués pour affronter la concurrencensh elle a tout d’abord, fait

> L’Eco austral, magazine économique de I'Océaneindin®219, avril 2008.
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apparaitre dans le marché la biere en canettegftvanter les autres biéres surtout les
importées (voir photo n°09 p74bis)

4- Amélioration de condition de travail

C’est le facteur humain qui en définitive est lé du succés ou d'échec de
'entreprise car il joue un role décisif pour agsua compétitivité de celle-ci. Donc la
formation du personnel s’avere importante a remfiorc

Des différentes formations peuvent étre choisies [ STAR dans

I'accomplissement de ses activités :

> La communication

> L'information et la sensibilisation,

> La préparation a la vie professionnelle
> L’évaluation

> Le recrutement

- Pour ce faire, la société doit assurer la faionaet I'encadrement du
personnel technique, surtout la programmationoegjéinisation.

- Le recrutement est nécessaire afin de réajustpeisonnel ; non seulement
pour les ouvriers mais surtout les responsables.

En plus, il faut embaucher un responsable propla société. Ainsi, il peut
résoudre le probleme d’entassement des tachedleDraj cette solution met en ceuvre
la valeur de la surveillance des fonctions de chgmprsonnel et met en place aussi la
vérification des engagements de chacun.

Il faut insister surtout sur I'avantage du groupatmgour la simplification du
travalil.

- Il est préférable de repérer les bons élémenitdrgwaillent dans la société
pour leur dispenser une formation adaptée et lenfier de nouvellesesponsabilités.

5- La brasserie STAR et la conservation de I'environnment

A Madagascar, la part du secteur industriel au &8Bpays tourne, depuis
quelques années, aux environs de £3%e méme ce secteur emploie des milliers de

personnes et assure les 38&hvirons de recettes totales des exportations.

7 Ministere de I'environnement — Ministére de lindhies — ONE, « Etude pour la formulation d’une
politique de DIED », mai 1995, p. 38
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Pourtant, les problémes d’environnement découlant’attivité industrielle
commencent a étre importants et méritent d’étre fmsélaborant la stratégie de «
Développement Industriel Ecologiquement DurabldO#D), Madagascar se trouve
dans une situation ou il peut étre possible d’éviten nombre de problémes
d’environnement causés par l'industrie.

L’entreprise industrielle a non seulement un rbéke mroduction pour le
nécessaire, I'utile, 'agréable ou le superflu megalement un rdle social indirect tres
important. Ce qui veut dire que l'industrie a uasponsabilité morale dans tout ce qui
peut avoir une action négative sur I'extérieuraacune industrialisation ne s’est faite
sans rejets. « Le DIED c’est donc l'attitude resgadole de ne pas s’en remettre a des
tiers et de rejeter sur la collectivité anonymeden de traiter ses probléme$.»Cest
aussi, la volonté de mettre en place un processugitise au maximum des matieres,
ingrédients qui vont pouvoir étre recyclés.

Le DIED s’appuie sur des textes |égislatifs eleégentaires d’ou La charte
de I'environnement malgache loi n° 90-033 du 21902Pqui a été promulguée en
décembre 1990 et a été la nouvelle base de toytelikque environnementale de
Madagascar. Elle avait plus comme origine, au ddautiégradation des ressources
naturelles et ses effets que la lutte contre lesanagesndustrielles.

A part cette charte, Le décret n° 92-926 du 21twetd 992 relatif au MECH
est aussi un texte fondamental en matiere de piamtede I'environnement dans le
secteur industriel. Ce décret MECIE est l'instruméuridigue demandant aux
investisseurs publics et privés de procéder a uBgel&sque ces investissements sont
susceptibles de porter atteinte a I'environnementapplication de l'article 10 de la
charte de I'Environnement Malagasy cité auparavadgfinit le champ d’application
des études d’'impact, les projets devant étre ésalaéorocessus a suivre, le contenu

de I'étude, la procédure d’évaluation et la pgption du public a I'évaluation. Il fixe

" Ministére de I'environnement — Ministére de I'indhies — ONE, « Etude pour la formulation d’une
politique de DIED », mai 1995, p. 38
‘8 Ministére de I'environnement — Ministére de l'irstiie — ONE, « Etude pour la formulation d’une
politique de DIED », mai 1995, p. 30

O |dem

80 http://www.pnae.mg/ mecie / decret —_mecie.html18unovembre 2011
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les régles et procédures a suivre en vue de lagnisempatibilité des investissements
avec I'environnement.

A part ces solutions sur la protection environneiaen la STAR a pris
conscience aussi sur la nécessité du reaménagdeseptocedeés de fabrication, elle a
cherché essentiellement aux recyclages d’eau faéié pollués ou la réutilisation des
produits, la séparation des rejets (peu polluamés polluants). La réduction des

guantités rejetées d’effluents ou de déchets.

V- Les suggestions

Dans cette partie nous allons essayer de donnelgupse suggestions
constructives pour améliorer le bon fonctionnententette entreprise industrielle qui
tient une place tres importante dans la vie écogoeet sociale de la Grande lle. Pour
cela, nous allons développer les points suivargsrole de I'Etat malgache face a

prolifération des produits étrangers d’une padettii de la société d’autre part.

1- Intervention de I'Etat face a I'accroissement des duits importés

Actuellement, comme on a déja dit dans les probdedeela brasserie STAR,
les bieres de marque étrangére se multiplient esunarché local surtout dans les
grandes surfaces. Ces produits nuisent la pramudticale. D'ou la nécessité de
l'intervention étatique dans la limitation de I'imipation de ces biéres étrangeres. De
ce fait, I'Etat doit

- Prendre des mesures strictes sur la fiscalité depomduits. En effet,
'Etat malgache doit augmenter la taxe douaniene s®ulement pour les boissons
étrangeres mais surtout pour tous les articles-algrentaire car cette filiere est la
seule filiere qui se développe a Madagascar si emrrégere a lindustrialisation.
L'importance de la limitation de produits étrangerpose sur plusieurs facteurs : d’'un
coté cela protege les entreprises malgaches flceancurrence mais de l'autre cote,
ces entreprises permettent a I'Etat d’avoir unerc@unonétaire. Pour le cas de la
brasserie STAR, I'imp6t qu’elle doit verser chagumée a I'Etat remonte jusqu’a des

milliards d’ariary. En 2010, ce chiffre atteint guga 2 milliards d’ariar$".

81 Brochure de la brasserie STAR, 2011
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- Prendre des mesures dans le controle sanitaingrdésits importés car
des fois, ces produits sont déja non-consommalales ks pays exportateurs. lls ont
introduits a Madagascar dans le but de les écoal@dement, donc les prix sont
compétitifs sur le marché.

- Alléger les charges fiscales des industries makmcltomme la
brasserie STAR, afin de diminuer les dépensesnikssiries. Dans cette condition, les
industries locales ont la possibilité d’équilibder prix de leurs produits suivant le
pouvoir d’achat des consommateurs. Donc, les ptedocaux seront vendus a des
prix compétitifs par rapport aux produits importéss industries malgaches comme la
brasserie STAR peuvent faire face a la concurresurele marché. Cette politique
constitue également une source d’épanouissemeseéataur industriel a cause de la
consommation massive des produits locaux. Bred, édinne un avantage a la fois a
l'industrie locale et aux consommateurs.

- Mettre en place une politique commerciale afin d@mager les
Malgaches a consommer les produits locaux. Notons bBps consommateurs
malgaches considérent encore, et malgré les efttess industries malgaches, les
produits locaux sont de mauvaise qualité. D’otdlasommation des produits importés
au détriment des marchandises malgaches. De céifaitation venant de I'Etat peut
convaincre les consommateurs a acheter nos produitieu de consommer les
marchandises importés. Soulignons que cette paditige tend pas a fermer nos
frontieres aux produits étrangers mais a priotiaehat des produits locaux.

- On constate quand méme la prise de conscience rdespreneurs
malgaches sur ce fléau économique. C’est pourdisopnt essayé de sensibiliser et
d’inciter les Malgaches a consommer les prodoiadix. Pour ce faire, ils ont inventé
le slogan : « manjifa ny vita gasy aho, tombonyahtny rehetra » : la consommation
et 'achat des produits malgaches est un avantagetput le monde. Cette publicité
semble toucher la conscience de la population rohacar on assiste
gu’'actuellement, les Malgaches commencent a apmgrdai vraie qualité de nos

produits.

2- Elargissement des activités socio-économiques deSTAR

La brasserie STAR est une des plus grandes erstespiie Madagascar. Elle a

une forte influence dans I'ensemble du pays mémms tka continent. A cet effet, la
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STAR a une grande responsabilité envers la comptamégion voire la nation sur le
développement social et économique du pays. Pdaurladbrasserie doit contribuer au

développement des activités socio-économiques Gedade ile.

A notre avis, la participation de la brasserie daaslomaines socio-culturel et
économique de la population malagasy serait unt &ou le développement de la
société d'une part et de la nation d’autre pares€Cdans cette optique que nous
proposons la contribution de la brasserie dansrateuction des infrastructures socio-
culturelles comme les infrastructures sportives,dentres culturels,... au niveau des
collectivités de base. La participation dans leeli@ypement social de la population
constitue également une proposition. Dans ce damaious suggérons l'intervention

de la STAR dans le domaine de I'éducation, la spatéexemple.

Sur le plan économique, la construction des infuatires économiques et
agricoles va contribuer a 'augmentation de la potdn des matiéres premieres
utilisées par la brasserie. Notons que les matjgnesieres utilisées par la société sont
d’'origines agricoles, donc [lintervention de la SHAdans la création des
infrastructures agricoles comme les canaux d'itibgaet des barrages vont élargir la
production des matieres premieres, donc 'augmientales produits finis s’ensuit. De
lautre coté, la construction des infrastructureoutieres va faciliter

I'approvisionnement en matiéres premiéres et I'éation des produits finis.

3- Multiplication de l'usine

Pour mieux se rapprocher des consommateurs, lapiagtion des usines
serait une bonne solution. De ce fait, les suggestiprécédentes (création des
infrastructures agricoles et routiéres) constitoemes solutions pour la création de
nouvelle brasserie méme dans les régions ou légtéstagricoles ne peuvent se
développer. En d’'autre terme, si les matiéres granisont abondantes, la création de
nouvelle brasserie va accélérer la production ®tpl®duits STAR peuvent couvrir
encore plus de marché. D’un c6té, la création désstructures routieres peuvent
faciliter la circulation des marchandises. On paudonc produire des matiéres
premiéres méme loin de I'usine de transformatianledransport sera moins colteux

avec des infrastructures routieres adéquates. Aeffet, on peut donc assurer la
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rentabilité de la création de nouvelle installatioaustrielle et couvrir le marché

national, voire faire des exportations des boisSIsR.

Le groupe STAR devrait contribuer a l'infrastrugwoutiére pour accéder a
toutes les zones géographigues de Madagascar,enteprise commerciale est le
premier concerné par les liaisons de communicatiotiére. La mise en place d’'un
salon d’exposition vente d’article électroménagmrgde jouets, portant la marque des
boissons STAR, serait un bon argument.

Ce salon serait a installer dans chaque agencéesalients ont des habitudes
d’y retrouver les produits ou les matériels portarmharque des produits STAR .Donc,
d’apres cette constatation, on pourrait dire quellience des marques des produits
STAR a un impact sur les autres besoins de tootdede méme en tant que clients
ordinaires de boisson.

Il serait donc suggéré au groupe STAR d’apposendeque sur les matériels
électroménagers (verre, vaisselles, drap, ..) ,d&s jouets, ou sur des matériels
utilisés dans le quotidien de tout le monde, aamsdevrait cibler cette sensibilité des

utilisateurs, et cela guiderait leur orientation Igs produits.

4- Coopération avec d’autres brasseries étrangeres

La concurrence avec les autres boissons brasséesditee a la fois un
probleme pour la brasserie STAR et un défi pourdanalisation des produits. C’est
pourquoi que cette usine doive chercher une cobtpBraavec les brasseries
étrangeres. Cette coopération pourrait donner ar@ssa une biére qui répondrait la
demande des clients dans le marché local et Igermoges du marché international. De
ce fait, 'exportation de biere augmenterait. Eautte terme, la coopération pourrait

résoudre le probléme de concurrence aussi biementgr’externe.

5- Nécessité d’'une publicité convaincante

Aux consommateurs finaux s’arréte le circuit derdigtion, par la satisfaction
de leurs besoins. Dans le support publicitaireytiise la langue malgache pour qu’ils

comprennent les sens de la publicité, avec deks aath sophistiqués.
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La publicité doit apprécier la mode de vie quotidie des consommateurs
donc le théeme devrait tendre a approcher ces usigemple : pour un long voyage,
on pourrait se rafraichir avec les produits STARjsmon exclusivement pendant une
féte ou un événement. On pourrait apprécier I'igpaze de réunions des familles a
table pour leurs convaincre que méme a la campiégpeurraient en consommer tout
le temps et cela n’exigerait pas des conditioncdds, mais les moyens existants y
suffiraient.

La société devrait aussi proposer un style de gitdbldans l'usage, car chaque

chef secteur et le marchandiseur savent bien lepadements des consommateurs.

En somme, la brasserie d’Antsirabe a pris desainigs pour régler les
problemes qui persistent au sein de cette sodk&e.solutions touchent tout d’abord
la production de matiéres premiéeres puis 'améliorade produits vendus. A part
cela, nous avons insisté aussi sur le role quepdeitdre I'Etat pour sauver la face des

industries malgaches.
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CONCLUSION DE LA TROISIEME PARTIE

Une société en pleine épanouissement a Madagastheuse actuelle, la
brasserie STAR rencontre encore des problemestdasses domaines.

L’insuffisance de la production d’orge locale okligette société de chercher
cette matiére dans d’autres pays producteurs. fdegsau fléau naturel dans les pays
tempérés et la crise mondiale que le monde a Véquiix de I'orge dans le marché
international fluctue.

A part cela, la concurrence avec les autres biengssi bien importée que les
produits localement tels le SKOL, reste encore éfinet un probléme a résoudre pour
cette société actuellement.

D’autres problemes surgissent encore dans cetteiétéoc I'impact
environnemental de son implantation donne encoesaamséquence néfaste pour la
région ; c’est aussi une usine destinée a proddés boissons alcoolique, par
conséquent elle permet d’augmenter la délinquankiescurité dans la commune.

Des solutions ont été envisagées face a ces odstdad premiére solution
consiste a combler linsuffisance des matiéeres pea en vulgarisant la culture
d'orge et en multipliant les surfaces cultivées. desconde consiste a améliorer les
produits STAR pour étre compétitive au marché letahternational.

Concernant le probleme environnemental, la soe&teéntribué a la protection
de I'environnement et commence a recycler les emées pour diminuer la pollution
de l'eau.

Face a la délinquance, la brasserie STAR doit tersisur l'interdiction de
vente de ce type de boisson aux mineures.

La STAR doit envisager aussi a une contribution \gee a multiplier et
ameéliorer les infrastructures de développement faatiliter I'écoulement des produits
et la multiplication de brasserie.

Pour le bon fonctionnement de cette entrepriseaguie place non négligeable
sur la vie sociale et économique du pays, I'Etatgaehe doit prendre sa part de
responsabilité dans la protection des entreprisaganhes en limitant les produits

d’'importation.
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CONCLUSION GENERALE

A la fin de cette étude sur la société STAR orientérs ses impacts socio-
economiques a travers I'exemple de la région dhalte et ses environs, nous
rappelons les faits essentiels observés et lelysma

- La commune urbaine d’Antsirabe, divisée en sixratigsements, avec
ses atouts et ses conditions physiques, humaine®osles offrent un potentiel
considérable pour le développement de la brasSarAR. Des espaces urbains sont
mis ensemble avec des espaces ruraux avec detédatapiesvraiment rurales.

- L'implantation de cette société dans cette commarpermis quand
méme de changer la vie économique ainsi que leecamlial de la population et de la
ville d’Antsirabe en particulier pour les employbrects de cette brasserie.

- Cette société en plein épanouissement souffre engar des divers
problémes aussi bien nationaux qu’internationaubgrades efforts qu’elle a faits.

La Société Tananarivienne d'Articles Réfrigérésisptommunément appelée
Brasseries STAR Madagascar est producteur de Imgisdepuis 1947 Elle est le
premier et a ce jour le seul producteur de béekdadagascar. 50 ans d'expérience font
de la STAR le leader du marché des boissons a Madag Elle détient 70% du
marché et est leader sur les 3 premiers segmariéere, les boissons gazeuses et les

eaux minérales

STAR est une société qui met en valeur et ayantrelation étroite avec les
agriculteurs, plus précisément, ses activités erdent surtout envers les paysans. Elle
est importante dans notre pays et apporte un dépetoent en milieu paysan. Par
conséquent, elle joue un rble important dans les g voie de développement
comme Madagascar

Avec ses unités: usine- brasserie a Antsirabessbos gazeuses a
Antananarivo et usine mixte a Diego-Suarez- aing ses dix-sept agences réparties
dans tout le pays, la STAR emploie directement ge2$500 personnes, sans compter
les plus de 20 000 épiceries avec lesquellesraiaitle directement et indirectement,
et les fournisseurs qui participent a la chainprdeuction et de promotion. La STAR

rapporte des dizaines de milliards a I'Etat malgagilus précisément 34,5 milliards
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d’ariary en 2008, principalement au titre des taxes sur la productie la TVA, et
de I'imp6t sur le bénéfice des sociétés (IBS). Ppaat énorme qui symbolise aussi la
réussite de I'entreprise et incite effectivemehogtimisme.

La STAR est une société ayant sa notoriété nagondé ce fait, son
développement ne resterait pas seulement un aeamagr ses actionnaires mais
surtout une fierté pour 'ensemble du pays. A dftesa protection envers les autres
produits étrangers est un devoir pour I'Etat matgata consommation de ses produits
est aussi un devoir pour 'ensemble de la populatialgache.

Mais la brasserie STAR est une industrie qui prodes boissons alcoolisées.
De ce fait, la sensibilisation des gens sur le dadg I'alcool semble primordiale et la
vente de ses produits doit étre formellement imterdux jeunes pour assurer la
sécurité nationale. Par conséquent, a chaque beulei biere, un avertissement est
marqué : « L'abus d'alcool est dangereux pour la santé. Asommer avec
modération »

Les limites que nous avons rencontrées pendard descente sur terrain et le
cadre d'étude devenu restreint, qui peuvent erdratles conséquences sur la
vérification des hypothéses, dans les zones ou aouss effectué notre enquéte, ces
hypothéses sont vérifiées.

Aujourd’hui, le souffle de la mondialisation et deuvel ordre économique
mondial oblige Madagascar a développer la filigrdustrielle qui ne devrait plus se
concentrer sur l'industrie agroalimentaire et fextnais surtout essayer d’épanouir
l'industrie lourde et industrie de pointe si namasilons avoir une indépendance vis-a-
vis des pays riches.

Nous ne renfermons pas la prétention d’avoir tauf mais c’est ce que nous
avons pu percevoir pour continuer a la bonne madeha brasserie STAR.

L’'objet de ce mémoire sera acces sur les impacta deciété dans la région
d’étude et dans I'ensemble de I'lle ainsi que sentkiels problémes. La connaissance
suffisante des déséquilibres internes a la socéduit le responsable a chercher des
techniques, des solutions pour augmenter davantage.

Nous souhaitons que cet ouvrage constitue nonreeukeun recueil de
connaissances, mais également, un outil de trawai tous les responsables de la

société STAR et pour les étudiants concernés.

82 Eco austral, magazine économique de I'Océan Inadi19, avril 2008
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I-  Etat civil

ANNEXE 1

Fiche d’enquéte auprés des ouvriers

Loham-pianakaviana 0 Lahy

U vavy

# e Daty sy toerana nahaterahana :

e Asa" statut : 4 _
« ' Marim-pahaizana (JCEPE [BEPC  [IBACC ' [JUNIVERSITAIRE
» Kilasy nijanonana : ' '
s Zanaka : ' .

isany Daty sy toerana Toerana iasanana | Diplaoma /kilasy .

- nzhaterahana ianarana
1
2
i3
4
5

Daty nahatongavana teto Antsirabe :

II- Fanontaniana anka
1- Tamin’ny taona firy no nanomboka niasa teto amin’ny STAR ianao ?
2- Inona no statut-nao tamin’izany? :
3- Inonano statut-nao amin’izac?
4- Aiza no mipetraka ianao?
5- Tompon-trano sa mpanofa?
6- Raha mpanofa, oviana ianao no nifindra trano farany?
7- Raha tompon-trano, ahoana no fomba nahazozna azy?

OLova

ONovidiana [INaorina

(OHafa

8- Inona no fitanterana entinao rehefa miasa?

»  [OMandeha tongotra

9- Hafiriana no anaovanao ic lalana jo?

Obisikileta

10-Inona no antony ifidiananao io toerana io?

TIBus [hafa

D Akaikin’ny sekoly [OMora ny hofan-trano []akaﬂqn ny toeram-piasana

Dahafahana manao asa hafa

Clhafa

11- Araka ny hevitrao ampy ve ny kara_mmnao?'
OEny OTsia

12- Manso asa hafa ve janao acrian’ ‘ny 85anao cto amin’ny STAR?

DEny OTsia
13- Raha eny, inona?
14- Inona ny asan’ny vadinac?
15- Inona no antony nahatonga anao hiasa eto amin’ny STAR?

OTsara ny karama-

Dimaro ireo tombontsoa azo

Otsar any fc-petran ny asa




UTsy mahita asa hafa Ohafa oo
16- Inona no antony mahatonga anao hipetraka an-tanan-dehlbe? o i A

D’I‘sy ampy ny tany volena  Umafy ny fiainana any ambany vohitra _

UTe handray vola isam-bolana Omora itadiavam-bola [Thafa
1 7- Inonoa no fanatsarana eritreretinao mikasika ny asanao eto amin’ ny orin’asa?

111: Toe-bhola sy tokan-trﬂn
1- Fidira-bola

Loharanom-bola Mari-bola (Ariary)

Karama

Fampagpofan-trano

Fivarotam-bokatra* : .

Fanampiana avy amin’ny zanaka

Hafa**

totaly

*vokatra avy amin’ny fmnbolcna sy ﬁomp:ana
**varotra na fitanterana
2- Vola mivoaka

Sakafo . : .
Fitaftana ;

Fanafody

Fampianarana ny zaza

Jiro sy rano
Hofan-trano
Fandrihitra(gaz/kitay/charbon)
Fambolenasy fiompiana
Adidy sy zavatra hafa .
3- Mividy zava-pisotro STAR ve ianao? - : S
OEny OTsia '
4- Isaky ny vanim-potoana inona?
Ulsan’andro  (isan-kerinandro ~ [(isambolana D:saky ny fety
" - 5- Ohatrinona ny vola laninao amin’izany?

"4

&

6- Mamboly sy miompy ve janao?
UEny OTsia .
7- Inona avy ny fambolena ataonao? §
Ovary Dkatsaka Dvoamaina  (legioma [Imalt
8- Inona ny biby ompianao? :
[JOmby Dkisoa . Oakoho emam-borona Dhafa
9- Inona no sakafony ‘
OVokatra Uprovende  Odrache
10- Atao inona ireo fambolena sy fiompiana ireo? - ‘
UFanampin’asa Uohanina - Clamidy Ofialam-boly
11-Manana tahiry any amin’ny banky ve ianao
UEny (Tsia

12-Inona io banky i0? .
[JBOA " OBFVISG OBNI (IBMOI CICEM




ANNEXE 2

Tableau :Tableau de variation mensuelle de prétipits moyennes
d’Antsirabe entre 1995-2005

Mois J F M A M J J A S ©) N D TOTAL
P (mm)

93| 41| 18 7 0 2 7 5 3 7| 58| 68 1429
Jour de
pluie 21 20 14 9 10 6 4 3 4 6 11 | 30 138

Source : Service météorologiqgue Ampandrianomby

Tableau : Les données thermiques mensuelles diAbes(1995-2005)

Mois T° maximum | T° minimum °C | T°moyenne °C
°C
Janvier 24,9 14,0 19,4
Février 25,0 14,1 19,6
Mars 24,4 13,2 18,8
Auvril 23,9 11,5 17,7
Mai 22,1 8,0 15,0
Juin 20,1 5,6 12,9
Juillet 20,0 5,4 12,7
Aot 21,0 5,6 13,3
Septembre 23,9 6,7 15,3
Octobre 25,4 9,6 17,5
Novembre 25,2 11,8 18,5
Décembre 25,0 13,5 19,2
Moyenne 16,6
annuelle

Source : Service météorologiqgue Ampandrianomby




Tableau : Répartition par age et par sexe de lalptipn enquétée

Groupe d’age| Masculin | Féminin Total
0-4 70 67 137
05-09 71 66 137
10-14 54 52 106
15-19 56 56 112
20-24 43 44 87
25-29 36 38 74
30-34 26 27 53
35-39 23 22 45
40-44 19 20 39
45-49 14 16 30
50-54 12 12 24
55-59 9 10 19
60-64 7 9 16
65-69 2 4 6
70-74 0 1 1
75-79 0 1 1
80 et plus 0 0 0
ensemble 442 445 887

Tableau : Evolution de la production de biere & li

Source : Enquéte de I'auteur 2010

Années 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Production | 55 076 500 55 699 100 58 343 700 66 142 000 68 911 000 76 432 700
en litre

Source : brochure de la STAR, 2010



PROCESSUS DE FABRICATION DE LA BIERE®

Pour avoir une bouteille de biere, les procéduresuire sont encore

nombreuses. En fait, le processus se subdivisengrgcandes étapes : le brassage, la
fermentation, la filtration, la canetterie et I'édgition. Cette démarche suit la norme
internationale.

Mais avant d’entrer dans le détail, mieux vautogales principales matieres
premieres utilisées par la brasserie. Les matneasieres utilisées sont : le malt local
et import, le mais, en général produit localeméegu, base de la boisson et le
houblon qui est importé de I'extérieur.

bY

Salle de brassage : fabrication d'un jus sucré a par des matieres

premiéres
Les opérations effectuées en salle de brassagpoomtbut d’obtenir un jus

sucré appelé modQt, a partir de 'amidon présens des matiéres premiéres mises en
ceuvre (malt d’orge, mais). Ce modt est épicé atraiex d’houblon introduit lors de
sa cuisson finale.

Pour préparer un brassin de ce jus sucre, on anbeés®@800 kg de malt import
avec 800kg de malt local. A cela s’ajoute 1200 &grhis. On le pile ensemble pour
avoir une farine de malt et de mais. Il faut ngi€un brassin donne 45 000 bouteilles
de biére. Aprés avoir fini le broyage de ces masigaremieres, on entre a 'empattage.
Il consiste a séparer les produits obtenus danx dbaudieres différentes. La
premiére contient de I'eau, farine de mais et éada malt. Quant a la seconde, elle ne
contient que de I'eau et de farine de malt. Enslg® contenus vont étre filtrés. Le
processus de filtration consiste a distinguer & gucré fermentescible, appelé aussi
modt et le dréche (sous-produit vendu pour alintemtadu bétail). Aprés le filtrage de
ces produits, la prochaine étape consiste a cuindét. Cette cuisson est effectuée
dans une troisieme chaudiére. Pendant I'ébullitnajoute le houblon pour obtenir
'amertume et I'arbme a la biere. Enfin, le dernir@avail qu’on doit faire dans ce stade
c’est de la laisser a se refroidir et on ajoutdadkevure de biére. Ce dernier ceuvre

marque le début de la fermentation de la biere.

83 http://www.star-thb.com/thb-export/ou-trouver-ldthtml, du 15 avril 2011

84 Brochure de la brasserie STAR : usine d’Antsirabe



Fermentation : processus de maturation naturelle

Ce processus a comme objet de transformer lesssdarenolt en alcool et en
gaz carbonique (CO2) appelé aussi pétillant. Aipsijr obtenir ces substances, on
ajoute au jus sucré fermentescible une levure éi®biLa fermentation se fait en deux
temps : la fermentation principale et la fermeptatecondaire. La premiére consiste
a mettre en ébullition les sucres de moUt poumnaksi ces substances. Pour le faire,
on garde ces produits dans une température de p@AGant 7 a 9 jours. Cette

transformation du mo(Qt en biere est réalisée gidadevure.

Une fois que cette transformation est terminéeeotie dans la deuxiéme
phase de la fermentation qui concerne a affinprdduit obtenu pendant 5 a 7 jours et
garder dans une température de — 1°C. Bref, ladietation secondaire a comme objet

de refroidir le moQt en attendant la filtration.

La filtration_

C’est lors de cette étape que les dernieres phtigolides et les cellules de
levure seront séparées de la biere, afin d’obtamer boisson brillante et dorée. Apres
la filtration, la biere est consommable, il ne eeglus qu’a la conditionner en flts, en

bouteilles, ou en canettes.

Pour filtrer la biére, on injecte d’abord de l'edésaérée et saturée pour
différencier les six sortes de biére que la brassemproduit, entre autres le pilsener
5,4%, gold, THB 6,2%, le fresh, lite, et le Bex.sHite, pour rendre la biére brillante,

on la filtre avec du KieselguhEn fin le produit est prét a étre embouteillé.

Le conditionnement et canetterie

Le travail de conditionnement comporte plusiettepes. Ce processus
commence sur le lavage des bouteilles et des caglats. Ces bouteilles lavées vont
étre contr6lées automatiquement. L'objet de cerbtmest simple : assurer la propreté
et le soin de produit. Une fois que les bouteilent prétes et bien conditionnées, on
entre dans le remplissage; les bouteilles rempkesit ensuite controlées
automatiqguement pour vérifier la quantité de chdometeille. Ensuite, on entre dans
la pasteurisation c'est-a-dire on met les substadars une température assez élevée



pour tuer les microbes sans altérer le godt niudéties vitamines. Le but de cette
étape est de garder la stabilité microbiologiquepthduit. Il faut noter que la biére
peut étre conservée pendant une année. Enfinriéede étape de ce processus c'est
de mettre I'étiquette et de mettre en cageot lésebiqui sont prétes a étre expédier
soit au marché local soit a I'extérieur. L'expéalitide produits est gérée par le

département Logistiqgue a Antananarivo.

La biére THB est conditionnée soit en bouteille6&ecl, mais aussi en
bouteille de 33 cl, soit également conditionnédltn de 10 litres et de 20 litres.
La THB pression est destinée aux Restaurants. fit, éamcanette de 33 cl est le

format de référence pour I'export.



LES PRODUITS DE LA BRASSERIE STAR

La brasserie a produit cing types de biére quuongodt spécifique les uns des
autres selon leurs conditionnements. Ces prodoits :sTHB Pilsener4,5%, THB
Fresh 1%, THB Special 6,2%, THB queen’s 4,5%, ¢otdo et le Bex 5%.

La THB Pilsener
La THB pilsener est la premiere biére de Madagastast une biére blonde
de type Pilsen de fermentation basse a 4,5 %. b#trarbrasseur a su tirer le meilleur
des ressources de l'lle pour élaborer cette bigrenaelleux inimitable. Ce type de
biere est présenté en bouteille de format 75 ctl36n canette de 30cl et en fit de 10
ou 20 litres. Ce dernier est réservé uniquement [@sugrands restaurants jusqu’ici.
THB fresh

Biere panachée a moins de 1% d’alcool, THB Frestarimre parfaitement
la valeur familiale de la culture malgache. Elleup étre consommée par tous les

membres de la famille, et s’invite souvent dansiesnents de convivialité.

THB Spécial 6,2%

THB Spécial 6.2%, tel est le nom de la biere fddda marque THB a 6.2% de
taux d’alcool. Elle est désormais mise en ventesdes points de ventes avec licence
dans tout Madagascar. Encore plus de moments &$daiarahantsika » pour les

amateurs de biére !l Format 65 cl.

THB gold

Reproduit depuis 2005, le THB gold est un des el produits fabriqués par
la brasserie STAR. Le taux d’alcool de la bieredgest 6,5% de son volume. Cette
biere est présentée en deux catégories : le goitlblet le gold ambré. Le premier est
réservé pour la saison fraiche et le deuxiéme [@saison chaude. Il est également
présenté en deux formats : 30 cl et 75 cl.



THB bex

Le THB bex est inventé par la STAR afin de résoudrerobleme du prix des
produits STAR. C’est la biere la moins cheére fabéig directement a partir de I'orge. Ce

type de biére est donc destiné aux gens de la garapa

Notons que d’autres types de bieres sont encomujtsopar la brasserie STAR
mais ils ne circulent plus sur le marché local @seadu choix des clients. On peut citer
par exemple le THB lite, le Queen’s. On peut remi®nencore ce dernier dans les

régions cotiéres actuellement.



TRAITEMENT DES MATIERES PREMIERES

Le type de malterie a été déterminé en fonctiondidesées de production, du

terrain d'implantation et des conditions d’expltita locales.

La malterie comporte une cuve de trempe, une aasgaille rectangulaire et

les locaux techniques de production de froid, deiksion, d’air chaud de touraillage.

ORGES

Croquis 10: transformation orges en malts

EAU & AIR

!

A 4

TREMPAGE

DECUVAGE

Source : société MALTO, 2010

Trempage

5 EAU

A 4

GERMINATION

A 4

TOURAILLAGE

—— MALT

\ 4

ENSACHAGE

Le bac de trempe cylindrique comporte un dispositgiracleur » permettant

d’égaliser la couche d’orge au remplissage, et vidange aisée de la cuve en un

point. La durée de cette trempe est 2 jours.

Décuvage

La cuve est munie d'un plateau perforé galvaniséné hauteur de 0,80 m.

Cette cuve sert a effectuer la ventilation de lacbe et I'extension du gaz carbonique.

La perforation du plateau est de type « Saladin ».



Germination

D’abord, lorsque le grain atteint 45 a 50% d’hunddit commence a pointer, il
est transféré par transporteur mécanique en cagerdenation. Celle-ci a une surface
de 290 m2, et avec une hauteur de couche de 1,pemmet la germination a chaque
cycle de 150 tonnes d’orges mise en trempe.

Puis, la case est ventilée sous les plateaux pBaidsaturé en humidité dont
la température a été abaissée par passage devaohamgeur frigorifique. Enfin, les
frigories proviennent d’'un groupe a ammoniagque @ddeasation par air ambiant en
jouant sur les vannes de recyclage et d’alimematioair du ventilateur. La durée de

germination est 4 jours.

Touraillage

Il est effectué dans la case de germination pasufflation d’air chaud sous
plateaux. La production calorifique provient declambustion de fuel lourd n°2 a
haute température. D’ailleurs, le vidage de la aasteaccompli par un extracteur-
elévateur, se déversant dans le transporteur dplissage des cases, qui alimente

ensuite un transporteur de liaison au silo.

Remarque:

» Silo de stockage est constitué d'un ensemble deleglen
béton armé a cone suspendu, et d'une tour de mimutelLe silo a une
capacité de 6 000 tonnes se répartissant ainsi :

- Stock orge
- Stock malt
- Stock produit
Les radicelles sous plateaux sont récupérées dwarycle suivant par une
installation de reprise pneumatique a séparatiaronique. Puis, la commande de
fonctionnement du retourner de la case tourailtesggée en bout de case, dans le

couloir de circulation. La durée de touraillageds® jours.

Ensachage
L’expédition du malt se fait en vrac vers la bragsd Antsirabe a partir d’'une
cellule prévue a cet effet dans le groupe de sggkan sac vers les autres brasseries,

'ensachage étant fait au moment du chargement rér gie la méme cellule.



En bref, 'ensemble de l'installation est commaraévartir de la salle de

commande générale, comportant un synoptique pswgérations suivantes :

Mise en trempe et remplissage

Injection d’air comprimé,

Aspiration du CO2,

Vidange,

Pulvérisation d’eau,

Ventilation des cases et recyclage en germination,
Ventilation des cases et recyclage en touraillage.

1- LISTE DES FOKONTANY DANS LA COMMUNE URBAINE D’AN TSIRABE

MAHAZOARIVO
AVARABOHITRA

FOKONTANY
Miaramasoadro
Ambohijafy Nord
Antsanga
Avarabohitra
Mahazoarivo Nord
Ambohitsokina
Tsiafahy
Vohijanahary
Antanamanjaka
Andafiatsimo Star
Antsongo
Ambalavato 401
Tsarafara Andranobe
Mahazoarivo Sud

Tsivatrinikamo

ANTSENAKELY
ANDRAIKIBA

FOKONTANY
Atsimotsena

SOAMALAZA AAAA
MAHATSINJO

FOKONTANY FOKONTANY
Ambalavato Sud AAA
Ampanataovana Ambohimena
Androvakely Mahazina
Mahatsinjo Antanety
Marodinta Verezambola
Sahatsiho Ambalavato 601
Tomboarivo Ambohimanarivo

Soamalaza Tsarasaotra Ambohimanga

Vohitrarivo Tsinjorano
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2- TABLEAU FAISANT RESSORTIR LE NOMBRE DE LA

POPULATION

DANS LA COMMUNE URBAINE D’ANTSIRABE

Effectif des | Effectif des Effectifs
ARRONDISSEMENT Hommes | Femmes Totaux
ANTSENANKELY-ANDRAIKIBA 19781 20882 40663
ANTSIRABE 6780 7197 13977
AFOVOANY-AMBOHIMANARIVO
SOAMALAZA-MAHATSINJO 21137 23447 44584
MANODIDINA NY 12705 13532 26237
GARA- AMBILOBE
MAHAZOARIVO-AVARABOHITRA 14035 16057 30092
AMPATANA-MANDRIANKENIHEHY 23451 24958 48409
TOTALES 97889 106073 203962
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RESUME :

Le souffle de la mondialisation exig I'industrialisation comme principale

source de deéveloppement d’'un pays. Mais notredetar ce plan nous oblige a
donner une place importante a l'industrie agro-afitaire. La région d’Antsirabe
dispose toutes les conditions nécessaires powelappement de cette filiere. C’est
pour cette raison que la brasserie STAR a choita cégion pour se développer.

Dailleurs, sa présence dans la région entraimeseulement a I'amélioration
du cadre physique et I'embellissement de la villentsirabe mais son implantation
apporte un développement économique pour cete Hlle améliore également la vie
economique et le mode de vie sociale de la popumaiurtout les bénéficiaires directs
de la société. Elle est devenue alors une sourcgédeloppement de la commune
urbaine d’Antsirabe.

Toutefois, quelques améliorations méritent d’étrisgs en considération au
niveau de cette société, car malgré son épanouisgesh sa notoriété nationale, des
probléemes apparaissent encore au niveau de cep@ins.
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