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INTRODUCTION

Dans le cadre de la politique générale de développg le Gouvernement malagasy vise a
améliorer I'habitation et construire des logeme@ntause de l'accroissement incessant de la papulati
Il met aussi l'accent sur linvestissement privéfagtorise I'économie libérale ou le secteur privé

participe de plus en plus au développement so@aaraique du pays.

Les matériaux de construction s'évoluent par rapgpotemps. En effet, au début du XIX siécle
les bois et dérivée dominaient comme matériauxameteuction. Autre I'esthétique et la dureté, pour
bien protéger la variation de climat et la sécurd&plupart des gens utilisent de la brique paur |

construction.

En 1937, l'activitt BRIQUETERIE artisanale étaitoywsquée par un apport technologie
transmise par Jean LABORDE, un frangais échoué dallscar. A la fin du siecle dernier, des
nombreux briquetiers artisanaux étaient install@ssdes environs d'Antananarivo, mais actuelleraent

Antananarivo, |'offre des briques est inférieuta demande.

Par ailleurs, le pays est actuellement menacéapdégradation écologique accélérée provoquée
par le déboisement et I'érosion qui s'ensuit efroateé a différents problémes d'ordre économiqee. L
chdémage actuel a pour conséquence immédiate laebdes consommation donc un ralentissement

sensible de la production.

Par conséquent, ces quelques constatations appuntnition du promoteur de pénétrer dans ce
marché et en tant que participante a I'équipe di¢tan a choisi le theme de mémoire : PROJET
D'IMPLANTATION D'UNE BRIQUETERIE ARTISANALE AMELIOREE A ANTANANARIVO
dont l'intérét est facile a mettre en place et glesnomique a la combustible et cela pourra emmener

jusqu'a la création d'emploi.

En effet, ce projet a effectivement amélioré lahtexdogie artisanale et a produit un véritable
ensemble technologique, écologiqguement durablepgumet d'éliminer les inconvénients du systeme
traditionnel de production de la brique cuite.

Par ailleurs, les objectifs spécifiques du progettdes suivants :

- Réalisation d'études socio-économiques enviroenéales



- Mise au point de technique d'exploitation écajogiment rationnelle des marais

-Transfert de paquet technologique

-Elaboration des criteres pour le mise au pointpdétique régionale pour une production
optimale des marais

-Formation et sensibilisation aux nouvelles techeg] écologiquement rationnelles de
production de brique et d'exploitation des marais.

-Dissémination de linformation technologique etviennementale et des résultats de la

recherche.

Pour mener a bien cette étude de projet, il a éé&édé a des recherches documentaires
concernant la briqueterie, la collecte des donmséa$stique qui retracent le permis de construire a
Antananarivo, visite et enquéte auprés des brigasteéndustrielles ainsi que l'artisanale afin de
connaitre leurs activités, produits et prix powgrbdéterminer le produit et prix compétitifs, catsa
directs aupres des briquetiers afin de connaitnes [problémes socio-économiques; enquéte auprés de
demandeurs, ménages entrepreneurs et entrepmsdeafiéterminer la demande qui n'est pas encore
satisfaite; enquéte auprés des organismes chaegégecdouvrements des impdts pour savoir le texte
réglementaire et taxe régissant l'activité d'unquieterie, déplacement sur terrain pour effectunsr u

enguéte socio-économique; afin d'implanter uneuetieyie artisanale a Sabotsy-Namehana.

Pour démarrer les activités du projet, les actvitiéaprés ont été particulierement visées :

- Construction des équipes de recherche

- Travaux de sondage et de levé topographique daisnatenu

-Proposition des modalités de collaboration aveblejuetiers-artisans

-Définition des bases d'une étude socio-économipeemettant d'évaluer les impacts de
I'implantation de la nouvelle technologie;

-Etude de la disponibilité du combustible bois danggion d'Antananarivo.

Mais la mise en place d'unité artisanale seradttelhtable face aux entreprises industrielles ayant

une production mécanisée et aux plusieurs brigestartisanales déja existantes.

Pour pouvoir répondre a toutes ces questions,tléaudier en détail ce projet. Pour ce faire, voir

successivement les quatre parties constituenefigssdu projet.



En premier lieu, c'est la présentation du projésaf@ connaitre la généralité sur le projet,
l'organisation du travail et les descriptions dojgt En second lieu, I'étude de marché a l'inbérike
la quelle on présente l'offre et la demande endaudirer les besoins du client, I'étude de prixrpou
déterminer les bénéfices prévisionnels. En troisiéigu, l'analyse de faisabilité du projet. La demm
partie a été consacrée a l'évaluation du projet daguelle on a essayé de présenter I'évaluation

économique, I'évaluation sociale et |'évaluatiomficiere.



PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DU PROJET



CHAPITRE | : GENERALITE SUR LE PROJET
Section 1 Genese du projet
1.1. Historique

Le projet briqueterie artisanale améliorée d'AssgpoNamehana fait suite a une premiere phase
du projet qui a eu lieu au Rwanda. Dans cette pnephase, des chercheurs de I'Université Nationale
de Rwanda et de I'Université de Serbrooke au Caoatlanis au point une nouvelle technologie de
production de la brique cuite, basé sur |'utilsatid'un four de type IGLOO. La dissémination deecet
nouvelle technologie ainsi que linstabilité paojite qui a régné dans ces régions ont conduit au
transfert de la deuxiéme phase du projet. Ainsisiia pilote est mise en place a Madagascar

notamment dans la région d'Antananarivo.

Le site choisi aprés la visite sur le terrain site au lieu dit Anjakariasina-llafy, canton de
Sabotsy Namehana a 10 km au Nord d'Antananarive. driééres utilisés pour le choix du lieu
d'implantation du four ont concerné la qualité 'degile, déterminée a premiere vue sur le terdain,
taille du site, c'est-a-dire la superficie approxiive des rizieres potentiellement exploitables, la
présence de briqueterie implantée sur place, badmété par une route carrossable, et I'existatee

zone surélevé apparemment disponibles a la cotistnutes installations.

1.2 Justificatif du projet

Confrontés a des besoins importants en logemends eolt élevé de leur construction, aux
problemes d'économie d'énergie et de rareté daesedest a la nécessité de préserver I'environnement
les pays en voie de développement doivent recqaim loger leur populations a l'utilisation des
matériaux le plus promoteur et la briqgue d'argiétec mais cette petite industrie connait certaines

problemes.

Section 2 But du promoteur

2.1 Du point de vue socio-économique
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Une partie importante de la population vit dans aessons peu durables et peu solubles. La
production locale des matériaux plus résistanmuet accessibles permettra d'améliorer cette situat

L'utilisation de la brique cuite de qualité contriéba diminuer les colts unitaires de constructions.

Les séminaires-ateliers, réalisés dans le cadrepdgsts, ont permis la dissémination des
résultats de recherche. Le projet a encourag@rissns a se regrouper en associations et a @éelo
leurs entrepreneurs ship afin qu'ils puissent cetemieux gérer leurs propres coopératives de

production de la brique cuite améliorée.

2.2 Du point de vue technologique

Il s'agit de transférer, dans une perspective deeldgpement durable I'ensemble éco-
technologique pour la production artisanale degums développées (dans la premiére phase du

projet), particulierement dans le domaine ci-apres.

- maitrise des différents paramétres de produetiovue d'obtenir un produit de qualité.
- exploitation rationnelle des marais en vue devsgarder la riziculture
- utilisation de combustible alternatif pour sausetr la forét.

- cuisson & moindre coQt dans un four igloo powirades produits homogénes et performants.

Chapitre Il - ORGANISATION DU TRAVAIL

Section 1 : Structure de l'entreprise

C'est une entreprise du secteur de I'économielsmsmas forme de la coopérative. Les organes
de la coopérative se compose de I'ensemble géndemleomité de gestion, de comité de contrdle et

embauche des personnels de production et admtifistra

1.1 Présentation de la coopérative

1.1.1 - L'Assemblée Générale

L'assemblée générale est I'organisation supréma deopérative. Elle est compétente a toute

décision concernant la coopérative.
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- La délibération et I'adoption des reglementsriatgs

- L'établissement du plan annuel d'activités et rdssources financiéres afin d'améliorer et de
promouvoir la production.

- Les membres de la coopérative ne sont pas rédmimaais ils participent aux partages des
bénéfices.

- La dissolution de la coopérative lorsque l'atéotiitelle émet son approbation aprés examen et

apres réunion des 2/3 des membres.

L'Assemblée Générale tient au moins une sessioimadrel par an suivant la convocation du

président et pendant le premier trimestre suivafinld'une année d'exercice.

1.1.2 Le Comité de Gestion

Le Comité de Gestion est composé de quatre membres

Il'y a: un président, un vice-président, un tr&soun secrétaire.

Il est chargé de la direction générale de la gestie la coopérative. Il doit assurer le bon
fonctionnement, peut recruter un ou plusieurs teotms spécialiste salariés ou consultent pour une

durée déterminée ou non, s'‘occupe du financemdatampérative.

1.1.3 Le Comité de Contrble

Le comité de contrbéle est composé de quatredigaisent entre eux pour remplir les fonctions

attribuées par I'Assemblée Générale, est chargda sierveillance générale si le non-respect de ses

attributions entraine des préjudices a la coopérati
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1.2. Organigramme

Les personnels de I'entreprise et les liaisongentx se schématisent comme suit

Comité de contrble Pré sident Tré sorier
Secré taire
Conseiller
Gérant
I
[ |
Responsable Chef d'atelier

Administratif
et comptabilité

Personnel d'appui Personnel de production

1.3 Type d'organigramme

C'est un organigramme fonctionnel ayant 4 niveaésahchiques et 3 fonctions fondamentales.

C'est la structure STAFF AND LIME :

Combinaison de deux systémes fonctionnels et loi@igues. Dans ¢ systeme, il existe deux
catégories de chef :

- Le chef opérationnel c'est le chef d'atelierajla responsabilité des actes concret, nécessite pa
la vie de I'entreprise;

- Le chef fonctionnel, c'est le gérant qui estpécsaliste qui met la compétence au service de
chef opérationnel. lls sont chargés pour élaboearedle générale qui doit réagir la grande fonctien

I'entreprise.
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1.4 Fonction de chaque poste

1.4.1 La fonction productive

Le chef d'atelier, personnel de production et cénié gestion sont chargés de la fonction
productive.

La fonction productive est le regroupement de ®lgs activités relatives de I'entreprise. Il est a
noter que le service contrdle a pour but de vériieconformité de la production avec la technatogi

du projet.

1.4.2 La fonction économique

Le gérant et le responsable administratif et cohilit& s'occupent de la fonction économique.

La fonction économique est I'ensemble des actiay@st des relations avec I'extérieur.

1.4.3 La fonction intégrative

Le gérant, responsable administratif et compta&bddnt chargés de la fonction intégrative.
La fonction intégrative est l'ensemble des actvii@ l'intérieur de I'entreprise, comme

recrutement du personnel, financement de I'ensepri

Section 2 Centre d'activité

L'entreprise doit accomplir les activités suivantes
-Les activités fondamentales sont I'approvisionneimni@ production et la vente

-Les activités complémentaires sont les persontesginances et les budgets

14



Section 3 : Calendrier de réalisation

Les divers taches et la durée d'exécution

N° Désignation des taches Durée (jout

1 Choix du site

a) Visite des marais de production et terrain

d'implantation 15

b) Essai en laboratoire sur les échantillons 15
2 Préparation et aménagement du terrain 30
3 Construction

1) Construction du four 6

- Fondation 9

- Construction du mur 24

- Voute 35

- Travaux de finition

2) Construction du cheminée

- Fondation 2
- Corps cheminée 6
- Voute 4
- Travaux de finition 4
3) Construction des accessoires
a) Hangars- Fondation 4
- Pilier
- Toiture 7
b) Bacs - Trou 10
- Mur 12
- Nettoyage 12
c) Table de moulage
- Construction 7

( 1 four, 2 cheminées, 1 hangar, 6 bacs, 2 taldesalilage)



Les constructions requiérent un peu de temps cappostruit 2 fours, 3 cheminées, 4 hangars, 10

bacs, 4 tables de moulage.

Or, I'échéancier proposé pour les constructiondime se déroule comme suit :

Désignation des taches Durée (joyr)

- Fondation ler four
- Trou des 4 bacs 10

- Construction mur du ler four

- Fondation 2 cheminées 9

- Construction vodlte du ler four

- Fondation 1 hangar 24
- Construction corps cheminée

- Construction mur des bacs 12
- Travaux de finition ler four 35
- Construction de table de moulage 7

- Fondation 2éme four
- Trou des 6 bacs 15

- Construction mur du 2éme four

- Fondation 1 cheminée 9

- Construction voQte du 2éme four

- Fondation 2 hangars 24

- Construction du corps cheminée

- Construction des murs des bacs 18

- Construction pilier et toiture de 2 hangars 14

- Travaux de finition du 2éme four

- Construction de table de moulage 35

- Travaux de finition des cheminées 4

En somme, l'exécution des travaux dure 10 moist-a'@ire: 2 mois pour le choix du site, 4

mois pour la construction du ler four et accessp#eanois pour les 2 fours et ses accessoires
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Chapitre Ill DESCRIPTION DU PROJET.

Section 1 .Définition .

La production des matériaux des constructions gileacuite suivant la nouvelle technologie
développée dans la cadre du projet brique cuiteétessite l'acquisition de tous les moyens de

production et la connaissance du systeme de plioduct

Section 2 .Les facteurs de production
Les facteurs de production sont I'ensemble de mbyemain, matériel et financiére

2 1 Matieres premiéres.

La briqueterie utilise des argiles comme principal&iere premiere .Parfois on les utilise sans

composition mais il est courant de les mélangec akautres éléments.

Les argiles sont abondantes a Madagascar et frtaircnombre de gisements a été étudié, une
étude générale reste a faire pour préciser I'éeolutle la réserve, la composition chimique, leur

spécification.

Nous donnons sur la carte en annexe les gitegaxgilouvés jusqu'a maintenant.

2.11 Localisation des gisements

Le service géologique peut se renseigner sur laeszou I'on peut rencontrer des argiles. A
défaut de ces renseignements, le briquetier peatiser de gisement par la méthode traditionnalle o

par la méthode moderne.

La méthode traditionnelle consiste a examiner lé&rdntes strates du sous-sol d'aprés un
glissement de terrain ou dans les tranchés de routencore aprés avoir creusé un puits ou alé®s,

couleurs du coucher lui font connaitre que ce deatargiles ou non..

La méthode de sondage se déroule comme suit abfité'abord le plan du terrain a sonder. On

y trace exactement les points ou on effectue ledages ces points sont numérotés, et les échastillo
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qui proviendront de ces points porteront le mémmaéro d'identification, avec l'indication de la code
des profondeurs d'ou ils auront été étroits. Leéngltde sondage peut étre une cuillére a sonae d'u
forme de terriere. Au fur et a mesure que l'ondpan tire de la cuillere des boudins cylindriques

au bout donne une image assez exacte de coupaVeldisol.

2.1.2 - L'évaluation de la réserve

On évolue sa guantité afin de connaitre si la @agrest suffisante. Cette évaluation se fait en

mesurant la longueur, la largeur et la profondeutedrain.

2.1.3 - La composition chimique

L'analyse et le test des échantillons consistesdvair la composition chimique et les qualités

principales.

Le constituant essentiel de la terre a brique idstiest l'argile. Elle est un silicate d'alumine
hydraté dérivant de la kaolinite de compositiorotigue : 2 SiO2, Al20, 2H20.

Teneur en eau de moulage

Le pourcentage de I'eau que contient l'argile agpegsiccation a une température de 105°C

Teneur en eau de moulage

Le pourcentage de I'eau que contient l'argiletat e moulage suivant la plasticité voulue.

Analyse granulométrie

Pour une production artisanale, l'argile doit camtentre 25 et 50 % de fraction argileuse et de
silt et entre 75 et 50 % de sable.

2.1.4 Les caractéristiques des argiles

La couleur
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Les argiles se connaissent par leur couleur (jaurss, rougeatre, brune, bleutée, verte ou
noiratre) car elles sont naturellement teintées aegles métalligues et des matiéres organiques
gu'elles renferment. Quelque soit la couleur ilgtides argiles, apres la cuisson, elles peuvest ad
jaune au rouge brun.

La plasticité

La plasticité permet aux argiles triturées avec quantité convenable d'eau, de pouvoir étre

faconnées et de conserver ensuite la forme qumraldonné.
La cohésion

La cohésion permet a ces pates d'argile de comderus formes quand elles sont seches, de ne
pas réduire naturellement en poudre et de poutr@m@anipulées. Cette cohésion est due a la présenc
des eaux colloidales dans les pates.

Le retrait

Les pates d'argile diminuent de volume en étanbas#cet a la cuisson. Il est important de

connaitre cette diminution car c'est a partir de @@nnées qu'on confectionne les moules pour avoir

une dimension apres la cuisson.

2.2 Les combustibles

bY

L'activité briqueterie-tuilerie fait appel, dans légion d'Antananarivo, a trois types de
combustible, essentiellement : le bois, le ballerideet le tourbe. Les briquetiers trouvent dars le
marais qu'ils exploitent de l'argile sédimentaioatenant une certaine quantité de matiere organique
Lors de la cuisson, les briques lancent de feu aeebois afin de mettre en combustion la matiére
organigue contenu dans l'argile, puis se contemtenhaintenir la température a un niveau suffisant

avec de la balle de riz ou la tourbe.
Les combustibles utilisés sur le site sont du koide la balle de riz, on ne trouve pas de tourbe

sur le site. Selon I'expérience, les besoins es $éievent a 2 et %2 camion pour une cuisson @9G0.

briques. Le bois de trouve a une quinzaine de léloes de site (Talatanivolonondry).
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2.3 Matériel de production

Comme toute la briqueterie artisanale, cette engem'utilise que des simples matériaux de
production comme : les béches, pelles brouettes|en@ briques. Les brouettes servent a transporter
les argiles et les briques. Les moules a briques des moules en bois de dimension (24x12x12),
(22x11x10) ou (22x11x9) avec un fond mobile envit&mm d'épaisseur.

2.4 Le four et accessoire

2.4.1 Le four IGLOO

C'est un four permanent, a tirage inverse, d'unmat de 60.000 briques et permettant

d'atteindre des températures de I'ordre de 90@RDZC;

La conception du four Igloo s'inspire des techngqde construction courant surtout celle de la
maconnerie en brique cuite. Les regles de résistahde stabilité de construction ont été appliguée

notamment pour la partie supérieure.

Le four est, en effet, constitué d'un corps cyliqae surmonté d'une volte surbaissée et est reliée
a des cheminées par des tunnels souterrains poacuiation des gaz chauds. Les ouvertures ont été

dimensionnées de facon pour faciliter le travail.

2.4.2 Les accessoires

Hangars
L'Hangar est construit avec de pilier en briqueecet toiture en tole. On construit 2 hangars

pour le séchage et fabrication des briques et @idrgsour stocker les combustibles

Bac de stockage et d'homogénéisation
Les bacs de stockage et d'homogénéisation d'duyéeat creuses des taches et le font couverts
des briques. Pour leur étanchéité un crépissagseide ciment a été appliqué. Cela permet de garder

les argiles humides et de réserver d'eau.
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Bancs de moulage et lieux de malaxage :
Pour faciliter le moulage les tables de travaibague cuites ont été montées. Elles comporternt deu
parties principales, une partie pour recevoir tgdes a mouler, une autre pour la fabrication.
A cOté de chaque table, on prévoit une espacerpoavoir les argiles a malaxer "Lieu de malaxage".

Cet espace est paveé en brique cuite et doit &rdieééement nettoyé.

2.5 Les facteurs humains

Le personnel est un élément clé de I'exploitatefiehtreprise. Les personnels des productions
sont des briquetiers artisans qui habitent aupuésted

Pour une réussite de production, la division desitae pratigue comme suit :

- une équipe de dix personnes s'occupe I'extraetitnansport d'argile;
- quatre équipes de trois personnes s'occupe Exage, moulage, séchage;
- Une équipe de onze personnes prépare I'enfoumerhie défournement;

- Une équipe de deux personnes se charge de &oouis

Section 3 processus de production

Le systeme de production contient huit phases ipates et aucune d'elle ne doit étre négligée.

Le processus de production se schématise comme suit

| Extraction d'argile |

| Transport d'argile |

| Malaxage |

| Moulage |

| Sé chage |

| Enfournement|

| Cuisson |

| Dé fournement |

21



Section 4 Les techniques de production

La production de la brique cuite passe par huipetacomme le processus de production
traditionnelle mais chaque étape a été soigneudedhatice et des améliorations ont été apportées a
rationaliser et a optimiser toutes les phases deegsus de fabrication. La préparation de l'argée,

mise en forme, le séchage et la cuisson de brigoes,méme I'enfournement et la distribution.

4.1 L'extraction de l'argile

Deux modes d'extraction peuvent étre utiliséesxirbction par bancs et I'extraction par trous.

Cette deuxieme mode est utilisée pour notre progs avec amélioration.

L'extraction de l'argile s'effectue, de la facongsessive a la main avec outils de travail comme
les houes, les pelles et les sceaux pour dégager de la zone d'exploitation. L'opération consiste
enlever la terre végétale et la mettre de cotausarbande parallele a celle exploitée pour permettr
I'extraction de l'argile. Aprés extraction de laantité accessible d'argile, on prend soin de reyebla

les trous d'exploitation et de remettre la terrgetéle.

4.2 Transport de l'argile

Le transport de l'argile des marais vers les bduambgénéisation est assurée par les hommes

qui portent l'argile en brouette. L'argile est etesdéposée dans les bacs d’homogénéisation.

4.3 Malaxage

Le pré malaxage consiste a bien mélanger I'argile pvoir une argile homogene dans un méme
bac. Elle doit passer un certain temps dans cesdamnt sa mise en forme, normalement au moins 2

semaines.

Le malaxage constitue la derniére étape de préparde l'argile. Il doit étre contrdlé pour
obtenir a la fin une pate d'argile bien mélangésertiue aussi homogene que possible. C'est a cette

étape que I'on détermine la composition de la leriqu

Pour les briques structurales, l'optimum des mésarggrait de 1/3 de balle de riz pour 2/3

d'argile et pour les briques isolantes le mélasgele 2/3 de balle de riz pour 1/3 d'argile.
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4.4 Moulage

Le moulage est considéré comme une étape prindipadede la fabrication de la brique. C'est
une opération que consiste a donne a la pateld'tagorme et les dimensions voulues. Cette méthod
consiste a remplir un moule en bois de pate daaiib égaliser les faces supérieures et inféscuta

main selon que I'on moule a I'eau ou a la poussiére

- Pour le moulage a l'eau, on utilise de l'eau pgmser les deux faces de la brique et pour

faciliter son démoulage on imbibe le moule darail'e

- Le moulage au sable ou a la poussiere utiliseatile ou chamotte tamisée pour le lissage et

démoulage de la brique.

4.5 Séchage

Lors du séchage on élimine I'eau qui se trouve tlbsique pour permettre son durcissement.
Le séchage a l'air libre sous hangar est utilies. liriques vertes sont mises au champ a une distanc
€gale a la largeur d'un doigt. La duré de séchage de 1 a 2 semaines. on tourne les briques pour

exposer toutes les surfaces de brique a l'air.

4.6 Enfournement

Le chargement se fait manuellement et suivant léaieode cing briques sur deux. Un espace est
laissé entre les briques et une zone de 10 a 1Sépare les brigues du mur du four, ceci pour
permettre la circulation de I'air chaud a travesshiriques dans le four pendant la cuisson. Laiprem
rangée de brique repose sur une couche de balie,da zone d'aération entourant les rangées de
briques peut contenir également de la balle de_azballe de riz va brldler au moment de la mise en

feu du four et produire une énergie complémentaire.

4.7 La cuisson

La cuisson des briques se fait pendant 72 heureardwne cédule établie dans le four Igloo a
tirage inversée. Les thermocouples installés aiglus endroits du four assurent le controle de la

cuisson. La couleur de l'extérieur du four et lErtmocouple servent a connaitre que la brique ést cu
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4.8 Le défournement

Apres le refroidissement du four de 24 a 36 hel@ebriques sont décharges manuellement et de
facon progressive et ensuite mise en dépét. C'estsiade qu'on effectue le tirage final des beque
pour éliminer les rebuts avant la distribution auiisateurs. La perte de production les plus esve

enregistrées pendant deux années de productionledotdre de 2%.

24



DEUXIEME PARTIE
ETUDE DE MARCHE



CHAPITRE | - L'OFFRE DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION DANS LA VILLE
D'ANTANANARIVO

Les matériaux de construction entre le 50% danmiledes logements a Madagascar. Ce pays
dispose de tous les matériaux nécessaires a larecticn de logements, une partie de ceux-ci est

importée.

La brique et le bois servent a construire des |laggsa Antananarivo.

La construction de logement en bois est rare,itgubrcuite constitue les matériaux durables les

plus utilisés en construction mais il existe détdints types de produit en concurrence.

Section 1 - Les produits concurrents

L'offre des produits en briqueterie et produits ikirtes dans la région d'Antananarivo se

présente sous deux formes notamment :

- L'offre provenant de la production industrielle mroduction mécanisée

- L'offre provenant de la production artisanale

1.1 La production industrielle

On a étudié trois types de produits pour la pradadhdustrielle comme :
- Les agglos et Hourdis a base de ciment
- Les brigues creuses, hourdis a base d'argile

- Les brigues pressées a base de latérite.

1.1.1 - Les agglos et hourdis a base de ciment

Pour ce type de produit, nous avons étudié le eda dociété "BETON FRANCE", ci-apres un

bref apercgu.

BETON FRANCE est une Société a Responsabilité Emibndée en Juin 1994, ayant 70

employeés.
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- Les différents types de produits et prix pratignél996

DESIGNATION UTILISATION POIDS (en| PRIX (USINE)

Kg) FMG

Agglos de 10x20x50 |Cloison 1.100 2.950

Agglos de 15x20x50 |Cloéture 1.500 3.400

Agglos de 20x20x50 | Villa 4.000

Agglos de 24x20x50 |Batiment 2.950 5.450

Immeuble

Agglos a bancher Pour soubassement dimmeuble, 4.600

27x20x50 mur de soutenement, Piscine

Hourdis 12x20x53 Plancher 1.450 3.200

Hourdis 15x20x53 Plancher 1.500 3.800

Hourdis 20x20x53 Plancher 1.550 4.100

- En 1996, BETON FRANCE produit 1.560.000 Briqussit 1.200.000 pour [I'Agglos, soit
360/000 pour le Hourdis.

1.1.2 - Les brigues creuses et houris a basesld'arg

On a fait I'étude de ce type de produit a la séci@@RIQUETERIE D’AMBOHIMENA".

La briqueterie d’Ambohimena est une société anonyomelée en 1950 située a Ambohimena,

ayant 110 employés.
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- Les différents types de produits et prix pratignél996

DESIGNATION PRIX (USINE) FMG

Briques creuses de 05x20x40 a 20x20x40 850 a 2.2p0
Hourdis standard de 12x33x33 a 25x33x33 2.040 E63{7
Hourdis entrevous de 12x45x33 a 20x45x33 3.265654
Claustras 15x15x22 1.030

09x11x22 1.640
Boisseaux 20x20x40 4.635
Briques réfractaires 07x11x22 1.305

09x11x22 1.645

Plaquettes 2,5x07x20 515
Briquettes 2,5x05x20 490

- La production journaliére est de 1250 unités pawrique creuse, 626 unités pour I'hourdis et

autres 625 unités.

on remarque qu'il faut commander trois mois d'aggraur avoir le produit voulu dans cette société.

1.1.3 - Les briques pressées a base de latérite

Pour ce type de produit on a fait I'étude a la &&cTAM - 2000

La société TAM-2000 est une société Anonyme, foneéée 1986, se situe a Alarobia-

Antananarivo, ayant 22 employés. Cette sociétéyiraes briques pressées de forme :
-15x15x 30
-10x15x 30

- 5x15x30

La capacité de production est de 700 briques p#s;mo

On signale que la production est arrétée en Mab 59fte a des problemes techniques.
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1.2 La production artisanale

En général, la briqueterie artisanale est sous dod@ I'entreprise industrielle, ayant comme
activité de pere en fils. Les briquetiers se corepbsle 15 personnes au plus et ces derniers peuvent

travailler ensemble.

La brigueterie artisanale est une activité saigwarc'est-a-dire a la saison seéche, apres sagson d

culture de riz.

Les briqueteries artisanales ne produisent quéddgses pleines de format 21 x 10 x 9 ou 22 X

11 x 9. Pour ce type de produit, 3 villages défés ont été étudiés.
1.2.1 - Anosizato
Anosizato produit de brique cuite de forme 9 x 122¢ de prix 80 FMG. Pendant la saison de
production, une briqueterie peut produire 15.00quas.
1.2.2 Ambohimirary
Ambohimirary produit deux types des briques, cd son
- les briques cuites
- les briques en latérites

Le prix de brique est de 75 FMG pour la briqgueeuét de 25 FMG pour la brique en latérite.

Pendant la saison de production une briqueteri¢ peaduire 9000 briques cuites et 5.000

briques et latérites.

1.2.3 - Ambohitrimanjaka

La briqueterie dans ce village produit de la briquite et de la tuile écaille.
Le prix de brique cuite est de 80 FMG et la tuttaike est de 65 FMG.

Durant la saison de production, une briqueteri¢ peaduire 20.000 briques et 10.000 tuiles.
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Section 2 - Capacité des Productions

Autres que les facteurs de production (moyen humfamanciere, matériel), la capacité de
production dépend de la forme de produit exigé Iparclients, la quantité qu'on peut produire, la

période de production.

2.1 - Les formes de produits

Un brique est généralement définie comme un péépljgede de couleur rougeatre, fabriqué

avec de la terre argileuse.

On a vu auparavant l'agglos et hourdis a basetélétéa les briques pleines de format 21 x 10 x9
et22x11x09.

On a plusieurs types des briques qu'on peut utiliear la construction mais il est nécessaire de

connaitre les besoins et les habitudes de la pipuia la construction.

2.2 La quantité a produire

La production annuelle est de 1.200.000 au maxirmpaar la production mécanisée et de 90.000

pour la production artisanale.

Pour connaitre la quantité qu'on peut produiresilnécessaire de connaitre la demande exacte,

on peut se référer au nombre annuel moyen de ktroation.

2.3 La période de production

Généralement, la période de production des brigaesaisonniere pour la production artisanale
seulement pendant la saison seche. Pour la productécanisée ou artisanale s'il existe de Hangar

pour stocker l'argile et pour le séchage, la prodnae brique peut continuer pendant toute I'année

Section 3 - Analyse de l'offre

Les données ci-dessus sont acquises a partirrdpi@ee fait en 1996 et en cette année-ci, d'une
part pour la production industrielle une augmeatatle plus de 50% de la production, et 12% de prix

est constatée, d'autre part par la productionaaudie une augmentation de 8% de prix.
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Comme il a été mentionné précédemment l'offre dubrest composé en particulier par deux

types de production ce sont la production mécarmséeproduction artisanale.

Compte-tenu de ces types de production, les reraarsuivantes méritent d'étre évoquées :

Le prix de metre carré est de 12.240 FMG a 30.48G pour les briques cuites creuses, 35.400
FMG a 65.400 FMG pour I'agglos, 10 368 FMG pourtiegues cuites artisanales..

Dans la production mécanisée, des matériaux eégigipements industriels sont utilisés tel que
broyeurs, malaxeurs, presseurs, compressaunsi que leur production est continue toute l'anné
Pour les briqueteries qui fabriquent des briquégsules fours comme four a flamme renversé ou four

tunnel sont utilisés.

Dans la production artisanale, le processus deuptmh est basé sur les travaux manuel et la
production est saisonniére s notamment durant Hi@qeé seche (Mai-Octobre). Le four utilisé est le
four traditionnel. Il est seulement constitué pes produits a cuire. Des briques sont disposées de

maniere a former une pyramide en pente raide.

La hauteur peut atteindre jusqu'a 2,50 m, la lardeuet la longueur 8m.
Des foyers sont aménageés a la partie inférieuta degucture, du cété de la longueur. Un foyer a
0,50 m de large, 0,70 m de Haut, la distance afdéux foyers est de 1,50 m. On tapisse les parois

extérieur d'argile.

Tant pour la production artisanale que la productizecanisée, le bois notamment eucalyptus
constitue la principale source d'énergie pour lasn.
D'apres l'Institut National de la Statistique lentwe de fabricants des matériaux de construction

recensés dans la région d'Antananarivo de toutesfquridique confondue s'élévent a 134 dont :

- 77% est entreprise individuelle
- 14% Société a Responsabilité Limité et Sociétéapaon

- 9% Autres (Coopérative et non déclaré)

De ce statistique, I'offre de brique et produitikire dans la région d'Antananarivo sont estimés a
- 1.728.600 pour les briques artisanales
- 21.105.000 pour les brigues et produits simitairecanisés
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CHAPITRE Il - LA DEMANDE DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION DANS LA VILLE
D'ANTANANARIVO

Dans la région d'Antananarivo, la construction ldgements par les particuliers consommateurs
de briques et produits similaires ne cesse d'évoluditre d'illustration, tout en se basant sur le
nombre de permis de construire délivrés par les rGones, le nombre moyen de nouvelles

constructions est de 500 par an

Section 1 - Les différentes consommations et utilisateurs

Les matériaux de construction qu'on veut vendré snbriques. Il existe trois consommateurs

possibles .Les ménages, les entrepreneurs, lepaats de construction et enfin les conseillers.

1.1 - Les ménages

Les ménages achéetent des matériaux de construgtian une répartition ou une nouvelle
construction, en vue de satisfaire leur besoin a&art et de sécurité. Ces gens construisent leur

logement par l'intermédiaire des tacherons ou deemeneurs a la portée de leur épargne.

1.2 Les entrepreneurs ou les entreprises de constru  ction

Les entreprises de construction recoivent du madehi@ part des ménages et des entreprises de

transformation. Ces marchés sont de trés grandegrsat utilisent beaucoup de matériaux.

1.3 Les conseillers ou prescripteurs.

Les ingénieurs et les architectes sont les corseidin matiére de construction. Par leur devis de
construction, ils déterminent les matériaux utdis&ec leur résistance et leurs qualités. En taet q

prescripteur, leur choix a un impact tres importantla valeur des produits.

Les consommateurs et les prescripteurs ainsi détésmil est aussi important de savoir la

qualité des matériaux qu'ils peuvent acheter.
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Section 2 - Comportement des clients

2.1 Les critéres de choix

Les criteres de choix des clients dépendent du piexla qualité de mode de paiement et de

distribution.

2.2 - les habitudes de construction

Il est donc important de savoir les habitudes dpdaulation en matiere de construction, sur

laquelle, on va déterminer la forme et la quartipgroduire.

La particularité des constructions des gens de €ahearactérisée :

- par la forme des matériaux a utiliser : taillex2D0 x 9

- par la qualité et I'esthétique des produits psésanéme si le prix est plus cher
- par la forme de la maison elle-méme en généms$ pieces au minimum.

- La plus part de la population utilisent des besjguites.

Section 3 : Estimation de la demande en brique

La répartition moyenne en pourcentage et besoimbrgue selon les surfaces de logements

construits est représentée dans le tableau suivant

Surface (m?) pourcentage besoins en brique (moyenrje
50 11,9 7.000
51-100 32,9 18.200
101 - 150 28,1 49.000
151 - 200 12,2 58.500
+ 200 14,8 53.800 (*)

(*) Un batiment plus de 200 m2 est souvent a usagemercial donc moins de compartiment.
Compte tenu de ces hypotheses, l'estimation deelaadde de briques dans la région

d'Antananarivo est de:

(500x11,9%x7.000) + (500x32,9%x18.200) + (500x2&A436000) + (500x12,2%x58.500) +
(500x14,8%x53.800) = 14.216.900
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Par ailleurs, il est a noter que:

1) selon les études effectuées par le Projet PNDUMBRAG/82011 "études sectorielles" I'ensemble de
construction de logement sans permis de constsirestimée a 20 fois le nombre de logement ayant
leur autorisation.

2) suivant I'évolution démographique de la popafatians la région d'Antananarivo, la demande
théorigue en logement est estimée a 12.300 logéamefsiource Projet MAG 82011)

Section 4 Analyse de la demande

Suivant l'offre existant sur le marché en matie@ddqueterie, les consommateurs connaissent deux
grands problémes plus ou moins contradictoirest cié produit de bonne qualité mais a prix assez

élevés, de l'autre c6té produit de qualité intéaea qualité accessible.

De ce fait les produits classés "intermédiairesXigtent pas sur le marché, c'est a dire des grodui

normalisés de qualité de qualité acceptable et e modérés.

Compte tenu des besoins en logement dans la rd@iotananarivo, suivant I'évolution
démographique, il convient de dire que l'offre guiative actuelle en brique est insuffisante. Hetef
si on part des données mentionnées précédemmehbgdeins en brique pour la région d'Antananarivo

s'éleve a plus de 400 millions de briques par an.

CHAPITRE Ill - ETUDE DE PRIX ET COMMERCIALISATION

Section 1 - Etude des prix

D'une maniére générale, les prix vont déterminerigdoi de l'offre et de la demande sur le

marché.

Chacune des formes de marché présentent des catapiés spécifiques de détermination des
prix suivant les comportements des consommateuwtsseentrepreneurs. Les prix au niveau de marché

se forment a partir du colt de production.
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1.1 Le Prix de Revient

Les prix de revient du produit représentent I'eridendes codts supportés durant le cycle
d'exploitation jusqu'a la livraison ainsi que I€ithors exploitation lié a l'activité de I'entregai

CR = c+~chors
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COUT DE REVIENT PREVISIONNEL D'UNE BRIQUE ARTISANAE AMELIOREE

DESIGNATION COUT (FMG)
1) COUT DIRECT
- Matieres premiéres 3,5
- Balle de riz 0,5
- Codt d'achat combustible 25
- Main d'ceuvre direct 38
2) COUT INDIRECT
-Location du terrain, personnel, amortissemerdargd divers 27,41
74,61

1.2 Le Prix de vente

Le prix de vente prévisionnel est fixé a quatregt/iting francs malagasy

1.3. Bénéfice prévisionnel

Prix de vente prévisionnel = Prix de revient + liizeé

Le bénéfice prévisionnel = Prix de vente - Prixeldent

Le bénéfice prévisionnel est de: 10,39 FMG patéusoit 22.442.000 FMG par an pour la

production de 3 fournées par mois.

Section 2 La commercialisation

La briqueterie produit pour vendre, ainsi pourdidement rapide de la production, une politique

de distribution et de publicité doit étre mise ¢acp.
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2.1 La publicité

La publicité doit étre adaptée au circuit de disttion choisi, son role est de mettre en valeur la
notoriété de l'entreprise et la qualité d'une l@igutisanale par rapport aux autres matériaux de

construction.

Par conséquent, le support le plus efficace de getblicité sera l'audiovisuelle a vrai dire : la

radio et la télévision régionale.

2.2 La distribution

La distribution recouvre I'ensemble des opératjmmslesquelles un bien sortant de I'appareil de

production est mis a la disposition du consommatewde |'utilisateur.

On va donc adapter deux types de circuits de bligtan a savoir le circuit direct, c'est-a-dire du
production vers le consommateur ou le circuit ieciy du producteur passent au détaillant ou
quincaillier ou prescripteur avant d'atteindred@asommateur. Ce dernier circuit est justifié du daie
les quincailliers sont plus habiles dans la commbsation du produit d'une part, et d'autre pist,

sont éparpillés ce qui facilite I'achat pour leasmmmateurs.
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Chapitre | COUT DES INVESTISSEMENTS.

L'investissement est destiné a l'acquisition duateret construction des fours et accessoires,

I'achat de matériel et frais divers pour la corctiom.

Section | CONSTRUCTION.

Le colt de construction est I'ensemble des coatgdisition du terrain et construction des fours

et accessoires

| I Acquisition du terrain

Le terrain est loué pour 200000 FMG par mois dardurface mise a la disposition du projet est
de 51260 m2 .
La location annuelle du terrain est :(200000 X 123800000 Fmg

2 2 Construction des fours et accessoires

Les travaux de construction des fours ont pris giisemps car on construit deux fours de type
Igloo avec trois cheminées .Le premier four et tless cheminées sont fabriqués par les brique
achetées et le deuxieme four par la brique fabeigué ce terrain

2 2 1 Construction des deux fours et trois chensinée

On construit d'abord le premier four et les deurnsimées pour qu'on puisse produire sans

attendre la fin de construction du deuxieéme fourestaccessoires.
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Codt de Main d'ceuvre pour un four

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE SALAIRE (jour) DUREE CouT
(jour) TOTAL
(Fmg)
Macgon | Main- | Magon Main-
d'ceuvre d'ceuvre
FONDATION
1-ler au 7éme RM 2 3 10.000 5.000 5 175.000
ler au 5éme RS
2-Fin fondation 5 4 10.000 5.000 1 70.000
245.000
CORPS DU FOUR
1-ler au 4éme RS 2 2 10.000 5.000 4 120.000
ler au 6eme RM
2-Fin fondation 5 3 10.000 5.000 5 325.000
445.000
ECHAFAUDAGE 2 10.000 1 20.000
VOUTE
1-Intérieur 1 1 10.000 5.000 2 30.000
2-COté extérieur 2 2 10.000 5.000 2 60.000
3-Coté murM et S 2 2 10.000 5.000 2 60.000
4-Grand voite 2 2 10.000 5.000 2 60.000
5-6eme au 75éme R 2 3 10.000 5.000 15 525.000
735.000
TRAVAUX DE
FINITION 1 5.000 2 10.000
1-Mur intérieur crépis 2 3 10.000 | 5.000 2 70.000
2-Mur intérieur 1 1 10.000 5.000 3 45.000
3-Mur extérieur 1 10.000 1 10.000
4-Vo(te intérieure 2 3 10.000 5.000 1 35.000
5-Vo(te extérieure
220.000
PAVEMENT 1 3 10.000 5.000 3 75.000
CANAL
-Début 5 3 10.000 5.000 2 130.000
-Intérieur 2 1 10.000 5.000 1 25.000
-Vodte canal 1 3 10.000 5.000 2 50.000
-T? la volte canal et
construction 1 1 10.000 5.000 4 60.000
290.000
BOITE A FEU
-Début 1 3 10.000 3 30.000
-Construction boite 1 1 10.000 5.000 2 50.000
CONTRE FORT
-Joint 1 1 10.000 5.000 1 15.000
-Fin 2 1 10.000 7 10.000
105.000
2.260.000

38



Codt de main d'ceuvre pour une cheminée

Le colt de construction des 2 fours et trois chéesrest 18.540.00dAng.

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE SALAIRE (jour) DUREE CcouT
(jour) TOTAL
(Fmg)
Macgon | Main- | Magon Main-
d'ceuvre d'ceuvre
FONDATION 1 1 10.000 | 5.000 2 30.000
CORPS DE LA 1 10.000 | 5.000 6 90.000
CHEMINEE 1
ECHAFAUDAGE 1 1 10.000 | 5.000 1 15.000
VOUTE 1 1 10.000 | 5.000 3 45.000
TRAVAUX DE
FINITION:
-Joint cheminée 1 2 10.000 | 5.000 3 60.000
-Fin joint 1 10.000 1 10.000
250.000
Le colt de construction des 2 fours et trois chéesrest:
e Main d'ceuvre pour les 2 fours : 4.520.000
(2.260.000 x 2)
e Les briques : 7.200.000
(80.000 x 90) + (60.000 x 85) 5.100.000
* Ciment (19 x 33.000) 627.000
* Sable (9 m3 x 17.500) 153.000
e Chaux 40.000
e Gabarit 150.000
e Main d'ceuvre pour les 3 cheminées 750.000
(250.000 x 3)
:18.540.000
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2.2.2. Construction des accessoires

Hangars

Main d'oeuvre

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE SALAIRE (jour) DUREE CouT

(jour) TOTAL

(Fmg)

Macgon | Main- | Macgon Main-
d'ceuvre d'ceuvre

-Trou 6 5.000 1 30.000
-Fondation 2 1 10.000 | 5.000 3 75.000
-Pilier 1 1 10.000 | 5.000 7 125.000
-Toiture 2 2 10.000 | 5.000 4 80.000
1 2 10.000 | 5.000 3 40.000
2 10.000 6 120.000
470.000

Le colt de main d'ceuvre pour les trois hangar$.430.000 Fmg

Codt des briques

Le nombre de briques utilisées pour les deux hangar

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE DE RANG PILIER | TOTAL NOMBRE DE
BRIQUES BRIQUE
-Fondation 9 8x5 13 4.680
-Pilier 6 20x 2 13 3.120
6 28x2 13 4.368
6 35x1 13 2.430
14.898




Le nombre de briques utilisées pour le troisiemegha

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE DE RANG PILIER | TOTAL NOMBRE DE
BRIQUES BRIQUE
-Fondation 9 8x5 5 1.800
-Pilier 6 20x 2 5 1.200
6 28 x 2 5 1.680
6 35x1 5 1.050
5.730
TOTAL 20.628
Le prix des briques utilisées est :
(20.628 x 90) = 1.856.520
(20.700 x 90) = 1.863.000
Les toitures
DESIGNATION NOMBRE PRIX UNITAIRE PRIX TOTAL
Bois ronds 131 8.000 1.048.000
Clous 16 9.000 144.000
Tole 120 45.000 5.400.000
6.452.000

Le pris des toitures des trois hangars est:
(6.452.000 x 3) = 19.356.000

Donc, les codts d'installation des trois hanga2& 219.000 Fmg.
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Les bacs de stockage et d'homogénéisation

Main d'oceuvre

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE SALAIRE (jour) DUREE CouT

(jour) TOTAL

(Fmg)

Macgon | Main- | Magon Main-
d'ceuvre d'ceuvre

1-Trou 8 5.000 10 40.000
4 200.000
2-Mur 1 2 10.000 | 5.000 4 80.000
4 10.000 | 5.000 8 320.000
2 3 10.000 | 5.000 4 140.000
3-Nettoyage 2 10.000 7 140.000
8 10.000 5 400.000
1.680.000

Le colt de main d'ceuvre pour un bac est : 420.0680.000/4)

Codt des briques

On utilise 2.780 briques pour un bac.

2.780 x 85 = 236.300 Fmg

Le colt de construction pour les 10 bacs est :
(420.000 + 236.300) x 10 = 6.563.06g
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Tables de moulage

Main d'ceuvre pour 2 tables de moulage

ETAPE DE TRAVAIL NOMBRE SALAIRE (jour) DUREE CouT

(jour) TOTAL

(Fmg)

Macon | Main- | Macon Main-
d'ceuvre d'ceuvre
Construction de table de 1 10.000 | 5.000 75.000
moulage 2 2 10.000 | 5.000 60.000
135.000
Codt des briques

On utilise 400 briques pour 1 table

Les codts de construction de 4 tables de moulage so

(400 x 4 x 90) = 144.000 Fmg

Or, le colt de construction des tables de moulage e
(270.000 + 144.000) = 414.000 Fmg

Codt de main d'ceuvre pour les 4 tables:

135.000 x 2 = 270.000
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Section 3 Acquisition

2.1 Matériel et outillage

Les prix de matériel et outillages divers se regmént dans le tableau suivant.

MATERIEL NOMBRE PRIX UNITAIRE PRIX TOTAL
(Fmg)

1- Béche 10 5.000 50.000
2 Pelle 6 5.000 30.000
3- Coutelas 1 5.000 5.000
4- Pince 2 7.500 15.000
5- Marteau 2 7.500 15.000
6- Sceau métallique 8 8.000 64.000
7- Décametre 1 25.000 25.000
8- Clé a mollettes 1 18.000 18.000
9- Tissu plastique 1 (50 m) 75.000 75.000
10-Brouette 2 200.000 400.000
11-Moule a brique 25 7.500 187.500

885.000

2.2. Frais divers

Les frais divers, c'est I'ensemble des frais coéstdepuis I'acquisition du terrain et durant la

construction.

Les frais d'étude et de recherche pour l'acquisdio terrain

Frais d'approvisionnement et achat de matériel

Remblayage (5.000 x 30)
Réparation de la route
Transport de brique (5.000 x10)

Le codt total de l'investissement s'éleve donc A0 FMG ((18.540.000 + 21.219.000 +
6.563.000 + 414.000 + 885.000 + 3.000.000).

16.000.000

(0(0(00R
150.000
640.000
500.000

3.00.000 FMG




Section 3 BILAN

Le bilan d'une entreprise exprime la situationriciare a une date donnée, qui en général la date
de fin d'exercice et reflétera la situation detfigprise en capitaux propres, des emprunts airesiegi

immobilisations.

Le part social souscrit par chaque membre condiuwapital social. Le part social a été fixé a

62.500 francs malagasy. Le capital sera formé dds des huit membres de la coopérative

Bilan initial (Valeur en milliers)

ACTIF PASSIF
ACTIF IMMOBILISE 50.621 | CAPITAUX PROPRES:
DISPONIBLES 9.879 | - Capital social 500
- Subvention d'investissement 60.000
60.500 60.500

La situation de I'entreprise respecte I'équililmaricier
- chague masse de l'actif doit étre financé pareEsources de méme durée de détention.

- Le montant des capitaux permanent doit étre geyéa celui de I'actif immobilisé.

Les capitaux permanents sont les sommes des capitapres et dettes a long et moyen terme.
Or, l'actif immobilisé est inférieur aux capitaugrmanents, cette relation sera vérifier par |leosatie
financement permanent (R1).

R1 = Capitaux permanents/Actif immobilisé

60.500
Rl = - =1,2%
50.621

Ce rapport fondamental doit étre supérieur a hucéraduit I'existence d'un fonds de roulement.

* Tous les chiffres sont en millier de francs malsy
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3.1 Le fonds de Roulement

Le fonds de roulement est I'excédant des capitamngnent apres le financement de l'actif

immobilisé pour assurer en partie la couverturebds®ins liés au cycle de production et de vente.

FR = capitaux permanents - Actif immobilisé
=60.500 - 50.621

L'entreprise ait une marge dite "marge de sécul@s le financement de I'actif immobilisé pour
mieux couvrir des moindres aléas imprévisibles.
Le fond de roulement initial est de 9.879.000 FMG

3.4. La trésorerie

Une partie des capitaux permanents qui sont acquissours d'une méme période est utilisée
pour financer I'actif circulant.
Les postes d'actifs circulant comprennent des val@mmobilieres des placements et les

disponibilités, d'ou

Trésorerie = Disponibilité - concours bancaire eot(9.879 - 0)
Trésorerie = Disponibilité

La trésorerie est égale a 9.879.000

Section 4 - Le Financement

Dans le cadre de dissémination des résultats denaee du projet " Brique cuite artisanale
ameélioré financé par FICU (Fonds InternationauxCi®pération Universitaire). On a installé cette

briqueterie a Asabotsy-Namehana.

Le financement est destiné a l'acquisition des ibvihisations ainsi que le démarrage de la

production. Ce financement est non remboursable.
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CHAPITRE Il - ETUDE FINANCIERE

Section 1 - Détail de la charge d'exploitation

Cette série de charge indigue les charges constaigé®nt la production jusqu'au stade qui

précéde immédiatement celui de la vente.

1.1 Besoin en personnel

Les systemes de rémunération du personnel de produtépendent des travaux a effectuer
c'est-a-dire basé sur le temps de présence et puoduction faite et le personnel administrati€iesf

de production sont mensuel. Tous les membres cl@ojgérative ne sont pas rémunéres.

FONCTION Montant mensuel Effectif Total Total annue

homme mensuel

a) Personnel administratif

- Gérant 500 1 500 6.000
- Gardien 100 1 100 12.000
b) Personnel de production

- Chef de service production 250 1 250 3.000
- Ouvrier 201,6 25 5.040 60.480

c) Personnel d'extraction

- Extraction et transport d'argile
180 10 1.800 21.600

1.231,6 38 7.690 92.28(

* Tous les chiffres sont en millier de franc malsga

1.2 La consommation intermédiaire

La consommation intermédiaire est I'ensemble déenegpremiéere et matiere consommabile.

Consommation intermédiaire = colt d'achat matierempere + colt d'achat matiere

consommable

- Consommation intermédiaire pour 60.000 briquesipites.
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Elément Quantité ( M3) Colt d'achat
- Argile 150 210.000
- Balle de riz 75 30.000
- Combustible 1.500.000
TOTAL 60.000 (briques) 1.740.000

1.3 Amortissement des matériels

Les amortissements font partie d'un élément desulsaldu co(t de revient. Le taux

d'amortissement appliqués est celui qui est prééguar le PCG 87.
Le taux d'amortissement est de 5% pour la congtruet 10% pour le matériel et outillage.

La méthode utilisée est celle recommandée par (& 8Cc'est-a-dire I'amortissement constant.

-Tableau d'amortissement

Elément Taux Valeur lere 2eme | 3eme | 4éme| 5eme
d'origine | année | année | année | année| année

- Construction 5% 46.736 | 2336,8 2336,8 2336,8 2336,8 2336,8
- Matériel et outillage

10% 885 88,5 88,5 88,5 88,5 88,5

47.621 3221,8 3221,8 3221,8 3221,8 3221,8

1.4 Imp0t et taxes

L'entreprise doit payer 200.000 FMG par an a l:Etat
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Section 2 - Détail de la recette prévisionnelle

2.1 Recettes

La recette est la somme de prix de vente de prdiduit

Prix de vente de produit fini : Nombre de briquesdues x prix unitaire.

Production de I'exercice+ S| — SF

Elément lere année 2éme annge  3éme année  4éme pnbéme année
Production de
I'exercice 61.200 163.200 183.600 183.600 183.600
Stock initial 918 2.448 2.754 1.836
Stock final 918 2.448 2.754 1.836 368
Recette 60.282 161.679 183.294 184.518 185.

D68
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Section 3 - Compte preévisionnel des résultats

Elément lére annde 2éme année 3éme adnnée 4émed &emée année
720 1.920 2.160 2.160 2.160

1- PRODUITS

- Recette 60.282 161.670 183.294 184.518 185.068

- Production immobiliérg 46.736

TOTAL PRODUITS 107.018 161.670 183.294 184.518 185.068

2 - CHARGES

a) charges fixes

- Location du terrain 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400

- Personnel administrati 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200

- Amortissement 3.221,8 3.221,8 3.221,8 3.221,8 3.221,8

- Impots et taxes 200 200 200 200 200

16.021,8 16.021,8 16.0218 16.021,8 16.041,8

b) charges variables
- Codt de main d'ceuvre

directe 27.360 72.960 82.080 82.080 82.080

- Matiere premiere et

consommable 20.880 55.680 62.640 62.640 62.640

- Autres charges 2.079

- Dotation au provision 120 144 168 192 216
50.439 128.484 144.888 144.912 144.936

TOTAL CHARGES 66.460,8 144.805,8 160.909,8 160.833, 160.957,8

RESULTAT-

PRODUITS-CHARGES| 40.557,% 16.864,2 22.384,2 23.584,2 24.110,2

RESULTAT NET
APRES IBS 26.362,8| 10.961,73] 14.549,73| 15.329,73] 15.671,63

Ainsi donc, l'entreprise d'une briqueterie artisaraméliorée pourra distribuer des bénéfices a

partir de la deuxieme année de la production eélefice s'éléve en fonction de la production.
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Section 4 Tableau de Grandeur Caractéristique de Gestion

Elément lere année 2eme année  3eéme anpée  4eéme giiddee année
720 1.920 2.160 2.160 2.160
1- Production de
I'exercice
Productionvendue 60.282] 160.752 180.846 184.212 184.150
+Production stockée
+Production 918 1.530 306 918
immobilisée
46.736
107.018 161.670 183.294 184.518 185.068
2-Consommation
intermédiaire
.Matiére premiére 2.520 6.420 7.560 7.560 7.560
.Matiere
consommable 18.360 48.960 55.080 55.080 55.080
20.880 55.680 62.640 62.640 62.640
3-Valeur ajoutée
Vente de PI
+ Production de
I'exercice 86.138 105.990 120.654 121.878 122.428
+ Consommation
intermédiaire
4-Excédent brut
d'exploitation
VA-ImpOt et taxes 200 200 200 200 200
-Charge de personnel
37.760 83.160 92.280 92.280 92.280
37.760 83.360 92.480 92.480 92.480
5-Résultat
d'exploitation
-EBE 48.378 22.630 28.170 29.398 29.920
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-Autres charges

d'exploitation 4.479 2.400 2.400 2.400 2.400
-Dotation aux
amortissement 3221,8 3.221,§ 3.221,§ 3.221,8 3.221,8
-Dotation aux
prévisions 120 144 168 192 216

Résultat avant Impot
sur le bénéfice
40.557,2 16.864,2 22.384,2 23.584,73 24.110,20

6- Résultat net de
I'exercice 26.362,18 10.961,73 14.549,73 15.329,73 15.671,63

4 1 La valeur ajoutée provisionnelle.

La valeur ajoutée exprime l'apport spécifique detivité a I'économie nationale, elle permet
donc de :

-mesurer la situation de la valeur apportée patréerise et efficacité des facteurs de produits.

-mesurer et apprécier les revenus attribués atérdifts facteurs de production comme le salaire
et les amortissements

La valeur ajoutée par chaque année est donnéeepableau de grandeur caractéristique de

gestion ci-dessus.

4 2 La capacité d’autofinancement.

La capacité d'autofinancement est un élément détaninde la valeur actuelle nette et des taux

internes de rentabilité, elle sera déterminée pbdainent.

La capacité d'autofinancement est un élément itelicalu niveau d'épargne que I'entreprise a pu
constituer au cour de l'exercice considéré .Il éspnte les ressources qu'elle peut consacrer ou

financement partiel de ses besoins en investisdemoied I'amélioration de son fond de roulement.

Capacité d'autofinancement = Résultat net+Dotationamortissements et provision
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D

lere annég 2eme annég 3éme année| 4eme ann¢Beme annéeg
-Résultat net 26.362,1§ 10.961,73 14.549,73 15.329,73 15.671,63
-Dotation aux prévisions 120 144 168 192 216
-Dotation aux
Amortissements 3;221,8 3.221,8 3.221,8 3.221,8 3.221,8
Autofinancement 43.900 14.327,52 17.939,53 18.743,53 19.109,43
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QUATRIEME PARTIE
EVALUATION DU PROJET



CHAPITRE | EVALUATION ECONOMIQUE

Section 1 : Augmentation de la valeur ajoutée

On observe que les valeurs ajoutées s'augmenterge@ distribuer des bénéfices a partir de la
deuxieme année d'activité mais on prendra la vagutée de la troisieme année de production car

elle est I'année ou peut atteindre la productiorimale.

Frais de personnel 92.280

Rl = e e
Valeur ajoutée 120.654
R1=0,76
Amortissement de |'exercice 16 109
R2 = comememmemmmmem oo e
Valeur ajoutée 12@65
R2 =0,13

C'est donc une activité de type a haute intens#témein-d'oceuvre qui utilise beaucoup de

personnes car R1 est supérieure a R2.

La valeur ajoutée a une signification économiqueetia est I'élément primaire entrant dans la
formation du produit intérieur brut (P.1.B). Ellenmet en outre de déterminer le montant des regenue

ajoutées par lI'entreprise aux biens produits

Section 2 Augmentation des revenus du briquetier

Le briguetier-artisan est trop exploité par le préaire de la carriére et de la briqueterie. La

production saisonniére de la brique ne lui permeérg d'augmenter son revenu.

Comme il a toujours été mentionné que : l'actibrgueterie est une activité (tacherons,

menuiserie, magonnerie).

L'autre occupation des briquetiers ne permet paddler la pénurie d'une denrée de premiére

nécessité.
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2.1 Les revenus des briquetiers obtenus par la prod

traditionnelle

uction artisanale

Le revenu d'un briquetier par catégorie et poursason de production sont comme suit :

Pour calculer le revenu d'un briquetier patrorhigsothéses suivantes ont été retenus

Revenu = Recette - Dépenses

La brigueterie artisanale traditionnelle produdusssons de 30.000 briques par saison.

BRIQUETIER DEPENSES PRIX PRODUCTION TOTAL
UNITAIRE (3x30.000)

- Location riziere 12 90.000 1.080.00C
- Ménagement riziére 150.000
-Combustible 30 90.000 2.700.000

Patron -2(Mouleur, Malaxeu 15 90.000 1.350.00d
-2 Cuisson 6,b 90.000 585.000
20 Transporteurs 5 90.000 450.000

6.315.000

Recettes 9p 90.000 8.100.00(
Revenus du briguetief 1.785.00d
patron
Revenus du briguetief
artisan
-Mouleur, Malaxeur 7,5 90.000 675.000
-Briquetier 3,25 90.000 292.500
(cuisson)

ARTISAN -Transporteur 0,26 90.000 22.500
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2.2 Revenu des briquetiers obtenus par la productio  n artisanale améliorée

FONCTION MONTANT MENSUEL REVENU ANNUEL

1. Personnel administratif

- Gérant 500 6.000.00d
- Gardien 100 1.200.00(
2. Personnel de production

-Chef d'atelier 250 3.000.00C
-Ouvrier 201,6 60.480.00(
3. Personnel d'extraction 180 21.600.00(¢

4 Membre de la coopérative
bénéfice divisé par 8 1.958.953,45%

O

On peut conclure qu'il y a une large augmentates revenus des briqueteries artisanales, grace

a cette nouvelle technologie, son organisationalai et sa gestion de personnel.

Cette augmentation est de :

- 2.010.000 pour le personnel d'extraction

- pas moins de 1.744.200 pour le personnel de ptmaiu

En outre, l'existence d'un réseau déja établi dguétiers artisans et suite a la nouvelle
technologie, l'activité briqueterie permet de lgerd'autres activités traditionnelles telles que la
riziculture donc, augmentation de revenu pour leguetiers de fait de la production annuelle
continue. Ce projet est rentable pour les brigtettisans. les membres de la coopérative ne fait

qu'améliorer les revenus des briquetiers artidagsparts de bénéfice de chacun est tres petits.
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CHAPITRE Il EVALUATION SOCIALE

Section 1 Création d'emploi

Les bénéficiaires ultimes du projet seront d'abdeg; habitants des zones semi-urbaines et

rurales pourront trouver des emplois grace a l'andation de la production de briques cuites.

Ensuite, la production de la brique en toute saipermettra de fournir de I'emploi a temps plein
a tous ces artisans et la restauration de maraisagies apporte des emplois complémentaires et

I'existence de personnel administratif peut foudrautres emplois que la production.

Section 2 Amélioration de niveau de vie
2.1 Habitation

Les habitants des régions concernées pourront fleura améliorer leur habitat par la
construction de maison plus saine, suite a la mtimhu locale des matériaux plus résistants a des pr

plus accessibles.

2.2 Satisfaction du besoin personnel

L'activité briqueterie-tuilerie est une activit@ditionnelle qui concerne a la fois les adultes, le
hommes et les femmes, mais surtout de scolarisdtiodes fillettes sont engagées pour le transport
des briques crues du site d'exploitation de l'argirs le four. 60% des enfants de briquetiers ne
fréquentent pas I'école et 90% des familles deubtigrs ont des enfants qui ne sont pas scolarisés

Les familles de briquetiers ont des enfants doniyeau scolaire ne dépasse pas le primaire.

Ce n'est pas seulement l'activité briqueterie gtriagéne les enfants de ne pas fréquenter I'école,
mais les parents ne peuvent pas payer .egalengritaie de scolarité et le prix des équipements

scolaires.

Une fraction du surplus de revenu engendrée paragtigité briqueterie plus rentable, plus
productrice et étendue a l'année entiere pouwvedtd&tournée vers un fond commun qui permettrait

une scolarisation.
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2.3 Condition environnementale

L'introduction d'une technologie consommatrice des l&nergétique ne met pas en danger les
peuplements forestiers naturels. Malgré, l'insti@bprobable de production paysanne d'eucalyptus, i
existe une réelle dynamique d'extension des plangatpaysannes d'eucalyptus. L'intérét des
populations rurales pour la production de boisa#igygtus est I'acquisition des revenus indispersabl

en complément d'une production agricole insuffisant

La nouvelle technologie contribue également a dagation de I'environnement du fait qu'elle est
plus performante sur le plan énergétique, en diamhla demande en énergie par unité de brique

produite.

La méthode d'extraction de largile permet la remen culture du marais et éviter le
développement d'un milieu écologique favorable entdtiplication des vecteurs de maladies tels que

le paludisme et la bilharziose.

Lorsqu'on méne de la fagon rationnelle, modéréemirdlée, I'activité brique peut étre bénéfique
a la riziculture par le maintien des parcelles a nimeau topographique comptable avec un

approvisionnement en eau adéquat.

L'instauration d'un cadre réglementaire avec utesys de paiement d'impots ou taxes pourrait
servir cet objectif & un contréle environnemental l@éxtraction de l'argile. Des autorisations de
prélevement payant ou pas attribués aux assocriésetieaient un contréle et une orientation des

prélevements d'argile en fonction des prioritésrenmementales définies.

CHAPITRE Il - EVALUATION FINANCIERE

Section 1 Diminution du colt de Revient de brique

Les propriétés essentielles de la brique cuiteénameéliorés sans augmenter le codt unitaire de
revient. Il s'agit des régularités de la formees dimensions ainsi que de la résistance mécagqigue
plus que doublé. La perte de production a été rédan passant de plus de 40% a moins de 2%) ainsi

que la consommation d'énergie.
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La part immobiliere malagasy a tres peu évoluées das 20 dernieres années de fait d'un
déséquilibre grandissant entre les colts de canistruet le revenu des ménages. L'abaissement des
colts de construction permet de contréler le désagrandissant entre les colts de construction

les revenus des ménages.

Section 2 Possibilité de diminution de prix de vente

La technologie améliorée de la production de brigu#e est rapidement rentable pour les

briquetiers sans augmenter le prix de la briquep@ut vendre la brique a 85 FMG ['unité.

La production des matériaux locaux moins chers affet de diminuer le co(t de I'accession au

logement du ménage Malagasy.

Les entrepreneurs en construction profiteront de ptus faible des matériaux de leur qualité

ameliorée et d'une plus grande régularité des agmwonements.
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CONCLUSION

Ce mémoire a été élaboré dans le cadre de I'éridenthbilité et viabilité de projet brique cuite
étudiée par la "recherche de la faculté de sciappéiquée de I'Université Nationale du Rwanda et de

Sherbrooke est soutenu la politique définit paatE

De prime abord, le projet a effectivement amélitméproduction artisanale. La nouvelle

technologie permet une amélioration substantiedkemincipales caractéristiques de la brique cuite.

Les briques seront plus régulieres et de dimensphas homogenes, elles seront aussi plus

légeres et leur résistance en compression poueiadie jusqu'adO ou 11 MA.

L'ensemble technologique écologiquement durablmeed'éliminer la plupart des avantages du
systeme traditionnel de production de la briquatidduction du four Igloo et d'autre innovation te
que l'ajout de balle de riz a l'argile, le moula@da poussiére, l'exploitation progressive et la
restauration des marais apres I'extraction delléasgnt les éléments clés de la nouvelle technelog

Cette technologie contribue également la protedmibienvironnement..

Malgré le vaste assortiment de produits de la letigpie industrielle et la majorité de briqueteries

artisanales qui se regroupent & Antananarivo,gaai de leur production ne satisfait pas la defean

En se basant sur la politique de gouvernementrataaction du 35.000 logements est loin d'étre
atteint; la construction ne dépasse pas de 50fimegts par an et 50% de ceci vient de matériaux

locaux de construction.

Mais mettre en place une briqueterie rencontre rdmabreux problemes. Actuellement une
partie de ménages ont un revenu impossible a Isitign de logement, les Autres l'acquisition de

logement dépend de leur pouvoir d'achat en mémestéarcolt de revient de construction s'agrandit.

L'abaissement du prix de revient et la qualité sepés servent a rendre compétitif le produit

avec Autres matériaux de construction.

On a vu que le projet n'est pas seulement viables rmartout rentable au point de vue

économique car il dégage des bénéfices et donteurele rendement intéressant.
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La recherche effectuée résout le probléeme de chéndagause du recrutement massif des
ouvriers et accroitre le bien-étre de la populatiofice a l'obtention de revenus supplémentaires et

l'utilisation de construction plus saine et plusathle.

Le projet ne satisfait qu'une partie de la dematedeconsommateurs (de l'ordre de 0,54%), alors
gu'il est rentable du point de vue financiére, éooigue, social. En effet, on doit fixer des objiscé
long et moyen terme pour parer a une éventuellensidn de l'activité pour chaque année, ainsi le

promoteur doit tenir compte de cette perspectileesit étre leader sur le marché.

Les argiles sont abondantes a Madagascar et limaplon de four fixe n'entrait pas en
compétition avec l'activité agricole, on peut emager les artisans a se regrouper en associatian et
développer leur entrepreneur qu'ils puissent cedemieux gérer leurs propres coopératives de la

production de la brique cuite améliorée.

On peut proposer l'implantation d'une briqueteriess@anale améliorée a d'autres régions et en
diversifiant le produit a produire de nouveaux tymie briques, tel que des briques structurales,

spécialisées comme demi-brique, trois quart deubririques décoratives et des briques isolantes.

Mais a cause des investissements initiaux relagveralevés on fait appel au bailleur des fonds

comme organisme chargé de financement ou on reglesmctionnaires.
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