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INTRODUCTION

Le développement du monde rural est 'un des ateségiques de la politique
économique du gouvernement pour lutter contre levigdé. Certes des efforts ont été menés
dans cette voie, des grandes décisions ont étéspeis citant de passage, la détaxation des
intrants et la construction des grandes infrastinestroutieres, mais force est de constater que
la plupart des actions engagées par le pouvoiralembnt pas eu d’impacts réels sur la dure
réalité qui sévit sur la population; les chiffrearlpnt d’eux-mémes, un taux d’inflation de
12% I'an, le budget 2006 jugé trop ambitieux paritestitutions financieres a da étre revu a la
baisse. Bref Madagascar est loin d’afficher un Ités@iavorable pour atteindre I'objectif du

millénaire qui n’est entre autre que de réduirendéié la pauvreté jusqu’en 2015.

Effectivement, il 'y a pas de solutions miraclesiplutter contre la pauvreté ; comme
dans tant d’autres pays, la réussite n’est quemabiaison de trois facteurs : la force de

travail, la volonté et le soutien du pouvoir cehénax initiatives privées.

La résorption du chdmage doit donc passer paréation d’'une valeur ajoutée, qui se
traduit par la transformation de la main d’ceuvreoleeuse en une force capable de faire

tourner le systéme d’engrenage économique.

Il est important de souligner que le développenduntable doit se faire aussi en
corollaire avec les jeunes sortants de I'Universitéfait que :
* Premiérement, ce sera pour nous en tant que jeume @ubaine » de mettre en

pratique tous les acquis universitaires surtounatiére de gestion de projet.

» Deuxiémement, ce dossier constituera un outil petisable de prise de décision et

un terme de référence ment pour les responsablescoéectivité locale.

L’Etat soutient les projets qui ont pour objectiafméliorer les conditions de vie des
paysans par la contribution financiére de diffé&septojets, et cela a été maintes fois
démontrées par exemple a travers le PSDR ; donorédation des petites et moyennes

entreprises est de mise afin de prendre part sdfesconomique de notre pays.

Pour Madagascar, la culture de la soie reste enaditionnelle, une production
annuelle de 40 tonnes de cocons sauvages et denBéstde cocons d’élevage ne satisfait



plus la demande sur le marché. Un marché énornoeté ffotentialité qui est encore sous

exploité.

Ce qui nous a emmenés a choisir comme projeERkATION DE FRATERNITY
SARL : UNITE D’ELEVAGE DE VERS a SOIE INTENSIF a AM BOHIDRABIBY et
COMMERCIALISATION des PRODUITS FILS et TISSUS ».

L’intérét du theme est plus qu'un titre, car ceesugpond avant tout au souci du
gouvernement de lutter contre la pauvreté étanhéau’il sera créateur d’emplois, qui est
synonyme de prospérité économique mais aussi dugd@ la région d’Ambohidrabiby a

forgé une culture de tissage de soie transmis djénération a une autre.

Le théeme est aussi d’actualité car la région d’Ambabiby a bénéficié derniérement
d'un protocole d'accord signé entre la banque BMNMCet la province d’autonome
d’Antananarivo, relatif a la plantation de 45 OOi@ds de mdriers. L'élevage de vers a soie
est donc une opportunité d’affaires considérabideg@robleme de financement est presque
résolu avec la participation active d’'un établiseatrfinancier dans la relance du secteur de la

soie.

La méthodologie d’approche que nous avons adogdtéeda mieux appréhender le

théme est celui d'une démarche conceptuelle ecjpative :

Conceptuelle d'une part puisqu’on a fait appel s aeguis théoriques et la consultation
des documents au sein des différentes entités ocwee(INSTAT, MINAGRI, FAFIALA)

Participative d’autre part parce que le recueil desnés nécessaires requiert une

descente sur terrain et des entretiens avec desneables locaux.

Le travail lui-méme sera congu en un plan de fpaigies pour une meilleure lecture du

théme choisi :

* La premiere partie nous offrira une vision globdk I'identification précise du
projet, auquel il sera question d’'un bref histoeiqle la région d’Ambohidrabiby, de

la route de la soie et la présentation du proj@bm@mment dite.

Nous abordons une analyse de I'environnement eérgket du marché ciblé.



» La deuxieme patrtie il sera surtout question deoledaite du projet proprement dite
a savoir les techniques de production et le praseds fabrication des cocons, nous
allons établir les chiffres d’affaires prévisiomnelt la structure organisationnelle a

mettre en place.

« Latroisieme partie sera consacrée a I'étude figa@clu projet, en tenant compte de
tous les critéres d’évaluation possible, afin dengdre des décisions effectives. Il
s’agit surtout de savoir si le projet est rentailenon, d’avoir un donné chiffré du

montant global de I'investissement nécessaire [@oréalisation du projet.

En guise de perspectives d’avenir, nous vehicuteronprojet pilote, comme étant un
moteur de développement a forte retombée eécononmngue aussi une nette amélioration des

revenus des paysans locaux.



Premiere partie : IDENTIFICATION DU PROJET

CHAPITRE I.: PRESENTATION DU PROJET

SECTION 1. APPROCHE CONCEPTUELLE DE LA FILIERE SOIE EN GENERAE

1.1. Définitions

Selon le petit Larousse :

La soie : Substance a base de fibroine qui eshéume un des constituants protéiques
de la soie et de séricine (colle); sécrétée sound de fil fin et brillant par divers
arthropodes.

En effet, c’est une fibre textile naturelle d’'ongi animale, produite par divers insectes
séricigénes domestiques et sauvages.

Pour avoir de la soie, le Bombyx du mdrier estde qui permet d’avoir une qualité de
soie élevee, dont le jargon technique I'élevageets a soie se nomme : Sériciculture.

Il faut avoir un suivi permanent et une nourritéguilibrée pour les vers a soie, ces
derniers se nourrissent exclusivement des feudlesmdrier et la culture se nomme:

Moriculture.

1.2. Historigue

1.2.1.Découverte et la route de la soie

Bien gu’elle soit la plus ancienne fibre textileaay été exploitée par I'homme le
premier élevage de Bombyx du mdrier revient awnaisi lls ont perpétré cette tradition
jusqu’a la dynastie de I'empereur HUANGDI qui déeouun cocon dans son jardin et
inventa le premier fuseau a soie. Mais le secrtefafGusement gardé par la Chine jusqu’en
300 ans aprés JC, lorsque les Japonais et lesnindigquierent les techniques de base de
production de la soie et les conduisaient versites/elles destinations commerciales tels que

I'Europe.
1.2.2.Histoire de la soie a Madagascar

A Madagascar l'industrie de la soie est trés am@e’est I'un des rares pays a avoir
perpétré une longue tradition séricicole.
Déja avant Andrianampoinimerina , les landibe detexploités par des paysans pour

combler les revenus familiaux en période de cosdreon, pour le tissage des lambamena.



La sériciculture mdrier, par contre a été introelwiérs 1850 sur les hauts plateaux. Les
lamba , c’est a dire le chale traditionnel malgastwt tissés a partir de ces landy .

Sous l'occupation francaise, en 1901, un serviceddigiculture a été mis en place ( le
budget pour ce service aurait représenté plus gediOcrédit alloué a I'agriculture ).

La grande lle, de par sa condition climatique fabde permet I'élevage de vers a soie
pendant plus de huit mois sur douze ce qui pouakaitr une des répercussions positives sur
le développement économique. Cette activité esunénatrice de valeurs ajoutées mais aussi

compatible avec les cultures vivrieres.
1.2.3.Historique de la soie & Ambohidrabiby :

Les premiers habitants d’Ankotrokotroka étaient dagzimba mais en 1500 quand le
prophéte arabe « Habib » a décidé de s'implantes keecolline, il chassait les vazimba de
leurs terres et donna le nom de la colline : Ambabiby.

Ambohidrabiby se situe dans la commune de Talayawwlonondry, bordant la route
et coupant le PK21,600. C'est une petite bourgagle880 habitants composée de 580
populations actives, la densité de la populatiaumrrte aux environs de 10 hab/km2. Les
activités principales des paysans se résumentgédidiure et I'élevage, la culture du riz
constitue le principal revenu des paysans, en eosdison ils se rabattent a la culture
maraichere pour combler leurs besoins en nourriture

Bien que la sériciculture soit une tradition per@étde génération en génération, le

poids économique de I'élevage de vers a soie dzthes région reste encore tres faible.

SECTION 2.CARACTERISTIQUES DU PROJET

2.1.Description de I'entreprise :

2.1.1.Les étapes déja affranchies :

Il faut noter que la société de transformationez&tore & monter mais les terrains pour
la construction de l'usine de transformation ega @&&quis sous forme de don, par contre la
plantation des miriers a déja été effectuée, suitre convention de partenariat signé par la
BNI et le faritany d’Antananarivo. La responsaBilile I'entretien de ces mdriers ( 45 000
pieds) revient aux komity Mitantana ny Fampandrosoay Faritra Ambohidrabiby c’est une
association regroupant des élus locaux, des paysadss particuliers. Le bon d’adhésion

pour devenir membre est disponible pour toutesop@ess méme pour ceux qui ne sont pas



originaire de cette région, actuellement les mesipermanents tournent autour de 67

adhérents.
2.1.2.Les caractéristiques de I'entreprise :

Nous donnerons ci-apres les caractéristiques digd@ociéte :
. Raison sociale : FRATERNITY SARL

. Forme juridique : Société a Responsabilité Limitée

2.1.3.Localisation du projet :

2.1.3.1.Le siége social :

Le siége social de I'entreprise se situera a Amtgalla en plein centre ville, au bord de
route et accessible de suite, c’est un quartiartéet fréquenté par des clients cibles qui sont

les grossistes et les détaillants de fil de tissgaie.

2.1.3.2.Description du siege :

L Duplex de dimension: 9m sur 12, aéré et spaciex p
Caracteristiques |. L i
rapport aux volumes d’activités et le personnel @nché.

Le premier étage est convenable pour le stockage de
matieres premieres et des produits finis ainsi kgseproduits
Utilisation : consommables.

Tandis que le rez-de chaussée est réservé poauénaes

clients et les divers usages administratifs.

. - Le local est en plein centre ville favorisanplaitique de
Avantages :

la société qui est celle de la proximité avec lents.

- L'investissement sera limité du fait qu ‘on ne pgls
Inconvénients :

agrandir le local.

2.1.3.3.L'usine de transformation

L’atelier de production est encore a construire sdala circonscription d’
Ambohidrabiby, plus précisément dans le quartié&ndemaka, le choix de cette place repose
par la proximité des pieds de mdriers qui doivester frais pour I'alimentation des vers a

soie



Caractéristiques :

Terrain de 450m2, constructible car le sol est ttugsen

gros de la terre rouge. C’est un batiment de 3 eotimpents

divisé en 2 / 1, du fait que les vers a soie nepsupnt pas

I'odeur dégagée par la cuisson du fil.

U7

Usine d’élevage des vers a soie et de traitementaeons

la

Possibilité d’aide financiere des collectivités dtss,
car le projet entre déja dans le programme régide

développement.

Calme et aéré

117

Utilisations : en fil et tissu et stockage des matiéres premigéesssaires a
production.

Les quelques matériaux de construction se troudéj#
sur place tels que les briques, car le sol estriche en terr¢
rouge et les ouvrages en bois.

e Main d’ceuvre qualifié car les paysans ont déja scqu

Avantages de une certaine expérience pour la sériciculture.
l'implantation :

al

Inconvénients

de 'implantation :

Absence de structure adéquate pour la construdti

faut s’approvisionner en ville

Localité presque abandonnée donc mauvi

infrastructures routieres

nises

2.1.4.Les activités :

La société FRATERNITY aura comme principale acéiliélevage de vers a soie et la

transformation des cocons en fils qui par suitergetraités pour avoir des tissus. De ce fait

les produits de base de I'entreprise FRATERNITYtsdes fils et les tissus de soie.

2.1.4.1.Les possibilités de développement des produits fini

Une fois que l'entreprise atteint son rythme deisigéoe et que la totalité des

investissements sont récupérés, l'entreprise egwis&largir sa gamme de produit, par des

produits dérivés tels que les nappes de tabledeeznez, les cravates, les linceuls, le couvre-

lit, les vétements, les étoles...



SECTION 3. ANALYSE DE L'ACTIVITE ET DE LENVIRONNEMENT

3.1.Le secteur d’activité :

Comme il s’agit d’'un procédé de transformation dhien en un autre, alors notre
domaine d’activité appartient au secteur secondanas d’'apres I'Institut National de la

Statistique, notre activité appartient plus exaetena la filiere textile.
3.1.1.Les tendances de croissance de la filiere soie :

La soie est un tissu de trés haute qualité reckerplar les pays développés, on peut
dire méme qu’il y a un bouleversement sans prédcédans le mode vestimentaire des
européens depuis une vingtaine d’année, ou le &« »est de porter des vétements d’origine
naturelle et dont la qualité s’exprime par |'étadith, la perfection du tissage et la valeur
morale du tissu. La filiere soie a donc encore ehavenir devant elle, surtout lorsqu’on va

voir ultérieurement que le marché n’est pas ensatare.
3.1.2.Les barriéres a I'entrée du secteur d’activité :

Le secteur d’activité du textile doit répondre a aertain critere de sélection sévere
surtout au niveau de la qualité du fil de soie uhdtee par le ministere du commerce. Par
conséquent un capital important doit étre injecésdle patrimoine de I'entreprise afin de

répondre a une qualité industrielle.
3.1.3.Les barriéres a la sortie du secteur d’activité :

Compte tenu de la non spécificité des matérieldestimmobilisations utilisées, nous

n’avons retenu aucune barriére a la sortie.

3.2.Analyse de I'environnement :

L’analyse de I'environnement permet de mieux comgre les facteurs qui peuvent
agir directement ou indirectement sur I'entreposebien tout simplement influencer sur son
mode de fonctionnement. L’environnement est a Ia &murce d’information mais aussi

contrainte/ opportunité pour I'entreprise.

Dans cette approche nous allons aborder pointgiat pet environnement



3.2.1.Loi et reglement :

Il s’agit ici, d’'une PME qui doit étre déclarée emgistre de commerce du tribunal de

commerce de Antananarivo et avoir un numéro d’itiefiscal délivré par 'INSTAT.
3.2.2.Cadre Politique :

La politique du pouvoir central est axé sur le dgweement du monde rural et la
création des petites moyennes entreprises a tralexscentres de financement de micro
projets ruraux ( OTIV, CECAM....).

De surcroit, I'octroi des financements auprés dsstutions bancaires ne constitue plus

un obstacle pour la mise en ceuvre de notre projet.
3.2.3.Changements sociaux et culturels :

L’évolution de la mode vestimentaire s’apercoit [garejet des produits synthétiques a
'avantage des vétements dont les matieres coast#s sont la fibre naturelle. La soie est
percue comme étant un produit de luxe, réservéneaclasse d'élite de la société. Il est
d'usage de constater un retour vers la source asdiadon de s’habiller lors des grandes

cérémonies.
3.2.4.Changements démographiques :

Si la soie était uniguement réservée aux adultesiebement, on constate que la
clientéle devient de plus en plus élargie, dudai, les jeunes commencent aussi a apprécier
le port de ce type de tissu, on rencontre souvesndéfilés de mannequin portant de vétement

fait en soie, des brochures montrant des multifplesttes d’utilisation des tissus en soie.
3.2.5.Evolution technologique :

Bien que la soie naturelle ait été souvent tradéemaniére traditionnelle, il est
aujourd’hui possible de faire appel a des technetotres avancées pour la production des
tissus, tels que l'utilisation de lI'assembleuse ibebse. Il est indispensable d’adopter la
nouvelle technologie car cela permet non seulem@ptimiser la rentabilité de I'entreprise,
mais aussi une condition sine qua non de survi€etéreprise face a la virulence de la

concurrence.
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CHAPITRE Il. : ETUDE DE MARCHE

SECTION 1. DESCRIPTION DU MARCHE

D’une facon générale, il y a un marché a chaguedolil y a une possibilité d’échange

entre une offre bien défini et une demande solvable

1.1. Définition du marché

Selon Kotler, « le marché est 'ensemble des p&es®ou organisation qui achetent un
bien ou un service au point de vue stratégiquendeché est I'ensemble des clients les plus
réceptifs aux actions de I'entreprise »

SECTION 2.ANALYSE DE LA DEMANDE

2.1. Situation du marché

2.1.1.Sur le marché international

L’Inde est le principal pays importateur de soiégg au niveau mondial, bien que la
Chine et I'Inde aient dépassé le Japon en tanpouaucteur de soie, le commerce des articles
en confection a base de soie se trouve de pludusnegploité par des pays émergeants de

I'Asie du sud Est, tel que la Thailande.
2.1.2.Sur le marché soyeux malgache :

La demande est encore non satisfaite car I'éledada soie nécessite un investissement
pharaonique. Bien qu’on s’achemine vers une reldeda filiere de la soie, le coté fortement
artisanal du travail perpétré de génération en rgéiné de la soie ; présente un handicap
majeur dans la satisfaction de la demande globalé&lld. Il faut savoir qu'annuellement
Madagascar ne récolte en moyenne que 40 tonnesabas sauvages et de 60 tonnes de
cocons d’élevage ne donnant qu’un chiffre modigeesdonnes de fil de soie prét a usiner
alors que la Grande lle a besoin de 75 tonnesrpde dil de soie prét a usiner.

Le marché est encore a saisir, car la séricicuksteassurée par des petits exploitants

agricoles, faiblement productifs.
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2.2.ldentification de la clientéle :

2.2.1.Profils des consommateurs ou acheteurs :

Nous avons pris en compte deux types de clientpagueront un intérét particulier sur
les deux produits de notre entreprise.

Tout d’'abord une clientéle réservée a une trésdgrdransformation, c’'est a dire les
usines a vocation industrielle, qui utilisent lledié soie prét a usiner, comme intrant principal,
puis apres un type de client cible moins évidenisrpaurrait dans un avenir proche devenir
une source de revenu trés prometteur pour I'ensr@pce sont les petits artisans, les tailleurs,
les stylistes et les boutiques. Il faut savoir g@s derniers commandent directement des

tissus
2.2.2.Nature de besoin a satisfaire et la motivationaelientele cible :

Si le besoin est un sentiment de privation lié amigences de la nature ou de la vie
sociale alors d’aprés la théorie de Maslow le tgeebesoin a satisfaire est « le besoin
physiologique ».

Alors que la motivation est un état de tension guusse un individu a faire quelque
chose pour réduire un sentiment de privation, edire pour satisfaire un besoin, on peut
conduire la motivation de la clientéle sous deugles: « une motivation hédoniste et une

motivation oblative ».
2.2.3.Analyse des comportements d’achat des consommateurs

Les deux clientéeles cibles ont tendance a achetrploduits chez les magasins
spécialisés en article de soie et des produitdmestaires, mais la plupart de nos clients

cibles s’approvisionnent aussi directement aupeasidseurs en passant des commandes.

2.3. Evaluation du marché

Nous allons mettre en évidence un tableau récatiitale la demande de nos produits
sur le marché.
Pour les petits exploitants de la filiere soiedadement moyen tourne autour 0,10 kg

de fils produits pour 1kg de cocon mais dans I'lilgpee de notre travail nous prenons : 0,24



kg de fils pour 1kg de cocon car nous estimons miser notre rendement avec les moyens
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matériels trés avancés que nous allons acquérir.

Tableau N°01 : Montant de la demande globale ds il Madagascar

Expression de la demande de fils

Année 2001 2002 2003 2004 2005
Cocons produits (Tonne ) 50,00 8,00 22,00 19,00 30,00
fils produits / an (Tonne ) 12,00 1,92 5,28 4,56 7,20
fil en tonne vendu pour maf'i 3,80 0,50 3,00 1,15 4,00
Source : INSTAT / DSM / EPM / zone franche
Graphe N°01 : demande de fils par rapport aux me®pooduits
fi= produik ! an Tanne
1,00
12,00 &
& 0,00 i
E 5
g & " & | |—+—fik produits/ an (Torne )|
o GO0
I i A
2,00 i
5100 200 00 1900 30,00
COCons
Tableau N°02 : Montant de la demande globale dsti:s Madagascar
Expression de la demande de tissu
Année 2001 2002 2003 2004 2005
Tonne de fils produits annuels |12,00 1,92 5,28 4,56 7,20
fil mat 1ére pour transformation
) 8,20 1,42 2,28 3,41 3,20
tissu
M de tissu fabriqué 16 400,00 2 840,00 4 560,00 6 820,00 6 400,00

Source: INSTAT / DSM / EPM/ zone franche

Avec 1kg de fils traités donne 150 x 150 cm so# ualeur de 2m?2 de tissus
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Graphe N°02 : demande de tissus par rapport awnsqgaroduits.

fil matiere premiere usine

9,00

8,00 <

7,00 \
) 6,00 \
2 5,00 \
o \ ‘—0— fil mat 1ere en tonne
G 4,00 \ P a—
g 3,00 \ /

2,00

—
1,00
12,00 | 1,92 | 5,28 | 4,56 7,20

tonne de fils produits

2.3.1.Estimation présente et future de la consommatiofiiglet tissus :

A partir de ce tableau, nous avons estimé les ter@$ade croissance présentes et

futures de notre secteur d’activité en terme desaommation :

2006— 2007 10%
2007— 2008 20%
2008— 2009 21%
2009— 2010 23%
2010— 2011 25%

Cette estimation prend en compte : I'évolution’dednomie nationale et I'amélioration

du climat des affaires a Madagascar.

Tableau N°03 : Consommation estimeée de fils de soMadagascar :

Croissance estimée

110% 120% 121% 123% 125%
Année

2006 2007 2008 2009 2010
Madagascar

4,40 5,28 6,39 7,86 9,82
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Tableau N°04 Consommation estimée de tissus a Madagr

Croissance estimée 110% 120% 121% 123% 125%
Annee 2006 2007 2008 2009 2010
Mat 1°* pour transfo usine (3,52 4,22 5,11 6,29 7,86
Metre de tissu fab 7040 8440 10220 12580 15720

2.3.2.Segmentation de la clientele

Suite a une enquéte menée aupres de trois ceetidistdbution des produits en soie a

Tananarive ( Andravoahangy- Isotry et Analakelypus avons pu obtenir les classes

suivantes en tenant comme critere de segmentaticgdtut de I'entreprise : soit une

entreprise individuelle ou une société des capitaux

2.3.2.1.Description de I'enquéte :

o Lieu d’enquéte Arrondissement un et quatre

» Forme de I'enquétesondage ponctuel par entretien direct

* Objet de I'enquéte distribution de la masse de consommation

des fils et des tissus selon le statut de I'enisepr

e Echantillon: un échantillon de 100 individus pris au hasard

auprées de ces centres.

Tableau N°05 et N°06 : Résultat de I'enquéte :

Entreprise individuelle
Localisation Andravoahangy Isotry Analakely Nombres
Fils Tissus fils tissus fils tissus
2 5 4 1 3 15
2 8 2 9 1 2 24
9 4 7 2 5 27
Total 4 pers 22 pers 6 pers |20 pers 4 pers |10 pers 66 pers
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Société de capitaux
Localisation Andravoahangy Isotry Analakely nombres
Fils Tissus Fils tissus fils tissus
1 2 2 4 9
1 5 1 3 1 1 12
2 5 1 4 1 13
Total 4 pers 12 pers 4 pers 11 pers |1 pers 2 pers 34 pers

D’ou on en déduit d’apres ce tableau

Tableau N° 07 : La représentation de la distributiae la consommation

% des clients
El SC
66% 34%

% des consommations

Fils Tissus

23% 7%

2.3.2.2 facteur déterminant de la demande pour chacunedgsents.
* Entreprise individuelle :

- Prix d’acquisition raisonnable

- Proximité du central d’achat

* société de capitaux :

- prestige du produit

- Qualité du produit suite a une longue traditicdlel/age.

2.3.2.3.Estimation de la demande globale par segment

En prenant compte que la valeur du critere de se@tien ne change pas d’'une année
a une autre
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Tableau N° 08 : Estimation de la demande de filsstge par segment

Croissance estimée 110% 120% 121% 123% 125%
Année 2006 2007 2008 2009 2010
Madagascar 4,40 5,28 6,39 7,86 9,82

El (en tonne) 23% 0,668 0,802 0,970 1,193 1,491

SC (entonne) 77% 0,344 0,413 0,500 0,615 0,768

Tableau N°09 : Estimation de la demande de tissas pegment

Croissance estimée 110% 120% 121% 123% 125%
Année 2006 2007 2008 2009 2010
Madagascar 3,562 4,22 5,11 6,29 7,86

El (m de tissu) 66% 4 646,400 5 575,680 6 746,573 8 298,285 10 372,856
El (m de tissu) 23% 3577,728 4 293,274 5 194,861 6 389,679 7 987,099
SC (m de tissu) 34% 2 393,600 2 872,320 3 475,507 4274,874 5 343,592
SC ( m de tissu) 77% 1 843,072 2 211,686 2676,141 [3 291,653 4 114,566

2.3.3.Estimation de la part de marché

Les principaux producteurs détiennent 40% du mailesé&evendeurs occupent 37% du
marché, les petits artisans détiennent 12% du réateimdis que les concurrents indirects
détiennent 11%.

Pendant la premiere et la deuxieme année d’exeruces espérons avoir 15% du
marché. Pour la troisieme année et la quatrieme&ear20% et pour la cinquieme année

d’exercice nous estimerons notre part de marclé®a 2

SECTION 3.ANALYSE DE L'OFFRE :

Madagascar est encore un pays importateur dediotk, de la soie grege et des tissus
de soie. Les produits de la production de la sestent relativement chers Bien que la filiere
connait un essor considérable ces deux derniéEai@s surtout avec I'appui du pouvoir
central aux initiatives privées, en 2000, la graflden’exportait que 43 tonnes de soie ne

rapportant qu’une valeur de 879 511ar.
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3.1.Importation de la grande lle de 2000 a 2005

Tableau N° 10 : Tableau récapitulatif des importatis

Importation de soie et tissus de soie enregis@édadagascar de 2000 a 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Libellé |Pays Valeur CAF|Poid|Valeur CAF | Poids |Valeur Poids|Valeur Poids |Valeur CAF Poids |Valeur Poids
d'origine S net net CAF net |[CAF net net CAF net
Soie Royaume-
grege Uni
3887 628 20 1144 155( 19 2 670 492 21
(non
moulinés)
URSS 4566 846| 34
Total Soie gréege (nq
o 0 0 (3887628 (20 0 0 5711 001|53 2 670 492 21 0 0
moulinés)
Autres  [Chine
tissus d 14 869 191 340 | 800 000 50
soie
France 437 100 1 4 169 635 (26 1 000 000| 48
Inde 137  85( 326 076
445 447
000 120
Italie 18 691 7 135728 (1
Maurice, ile|2 564 785 |2
Royaume-
. 4 619 670(4
Uni
Taiwan, Province
) 5082 735 39
Chine
Total Autres tissus ¢ 153 854 330 695
) 2583476 (9 5519 835 40 4169 635 (26 1834 ( 800 000 50 451
soie, > 920 790
Autres Chine 8887 617|906 |845085 | 300 | 4204107 804 (14822 1141 257
Etats-Unis 159 615 | 23
France 5472 080 (8 2 374 660 31 218464 |2 6 372534| 76 31148 438 95 |6 907 880|11
Inde 1101536( 30 2 403 160 430 |10057 514143
Indonésie 114 934
35 635 4015802 19 2434 326 180 620
404
Italie 5908 764| 185 | 567 256 700 184
Japon 297 999 8 1333497| 13
Maurice, ile 40359 166 | 4988 (461414 (24 459 877 | 137
Thailande 810873 | 30 460 675 559 9321
Turquie 10 148 1
Total Autres Tissus ¢
) 439 634 693 17¢
soie ou de dédts dg10639 03226 |54 071495 (5107 (53542 1746786 025 23 7051 071 624 292 |11 555 - 2 313
soie
Tissus d 138 63f
. 2127 806 (26 |14 701927 |5127 |10 708 4346 78693 638 20423 754216 995 350 |11 576 . 2 313
soie

Source INSTAT /DSE/ SSES




durant les cinq derniéres années, ce qui montrioge évidence que la demande évolue
d’'une maniére ascendante. Elle atteint méme sonnmuax en 2004 suites a des mesures

préférentielles prises par le gouvernement poancar la filiere.
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Ainsi nous pouvons constater que la valeur CAF tilsis n'a cessé de s’accroitre

3.2. Exportation de la Grande lle :

Tableau N° 11 : Tableau récapitulatif des exportatis de Madagascar de 2000 a

2005 :
Exportation de tissus de soie enregistrée par Mastag de 2000 a 2005
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Libellé Pays d{Valeur Poid|Valeur FOB|Poids |Valeur|Poids |Valeur FOB|Poid|Valeur FOB ([Poids Valeur FOB | Poids
destination FOB S net net [FOB |net S net net net
Tissus d{France 40332 121 (610
bourrette (soie)
Total Tissus de bourrette (soie)|0 0 0 0 0 0 0 (40332121 |610 |O 0
Autres tissus dAfrique du Sud |131 411 |4
soie
Belgique 221 977 6
Comores 746 453 5
Etats-Unis 1961349 | 1 56 712 752 (13 21 412 935 28
France 4122760 | 2 |18 317 627 |16 1633 695 14
Japon 1747 727 18 3617 595 15
Total Autres tissus de soie, > 0
85 % en poids de soie ou (131411 |4 1961349 |1 0 0 4122760 |2 77 746 536 |58 26 664 225 |57
déchets de soie
Autres Tisss de
soie  ou  d{Afrique du sud 670 943 4 1071810 | 3
déchets de soig
Comores 2 503 000 40 159 285 50
Etats-Unis 9549034 | 7 |2954 164 1 34 664 760 16
France 223 855 24 8 826 664 2 9 406 285 12
Grece 450982 |37 2 255 525 26
Inde 871325 15
Italie 2 893 400|1 4481443 | 9 3801 740 6
Japon 511 155 22
Madagascar 305 485 7
Royaume-Uni (396 117 |1
Total Autres Tissus de soie ou|3 740 499(39 (894 798 |28 0 0 16 484 767 |66 (14 283 828 (43 50593 080 |117
déchets de soie
total en Ar 879511 (43 |2140309 | 29 |O 0 7419713 | 68 (120935423 |711 |26 664 225 174

Source INSTAT /DSE/ SSES
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Interprétation :

La valeur FOB évolue d’'une maniére incertaine,esaitdes fluctuations du marché
international, n"'empéche que notre premier parteren terme de destination de nos produits
reste les Etats Unis en 2005, ce qui implique aquenbrché s’est ouvert vers d’autres

horizons.

3.3.La balance commerciale de la soie :

Tableau N°11 : Balance commerciale de la filiereiso

Balance commerciale de la filiere soie

2127806 14701927 10 708 434 93 638 206 216 995 350 138 635 817

425561 2140309 0 7419 713 120 935 423 26 664 225

Nous tirons comme conclusion que la balance coniaierde la filiere soie a toujours
présenté une balance déficitaire, ce qui signifie toffre locale ne permet pas encore de
satisfaire la demande sur le marché qui a tendamneeourir vers I'exportation.

3.4.Condition d’exploitation de la filiére soie & Madagcar :

Quand il s’agit de faire une analyse de l'offre, émoque souvent la notion de
concurrence, qui peut entraver a la survie méméetdreprise, mais comme l'entreprise
travaille dans un environnement plus global quil@shondialisation, il est crucial de faire
sortir un bilan sur les principaux avantages queldgascar disposent par rapport aux autres
concurrents, de maniére a ce qu’on puisse amélesetouts et de rectifier les contraintes :

3.4.1.Les atouts :
e Un climat d’altitude, sur la partie centrale ou smsitue a plus de 700 métres au-
dessus du niveau de la mer.

* Lintermittence de la pluie est indispensable pauwulture de mdrier.

. - Sur le moyen Ouest, le climat ainsi que le setnettent de faire la
sériciculture et la moriculture durant toute un@émsans qu'il y ait des saisons a

suivre.
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* Une longue tradition perpétrée d’'une générationé&autre a donné un savoir-faire

artisanal.

e Une main d’ceuvre bon marché mais hautement qualifié

3.4.2.Les contraintes :

Les mdriers ont été souvent considérés comme deegl sauvages donc les paysans
n’envisageaient pas du tout a faire de cette ayltume autre activité a part.

Les qualités des ceufs de vers a soie sont soueequalité mediocre sujette a I'attaque
agressive des maladies virulentes, en outre legtgarmalgaches donnent un rendement
beaucoup plus inférieur a ceux des européens ongém

L’équipement ou les matériels de traitement sonvent désuétes et obsoletes d’ou on

arrive pas a maximiser les rendements et divers#éigamme de tissage.

3.5. Analyse de la concurrence :

3.5.1.Nature de la concurrence

Il existe deux types de concurrence

Concurrence directe

Elle est essentiellement représentée par les aglzesurs et tisseurs du méme produit
mais on constate deux leaders sur le marché : lc&étgolndustrielle de la Soie (S 1S)
d’Amboditsiry, et la magnanerie d’llanivato

Concurrence indirecte

Ce sont les entreprises qui importent les fibregrstiques de I'extérieur ainsi que les

tissus de coton fabriqués par la Cotona.
3.5.2.1dentification de la concurrence

- Liste des concurrents
Société Industrielle de la Soie : élevage de vessia et transformation des cocons en
fil.

La magnanerie d’'llanivato : Tissage et filature fllssen tissu de soie

- Forces et faiblesses de nos concurrents
S.1.S:
Forces :
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e expérimenté

e maitrise du « know-how »

* Grande taille

* Méthode de production industrielle avec perspeatiuee économie d'échelle

Faiblesses :

e absence du marketing mix efficace

» Insuffisance d’étude de comportements d’achatcdesommateurs

MAGNANANERIE d’llanivato
Forces :

* notoriété du produit

* Produits de qualité

Faiblesse :

* manque d’infrastructure
» absence de promotion et de publicité

e Gammes de produits variés

3.6. Analyse des regles de jeu concurrentiel

Comme le marché est loin d’étre saturé, les coratsrne présentent pas vraiment des
guerres de concurrence, il s ne font qu’élargioaut’eux leur part de marché. Il faut noter
aussi que la filiere de la soie est souvent qéalitie secteur informel puisque I'activité n’est

pas souvent déclarée aupres des autorités comggtent

3.7.Base de pénétration du marché

Nos stratégies de pénétration de marché sont :
* Prix, nous essayerons d’afficher les meilleurs,ptkractifs et a la limite alignée au

prix du marché.

» promotion : pub a la radio, on va aussi négocisrabdiaborations avec des grandes

surfaces et des agences de mannequinerie poursealiartissu.

- forces de ventes importantes.
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CHAPITRE Ill. : THEORIE SUR LES OUTILS D'EVALUATION D’UN
PROJET

SECTION 1.L'OPTIQUE MARKETING :

1.1.Naissance du marketing :

Le développement du marketing est relativementnteagpparue aux Etats-Unis au
début du siécle, et ce n’est développé en Franeevgrs les années 60. Le marketing traduit
I'ouverture de I'entreprise sur son environnemeénidier les besoins et adapter le produit aux

attentes de la clientele.

1.2. Définition du marketing :

Selon P Kotler « le marketing est une activité hmearientée vers la satisfaction des
besoins et des désirs au moyen de I'échange ».

Mais nous allons donner une définition synthétigeton les acquis théoriques a
I'Universite.

Le marketing est I'ensemble des actions qui, dares@conomie de marché, ont pour
objectif de prévoir ou de constater, et le cas @chéle stimuler, susciter ou renouveler les

besoins du consommateur.

1.3.La démarche marketing :

La démarche marketing est constituée par I'enseddseactivités qui consistent a :
* L’identification des besoins non satisfaits dessmonmateurs grace aux études de

marché.
» Larecherche de produits ou de services aptesséasat ces besoins.
» La présentation appropriée de ces produits.

» La distribution de ces produits au prix, a I'entirau moment voulu pour satisfaire

le consommateur tout en permettant a I'entrepreseédliser des profits.

1.4.Le recours a des méthodes scientifigues :
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L’homme de marketing doit toujours recourir a degthmdes scientifiques, par
exemple, les techniques d'étude de marché et dmesdgtion, les méthodes de prévision
doivent étre utilisées pour répondre sirement traxégjies envisagees.

Les programmations linéaires ne sont pas a épargoar mettre en évidence

I'optimisation des profits de I'entreprise.
SECTION 2.RAPPEL DES CRITERES D’EVALUATION D'UN PROJET :

Le succes d'un projet dépend pour une large pata deaniére dont il est conduit, un
ensemble d’outils et des valeurs pour mieux g@&@®risques et les perspectives de rentabilité
de la société. En gros I'évaluation est tres ctadtar cela permet d’apprécier et de donner
des valeurs précises des profits potentiels dégageR mise en ceuvre du projet et qui par
conséquente affiche aux futurs investisseurs léineeice et la consistance du projet lui-
méme.

Nous retiendrons quatre critéres pour I'évaluatiemotre projet :

* la valeur actuelle nette (VAN)
* |e taux de rentabilité interne (TRI)
» I'Indice de profitabilité (IR)

» et le dernier lieu et non le moindre, le délai éeupération du capital investi
(DRCI)

Mais avant d’aborder les différents indices deabitité nous allons voir :

» La marge brut d’autofinancement ou MBA :

La MBA est équivalent des termes « cash flow » apiacité d’autofinancement ou de
flux de trésorerie net.

Par définition la MBA d'un exercice est le montaids ressources dégagées par
I'activité de I'entreprise pour une durée supémedr un an, une fois qu'on a procédé a
I'encaissement de tous les produits et payeés teaesharges.

Ces ressources sont affectées a la couvertureedeinb de financement définitifs de
I'entreprise( les dividendes et le remboursemeaingirunt ) et a I'acquisition d’actif dont le
délai de récupération est supérieur a un an qeic@our des investissements physiques ou
financiers.

La capacité d’autofinancement de I'entreprise seuta en faisant la somme algébrique
des éléments suivants :

» Résultat net que ce soit un bénéfice ou perte



24

e Somme des dotations aux amortissements ( y compes dotations

d’amortissements des frais d’établissements ).

* Somme algébrique des dotations aux provisions ptibtes de demeurer plus d’'un
an a la disposition de I'entreprise et de repridesprovision ayant les mémes
caractéristiques.

* Imputé des besoins de financement a savoir divielkenet remboursement des

emprunts.

+ recettes

- charges

+ 2 Amortissements et provisions

= MBA

Pour pouvoir déterminer une rentabilité plus sigaiive, les différents flux réalisés des

dates différentes seront actualisés a un certai ta

2.1.La valeur actuelle nette (VAN)

C'est le premier critere de rentabilité car ellenpet de constater directement la
rentabilité. La VAN est obtenue par la différencetre la somme des marges brutes
d’autofinancement actualisé a un certain taux egméla rentabilité de I'investissement et la

somme de capitaux investis.
2.1.1.Définition :

La valeur actuelle nette est la différence entseckesh-flows actualisés a la date O et le

capital investi.
2.1.2.Calcul :

La valeur actuelle nette s’obtient par la formulevante :

VANz Cn(1+i) N -1Io
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Avec
Cn : flux de trésorerie en année n
i : taux d’actualisation

n : nombre d’'année

lo: Investissement initial

2.1.3.Interprétation :

* Si VAN > 0; alors l'investissement a une rentdabibupérieure au taux exigé.
* Si VAN = 0; alors l'investissement a une rentdbitgale au taux exigé.

* Si VAN <0 ; alors l'investissement a une rentabilitférieure au taux exige.

2.2.Le taux de rentabilité interne ( TRI) :

C’est le deuxieme critere de rentabilité du progest le taux pour lequel il y a
équivalence entre le capital investi et I'ensentdde cash-flows. Il doit étre le taux d’'intérét
maximum auquel I'emprunt de capital nécessaire sssible au financement de

I'investissement et afin que I'opération ne soi paficitaire.
2.2.1.Définition :

C’est le taux de rentabilité interne qui annulgdéeur actuelle nette, c’est a dire lorsque

le taux d’actualisation i est égal au TRI, la VASt aulle.
2.2.2.Calcul du TRI :

De ce fait, lorsque le taux de I'emprunt est irdariau taux de rentabilité interne d’un
projet, la valeur actuelle nette de cet investiss@ni en prenant comme taux d’actualisation
le taux d’emprunt ) devient positive et I'opératiest bénéficiaire, par conséquent le projet
peut étre retenu donc réalisable selon le poinugetechnique.

Le taux de rentabilité interne se calcule par upé&ration mathématique simple. Il faut
procéder par interpolation.

Pour un projet déterminé, on établit les valeuraiales nettes correspondantes a
plusieurs taux d'actualisation qui donnent une walactuelle nette égale a 0. Ce taux

correspond au taux de rentabilité interne.

VAN=Z Cn(1+t)M -I0 =0
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2.2.3.Interprétation :

Il est a noter que le TRI est le critére esseulgetentabilité d’'un projet, il faut que son
TRI soit supérieur au taux de rentabilité minimuxigé par I'entreprise , ce taux est appelé
taux de rejet. Le TRI représente le colt maximum cdpital susceptible de financer

I'investissement.

» Sile TRI est supérieur au taux de prét des bandgiesojet est rentable.

* Sile TRI en est inférieur, alors le projet estici&dire.

2.3.L’indice de profitabilité (IP) :

Ce troisieme critére est représenté par le rappofte la somme des cash-flows

actualisés par le montant du capital investi ag@aal
2.3.1.Définition :

C’est le ratio appelé indice commodément indiceesheabilité qui est le quotient entre
la marge brute d’autofinancement et le capital stive

ZCn(l+t)n

Le taux d’actualisation est celui qui est utiliguple calcul de la VAN.

Alors que la VAN mesure l'avantage absolu suscéptitiétre retiré d’'un projet
d’'investissement, l'indice de profitabilité mesur@vantage relatif, c’est a dire I'avantage
induit par 1 franc de capital investi. Prenons weneple concret pour illustrer cette
définition ; pour un indice de profitabilité de 0,21 franc investi génere 0,20 francs de

bénéfice.
2.3.2.Interprétation :

» Pour qu'un projet d'investissement soit acceptabfaut que son IP soit supérieur a
1.

* Un projet d'investissement est d’autant plus irdéamt que son IP est grand.
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2.4.La durée de récupération du capital investi ( DRCI)

C’est le dernier critere que nous allons abordemam la moindre. Le DRCI est le
temps au bout duquel le montant cumulé des caslsfimtualisés est égal au capital investi.
L’actualisation des cash-flows est faite au taux rdetabilité minimum exigé par

I'entreprise.
2.4.1.Définition :
C’est le temps que met le projet pour récupéresdasmes investies.
2.4.2.Interprétation :
Plus le DRCI est court, plus I'investissement es#ressant. En effet on admet que :
» Le risque couru par I'entreprise est d’autant [iiisle que le DRCI est court.

» Larentabilité est d’autant plus grande que le DB Iplus court.

NB : Mais cette hypotheése n’est pas vraie pourae @u projet a longue durée de vie
dont les cash-flows les plus importants se prottiigssez tard.
e Pour qu’un projet d’'investissement soit acceptabfaut que le DRCI soit inférieur
a un délai fixé par I'entreprise. La fixation de délai est problématique et il

n'existe pas de regles objectives permettant ddigrdelle ou telle pratique.
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Deuxiéme partie . CONDUITE DU PROJET

hY

Participer a la conduite d'un projet est aussi umgérience particulierement
enrichissante. C’est vraisemblablement cet aspéittfgut mettre en avant, il ne s’agit pas en
effet de mettre en avant tous les acquis théorigegss en cours mais surtout de les faire

adapter a la réalité sur le terrain.

CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

La technique de production ne se limite pas unicgréra faire un inventaire succinct de
tous les matériels de production et des processusltication des produits finis. Mais on
doit tenir compte aussi dans ce chapitre tousdesathes qui concernent la gestion du risque,

les facteurs nécessaires a la production et l&gieaa mettre en ceuvre.
SECTION 1 : LA GESTION DU RISQUE

L’analyse de la gestion du risque se traduit pargortance de l'investissement injecté
dans la mise en ceuvre du projet, afin de réduinmiaimum les impacts néfastes des risques
encourus par le projet, il est impératif de maétrigois facteurs, a savoir: les techniques

utilisés- le temps et les codts.

2.5. Maitrise technique :

La maitrise technique concerne aussi bien les glasade performance au niveau des
procédés de fabrication que les garanties mécamides matériels, c'est a dire le bon

fonctionnement des machines.

2.6. Maitrise du temps :

Comme le temps est un luxe qu'on ne peut pas segbiee d'acheter, il faut savoir
gu’'un cycle d’investissement commence a co(ter sgeonception par des techniciens
spécialisés et ne rapportera qu’une fois mis aamtedes clients.

Il appartient au responsable de production de otspen cahier de charge dans lequel

il devra mentionner un calendrier de réalisati@peetant le timing fixé a I'avance.
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2.7.Maitrise des colts :

Le codt est un indicateur essentiel dans la boangge I'entreprise, pour maitriser les
codts, nous avons décidé d’'associer a chaque pestgorogrammes qui interpréteront le
rapport entre les objectifs assignés et les ré@sudacomptés afin de plafonner les codts

nécessaires a I'exploitation.
SECTION 3.IDENTIFICATION DES MATERIELS

Dans cette partie, il mérite de soulever les d&tathniques du projet, les moyens mis
en ceuvre, les matériels nécessaires ainsi querdesigtions attendues et I'organisation du

travail.

3.1.Choix des matériels nécessaires :

3.1.1.Les matériels pour I'élevage et la transformation :

Tableau N° 12 Matériels pour I'élevage et la tramsmation :

Assembleuse bobineuse

Bassine de filature
Moulin

Métier a tisser
Marmite de 60 cm
Marmite de 30 cm
Tables

Chaises

Sobika

Couteau 15

D OO NN W PP

Etagere 5
Pulvérisateur 3
Cuvette 4
Climatiseur 4
Balai 3
Sécateur 2
Filet 10
Thermométre 2

Plague en plastique 10




30

Fiche technique des matériaux de transformation :

a) La bassine a filature :

C’est une machine qui fonctionne avec un seul dpérases deux principaux réles
consistent a produire un fil rond rigide et régulie

b) L’assembleuse bobineuse :

Elle permet d’assembler plusieurs fils pour obtelgs fils & 2, 3, 4 ou 6 bouts. Elle a
deux fonctions dévidage et doublage

c) Moulin:

Elle donne une torsion au fil, le moulinage permiebtenir des fils plus réguliers et
plus solides ce qui facilite énormément le tissagée pré tissage a savoir le dévidage, la

teinture et 'assemblage. Elle permet d’obteniremdement de 2 kg de fils par jour.

SECTION 4.ELEVAGE DE VERS A SOIE ET TECHNIQUE DE PLANTATION [E
MURIER :

Madagascar dispose et peut exploiter plusieurscespde vers a soie dont, le Bombyx
mori, espece domestique introduite d’Europe, quinsarrit exclusivement de feuilles de
mdrier et s’éléve sur les hautes terres.

Les espéeces endémiques telles que le Nephila mschgnsis, communément
dénommé « I'araignée fileuse ».

Le Borocera ou landibe, vers polyphasés qu’'on nmetneosur les hautes terres et les
régions cotieres.

Pour ce projet, le choix va plutét se pencher \@isombyx mori pour son adaptation
facile a la vie sur les hautes terres, et du fagsaque la région cible du projet se situe a
Ambohidrabiby.
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4.1.Le cycle de vie d’'un vers a soie

La vie d’'un vers a soie est déterminée en six gramtases dont le cycle atteint les 57

joursque nous allons aborder un a un.

7a8jours .| Le papillon | Les ceufs
7 a 8 jours 7a 9 jours
A 4
3 L’éclosion
La métamorphose 3 a5 jours
7 a 8 jours
A
\ 4
1ér£ ue
Le cocon 3 a 4ours
7 a 8 jours
A
2eme mue
maturité 4 a5 jours
A
4émemue P 3éme mue P
6 a 8 jours 5a7jours

4.1.1.Les ceufs :

Un ceuf est le commencement de la préparation etuda du ver a soie, I'ceuf est
minuscule et qui a la grosseur d’'une téte d'épinglest appelé graine. Au moment de la
ponte leur couleur est jaune. Aprés guelques jslilssont été fécondés leur couleur devient
grise.

La particularité de cette graine est la diapausgest un arrét du cycle de
développement de I'embryon dans I'ceuf quatre a joags aprées la fécondation.

La graine vit au ralenti pendant 4 mois a une teatpée de 22° c, c’est I'estivation.

Pour faire repartir le développement de I'embryatie passe par une période
d’hibernation. Elle est mise au frais a 5°c —6°odant trois mois.

Avant I'éclosion, I'ceuf sera mis en incubation pamid15 jours a une température de
24°C.
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4.1.2.1’éclosion

Quand le marier annonce ses feuilles il faut precédl’éclosion. Souvent on provoque
I’éclosion pour ne pas rater la venue des feuill@khes. La graine est mise en incubation
pendant une quinzaine de jours.

L'incubation se fait dans un local a 24°c environ.

Quatorze jours plus tard, la larve grignote la @guparvient a se dégager. Elle mesure
2mm.Elle part immédiatement en quéte de nourriture.

L’éclosion dure environ quinze minutes.
4.1.3.La croissance :

La durée de la période de croissance tourne awtoure trentaine de jours. Cette
période demande beaucoup d’attention et de sdifesutlles maintenir a une température de
20°c et de surveiller les vers pour éviter les whals Il faut en prendre soin continuellement.
lls détestent les aboiements des chiens, les odedtsil, les courants d’air, et les différences
de température.

Pendant cette période, le ver va multiplier somganitial par 10000. Il va atteindre 6 a
8 cm. Cette métamorphose rapide I'oblige a chadggreau :

gu’on appelle couramment la mue .

A chaque cycle de son développement et lorsquerl@ goie atteint la phase de la mue
le ver reste immobile ou s’endort pendant envirdnh2ures. Les mues se produisent a
différentes périodes de sa croissance :

Au bout de quatre jours, vers le onzieme jour, \edix-septieme jour et vers le vingt-

quatrieme jour
4.1.4.Le cocon :

Vers le 36™jour, le ver cesse de manger et cherche a grinipghoisit I'endroit ou il
va fixer apres avoir évacué les résidus des fesuléeson tube digestif.

Pour tisser son cocon, il décrit dans I'espace aeetéte plusieurs dizaines de millions
de huit, tout en exécrant une bave qui durcit antamt de I'air et devient une fibre. Ainsi
pendant 2 a 3 jours le ver « bave » de 500 a 15686 fih.

Une fois terminée, le cocon est composé d’'unedneatde couches de fil.

Dans les élevages, « I'éducateur » va placer uérigdon » ou les vers vont filer leur

cocon.
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4.1.5.La métamorphose :

A Tlintérieur du cocon, le ver se transforme enyshatide au bout de 3 jours. De
nouveaux organes apparaissent comme |'appareddapteur.

D’autres organes disparaissent comme les glandegysées.

La nymphe de papillon va d’abord briser sa chrgseal 'intérieur du cocon, puis elle
secrete un liquide qui dissout le fil de soie enpomt, le papillon peut ainsi écarter les fils
pour ouvrir un passage.

Cela se passe 20 jours aprés la création du cocon.

Les cocons percés ne peuvent étres utilisés pdilatiare.
4.1.6.Le papillon :

Des l'aurore, au début de I'eté, le bombyx du mid¢@ bombyx mori) sort de son
cocon, c’est un papillon de nuit dont 'aspect=t agréable et est incapable de voler. Il ne
peut ni voir, ni manger, son tube digestif est@tié. L'accouplement se fait des la sortie du
cocon et peut durer plusieurs heures. Un male figeonder jusqu’a 10 femelles en quelques
jours, puis il meurt.

La femelle, dont 'abdomen peut renfermer de 50808 ceufs, commence la ponte
qguelques heures aprés I'accouplement. Les ceufsgsositcomme des tétes d’épingles, on

peut compter jusqu’a 1800 ceufs dans un gramme.

4.2.La nourriture :

Les feuilles qui sont les seuls aliments de ves®ia, sont ramassées sur les mdriers
blancs, les « Morus alba ». Celui —ci se cultivelerent sous les climats tempérés, le ver a
soie mange trois repas par jour des feuilles feot seches. La derniére semaine, le ver
consomme plus que pendant les quatre premiersragas. C’est le temps de la « grande

fraise » ou le ver ne fait que manger.

4 .3.Plantation des mdriers :

La premiére année de plantation de mdrier s’esiulée en 2003, bien que des efforts
aient été consentis de part et d’autres, les Exale cette année étaient trés faibles..Pour
satisfaire une demande de plus en plus grandissgnta volonté d’appuyer le secteur
sériciculture le protocole d’accord signé entréakany d’Antananarivo et la BNI-CLM a été
renouvelé le 17 mars 2006, le probléme d’adduddieau ainsi que les engrais pour fertiliser
le sol ont été résolus. Nous donnons ci-dessotableau récapitulatif de la plantation de
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marier effectuée lors des trois derniéres annéable@iu N° 13 tableau récapitulatif des
plantations de mdriers a Ambohidrabiby :

Tableau N° 13 tableau récapitulatif des plantatamsndriers a Ambohidrabiby :

Nombre de
5 : : Nombre de plant Nombre dg
Année de plantatiorf Nombre de pieds pépinieres  de
morts plants restants |
mdriers
2003 12 000 2 000 10 000 35400
2004 14 000 8 000 6 000 60 000
2005 15 000 4 000 11 000 60 000
2006 20 000 2 000 18 000

Interprétation :

Le pourcentage de nombre de pieds morts restegpluroins élevé ( 26 %) a cause
d’'un manque de suivi permanent et I'absence debnigoes d’adduction d’eau mais
'absence de la motivation des paysans a été teipale cause de la déficience du projet.
Auparavant le suivi et le contrble des pieds deiensiiont été confiés aux institutions morales
de la région mais actuellement les responsablesiioont changé de main pour une bonne
répartition de la richesse.

Néanmoins les mdriers poussent trés facilemensgpliils ne demandent pas beaucoup
de conditions. Les techniciens de plantations sontbreux mais tout dépend de I'humidité

du terrain. La vie d’'un mdrier peut atteindre jusc0 a 30 ans.

4.4. Techniqgue d’élevage de vers a soie ( processusrdguction )

L’élevage des vers a soie requiert beaucoup dttteet de soins particuliers

L’évolution sur le marché de la vente des tissusaa naturelle domestique n’est pas
vraiment prospére. Les acteurs de la filiere soyenient pas effectué un développement
assez important dans le processus de production.

Depuis toujours la technique de production étaib@tée d’'une maniere traditionnelle.
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SECTION 5.PROCESSUS DE PRODUCTION DU TISSU :

La production de tissu nécessite un procédé bitrmdiné :

5.1.La premiéere phase :

* Les matiéres premieres :

Cela se fera au niveau des éleveurs d’'ceufs deavesi de la région elle-méme, et les
cocons seront fournis par notre unité d’élevageets a soie.

» Salle de stockage :

Les matiéres premiéres seront d’abord stockés wiamsalle appropriée c’est a dire une
salle qui remplit les conditions indispensablesrgeumaintien du cocon ; a savoir un endroit
propre, une température ambiante variante de B3@ Bien aéré et spacieux.

* Le décoconnage :

Huit & dix jours aprés la fabrication du cocon,eu lle décoconnage. Les vers sont
enlevés de leur support et triés. Ensuite on edbeurre qui a servi a la fixation du cocon.

» L’étouffage :

Les cocons sont ensuite étouffés dans des étuvée°de 80°c. La chrysalide doit étre
tuée sans abimer le cocon.

* La filature :

Les cocons sont ensuite trempés dans I'eau botdgllpour que le grés se ramollisse
Pour trouver I'extrémité de chaque fil, on remuaestamment les cocons avec un petit balai.
Celui ci sert a accrocher les premiers fils de digge. Chaque fil étant trop fin, on en réunit
plusieurs, souvent une dizaine ou méme plus lofzadsage au dévidage.

Ceux ci se soudent entre eux grace au gres, lospunlgefroidissement. Les fils sont
enroulés sur les dévidoirs, la soie est alors«lijeege ». Celle ci est ensuite enroulée sur les
écheveaux ou « flotte ». Il faut remarquer qu’uo kie soie grége s’obtient avec 8 a 10 kg de

cocon.

5.2.Deuxiéme phase :

* Le nettoyage :

Aprés avoir effectué la filature, on obtient un @abau qui contient des excréments de

vers qui se fixent sur le fil. Le nettoyage coreseliors a enlever ces impuretés des fils.



36

Ensuite les écheveaux sont séchés sur des tigaesnaleous pour pouvoir procéder a la
prochaine étape.

e Le bobinage :

C’est la tache ou I'on met en bobine les fils.

* Le moulinage :

La soie grege n'est pas suffisamment résistanteluDfait subir différentes torsions
suivant la qualité du fil que I'on désire obtei@itest 'opération de moulinage.

* Le décreusage :

Puis on la fait bouillir dans de I'eau savonneusmirpéliminer le gres, c’est le
décreusage. Cette opération peut étre effectuda sore en flotte ou déja tissée.

* L’encollage :

Il s’agit de tremper les fils dans un bouillon didion pour qu’ils ne se brisent pas
pendant le tissage.

e L’ourdissage :

C’est l'action de préparer les fils sur le métigisaer.

e Letissage:

C’est I'étape la plus importante de la phase delyetion parce qu’il consiste a donner
au produit toutes ses splendeurs en matiere dééualpermet de confectionner les tissus
avec tous les soins possibles.

Conditionnement : L’emballage des produits

Stockage des produits finis

Vente.

SECTION 6.ENTRETIEN ET TRAITEMENT :

6.1.Les maladies

Le vers a soie dispose de nombreux prédateurst étésssensible a l'attaque de ces
derniers ; par contre il ne dispose d’aucun moyenléfense, donc il faut prendre soin de la
propreté du local d’élevage, et prendre les mesanéguates pour éviter la propagation des
bactéries susceptibles de véhiculer certaines nealad

Nous avons élaboré ci-dessous la liste des malgdigseuvent affecter le vers a soie :

* La Pébrine causée par une bactérie nommée « NoBemdycis », ce type de

maladie peut étre a la fois héréditaire ou biem $ouplement contagieuse.
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« La Muscardine qui est provoquée par un champignppela « Beauvieria

bassiana »
» La grasserie causée par un virus.

 La flacherie provoquée par un ensemble de virusbattérie le « Bacillus

bombycis ».

* Pour éviter ces maladies, il faut que I'élevagevesues normes et les qualités

exigées.

6.2.L’entretien

La salle d’élevage des vers a soie doit resterrprepbien aéré, les vers a soie doivent
vivre dans une température ambiante, mais la suesevers dépend surtout la salubrité du

local de production du cocon.
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CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE :

Comme il s’agit de maximiser la capacité de producen tenant compte des pieds de
marier plantés (45 000 pieds) le tableau d’évatumtie la production pour les cing ans a

partir de la premiére année se fait comme suit :

SECTION 7.QUANTITE ESTIMEE DE LA PRODUCTION

Comme nous I'avons mentionné auparavant nous avamrgnisé notre rendement pour

revenir a 1kg de cocons donne 0,24 kg de fils etkkg de fil donne 2mz2 de tissus.

Tableau n°14 Budget de production de la premierenée :

PRODUCTION ANNUELLE N

Fil Tissu
Matieres premieres 10 200 kg de cocons 1 958, 4Kdxd
Quantité a fabriquer 2 448 kg de fils 3 916,8 miidsu

Stock final - 1 566 m2 de tissu

PRODUCTION MENSUELLE

Janvier -

Février

Mars

Auvril 2 448 kg de cocons
Mai
Juin - 2 350,08m2 d tissus

Juillet

Aolit

Septembre

Octobre -

Novembre -

Décembre - 1 566,72m? de tissus
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Tableau n°15 Budget de production de I'année N+1 :

Fil Tissu
Matiéres premiéres 10 404 kg de cocons 1 897,69
Stock initial - 1 566 m? de tissu
Quantité a fabriquer 2 496,96 kg de fils 3 795dmiissu

Quantité vendue

599,27 kg de cocons

3 484,65 m2de tissu

Stock final

1 876,35 m2 de tissu

Tableau n° 16 budget de production de I'année N+2

Fil

Tissu

Matieres premiéres

11 444 kg de cocons

1 872,66Kisd

Stock initial

1 876,35 m2 de tissu

Quantité a fabriquer

2 746,65 kg de fils

3 745184le tissu

Quantité vendue

823,99 kg de fils

3 935,16 m? de tissu

Stock final

50 kg d fils

1 686,49 m2 de tissu

Tableau n°17 budget de production de I'année N+3 :

Fil

Tissu

Matiéres premiéres

11 741,54 kg de cocons

2 138,97 kg de fils

Stock initial

50 kg de fils

1 686,49 m2 de tissu

Quantité a fabriquer

2 817,96 kg de fils

4 277,%94mtissu

Quantité vendue

716,99 kg de fils

4 473,32 m2 de tissu

Stock final

12 kg de fils

1 491,10 m2 de tissu

Tableau n°18 budget de production de I'année N+4 :

Fil

Tissu

Matiéres premiéres

12 023,33 kg de cocons

2 008,30kg de fils

Stock initial

12 kg de fils

1 491,10 m2 de tissu

Quantité a fabriquer

2 888,47 kg de fils

4 016,60 m2 de tissu

Quantité vendue

870,13 kg de fils

4 406,16 m2 d tissu

Stock final

22 kg de fils

1 101,54 m2 de tissu

Evaluation du chiffre d’affaires pendant les quadres d’exploitation : Les chiffres

d’affaires réalisés pour les cinq années d’expioitase résume dans le tableau ci- apres.
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Année N N+1 N+2 N+3 N+4

Produits Fils tissus Fils tissus Fils Tissus Fils Tissus Fils Tissus

Vente (kg) 489,6 2350 599,27 | 3484,65 |833,99 3935,16 716,99 4473,32 |870,13 4 406,16

PU 70000 |50 00072 00053 000 Ar|l72 000| 53 000 Ar| 73 000/ 54 000 Ar| 75000 Ar/| 54 500Ar
Arlkg |[Ar/m2 |Ar/kg |/m2 Ar/ kg /m2 Ar/ kg /m2 kg /m2

CA (Ar) 151 772 000 227 833 890 268 610 760 293 899 550 305 395 470

Graphe N°03 Evolution du CA
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CHAPITRE IV.: ETUDE ORGANISATIONNELLE :

SECTION 1.ORGANIGRAMME DE FRATERNITY SARL :

Pour commencer l'organisation de notre projet éti¢ souple et répondant au mieux
aux attentes de chaque poste de travail, il famprendre qu’'une bonne structure doit
toujours conduire a des prises de décisions calégjiefficaces et non contradictoires. De

cette idée nous allons faire sortir un organigramme

Graphe N°04 Organigramme structurel

GERANT
SECRETAIRE
k4 Y Y
DIRECTEUR de DIRECTEUR DIRECTEUR
Ia COMMERCIAL ADMINISTRATIF et de la
PRODUCTION COMPTABILITE
| ' | | : | l
RESPONSABL RESPOMSABLE | |
E AGRICOLE FILATURE et RESF VENTE MERCH:TIEISDTSER CHEF CHEF
et ELEVAGE TISSAGE COMPTABLE LOGISTIQUE
et
INTERMDANCE
GEMERALE
Y Y
Encadrear
OUVRIER Encadreur
DLUVRIER

SECTION 2.REPARTITION DES TACHES :

2.1.Le Gérant :

Son principal role est d’'assurer le bon fonctioneetnde la politique générale de
I'entreprise et il est le garant de la cohésion ail@que organe, élabore les obijectifs

mesurables et réalisables a CT ou MLTest responsable devant les actionnaires.
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2.2.Le secrétaire :

Cette personne s'occupkes travaux de réceptionniste standardiste et des revlgs

ainsi que la préparation des dossiers clientelégegituellement des taches courantes.

2.3.Le directeur de la production :

Le poste sera confié a une personne qui possedexpégience conséquente et réussie
dans le domaine de la sériciculture et de la mtiie il assure le suivi de la qualité de

I'élevage des vers a soie et de la culture de marie

2.4.Le responsable agricole et de I'élevage :

C’est un technicien de trés haut niveau qui asswusivement la production des
cocons et la qualité des feuilles des mdriers.étifie les différents types de maladies qui
peuvent atteindre les vers a soie, la salubrittodal de production et les conditions requises

pour avoir un meilleur rendement.

2.5.Le responsable du tissage et de la filature :

C’est un technicien spécialisé dans la transfoonaties fils de cocons en tissu de soie,
il assure I'étanchéité du produit, c’est a diredsistance des fils et des tissus apres lavage. Le
produit ne doit pas montrer une quelconque défaiélas’il subit un étirement involontaire par

I'utilisateur. Il est responsable devant le directée la production.

2.6.I’encadreur ouvrier :

Il s'occupe de I'encadrement des ouvriers et essaieésoudre les problemes, s’il y a

lieu

2.7.Le directeur commercial :

Il assure le bon déroulement des approvisionnenatrds la vente des produits finis et

ainsi que le suivi des stratégies du marketing mix.

2.8.le responsable vente :

Cette personne assure les commandes auprés dets aie s'occupe aussi de la
prospection. Il assure la politigue de distributieh des promotions des produits de

I'entreprise.
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2.9.le responsable merchandiser :

Il est responsable de I'achat des matiéres premiéreérifie le réapprovisionnement et
passe les commandes aux fournisseurs et assugstiargdu portefeuille client.

2.10.Le directeur administratif et de la comptabilité :

Il a pour principale mi@on de s’occuper de toutes les fonctions relatvéadministration, il sera aidé par ;

2.11.le chef logistigue et de I'intendance générale :

Assure la sécurité de toutes les infrastructurebedéreprise ainsi que les matériels et
mobiliers de bureau

2.12.Le chef comptable :

assure la comptabilité de la société ainsi qudetoles déclarations fiscales de
I'entreprise.

SECTION 3.CALENDRIER DE REALISATION ET PLAN DE GESTION DES
RISQUES :

3.1.Calendrier de réalisation

Tableau N° 20 Chronogramme de réalisation desitidide base :

Juille

Contrat de location XXX
Achat des matériels XXX
Installation XXX

Embauche  prsn
XXX
format®

Début de X° XXX

Début vente fils XXX XXX
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3.2.Plan de gestion de risque et de contingence :

Les estimations que nous avons effectué pourroatr@odifiées ou erronées au cours
de la mise en ceuvre du projet suite aux conjonetgue peuvent prévaloir ; Mais aussi il faut
toujours tenir compte d’'un éventuel avenement deswrrents ainsi que leurs réactions suite
a notre arrivé sur le marché. L’accélération dedlétion technologique aussi pourrait étre

une menace pour notre projet car nos investissenpeoirraient étre obsolétes.

3.3.Plan de contingence :

Dans le cas ou les risques ne pourraient étresévitius allons réviser le programme de
production et augmenter nos forces de vente asvpublicité et la promotion de vente.

De plus dans le résultat que nous prévoyons dseeau cours des cinq prochaines
annees, nous allons retenir 60% pour de fin dervés€es réserves seront utilisées pour

notre expansion future ou pour faire face a destéeds problemes.
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Troisieme partie : ETUDE FINANCIERE DU PROJET

L’étude financiere est une étape essentielle damsise en ceuvre du projet ; car elle
concerne 'organisation du marché des capitautyde financiére permet aussi au créateur du
projet :

« d’avoir confiance a la viabilité du projet & moystriong terme

« de démontrer a son futur partenaire la pertinenicdaerentabilité du projet

proprement dit

* les bons projets sont ceux qui s’expriment parateffres favorables et qui par la
suite permettent de convaincre sur le montage disielo de crédit aupres des

institutions bancaires.

CHAPITRE V.: MONTANT DES |INVESTISSEMENTS ET LES
COMPTES DE GESTIONS :

Ce chapitre sera consacré au calcul du fonds deement initial ( FRI ), les
investissements matériels requis, le financementéquat, I'amortissement des
immobilisations ainsi que le remboursement desedett pour clore ce chapitre et non la

moindre, nous allons aborder I'étude de compteedtian.

SECTION 1. LE COUT DES INVESTISSEMENTS

1.1.le frais de développement des immobilisations

Ce poste concerne toutes les charges engagées Ipoutéveloppement des

immobilisations dont la valeur est évaluégs®d 000 Ar.

1.2.Outillages industriels :

Comme le terrain se situe en zone rurale non erdesservie par I'électricité et sans
eau potable, il est plus judicieux d’acheter unuge électrogene et une citerne plastique qui
doivent étre imputés au budget. Bien que I'adducti®au ait déja été effectuée il est quand
méme plus sur d’avoir de I'eau potable. La valezicds deux matériels est évaluée a 856 450
Ar
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1.3.La construction :

Le terrain est destiné a accueillir trois batimedust I'un est réservé pour I'élevage, le
second pour la filature et le tissage et le denmaer le stockage des matiéres premieres et des
produits finis. La construction de l'usine de protilon sera implantée sur une superficie de
450 m2 de dimension 30 sur 15m, c’est un batimesséen 3 compartiments dont I'un est

séparé.

Tableau N° 21 Devis estimatif des matériaux de domstion :

01 Terrassement 550 000

02 Béton et magonnerie en infrastructure 6 314 000
03 Béton et maconnerie en superstructure 8122 000
04 Charpente — toiture métallique 4219 750
05 Dallage et plafonnage 12 000 000
06 Chape- et enduit 10 000 000
07 Menuiserie- quincaillerie 3000 000
08 Plomberie —sanitaire 1 650 000
09 Assainissement 605 400

10 Electricité 736 600

11 Peinture et vitrerie 3196 100
12 Imprévus et divers 2% 1007 877
Total 51 401 727

1.4. Matériel et outillage :

Cette rubrique consiste a faire une évaluatioradealeur au niveau de chaque poste de

processus de production
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Tableau N° 22 Matériel et outillage :

Assembleuse bobineuse 1 220 000 220 000
Bassine de filature 1 200 000 200 000
Moulin 1 160 000 160 000
Métier & tisser 4 120 000 * 480 000
Marmite de 60 cm 3 22 000 66 000
Marmite de 30 cm 2 15 000 30 000
Tables 2 8 000 16 000
Chaises 6 5 000 30 000
Sobika 6 2 300 13 800
Couteau 15 1200 18 000
Etagére 5 4 000 20 000
Pulvérisateur 3 7 500 22 500
Cuvette 4 3 000 12 000
Climatiseur 4 100 000 400 000
Balai 3 300 900
Sécateur 2 4000 8 000
Filet 10 1000 10 000
Thermomeétre 2 3 000 6 000
Plaque en plastique 10 2000 20 000
Total 1733 200

* Une partie de la valeur d’acquisition des métetssser est supportée par la BNI- CLM
1.5.Le mobilier :

Nous nous sommes conformés aux plans comptablds 260qui fait que le mobilier
est pris vraiment a part du matériel de bureaufdoetionnement de I'entreprise requiert

divers mobiliers dont nous avons cités ci-dessesiplus importants.
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Tableau N°23 Mobilier :

Désignation ) ,Qua Prix unitaire Ar / piece Montant en Ar
ntite

Bureau 3 80 000 240 000

Chaise 5 10 000 50 000

Etagére 2 60 000 120 000

Téléphone 2 24 000 48 000

Autres - - 30 000

1.6. Matériel de bureau et informatique :

Trois ordinateurs évalués a 1 500 000 Ar et ungimgmte & 100 000 Ar, le matériel de
bureau est évalué a 110 000 Ar. Le total de l'itigeement s’éleve a 1 710 000 Ar.

1.7.Matériel de transport :

Une voiture Express fourgonnette est indispengadnle la livraison des produits finis a
Antsahavola et l'achat des diverses matiéres presiéeet intermédiaires aupres de

fournisseurs, le prix d’acquisition est estim& 300 000 Ar.

1.8. Tableau récapitulatif des investissements :

Tableau N°24 Tableau des investissements

Rubriques Montant en Ar ( ttc)
Frais de développement des immobilisations 650 000

Outillage industriel 856 450
Construction 51 401 727
Matériel et outillage 1733200

Mobilier 488 000

Matériel de bureau et informatique 1710 000

Matériel de transport 5 500 000

Total 62 339 377 Ar
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SECTION 2.LE FONDS DE ROULEMENT INITIAL (FRI)

Le fonds de roulement initial représente le beswirtrésorerie des trois premiers mois

d’exploitation ; pour le projet, les besoins endsmle roulement seront établis comme sulit :

2.1.achat des matiéres premieres :

Tableau N° 25 Valeur d’acquisition des matieresepmieres :

Désignation Quantité Prix unitaire en Ar Montant en Ar (net)
Eufs de vers a soie 20 400 cellules 1 500 Ar L] 30 600 000 Ar
Explication :

En tenant comme hypothése qu’une cellule se nalgsitfeuilles de 10 pieds de mariers
et que d’autre part; la plantation des mdariersigitgat les 45 000 pieds pendant les trois
premiéres années de plantation .En plus la pratiggeboutures par les paysans a permis de
multiplier par 5 fois le volume initial des pieds dndriers en créant des nouveaux
pépiniéres ;ce qui nous a permis d'obtenir en dé&sut’année N ; les 200 400 pieds de
mariers nécessaires pour les 20 400 cellules.

Un budget de 30 600 000 Ar est donc nécessaire lamprovisionnement en matiére
premiere. Cette valeur est fixée par rapport auggpdisponible. de feuilles de mdrier une

fois récoltée.

2.2.Achat de I'emballage :

le budget de prévision pour 'emballage s’élevéa 600 Ar.

2.3.les fournitures et matiéres consommables :

C’est I'élément de I'actif circulant qui, en raisde leur destination ou de leur nature,
n'ont pas vocation a rester durablement dans Egnige a savoir les savons, les stylos, les

blocs note etc...Nous estimons a 400 000 Ar la vadewres derniers.

2.4.les achats non stockés de matieres et fournitures :

Les achats non stockés de matiere et fourniturasecnent les postes de I'eau et des
carburants, les devis estimatifs sont évalués cosuite
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Tableau N°26 Achats non stockés :

Désignation Montant en Ar
Eau 200 000
Carburant 1 400 000
Fourniture et petits outillages 125 000
Total 1 725 000 Ar

2.5.le frais de formation :

Les deux ouvriers encadreurs, qui sont responsablésole et élevage ainsi que celui
de la filature et du tissage doivent respectivernfmntnir une formation adéquate aux ouvriers
pratiquants de maniére a ce qu’ils bénéficienttéetiniques les mieux appropriées, pour ce
faire I'entreprise réservera une enveloppe de 100 Ar, pour la rubrique formation des

ouvriers pratiquants.

2.6.la rémunération du personnel :

Tableau N°27 Récapitulatif de la remunération dungennel

Poste attribué Nombre Salaire mensuel
Gérant 01 500 000
Secrétaire 01 200 000
Directeur de production 01 400 000
Directeur commercial 01 400 000
Directeur administratif et comptable 01 400 000
Responsable agricole et élevage 01 300 000
Responsable filature et tissage 01 300 000
Responsable vente 01 350 000
Responsable merchandising 01 300 000
Chef comptable 01 350 000

Chef logistique et de 'intendance générale 01
Encadreurs ouvriers 02 400 000
Ouvriers 10 1 500 000
Total 23 pers 5 560 000 Ar/ mois
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Ainsi nous pouvons établir une récapitulation esatss charges d’exploitation de notre

entreprise pour la premiére année d’exercice.

Tableau N°28 : tableau récapitulatif des besoinsfemds de roulement initial :

Rubriques <Unité Quantité Montant détaillé Montan global
60- Achats consommés : 33225 000
601- matiéres premieres 30 600 000
ceufs de vers a soie Reny/ cellules| 20 400 30 600 000
602- Autres approvisionnements : 900 000
fournitures et matiéres consommables 400 000
6026 : emballages 500 000
606-Achats non stockés de matiéres et 1725000
fournitures 200 000
6061 : eau 1 400 000
6062 : carburant et lubrifiant 125 000
fournitures et petits outillages
61-62 Services extérieurs et autres : 2500 000
613- loyer 1,000 000
615- entretien et réparation 200 000
623- publicité et publication 200 000
624- transport 900 000
626- postes et télécommunication 200 000
63- Imp6t et taxes 700 000
631- Impb6t/ taxes et versements [sur
rémunérations
100 000
633- taxes et droits d’enregistrement ( taxe
prof ) 400 000
638- autres impots et taxes 200 000
64- Charges du personnel : 20101 000
641- Rémunération du personnel 16 950 000
6451- Cotisations patronales CNAPS 2203 500
(13%) 847 500
6453- Cotisations patronales OSIE (5% 100 000
- formation
Total 56 526 000 Ar




52

SECTION 3.LE PLAN DE FINANCEMENT :

Le total de I'emploi c’est a dire les investisseiseeat le FRI seront financé par les

ressources suivantes : le capital propre et I'empauprés des institutions financieres.

3.1.Le plan de financement

Nous avons établi comme suit le plan de financemdB®o des investissements et le
FRI seront supportés par des ressources internd®rtecprise, sous forme d'apport en
capital dont le montant est évalué a 51 447 79€i¥isé en 1000 parts de valeurs nominales
de 51 447 Ar. D'une autre part, 52 % des emplorsrgeaffectés a 'emprunt aupres des

institutions bancaires, évalué a 55 416 578 Ar.

3.2. Tableau récapitulatif du plan de financement :

Tableau N°29 : tableau récapitulatif des besoinsfemds de roulement initial :

EMPLOIS MONTANT en Ar | RESSOURCES MONTANT en Ar

Investissements 62 339 377 Apport des associés (48%) 51 447 799 Ar
55416 578 Ar

Fonds de roulement initial 44 525 000 Emprunts (52 %)

Total 106 864 377 106 864 377

SECTION 4.: REMBOURSEMENT DES DETTES

Nous allons négocier le remboursement de notre qugtés de la banque sur la base
d’'un différé d’amortissement de 1 an, car la mégodie nos investissements n’atteignent leur

rentabilité qu’a partir de ce délai.

4.1.Ci dessous les conditions de remboursement prélasib

Taux de prét : 20 %

Capital a rembourser : 55 416 578 Ar
Durée de remboursement : 5 ans dont 1 an de différé

Amortissement durant les 4 derniéres années pait@arconstantes.

Les formules sont données comme suit : |= valeurinale x taux de prét
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Vn xt
Annuite constante =

1= (1+i) =4

I'intérét se calcule de la facon suivante pourrkngiére année :
I= 55 416 578 x20%/12= 923 609Ar
A la fin de la premiere année, on doit encore Badaque la somme de 55 416 578 et
gu’on doit rembourser en 4 annuités constantes
55 416 578 x 0,20/12

1-(1,20)-4

Tableau N° 30 : Tableau de remboursement d’emprunt

N 55416 578 - -

N+1 55416 578 13512 562 923 609 14 436 171
N+2 41 904 016 13737771 698 400 14 436 171
N+3 28 116 245 13 966 734 469 437 14 436 171
N+4 14199 511 14 199 513 236 658 14 436 171
Total - 55416 580 2328 104 57 744 684

SECTION 5. : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS :

Le calcul des amortissements des immobilisatiorfaisde la maniére suivante ;

Voir tout d’abord la durée de chaque immobilisatimiée d, ensuite I'amortissement
est donné par :
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Tableau N° 31 Amortissement des immobilisations

190

Rubriques Valeur taux N N+1 N+2 N+3 N+4
d’origine

Frais 650 000 35% 214 500 214 500 221 000

d’établissement

Outillage industriel | 856 450 20% 171 290 171290 1290 171 290 171 290

Construction 51401727 5% 2570080 2570080 @OBD | 2570080| 2570 080

Matériel et outillage| 1 733 200, 10% 173 320 173 320173 320 173 320 173 320

Mobilier 488 000 10% 48 800 48 800 48 800 48 800 8a@3

Matériel de bureaul 710 000 | 25% 427 500 427 500 427 500 427 500 -

et informatique

Matériel de transports 500 000 | 25% 1375000 1375000 13750p0 18050-

Total 62 339 377 - 4980490 | 4980490 4986990 4765990 29634

VNC 62 339 377| _ 57 358 887|52 378 397| 47 391 407| 42 391 407/ 39 661 927
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CHAPITRE VI. : ANALYSE DE LA RENTABILITE ET ETUDE DE LA
FAISABILITE DU PROJET

SECTION 1.LES COMPTES DE GESTION

1.1.les comptes des charges :

a)- 'achat des matiéres premieres :

L’'approvisionnement des ceufs se fait chaque annéeaugmentation de 1% sur la

valeur d’acquisition des ceufs est a mettre surdgigion budgétaire chague année.

Tableau N° 32 : Estimation des valeurs acquisitiveles matieres premieres
TTC:

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4

Les matiéres premiéres suit une évolution constdetel % pour les cing années

d’exercice.
b)- I'achat des fournitures et matiéres consomnsable

Ce ne sont entre autre que les matieres qu’osaljdendant le traitement du tissus ; ci
dessous les valeurs estimatives pour les cing pioeb années.

N : 400 000

N+1:480 000

N+2 : 500 000

N+3 : 520 000

N+4 : 550 000

c)- L'eau et électricité ainsi que celui du carltret lubrifiant :

La société prévoit I'électrification de la zonenl

Tableau N 33 : Consommation d’eau et électricité@sii que celui du carburant et

lubrifiant :
Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4
Eau et électricité 200 000 850 000 1 000 000 1 200 000 1 500 000
Carburant et lubrifiant 1 800 000 1 400 000 1800 000 2 000 000 2 025 000
Total 2 000 000 2 250 000 2800 000 3200 000 0:3/43)
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d)- L’achat des emballages :

L’approvisionnement des emballages se fait auprésdistributeur spécialisé qui est la
SFOI

N : 500 000

N+1: 600 000

N+2 : 752 000

N+3 : 845 000

N+4 : 925 600
e)- les petits outillages :

Nous avons fait un plafonnement de 125 000 Ar pesicing années a venir.

f)- Maintenances et installations :

L’entretien et la réparation sont estimés a un euantixe de 200 000 Ar tous les ans.
Ces fonctions sont rattachées aux personnelsmtedaction.
g)- La publicité :

Comme la publicité dépend particulierement du budgevente pour la premiere année
400 000 la deuxiéme année, elle sera fixée a 50A@@our les trois années suivantes la pub
sera fixée a 600 000 Ar.
h)- le transport :
le budget du transport est alloué comme suit erDOI0M0 en N+1: 1 000 000 en N+2: 1
254 000 en N+3 : 1 254 000 et en N+4 : 1 500 000
i)- les charges du personnel :

la valeur des charges sociales pour un mois saleale la maniére suivante

CNAPS : 13% rémunération du personnel ; OSIE : @ pers

Tableau N° 34 Charges du personnel

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Rémunération 67 800 000 73712 000 73712 000 2300 81 542 000
Cnaps 8 814 000 9 582 560 9582 560 9 582 560 1@600
Osie 3 390 000 3 685 600 3 685 000 3 685 000 41007
Total 12204 000 (13268160 |13268 160 |13268160 |14 677500
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J)- les charges financiers et les dotations auxrssements :

Tableau N° 35 Charges financiers :

Intéréts des emprunts 11 083 315 11 083 315 9019 054 6 541 940 3557 613
Dotation aux amortissements |5 413 107 5413 107 5413 107 5413 107 5413 107
Total 16 496 422 16 496 422 14 432 161 11 955 047 9708720

Notre politique en terme de remboursement d’empgruscite que les intéréts de
I'emprunt suivent une valeur décroissante a fulr etesure que le temps avance afin de mieux

supporter les charges.
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Tableau N°36 Tableau récapitulatif des charges pdes cinqg années d’exercice

N N \
Achats consommés 33625000 |34 361 000 35392 06036 217 210 | 36 968 082
Matiéres premiéres 30 600 000 |30 906 000 3121506031527 210 | 31842082
Autres approvisionnements

Fournitures et matiere400 000 480 000 500 000 |520 000 550 000
consommables

Emballages 500 000 600 000 752 000 |845 000 925 600
Achats non stockés de matiereg et

fournitures

Eau et électricité carburant |&000 000 2 250 000 2 800 000 |3 200 000 3525000
lubrifiant

Fourniture et petits outillages 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Services extérieurs et autres 6 460 000 |6 660 000 7 014 000 |7 014 000 7 260 000
Loyer 3960 000 3960 000 3960 000 |3 960 000 3960 000
Entretien et réparation 1000000 |1 000000 1 000 000 |1 000 000 1 000 000
Publicité et publication 400 000 500 000 600 000 600 000 600 000
Transport 900 000 1 000 000 125400 |[1254000 1 500 000
Postes et télécommunication 200 000 200 000 200 000 |200 000 200 000
Impot et taxes 700 000 700 000 800 000 {900 000 900 000
Imp6ot et taxe direct 100 000 100 000 100 000 |200 000 200 000
Taxes et droit d’enregistrement 400 000 400 000 500 000 |500 000 500 000
Autres impots et taxes 200 000 200 000 200000 |400 000 400 000
Charges du personnel 80 104 000 |86 980 160 86 980 160 86 980 160 96 219 500
Rémunération du personnel 67 800 000 |73 712 000 73712000 73 712 000 81 542 000
Cotisations patronales CNAPS |&p 204 000 13 268 160 13 268 160 13 268 160 14 677 500
OSIE

Formation 100 000 - - - -

Charges financiéres et DAP 4980490 |5904 099 5685 390 |5 235 427 3200 148
Charges exceptionnelles 22508 030 |7 130 621 73 044 310 59 797 920 31 689 310
IBS 1223 068 7 734 303 2089319434 214191 | 4535450
Total 149 600 590 |213 970180 |229809 110230809 110 180 772 490
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Tableau N° 37 Compte de résultat prévisionnel da NI+4 :

)

B

3

)

N+1 N+3
Chiffres d'affaires 15177200 227833890 26861076( 293899550 305 395 47(
Production de I'exercice 15177200 22783389( 268610 76( 29389955( 305 395 47(
Achats consommeés 336250 34 361 00( 35 392 06( 36 217 21( 36 968 082
Services extérieurs et 6 460 00( 6 660 00C 7 014 00(¢ 7 014 00C 7 260 004
autres consommations
Consommation de 40 085 00( 41 021 00( 42 406 06( 43 231 21( 44 228 082
I'exercice
Valeur ajoutée 111687 00¢ 18681289( 226204 70( 250 668 34( 261 167 38¢
Charges de personnel 80 004 86 980 16( 86 980 16( 86 980 16( 96 219 50(
Subvention d’exploitation
Impot, taxes et versement 700 000 700 000 800 000 900 000 900 000
assimilés
Excedent brut 30 983 00( 99132730 13842454( 162788 18( 164 047 88¢
d’exploitation
Autres produits
d’exploitation
Dotation aux 4 980 49( 4 980 490 4 986 99( 4 765 99( 2 963 490
amortissements
Dotation aux provisions
Reprise sur provisions et
pertes de valeurs
Résultat d’exploitation 4 980 00d 4 980 49( 4 986 99( 4 765 99( 2 963 490
Produits financiers
Charges financieres 923 609 698 400 469 437 236 658
Résultat financier - -923 609 -698 400 -469 437 - 236 658
Produits exceptionnels -
Charges exceptionnelles 22 508 71 130 621 73 044 31( 59 797 92( 31 689 31(
Résultat exceptionnel -22 508 03( -71 130 621 -73 044 31( -59 797 92( -31 689 31(
Résultat avant impdt 34944 22 098 01( 59 694 84( 97 754 833 129 158 43(
Imp6ots exigibles sur 1223 06¢ 7 734 303 20 893 194 34 214 191 45 205 45(
résultats
Résultat net de I'exercice 22714172 14 363 707 38 801 64¢ 63 540 647 83 952 982
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L’examen de I'ensemble des différentes grandeurgedtion, ainsi que leur variation

sur la période observée indique que la situatioaniciere de I'entreprise s’améliore d’'une

année a une autre. L’évolution de la valeur ajout@estitue un excellent indicateur de la

croissance de et de la performance de I'entrepreseelle met en évidence la rentabilité des

matériels utilisés par rapport a la production’eedrcice.

Tableau N°38 : Budget de la TVA

D

Rubrique N N+1 N+2 N+3 N+4

CAHT 151 772 00! 227 833 89 268 610 769 293 899 55 305 395 47
TVA Collecté 30 354 40 45 566 77 53 722 152 58 779 91 61 079 09
CATTC 182 126 40 273 400 66 322 332 912 352 679 46 366 474 56
:-I(_:hat consomt 33 625 00 34 361 00 35 392 060 36 217 21 36 968 08
TVA déductible 6 725 00 6 872 20 7078 412 7 243 447 7 393 616
Achat TTC 40 350 00 41 233 20 42 470 472 43 460 65 44 361 69
TVA a payer 23 629 40 38 694 57 46 643 749 51 536 46 53 685 47

SECTION 2. PLAN DE TRESORERIE

Par définition, le plan de trésorerie est un catiilprévision des encaissements et des

décaissements pour la période considérée. La érsqrermet aussi de connaitre le niveau de

capacité de remboursement de

I'entreprise. Elle d&tierminée a partir des flux

d’encaissement et de décaissement, dans le caanédl@ncaissement est constitué par le

capital, 'emprunt et les ventes tandis que lesad8ements sont constitués par les

investissements, les achats, les impots et tawss,sérvices extérieurs, les charges du

personnel, les remboursements de I'emprunt, leggeldinancieres, ainsi que I'IBS.
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Tableau N° 39 Plan de trésorerie :

D

)

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4

Fonds propre 51 447 799 - - - -
Emprunt 55416 578 - - - -
Ventes ttc 182126 400 273400668 322332912 352679 460 366 474 564
Total ressources 288990 777 273400668 322332912 352679 460 352 679 46(
Achat TTC 40350000 41 233 20( 42 470 4772 43 460 652 44 361 698
Charges externes 5460000 5460 00d 5 460 00d 5 460 000 5 460 00d
Impdt et taxes 700 000 700 000 800 000 900 000 900 000
Charges du personnel 80 004 000 86 980 16( 86 980 16( 86 980 16( 96 219 500
Charges financieres 0 923 609 698 400 469 437 236 658
Charges exceptionnelles 22508 030 71130621 73 044 31( 59 797 92( 31 689 31(
IBS 1 223 06§ 7 734 303 20 893 194 34 214 191 45 205 45(
Remboursement du 14 436 171 14 436 171 14 436 171 14 436 171 14 436 171
capital

Investissement 62 339 37 - - - -
Tva a payer 23629 400 386945748 46 643 74( 51 536 464§ 53 685 474
Total des emplois 236 213 8f5 267 392642 291930447 297 655919 292 984 265
Solde courant 52 776 902 6 008 026 30 402 464 55 023 541 73 480 299
Situation initiale 52 776 902 58 784 924 89 187 393 144 210 934
Encaissement 288990 7[77 273400668 322332912 352679 460 352 679 46(
Décaissement 236213875 267 392642 291930447 297 655919 292 984 265

D

SECTION 3.BILANS PREVISIONNELS

Le bilan nous indique a chaque fin d’exercice uison appropriée de la situation

patrimoniale de I'entreprise .Elle reflete toutes laffectations des ressources propres aux

charges d’exploitation
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Actif N N+1 N+2 N+3 N+4
Montant Amortisse| Montant net | Amortissemdq Montant net | Amortissemen Montant net Amortissemq Montant net Amortissemen Montant net
brut ment nt nt
Actifs non
courants
Immobilisations
incorporelles
Frais 650 000 214 500 435 500 214 500 221 000 221 000 - - - - -
d’établissement
Outillage 856 450 171 290 685 160 171 290 513 870 171 290 342 580 171 290 171 290 171 290
industriel
Construction 51401 7272570080 48 831 647 2570080 46 261 5671 2570 080 43 691 487 2570 080 41 121 407 2 570 080 38 551 327
Matériel et 1733200 173320 1 559 880 173 320 1 386 560 173 320 1213 240 173 320 1 039 920 173 320 866 600
outillage
Mobilier 488 000 48 800 439 200 48 800 390 400 48 800 341 600 48 800 292 800 48 800 244 000
Matériel de burea 1 71000Q 427 500 1 282 500 427 500 855 000 427 500 427 500 427 500 - - -
et informatique
Matériel de 5500 00Q 1 375 00d0 4 125 000 1 375 00(Q 2 750 000 1 375 00(Q 1 375 000 1 375 00(0 - - -
transport
Total actif non 62 339 371 4980490 57 358 887 4980490 52 318 3971 4 986 990 47 399 4071 4 765 990 42 625 417 2 963 490 39 661 927
courants
Actifs courants
Stock et encours 78 300 000 99 428 000 92 983 97( 81 395 400 61 683 930
Créances et 6 136 261 7 200 000 5400 000 4 200 000 2 300 000
emplois assimilés
Impots
Disponibilité 3200 000 5150 000 6 520 000 107 400 00( 128 500 00(
Total actifs 87 636 261 111 778 00( 104 903 97( 192 995 40( 192 483 93(
courants

‘ 144 995 144

164 156 39

152 303 37

235 620 81 232 145 857

y
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Nous avons retenu des créances aupres des clierdasaou les clients désireraient

payer a crédit.

Tableau N°41 : Passif du bilan.

Passif courant

Capitaux propres 51 447 799 51 447 799
Capital émis

Primes et réserves

consolidées

Ecart d’équivalence

Total | 51 447 799 51 447 799
Passif non courant

Fournisseur et comptes 15901 85 -
rattachées

Dettes financieres 28 872 344 0
TVA & payer 46 643 74( 53 685 474
Report & nouveau 13 462 15( 43 059 594
Résultat 38 801 646 83 952 982
Total Il 93 547 344 112 708 59¢ 100 855574 184 173 018 180 698 058
Total des passifs 144 995 144§ 164 156 397 152 303 3717 235620 811 232 145 857

Aprés une analyse succincte des différents palktdslan, nous avons retenu comme

conclusion que le projet est faisable que ce snihi@eau des comptes de résultat qu'au

niveau du bilan prévisionnel.

Néanmoins ces données s’avérent incompletes, dansdure ou des faits économiques

sociaux peuvent échapper aux influences de cedrehifUne étude détaillée doit étre

effectuée dans la prise de décision d’élaboreravul@ projet.
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SECTION 4.CRITERES DE RENTABILITE DES INVESTISSEMENTS :

4.1.La valeur actuelle nette (VAN) :

Dans le chapitre précédent, la VAN a été admisemergtant un critére de performance
de la rentabilité des investissements, rappelons cjast la valeur des revenus futurs
actualisés a un co(t de capital approprié diminuéalit de I'investissement.

Elle est donnée par la formule suivante :

VAN == Cn (1+i)-N - Io

Avec Cn: flux de trésorerie en année n

i : taux d’actualisation
n : nombre d’année

Il : Investissement initial

Pour le calcul du TRI nous allons procéder a uterpolation linéaire.

Calcul du taux de rentabilité

Période Cash flow VAN< | ou t=|VAN=I ou t=|VAN>l ou t=
47% 46 ,64% 46%

N 7 251 902 4 933 266 4 945 377 4 967 056

N+1 19 344 197 8 951 916 8 995 924 9 074 965

N+2 43 788 636 13 785 083 13 886 860 14 070 283

N+3 68 306 632 14 628 289 14 772 468 15 033 20(

N+4 86 916 472 12 662 382 12 818 577 56 247 510
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Interprétation :

le projet est rentable pour un taux supérieus,64% mais inférieur a 47%.

4.2.Le Taux de rentabilité interne (TRI)

Par définition le taux de rentabilité interne estthux d’actualisation qui annule la

VAN, d’'une maniere plus explicite au taux t la walactualisée des revenus futurs est égale

T=47% > VAN= 54 960 936
T=x% » VAN=O
T= 46% > VAN= 56 247 510
054 960 936x (47 —46)
TRI =30 +
-56 247 51054 960 936

|| TRI = 46,64 % ||

Interprétation :
Le projet est rentable avec un taux d’actualisatidé@rieur a 36,46% du fait que c’est

largement supérieur aux taux pratiqués lors deswmgbancaires qui est de I'ordre de 20%.

4 .3.L'indice de profitabilité :

L'IP est le quotient de la somme des cash-flowsiaistés par le montant du capital
investi. Alors que la VAN mesure I'avantage absslusceptible d’ étre retiré d’'un projet
d ‘investissement , l'indice de profitabilité mesuravantage relatif , c’est a dire 'avantage
induit par 1 Ar de capital investi .

Il est donné parla formule suivante :

Z Cn (1+1t)-n

Io
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225 607 839

IP = = 0,91316
106 864 377

4. 4. e délai de récupération des capitaux investis :

Le délai de récupération du capital investi DRGllesemps au bout duquel le montant
cumulé des cash-flows actualisés est égal au tapesti, dans notre cas le taux minimum

exigeé est de 10%.

Tableau N° 44 :DRCI

N N+1 N+2
Rubriques
Credit demandée 55416 578 48 164 676 28 820 479
Cash flow 7 251 90 19 344 197 68 306 632
Solde 48 164 676 28820479 - 39 486 153

A patrtir de ce tableau , on remarque que notrestisgement est récupéeré a partir de
'année 2 d’exploitation

Pour le calcul du DRCI nous allons procéder a nterpolation linéaire.

n=N+1 » Solde 28820 479
n=x % » Solde = 0O
n= N+2 » Solde=39 486 153

On atteint le solde 0 dans 2 ans et 2 mois
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CHAPITRE VIII : EVALUATION DU PROJET

Une évaluation permet de mettre en évidence l@mna&sbdns initiales, afin d’assurer les
décisions d’investissement I'évaluation doit couwrbis aspects importants a savoir : au

niveau économigue — financier — et social.
SECTION 1 EVALUATION ECONOMIQUE :

L’évaluation économique mesure, les impacts prasabe la décision d’'investissement
au niveau du tissu économique , pour se fairaiessle projet dans un contexte précis tel que
les effets sur le produit intérieur brut, les finaa publiques , la balance commerciale , est
plus qu'indispensable . L’appréciation économiquepdojet est treés vaste mais nous allons

nous limiter a ces parametres pour juger la figbdu projet.

1.1.Création de valeur ajoutée :

Par définition la valeur ajoutée est I'ensemble démunérations des facteurs de
production distribuée aux salariés de I'entrepriae;, prélévements des imp0bts et taxes aupres
des collectivités et aux produits d’exploitationl@mtreprise. A chaque entreprise on associe
une propre valeur ajoutée, et I'ensemble constdueroissance économique de la nation et
qui n’ étant que I'expression matérielle de la este de I'entreprise sous forme de PIB.
L’activité de la filiere soie a Ambohidrabiby esbrit rémunératrice de valeur ajoutée pour
deux raisons distinctes.

Elle crée une augmentation de la production des ersoie locale ainsi que la
diversification des activités, du fait que ce prgamule les petits producteurs locaux sur
I'approvisionnement des matieres premieres derljda spécialisation des paysans vers des
activités liées a la culture de vers a soie etuad forte valeur ajoutée en supplément du riz
n’est pas aussi en liesse d’ou sdfet multiplicateur.

L’accroissement annuel de la production fait agpahe main d’ceuvre de plus en plus
gualifiée et abondante par conséquent contribueedrmaniére évidente au développement de
la région et d’ou soeffet accélérateur

1.2. Effets sur la finance publigue :

La finance publique tourne autour de la recettdeeta dépense de I'Etat, en tant que

gestionnaire des deniers publics le pouvoir certtcgtl se pencher sur une bonne politique
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fiscale afin d’éviter un déficit budgétaire. Noseciété assure les rentrées fiscales a travers

les impots et les taxes qu’elle verse a la caisdéEtht.

1.3Effets sur la balance commerciale :

Notre entreprise a long terme vise un marché a folde valeur ajoutée, c’est a dire,

beaucoup plus orienté vers I'exportation. Celaraéuit par la rentrée des devises étrangeres

et le renforcement de I'économie nationale .

SECTION 2. EVALUATION FINANCIERE :

2.1 Analyse des ratios :

Par définition, le ratio permet de mesurer lesviés d’'une entreprise et de juger la
rentabilité de ses activités. L'interprétation dgemtients entre deux grandeurs significatives

acquiert bien souvent une valeur supplémentairs dadécision d’investissement
2.1.1 Ratio de structure financiére :

Ce ratio permet de déterminer la rentabilité dgstaax investis . Il existe deux types

de ratios a analyser.

Tableau N° 45 ratio de financement

ratio de fin

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4

Capitaux 51447799 51447799 51447799 51447799 51 447 799

permanents

Valeurs 57 358 88y 52 318 39¢ 47 399 40y 42 625 417 39 661 927

immobilisées

Ratios o]

e 0,89694556 0,98335962| 1,08541018 1,20697468 1,29715833
Interprétation :

Dans notre cas , les ratios s’accroissent annuetiemcela implique que les capite

permanents couvrent, dans une proportion crois$actd de roulement.
2.1.2 Le ratio de liquidité et de trésorerie

L’entreprise ne doit pas dépendre de ses dettésieaxes pour le financement de l'a
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Tableau N°46 Ratio de liquidité
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Ratio de liquidité

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
DLMT 57 744 684 43308518 28872342 14 436 171 0
Actifs de 87 636 261 11177800p 104 903 97D 192 995 400 192 483 93
roulement
Ratio de liquidité 0,65891314| 0,38745114| 0,2752264 0,0748006 0
Ce ratio diminue au fur et a mesure que I'exeraiznce.
2.1.3 Le ratio de I'activité :
Ce ratio permet de constater la maniére dont Epmise gere I'état ¢
son actif immobilisé. Ce ratio se calcule de cetémiere :
Tableau N° 47 ratio de l'activité
ratio de l'activité
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
CA 151 772000 227 833890 268 610 760 293 899 550 305 395 47
Actif immo
57 358 88V 52 318 39y 47 399 40V 42 625 41y 39 661 92
nette
ratio de
Factivité 2,64600671 4,3547567| 5,66696457 6,89493665 7,69996551
activité

Interprétation :

La valeur du ratio s’éléve continuellement, cewplit dire que I'appareil et les outils de

production sont utilisés a bon escient.

2.1.4 Le ratio de rentabilité des capitaux propres :

Ce ratio permet de constater la rentabilité deodp@menés par les associés, ce ratio

doit étre inférieur & 1
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Tableau N°48 Ratio des capitaux propres :

ratio des capitaux propres

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Bénéf. 2271412 14363 70y 38801 646 63 540 642 83 952 982
Capitaux propres 93547 349 112708598 100 855578 184 173 018 180 698 058
ratio 1,386003954 0,737077072 0,73353401f 0,74706752p 0,741886113

Ce ratio intéresse plus particulierement les agésode maniere a ce qu'ils sachent

I’évolution de leurs propres apports par rappox iasultats.

SECTION 3 .EVALUATION SOCIALE

3.1 Création d’emploi et de valeurs ajoutées :

La mise en place d'une grande unité de transfoomatle fils de soie en tissus
permettrait en toute évidence la résorption du dgerdans la région cible, elle augmentera
les revenus des paysans. La dynamisation de émefiBoie engendrera des mains d’ceuvres
supplémentaires donc a fortiori créera des valajnstées et qui aura pour conséquences des

répercussions positives sur la vie économique ga pa

3.2Développement de la région et amélioration du nivede vie :

La région est le premier bénéficiaire d'un tel ptapural du fait que toutes les activités y
sont concentrées , de passage citons que desesultivrieres peuvent étre adoptées par les
paysans en simultanées avec la culture des mernérs les rigoles ; car I'eau circule pendant

toute I'année .
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CONCLUSION

Le présent projet a été réalisé pour permettreanmaioration des conditions de vie des
paysans. Si on a défini I'objectif fondamental tiearce que la majorité des malgaches vivent
encore dans le milieu rural et c’est aussi pareelgwraie richesse , qui permettrait de faire
sortir le pays de la pauvreté se trouve dans leezaon encore exploités. Pour la réalisation
de ce projet on a mené des études approfondiesfdiéle soie que ce soit sur terrain ou dans
les centres d’information ; et permettez-moi desvlmufaire savoir que le pouvoir de décision
et d’'influence appartient a celui qui détient lbnfnation ; dans ce sens ce livre est une source
inépuisable d’informations et de données dansite e décision que je souhaiterai que des
futures bailleurs utiliseront a bon escient.

Il est vrai qu'il est tres difficile et dubitatifedprocéder a la création d’une unité de
transformation de vers a soie et que d’ailleursolajoncture actuelle ne le permettrait pas ; et
la ou on connait méme une récession au nivealtéderiomie mondiale ; cependant il ne faut
pas oublier que ce sont toujours les idées pré@sngui ont mené le monde et que la clé de la
réussite reste la persévérance et le travail.

En outre Madagascar a beaucoup de potentiel pawldace de I'économie car ce ne
sont pas les ressources qui mangquent mais des ooompétents qui y croient en ce qu’ils
ont fait non pas parce gu'’ils ont essayé mais pguis ont foi en ce qu’ils ont fait et de
toujours aller de l'avant ; alors, n’est il pasmgtdemps de changer la donne.

Nous espérons aussi que cet ouvrage aura fourlgugseindicateurs ou quelques idées

pour faire avancer les recherches dans la filiei® su dans la matiére de tissage et filature



ANNEXE :

Proceés Verbal
Ambohidrabiby le 15 Juin 2006

Personnes présentes :

- RAKOTOVAO Hery Richard Consultant
- ANDRIMBOLOLO Nivo Rabetrano KMFA

- RAZAFINANDRIANINA Félicie KMFA

- Henri Jeannot KMFA

- ANDRIAMANANJARA Barison David KMFA

- ANDRIANJAFIMANANA Eric Etudiant

Ordre du jour:
- Visite des lieux

- Constatation avancement travaux adduction d’eau
- Plan de travail
- Divers

Visite des lieux :

- 45.000 pieds de mdriers vivants et en bon état.
- Les pieds desséchés ont été tous remplacés.
- Nécessité de débroussaillage et de nettoyage.

Constatation avancement travaux d’addition :

- Travaux effectués a 80%
Captage effectué, tranchée effectuée, réservoir fini.
Reste a faire : adduction, borne. Finition pour tuyau.
Prevision : eau disponible fin Juin.

Plan de travail :

- Finalisation aspects administratif et juridique. Refonte statut, RI , AGE le 01 juillet.
Acceptation nouveaux adhérents - courant juillet.

* Entretien et maintenance :
- travaux des agents. Maintenance continue par les 05 agents embauchés depuis Mai.
- Renforcement de I'entretien par les membres. Groupe de 10 personnes & tour de réle chaque
samedi. A compter début 01 Juillet.
- Elagage dés Juillet.
- Arrosage et irrigation a planifier (canal a étudier).

¢ Construction magnanerie (filature 2) :
- Etude et plan
- Devis
- Choix realisation
Fin Juillet.
Construction : Aout et Septembre.

o Matériels filature :
Commande : Juillet.
Livraison : Septembre.
e Formation :

Septembre / Octobre (plantation + élevage) (Faritany).

e Graines : a prévoir / Novembre.

= 4
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