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Conseils de lecture

Ce fravail sur le sport de haute performance a pour objectif de relever d’éventuelles
différences en fonction du niveau de performance et du sexe des athlétes.

Pour préserver 'anonymat des athlétes et acteurs interviewés, les informations permettant de
les identifier ont été limitées. Cependant, le sexe est indiqué sous la forme F pour femmes et
H pour hommes ; et le niveau de performance sous la forme TE pour Top Elite, E1 pour Elite
1, E2 pour Elite 2, HN pour Haut Niveau (voir typologie, pp. 89).

Lorsqu'aucune information n’est indiquée explicitement au sujet du niveau de performance et/
ou du sexe des athlétes, cela signifie que les données récoliées ne permettent pas de préciser
de décompte, mais uniquement de metire en avant de grandes tendances.

Dans cerfains themes, nous proposons des « profils » d’athlétes ayant pour but de faciliter
la lecture et de mieux se représenter I'ensemble des cas de figure possibles. Ils n'engagent
aucun jugement de valeur.
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Introduction

Obijectifs de I’enquéte

Depuis au moins 10 ans, les athlétes francaises sont moins performantes sur la
scéne internationale (olympique et mondiale) que leurs homologues masculins.
Pour en comprendre les raisons, nous avons souhaité établir un état des lieux — peu
documenté a ce jour — des facteurs sociaux qui influencent I'accés et le maintien
a la haute performance en athlétisme.

L'objectif de ce travail est donc double : d’une part il est de mieux comprendre les
facteurs sociaux contribuant & la performance des athlétes en général et, d’autre
part, il s'agit d’examiner les possibles divergences entre les femmes et hommes.

La premiére partie de ce rapport présente une analyse statistique des
performances des femmes et des hommes sur la scéne internationale durant les
dix derniéres années.

La deuxiéme partie de ce rapport s’appuie sur I'analyse de 52 entretiens menés
aupreés d’athlétes (n=30) et acteurs (n=22) de I'athlétisme de haute performance
en France. Elle permet d’aborder de maniére qualitative la question des facteurs
sociaux qui constituent des leviers ou des freins & la haute performance ;
dont certains sont, bien str, déja pris en compte par la Fédération Francaise
d’Athlétisme.



11 Analyse statistique

Données Données
Total
femmes (n) hommes (n)

m OBJECTIF DE L’ANALYSE STATISTIQUE
JO
359 508 867
(tous sports)
L objectif principal de cette analyse stafistique — fests d'indépendance . - -
du Chi2 de Pearson, par l'infermédiaire des logiciels R et RStudio (athlétisme)
— était d'étudier les répartitions femmes/hommes en fonction des CM 85 144 990
performances obtenues au cours des compétitions européennes, (athlétisme)
mondiales et olympiques, de 2008 & 2018 : CE 118 108 316
(athlétisme)
en situant |'athlétisme francais viscrvis de |'ensemble des sports 1 566
Total 629 Q37

francais & fravers la répartition femmes,/hommes en fonction de la observations

performance obfenue au sein de la délégation francaise ;

en situant la France vis-vis des nations concurrentes ciblées
& travers la comparaison des répartitions femmes/hommes en ﬂ . ,

fonction de la performance obtenue, au sein de la délégation :'il'!ll\rl"llg!rﬁglljj)li( RESULTATS DE L'ANALYSE
francaise et des nations concurrentes cibles.

Au sein de la délégation francaise d'athlétisme, la performance
obfenue est significativement dépendante du sexe au niveau
olympique (2008 & 2016) et mondial (2009 & 2017), mais
ne |'est pas au niveau européen (2010-2018).

AEY POPULATION DE L’ANALYSE STATISTIQUE

La population étudiée rassemble les sportifs francais sélectionnés aux Lors des 3 derniers Jeux Olympiques (Q'OO&_Q_(N 2,20106), tous
_ ' o sports confondus, nous avons étudié¢ la répartition du nombre de
3 demiers Jeux Olympiques d'été ; médailles remporiées par des femmes et des hommes, au regard
5 derniers Championnats du Monde d'Athlétisme ; du nombre de sportifs sélectionnés. Nous avons constaté que :
5 demiers Championnats d'Europe d'Athlétisme. les 2 premiéres nations (Etats-Unis et Chinel présentent une

surreprésentation de médailles remportées par des femmes ;

Soit N =1 566 observations les 4 nations suivantes ne présentent pas de sur/sous-

représentations ;

la France, classée & la 7-8éme place, est la seule parmi les
9 premiéres nations a présenter une sous-représentation
significative de médailles remportées par des femmes ef,
dans une moindre mesure, de places de finalistes obtenues
par des femmes ;

a “berlin z009 B

< [ - BARCELONA 2010 exceptée la France, les 2 aufres nations classées entre la 7éme
= O""gag)z"“s— Ll - Z“\s surorean serics a la 9éme place lors des 3 demiers Jeux Clympiques (2008,
12th FIAAF World Championships in Athletics

2012, 2016) ne présentent pas de sur/sousTeprésentations.

En athlétisme, entre 2008 et 2018, les résultats mettent en avant

'/ s
= une sous-représentation significative de médailles remportées
. ui'a-]ﬂﬁ par des athlétes francaises femmes aux Jeux Olympiques ;
R une sous-représentation de médailles remportées par des

athlétes frangaises femmes aux Championnats du Monde ;

une absence de différence entre les médailles remportées par
des athlétes francais, femmes et hommes, aux Championnats
d'Europe.

Wiy,
N b ]
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Au regard de ces premiers résultats issus d'une analyse statistique,
2OPEAN nous avons souhaité les approfondir par un travail plus qualitatif. A
ATHLETICS partir d’entretiens menés auprés des athlétes ef des acteurs (n=52)
e nous avons cherché & identifier le réle des facteurs sociaux dans
I'acces et le mainfien & lo haute performance en athlétisme ainsi que
d’éventuelles spécificités féminines.



2 | Analyse

des entretiens
athléetes & acteurs
de la haute
performance

&Y PRESENTATION DE L'ENQUETE

PAR ENTRETIENS

2.1.1- Les guides d’entretien

2 guides d’entretien semi-directifs ont ét¢ créés pour mener cette
enquéte :

1 guide utilisé pour les enfretiens avec les athlétes de haute
performance abordant les premiers pas dans le sporf puis en
athlétisme, la trajectoire sportive et professionnelle, la vie de sportif
de haut niveau, les périodes de doute, de césure, de blessure ;

1 guide utilisé pour les entretiens avec les acteurs de la haute
performance en athlétisme abordant la carriére, le métier
(fonctions et évolutions), la formation, les conditions de travail.

2.1.2 - La population interrogée

30 athlétes frangais de haute performance soit 15 femmes et
15 hommes.

La représentativité des différentes spécialités de |'athlétisme
a éfé prise en considération.

la moyenne d’age des athlétes interrogés était de 31 ans
(année de naissance 1988).

Tous les athlétes inferrogés se sont qualifiés, @ plusieurs
reprises, en Championnafs Infernationaux (Cl) senior. Au
tofal, sur la période allant de 2008 & 2018, nous avons
interrogé 44 % des médaillés seniors individuels hommes,
et 57 % des médaillées seniors individuelles femmes.

Une typologie des niveaux de performance des athlétes a
été réalisée au regard de leur palmarés individuel :

les « Top Elite » (TE) : au minimum deux médailles en
Cl dont au moins 1 en Championnats du Monde et/ou
aux Jeux Olympiques, soit 3 femmes et 7 hommes ;

les « Elite » : les médaillés en Championnats d’Europe

(CE) :

les « Elite 1 » (E1), au minimum 2 médailles en
CE, soit 3 femmes et 4 hommes ;

les « Elite 2 » (E2), 1 médaille en CE, soit 3
femmes et 1 homme ;

Lle « Haut Niveau » (HN), les non médaillés, soit 6
femmes et 3 hommes.

les résultats des athlétes en catégorie jeune (cadet/junior/
espoir) :
5 femmes et 7 hommes ont remporté au moins une
médaille en Cl-de 23 ans ;

10 femmes et 8 hommes n'ont pas remporté de
médaille en Cl - de 23 ans.

Constat :

Tous les médaillés en Cl Jeunes, soit 5 femmes et 7
hommes, ont performé en Cl Senior ; 3 femmes sur 5
et 5 hommes sur 7 sontf des « Top Elite » ;

4 femmes et 5 hommes n'ont pas ét¢ médaillés en Cl
Jeune mais ont performé en Cl Senior : les 4 femmes
sont « Elite », 2 des 5 hommes sont des « Top Elite ».

La majorité des athlétes est issue de familles dont les parents
exercent des métiers relevant des classes populaires
(agriculteur, ouvrier, artisan) ou moyennes (professeur des
écoles, employé, infirmier). La majorité des athlétes (26
athlétes) rapporte des situations économiques stables en ce
qui concerne leurs familles.

22 acteurs de la haute performance (15 acteurs et 7 actrices),
soit 12 entraineurs, 6 cadres fédéraux et 4 acteurs du secteur
privé.

Quelques chiffres sur I'enquéte par entretiens

L'enquéte a porté sur 52 individus ; soit environ 90 heures d'entrefiens,
2 000 pages de verbatim et presque 1 million de mots refranscrits.

y . 4 L’'ENGAGEMENT DANS UNE CARRIERE
EN ATHLETISME

2.2.1 - La découverte de la pratique sportive puis
de l'athlétisme

La découverte de la pratique sportive par les athlétes femmes
et les athlétes hommes est quasi-exclusivement (29/30 athlétes)
familiale (méere, pére, frére, sceur) et/ou amicale. La pratique
d'une ou plusieurs activités sportives (26/30 athlétes) avant la
spécialisation en athlétisme est réalisée pour 20 athlétes en club
c'est-adire dans un environnement institutionnel ef compétitif.

La famille attribue un role important mais aussi différencié  la
pratique d'une activité sportive : volonté de stratégie éducative,
fransmission du goo0t de I'effort. Pour autant, la moitié des
familles des athlétes se caractérise par une méconnaissance du
milieu sportif dans sa globalité et plus spécifiquement de ses
expectatives.

Malgré le réle indéniable de la famille dans la découverte de
la pratique sportive des athlétes inferrogés, la découverte de
I'athlétisme differe entre les femmes et les hommes. Elle est :

majoritairement scolaire (12/15 athlétes) ef dans une
moindre mesure familiale (3/15 athlétes) pour les femmes

familiale (15/15 athlétes) et plus rarement a la fois familiale
et scolaire (2/15 athlétes) pour les hommes.

Ainsi, si les athlétes femmes interrogées ont découvert la pratique
sportive par |'intermédiaire de leur enfourage familial et amical,
la spécialisation en athlétisme est fortement dépendante de
leur pratique sportive dans le milieu scolaire ; ce qui n'est pas
le cas des athlétes hommes interrogés pour qui la découverte
de la pratique sportive et la spécialisation en athlétisme sont
majoritairement liées & une influence familiale.

le r6le des professeurs d’Education Physique et Sportive,
également entraineurs d’athlétisme, est donc décisif dans la
découverte puis l'inscription en club d'athlétisme des athlétes



femmes, ce qui engendre inévitablement un accés plus tardif
— possible uniquement & partir du college — & la pratique de
I'athlétisme en club.

2.2.2 - Le « choix » de I’athlétisme et le « choix »

d’une spécialité

Lo moitié de I'ensemble des athlétes inferrogés a pratiqué plusieurs
familles d’épreuves avant de se spécialiser, I'autre moitié s'est
tout de suite spécialisée dans une famille d'épreuves voire plus
rarement (3 athlétes) directement dans une spécialité [¢preuve).

le choix de la spécialité nait quasi-systématiquement de plusieurs
motivations interindividuelles mais celle citée par la quasitotalité
des athlétes est le sentiment personnel et/ou la reconnaissance
par les autres dans une performance atteinte. Ce senfiment et/
ou ceffe reconnaissance peuvent étre associés & une affinité avec
un entraineur (4 athlétes) et/ou un groupe d’entrainement (2
athlétes) qui, de cause a effet, influence le choix de la spécialité.

3 athlétes femmes et 2 athlétes hommes évoquent |'impact négatif
que peuvent susciter des représentations corporelles familiales,
elles-mémes négatives, de certaines spécialités athlétiques — les
lancers — dans leur engagement (voir 4.3.2 Inégalités de discipline).

2.2.3 - De I'’engagement sportif

a la professionnalisation

les individus et éléments-clés qui favorisent I'engagement sont
multiples et variés : un membre de la famille, un entraineur
d’athlétisme attestant d'une capacité de I'athléte & atteindre
un niveau de performance élevé, I'entrée dans une structure
institutionnelle sportive telle 'INSEP, |'atteinte d'une performance
parfois précoce en compétition, la confrontation & meilleur que
soi, la volonté de performer, l'identification aux meilleurs.

La transition d'amateur & professionnel est identifiée par tous
les athlétes & de premiéres sélections et/ou & I'obtention de
médailles validant |'atteinte d'un niveau de performance jugé
élevé. 'engagement des athlétes devient alors plus intensif et
dévoué a l'entrainement avec un objectif de performance.
L'entrainement n'est plus associé au rituel de refrouver ses amis
mais & celui de travailler sérieusement pour performer et de
performer pour réussir.

Cette augmentation du temps dédié & I'entrainement engendre,
pour tous les athlétes de |'échantillon, la nécessité de réaménager
les temps d'entrainement ef ceux consacrés aux études voire au
travail, jusqu’au retrait, parfois, d’une vie professionnelle
extra-sportive. Ce réaménagement peut étre accompagné
d'autres changements & travers la mise en place de nouvelles
modalités de préparation associées a :

»  I'enirée dans une nouvelle structure d’entrainement pouvant
nécessiter un déménagement ;

»  des interactions avec un nouveau staff et/ou un staff
élargi, telle la rencontre avec un agent, provoquée par
I'entraineur ;

» des interactions avec de nouveaux athlétes voire un
nouveau groupe d'enfrainement plus expérimenté.

2.2.4 - Des éléments spécifiques au genre ?

la découverte de I'athlétisme est familiale chez les hommes
(15/15 athlétes) et scolaire et plus tardive pour les femmes
(12/15 athlétes) avec pour 3 d'entre elles des conditions,
géographiques et matérielles, plus précaires (le club sportif du
professeur d'EPS également entraineur est éloigné du domicile
de I'éléve-athléte).

les 3 seules femmes Top Elite inferrogées ont en revanche
bénéficié d'une socialisation familiale et précoce « I'athlétisme
et de conditions géographiques et matérielles jugées optimales.
Toutes les 3 ont aussi ét¢ médaillées en championnat international
jeune (cadet/junior/espoir).

La reconnaissance de la pratique professionnelle est plutét associée
& une reconnaissance statutaire chez les athlétes femmes (qui
légitime le fait de se dire professionnelle), alors qu'elle est percue
comme un engagement personnel chez les athlétes hommes (qui
peut &fre déconnecté de |'éventuelle reconnaissance statutaire).

2 athléetes hommes et 3 athletes femmes, mettent en avant les
représentations négatives existantes autour des fransformations
physiques/de I'esthétique des corps des lanceuses.

La découverte de I'athlétisme est familiale chez les athlétes
hommes ; scolaire et plus tardive pour 12 des 15 athlétes
femmes. Les 3 seules femmes Top Elite interrogées ont en
revanche bénéficié d’une socialisation familiale et précoce
& l'athlétisme. Elles ont également été médaillées en
championnat international jeune.

La reconnaissance de la pratique professionnelle est plutét
associée a une reconnaissance statutaire chez les athlétes
femmes et @ un engagement personnel chez les athlétes
hommes.

5 athlétes mettent en avant les représentations négatives de
I'esthétique des corps des lanceuses.
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la carriére sportive
dans le projet de vie

AT 1 « cHOIX » D’ETUDES

POST-BACCALAUREAT

Tous les athlétes, sauf 1 athlete homme et 3 athlétes femmes,
se sont inscrits en poursuite d'études aprés |'obtention du
baccalauréat.

le premier choix d’études post-baccalauréat est :
un « choix de cceur » pour 7 athlétes, mené & terme pour
6 d’entre eux :

un « choix stratégique » pour 17 athlétes (8 athlétes
hommes et 9 athlétes femmes), qui parait compatible ovec
la protique intensive de |'athlétisme ef/ou est proposé au sein
de la structure d’entrainement. Ce choix est réalisé :

par défaut pour 8 athlétes hommes et 6 athlétes
femmes, c’est-a-dire sans motivation pour une
formation particuliére ;

en fonction des opportunités du moment ;

en faisant le « devil » d’'une formation.

la compatibilité des études avec la pratique sportive infensive
- a fravers 'aspect organisationnel — reste pour la majorité des
athletes (26/30 athlétes) difficile, voire parfois impossible. Cetie
difficulté est découverte et/ ou réalisée aprés coup ef atiribuée &
frois facteurs qui peuvent se cumuler :

une méconnaissance du nombre d’heures dédiées & une
préparation sportive d'un niveau supérieur ;

une méconnaissance du nombre d'heures d'engagement
nécessaires pour mener & bien les études choisies ;

la difficulié voire I'absence d’aménagements proposés par
les institutions scolaires/universitaires.

AZY LE PROJET DE RECONVERSION,

EN DEBUT ET/OU FIN DE CARRIERE

Il est rare que le projet de reconversion reste le méme tout au long
de la carriére sportive, il évolue en fonction des moments, des
opportunités, des contraintes, des performances, eic. Le rapport
des athlétes & ce projet de reconversion dépend donc en partie
du moment de leur carriére ef sa complexité est grandement lige
& cef aspect dynamique.

En conséquence, il est possible d'identifier des positionnements
différents des athlétes par rapport & ce projet de reconversion :

«les décidés ou ceux qui anticipent » - 2 athlétes femmes et
2 athlétes hommes, tous les 4 médaillés seniors, expliquent
avoir foujours pensé a leur projet de reconversion.

lls ont déjai clairement idenfifié un projet de reconversion et
ont tout mis en place pour que celuici puisse se concrétiser
deés la fin de leur carriére (suivi d'une formation, contrat en
cours) ;

« les contaminés ou les mordus de I'athlétisme » - 2 athlétes
femmes et 1 athlete homme, tous niveaux confondus,
avaient un projet professionnel qui s'était concrétisé par
un emploi avant de s'investir de fagon plus conséquente
dans leur spécialité sporfive, & maturité tardive. L'arrét
de ce premier engagement professionnel pose question,
voire repose la question de la reconversion, lorsque le
métier exercé nécessite une pratique réguliere (professions
paramédicales). Ce glissement du projet de reconversion
au fur et & mesure des carriéres est, dans le cas de ces
athlétes, associé & une « contamination » sportive du projet
professionnel initial ;

« les athlétes qui cheminent ou se laissent le temps »
- 4 athlétes femmes et 1 athléete homme, tous niveaux
confondus, expliquent étre en réflexion & ce sujet depuis
quelques temps. Cela engendre parfois I'inscription dans
un cursus de formation. Cele réflexion peut étre suscitée
suite & un déclin des performances, & I'installation d'un
sentiment de fatigue associé & une carrigre sportive qui dure
ou encore & une pression familiale ;

« les insouciants ou les confiants » - 3 athlétes femmes et
5 athlétes hommes, tous niveaux confondus, expliquent ne
pas penser & leur reconversion et justifient ce positionnement
par la pratique d'une spécialité sportive & maturité tardive,
par le sentiment d’incompatibilité avec I'investissement
nécessaire pour performer, ou encore par le fait qu'ils
estiment que leurs performances athlétiques pourront étre
« monnayées » aupres de leur réseau dans le cadre de leur
projet de reconversion.

3 athletes femmes et 1 athlete homme, tous niveaux confondus,
ont le sentiment que la FFA ne les accompagne pas suffisamment
dans ce projet de reconversion.

LA FAMILLE COMME RESSOURCE
ET/OU COMME POIDS

Mis & part 2 femmes, 'ensemble des athletes dit bénéficier d'un
soutien familial affectif et parfois logistique voire économique. 3
athlétes souffrent de I'éloignement géographique familial associé
aux exigences sporfives.

Selon 2 acteurs et 1 athléte, la fomille peut aussi &fre un poids
quand il s'agit de la soutenir financiérement.

1 athléte femme fait port d'un investissement trop important de
son pére dans les études.

le soutien familial est parfois accompagné de pressions
familiales (4 athlétes) nofamment quand trop d’incertitudes
ou de désaccords engendrent des peurs [contre-performance
voire absence de performance, changement d'entraineur, remise
en cause des éfudes voire échec scolaire alors que le sfatut de
professionnel n'est pas acquis, difficultés & comprendre les enjeux
sporifs et scolaires). A I'inverse, 2 athlétes indiquent qu'une bonne
performance peut rallier la famille oux choix de I'athléte.



m DES ELEMENTS SPECIFIQUES AU GENRE ?

les propos rapportés par les athlétes ne permettent pas de mettre
en évidence des éléments spécifiques au genre quant & leurs
investissements dans leur double projet. Des athletes hommes
et femmes font des choix de coeur (3 hommes, 4 femmes) mais
aussi des choix stratégiques (8 hommes, 9 femmes), méme si
majoritairement par défaut. Une absence de différence en fonction
du sexe est également constatée dans les projets de reconversion
des athlétes hommes et femmes.

Pourtant, 9 acteurs qualifient de « besoin », pour les athlétes
femmes, de réaliser un double projet, notamment dans un objectif
de recherche de stabilité sociale et économique. Ce besoin n'est
pas rapporté pour les athlétes hommes qui sont jugés plus & méme
de prendre des « risques » économiques ef sociaux.

Nous pouvons constater un écart entre les propos tenus par
les athlétes et les représentations des acteurs.

Les propos des athlétes ne mettent pas en évidence
d’investissement différencié, lié a leur sexe, dans leur double
projet et leur projet professionnel.

Al'inverse, les acteurs différencient la place du double projet
dans les carriéres des athlétes femmes et hommes. lls qualifient
le double projet de « besoin » pour les athlétes femmes.

4 | La découverte puis la
« navigation » dans
le marché athlétique

AT DEVENIR SPORTIF DE HAUTE
PERFORMANCE - UN APPRENTISSAGE
« SUR LE TAS »

[ 26/30 athlétes évoquent la nécessité d'acquérir des compétences
qui ne relévent pas directement de la performance sportive mais
qui assurent la pérennité dans le haut niveau. lls rapportent des
méconnaissances quant :

»  au fonctionnement du systéme fédéral et & la place qu'ils
pourraient y avoir ;

»  aux criteres d’attribution de I'aide fédérale, c'estcidire les
aides auxquelles ils peuvent prétendre ;

»  aux aides fédérales en tant que telles : optimisation
des conditions d’enfrainement et de compétition via
notamment un support logistique (transport, hébergement,
sfages), accompagnement médical et paramédical,
accompagnement socio-professionnel dans le projet de
formation et de reconversion, aides financiéres.

I Alinverse, une minorité d’athlétes explique qu'ils se sentent
armés pour solliciter puis avoir accés a des ressources fédérales
et non fédérales, depuis qu'ils en comprennent le fonctionnement.
lls sont identifiés par les acteurs comme étant « éduqués » au
systéme fédéral tout en étant acteurs de leurs projets, ce qui leur
permet également de solliciter des partenaires privés.

[ Lobtention du statut LNA est considérée comme salutaire.
Toutefois, 15 athlétes, et ce quel que soit leur niveau de
performance, estiment que les aides fédérales ne satisfont pas
toujours la temporalité des parcours sportifs et qu’elles sont
insuffisantes (en termes de ressources financiéres mais aussi
d’accompagnement socio-professionnel).

[ 7 athlétes sont d'avis que les aides fédérales sont attribuées &
des sportifs qui n’en n’ont pas besoin dans la mesure ou ils les
percoivent comme suffisamment dotés par ailleurs. A l'inverse, 4
athlétes estiment que les aides fédérales devraient éfre distribuées
aux plus performants.

[ 7 athlétes font part d'un sentiment d'inégalité de traitement entre
les athlétes d’'une méme discipline mais aussi entre les athlétes de
différentes disciplines, en fonction de leur sexe ef de leur degré de
proximité avec le systéme fédéral. En conséquence, la gesfion
d'une partie des aides par une cellule détachée de la structure
fedérale — Agence Nationale du Sport — est pergue positivement
par certains.

[ 4 acteurs et 7 athlétes revendiquent le besoin de prendre en
compte chacune des situations individuelles,  travers le projet
sportif et les performances mais aussi les situations de vie
personnelle, telles que la blessure ou encore la maternité. La
mise en place de Génération 2024 est percue comme positive
par les acteurs.



4 athlétes mentionnent ne pas avoir confiance en I'institution
fédérale ef craignent de partager, par exemple, des informations
sur leur état de forme. IIs crifiquent une partie de I'accompagnement
fédéral car ils considérent qu'il n’est pas toujours approprié dans
I'organisation des stages — I'enfraineur présent, la constitution
du groupe d'entralnement, le choix du lieu — ou encore dans les
installations sportives.

5 athlétes mentionnent I'impact négatif du manque d’intégration
au miliev fédéral de leur entraineur qui a selon eux freiné & la
fois leur accés & des ressources fédérales mais oussi leur propre
émancipation, nolamment & fravers une moindre acquisition de
compétences dans les liens avec les sponsors et les agents. Si,
pour ces athlétes, I'atteinte de performances leur a parfois permis
de réintégrer le systéme fédéral, cefte réintégration apparait
précaire et non pérenne.

Des « figures » ressources soit & |'échelle des clubs, fels
des enfraineurs ou présidents, soit & fravers des groupes
d’entrainement oU sonf présents des champions qui ont une
volonté de fransmetire participent au développement des
compétences des athléfes ef & leur cheminement. Les enfraineurs
difs « paternalistes » sont pergus & la fois comme des « figures »
ressources mais peuvent éire aussi, & 'inverse, considérés comme
susceptibles de freiner I'émancipation des athlétes.

ﬂ L'EMANCIPATION DU SYSTEME FEDERAL

4.2.1 - La sollicitation du secteur non fédéral :

atouts et risques

Tous les athlétes interrogés cherchent & associer le systéme
fédéral et non fédéral pour obtenir I'acces au plus grand nombre
de ressources possibles.

les aides financiéres recues dans le cadre d'un partenariat privé
fluctuent. En conséquence, pour cerfains athlétes, la perception
de ces aides ne garantit pas un accompagnement pérenne. Ces
demiers soulignent I'aspect complémentaire mais aussi précaire
du systéme non fédéral.

les équipementiers sont parfois identifiés comme des ressources
inestimables et stables voire essentielles. Toutefois, 5 athlétes
relévent avoir renconiré des difficultés, principalement & la
signature du premier contrat. 3 athlétes et 2 acteurs expliquent
qu'ils manquent de soutien humain et financier dans les périodes
de confre-performance ou de blessure (sentiment d'abandon,
manque & gagner, malus). 3 athlétes diversifient I'acces & d'autres
types de financements, nofamment via des entreprises locales,
qu'ils estiment plus fidéles et acceptant une communication plus
sincére (état de forme, blessure, matemité| (voir 5.3 La parentalité).

les entraineurs et les agents mettent & disposition des athltes
leur réseau privé, dans le domaine médical et paramédical.
les agents participent également & I'accés des athlétes & des
meefings mais aussi & des formations ou peuvent aussi faciliter la
reconversion professionnelle.

L'acces & un réseau non fédéral, détaché du réseau institutionnel,
est identifié par 3 athlétes femmes et 2 athlétes hommes, tous
niveaux confondus, comme procurant I'avantage de leur assurer
des ressources conséquentes, un suivi de proximité plus régulier
et d'installer ainsi un accompagnement qu'ils percoivent comme
plus stable. Ces 5 athlétes font part de |'appréhension d'une
dépendance éventuelle au soutien fédéral car ils identifient ce
demier comme non pérenne.

les athletes les plus experts recherchent une stabilité et une
indépendance & fravers un soutien fédéral et non fédéral.

4.2.2 - L'INSEP : un rapport ambivalent

Pour I'ensemble des athlétes ayant fréquenté ou fréquentant I'INSEP
de facon plus ou moins réguliere (15 athlétes), cette structure
représente fout d'abord un symbole de haute performance,
qui facilite la prise de conscience des paramétres nécessaires
pour performer, et qui ceuvre & la mise en place du projet de
formation (parfois par défaut, voir 2.1). L'INSEP est également
vanté pour |'acces a différents services.

Toutefois, I'analyse des propos de 7 de ces 15 athlétes met en
avant un rapport ambivalent & la structure : bien qu'elle soit
considérée comme adaptée aux besoins des athletes de haut
niveau qui se situent en début de carriére (avaniages économiques
et organisation optimisée), les athlétes regreftent néanmoins :

la nécessité de faire appel & un réseau privé médical malgré
le service médical proposé & I'INSEP ;

le service de restauration qui ne les satisfait pas pleinement
(qualité des aliments, horaires d'ouverture) ;

le peu d'autonomie parfois associé & un sentiment
d’enfermement ou un excés de confort ;

un environnement qualifié d’hostile en raison de la
concurrence.

5 athlétes évoquent un accompagnement qu'ils considérent
insuffisant & la sortie de FINSEP. En conséquence, quitter
I'INSEP s’avére parfois périlleux, notamment dans la
gestion d'un budget, des déplacements, d'une hygiéne de
vie ef ce parce que des athlétes sont habitués & une prise en
charge quasiotale de leur quotidien.

ﬂ DES ELEMENTS SPECIFIQUES AU GENRE ?



5| La performance
sportive...
performance
économique ?

AT LA PERFORMANCE ECONOMIQUE

Tous les athlétes médaillés percoivent, ou ont percu, une partie
de leurs revenus par le biais d'un confrat avec un partenaire
équipementier |'année suivant des performances significatives
en championnat international, et ce dés la catégorie junior ou
senior. Dans un premier temps, le contrat sfipule des dotations
et des primes & la performance, puis peut évoluer pour les plus
performants en un revenu fixe.

Lo réussite économique n'est pas indexée systématiquement sur la
réussite sportive. Ainsi, la capacité & transformer une performance
sportive en performance économique suppose des compétences
spécifiques, acquises grace & un environnement expert (6le du
staff, d'une formation spécifique, de I'enfourage proche). Il incombe
donc au sportif de savoir cumuler « deux métiers » et une multitude
de compétences pour développer une carriere sportive pérenne.

5.1.1 - Les différents profils d’athlétes

Parmi les 30 athlétes interrogés, 16 d’entre eux disent bénéficier
d'une stabilité financiére quand 14 s’estiment dans une situation
de précarité financiére, de maniére périodique ou consfante.

Les « professionnels » (16 athlétes). Ils bénéficient d'une stabilité
économique dans le femps. Deux sous-groupes ont été distingués :

les « meilleurs » : 5 athlétes hommes. Ils remportent
régulierement des médailles sur la scéne internationale et/
ou ils bénéficient d'une exposition médiatique suffisante
pour s'enfourer de partenaires. Ce sont principalement
les contrats avec les équipementiers qui leur assurent une
stabilité économique dans le femps ;

les « débrouillards » : 7 athlétes femmes et 4 hommes.
lls sont de niveau hétérogéne. Ils peuvent étre les ténors
francais de spécialités peu médiatisées et/ou dans
lesquelles le niveau national est peu dense (3 athlétes). Ils
s'adaptent & une situation économique structurellement
fluctuante et/ou & des revenus peu élevés. Ils combinent
des aides fédérales, parfois une Convention d'Insertion
Professionnelle (CIP) ou une Convention d'Aménagement
de I'Emploi (CAE). Certains développent un modéle
économique en s'entourant de partenaires locaux (2
athlétes) et/ou en créant une société (1 athléte). 2 athlétes
femmes expliquent pouvoir compter sur la stabilité financigre
de leur conjoint pour compenser des pertes de partenaires
financiers en raison de blessures.

6 athlétes se disent économes et associent majoritairement
cette fagon d'étre & leurs origines sociales mais aussi
au suivi d'une formation en comptabilité (1 athléte) ou &
I'accompagnement d'un parent dans la gestion financiére.

les « précaires » (14 athlétes). Ils rencontrent des difficultés

financiéres, passagéres ou constantes. Deux sous-groupes ont

été distingués
les athlétes qui vivent les « montagnes russes » : 2 athlétes
femmes et 3 athlétes hommes. s ont tous percu des sommes
d'argent conséquentes, ce qui leur a permis de connaitre des
périodes d’aisance financiere. Cependant, des blessures
récurrentes et/ou une grossesse, nofamment en fin de
carriére, ont engendré une perte importante de revenus
(principalement & travers le contrat avec leur équipementier
et/ou le statut INA). Des difficultés de remboursement
d'impéts (4 athlétes) ou & honorer des préts relatifs & des
investissements immobiliers (3 athlétes) ont engendré
d'importantes difficultés financiéres. Paradoxalement,
c'est précisément la réussite sportive, et son pendant
économique, qui ont accentué ces difficultés financiéres,
en raison d'un manque de constance dans les performances
et de difficultés dans la gestion du statut d’entrepreneur
libéral ;

les « bricoleurs » : 6 athlétes femmes et 3 athlétes hommes.
Ils sont majoritairement non médaillés en compétition
internationale et régulierement sélectionnés en équipe
de France. lls sont lanceurs, relayeurs, parfois en fin de
carriére. lls peuvent avoir performé tardivement dans des
disciplines médiafisées. Pour souligner leur précarité, ils se
qualifient de « sportifs de haut niveau amateur ». lls ont
des difficultés & obtenir des partenaires financiers. Certains
cumulent le Revenu de Solidarité Active, les défraiements
des clubs et percoivent des paiements espacés [frimestriels). 2
athlétes femmes peuvent exercer, périodiquement, un métier
alimentaire quand d'autres sont aidées par leurs parents.
Enfin, 1 athléte dit percevoir peu d'aides mais mener un
mode de vie peu onéreux.

5.1.2 - L'impact de la situation économique

sur la carriére

La situation économique des « professionnels » offre...

une sérénité propice a I'engagement dans la carriére ef aux
performances sporfives ;

la possibilité aux athletes d'étre sélectifs dans le choix des
meetings ;

la possibilité de capitaliser leurs performances en
améliorant leur médiatisation, fouf en prenant soin que
cefte derniére ne soit pas nuisible {1 entraineur).

La situation économique des « précaires » engendre...

une remise en question du projet sportif pour 4 athlétes qui
peut accélérer la fin de carriére, notfamment en raison de la
perte d'un partenaire financier ;

& l'inverse, la volonté de ne pas interrompre la carriére
pour performer ef refrouver une situation financiére qui serait
plus profitable ;

I'obligation d’exercer un métier en paralléle, qui peut avoir
des effets déléteres sur le niveau de performance et, par
conséquent, empécher une professionnalisation sportive ;

une baisse potentielle des performances ;

des choix d'inscription a des compétitions guidés par des
raisons économiques et non de performance ;

des difficultés personnelles dans la vie de couple.



5.1.3 - Les stratégies pour viser la stabilité

des revenus et assurer |'aprés-carriére

Plusieurs sfratégies mises en ceuvre par les athlétes peuvent éfre
repérées pour améliorer la stabilité des revenus sur le long ferme ef
assurer |'aprés-carriére :

I'investissement immobilier, entrepreneurial ;
I'obtention d'une CIP ou CAE :

la valorisation de son image, au-dela de la performance,
en recherchant des partenariats locaux par exemple pour
les athlétes de niveau élite ou les pratiquants de spécialités
peu médiafisées ;

la limitation des frais en logeant au sein d'une structure
fédérale ou en retournant vivre auprés de sa famille, pour
les plus précaires.

5.1.4 - Les problemes structurels au sport

de haute performance et au statut
d’entrepreneur libéral

les acteurs rapportent différentes difficultés inhérentes au sport de
haute performance :

des trajectoires sportives fulgurantes, dans la réussite
comme dans |'échec ;

des gains percus & un age ou le sportif n'est pas préparé
a les gérer ;

1 acteur de confiance susceptible de conseiller I'athléte
dans la gestion de ses gains manque souvent au sein du
staff selon 2 agents qui refusent d’endosser cette fonction.
2 enfraineurs ont joué ou jouent ce dle ;

la complexité du statut d’entrepreneur libéral ef des
spécificités relatives au régime fiscal correspondant.

AZY LA PLACE DE 'IMAGE ET DES RESEAUX

SOCIAUX DANS LA PERFORMANCE

5.2.1 - Les réseaux sociaux

les réseaux sociaux et la gestion de I'image médiatique occupent
une place plus ou moins importante dans la vie des sportifs. Ces
demiers ne considérent pas toujours cette fonction de communicant
comme un levier essentiel ¢ la pérennité de leur carriére. Plusieurs
profils peuvent éfre identifiés :

les « geeks ». lls utilisent les réseaux sociaux pour
toucher un public plus large et/ou compenser le manque
d’exposition dans les médias traditionnels. lls le font pour
honorer leurs partenaires, pour ére « inspirants » et générer
des vocations. Ils peuvent étre conseillés pour construire
leur visibilité médiatique, conscients que le monfant de
leurs contrats dépend du nombre de leurs « followers ».
la plupart des « geeks » se charge de communiquer eux-
mémes sur les réseaux sociaux pour plus « d’authenticité »
ou déleéguent parfois & un community manager. Certains
athlétes sont devenus des influenceurs et soulignent que la
bonne maitrise de cette activité peut étre « plus rentable »
que la performance sportive en elleméme. On refrouve ici
de nombreux « professionnels » ;

ceux qui « jouent le jeu ». lls considerent que cela fait
partie du « job » mais ils ne s'y investissent pas outre
mesure et posent leurs limites. Par exemple, certaines
athlétes ne souhaitent pas renforcer des stéréotypes féminins
en jouant le jeu de la féminité. Cela concerne fant des
« professionnels » que des « précaires » ;

les « moins intéressés » Ce sont majoritairement les
sportifs les moins performants ef, de fait, les moins
exposés médiatiquement. On refrouve ici la majorité des
« précaires » mais aussi quelques sportifs Elite. Certains le
vivent comme une confrainte, n'envient pas la notoriété des
autres. Cette attitude peut s'expliquer par les commentaires
hostiles recus sur les réseaux sociaux.

5.2.2 - Les risques

Sila plupart des sportifs a pu bénéficier de formations en medic
fraining, ils s'esfiment insuffisamment formés face & la vitesse &
laquelle ils peuvent devenir médiatiques.

Cette exposition médiatique peut générer une pression
supplémentaire, notamment chez les femmes, surtout si leur
physique ne correspond pas aux standards féminins (les lanceuses),
ou en période d'échec sportif. Pour cette raison, une athléte indique
qu'elle a envisagé d'interrompre sa carriére.

Selon 1 acteur et 1 athléte, |'athléte est en situation de non-mairise
foce & une possible surmédiatisation ce qui peut affecter son
quotidien, allant jusqu'a la menace de mort.

le manque de formation ef/ou d'un staff formé & ce sujet peut
renforcer la fragilité des athlétes. Dans le méme temps, pour les
plus exposés médiatiquement, I'utilisation des réseaux sociaux
permet de contenir les sollicitations des médias, selon 1 acteur.

5.2.3 - La place des entraineurs

2 entraineurs expliquent se sentir parfois dépassés por la place que
les athlétes accordent & la gestion de leur image.

Certains entfraineurs percoivent dans les réseaux sociaux ef la
médiatisation des athlétes de possibles freins & leur réussite sportive

du fait :
d'une omniprésence du téléphone portable & I'enfrainement ;

d'une pression des réseaux sociaux relative & 'accés aux
contenus des séances d'enfrainement au sujet desquelles
I'entraineur ne souhaite pas foujours communiquer ;

d'un manque de contrdle qui peut avoir une incidence
sur la gestion de la charge d'entrainement. Par exemple,
un enfraineur découvre par hasard qu'un des athlétes qu'il
enfraine, censé éfre au repos, s'entraine pour safisfaire les
affenfes d'un partenaire.

Toutefois, 2 entraineurs reconnaissent que la gestion des réseaux
sociaux fait partie du métier de sportif de haute performance.



E DES SITUATIONS DEFAVORABLES A

L'OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE :
LE CUMUL DES INEGALITES

5.3.1 - Des inégalités territoriales

Dans |'ensemble, il ressort des entretiens avec les athlétes des
inégalités relafives & :

I’enclavement de certains territoires : les DROM-
COM [DOM-TOM) et plus généralement des structures
d’entrainement peu reliées par les fransports. Cela a pour
effef un codt supplémentaire [déplocements en compétition,
hébergement, efc.), le manque d’alternatives possibles si
les infrastructures sont déficientes ou en cours de rénovation,
un éloignement vis-a-vis des médias engendrant des
déplacements supplémentaires (donc une adaptation de
I'entrainement), un projet de formation plus complexe &
poursuivre ;

des conditions d’entrainement et de vie qui sont moins
optimales en club par rapport aux structures fédérales voire
entre les structures ellesmémes. En club, I'acces & un réseau
médical n'est pas toujours aisé. Les structures telles que
I'INSEP peuvent proposer un hébergement pris en charge
ce qui est crucial pour les plus précaires. le départ d'une
structure comme I'NSEP peut engendrer des problémes
financiers. S'entrainer en région parisienne peut néanmoins
aussi &tre plus difficile en raison du temps de transport et
du codt de la vie.

5.3.2 - Des inégalités en fonction des spécialités

En fonction des disciplines, plusieurs inégalités ont été avancées
par les athletes

les lancers : les lanceurs font état de primes moindres,
d'une difficulté & participer & des meetings réputés ef d'un
manque de partenaires financiers, le fout associé & une
médiatisation moins importante. La plupart des lanceurs sont
donc « amateurs », en raison de leurs difficultés & attirer ces
partenaires financiers. 1 athléte rapporte qu'un agent aurait
refusé de travailler pour lui considérant qu'il n'aurait pas
suffisamment de retour sur investissement. Cerfains athlétes
évoquent un cercle vicieux : le manque de moyens a des
effets sur le niveau de performance, sur la densité du niveau
national et renforce le manque de visibilité ce qui, en
refour, conforte les partenaires financiers dans leur choix
de ne pas s’engager auprés des sporfifs ;

les relais : lorsque le niveau de performance individuel
n'est pas aussi élevé que celui atteint collectivement, les
relayeuses confient rencontrer d’importantes difficultés
financiéres ou parviennent & vivre de peu. L'une d'elle
estime paradoxal que la FFA attende de leur part un
investissement professionnel, donc exclusif, afin qu'ils
soient performants sur la scéne internationale, mais qu'ils
ne bénéficient pas des conditions financiéres adéquates.

2 acteurs évoluant dans le secteur privé marchand confirment
des écarts de rémunération entre les spécialités. Les
équipementiers investissent dans les disciplines populaires -
c'est-a-dire suscitant un engouement de la population - telles
que le sprint, le 1 500 métres, le marathon - ainsi que sur
les « stars » internationales.

m DES ELEMENTS SPECIFIQUES AU GENRE ?

Au regard des leviers actfivés pour négocier financiérement la
performance sportive, le fait d'éfre une femme peut constituer :

Un atout :

si 'apparence physique de |'athléte femme correspond
aux standards féminins ef si elle accepte de s'y
conformer, dans une certaine mesure ;

si le niveau féminin est moins dense que chez les
hommes ce qui peut permetire d'étre la seule athléte
identifiée par les partenaires financiers ;

si elle sait construire son image et adapter sa
communication en fonction des attentes sociales. le
fait d'étre une femme devient alors une opportunité pour
capter certains confrats financiers en communiquant, par
exemple, dans le domaine du bien-éfre, de la santé, du
fitness, etc.

Un désavantage :
si I'athlete protique une discipline peu médiatisée ;

si I'athlete pratique une discipline dans laquelle le
niveau masculin est bien supérieur ;

si I'athléte ne correspond pas oux standards féminins
de la « beauté » ;

si I'athléte ne peut s'appuyer sur les compétences d’un
staff qualifié.

Le risque est d'autant plus élevé lorsque les désavantages se cumulent,
creusant les inégalités de condition dans |'accés ef le maintien & la plus
haute performance.

La variable sexe est ainsi nuancée par :
les différences de médiatisation des disciplines ;

la capacité du sportif et/ou de son siaff & capitaliser sur
sa performance par divers moyens ;

le niveau sportif.

Cependant, des inégalités structurelles persistent :

a niveau de performance équivalent, un athléte homme
percoit généralement plus de gains. En effet, si les primes
selon le niveau de performance sont les mémes, les
primes d’engagement, indexées selon la notoriété, sont
& I'avantage des athlétes hommes ;

or non seulement les grandes stars mondiales sont
masculines, mais les grandes stars francaises le sont aussi ;

une grossesse génére un manque 4 gagner important,
notamment en raison d'une possible perte de
I'équipementier, méme si elle n'est pas systématique ;

selon 2 acteurs, I'apparence féminine reste un critére plus
décisif que I'apparence masculine dans |'obtention d'un
contrat. Cependant, les stratégies des équipementiers sont
variables : le critere de la beauté est plus déterminant pour
certains équipementiers que pour d'autres.



L'exposition médiatique, parfois recherchée par les athlétes
et/ou leurs sponsors pour capitaliser leurs performances,
peut générer une pression supplémentaire, notamment chez
les femmes, surtout si leur physique ne correspond pas aux
standards féminins de la « beauté ».

Si globalement le marché athlétique n’est pas a I'avantage
des femmes, il ne faut cependant pas nier la capacité
d’empowerment de certaines d’entre elles lorsqu’elles en ont
I'opportunité.

A noter des injonctions contradictoires entre :

une maniére d’étre « masculine » incitant des femmes a
accepter des transformations corporelles et a perdre, ou
changer de « féminité » au nom de la performance ;

I'obtention de contrats de partenaires privés fortement
liée & 'image de I'athléte féminine incitant a cultiver une
« féminité traditionnelle ».

Se pose ainsi la question des maniéres de collaborer entre les
différents acteurs, qu’ils relévent du secteur fédéral ou privé.

6 | Les choix stratégiques

dans la carriere

m LES CHANGEMENTS ORGANISATIONNELS

En majorité, les athlétes quittent leur premiére structure
d’entrainement lorsqu'ils la jugent obsoléte au regard du niveau
de performance visé. Les raisons avancées sont mulfiples ef peuvent
se cumuler : suivi médical défaillant, infrastructures inadaptées,
manque de ressources financiéres, formation incompatible, souhait
de changement d’entraineur et/ou de groupe d'enfrainement et/
ou de lieu de vie.

Différents profils d'athlétes ont été identifiés dans la maniére dont
sont gérés ces changements. En fonction du moment de leur
carriére, les athlétes peuvent passer d’un profil @ un autre

»  les athlétes « acteurs de leur projet sportif » :

= les athlétes « mobiles » changent réguliérement de
structure. Leur départ peut &fre motivé par un besoin
d'autonomie, le souhait de se sentir « conducteurs de la
voiture » (3 athlétes). Ces départs peuvent également
&fre motivés par des mésententes, par une volonté
de changer de technique ou de spécialité, voire de
structure. les contre-performances et/ou des blessures
ne sont pas systématiquement invoquées.

= les athlétes « fidéles » dont les rares changements
d'enfraineur s'inscrivent dans la confinuité. lls poursuivent
leurs carriéres avec le méme entraineur (3 athlétes),
s'associent & son assistant, voire & un ancien athléte
de |'entraineur (3 athlétes) ou encore s'orientent vers un
enfraineur qui accepte de s'inscrire dans la continuité
du fravail engagé. En revanche, pour une athléte femme,
ceffe confinuité est davantage imputable & un manque
de connaissance de I'offre d'entraineurs sur le territoire.

»  les athlétes « plus attentistes », qui s'associent & |'entraineur
qui leur est attribué par exemple, ou au gré des rencontres. I
y a ceux qui subissent le départ d'un entraineur (4 athlétes)
pour des raisons professionnelles, des conflits d'intérét,
efc. ef le vivent comme une épreuve. les athlétes donf les
changements ne résultent pas d'une stratégie personnelle,
jugés finalement non opfimaux, peuvent alors le regretter (2
athlétes). Enfin, il y a ceux pour qui ce choix s'insére dans
un projet de vie.

Des athlétes peuvent « choisir » de rester dans une situation
pourtant jugée non optimale (enfrainement & distance, entraineur
sanctionné, entraineur aux marges de l'institution fédérale, relations
conflictuelles) ef malgré fout éire performants, et ce quel que soit
leur niveau de performance ou sexe. Ils peuvent aussi, pendant
une longue période, s'inscrire dans une certaine continuité puis
décider d'un changement radical en partant dans une autre
région voire un aure pays, et/ou connailre une période plus
instable avec de multiples changements.

Certains athlétes changent aisément de région et de structure
quand d'aufres sont moins mobiles ou ces changements ne
se fonf pas sans difficultés. Au cours d'une méme carriére,
certains changements peuvent s'avérer faciles et propices o la
performance, quand d’autres le sont moins.



AZY L ROLE DE LA FFA DANS CES

CHANGEMENTS D’ORGANISATION

Selon les athlétes ef les acteurs, I'équipe de la DTN, notamment
le manager de la discipline, joue parfois le réle de conseil, pour
orienter |'athléte dans son choix d'entraineur, lui proposer des
solutions, voire méme ses services. Un athléte rapporte qu'il s'est
vu refuser le choix d'un entraineur et qu'il a do choisir parmi une
liste d"entratneurs.

Un acteur rapporte créer les conditions de ce changement
voulu par le sportif, quitte & se metire en porte-a-faux avec
I'entraineur quitté, puisque cela se fait & sa discrétion.

les acteurs identifient deux types d'athlétes : ceux qui sont acteurs
de leur projet et ceux qui le subissent. Le modéle de la fidélité
& l'entraineur, alors qu'il serait traditionnellement défendu par
les entraineurs, selon 1 acteur, est considéré comme discutable.

m LES FACTEURS D’OPTIMISATION

DE LA PERFORMANCE

6.3.1 - Savoir comment optimiser

la performance

Les athlétes mettent en avant différents éléments concourant &
une préparation sportive optimale :

les stages sont des moments d'exclusivité dédiés ¢
la pratique. Selon 4 athlétes, ils sont I'occasion de
rencontrer la concurrence, de profiter de conditions
d’entrainement ef climatiques jugées optfimales ;

la préparation mentale et/ou le suivi psychologique sont
également jugés déterminants dans la réussite sportive, en
fant qu'ils permettent |'activation de dispositions mentales.
Ce point est évoqué par 6 athlétes hommes et 8 athlétes
femmes. Ce travail est jugé nécessaire pour aborder
la compétition mais aussi pour enfretenir la motivation
malgré des cas de dopage parmi la concurrence par
exemple ou encore pour étre accompagné lors d'une
dépression ;

I'acces & un parcours de soin de qualité, gratuit et rapide
est jugé essentiel dans la préparation sportive ;

des infrastructures de qualité adaptées aux besoins
spécifiques des spécialités sont percues comme centrales.

la question du groupe d’entrainement est considérée comme
importante par les athlétes, mais leurs attentes sont frés
variables : mixte ou non, hétérogéne en matiere de niveau de
performance ou non, conséquent ou non, offrant des situations
de concurrence directe ou non. Quoi qu'il en soit, les athlétes
metfent en avant I'importance d'une dynamique positive. En
fonction des contextes, le groupe peut autant &fre vécu comme
un poids qu'étre percu comme un moteur de performance. 7
athlétes mentionnent la nécessité de cotoyer et de se former
au confact des meilleurs et des plus expérimentés.

l'importance accordée & la professionnalisation et & I’équilibre
de vie global est partagée par les athlétes comme les acteurs.
Tous mettent en avant la nécessité de bénéficier d'un staff
compétent, de solliciter des acteurs supplémentaires (avocat,
agent, manager, efc.), afin de faciliter I'accés aux meetings
internationaux, d'accompagner la gestion de I'image et des
partenaires, et de tout mettre en ceuvre pour acquérir et mainfenir
une situation économique stable. La question de la place ef
du réle de I'athléte comme de |'entraiineur dans cette organisation
constitue un enjeu essentiel :

dans la relation entrainé-entraineur, lo capacité
d'adaptation de I'un comme de 'autre est centrale ;

I’hygiéne de vie est un élément incontournable d'une
préparation optimale, faisant partie intégrante du métier.
Une attention est portée & la récupération, au sommeil, &
I'alimentation, mais aussi aux compléments alimentaires ;

I'accompagnement scientifique de la performance est
aussi percu comme un levier pour la haute performance.

6.3.2 - Les limites

S'ils sont tous en mesure d'énoncer les différents éléments
concourant & une préparation athlétique optimale, les athlétes se
heurtent foutefois & des obstacles :

le manque de ressources économiques limite |'accés & un
parcours de soin de qualité. Le suivi fédéral et les moyens
mis & disposition des athlétes sont considérés insuffisants. En
conséquence, les athlétes indiquent faire appel & un réseau
privé complémentaire. Mais les difficultés économiques
vécues par les « précaires » les empéchent de s'enfourer
des services d'un ostéopathe, d'un préparateur mental, d'un
kinésithérapeute ou encore d'étre soignés a I'étranger.
Les athletes ont conscience qu'ils n‘ont pas les moyens de
s'entourer d'un staff, donc de metire en place des conditions
de performance dignes de sportifs professionnels. Les
athlétes concernés ici sont les « bricoleurs » et certains en
fin de carriére ;

fous n’ont pas acquis les compétences leur permettant de
s'entourer de personnes qualifiées, susceptibles de les
accompagner vers la haute performance, ef ce par manque
de connaissance du milieu et/ou par manque d’autonomie
en raison d'une entrée tardive dans la pratique (2F HN).
Selon des acteurs, cela n'est pour autant pas le propre
des athlétes haut niveau mais peut aussi concerner des
athletes hommes Top Elite ou Elite 1. Soit les athlétes restent
dépendants d'un enfraineur qui est le seul décideur, soit ils
« bricolent » un staff jugé peu compétent par |'entraineur
(un agent décrié, un préparateur mental sans compétences
avérées, efc.) ;

Certains athlétes évoquent le manque de concurrence dans
leur spécidalité et/ou de confrontation & I'entrainement ef ses
effets déléteres sur la performance.

Par ailleurs, certains athletes (2H HN) critiquent une approche
fedérale de la performance reposant sur une maturité tardive ef une
professionnalisation progressive. A l'inverse, 1 actrice explique
qu'il est difficile de tempérer I'empressement des jeunes athlétes
dans I'accés & la haute performance.



6.3.3 - La prise en charge médicale

Tous les athlétes rapportent des blessures physiques qui ont pu
engendrer de longues périodes d'interruption de la prafique —
jusqu'a trois ans. Les blessures « psychologiques » prenant la
forme de dépressions (2F HN et 1F TE) ou de burn out (2H E1
et 1F E1) sont également rapportées.

les blessures physiques sont particulierement mal vécues pour
la plupart des athlétes. lls mettent en avant la difficulté de les
gérer psychologiquement et leurs répercussions financiéres
importantes voire graves. Ces effefs négatifs peuvent retarder
I'acces a la plus haute performance, en raison :

d'une sensation d'isolement, d'un manque de soutien de
I'entourage (sportif, fédéral, des partenaires, familial) ;

des refards dans la prise en charge des soins, des erreurs
de diagnostics ;

d’une remise en question de la carriére sportive ;
d'épisodes dépressifs, de froubles de |'anxiété, de burn out;

d'une prise de poids, qui peut éfre consécutive & une dépression.

En revanche, certains athléfes évoquent les aspects positifs des
blessures, & la condition d'une prise en charge de qualité :

I'occasion de se ressourcer en s'éloignant du milieu sportif
et en refrouvant son cercle familial ;

détermine une prise de conscience de la place ef de
I'importance de la pratique sportive ;

renforce la connaissance de son corps ef ses limifes ;

I'occasion de prioriser le projet de formation et de le mener
A bien ;

une remise en question de |'enfrainement débouchant
sur de nouvelles pistes d’amélioration de I'entrainement

(prophylaxie), de techniques et la collaboration avec de
nouveaux acteurs (préparateur physique ou entraineur).

LA PARENTALITE : MATERNITE VERSUS
PATERNITE

Parmi |'échantillon des 30 athlétes, sont comptabilisés 6 péres
et 5 méres dont une dont la grossesse a coincidé avec sa fin de
carriere. |l est & noter le niveau sportif supérieur des athletes
péres par rapport & celui des athlétes méres.

Concernant les hommes athlétes :

pour 4 athléles hommes Top Elite, la paternité n’est pas
incompatible avec le sport de haut niveau voire, au
confraire, peut représenter une force supplémentaire (selon
2 péres) ;

pour 1 pere Top Elite, la paternité peut & |'inverse
constituer un frein. 2 athlétes hommes ont choisi de ne
pas vivre avec leur famille en semaine, en raison d'un
lieu d'entrainement trop éloigné du logement familial. |l
en va de méme pour 1 athléte femme ;

selon 1 acteur, anciennement sportif de haut niveau,
si les athlétes hommes sont préts & avoir des enfants,
leur carriére sportive les empéche en revanche de s’en
occuper. Mais, selon 1 autre acteur, d'autres péres
souhaifent s'investir pleinement dans leur paternité, quitte
méme parfois & perturber leur préparation athlétique ;

parmi les 6 athlétes péres, la compagne de 4 d’entre
eux n’exerce pas de profession ou a pris un congé
parental. Les revenus du foyer sont donc principalement
ceux du pere sportif. Un pére évoque la maniére dont
la famille s'adapte & ses contraintes sportives, en
I'accompagnant en compétition ou en sfage.

Concernant les femmes athlétes

selon 7 femmes, dont 2 qui ont ou vont avoir un enfant,
la maternité est incompatible avec la carrigre sportive
de haute performance et est ainsi envisagée en fin
de carrigre. Pour I'l d'entre elles, cela représente un
sacrifice, surfout dans une spécialité & maturité tardive.
Une athléte femme explique étre préte & ne pas pouvoir
avoir d'enfant car elle souhaite prioriser sa carriere
sportive. Les raisons invoquées par les femmes athlétes
sont le difficile retour au plus haut niveau et la perte
financiére que représente I'arrét de la carriére pour une
durée incertaine ;

cependant, pour les 2 meilleures athlétes parmi les
meres, la matemité est envisagée positivement, &
condition qu'elle soit programmée et qu'elles aient
I'assurance d'un soutien de la part de leurs partenaires.
Cela suppose ainsi des conditions sereines, garantissant
des ressources financiéres afin que la maternité ne soif
pas considérée comme une prise de risque ;

1 athléte femme évoque la responsabilité d'un enfant
comme moteur pour se professionnaliser ef nourrir plus
d’attentes ;

parmi les athlétes meres, 4 sont en couple et 1 a la
charge exclusive de son enfant. 4 d'entre elles évoquent
le soutien financier du conjoint qui bénéficie d'une
situation professionnelle plus stable ou des parents.

Ainsi, si les athlétes péres assument financiérement seuls ou
presque le foyer, il nen est pas de méme des athlétes méres
qui comptent au confraire sur leur conjoint pour compenser
les pertes financiéres engendrées par un fel choix.

Cependant, 2 péres confient ressentir une pression
supplémentaire, en fin de carriére, ef ont connu des
difficultés financiéres. Pour 'un, il s'agit de rechercher &
étre encore plus performant, pour I'autre cela peut le pousser
& inferrompre sa carrigre. L'un d’eux s'est séparé de sa
compagne en raison de son projet sportif. 1 athléte femme
s'appréte & mettre un terme & sa carriére car elle ne souhaite
pas étre en situation de dépendance financiére vis-c-vis de
son conjoint.

Par ailleurs, 3 athlétes femmes et un acteur ancien sportif de haut
niveau estiment que la vie en couple n’est pas réellement
compatible avec le sport de haute performance car le
sporiif « serait égoiste ». Une athléte reconnait toutefois que
la vie conjugale peut apporter une certaine stabilité propice &
la performance. Une actrice précise que ce n'est pas fant le
sportif qui est égoiste mais sa carriére sportive quil'oblige ¢ étre
égoiste (en raison de |'atfention prétée a |'hygiene de vie, efc.).

m DES ELEMENTS SPECIFIQUES AU GENRE ?

Les groupes d’entrainement : deux visions différentes, marquées
par le genre

le regard des athlétes masculins

Trois athlétes hommes ne sont pas favorables aux
groupes d’entrainement mixtes : ils critiquent le faible
investissement des athlétes femmes, les jugent plus



difficiles a entrainer ef considerent qu'elles générent
des conflits au sein des groupes. Un autre athléte
homme a un avis plus partagé : il défend la mixité en
tant qu'elle peut instaurer une rivalité saine. Il distingue
deux catégories de femmes athletes : « celles qui en
fonction de leur niveau de performance seront prétes &
s'investir, & accepter leur transformation corporelle, et
les autres ». Certains acteurs abondent en ce sens (voir

partie B. 2.6. Acteurs| ;

En revanche, 3 athlétes hommes estiment qu'il n'y a pas
de différence entre les athletes hommes et les femmes
dans leur investissement.

»  le regard des athlétes féminines :

= Alinverse, la majorité des athlétes femmes (9 femmes),
tous niveaux confondus, expriment un besoin de mixité
nécessaire & I'émulation mais & la condition de se sentir
acceptées par les athlétes hommes. Selon ces athlétes,
I'entrainement seule ou sans adversité peut s'avérer délétére
pour la performance, mais il en va de méme si |'athléte
féminine se sent marginalisée par les athlétes hommes du
groupe d'entrainement. Cependant, une athléte indique
également qu'un écart de performance frop important
dans une méme spécialité peut engendrer des différences
de traitement au défriment des athlétes femmes ;

La mixité au sein des groupes est parfois visée et jugée
positivement, mais les expériences de mixité ne sont
pas toujours positives pour les athlétes femmes. Une
actrice considére que les femmes subissent un modéle
sportif masculin auguel elles doivent se conformer pour
se senfir intégrées.

» Lo relation athléte-entraineur :

= 2 athlétes hommes, 1 athléte femme et 1 acteur évoquent
un cas de harcélement, associé au fait que les enfraineurs
étant presque exclusivement des hommes, les femmes
sont potentiellement plus sujettes & des formes de
harcélement. 1 acfrice évoque également le cas d'une
entraineure qui entrefiendrait des relations ambigués ;

Des athlétes femmes s'étant entrainées avec une femme,
confient que I'expérience ne s'est pas avérée positive, ces
athlétes jugeant I'enfraineure plus dure avec elles qu'avec
les athletes hommes. Un acteur confirme cette expérience.

La moitié des athlétes femmes interrogées estiment que
la maternité est incompatible avec la carriére sportive
de haute performance. Si les athlétes péres assument
financiérement seuls ou presque le foyer, il n’en est pas de
méme des athlétes méres qui comptent au contraire sur leur
conjoint pour compenser les pertes financiéres engendrées
par un fel choix. Seuls les plus performants font le choix de
la paternité/maternité et, dans le cas des femmes Top Elite,
ne la considérent pas comme pénalisante.

La majorité des athlétes femmes, tous niveaux confondus,
exprime un souhait de mixité nécessaire a I'émulation.
Les athlétes hommes s’expriment moins sur le sujet. Si
3 d’entre eux y sont favorables, 3 autres ne le sont pas
et ont une vision assez négative des athlétes femmes.
IIs leur prétent des particularités mentales plutét jugées
négativement et/ou vues comme des freins a la haute
performance. A l'inverse, les athlétes femmes interrogées
n’ont pas de vision négative des athlétes hommes.

7 | Les carriéres des

acteurs interrogés

AAY 'ENGAGEMENT DANS UNE CARRIERE

EN ATHLETISME

7.1.1 - Une maijorité d’anciens athlétes

11 des 22 acteurs interrogés ont &t sportifs de haut niveau en
athlétisme.

le fait d'avoir pratiqué au préalable I'athlétisme est percu comme
un atout associé & la connaissance de différents rouages du
milieu. Cela est également percu comme engendrant parfois une
difficulté a se décentrer de sa carriére d’athléte. Par exemple,
2 entraineurs indiquent avoir « commencé & enfrainer comme ils
s'entrainaient ».

Concernant les entraineurs, deux parcours, qui parfois se
rejoignent, ont éé repérés : celui d’athléte de haut niveau ef
celui d'étudiant en Sciences et Techniques des Activités Physiques
et Sportives (STAPS).

7.1.2 - Un engagement social et éducatif

8 entraineurs revendiquent un engagement socio-éducatif qui
s'appuie sur leurs formations et expériences antérieures : 6 des
entfraineurs interrogés sont d'anciens professeurs d’EPS.

11 des 22 acfeurs interrogés, dont 8 entraineurs, mettent en avant
les bienfaits de leur engagement socio-éducatif aupres des
athlétes pour leurs projets de performance.

7.1.3 - La situation professionnelle

Parmi les 22 acteurs inferrogés, deux profils distincts ont été
identifiés :

»  les entraineurs devenus managers mais dont |'activité
principale reste |'enfrainement ef le management du staff
associé ;

»  les acteurs, dont certains sont enfraineurs, qui cumulent de
nombreuses fonctions voire statuts (salariés, bénévoles),
la plupart du temps dans le monde de I'athlétisme. La
richesse qui se dégage de ces investissements multiples
est le développement du réseau et I'accés & des
ressources ; les freins sont associés & un femps frés confraint
notamment dédié & des fonctions administratives voire
managériales.



7.1.4 - Le parcours professionnel

7.1.4.1. Des durées de carriéres différentes

Tous les acteurs interrogés sont passionnés par leur métier, aucun
ne remet en cause son engagement dans sa carriére. Toutefois,
5 acteurs évoquent un sentiment d’épuisement professionnel
qu'ils associent & la furtivité de la performance et aux contraintes
du métier (charge de travail élevée, nombreux déplacements,
crainte de la blessure) voire du fonctionnement fédéral (relations
professionnelles parfois jugées négatives, sentiment de manque
de reconnaissance). Cet épuisement est considéré comme un
perturbateur important de I'équilibre de vie familiale.

En conséquence de cet épuisement ou pour |'éviter, 3 entraineurs
expliquent faire le choix de ne plus étre systématiquement
présents aux compétitions et associent & ce souhait le besoin
pour les athlétes de gagner en autonomie.

Enfin, 3 entraineurs évoquent avec nostalgie leurs relations avec
les anciennes générations d'entraineurs, qu'ils estimaient comme
facilitatrices dans |'optimisation de la performance par leur volonté
de transmission.

7.1.4.2. Les conditions économiques

5 entraineurs ne sont pas safisfaits de lo reconnaissance
symbolique et économique de leur métier.

2 entraineurs entrainent bénévolement 1 ou plusieurs athlétes.

1 entraineur évoque des contrats équipementiers qu'il juge
insuffisamment conséquents pour lui-méme.

7.1.4.2. La question de I'équilibre entre engagement

professionnel et vie de famille

5 entraineurs fonf part de leurs difficultés & préserver un équilibre
entre leur vie de famille et leur vie professionnelle.

5 entraineurs expliquent cloisonner leur investissement et alterner
entre investissements conséquents dans leur vie professionnelle
et dans leur vie de famille.

Des acteurs qudlifient le sport de « milieu d’hommes » ot
les entraineurs femmes font face & certains athlétes et
acteurs qui leur accorderaient moins de confiance qu’aux
enfraineurs hommes.

Deux moyens sont avancés pour que les femmes actrices
puissent s'imposer dans ce milieu : par leur palmarés ou
par l'appropriation de codes masculins.
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8 | Les acteurs dans

I’exercice de leur
meétier

KXY LES RELATIONS DES ACTEURS

AVEC LA FEDERATION

Les relations enfre les acteurs inferrogés et la FFA sont hétérogénes.

La moitié des acteurs estime étre dans une relation de confiance
et/ou avoir peu de liens avec I'institution fédérale.

l'autre moitié émet un discours négatif. Les problémes rapportés
sont :

»  le manque de moyens pour mener & bien les missions
confiées :

»  des difficultés de communication :

»  des désaccords quant au duo entraineur/athléte (au regard
du niveau de cerfains athlétes qui serait insuffisant mais
aussi d'une hyper confiance accordée & des entraineurs en
I'absence de performance des athlétes qu'ils entrainent] ;

»  des désaccords dans |'organisation des stages ;

»  un manque de reconnaissance des entraineurs ressenti
nofamment & travers un manque de sollicitation quant & la
fransmission de leur savoir.

Se dégagent également, d'un point de vue plus global, des
difficultés dans la constitution d'un réseau fédéral qui permetirait
de participer & l'orientation des AHN vers des personnes
compétentes, associées & la difficulté de contréler des acteurs
qui « échappent » au systéme fédéral.

AZY LE « CHOIX » DU STAFF

les acteurs mettent en évidence les aspects positifs du fravail en

équipe :

» la collaboration avec des spécialistes extérieurs
([préparation mentale, efc.) ;

» o fonction de protection et/ou de facilitateur de vie et/ou
de « formation continue » du staff pour le sportif (4 acteurs).

Mais les entraineurs évoquent aussi de nombreux risques et
obstacles au foncfionnement quotidien :

»  la dilution de la relation entraineur-entrainé ;

» e sentiment de perte de contréle de |'entraineur qui n'est
pas foujours formé & devenir un « entraineur manager », ce
qui peut engendrer son désinvestissement ;

»  la difficulté de partager les retombées des performances
des athletes :

»  une proximité insuffisante avec le service médical de
I'IN'SEP ;



des difficultés a travailler avec des personnes extérieures,
proposées ou imposées par I'athléte tel que 'agent ou
le préparateur mental. Si les entraineurs expliquent qu'ils
ne peuvent faire sans, certains agents sont fres décriés
ef accusés de « profiter » des athléfes qu'ils enfrainent.
Ces derniers peuvent faire bénéficier au sportif d'un autre
réseau, ce qui n'est pas foujours pergu positivement par
I'entraineur voire la fédération.

Plusieurs organisations sont observées :

des entraineurs qui s’entourent d’un adjoint dont les
fonctions divergent d'un groupe d'athlétes & I'autre et
qui peut aussi éfre le préparateur physique. Le niveau de
rémunération de I'adjoint peut parfois poser probléme ;

des enfraineurs qui constituent leur réseau ef le mettent &
la disposition des athlétes voire le leur imposent ;

des enfraineurs qui constituent leur réseau et le mettent &
la disposition des athlétes qui restent libres de le mobiliser
ou de constituer le leur.

La communication entre les différents acteurs est fondamentale
selon ces demiers (fonctionnement en réseau) mais elle n'est pas
toujours jugée optimale, en particulier au sein d'un « double sfaff »
(fedéral ef privé) dans lequel un manque de communication peut
avoir une incidence sur l'efficacité de la prise en charge de I'athléte.

Au-dela du staff, I'entraineur est en contact avec d'autres
inferlocuteurs, comme le référent de la spécialité et la FFA en la
personne de I'accompagnateur de la performance pour la Top
Elite. Cela peut générer des tensions.

XY LA RELATION AUX ATHLETES

Les entraineurs

il ressort une réelle préoccupation pour le bien-étre des
athlétes qu'ils entrainent, voire de I'inquiétude face aux
situations de certains d'entre eux mais, dans le méme temps,
ils expriment la volonté de poser des limites en n'étant pas
frop infrusif ni incontournable ;

4 entraineurs font part de la maniére dont ils ont cheminé
au cours de leur carriére pour gérer au mieux cette relation.
2 d'entre eux s'avérent plus paternalistes, soucieux des
personnes « fragiles », souhaitant étre attentifs & la part rés
importante de « I'humain » dans la performance ;

2 des entraineurs confie la nécessité d’étre lui-méme
« équilibré » pour éviter de créer une source de stress
supplémentaire & I'athlete. Différentes stratégies sont mises
en place : fonctionner en binéme avec le staff de I'équipe
de France pendant une compétition (1 entraineur), maintenir
des loisirs hors du cadre de I'athlétisme (1 entraineur), etc.

Les acteurs

le sentiment de manquer de moyens, humains et financiers,
pour accompagner les athlétes peut étre source de
frustrations voire de burn out ;

les acteurs disent metire tout en ceuvre pour contribuer &
I'équilibre général de I'athléte en créant un environnement
propice & la performance, en jouant le réle de conseil et de
soutien. A ce fitre, une actrice défend I'idée de la centralité
du staff plutst que celle de I'athléte. Selon cete derniére,
le milieu du sport de haute performance étant structurellement
instable, 'athleéte doit éfre particulierement stable ef équilibre.
le staff permet de créer une bulle de sérénité.

Selon I'avis d'1 actrice, les sportifs n'abordent pas toujours
correctement le sport de haut niveau (pression, manque
de plaisir) ef c'est & I"entourage (fédéral, staff, efc.) de
les sensibiliser. Cependant, si la qualité du staff peut
réellement « réparer » le sportif, les relations qui s’y nouent
sont fragiles, selon 1 actrice.

AT LA CONSTITUTION DU GROUPE

D’ATHLETES ET SA GESTION

8.4.1 - La constitution du groupe d’athlétes

4 entraineurs mettent en avant I'implication de la FFA dans le
choix des athletes & infégrer un groupe :

1 enfraineur n'apprécie pas avoir le senfiment que des
athlétes lui soient imposés ou au contraire refusés ;

1 autre indique que cela peut représenter une opportunité
méme s'il s'estimait insuffisamment expérimenté ;

1 aufre approuve le réle de la FFA dans I'orientation des
athlétes, au risque sinon que chaque entraineur « fasse son
marché ». 2 entraineurs revendiquent une éthique dans ces
démarches, afin de ne pas nuire & leurs relations ;

1 entraineur non CTS ef qui se qualifie « d'extérieur au corps
des CTS » explique accepter voire démarcher des athlétes
avec ou sans |'accord de leur entraineur du moment :

lors du changement d'entraineur, certains entraineurs
cherchent & entretenir un lien avec le précédent entraineur
de l'athlete afin de faciliter la transition.

Des organisations spécifiques :

2 entraineurs bénéficient d'un adjoint ce qui leur permet
de s'organiser en gérant par exemple les athlétes les plus
performants quand I'adjoint s'occupe des autres ;

le leader du groupe d'athlétes peut étre consulté par
I'entraineur vis-a-vis de 'arrivée de nouveaux athlétes dans
le groupe ;

chaque nouvelle entrée d'athléte suppose une atfention
accordée & I"équilibre du groupe. L'entraineur compose son

groupe pour en garantir sa pérennité. Au sein du groupe,
la relation entraineur-entraing est essentielle.

Certfains éléments sont susceptibles de menacer la pérennité du
groupe : 5 enfraineurs évoquent des jalousies au sein de leur
groupe, un manque de cohésion en raison d'un individualisme
exacerbé ef d'un excés de concurrence.

8.4.2 - La gestion du groupe d’athlétes

Un acteur souléve les bénéfices & ce que des athlétes s'entrainent
avec un athléte trés performant (réseau, etc.) mais aussi des
risques, pour les outsiders du groupe, de se sentir « écrasés ».

Les solutions avancées par les entraineurs pour aider & la cohésion
et favoriser une émulation propice & la performance en fenant
compte des leaders sont :

le compagnonnage enfre les anciens et les nouveaux
athlétes ;



»  le choix réfléchi de la composition du groupe et de sa
taille, donnant lieu & des possibilités variées

= rechercher une mixité et une hétérogénéité de niveau et
d'origine (ethnique, sociale) qui doit profiter aux leaders
ef atténuer les jalousies ;

= refuser d’entrainer un groupe conséquent afin de ne
pas étre surmené face aux besoins des athlétes ;

= enfrainer un groupe réduit d’athlétes composé d'un
leader et de parfenaires qui servent le projet du leader ;

= gérer le projet d’un sportif leader au sein d'un groupe
important.

AX VINDIVIDUALISATION

DES ENTRAINEMENTS

les entraineurs expliquent individualiser les entrainements mais
mettent également en avant la complexité de la tache qui ne
goarantit pas foujours |'adhésion des athlétes. Par individualiser,
1 entraineur entend aussi s'adapter aux demandes d’athlétes,
en mettant parfois de cété ses propres convictions. A l'inverse,
2 entraineurs indiquent que la charge d'entrainement est souvent
déterminée par |'athléte leader.

La question de I'individualisation de la charge d'entrainement
s'avére d'autant plus importante dans le cas des sportifs
fréquemment blessés. Il s'agit d'adapter le travail physique en
fenant compte des problématiques de chacun. Cela peut amener
I'entraineur & solliciter les services de personnes extérieures pour
perfectionner |'approche prophylactique (préparateur physique,
chercheurs de I'INSEP, etc.).

le sexe n'est pas pris en compte dans I'individualisation de
I'enfrainement.

m DES ELEMENTS SPECIFIQUES AU GENRE ?

Cerfains acteurs (hommes ef femmes) partagent un point de vue
assez négatif sur les athlétes femmes :

» s qualifient ces derniéres de moins « guerriéres », qui
poseraient frop de questions ce qui obligerait I'entraineur
a se justifier (3 acteurs), du fait que |'émulation dans un
groupe d'athlétes femmes se transformerait rapidement
en concurrence nocive, qu'elles seraient jalouses, plus
difficiles & gérer, s'investiraient trop dans leurs études,
auraient un instinct de survie plus développé limitant la
prise de risque, donc le niveau de performance (1 acteur) ;

» 2 entraineurs on faif le choix de ne plus entrainer
d’athlétes femmes. ['un d'eux le justifie par les contraintes
organisationnelles de la discipline qu'il entraine, auxquelles
il ne souhaite plus s'adapter.

» 3 entraineurs affirment que la mixité femmes hommes est
propice & I'émulation. lls estiment que les différences entre
les athlétes ne doivent pas étre associées au sexe mais
aux parcours de chacun.
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Des « particularités » féminines rapportée par des acteurs :

» 3 acteurs posent le probléme de la séduction enfre des
athletes femmes et des entraineurs hommes et 1 actrice
dénonce certains comportements d'encadrants déplacés
mais folérés dans le monde du sport dans son ensemble ;

»  les femmes auraient davantage besoin de comprendre ce
qu'elles exécutent, ce qui est mal percu par les enfraineurs ;

»  Selon 2 actrices, le coaching devrait éfre plus « subtil »
avec certaines athlétes femmes. Selon I'une d'elle, le
« coaching » repose sur les valeurs de la virilité et devrait
donc évoluer, ce qui serait bénéfique tant pour les femmes
que pour les hommes ;

» 3 acteurs évoquent deux problémes propres aux femmes
que sont les menstruations et I'alimentation ;

» 1 acfrice estime que les femmes sont moins conseillées
dans leur choix d'étude et leur projet sportif que les hommes.

Certains des acteurs, hommes et femmes, partagent
un point de vue assez négatif sur les athlétes femmes
(« moins guerriéres », « plus jalouses », « plus difficiles
& gérer », « séductrices »). A l'inverse, d’autres (3
entraineurs) affirment que la mixité femmes-hommes est
propice a I'émulation au sein des groupes. Ces derniers

estiment que les différences entre les athlétes ne doivent
pas étre associées au sexe mais aux parcours de chacun.

En revanche, certaines spécificités physiologiques
(cycle menstruel notamment) ne semblent pas prises en
considération.




CONCLUSION

Lors des 3 derniers JO, la France est la seule des 9 premiéres nations,
tous sports confondus, & obtenir une sous-représentation significative
de médailles remportées par les femmes. Cetie sous-représentation
significative a également été constatée en athlétisme.

1. L’engagement dans une carriére
en athlétisme

Lo découverte de la pratique sportive esf quasi-exclusivement familiale.

La spécialisation en athlétisme des femmes est fortement dépendante
du milieu scolaire - e r6le des professeurs d’Education Physique
et Sportive, également entraineurs d’athlétisme est décisif -,
ce qui nest pas le cas des hommes pour qui la spécialisation en
athlétisme est familiale. En revanche, les 3 seules athlétes femmes
Top Elite inferrogées onf bénéficié d'une socialisation familiale précoce
a I'athlétisme ef de conditions géographiques ef matérielles jugées
optimales. Elles onf aussi toutes les 3 été médaillées en championnat
international jeune.

2. La place de la carriére sportive dans le projet
de vie

La compatibilité des études avec la pratique sportive intensive varie
en fonction du moment de la carriére mais reste pour la majorité des
athletes difficile, voire parfois impossible & organiser. Cette difficulié
est découverte ef/ou réalisée le plus souvent aprés coup.

les propos rapportés par les athlétes ne permettent pas de mettre
en évidence des éléments spécifiques au genre quant & leurs
investissements dans leur double projet. Pourtant, 9 acteurs qualifient
de « besoin », pour les athlétes femmes, de réaliser un double projet,
notfamment dans un obijectif de recherche de stabilité sociale et
économique. Ce besoin n’est pas rapporté pour les athlétes hommes
qui sont jugés plus & méme de prendre des « risques » économiques
et sociaux.

3. La découverte puis navigation
dans le « marché athlétique »

La maijorité des athlétes rapporte des méconnaissances au sujet de tout
ce qui ne concerne pas directement la production d'une performance
sportive mais qu'il faut savoir maftriser pour évoluer et se maintenir
au plus haut niveau (recherche de partenaires et d'aides publiques,
gestion du statut d’entrepreneur libéral, stratégies d'acces en meeting,
constitution d'un staff, etc.).

Aucun élément spécifique au genre n'a éié relevé sur le theme de la
découverte puis de la « navigation » dans le marché de I'athlétisme.
Cependant, il apparait des différences dans les organisations plus
ou moins professionnelles mises en place autour du sportif : il y a ceux
qui bénéficient d'un staff conséquent, structuré et ceux qui bricolent.

4. Performance sportive...
performance économique

16 des athlétes interrogés, dont 9 hommes et 7 femmes, disent
bénéficier d'une stabilité financiére quand 14, dont 8 femmes et 6
hommes, s'estiment dans une situation de précarité financiére, de
maniére périodique ou constante.

les femmes de |'échantillon sont majoritairement en situation de
précarité quand les hommes sont majoritairement en situation de
stabilité financiere. Cela refléte I'écart de niveau entre hommes et
femmes observé dans la typologie éiablie & partir du nombre fofal
des athlétes inferrogés : 12 hommes ont remporté une médaille en
Championnat Infernational senior contre 9 femmes.

le passage d'amateur & professionnel est plus ou moins progressif
— il peut étre graduel voire constituer un tournant pour ceux dont les
performances sont les plus fulgurantes — et est réversible.

la réussite économique n'est pas indexée systématiquement sur la
réussite sportive. Ainsi, la capacité & transformer une performance
sportive en performance économique suppose des compétences
spécifiques, & acquérir par |'intermédiaire d'un environnement
expert. || devient alors nécessaire que le sportif travaille son image
médiatique, afin de devenir un communicant performant. Le probleme
n'est pas tant de se vendre mais de choisir & qui I'on se vend, c’est-
&-dire de s'entourer de partenaires cohérents au regard de I'image
que l'on promeut.

L'exposition médiatique, parfois recherchée par les athlétes et/ou
leurs sponsors pour capitaliser leurs performances, peut générer une
pression supplémentaire, notamment chez les femmes, surtout si leur
physique ne correspond pas aux standards féminins de la « beauté ».
Si globalement le marché athlétique n'est pas & I'avantage des femmes,
il ne faut cependant pas nier la capacité d’empowerment de certaines
d'entre elles lorsqu'elles en onf |'opportunité.

A noter des injonctions contradictoires enfre :

une maniére d'éfre « masculine » incitant des femmes & accepter
des transformations corporelles ef & perdre, ou changer de
« féminité » au nom de la performance ;

I'obtention de contrats de partenaires privés fortement liée &
I'image de |'athléte féminine incitant & cultiver une « féminité
traditionnelle ».

Se pose la question des maniéres de collaborer entre les différents
acteurs, qu'ils relévent du secteur fédéral ou privé.

5. Les choix stratégiques dans la carriére

En majorité, les athlétes quitient leur premiére structure d’entrainement
lorsqu'ils la jugent obsoléte au regard du niveau de performance visé.

les facons dont les athlétes rapportent ces changements de structure
et/ou d'entraineur permettent de caractériser le réle qu’ils y tiennent
- plus ou moins proactifs — en fonction de la temporalité dans leur
carriére et de leurs connaissances ef représentations de ce que signifie
étre athléte de haute performance et des stratégies identifiées pour
atteindre ce niveau.



Nous n'avons donc pas constaté de différence de niveau ou de sexe
dans I'affitude plus ou moins proactive dans les choix stratégiques :
il semblerait qu'il n'y ait pas de modéle unique de performance.

La moitié des athlétes femmes interrogées esiime que la maternité est
incompatible avec la carriére sportive de haute performance.

Si les athlétes péres font partie des plus performants et assument
financiérement seuls ou presque le foyer, il n'en est pas de méme des
athlétes méres. Leur niveau de performance est plus hétérogene ef elles
comptent au confraire sur leur conjoint ou leur famille pour compenser
les pertes financiéres engendrées par un tel choix. Seules les deux méres
les plus performantes disent ne pas avoir connu de pertes financiéres
lices & leur maternité.

La majorité des athlétes femmes, tous niveaux confondus, exprime
un souhait de mixité nécessaire & I'émulation au sein des groupes
d'entrainement & condition d'éfre acceptées par les hommes. Les
athlétes hommes s’expriment moins sur le sujet. Si 1 n’y est pas
défavorable, 3 v sont défavorables et criiquent le faible investissement
des athletes femmes qu'ils jugent plus difficiles a entrainer. Lo mixité
au sein des groupes peut dont poser probléme.

6. Les relations entraineurs - athlétes

Certains des acteurs, hommes ef femmes, parfagent un point de vue
assez négatif sur les athlétes femmes (< moins guerriéres », « plus
jalouses », « plus difficiles & gérer », « séductrices »). Al'inverse, d'autres
(3 entraineurs) affirment que la mixité femmes-hommes est propice
& I'émulation au sein des groupes. Ces derniers estiment que les
différences entre les athlétes ne doivent pas étre associées au sexe
mais aux parcours de chacun.



PISTES DE REFLEXION

Au regard de ces résultats, il ressort un cerfain nombre de propositions
susceptibles d'appuyer des décisions fédérales.

1. Les athlétes

L'accés a la pratique de I'athlétisme des filles et femmes :

poursuivre les actions fédérales pour développer la prafique
féminine de I'athlétisme au sein des systemes scolaire et
périscolaire ;

renforcer le maillage du territoire au niveau de
I'arficulation entre le systéme scolaire - professeurs d'EPS et
animateurs - ef les clubs sportifs, en identifiant notamment
une communavuté de professeurs [d'EPS) entraineurs
d'athlétisme :

poursuivre des actions de communication desfinées aux
parents, sur l'intérét de la pratique de I'athlétisme des
enfants, filles et garcons ;

poursuivre la réalisation d’animations destinées aux familles
pendant I'organisation de courses hors stade : pratiques
ludiques associées & des supports de communication
tels que des interviews de championnes explicitant leurs
parcours, de leur engagement dans |'athlétisme vers les
succes internationaux puis leur reconversion.

le développement de |'expertise « physique » et économique :

renforcer les collaborations avec les autres fédérations pour
créer des programmes de transfert de talents ;

renforcer le suivi des athlétes avec des moyens humains
et/ou matériels supplémentaires pour anticiper ef
accompagner leurs choix de vie [structure d’enfrainement,
choix d'études, aménagements) au regard de I'évolution
de leur niveau de performance ; associé & un renforcement
de la communication sur les formations et les acteurs
mobilisables sur un territoire donné (mission locale, etc.) ;

renforcer le parrainage/mentoring de sportifs de haut
niveau par des sportifs de frés haute performance.

Créer des modules de formation hybrides (distanciel ef présentiel]
porfant sur la dimension entrepreneuriale du métier d'athléte
de haute performance, au sein d'une « Ecole de la haute
performance », en partenariat avec une université - tel que
management d’une carriére de sportif professionnel - et la
cellule formation de I'INSEP, et mobilisant Alumni Athlé (athletes,
acteurs de la haute performance et professionnels du secteur privé).
Exemples de thématiques identifiges :

les différentes phases du sport de haute performance :
de la réalisation d'excellentes performances permettant de
représenter son pays aux succés infernationaux répétés (cf.

modeéle FTEM\) ;

les attentes et modalités du sport de haute performance
a travers les droits et devoirs des athlétes et du staff ;

les ressources possibles (humaines, matérielles,
financieres) ;

les liens entre le secteur fédéral et privé ;

la gestion de I'image (dans les médias ef les réseaux
sociaux) et la réalisation d'un pressbook et autres outils
permettant la valorisation de I'athlete en recherche de
partenaires (solliciter une Mission Locale, une Direction
Régionale, le Grand INSEP) & associer & la réalisation d'un
CV et d'un bilan de compétences ;

la gestion de la visibilité des athlétes femmes en
partenariaf avec des associations felles que Ladies are Just

Amazing (JA/Sports) ;

la création d'un réseau de femmes athlétes sur le modale
de ce qui est proposé pour les dirigeantes (formations
spécifiques proposées par Dirigeantes, Fémix'Sports) ;

la préparation de la reconversion : renforcer le soutien
financier, généraliser le bilan de compétences, renforcer

les liens avec les acteurs du monde professionnel [club
enfreprises, INSEP, efc.).

Une communication soutenue quant aux critéres d’attribution
des aides de la INA et de la FFA, au regard d'une stratégie
partagée ; avec un renforcement des aides & indexer non
seulement sur le niveau de performance mais aussi sur les
inégalités de médiatisation enfre les spécialités.

Un renforcement de la cellule dédiée & la gestion des aspects
entrepreneuriaux de la carriére sportive : référencement de
personnes compétentes en matiére juridique, gestion compiable,
efc. ; associé au développement des relafions publiques et
privées afin de contribuer & un écosystéme harmonieux :

en fédéralisant les staffs personnels ;

en renforcant les relations avec les sportifs et entraineurs
« hors sysféme ».

Une prise en charge psychologique de la blessure et des
stratégies pour lutter contre I'isolement des sportifs.

2. Les acteurs

les parcours des acteurs font échos & ceux des athlétes. lls
nécessitent un accompagnement socio-professionnel pour agir
positivement sur I’entourage du sportif par exemple au fravers :

d'ateliers sur le coaching des athlétes femmes (aspects
physiologiques, psychologiques et sociologiques), sur la
gestion de la mixité au sein des groupes d'entrainement,
prenant la forme d'ateliers d’analyses de pratique ;

encourager la prise de responsabilité des femmes, au sein
de la FFA, en s'appuyant sur des collaborations avec des
chargés de la féminisation des fédérations sportives fels
le programme Dirigeantes ou encore la formation Hauts
Potentiels de Fémix'Sports ;

de la création de modules de formation, accessibles en
ligne et/ou en présentiel sur les aspects managériaux du
métier d'entraineur, les différentes facettes du métier de
sportif de haute performance (gestion de I'image, gesfion
financiére, etc.).

la création d’un réseau d’entraineurs passés ef actuels
reposant sur le principe du parrainage,/mentoring afin de
renforcer la fransmission des savoirs.



&
>
<
S
<
>
O
)]




