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 0"12341!5*678.+ ! !
 0%$$4&!9-.::. ; "/<:( ! !
 =">?4& ; @%$&14#%$!=(A-/. ! !
 2B3#"!9-.::. ! !

 5"$=C4D'E3!"8:(A-. ! !
   

!!
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!
"#$%&''&(#'!&)!*+,)#&'!-&!.$/%&#&/.&'!-&'!(/,0&#',)&'! 1!"#+),.,&/'!2$'",)+3,&#' !

!
"#$%&''&(#'!+''$.,&'4!*+,)#&'!-&!.$/%&#&/.&'!-&'!(/,0&#',)&'!56787 19::9;<=898<>? !

!
!
!

!"!#$%&'( !"#$( !"#)*$+$,$-&' ("#(
(  

%&'()*'+,-)./00/-1)+ 2)&3- '4'56'7-)89:8;- 1),3-

5<-%=,,=55<,->?@A89-1)+2)&3- -

)6,,=-7.:@;89-1)+2)&3- 4<B6='776C*'55<-'DD8-1(%E3-
-

 
5'B6<,-'FG/-1(%+2)&3- .!/#'*&$,$-&' 01&*$,$-&'(2()3-&'"'()$4+&#!,&'*'( !H#$(

(  

>&=55=7-5.@D/;-1(%E3-1I#JA/-9/:K.@D3- %&',,<5-,LA.-1)+-)&3-
- 4,'7%=+,>-(.:?/;-1)+ 2)&3-
- E<7=55',-E;@0/D:/-1)+2)&3-

- E=+,76<,-)./00/2<G@F80G-1)+2)&3-

!"!#$%&'('#(/3#$,$-&'(+!#)$,$-&56'4( !"#M( 76%=5'*-4<-5'(N'55<,6<-O8P./0-1)+2)&3-

- 5'-*%=5'-N/0D80G-1)+2)&3-

%&','E<CQ'+EE,<>-<AA8DF/;;/-1)+2)&3- ,'=+5>-4.G./0-1)+2)&3-

4'76<5-58F0/DK-1)+2)&3- -

E6B',<55'CN,'7B<,-4@A.D.RF/-1)+2)&3- '7B<5'S6*-<AA8D@F.;-1(%+2)&3-

B',%6'-*KLT?8D/-1)+2)&3- B=+,6<>-E0LGL0.RF/-1(%+2)&3-

O<,,6-5F:-1)+2)&3- 7=+B'6,<4<-'DK@.D/-1(%+2)&3-
- 767=U<-58/K.K.8-1(%+2)&3-

4'5<*-Q/8D2)?.;.TT/-1(%+2)&3- -

B6+*6'7=-%=+,%'(N<%S-*@T?./-1(%+-)&3- %&'N,6<,<-<0.:-1),3-1I!JA/-9/:K.@D3-

5'N6>CN=+U6<,-%@0.DD/-1(%+2)&3- 5<U'**<+,-'DK?@DV-1),3-1I!JA/-9/:K.@D3-

('+<*-4<-)'+5'-'DG0L-1(%+ 2)&3- 4<*7+<*-N/D@.K-1(%E3-1-IHJA/-9/:K.@D-3-

*<%W-UL0@D.RF/-1(%+2)&3- (<,&<QC%&'+U<'+-U.:XV-1(%E3-1YZJA/-9/:K.@D3-
-

 
 .&$/)&%&'('#(.&$,$-&'(%$,'/6,!&*' (!!#$ (

!"'4#)'4&$,$-&'('#(*'!"&%!#&$"(/)&*6*-&/!,'(2 ( ((

(%'7'/&"'(6*-'"/'( !Y#$(( N',56<,C*<>>6-'DD/-1)+2)&3-

- <7Q'5N<,>-';8.D-1)+2)&3-

'5N'7<*<-Q8:RF/9-1)+2)&3- B'N<,>-Q/8D-1)+2)&3-

'+EE,'[-Q/8D 2)./00/-1)+2)&3-*F0D@A\0/- B+6<+-,L].9-1)+2)&3-

N,+4<,-7.:@;89-1)+2)&3- =+'E6S-5^&@F:.D/-1)+2)&3-

S<,N'+5-E08D_@.9-1)+2)&3- -

5<=7<-(80:-1)+2)&3- N+EE'>-%?0.9K@T?/-1(%+2)&3-

(',>67-%;8FG/-1)+2)&3-*F0D@A\0/- (=>>=5'-B&6B=-B.@P8DD8-1(%+2)&3-

(6%&<5-E8\0.:/-1)+2)&3- *'U<'7+-';/`8DG0F-1(%+2)&3-

(6%&<5<>-)./00/-1)+2)&3- -

)'+>-=;.P./0-1)+2)&3- -

  

B+64=7-%8K?/0.D/-1(%+2)&3- -

U<55[-5.@D/;-1(%+2)&3- -
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!"#$!%&'' !! ' (%)$)#%*'+*$$,$!%-*' ""#$'
'

 
%&'()*(%+&,*&-./01203-45&.*6- &788-5029:;<-45+=5>6-

-
 

%+&?>'&@-,09A-45'B@6- ,'B@'8)C-D09EF<9:2<-4D.+=5>6-

- ?'B5C=5*GG78C-*3:H<-4D.+=5>6-
- 8*IJKD7GGC.7(('..C-'11:<-4D.+=5>6-

(%)$)#%*'*.'/*0*+%"*'0,'0*1*$)22*/*".' ' &7%',8C'KB.>8+55-'1L9M<-4D.+=5>6-

*.'0*'$!'-*2-)0,+.%)"'3'#4"*+)$)#%*'/*0%+!$*'' N"#N' '

'' '

D*@G8*&K,+C88*D'C(-.02/<9:1<-45+=5>6- -

 
 

5*&&C(--O<011<-4D.+=5>6- -

 
 

  

(%)254&%6,*'*.'/*0*+%"*'",+$*!%-*' "$#! '' +!-0%)$)#%*'N!#P'

'  
,+*)O-*9:;-45+=5>6- 'IC*&C(7B-O<01=Q901RS:H-45+=5>6-

,+J*-D0T:U<-45+=5>6- %7(*887-80F9<12-45+-5>6-

D+()8*&-73:V:<9-45+=5>6- %7((*@-O<01=8SF:H-45+=5>6-

@'C*%-)0V:L-45+=5>6- .+CBB*@-@/SU0H-45+=5>6-
- )*>'&7-O<01=.30FL<-45+=5>6-

%*8C(-50H;03--45&6-4WXYU<-H<;2:S16- Q&'CBB*-'30:1-45+=5>6-):HZS1:[:3:2M-

&'(O*I'-O<01 =5/:3:ZZ<-45&6-4WXYU<-H<;2:S16- Q&'(.*B.>C-Q9MLM9:;-45+=5>6-
- >'%C%-,:3[<92-45+=5>6-

.'DDC88*&C-B<9E<-4D.+=5>6- 5','(*88C -Q901;\-45+=5>6-

IC7(=)+&J-O<01-4D.+=5>6- @>+(J-Q901;\-45+=5>6-
-  
 ''

%'&%'.'&+K5*&8*B-@MSLS90-'L9:010-4D.Q6-4WXYU<-H<;2:S16- +5%-,-#%*'0%#*&.%1*'NP#P'
'

 
 %*&)'>-B2MZ/01<-45+=5>6-
- >'&)]C,B*(-O<01-45+=5>6-

(%)&.!.%&.%6,*&7'%"8)-/!.%6,*'/*0%+!$*' ' 8*-@&*+@-JV<H=5029:;<-45+=5>6-BF91SU[9<-

*.'.*+5")$)#%*&'0*'+)//,"%+!.%)"' "W#"' B'B@&*-%<9109L-45+=5>6-BF91SU[9<-
- BC*8*G(*QQ-CES9-45+=5>6-

.8'I*&C*-O<01=D:;/<3-45+=5>6-BF91SU[9<- -

,'+)'&@-O<01-45+=5>6- %*J*&-%*&O7@-80F90-4D.+=5>6-

,C7&,C-&S;/-45+=5>6- -

  

.>'+)*@- ><9VM-4D.+=5>6- +5%-,-#%*'#*"*-!$*' N$#P'

)+Q7+&-O<01=./093<H-4D.+=5>6- ''

,C+BC'(7-%<9109L-4D.+=5>6- )*85*&7-O<01=&S[<92-45+=5>6-

D'(.C(C-OF3:<1-4D.+=5>6- D7+@'&)C*&-I:1;<12-45+=5>6-

B7+8'-,M909L-4D.+=5>6- B*%',-Q9MLM9:;-45+=5>6-
- @+&&C(C-73:V:<9-45+=5>6-

'%+-G'C(*>-DS/0UU0L-4D.Q6-4NYU<-H<;2:S16- -

%7J*&-BA3V:<-4D.Q6-4NYU<-H<;2:S16- %*,*-@/:<99A-4D.+=5>6-
-
-
-
-
-
-
-
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$%&'()*(+,-./ 0(123+4560578+ !"#$%$&#'(#12.1*#0'+!9"#(

:;*(<';+:-/=.>?/+456 0578+ +
@6%A$;'+&-1BC-D+4560578+ $;'))$(<%E(E+5?-BB-+4560578+)FB/1>GB-+

H;'@7'%+I.J?-B+456+578+ &6K)+,-./ 0L?MN-3+4560578++

5$%%$OO'+)PG.DQ?-/+4560578+ ,*6A'+,-./ 0;FM+4560578+

%*@7R'%&'%+%?MN.BS+4560578+ ;$6($K+HB./MT+4560578+

O%*5E$(*+5.QB?MT+4560578+ L'%%*O+ON?-BBU+4560578+

+ AE'7R'&'%+7-?S-+'3T-+4560578+

 
 

!.1!'$)0)&#'(3($.,#)*"'$.+#'( 9V"#( (

 
 

:'%O6@@E+HB./W1?D+4560578+ !"#$%$&#'(/.4#00) 52.!#.0'('*(6*)/.*)0)&#' +!!"X (

@7E(*O+*3?J?-B+4560578+ +
@*R'(+<?S?-B+4560578+ @7*))'&%*)+@UB?33-+4560578+

<6HH$6<+H31B-/M-+4560578+ &6K*O+;.FB-/Q+4560578+

&*(@$;A')+$/QN1/U+560578+ +

7*6A'($'&7';+&?33-D+4560578+ +

L$%$(E(@7E+<1>?/?YF-+4560578+)FB/1>GB-+ +

)$;$)+)PG.DQ?-/+4560578+ +
AE'()+5.QB?M-+4560578+ +
)$:$OE'%+%-/.FS+4L@60578+ +
 

 
!"#$%$&#'(*")$.!#-%'('*(!.$,#)7.6!%0.#$' +!Z"X( !"#$%$&#'(+0.6*#-%'8((

( ($'!)16*$%!*$#!'('*('6*"'*#-%'(3(9$:0)0)&#'( !""9 (

@*;;$%O+HBPSPB?M+4560578+ +
<[,*6%(*+I.J?-B+4560578+ @$)$(*A$+<1>?/?YF-+4560578+

<*<<*;E+@NB?DQ1\N-+4560578+ ;'&%'+%PC?D+4560578+

&$%E:*;<E+A3.S+4560578+ +

L$@'+;1]M+4560578+ 7$6OE'%^_%$7(+$FBP3?-+4L@60578+

O7*L$)+5.DM.3+4560578+ +

  

H*6E;;*6I+A?BC?/?-+4L@60578+ +
&%E)*;E+<1>?/?YF-+4L@60578+ +
O%*6))'+<-3\N?/-+4L@60578+ +

  
!"#$%$&#'(7.6!%0.#$'(3(/','!#1'(7.6!%0.#$' (!Z"9( (

 &.6*$)'1*'$)0)&#'(3("'+.*)0)&#'(3(.,,#!*)0)&#'( +!#"Z(

$;ELE+KJ-D+4560578+ +

$L$:E;'+5N?3?\\-+4560578+ :$%O7'O+L.BM+4560578+

:$%O*;E+L?MN-3+4560578+ :'%($%<+,-./ 05.F3+4560578+

L$&($(+5?-BB-0'S1F.BS+4560578+ :*OO$0H%E<;6(<+<./?-33-+4560578+

5E`6'O+5N?3?\\-+4560578+ <$7$( 0$;@$%$a++;.-Q?Q?.+4560578+
+ &'%*;$LE0)$(O$(<%'$+%-/P+4560578+

)$%;*(+:$%O*;E+&.GB?-33-+4L@6+578+ &%EL$6<+,-./0@N.B3-D+4560578+
+ +++;$6&E'%+%-/P+4560578+

("#6*)0)&#'8('/9$;)0)&#'('*(!;*)&'1'*#-%'( 9#"#( +++)'EOa++,-./0HB./W1?D+4560578+
+ +++AEOO*(+APB1/?YF-+4560578+

&%E;;*+,-./0L.B?-+4560578+)FB/1>GB-+ +

;'5E<E+7FG-BQ+4560578+ +
+

$@7$%<+A?/M-/Q+4L@60578+
5$6;LK'%^;$@%*EI+*S?3-+4L@60578+

+
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! !"#"$%&'" !"#$"(
(  

)"*+,$-.-!%"( /(0"#"*"-.-!%" !%$$&!( '()*+,!-./01234.5!67+ 879:!
!  

'()';<!7.0=0445!67+879:! >(?@!A0B3=C1!67+879:!
D)*'!E5CF8ECBGH51!67+879:! I*A->J!JFF5!67+879:!

);-9J),K>J>>(IJA,!IC/05 8J=52.!67+879:! <J)>(<K79;>;7!A0B3=5!67+879:!

!
 

DJ+,@KIJ)L+(<M(!-C/3=0F5!6I-+879:! N)J9A!IC/20F!6I-+879:!

! AD@+(A!NC/0F5!6I-+879:!
! M*DJ!-C/3=0F5!6I-+879:!

"#)-1*%#-.-!%"(2)%,3"$"("$(+,.,)%"4(+"$,3-.%&'"4( 5( OJMMJ)JK-JAA*A;!9P=QF5!6I-+879:!

(!6#"1-.-!%"(+")%1,."(( %"$"( (

  

')+(!M.05//R!67+879:! !
-J<M;A(MM;!S/PTP/0B!67+879:! !
A;--*>;K<;)(!7C2/0B0C!67+879:! !
 !6#"1-.-!%" /-34$"$*%&'"(5(!6#"1-.-!%"(+")%1,."( %"$&(

(
 

"7%)"+%-.-!%"2("1-#-+%"()"(.,(4,#$"("$(7*"0"#$%-#( "U$V( JD*<M;A;!JHW5/2!67+879:!
J+L+;()!7C1BC=!67+879:! '*+'>;!>P3F!67+879:!

'*@()!>CH/5F2!67+879:! ')(M(>>(!S=3/5FB5!67+879:!

-9J'*M!E5CF8I0B.5=!67+879:! -J)-*7;A* 8M+<*>;!XCY05/!67+879:!

D(AM;>(!<2P4.CF05!67+879:! -*+)';()(!'=CFT0F5!67+ 879:!

<JI'+-!)3=CFT!67+879:! -)J?(>>*!>HT3Y0B!67+879:!

M9;);*A!XCY05/!67+879:! ,Z()-*>(!-=CHT5!67+879:!
!  

'()';<!EH=05!6I-+879:! !
>JD*+JA(>>(K<;I(*A;!IC/058-=CHT5!6I-+879:! !

  

I;A?;(>>(K,(?;-M*)!'PFPT0B25!6I-S:6$UQ[5!15B203F:! !

MJAM;89J),*+;A!A0B3=C1!67)JD:! !

%++'#-.-!%" !"#$&( 8"+,$-.-!%"(5($*,#49'4%-#( "#$V(

(
 

NJ7>JA<N;!D0==51!67+879:! '>J;<(!,0T05/!67+879:!

I(D(!E5CF8>3H01!67+879:! -*<M(>>*!)P\01!67+879:!

*>;?(!,CF05=!67+879:! -9;J)*A;!ECBGH51!67+879:!

?;?;()!(/0B!67+879:! D;>'()MKJ>(<<;!IC/058-./0120F5!67+879:!
! I*)JAD(!705//5 8([[CFH5=!67+879:!

S()*A!S/CF]301!67):!6U^Q[5!15B203F:! ?(@!A3/W5/2!67+879:!
!  

'*+-)J+M!E3154.!6I-+ 879:! 'J--;A;!?P/3F0GH5!6I-+879:!

,(D(*)D(<K?;MM(!E3_==5!6I-+879:! -J>J<KJ;>>J+,!IC/058S/CF]3015!6I-+ 879:!

,(<7>JMKE(D*!<34.05!6I-+879:! S)()(!-3/0FF5!6I-+ 879:!

)*'()M!7.0=0445!6I-+879:! D(><;K'*@()!?P/3F0GH5!6I-+879:!

?(>@!S/PTP/0B!6I-+879:! >JSJD(K7*-9;MJ>*SS89+?J>(!IC/0FC!6I-+879:!

'()J+,KE+?(A!(Y5=RF5!6I-S:!U%Q[5!15B203F:!6/52/C025!3B23W/5!`$VU:!

7*DD;!IC/a3/05!6I-S:!6U"Q[5!15B203F:!
!
!
!
!
!
!
!
!

'*+-J+>MKDJ))*+<M(!S/CF]3015!6I-S:!U%Q[5!15B203F:! !
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 !"#"$%&"'(")*("'"+'#,-%+'#"'(*'.*&+" !"#$%'
'  
 &'()'**+!,-./0-1!234 5367!

! 3'&+88+'9:;&+<(*!;==-5&>?/-!2345367!

!*(*#%".'%&/"$+%"0.".'1'!*(*#%".'+,-2%$*(".' "@$%' 3+'9<'<<6+:A;9*+!A>/B-5C.DB=BE?-!2345367!

!
 

F9(4G4+!3HBIBJJ-!2345367! F;9*(&+!<H/B1K.JH-!2A<45367!

3;9(&;!3HBIBJJ-!2345367! !
8*'+)!;=L/M>1!2345367! F'9&;)C:F')6;+A!<>/.IB=-!2A<N7!2OP/-!1-QKB.=7!
!  

&;,+'9!R->=5<H/B1K.JH-!2A<45367! !

A+&&+()!A>KKHB-?!2A<45367! !"#"$%&"'234.%50"'"+'#"',"*#*2+*+%-&' "S$@!'
'  

!"#"$%&"'%&+",&"'1')",%*+,%"'"+''6%-(-)%"'#0 ' F')8(488;)!&>?/-=K!234 5367!

''7%"%((%.."!"&+'1'!"#"$%&"')"&",*("'1'*##%$+-(-)%"' @%$O' C'&;9G4'!;I>B=!2345367!
!  

F()+):,4+&&;4A'!8TIUB-!2345367! V+*()! R->=5ABQH-I!2345367!

C+8C+'9!3>K/BQW!2345367! !

C49;)C!R->=5A>/Q!2345367! ''

N9;)<'8!XU-1!2345367!8?/=.DY/-! !"#"$%&"'"+'.*&+"'*0'+,*7*%(' "#$Z''

,9;)'&:9'X!F/B0BKK-!2345367! !
6;9&'!R->=59.Y-/K!2345367! F(**;!;I>B=!2345367!8?/=.DY/-!

9(88+!3>1Q>I!2345367! &'64<6'9:A+<6'&!A>/B-53>1Q>I-!2345367!

8<6&'+)+*[!)BQ.I>1!234536! !

8'99;*9+<'!R>QE?-1!2345367!LB1J.=BYBIBKM! F'9,' 5&'N9;)<!R->=5&.?B1!2A<45367!
! 8;9+:A+)(C+'9!+/P=-!2A<45367!
'FF(!ABW>-I!2A<45367! !
 

 
,')*+&'!,>\K>=!2A<N!!AML]!,M=]!*-DJ1!JI-B=7! &"23,-(-)%"' @Z$%'

'
 

N+&+33+!8BD.=!239!>11.QBM!AML]!,M=]!^!DB5K-DJ17! F'9&;)C!XU.=!2345367!

! F94)'*!3HBIBJJ-!2345367!

;C)(*!8MY>1KB-=!2A<N!>11.QBM!AML]!,M=]!^!DB5K-DJ17! F49*'X!8KMJ>H=-!2345367!

F;9,+'9!R>QE?-1!2A<N!>11.QBM!AML]!,M=]!_!DB5K-DJ17! C488(&!F-/K/>=L!2345367!

F())'*!3B-//- 5;=L/M!2A<N!>11.QBM!AML]!,M=!^!DB5K-DJ17! A(;&!V>IM/B-!2345367!

<;&V'* 5A()*9'C()!<MIB=-!2A<N!>11.QBM!AML]!,M=]!^!K-DJ1!JI-B=7! !

,4+C;!3B-//-!2A<N!>11.QBM!AML]!,M=]!^!DB5K-DJ17! R(49C'!<6+<6'!).MDB-!2A<4!367!

!
 

&0+,%+%-&'""$" ' &"0,-$3%,0,)%"'' "S$Z'

'
 

C;9A()!3>K/BQ-!2345367! C4N(49!6-=/T!2345367!

9;<<;6!C-=B1!2345367! N4')*'8!8KMJH>=-!2345367!
V;&'9(!9-=M!2345367! 9',+8!R->=!2345367!
! 9(<6'!3B-//- 56?0?-1!2345367!
! 8<;V;9C;!CBLB-/!2345367!

;*&;)!<>KH-/B=-!2A<45367!! !

F'&+;9C!8.JHB-!2A<45367! <;99()! 9.D>B=!2A<4!367!

! ,9;+&&()!*H.D>1!2A<4!367!
!

A;9;)+)<6+!A>/B-!2A<N7!2##PD-!1-QKB.=7!
!
!
!
!
!
!

!
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 !"#$%&%'(") !"#$)

%!*%&%'(")+,)-.(%&%'(")*"&&#&/($"0) )

)) %&&%'(%)*+,-.,-/*012*134*
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Ç Nous gagnons notre vie avec ce que nous recevons, mais nous lui donnons un sens avec ce que 
nous offrons È 

Winston Churchill 

 

A mon papou, te rendre fier a toujours ŽtŽ ma source de motivation  
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$/$+W8#! $#*$&+&'9! 7#! *#)'! .,+&;6#! #+! 7#! $/$+W8#! 56+.*.8#! 85&$! (C57#8#*+! +.6+#! )(C&.*! %6!

:#)D#569! %#! 75! '.$$#! ,.$+()&#6)#! .6! %#! 75! 8.#77#! (,&*&W)#^! 2#6! %#! $&C*#$! $.*+! $,(:&'&;6#$! #*!

%#-.)$! %6! $&C*#! %#! "-#)8&++#! Z$#*$5+&.*! %#! %(:-5)C#! (7#:+)&;6#! %#$:#*%5*+! 7#! 7.*C! %#! 75!

:.7.**#!D#)+(F)57#!T!75!'7#V&.*!%#!75!+S+#[!#+!%6!,-(*.8W*#!%?k-+-.''!Z5CC)5D5+&.*!+)5*$&+.&)#!

%#$!$/8,+g8#$!7.)$!%#!7?(7(D5+&.*!%#!75!+#8,()5+6)#!:.),.)#77#[^!!

I*!%&$+&*C6#!5:+6#77#8#*+!M!,-(*.+/,#$! %&''()#*+$!#*! '.*:+&.*!%#$!$/8,+g8#$!&*&+&56V!#+!%6!

8.%#! (D.76+&'! %#! 75! 8575%&#!Z"6F7&*! #+! 57^9! L=<M[! l! 75! '.)8#! )(:6))#*+#! )(8&++#*+#9! 75! '.)8#!

$#:.*%5&)#8#*+!,).C)#$$&D#9!75!'.)8#!,)&85&)#!,).C)#$$&D#!Z;6&!,#6+!S+)#!5::.8,5C*(#!.6!*.*!

%#!,.6$$(#!&*'75885+.&)#$[!#+!7#!$/*%).8#!:7&*&;6#8#*+!&$.7(^!

!
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"#$!,-(*.+/,#$!%#!75!0129!5%5,+(!%?5,)W$!"6F7&*!#+!57^!L=<M!

O!l!0:7().$#!#*!,75;6#$!%#!'.)8#!A(:6))#*+#!A(8&++#*+#^!H!l!0:7().$#!#*!,75;6#$!%#!'.)8#!

$#:.*%5&)#8#*+!,).C)#$$&D#^!"5!,)#8&W)#!,.6$$(#!#*!F7#6!:75&)!:.))#$,.*%!56!0/*%).8#!

:7&*&;6#8#*+!&$.7(#^!U!l!0:7().$#!#*!,75;6#$!%#!'.)8#!,)&85&)#!,).C)#$$&D#^!J!l!0:7().$#!#*!

,75;6#$!%#!'.)8#!,)&85&)#!,).C)#$$&D#!5D#:!,.6$$(#$!&*'75885+.&)#$^!

!

"?-&$+.&)#!*5+6)#77#!%#!75!012!5!(+(!%(:)&+#!C)K:#!T!,76$&#6)$!(+6%#$!)(57&$(#$!5D5*+!7?5,,5)&+&.*!

%#$!+)5&+#8#*+$!%#!'.*%!#''&:5:#$^!!

U#$! (+6%#$! .*+! 8.*+)(! ;6#! 75! 012!%(F6+#! :75$$&;6#8#*+! ,5)! 75! '.)8#!)(:6))#*+#!)(8&++#*+#!

ZAA[!:-#e! 3Nd! %#$! ,5+&#*+$!Zp#&*$-#*f#)9! <GGN[^!177#! #$+!:5)5:+()&$(#! ,5)!6*#! (D.76+&.*! ,5)!

,.6$$(# $!Z%('&:&+!*#6).7.C&;6#!*.6D#56!%?&*$+5775+&.*!$6F5&C6q!%6)5*+!,76$!%#!LM-!#*!7?5F$#*:#!

%#!'&WD)#!.6!%?&*'#:+&.*[!;6 &!$6)D&#**#*+!#*D&).*!+.6$!7#$!L!5*$!5D#:!6*#!)(C)#$$&.*!:.8,7W+#!%6!

-5*%&:5,!#*+)#!7#$! ,.6$$(#$^!O,)W$!L=!5*$!%?(D.76+&.*!3=d!%#$!,5+&#*+$!D.*+! )#*+)#)!%5*$!75!

, -5$#! $#:.*%5&)#8#*+! ,).C)#$$&D#! :5)5:+()&$(#! ,5)! %#$! ,.6$$(#$! 8.&*$! ')(;6#*+#$9! 75&$$5*+!

,76$!%#!$(;6#77#$!#+!#*+)#:.6,(# $!,5) !6*#!,).C)#$$&.*!7#*+#!%6!-5*%&:5,!ZA.D5)&$!#+!57^9!L==Q[!̂!

"5!012!,)&85&)#!,).C)#$$&D#9!%?KC#!%#!%(F6+!,76$!+5)%&'9!+.6:-#!<Nd!%#$!,5+&#*+$!#+!#$+!%('&*&#!



10 

 

,5)!6*#!,).C)#$$&.*!7&*(5&)#!&*$&%&#6$#!%6!-5*%&:5,!Z5D#:!.6!$5*$!,.6$$(#$[!%W$!7#!%(F6+!%#!75!

8575%&#!Z%5*$!3=d!%#$!:5$!6*#!5+5V&#!.6!6*#!,5)5,5)($&#!$,5$+&;6#[!;6&!,#)$&$+#!56b%#7T!%#!Q!T!

<L!8.&$!ZB&77#)!5*%!"#5)/9!L==E[!̂

"#!$/*%).8#!:7&*&;6#8#*+!&$.7(!ZU@0[!#$+!:5)5:+()&$(!,5)!6*#!5++#&*+#!:7&*&;6#! '.:57#!&$.7(#9!#*!

7?5F$#*:#!%?5*+(:(%#*+! *#6).7.C&;6#!5*+()&#6)9!;6&!+.6:-#!7#! ,76$!$.6D#*+!75!8.#77#! (,&*&W)#!

ZM=d[9!7#!*#)'!.,+&;6#!ZL=d[!.6!7#!+).*:!:()(F)57!Z<=bL=d[!ZB&77#)!#+!57^9!L=<L[!̂

!

"?5%%&+&.*! ,5)! 75! $6&+#! %#! 85);6#6)$!:7&*&;6#$! #+! )5%&.7.C&;6#$! %?5:+&D&+(! %#! 75! 8575%&#!T! :#$!

'.)8#$! ,-(*.+/,&;6#$! 5! ,#)8&$ ! 6*#! :.*$&%()5+&.*! 8.&*$! $+5+&;6#! %#$! ,5+&#*+$^! "5! 012! #$+!

:.*$&%()(#! :.88#! X!5:+&D#!Y! #*! '.*:+&.*! %#! 75! ')(;6#*:#! %#$! ,.6$$(#$9! %#! 75! ,)($#*:#! %#!

*.6D#77#$! 7($&.*$! $6)! 7?@AB! #*! $(;6#*:#! RL! #+! %#! 75!,)($#*:#! %?6*! )#-56$$#8#*+! %#$! 7($&.*$!

5,)W$!&*`#:+&.*!%#!,).%6&+!%#!:.*+)5$+#^!

"5! :75$$&'&:5+&.*! 5:+6#77#!Z"6F7&*!#+!57^9!L=<M[!%&$+&*C6#!7#$! ,5+&#*+$!#*! '.*:+&.*!%#!7#6)! '.)8#!

:7&*&;6#!85&$!56$$&!%6!:5)5:+W)#!5:+&'!.6!*.*!%#!7#6)!,5+-.7.C&#!5D#:!L!$.6$b+/,#$!,.6)!7#!U@0!#+!

75! 012! AA! Z5:+&'! .6! *.*! 5:+&'[! #+! M! $.6$! +/,#$! ,.6)! 7#$! '.)8# $! ,).C)#$$&D#$!,)&85&)#$! #+!

$#:.*%5&)#$!Z5:+&D#! 5D#:! ,).C)#$$&.*9! 5:+&D#! $5*$! ,).C)#$$&.*9! *.*! 5:+&D#! 5D#:! ,).C)#$$&.*! #+!

*.*!5:+&D#!$5*$!,).C)#$$&.*[^!

!

b&)(.&$"*'4(/$"00"*9"*04*#4049&"5*84'9&%46*"(*24%("/$)*6$.'.)(&?/")*

!

"#!+#8,$!,.6)! ,5$$#)!%#!75!'.)8#!)(:6))#*+#!)(8&++#*+#!T!75!'.)8#!$#:.*%5&)#8#*+!,).C)#$$&D#!

Z#+!%.*:!7?&*$+5775+&.*!%?6*!-5*%&:5,!&))(D#)$&F7#[!#$+!%#!N!T!LN!5*$^!1*D&).*!6*!+&#)$!%#$!,5+&#*+$!

,)($#*+#).*+! 6*#! '.)8#! %&+#! X!F(*&C*#!Y!ZB:O7,&*#9! <GQM[!%#! 75! 8575%&#! 5D#:! 6*#!D&#! ;65$&!

*.)857#9!7#$!%#6V!+&#)$! )#$+5*+$! (D.76#).*+!D#)$!6*#! '.)8#! ,).C)#$$&D#!5D#:!7?6+&7&$5+&.*!%?6*!

'56+#6&7!).675*+!Z5,)W$!P=!5*$!%?(D.76+&.*[!,.6)!75!8.&+&(!%?#*+)#!#6V!ZU.*'5D)#6V!5*%!r6f6$&:9!

L=<M[̂!"?#$,()5*:#!%#!D&#!#$+!)(%6&+#!%?#*D&).*!Q!T!E!5*$!:-#e!7#$!,5+&#*+$!5++#&*+$!%#!012!8S8#!

$&!7#!%(:W$!*?#$+!,5$!%&)#:+#8#*+!7&(!T!75!8575%&#!Z1JBk09!0kAr@Bk0[^!

!

!
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"5! ;65*+&'&:5+&.*! %6! -5*%&:5,! #*! ,)5+&;6#! :7&*&;6#! #$+!#$+&8(#! C)K:#! T!%#6V! (:-#77#$!

'.*:+&.* *#77#$!,)&*:&,57#$!l!

"#! $:.)#! 1J00! Z1V,5*%#%! J&$5F&7&+/! 0+5+6$! 0:57#[!Zo6)+ef#9! <G3P[! $?(:-#7.**#! %#! =! Z#V58#*!

*#6).7.C&;6#!*.)857[!T!<=!Z%(:W$!%i!T!75!012[!5D#:!%#$!,57&#)$!%(+#)8&*5*+!%5*$!7?(D.76+&.*!%#!

75! 8575%&#! :.88#! 7#! *&D#56! M! Z,()&8W+)#! %#! 85):-#! 7&8&+(! T! N==8[^! @7!)#'7W+#! $6)+.6+! 7#!

-5*%&:5,!8.+#6)!#+!$6)#$+&8#!7#$!$/8,+g8#$!7&($!56V!5++#&*+#$!8(%6775&)#$!QN++*=*#?R\!

"#!B0cU!ZB67+&,7#!0:7#).$&$!c6*:+&.*57!U.8,.$&+#[!ZU6++#)!#+!57^9!<GGG[!#$+!6*!$:.)#!:.8,.$&+#!

)#C).6,5*+!P!$.6$b+#$+$!'.*:+&.**#7$!l!6*!+#$+!%#!85):-#!:-).*.8(+)(!%#!E!8W+)#$9!6*!+#$+!%#!

%#V+()&+(!85*6#77#!Z\&*#!4.7#!2#C!R#$+[!#+!7?(D5765+&.*!%#$! '.*:+&.*$! :.C*&+&D#$! ,5)!75!2O0OR!

Z25:#%!O6%&+.)/! 0#)&57!O%%&+&.*!R#$+[!ZR.8F56C-9!L==Q[^!@7!,)($#*+#!7?5D5*+5C#!%?(D576#)! ,76$!

,)(:&$(8#*+! 7#! -5*%&:5,! 8.+#6)! 56! ;6.+&%&#*! 85&$! 56$$&!#+! $6)+.6+!%#! ;65*+&'&#)!7?5++#&*+#!

:.C*&+&D#^!@7!#$+!5:+6#77#8#*+!6+&7&$(!,5)!75!85`.)&+(!%#$!(+6%#$!#*!:.8,7(8#*+!%#!7?1J00̂!

!

"#!%(75&!8(%&5*!,.6)!5++#&*%)#!7#!$:.)#!1J00!M!$#)5&+!%#!3!5*$!ZU.*'5D)#6V!5*%!r6f6$&:9!L=<M[^!@7!

:.*$+&+6#!6*!+.6)*5*+! (D.76+&'!%5*$!7#!%(:.6)$!%#!75!8575%&#!,6&$;6?&7!$#8F7#)5&+! ;6?6*#! '.&$!

7?1J00!M!5++#&*+!Z7&8&+5+&.*!%#!75!85):-#[9!75!,).C)#$$&.*!%#!75!8575%&#!$.&+!75!8S8# !,.6)!+.6$!

7#$! ,5+&#*+$9!&*%(,#*%588#*+! %#! 7?-(+().C(*(&+( ! :7&*&;6#!5*+()&#6)#9! :.88#! $&! 75! 8575%&#!

%#D#*5&+!58*($&;6#!%#!$.*!-&$+.&)#!5*+()&#6)#!Z"#)5/!#+!57^9!L=<=[!̂

!

!

sD.76+&.*!7&*(5&)#!#+!-.8.CW*#!%#!75!8575%&#!56b%#7T!%#!7?1J00!P!;6#77#!;6#!$.&+!75!$(D()&+(!

5*+()&#6)#!%#!75!8575%&#9!"#)5/!#+!57^!L=<=!

276$&#6)$! (+6%#$! .*+! 8&$! #*! (D&%#*:#! 7?#V&$+#*:#! %#! +).6F7#$! :.C*&+&'$! :-#e!M=! T! QNd! %#$!

,5+&#*+$! 5++#&*+$! %#! 012! /! :.8,)&$! %W$! 7#$! ,)#8&#)$! $+5%#$!%#! 75! 8575%&#! ZU-&5)5D577.+&! 5*%!
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J#"6:59!L==3h!".D#)5!5*%!o.D*#)9!L=<Lh!B:\&:-.75$!#+!57^9!L=<Eh!A#6+#)!#+!57^9!L=<=h!A.::5!#+!

57^9!L=<N[!̂

U#$!+).6F7#$!:.C*&+&'$!,#6D#*+!S+)#!(D576($!T!7?5&%#!%#!%&D#)$!+#$+$!'.*:+&.**#7$!%.*+!75!2O0OR^!

@7$!:.*:#)*#*+!,)&*:&,57#8#*+!75!8(8.&)#!%#!+)5D5&79!7#$!:5,5:&+($!5++#*+&.**#77#$9!7#$!'.*:+&.*$!

#V(:6+&D#$9!7#!)5&$.**#8#*+!5F$+)5&+9!75!,#):#,+&.*!D&$6.b$,5+&57#!#+!75!D&+#$$#!%#!+)5&+#8#*+!%#!

7?&*'.)85+&.*!ZA.::5!#+!57^9!L=<N[!̂

"#$!+).6F7#$! :.C*&+&'$!$.*+!6*#! :.*$(;6#*:#!%&)#:+#!%#!7?5++#&*+#!$+)6:+6)57#!7&(#!T!75!8575%&#!

ZA#6+#)!#+!57^9!L=<=[^!@7$!57+W)#*+!$&C*&'&:5+&D#8#*+!75! ;657&+(!%#!D&#!ZA6#+!#+!57^9!L=<P[!#+!$.*+!

)#$,.*$5F7#$! %?6*#! %($&*$#)+&.*! ,).'#$$&.**#77#! :-#e! N=! T! 3=d! %#$! ,5+&#*+$! 5,)W$! <=! 5*$!

%?(D.76+&.*! 57.)$! ;6#! $#67! <Md! %?#*+)#! #6V! ,)($#*+#*+! 6*! -5*%&:5,! ,-/$&;6#!Z0+).F#)! #+! 57^9!

L=<P[̂!

!

"#$! '5:+#6)$!%#!856D5&$! ,).*.$+&:!%?(D.76+&.*!D#)$!6*#! '.)8#!$#:.*%5&)#8#*+! ,).C)#$$&D#!#+!

%?&*$+5775+&.*!%?6*! -5*%&:5,!8.+#6) !&))(D#)$&F7#!$.*+!7#!$#V#!85$:67&*9!6*!KC#!%#!%(F6+!%#!75!

8575%&#!+5)%&'9!6*!'.)+!+56V!5**657&$(!%#!,.6$$(#$9!6*!%(75&!:.6)+!#*+)#!L!,.6$$(#$9!75!,)($#*:#!

%#!F5*%#$!.7&C.:7.*57#$!%5*$!7#!"UA!#+!6*!C)5*%!*.8F)#!%#!7($&.*$!%#!75!$6F$+5*:#!F75*:-#!$6)!

7?@AB!&*&+&57#!ZJ#C#*-5)%+!#+!57^9!L==Gh!R&*+.)#!#+!57^9!L=<N[!̂

"5! $(D()&+(! %#! 75! 8575%&#! %5*$! 7#$! ,)#8&W)#$! 5**(#$! %?(D.76+&.*!$#8F7#! S+)#!6*! '5:+#6)!

,).*.$+&: !85`#6)!%6!-5*%&:5,!8.+#6)! ZH)#V!#+!57^9!L==Lh!c&$*&f6!#+!57^9!L==3[!85&$!(C57#8#*+!%6!

-5*%&:5,!:.C*&+&'!T!D#*&)!ZA6%&:f!#+!57^9!L==Q[^!!

!

!

MF4#"')*%.#60:#"'(4&$")*"(*%$&(J$")*9&4@'.)(&?/") *

!

"#$!%#6V!#V58#*$! :.8,7(8#*+5&)#$!#$$#*+&#7$!56!%&5C*.$+&:!$.*+!7?@AB!#+!7?5*57/$#!%6!7&;6&%#!

:(,-57. b)5:-&%&#*!Z"UA[^!

"?@AB!8.*+)#!+/,&;6#8#*+!%#$!7($&.*$!867+&'.:57#$!%#!75!$6F$+5*:#!F75*:-#!,()&bD#*+)&:675&)#$!

Z:75$$&;6#8#*+! .D575&)#$! #+! %?5V#! ,#),#*%&:675&)#! 56V! D#*+)&:67#$[9! `6V+5b:.)+&:57#$9! $.6$!

+#*+.)&#77#$! .6!8(%6775&)#$!D&$&F7#$!#*! -/,#)!$&C*57!$6)!7#$!$(;6#*:#$!RL!#+!c"O@A!#+!#*!&$.! .6!
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-/,.!$&C*57!#*!$(;6#*:#!R<^!"#$!7($&.*$!&*'75885+.&)#$!)(:#*+#$!Z%5+5*+!%#!8.&*$!%#!P!8.&$[!

$.*+! )#-56$$(#$!#*!$(;6#*:#!R<!5D#:!&*`#:+&.*!%#!C5%.7&*&68!Z:#! ;6&!$&C*#!6*#! )6,+6)#!%#!75!

F5))&W)#! -(85+.b8(*&*C(#! #+! %.*:! 6*#! &*'75885+&.*! 5:+&D#[!Zc5e#f5$! #+! 57^9! <GGG[^! k*!

,).+.:.7#!%?@AB!$+5*%5)%&$(!,.6)!7#!%&5C*.$+&:!%#!012!5!(+(!)(:#88#*+!,).,.$(!,5)!7#!C).6,#!

BO>\@B0!ZA.D&)5!#+!57^9!L=<N[!̂

"?(+6%#!%6!"UA!5!6*!+)&,7#!&*+()S+!Zc)##%85*!#+!57^9!L==N[^!177#!$#)+!,)&*:&,57#8#*+!T!(7&8&*#)!6*!

%&5C*.$+&:!%&''()#*+&#7!Z&*'#:+&#6V!.6!&*'75885+.&)#!*.*!012[^!177#!8#+!#*!(D&%#*:#!75!,)($#*:#!

%#!F5*%#$!.7&C.:7.*57#$!%?@886*.C7.F67&*#!>!%5*$!7#!"UA!;6&!$.*+!*(:#$$5&)#$!56!%&5C*.$+&:!%#!

012! $#:.*%5&)#8#*+! ,).C)#$$&D#^! 1*'&*9! #77#! :.*$+&+6#!6*! 5)C68#*+! ,).*.$+&:! %6! )&$;6#!

%?(D.76+&.*!D#)$!6*#!012!5,)W$!6*!U@0!ZH).]*7##!5*%!B&77#)9!L=<M[^!!

"5!F&.7.C&#!$5*C6&*#!$#)+!#$$#*+&#77#8#*+!T!7?(7&8&*5+&.*!%#!%&5C*.$+&:$!%&''()#*+&#7$^!

!

!

U.6,#$!5V&57#$!%?@AB!#*!$(;6#*:# !c"O@A!8#++5*+!#*!(D&%#*:#!%#$!7($&.*$!%#!75!$6F$+5*:#!

F75*:-#!,()&bD#*+)&:675&)#$!#+!`6V+5b:.)+&:57#$!(D.:5+)&:#$!%#!$:7().$#!#*!,75;6#$!

!

J6! '5&+! %#! 7?5F$#*:#! %#! +#$+! $,(:&'&;6#9! 7#! %&5C*.$+&:! %#! $:7().$#! #*! ,75;6#$! )#,.$#! $6)! 6*#!

5$$.:&5+&.*!%#!:)&+W)#$!:7&*&;6#$!#+!)5%&.7.C&;6#$!5,,#7($!:)&+W)#$!%#!B:!J.*57%9!;6&!$#!F5$#*+!

$6)! L! ,)&*:&,#$! '.*%58#*+56V!l! 75! %&$$(8&*5+&.*! %#! 7?5++#&*+#! *#6).7.C&;6#! %5*$! 7#! +#8,$!

Z,76$&#6)$!7($&.*$!T!%#$!&*$+5*+$!+!%&''()#*+$[!#+!75!%&$$(8&*5+&.*!%#!7?5++#&*+#!*#6).7.C&;6#!%5*$!

7?#$,5:#!Z,76$&#6)$!7($&.*$!#*!%#$!+#))&+.&)#$!%&''()#*+$[!ZH).]*7##!#+!57^9!L=<E[!QN++*=*#@R\!
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"#$!,)#8&#)$!:)&+W)#$!*(:#$$&+5&#*+!%?5++#*%)#!75!$6)D#*6#!%?6*!LW8#!(,&$.%#!*#6).7.C&;6#!85&$!

C)K:#!56V!,).C)W$!%#$!+#:-*&;6#$!%?@AB!&*:76$!%5*$!7#$!*.6D#56V!:)&+W)#$!)(D&$($!#*!L=<=9!&7!#$+!

56`.6)%?-6&!,.$$&F7#!%#!,.$#)!7#!%&5C*.$+&:!%#!012!%W$!75!<W)#!85*&'#$+5+&.*!:7&*&;6#!$?&7!#V&$+#!$6)!

7?@AB! %#! 85*&W)#! :.*`.&*+#! %#$! 7($&.*$! )#-56$$(#$! #+! *.*! )#-56$$(#$! ,5)! 7#! ,).%6&+! %#!

:.*+)5$+#!$6)!75!$(;6#*:#!R<!5D#:!&*`#:+&.*!%#!C5%.7&*&68!ZB:J.*57%!#+!57^9!L==<h!2.785*!#+!57^9!

L=<<[̂!

!

!

d$4&("#"'()* *
!

"#!+)5&+#8#*+!%#!75!012!:.8,.)+#!P!D.7#+$!#$$#*+&#7$!l!:#76&!%#$!,.6$$(#$9!6*!+)5&+#8#*+!%#!'.*%!

D&$5*+! T! 76++#)! :.*+)#! 7#! ,).:#$$6$! &*'75885+.&)#! :-).*&;6#9! #+! 7#! +)5&+#8#*+! $/8,+.85+&;6#!

%#$!%('&:&#*:#$^!

"#!+)5&+#8#*+!%#$! ,.6$$(#$!)#,.$#!$6)! 7#$!F.76$!%#!$.768(%).7!#+!*?5! ,5$! :.**6!%?(D.76+&.*!

85`#6)#!%#,6&$!$5!,)#8&W)#!6+&7&$5+&.*!%5*$!7#$!5**(#$!<GN=!ZH#:f!#+!57^9!<GGL[!̂

"#! ,)#8&#)!+)5&+#8#*+!%#! '.*%!%#!75!$:7().$#!#*! ,75;6#$!#$+!5,,5)6!#*!<GGP!5D#:!7?&*+#)'().*!

FS+5! &*`#:+5F7#9! ;6&! +&#*+! #*:.)#!56`.6)%?-6&!6*#! ,75:#! 85`#6)#! %5*$! 7#$! +)5&+#8#*+$!%#!

,)#8&W)#!7&C*#!Z<GGP[^!"#$!,.$$&F&7&+($!+-()5,#6+&;6#$!%#!'.*%!%5*$!75!012!AA!$.*+!#*!:.*$+5*+#!

(D.76+&.*! #+! 7#$! %#)*&W)#$! %(:#**&#$! .*+! D6! 5,,5)5t+)#! $6)! 7#! 85):-(! 6*! C)5*%! *.8F)#! %#!

*.6D#77#$!8.7(:67#$!.)57#$!.6!&*`#:+5F7#$!5D#:!%#$!$+)5+(C&#$!%#!+)5&+#8#*+!%#!<W)#!.6!L W8#!7&C*#!

85&$!56$$&!%#$!$+)5+(C&#$!%?&*%6:+&.*!+-()5,#6+&;6#!D&$5*+!T!:5$$#)!7#!,).:#$$6$!&*'75885+.&)#!

,5)!%#$!+)5&+#8#*+$! '.)+$!%W$!7#!%(F6+!%#!75!8575%&#!:-#e!:#)+5&*$!,5+&#*+$!5++#&*+$!%#! '.)8#$!

$(DW)#$!ZA5*$.-.''!#+!57^9!L=<N[^!U#+!5)$#*57!%#!+)5&+#8#*+!,#)8#+!75!8&$#!#*!,75:#!%#!$+)5+(C&#$!

+-()5,#6+&;6#$!%#!,76$!#*!,76$!,#)$.**57&$(#$!,.6)!5++#&*%)#!7?.F`#:+&'!D&$(!#*!L=<E!%#!,5+&#*+!

X!%&$#5$#!')##!Y!)(,.*%5*+ !56!$:.)#!\1JO! M!Z\.!1D&%#*:#!.'!%&$#5$#!5:+&D&+/[!5$$.:&5*+!7?5F$#*:#!

%?5:+&D&+(!$6)!7?@AB!:()(F)57#9!7?5F$#*:#!%?5+).,-&#!:()(F)57#9!7?5F$#*:#!%#!,.6$$(#!#+!7?5F$#*:#!

%#!,).C)#$$&.*!%6!-5*%&:5,!Zo5,,.$!#+!57^9!L=<Q[!̂

!
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!

U-).*.7.C&#!%#!7?5,,5)&+&.*!%#$!OBB!ZO6+.)&$5+&.*$!%#!B&$#!$6)!7#!B5):-([!%#$!+)5&+#8#*+$!%#!

75!$:7().$#!#*!,75;6#$̂!"#$!+)5&+#8#*+$!$6)!'.*%!D#)+!:.))#$,.*%#*+!56V!+)5&+#8#*+$!%#!<W)#!7&C*#!

#+!7#$!+)5&+#8#*+$!$6)!'.*%!F7#6!T!:#6V!%#!LW8#!7&C*#!,.6)!7#$!'.)8#$!%#!012!AA^!"#$!+)5&+#8#*+$!

$6)!'.*%!.)5*C#!$.*+!#*!:.6)$!%?(+6%#!85&$!*#!%&$,.$#*+!,5$!#*:.)#!%?6*#!OBB!#*!c)5*:#^!"5!

F&.+&*#!5!8.*+)(!$.*!&*+()S+!%5*$!7#$!'.)8#$!%#!012!,).C)#$$&D#$^!

!

!

 *
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M(/9"*9"*04*%.''"%(&=&(:*%:$:>$40"*94')*04*]M1**

!

!

L:':$40&(:)*)/$*04*%.''"%(&=&(:*%:$:>$40"*

!

"#! :#)D#56! -685&*! #$+! :.8,.$(! %#! ,76$! %#! <=<=! *#6).*#$! &*+#):.**#:+($! ,5)! #*D&).*! <=<M!

$/*5,$#$!Z4#):675*.b4.6e#79!L==G[^!"?.)C5*&$5+&.*!:()(F)57#!#$+!:.8,7#V#!#+!$#!:5)5:+()&$#9!$6)!

%&''()#*+#$! (:-#77#$! +#8,.)#77#$! #+! $,5+&57#$9! #*! %#$! )($#56V! *.*! 57(5+.&)#$!$6&D5*+! 6*#!

5):-&+#:+6)#!#*!X!,#+&+b8.*%# !Y!Zp5++$!5*%!0+).C5+e9!<GG3[^!U#++#!.)C5*&$5+&.*!#$+!F5$(#!$6)!75!

:.8F&*5&$.*! &%(57#! %#! %#6V! ,)&*:&,#$! '.*%58#*+56V! ;6#! $.*+! 75! $(C)(C5+&.*! #+! 7?&*+(C)5+&.*9!

5'&*! %?.,+&8&$#)! 7#! +)5&+#8#*+! %#! 7?&*'.)85+&.*! #+!%#!,#)8#++)#! 7?(8#)C#*:#! %#$! ,).:#$$6$!

:()(F)56V !̂"#$! )($#56V! :()(F)56V! ,#6D#*+!S+)#!%(:)&+$!$6)!%&''()#*+#$! (:-#77#$!$,5+&57#$!l!6*#!

(:-#77#! 8&:).$:.,&;6#! :.))#$,.*%5*+! T! 75! :.**#:+&D&+(! 5*5+.8&;6#! T! 7?(:-#77#! :#77675&)#!

*#6).*57#9!6*#!(:-#77#!8($.$:.,&;6#!)#'7(+5*+!7#!+)5*$'#)+!%?&*'.)85+&.*$!T!7?(:-#77#!7.:57#!#+!

7?(:-#77#! 85:).$:.,&;6#! 5*57/$5F7#! C)K:#! 56V! +#:-*&;6#$! %#! *#6).b&85C#)&#! ZH6778.)#! 5*%!

0,.)*$9!L==Gh!0,.)*$9!L=<<[^!!

I*!%&$+&*C6#!:75$$&;6#8#*+!P!+/,#$!%#!:.**#:+&D&+(!l!!

b! "5! :.**#:+&D&+(!5*5+.8&;6# ! .6! $+)6:+6)57#9!;6&! :.))#$,.*%! T! 75!7&5&$.*! %#! )(C&.*$!

:()(F)57#$!#*+)#!#77#$! ,5)!%#$! '5&$:#56V!%#!$6F$+5*:#!F75*:-#^!177#! ,#6+!S+)#!5*57/$(#!

%&)#:+#8#*+! C)K:#! T!7?5*5+.8.,5+-.7.C&#! #+! &*%&)#:+#8#*+! ,5)! 7#! F&5&$! %#! 7?@AB! %#!

%&''6$&.*^!

b! "5!:.**#:+&D&+(! '.*:+&.**#77#9!%('&*&#!,5)!75!:.))(75+&.*!+#8,.)#77#!%#!7?5:+&D&+(!%#!%#6V!

)(C&.*$! $,5+&57#8#*+! %&$+&*:+#$! Zc)&$+.*9! <GGM[!̂ 177#! *#! ,#6+! S+)#! 5*57/$(#!

;6?&*%&)#:+#8#*+! ,5)! 7#! F&5&$! %#! *.8F)#6$#$!+#:-*&;6#$! %#! *#6).b&85C#)&#! :.88#!

7?(7#:+).#*:(,-57.C)588#!Z11>[!Z\6*#e!5*%!0)&*&D5$5*9!L==Q[9!75!$+()(.+5V&#!11>!ZD.*!

177#*)&#%#)! #+! 57^9! L=<L[9! 75! 85C*(+.#*:(,-57.C)5,-&#! ZB1>[! Z4u8 u7u&*#*9! <GGL[! #+!

7?@AB!'.*:+&.**#77#!ZIC5]5!#+!57^9!<GG=[!̂

b! "5!:.**#:+&D&+(!#''#:+&D#!;6&!)#'7W+#!7?&*'76#*:#!%?6*!$/$+W8#!*#6)57!$6)!6*!56+)#!Zc)&$+.*9!

<GGM[!̂
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O6!:.6)$!%#$!%#)*&W)#$!%(:#**&#$9!7#$!,).C)W$!%#$!+#:-*&;6#$!*.*!&*D5$&D#$!%#!*#6).b&85C#)&#!

#+!7?5,,.)+!%#$! *#6).$:&#*:#$! :.8,6+5+&.**#77#$!.*+! ,#)8&$!%#!8&#6V!%(:)&)#!#+! :.8,)#*%)#!

7?.)C5*&$5+&.*! 85:).$:.,&;6#!#+! 8($.$:.,&;6#! %#! 75! :.**#:+&D&+(! :()(F)57#! $6)! 7#! ,75*!

$+)6:+6)57!#+!'.*:+&.**#7̂!!

"?#*`#6! 5:+6#7! :.*$&$+#! T! &%#*+&'&#)! 7#$! 7&#*$! #*+)#! 75! X!0+)6:+6)#!Y! #+! 75! X!c.*:+&.* !Y!56! $#&*!

%6!:.**#:+.8#!-685&*! Zr5*!1$$#*!5*%!kC6)F&79!L=<L[!̂

!

!

I)C5*&$5+&.*!#*!X!,#+&+!8.*%#!Y9!%?5,)W$!p5++$!5*%!0+).C5+e!<GG3!

!

!

V.''"%(&=&(:*)($/%(/$40"*+*07k!-*9"*9&22/)&.' *

!

L:':$40&(:)* )/$* 07k!-* 9"* 9&22/)&.'5* ("%8'&?/"* 9"* ($4%(.@$468&"* "(* %.''"%(&=&(:*

)($/%(/$40"*

!

"?@AB!%#!%&''6$&.*!#$+!F5$(#!$6)!7#! ,)&*:&,#!%#!)#$+)&:+&.*!%#!75!%&''6$&.*!%#$!8.7(:67#$!%?#56!

%5*$!7#$!8&7&#6V!F&.7.C&;6#$^!177#!#$+!%&+#!&$.+).,#9!$6&D5*+!6*!8.6D#8#*+!F).]*&#*9!%5*$!6*!

8&7&#6!7&F)#!.6!)#$+)#&*+!%#!85*&W)#!&$.+).,#9!#+!5*&$.+).,#!%5*$!6*!#*D&).**#8#*+!:.*+)5&*+!#+!

.)&#*+(!Z"#! H&-5*9! L==P[^! k*! :.#''&:&#*+! 5,,5)#*+! %#! %&''6$&.*! ZOJU[! ,#6+! S+)#! 8#$6)(! ,.6)!

:-5;6#!D.V#7!%6!:#)D#56!#+!)($68#!7?#*$#8F7#!%#$!,-(*.8W*#$!%#!%&''6$&.*!%5*$!:#!D.V#7^!@7!

#$+!%.*:! ,76$!F5$!56!$#&*!%#$!+&$$6$!F&.7.C&;6#$! ;6#!%5*$!7?#56!7&F)#^! "#!+#*$#6)!%#!%&''6$&.*!

,#)8#+!#* +)#!56+)#!%#!%('&*&)!,.6)!:-5;6#!D.V#7!7#!%#C)(!%v.)&#*+5+&.*!%#!75!%&''6$&.*!#V,)&8(!
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,5)! 75! c)5:+&.*! %?O*&$.+).,&#! ZcO[^! k*#! '&F)#! %#! $6F$+5*:#! F75*:-#! #$+! :5)5:+()&$(#! ,5)! 6*#!

%&''6$&.*!,)&D&7(C&(#!%5*$!7#!$#*$!%#!7?.)&#*+5+&.*!%#!:#++#!'&F)#^!!

"5! +#:-*&;6#! %#! +)5:+.C)5,-&#! ,#)8#+! (C57#8#*+! %#! )#:.*$+)6&)#!D&)+6#77#8#*+!75! +)5`#:+.&)#!

%#$! '5&$:#56V! %#! $6F$+5*:#! F75*:-#! #*! 5$$.:&5*+! 7#$! D.V#7$! 5%`5:#*+$! ,.$$(%5*+! 6*#! 8S8#!

%&)#:+&.*! ,)&D&7(C&(#! %#! %&''6$&.*! ZD#:+#6)! ,).,)#[! T! 7?5&%#! %?57C.)&+-8#$! 85+-(85+&;6#$!

%(+#)8&*&$+#$!.6!,).F5F&7&$+#$^!!

"5!:.**#:+&D&+(!$+)6:+6)57#!#$+!#*$6&+#!%(%6&+#!%#$!)($67+5+$!%#!75!+)5:+.C)5,-&#!.F+#*6#!#*+)#!

%#6V! )(C&.*$! :.)+&:57#$! #+! :#77#$b:&!,#6D#*+! S+)#! :.*$&%()(#$! :.88#! :.**#:+(#$! $&! 75!

)#:.*$+)6:+&.*!D&)+6#77#!5!C(*()(!6*! '5&$:#56!%#!$6F$+5*:#!F75*:-#!#*+)#!:#$!%#6V!)(C&.*$^!U#!

$;6#7#++#! 5*5+.8&;6#! .6! :.**#:+.8#! $+)6:+6)57! ,#6+! S+)#! )#,)($#*+(! $.6$! 75! '.)8#! %?6*#!

85+)&:#! %#!:.**#:+&D&+(! $+)6:+6)57#!;6&! )#,)($#*+#! #*! :-5;6#! ,.&*+! 7#! %#C)(! %#! :.**#:+&D&+(!

#*+)#!%#6V!)(C&.*$^!

J#!*.8F)#6$#$!(+6%#$!T!7?5&%#!%#!7?@AB!+#*$.)&#77#!%#!%&''6$&.*!ZJR@[!#+!%#!75!+)5:+.C)5,-&#!.*+!

,#)8&$!%#!:5)+.C)5,-&#)!%#!85*&W)#!*.*!&*D5$&D#!7#!:.**#:+.8#!$+)6:+6)57!-685&*!T!7?(:-#77#!

85:).$:.,&;6#! ZH#$$.*!#+!57^9!L=<M5h!45C85**!#+!57^9!L==3h!0,.)*$!#+!57^9!L==Nh!n57#$f/!#+!57^9!

L=<=[̂!

!

! !

1V#8,7#!%?6*#!)#:.*$+)6:+&.*!%#$!'5&$:#56V!%#!$6F$+5*:#!T!7?5&%#!%#!75!+)5:+.C)5,-&#!#+!%#!75!

85+)&:#!%#!:.**#:+&D&+(!$+)6:+6)57#!;6&!#*!#$+!&$$6#^!

!
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M(/9" *9"*04*%.'' "%(&=&(:*)($/%(/$40"*>4):"*)/$*07k!-*9"*9&22/)&.'*94')*04*]M1*

!

"#$!57+()5+&.*$!$+)6:+6)57#$!%#$! '5&$:#56V!%#!$6F$+5*:#!F75*:-#! :56$(#$! ,5)!75!012!#*+)5t*#*+!

%#$! 8.%&'&:5+&.*$! %#! 7?OJU! #+! %#! 75! cO! D&$&F7#$! $6)! 7?@AB! %#! %&''6$&.*^! U#$! 8.%&'&:5+&.*$! $.*+!

%?&*+#),)(+5+&.*! %&''&:&7#! :5)! #77#$! )($67+#*+! %#! 75! :.8F&*5&$.*! %#! 7?&*'75885+&.*9!%#!75!

%(8/(7&*&$5+&.*9!%#!75!C7&.$#!#+!%#!75!,#)+#!5V.*57#^!"?@AB!%#!%&''6$&.*!5!(+(!75)C#8#*+!(+6%&(#!

%5*$!75!012!%5*$!7#!F6+!%#!8#++)#!#*!(D&%#*:#!7?5++#&*+#!8&:).$+)6:+6)57#!%#!75!$6F$+5*:#!C)&$#9!

%#! 75! $6F$+5*:#! F75*:-#! %?5,,5)#*:#! *.)857#!$6)! 7?@AB! :.*D#*+&.**#77#! Z\OpB!l! \.)857!

O,,#5)&*C!p-&+#!B5+#)[!#+!%#!;65*+&'&#)!75!$(D()&+(!%#!7?5++#&*+#!$+)6:+6)57#!ZO6%.&*!#+!57^9!L==Qh!

c&7&,,&!B!#+!57^9!L===h!0.*C!#+!57^9!L==L[!̂

R.6+#$!7#$!(+6%#$!%#!75!:.**#:+&D&+(!$+)6:+6)57#!%5*$!75!012!.*+!8.*+)(!7?#V&$+#*:#!%?6*#!F5&$$#!

%#!:.**#:+&D&+(! $+)6:+6)57#! %&''6$#!: .))(7(#! T!75! $(D()&+(! #+!T!75! %6)(#! %#! 75! 8575%&#! ;6&! $#!

85`.)#!%#!'5w.*!7&*(5&)#!5D#:!7?5CC)5D5+&.*!%#!75!,5+-.7.C&#!ZU575F)#$#!#+!57^9!L=<<h!c&7&,,&!#+!57^9!

L==<h!A.D5)&$!#+!57^9!L==Nh!0-6!#+!57^9!L=<<[!̂

U#++#! F5&$$#! %#!:.**#:+&D&+(! $+)6:+6)57#!#$+!,)($#*+#! %W$! 7#! %(F6+! %#! 75! 8575%&#9! 8S8#! #*!

7?5F$#*:#!%#!7($&.*$!D&$&F7#$!$6)!7?@AB! :.*D#*+&.**#77#!Z"&!#+!57^9!L=<Ph!A.D5)&$!#+!57^9!L==3[!#+!

7?&8,.)+5*:#! %#! :#++#! 5++#&*+#! $+)6:+6)57#!,)(:.:# ! #$+! :.))(7(#! T! 75! ,)($#*:#! %#$! +).6F7#$!

:.C*&+&'$!ZO6%.&*!#+!57^9!L==N9!L==Eh!J&*##*!#+!57^9!L==3h!B#$5).$!#+!57^9!L=<L[!̂

!

!

V.''"%(&=&(:*2.'%(&.''"00"*+*07k!-* 2.'%(&.''"00"**

 

L:':$40&(:)*)/$*07k!-*2.'%(&.''"00"*"(*0"*)&@'40*H[Yf*

!

"?@AB! '.*:+&.**#77#!Z@AB'[!)#,.$#! $6)! 7#! ,)&*:&,#! %6! :.6,75C#! *#6).bD5$:675&)#! ;6&! +)5%6&+! 75!

)(,.*$#! -(8.%/*58&;6#! T! 6*#! 5:+&D5+&.*! *#6).*57#^!"5! 8&$#! #*! `#6! %?6*#! 5:+&D&+(!*#6)57#!

*(: #$$&+#! 6*! 5,,.)+! $6,,7(8#*+5&)#! #*! (*#)C&#! #+! #*! .V/CW*#! ;6&! D5! #*+)5t*#)! 6*#!

D5$.%&75+5+&.*! 7.:57#! 5D#:! 56C8#*+5+&.*! %6! +56V! %?.V/-(8.C7.F&*#! #+! %&8&*6+&.*!)#75+&D#!%6!

+56V!%#!%#$.V/b-(8.C7.F&*#^!"5!%#$.V/b-(8.C7.F&*#!,.$$W%#!%#$!,).,)&(+($!,5)585C*(+&;6#$!
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;6&!76&!:.*'W)#*+!6*!,.6D.&)!%?5C#*+!%#!:.*+)5$+#!#*%.CW*#^!U?#$+!:#!;6?.*!5,,#77#!7?#''#+!HI"J!

ZH7..%! IV/C#*! "#D#7! J#,#*%5*+[!ZIC5]5! #+! 57^9! <GG=[^! I*! ,#6+! 5&*$&! 8#$6)#)! 7#! %(:.6)$!

+#8,.)#7!%#!:#!$&C*57!HI"J!Z#+!%.*:!&*%&)#:+#8#*+!75!D5)&5+&.*!%#!7?5:+&D&+(!:()(F)57#!T!7?(:-#77#!
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@(2?/**(!S!@(-1!2(?1(2! '/2?!+-!#)1!#3!43I(-2(!@321)(!+(!#3!I/-2*%(!S!&/*?(2,(!#3!@#-@321!+(?!
0/*&1)/*?!%#%4(*13)2(?!S!&/*?(2,(!(*!D%*%23#!#w-?3D(!(00(&1)0!+(?!K23?!
PB<!W/*0)*%!3-!#)1!#3!43I(-2(!@321)(!+(!#3!I/-2*%(.!D32+(!-*!-?3D(!@321)(#!+(?!K23?!S!&/*?(2,(!
H-(#H-(?!0/*&1)/*?!%#%4(*13)2(?!
ZB5!M31)(*1!D23K313)2(!S!@(-1!&/44-*)H-(2!(1!43*D(2!
ZB<!M31)(*1!1/13#(4(*1!)4@/1(*1.!*(!@(-1!@#-?!43*D(2!/-!3,3#(2!*)!&/44-*)H-(2!
95B5!V%&[?!#)%!;!#3!dFM!
!
!
V%13)#!+(!#3!&/131)/*!+(?!@3234[12(?!0/*&1)/**(#?!+(!#w%&'(##(!FVdd!

!
-! C/*&1)/*!@^234)+3#(!
5B! g/243#(!S! 9B! M(21-2K%(! ?3*?! '3*+)&3@!S! 6B! s3*+)&3@! 4)*)43#!S! 7B! M323@32%?)(! /-!
'%4)@32%?)(!03)K#(x4/+%2%(.!4/*/@32%?)(!?%,[2(!S!AB!M323@32%?)(!/-!'%4)@32%?)(!432H-%(.!
H-3+2)@32%?)(! 4/+%2%(.! /-! 4/*/@#%D)(!S! <B! M323@#%D)(.! '%4)@#%D)(! /-! H-3+2)@32%?)(!
432H-%(!S!RB!l-3+2)@#%D)(!
-! C/*&1)/*!&%2%K(##(-?(!
5B!g/243#(!S!9B!M(21-2K%(!?3*?! '3*+)&3@!S!6B!"13G)(!+%K-13*1(!S!7B!"13G)(!+-!12/*&! /-!+w-*!
4(4K2(!4/+%2%(!S!AB!"13G)(!?%,[2(!1/-&'3*1!1/-?!#(?!4(4K2(?!S!!<B!Jw313G)(!*(!@(24(1!@#-?!
#3!2%3#)?31)/*!+(!4/-,(4(*1?!&//2+/**%?!
-! C/*&1)/*!+-!12/*&!&%2%K23#!
5B!g/243#(!S!9B!FG34(*!3*/243#.!@3?!+(!Db*(!0/*&1)/**(##(!S!6B!g^?13D4-?!4/+%2%!/-!3-12(!
'3*+)&3@!4/+%2%!S!7B!g^?13D4-?!?%,[2(.!03)K#(??(!(G123_/&-#3)2(! '3*+)&3@!4/+%2%!+w3-12(?!
*(20?!&2e*)(*?!S!AB!V^?321'2)(!/-!3-12(!'3*+)&3@!432H-%!S!<B!V3*?!#w)4@/??)K)#)1%!+w3,3#(2!/-!
+(!@32#(2!
-! C/*&1)/*!?(*?)1),(!
5B!g/243#(!S!9B!M(2&(@1)/*!+(?!,)K231)/*?!/-!2(&/**3)??3*&(!+(!0)D-2(?!+(??)*%(?!?-2!#3!@(3-!
?(-#(4(*1!+)4)*-%( !S!6B!J%D[2(!+)4)*-1)/*!+(!#3!?(*?)K)#)1%!3-!1/-&'(2.! ;!#3!+/-#(-2!/-!+-!
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?(*?!+(!#3!@/?)1)/*.!(1x/-!+)4)*-1)/*!4/+%2%(!+(!#3!@(2&(@1)/*!+(?!,)K231)/*?!8/-!+(!0)D-2(?!
+(??)*%(?=!+3*?!7!/-!A!4(4K2(?!S!7B!V)4)*-1)/*!4/+%2%(!+(!#3!?(*?)K)#)1%!3-!1/-&'(2.! ;!#3!
+/-#(-2!/-!+-!?(*?!+(!#3!@/?)1)/*.!(1x/-!@(21(!+(!#3!@(2&(@1)/*!+(?!,)K231)/*?!+3*?!9!/-!6!
4(4K2(?!S! /-!+)4)*-1)/*!#%D[2(!+(!#3!?(*?)K)#)1%!3-!1/-&'(2! /-! ;!#3!+/-#(-2!+3*?!1/-?!#(?!
1(?1?! @2/@2)/&(@1)0?! +3*?! 7! /-! A! 4(4K2(?!S! AB! V)4)*-1)/*! 432H-%(! +(! #3! ?(*?)K)#)1%! 3-!
1/-&'(2!/-!;!#3!+/-#(-2!/-!@(21(!+(!#3!@(2&(@1)/*!@2/@2)/&(@1),(.!)?/#%(?!/-!3??/&)%(?.!+3*?!
9!/-!6!4(4K2(?!S!/-!+)4)*-1)/*!4/+%2%(!+(!#3!?(*?)K)#)1%!3-!1/-&'(2!/-!;!#3!+/-#(-2!(1x/-!
+)4)*-1)/*!?%,[2(!+(!#3!@(2&(@1)/*!@2/@2)/&(@1),(!+3*?!@#-?!+(!6!4(4K2(?B!S!<B!M(21(!+(!#3!
?(*?)K)#)1%!+3*?!9!/-!6!4(4K2(?!S!/-!+)4)*-1)/*!4/+%2%(!+(!#3!?(*?)K)#)1%!3-!1/-&'(2!/-!;!#3!
+/-#(-2! (1x/-! @(21(! +(! #3! ?(*?)K)#)1%! @2/@2)/&(@1),(! ?-2! #3! @#-?! D23*+(! @321)(! +-! &/2@?! (*!
+(??/-?!+(!#3!1b1(!S!RB!M(21(!+(!#3!?(*?)K)#)1%!(*!+(??/-?!+(!#3!1b1(!
-! X23*?)1!)*1(?1)*3#!(1!0/*&1)/*!-2)*3)2(!
5B!g/243#!S!9B!N%1(*1)/*!-2)*3)2(!#%D[2(!/-!232(?!4)&1)/*?!)4@%2)(-?(?!S!6B!N%1(*1)/*!-2)*3)2(!
4/+%2%(!(1!4)&1)/*?!)4@%2)(-?(?!02%H-(*1(?!/-!)*&/*1)*(*&(!-2)*3)2(!232(!S!&/*?1)@31)/*!/-!
%@)?/+(?! +)322'%)H-(?!S! 7B! ]*&/*1)*(*&(! -2)*3)2(! 02%H-(*1(!S! AB! g%&(??)1%! +w-*(!
&31'%1(2)?31)/*!@231)H-(4(*1!&/*?13*1(!S!<B!]*&/*1)*(*&(!-2)*3)2(!S!RB!]*&/*1)*(*&(!-2)*3)2(!
(1!0%&3#(!
-! C/*&1)/*!,)?-(##(!
5B!g/243#(!S!9B!d&/1/4(!(1x/-!3&-)1%!,)?-(##(!?-@%2)(-2(!;!5B:!S!6B!U()#!311()*1!3,(&!?&/1/4(!S!
3&-)1%!,)?-(##(!&/4@2)?(!(*12(!5BA!(1!5B:!S!7B!U()#!311()*1!3,(&!#32D(!?&/1/4(.!/-!+)4)*-1)/*!
4/+%2%(!+-!&'34@!,)?-(#!43)?!3,(&!-*(!3&-)1%!,)?-(##(!43G)43#(!83,(&!&/22(&1)/*=!+(!5B6!/-!
5B7!S! AB! U()#! #(! @#-?! 311()*1! 3,(&! +)4)*-1)/*! 432H-%(! +-! &'34@! ,)?-(#! (1! 3&-)1%! ,)?-(##(!
43G)4-4! 83,(&!&/22(&1)/*=!+(!5B9!;!5B6!S!/-!*),(3-!7!(1!3&-)1%!43G)43#(!+(!#w3-12(!/()#!+(!
5B7!/-!4/)*? !S!<B!U()#!#(!@#-?!311()*1!3,(&!3&-)1%!,)?-(##(!43G)43#(!8&/22(&1)/*=!)*0%2)(-2(!;!
5B9!S!/-!*),(3-!A!(1!3&-)1%!,)?-(##(!43G)43#(!+(!#w3-12(!/()#!+(!5B7!/-!4/)*?!S!RB!g),(3-!<!@#-?!
3&-)1%!,)?-(##(!43G)43#(!+-!4()##(-2!/()#!+(!5B7!/-!4/)*?!
-! C/*&1)/*!&%2%K23#(!8/-!4(*13#(=!
5B! g/243#(!S! 9B! "#1%231)/*! )?/#%(! +(! #w'-4(-2! 8*w)*1(20[2(! @3?! 3,(&! #(! ?&/2(! Vdd=!S! 6B!
V)4)*-1)/*! #%D[2(! +(! #w)+%31)/*!S! 7B! V)4)*-1)/*! 4/+%2%(! +(! #w)+%31)/*!S! AB! V)4)*-1)/*!
432H-%(!+(!#w)+%31)/*!8y&'2/*)&!K23)*!?^*+2/4(y!4/+%2%=!S!<B!V%4(*&(! /-! y&'2/*)&!K23)*!
?^*+2/4(y!?%,[2(!
-! "-12(?!0/*&1)/*?!
5B! M3?! +w3#1%231)/*!S! 9B! X/-1(! 3-12(! @(21-2K31)/*! *(-2/#/D)H-(! 3112)K-3K#(! ;! #3! dFM! 8;!
?@%&)0)(2=!
'
'

'

'

'

'
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O))+J+*9*P*!#('H#+,* /(&7)",'(34+,* /+*K.* I")&%/*#$0(,$,*+)*9R8R*5B"%-&)*+'*&%S*
9R88:*
 

PrŽsentation clinique DonnŽes supplŽmentaires nŽcessaires au diagnostic de 
SEP 

 
2 poussŽes ou plus ; 
DonnŽes cliniques objectives en faveur de 2 lŽsions ou 
plus 
 

Aucun si lÕaspect clinique et IRM sont typiques de SEP 

2 poussŽes ou plus ; 
DonnŽes cliniques objectives en faveur dÕ1 lŽsion 

 
DissŽmination dans lÕespace dŽmontrŽe par lÕIRM  
ou 
Autres poussŽes cliniques impliquant dÕautres sites 
 

1 poussŽe ; 
DonnŽes cliniques objectives en faveur de 2 lŽsions ou 
plus (CIS multifocal) 

 
DissŽmination dans le temps dŽmontrŽe par lÕIRM  
ou 
2•me poussŽe clinique 
 

1 poussŽe ;  
DonnŽes cliniques objectives en 
faveur dÕ1 seule lŽsion (CIS) 

 
DissŽmination dans lÕespace dŽmontrŽe par lÕIRM 
et 
DissŽmination dans le temps dŽmontrŽe par lÕIRM 
ou 
2•me poussŽe clinique 
 

Progression neurologique insidieuse Žvocatrice 
de SEP 

 
DurŽe dÕŽvolution "  1an 
et 
2 des 3 crit•res suivants : 

z! 6! V)??%4)*31)/*! +3*?! #$(?@3&(! ?-2! #$]N`!
(*&%@'3#)H-(!

z! 7! V)??%4)*31)/*! +3*?! #$(?@3&(! ?-2! #$]N`!
4%+-##3)2(!8{6!#%?)/*!X6=!

z! A!JWN!@/?)1)0!8T3*+(?!/#)D/&#/*3#(?!/-!]*+(G!]Df!
Q=!

 
 
Crit•res IRM de dissŽmination temporelle (Polman et al. 2011) : 
 
z! m*(! */-,(##(!#%?)/*!X6! (1x/-! -*(! */-,(##(!#%?)/*!2('3-??%(!@32!#(!D3+/#)*)-4!?-2! -*(! ]N`!+(!&/*12r#(!

2%3#)?%(!3@2[?!#$]N`!+(!2%0%2(*&(!H-(#H-(!H-$(*!?/)1!#(!+%#3)!
*%'

z! M2%?(*&(! ?)4-#13*%(! +(! #%?)/*?! 3?^4@1/431)H-(?! 2('3-??%(?! (1! */*! 2('3-??%(?! @32! #(! @2/+-)1! +(!
&/*123?1(!

 
Crit•res IRM de dissŽmination spatiale (Polman et al. 2011) : 
 
Au moins 1 lŽsion T2 dans au moins 2 des 4 territoires du SNC : 

z! M%2)_,(*12)&-#3)2(!
z! t-G13_&/21)&3#!!
z! ]*023_1(*1/2)(#!!
z! `%+-##3)2(!

 
NB : 
z! J(!2('3-??(4(*1!+(?!#%?)/*?!@32!#(!D3+/#)*)-4!*$(?1!@3?!2(H-)?!+3*?!#(?!&2)1[2(?!
z! J(?!#%?)/*?!?^4@1/431)H-(?!+(!#3!4/(##(!(1!+-!12/*&!?/*1!(G&#-(?!+-!+%&/4@1(!
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O))+J+*<*P*O'%&,*/+*I+,'#(+4J 
!

/4($5' 6*0'&"++*%&+/.' 6*0'7*0,#$.' '

9! f|3*+|d|02/*1/432D)* ! C2/*1/_432D)*3#!D^2-?!8/0!p(2*)&n(=!3*+!?-#&-?!

6! f|3*+|d|/&&)@)13#|)*0! ]*0(2)/2!/&&)@)13#!D^2-?!8U7=!3*+!?-#&-?!

7! f|3*+|d|@323&(*123#! M323&(*123#!#/K-#(!3*+!?-#&-?!

A! f|3*+|d|?-K&(*123#! d-K&(*123#!D^2-?!8&(*123#!/@(2&-#-4=!3*+!?-#&)!

<! f|3*+|d|123*?,|02/*1/@/# ! X23*?,(2?(!02/*1/@/#32!D^2)!3*+!?-#&)!

R! f|3*+|d|&)*D-# _"*1 ! "*1(2)/2!@321!/0!1'(!&)*D-#31(!D^2-?!3*+!?-#&-?!8"WW=!

: ! f|3*+|d|&)*D-# _̀)+ _"*1 ! `)++#( _3*1(2)/2!@321!/0!1'(!&)*D-#31(!D^2-?!3*+!?-#&-?!83`WW=!

P! f|3*+|d|&)*D-# _̀)+ _M/?1! `)++#( _@/?1(2)/2!@321!/0!1'(!&)*D-#31(!D^2-?!3*+!?-#&-?!8@`WW=!

Z! f|&)*D-#_M/?1_+/2?3#! M/?1(2)/2_+/2?3#!@321!/0!1'(!&)*D-#31(!D^2-?!8+MWW=!

95! f|&)*D-#_M/?1_,(*123#!
M/?1(2)/2_,(*123#! @321! /0! 1'(! &)*D-#31(! D^2-?! 8,MWW.! )?1'4-?! /0! 1'(! &)*D-#31(!
D^2-?=!

99! f|&-*(-? ! W-*(-?!8UR=!

96! f|02/*1|)*0 _U@(2&-#32! U@(2&-#32!@321!/0!1'(!)*0(2)/2!02/*13#!D^2-?!

97! f|02/*1|)*0 _U2K)13#! U2K)13#!@321!/0!1'(!)*0(2)/2!02/*13#!D^2-?!

9A! f|02/*1|)*0 _X2)3*D-#! X2)3*D-#32!@321!/0!1'(!)*0(2)/2!02/*13#!D^2-?!

9<! f|02/*1|4)++#( ! `)++#(!02/*13#!D^2-?!8C6=!

9R! f|02/*1|?-@! d-@(2)/2!02/*13#!D^2-?!8C9=!

9: ! f|]*?|#D|3*+|d|&(*1|)*? ! J/*D!)*?-#32!D^2-?!3*+!&(*123#!?-#&-?!/0!1'(!)*?-#3!

9P! f|)*?-#32|?'/21 ! d'/21!)*?-#32!D^2)!

9Z! f|/&&)@)13#|4)++#(! `)++#(!/&&)@)13#!D^2-?!8U6.!#31(23#!/&&)@)13#!D^2-?=!

65! f|/&&)@)13#|?-@! d-@(2)/2!/&&)@)13#!D^2-?!8U9=!

69! f|/& _1(4@|#31_0-?)0/2! J31(23#!/&&)@)1/_1(4@/23#!D^2-?!80-?)0/24!D^2-?.!UA_XA=!

66! f|/& _1(4@|4(+ _J)*D-3#! J)*D-3#!D^2-?.!#)D-3#!@321!/0!1'(!4(+)3#!/&&)@)1/_1(4@/23#!D^2-?.!8U<=!

67! f|/& _1(4@|4(+ _M323')@!
M323')@@/&34@3#!D^2-?.!@323')@@/&34@3#!@321!/0!1'(!4(+)3#!/&&)@)1/_1(4@/23#!
D^2-?.!8X<=!

6A! f|/2K)13#! U2K)13#!D^2)!

6<! f|@32)(1|)*0_"*D-#32! "*D-#32!D^2-?!

6R! f|@32)(1|)*0_d-@23432! d-@23432D)*3#!D^2-?!

6: ! f|@32)(13#|?-@! d-@(2)/2!@32)(13#!#/K-#(!8#31(23#!@321!/0!M9=!

6P! f|@/?1&(*123#! M/?1&(*123#!D^2-?!

6Z! f|@2(&(*123#! M2(&(*123#!D^2-?!

75! f|@2(&-*(-? ! M2(&-*(-?!84(+)3#!@321!/0!M9=!
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79! f|2(&1-? ! d123)D'1!D^2-?.!f^2-?!2(&1-?!

76! f|?-K&3##/?3#! d-K&3##/?3#!32(3.!?-K&3##/?3#!D^2-?!

77! f|1(4@|?-@_f|X|123*?, ! "*1(2)/2!123*?,(2?(!1(4@/23#!D^2-?!8/0!s(?&'#=!

7A! f|1(4@|?-@_J31(23#! J31(23#!3?@(&1!/0!1'(!?-@(2)/2!1(4@/23#!D^2-?!

7<! f|1(4@|?-@_M#3*|@/#32! M#3*-4!@/#32(!/0!1'(!?-@(2)/2!1(4@/23#!D^2-?!

7R! f|1(4@|?-@_M#3*|1(4@/! M#3*-4!1(4@/23#(!/2!1(4@/23#!@#3*(!/0!1'(!?-@(2)/2!1(4@/23#!D^2-?!

7: ! f|1(4@/23#|)*0! ]*0(2)/2!1(4@/23#!D^2-?!8X7=!

7P! f|1(4@/23#|4)++#(! `)++#(!1(4@/23#!D^2-?!8X6=!

7Z! J31|C)?_3*1_s/2)>/*1! s/2)>/*13#!234-?!/0!1'(!3*1(2)/2!?(D4(*1!/0!1'(!#31(23#!?-#&-?!8/2!0)??-2(=!

A5! J31|C)?_3*1_Y(21)&3#! Y(21)&3#!234-?!/0!1'(!3*1(2)/2!?(D4(*1!/0!1'(!#31(23#!?-#&-?!8/2!0)??-2(=!

A9! J31|C)?_@/?1! M/?1(2)/2!234-?!8/2!?(D4(*1=!/0!1'(!#31(23#!?-#&-?!8/2!0)??-2(=!

A6! M/#(|/&&)@)13#! U&&)@)13#!@/#(!

A7! M/#(|1(4@/23#! X(4@/23#!@/#(!

AA! d|&3#&32)*(! W3#&32)*(!?-#&-?!

A<! d|&(*123#! W(*123#!?-#&-?!8N/#3*+/$?!0)??-2(=!

AR! d|&)*D-#_̀32D)*3#)?! `32D)*3#!K23*&'!8/2!@321=!/0!1'(!&)*D-#31(!?-#&-?!

A:! d|&)2&-#32|)*?-#3|3*1! "*1(2)/2!?(D4(*1!/0!1'(!&)2&-#32!?-#&-?!/0!1'(!)*?-#3!

AP! d|&)2&-#32|)*?-#3|)*0! ]*0(2)/2!?(D4(*1!/0!1'(!&)2&-#32!?-#&-?!/0!1'(!)*?-#3!

AZ! d|&)2&-#32|)*?-#3|?-@! d-@(2)/2!?(D4(*1!/0!1'(!&)2&-#32!?-#&-?!/0!1'(!)*?-#3!

<5! d|&/##31|123*?,|3*1! "*1(2)/2!123*?,(2?(!&/##31(23#!?-#&-?!

<9! d|&/##31|123*?,|@/?1! M/?1(2)/2!123*?,(2?(!&/##31(23#!?-#&-?!

<6! d|02/*1|)*0! ]*0(2)/2!02/*13#!?-#&-?!

<7! d|02/*1|4)++#(! `)++#(!02/*13#!?-#&-?!

<A! d|02/*1|?-@! d-@(2)/2!02/*13#!?-#&-?!

<<! d|)*1(24|@2)4_t(*?(* ! d-#&-?!)*1(24(+)-?!@2)4-?!8/0!t(*?(*=!

<R! d|)*123@32)(1|3*+|M|123*?! ]*123@32)(13#!?-#&-?!8)*1(2@32)(13#!?-#&-?=!3*+!123*?,(2?(!@32)(13#!?-#&)!

<: ! d|/&|4)++#(|3*+|J-*31-? ! `)++#(!/&&)@)13#!?-#&-?!3*+!#-*31-?!?-#&-?!

<P! d|/&|?-@|3*+|123*?,(2?3#! d-@(2)/2!/&&)@)13#!?-#&-?!3*+!123*?,(2?(!/&&)@)13#!?-#&-?!

<Z! d|/&&)@)13#|3*1! "*1(2)/2!/&&)@)13#!?-#&-?!3*+!@2(/&&)@)13#!*/1&'!81(4@/2/_/&&)@)13#!)*&)?-2(=!

R5! d|/& _1(4@|#31! J31(23#!/&&)@)1/_1(4@/23#!?-#&-?!

R9!
d|/& _
1(4@|4(+|3*+|J) *D-3#!

`(+)3#!/&&)@)1/_1(4@/23#!?-#&-?!8&/##31(23#!?-#&-?=!3*+!#)*D-3#!?-#&-?!

R6! d|/2K)13#|#31(23#! J31(23#!/2K)13#!?-#&-?!

R7! d|/2K)13#|4(+_/#03&1! `(+)3#!/2K)13#!?-#&-?!8/#03&1/2^!?-#&-?=!

RA! d|/2K)13#_s|d'3@(+ ! U2K)13#!?-#&)!8s_?'3@(+!?-#&)=!
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R<! d|@32)(1/|/&&)@)13#! M32)(1/_/&&)@)13#!?-#&-?!8/2!0)??-2(=!

RR! d|@(2)&3##/?3#! M(2)&3##/?3#!?-#&-?!8d!/0!&/2@-?!&3##/?-4=!

R:! d|@/?1&(*123#! M/?1&(*123#!?-#&-?!

RP! d|@2(&(*123#_)*0_@321! ]*0(2)/2!@321!/0!1'(!@2(&(*123#!?-#&-?!
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�$�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�G�P�L�V���H���� �j�� �H�[�H�U�F�H�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H���� �M�H�� �S�U�R�P�H�W�V�� �H�W�� �M�H�� �M�X�U�H��
�G�¶�r�W�U�H���I�L�G�q�O�H���D�X�[���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���H�W���G�H���O�D���S�U�R�E�L�W�p�� 
 
Mon premier souci sera de rŽtablir, de prŽserver ou de promouvoir la 
santŽ dans tous ses ŽlŽments, physiques et mentaux, individuels et 
sociaux. 
 
Je respecterai toutes les personnes, leur autonomie et leur volontŽ, sans 
�D�X�F�X�Q�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �p�W�D�W�� �R�X�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���� �-�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L��
pour les protŽger si elles sont affaiblies, vulnŽrables ou menacŽes dans 
leur intŽgritŽ ou leur dignitŽ. M•me sous la contrainte, je ne ferai pas 
�X�V�D�J�H���G�H���P�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p�� 
 
�-�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�D�L�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V���� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �H�W�� �G�H��
leurs consŽquences. 
 
Je ne trompera �L���M�D�P�D�L�V���O�H�X�U���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���Q�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�D�L���S�D�V���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���K�p�U�L�W�p��
des circonstances pour forcer les consciences. 
 
�-�H�� �G�R�Q�Q�H�U�D�L�� �P�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�J�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �T�X�L�F�R�Q�T�X�H�� �P�H�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�D���� �-�H��
ne me laisserai pas influencer par la soif du gain ou la recherche de la 
gloire. 
 
�$�G�P�L�V���H�����G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����M�H���W�D�L�U�D�L���O�H�V���V�H�F�U�H�W�V���T�X�L���P�H���V�H�U�R�Q�W��
�F�R�Q�I�L�p�V���� �5�H�o�X���H���� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �P�D�L�V�R�Q�V���� �M�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�D�L�� �O�H�V�� �V�H�F�U�H�W�V�� �G�H�V��
foyers et ma conduite ne servira pas ˆ corrompre les moeurs. 
 
Je ferai tout pour soulager les souffrances. Je ne prolongerai pas 
abusivement les agonies. Je ne provoquerai jamais la mort dŽlibŽrŽment. 
 
�-�H�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�D�L�� �O�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D��
�P�L�V�V�L�R�Q���� �-�H�� �Q�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�D�L�� �U�L�H�Q�� �T�X�L�� �G�p�S�D�V�V�H�� �P�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �-�H�� �O�H�V��
entretiendrai et les perfectionnerai pour assurer au mieux les services qui 
me seront demandŽs. 
 
�-�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L�� �P�R�Q�� �D�L�G�H�� �j�� �P�H�V�� �F�R�Q�I�U�q�U�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �O�H�X�U�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�D�Q�V��
�O�¶�D�G�Y�H�U�V�L�W�p�� 
 

�4�X�H���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���P�H�V���F�R�Q�I�U�q�U�H�V���P�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W���O�H�X�U���H�V�W�L�P�H���V�L���M�H���V�X�L�V���I�L�G�q�O�H��
ˆ mes promesse �V�������T�X�H���M�H���V�R�L�V���G�p�V�K�R�Q�R�U�p���H�����H�W���P�p�S�U�L�V�p���H�����V�L���M�¶�\���P�D�Q�T�X�H�� 

!



 

!



!"#$%" &'&
!"#$%&'(#)%"*+**,-*.(/0$%.1*1"*2/-3'1.*45678*1.#*'"1*9-/-&)1*:$03'1"#1*$1.2%".-;/1*&<'"1*
&09=0/)").-#)%"*&)::'.1*1#*>0#0$%?@"1*&'*.=.#@91*"1$A1'B*(1"#$-/C*6//1*#%'(>1*/<-&'/#1*D1'"1*1#*
1"#$-)"1*'"*>-"&)(-2*9%#1'$*1#*(%?")#):*2$0.1"#*&@.*/1*.#-&1*)")#)-/*&1*/-*9-/-&)1C*E*(1*.#-&1*)/*1B).#1*
&0DF*'"1*21$#1*.#$'(#'$-/1*9'/#):%(-/1*9-).*/1.*0#'&1.*1"*!GH*:%"(#)%""1//1*4!GH:8*&1*$12%.*
$1#$%'A1"#*2-$-&%B-/191"#*'"1*>=21$*(%""1(#)A)#0*:%"(#)%""1//1*4IJ8C*I1*2-$-&%B1*-*0#0*)"#1$2$0#0*
(%991*'"*90(-").91*:%"(#)%""1/ *(%921".-#%)$1*&1*/<-##1)"#1*.#$'(#'$-/1*-'*&0;'#*&1*/-*9-/-&)1C*
K*L>1*M)$#'-/*N$-)"*O*4LMN8*1.#*'"*"%'A1/*%'#)/*(%92'#-#)%""1/*3')*21$91#*&1*9%&0/).1$*/1.*
&="-9)3'1.*(0$0;$-/1.*?/%;-/1.*)"&)A)&'1//1.*F*2-$#)$*&1.*&%""01.*.#$'(#'$-/1.*)..'1.*&1*/<!GH*
(0$0;$-/1*1#*&1*9%&@/1.*;)%2>=.)3'1.*/%(-'BC*I1.*%'#)/.*%"#*21$9).*&<-90/)%$1$*"%.*(%""-)..-"(1.*
.'$*/1.*2$)"()21.*&1*:%"(#)%""191"#*&1.*$0.1-'B*(0$0;$-'B*1#*&1*9)1'B*(%92$1"&$1*/1*/)1"*3')*$1/)1*
/-*.#$'(#'$1*1#*/-*:%"(#)%"*(0$0;$-/1C*P%'.*-A%".*'#)/).0*/1*LMN*2%'$*.)9'/1$*/<-(#)A)#0*(0$0;$-/1*&1*
$12%.*&1*2-#)1"#.*-##1)"#.*&1*567*-'*.#-&1*)")#)-/Q*1"*9%&0/).-"#*'"*2-$-9@#$1*;)%2>=.)3'1*/%(-/*
-..%()0*-'B*&="-9)3'1.*(0$0;$-/1.C*,<%;D1(#):*&1*"%#$1*0#'&1*0#-)#*&<0A-/'1$*.)*/1*LMN*0#-)#*(-2-;/1*
&1*$12$%&')$1*/-*$0%$?-").-#)%"*:%"(#)%""1//1*2$0(%(1*%;.1$A01*&-".*/-*567*1"*-"-/=.-"#*/1.*
9%&):)(-#)%".*&'*2-$-9@#$1*;)%2>=.)3'1*/%(-/*"0(1..-)$1.*2%'$*.)9'/1$*-'*9)1'B*/-*IJ*&1.*2-#)1"#.*
1#*1"*(%92-$-"#*/1.*91.'$1.*&1.*2-$-9@#$1.*&1*?$-2>1.*)..' 1.*&1.*&%""01.*192)$)3'1.*1#*.)9'/01. C*
,1*LMN*2%'$$-)#*-)".)*"%'.*-)&1$*F*9)1'B*(%92$1"&$1*/1.*90(-").91.*:%"&-91"#-'B*F*/<%$)?)"1*&1.*
9%&):)(-#)%".*&'*/)1"*1"#$1*/-*.#$'(#'$1*1#*/-*:%"(#)%"*&-".*/-*567C*H0#>%&1.*+*RS*2-#)1"#.*1#*RS*
#09%)".*%"#*;0"0:)()0*&<'"*2$%#%(%/1*&<!GH*TLC*,-*2-$(1//).-#)%"*&'*(%$#1B*(0$0;$-/*)..' 1*&1*/<!GH*LR*
1#*/1*(%""1(#%91*.#$'(#'$-/*)..'*&1*/<!GH*&1*&)::'.)%"*1#*&1*/-*#$-(#%?$-2>)1*%"#*0#0*)"#0?$0.*-'*LMN*
-:)"*&1*.)9'/1$*/-*(%""1(#)A)#0*:%"(#)%""1//1*&1*$12%.*2%'$*(>-3'1*)"&)A)&'C*,1*9%&@/1*U'$-9%#%*-*
0#0*'#)/).0*2%'$*.)9'/1$*/1.*&="-9)3'1.*(0$0;$-/1.*/%(-/1.*F*/<0(>1//1*90.%.(%2)3'1*1"*:-).-"#*A-$)1$*
/-*A-/1'$*&1*/-*:%$(1*&1*(%'2/-?1*42-$-9@#$1*;)%2>=.)3'1*/%(-/8C*,1.*9-#$)(1.*&1*IJ *192)$)3'1. *1#*
.)9'/01 . *0#-)1"#*(%92-$01.*-:)"*&<%2#)9).1$*/-*A-/1'$*&1*/-*:%$(1*&1*(%'2/-?1*2%'$*(>-3'1*)"&)A)&'C*
,<)"&1B*&1*(%""1(#)A)#0Q*/-*(1"#$-/)#0Q*/<1::)()1"(1*?/%;-/1Q*/<1::)()1"(1*/%(-/1*&1.*$0.1-'B*&1*$12%.*-)".)*
3'1*/<)"&1B*&1*21$#'$;-#)%"*&1.*>';.*2%'$*(>-('"*&1*(1.*2-$-9@#$1.*0#-)1"#*91.'$0.*&-".*/1.*
9-#$)(1.*&1*IJ*19 2)$)3'1.*1#*.)9'/01.C*,-*:%$(1*&1*(%'2/-?1*%2#)9-/1*1#*/1.*91.'$1.*&1*?$-2>1.*
0#-)1"#*1".')#1*(%$$0/01.*-'*&1?$0*&1*>-"&)(-2*:%"(#)%""1/*1#*F*/-*.0A0$)#0*&1*/<-##1)"#1*.#$'(#'$-/1*
&1.*2-#)1"#.C*G0.'/#-#. *+*,1*LMN*0#-)#*(-2-;/1*&1*.)9'/1$*/-*(%""1(#)A)#0*:%"(#)%""1//1*&1.*2-#)1"#.*
567*9-).*-'*9%=1"*&<'"1*;-)..1*.)?"):)(-#)A1*&1*/-*:%$(1*&1*(%'2/-?1*3')*0#-)#*(%$$0/01*F*/-*(>-$?1*
/0.)%""1//1*LVC*,1*LMN*2%'A-)#*.)9'/1$*/<)"&1B*&1*(%""1(#)A)#0*(>1W*/1.*2-#)1"#.*1#*/1.*#09%)".*9-).*
2%'$*/1.*&1'B*?$%'21.*)/*.%'.*1.#)9-)#*/1.*2-$-9@#$1.*&1*(1"#$-/)#0*1#*&<1::)()1"(1*?/%;-/1*-/%$.*3'<)/*
.'$1.#)9-)#*/-*A-/1'$*&<1::)()1"(1*/%(-/1*1"*(%92-$-).%"*F*/<!GH:C*,1.*)"&1B*&1*21$#'$;-#)%"*&1.*X';.*
&1.*9-#$)(1.*192)$)3'1.*0#-)1"#*#%'.*"0?-#):.*1#*/1*LMN*"<0#-)#*(-2-;/1*&1*$12$%&')$1*3'1*/-*
21$#'$;-#)%"*&1*/-*(1"#$-/)#0*&1.*X';.C**I%"(/'.)%" *+*,1*LMN*.19;/1*&%"(*(-2-;/1*&<)"#0?$1$*/1.*
-/#0$-#)%".*.#$'(#'$-/1.*&)::'.1.*&1.*2-#)1"#.*-##1)"#.*&1*.(/0$%.1*1"*2/-3'1.C*,1.*$0.'/#-#.*&1*/-*
.)9'/-#)%"*&'*LMN*.19;/1"#*.%'#1")$*/<>=2%#>@.1*(%".)&0$-"#*3'1*/-*>-'..1*&1*(%""1(#)A)#0*
:%"(#)%""1//1*%;.1$A01*-'*&0;'#*&1*/-*9-/-&)1*.1$-)#*'"*(%92%$#191"#*-&-2#-#):*;0"0:)3'1*/)9)#0*
&-".*/1*#192.*-:)"*&1*2$0.1$A1$*/1*:%"(#)%""191"#*(0$0;$-/*1"*&02)#*&1*/<-##1)"#1*.#$'(#'$-/1*0#1"&'1*
1#*&1*$1#-$&1$*-'*9-B)9'9*/1*>-"&)(-2C**
*
()*#&+,"#&+*.(/0$%.1*1"*2/-3'1.Q*L>1*M)$#'-/*N$-)"Q*(%""1(#)A)#0* :%"(#)%""1//1Q*!GH*:%"(#)%""1//1*&1*
$12%.Q* #>0%$)1* &1.* ?$-2>1.Q* )"&1B* &1* (%""1(#)A)#0* &1.* X';.Q* 9%&@/1.* (%92'#-#)%""1/.Q* 0(>1//1*
90.%.(%2)3'1*&


