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INTRODUCTION

Pour atteindre un rythme de croissance élevée atdré de 8 a 10% par an, le
Gouvernement accentuera ses efforts sur I'extendiochamp des investissements par
I'instauration et le renforcement de la stabilit@améconomique et par une plus grande
ouverture et diversification de I'économie. La sigge d’ensemble consiste a mettre en
place un cadre favorable a I'émergence des dynasjquartenariat, sous-traitance et a
favoriser les secteurs a fortes potentialités.

Madagascar dispose en effet des secteurs écon@riquéui permettront d’atteindre
de tels niveaux de croissance dans le moyen ehteterme. Ce sont les secteurs porteurs
comme le tourisme, les mines, I'industrie manufaete tournée vers I'exportation, les
ressources halieutiques, le secteur agricole emliegs ou le potentiel en matiere de
croissance et d’appui en devises énorme. En coessadnées a venir, la croissance
économique parviendra principalement de ces secteleffet d’entrainement de ces
secteurs sur les autres branches permettra de pvoind’activité dans I'ensemble de
I’économie. Une autre piste consistera a mettrgplane ou a renforcer les activités ou
filieres de production a haute intensité de mameulre, a faciliter 'accés des individus
aux moyens de production comme la terre, les itrfreftires. En outre, compte tenu de
I'insuffisance des infrastructures économiques dseben particulier les routes et les
moyens de transport, lesquels donnent accés aughésraux centres de santé, aux
écoles, aux services administratifs, des solutaméquates seront apportées a travers la
mise en place d’actions bien ciblées.

Au début de I'année 2006, le Gouvernement malgacflaboré le MAP (Madagascar
Action Plan) dont une partie des objectifs étadeasur le développement du milieu rural
a partir de renforcement du secteur agricole. euiire, les paysans ont besoin d’aide
notamment sur le plan financier en vue de dévelogpme facon durable leurs activités.
Dans ce cas, ils rencontrent des problemes caluf@af des institutions financiéres se
trouvent dans les chefs lieux des provinces ou bigx chefs lieux des régions qui
entrainent une difficulté pour les paysans (emprmépot). Cela raison pour laquelle nous
avons choisi un théeme de mémoire intitulé : « Rraje création d’'une institution
financiere dénommeée FIFANAMPIANA, dans la ville difpanihy : Région Atsimo
Andrefana ». 'objet de ce theme consiste a ré&atiseoriorité les objectifs sociaux surtout
les paysans dans la région d'Atsimo Andrefana ppalement dans les districts
d’Ampanihy, d’Ankazoabo-Sud, de Morombe, de Sakarale Benenitra, de Beroroha a
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- 2 -partir de la création d’'une institution firsére dénommeée FIFANAMPIANA,
dans la ville d’Ampanihy en vue de faciliter ledimcement du secteur agricole et élevage,
et aussi d'aider les paysans pour les autres sigivialisées dans cette région. Cette
institution financiere est réservée aussi pourfdestionnaires de la région toute entiere.
Comme intérét, il demeure dans le fait que ce pagecréation d’une microfinance et de
crédit agricole mutuel permettra au propriétairaugmenter leur chiffre d’affaires et les
productions agricoles dans la région d’Atsimo Afain@, de disposer un établissement
financier pour les paysans de la région, de crassiales emplois pour les jeunes de la
région.

Quant a la méthodologie d’approche, nous avonsoédatles questionnaires vis-a-vis
des différentes institutions financieres comme @AB la BFV-SG surtout les caisses
d’épargnes et de crédit agricole mutuel dans ¢ die& de région Anosy pour maitriser
la création et la bonne gestion du projet. Ensuitajs avons fait des documentations
aupres du Ministere de Finances et de I'Economi, Blidget pour mieux pour
comprendre les normes internationales pour la ioréate telle institution financiéere, et
maitriser la mise en place du projet dans la dllempanihy. Enfin, nous avons consulté
aussi des documents sur la région aupres de I'INST Anosy.

Ce travail comprend trois (3) parties : la premigagtie intitulée « I'ldentification du
projet » va présenter successivement I'environnéntken projet (I'historique de la
microfinance, la localisation administrative dedgion) et la caractéristique du projet (la
nature, le but et I'objectif de ce projet, et leseréts envers les agents économiques).
Ensuite, nous étudierons le marché visé, la simtdde politique marketing envisagé.

Enfin, nous allons voir la théorie générale surdesls et les criteres d’évaluation. La
deuxieme partie réservée a « la Conduite du psopetmprend la technique de réalisation,
a savoir : les différentes ressources a mettre lanep(humaines et matérielles), le
fonctionnement général du travail, la technique letprocessus adoptées pour le
fonctionnement de ce projet et le systeme d’apgronnement a adopter. Ensuite, nous
parlerons des types et le volume des crédits aia@llcomme I'allocation des crédits
(types, opérations, conditions des créedits). Enfinpus verrons les études
organisationnelles du projet a savoir : la strietarganisationnelle, I'organisation et le
chronogramme d’activité de la société. La troisi@agie parlera de « I'Etude financiere
du projet ». Elle comprendra trois chapitres quitsde colt des investissements et le
financement. Ensuite, nous analyserons la rent@bdi la faisabilité du projet. Pour

pY

terminer, nous évaluerons le projet a l'aide desilowet des criteres d’évaluation






CHAPITRE I: PRESENTATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous présenterons successivéhistarique et les caracteéristiques

du projet.
Section 1 : environnement du projet

Dans cette section, nous allons voir I'historiqeela microfinance et ses activités, la

localisation administrative de la région, I'envirement socio-économique de la région.
1.1-Historique de la microfinance

Nous allons voir la définition et les types destitnfions financieéres qui existent a
Madagascar.

1.1.1-Définition de la microfinance

La microfinance a pris véritablement son essor dassannées 1980, bien que les
premiéres expérimentations se montent au début léanannées 70 au Bangladesh. A
cette époque, elle étant défiiecomme les dispositifs permettant d’offrir de tpits
crédits « microcrédit » a des familles tres pauyesr les aider a conduire des activités
productrices ou génératrices de revenus leurs pembeainsi de développer leurs
entreprises ». A Madagascar, la microfinance nia paissance qu’'en 1990 due a la
défaillance du systeme bancaire en milieu ruréd, et financée par les bailleurs de fonds

(la Banque Mondiale, I'Union Européenne, I'AFD,....).
1.1.2-Les différents types de microfinance

Il existe deux types d’institutions financieressa@r :
- les institutions de microfinances mutualistes :
> 'AECA/CIDR en 1990 dans la région de Marovoay,
> la CECAM en 1993 dans la région de Vakinaratra,
> 'OTIV en 1994 a Toamasina et dans le Lac Alaotra,
> TIAVO en 1995



- les institutions de microfinances non mutualistes :
> SIPEM en 1990 a Tana (dans les alentours de 30 km)
> VOLAMAHASOA en 1993 a Tuléar
Prenons le cas de la CECAM, la caisse dépargnée atrédit agricole mutuel

(CECAM) est une institution financiere mutualistgyi fournisse des crédits a ses membres
dont la plupart sont des paysans. Ce qui expliqueles activités principales de la CECAM
sont orientées vers le financement des activitéscdiivateurs dans le milieu rural de notre
pays. Pour atteindre ses objectifs la CECAM ogplosieurs types de crédit dont les plus
importants sont : les crédits de production (ifaficent les dépenses de culture ou d’élevage
pendant une durée de 4 a 10 mois), la locationevenitualiste (qui permet I'acquistion de
petits matériels agricoles ou de biens d’équipemdnnt le remboursement s’étale sur 12 a
36 mois), le crédit grenier commun villageois (geit a financier le stockage en commun des

produits de récolte jusqu’a la période de soudureéts 8 mois)

1.2-La localisation administrative de la région dusud-ouest

La région du sud-ouest se trouve dans la proviredwéar. A part le district de
Tuléar, elle est composée de sept districts qui:son

- Ampanihy-Oeust,

- Ankazoabo-Sud,

- Benenitra,

- Beroroha,

- Betroka-Sud

- Morombe,

- Sakaraha

Et ces districts sont composés de 86 communes

La superficie totale de la région est 66.714 kdont le nombre total de la population est de
779.077 habitants avec une densité de 23,5 habitamtkmi. Elle est limité par le fleuve de
Mangoky au Nord par la région d’Anosy et le mass$icalo a I'Est, par le Canal de

Mozambique a I'Oeust et enfin par le fleuve de Mandra au Sud



1.3-L’environnement socio-économique de la région

La situation socio-économique concerne |'environeemm physique, social et

economique de la région d’exploitation du projet

1.3.1- Environnement physique

L’environnement physique de la région se composeétiaments suivants dont :
- le relief et le paysage, les sols, la géologie
- le climat,

- la forét et la végétation, la pluviométrie, lestgen

X relief et paysage, sol, géologie

Du point de vue relief, la région du Sud Ouest @nés deux grands types de paysages,
a savoir : le domaine calcaro-gréseux basaltijudpmaine cotier occidental, ils sont formés
des massifs et des plateaux dont les reliefs lgs iphportants sont les massifs d’lsalo qui
dominent la dépression périphérique sakamerienlitesf la cuesta jurassique des cotes de
Lambosina se prolonge vers le Sud, elle domineldégsessions de Sakaraha et de Bezaha et
culmine a 787 m, les étagements d’Analavelona emtient soulevés par le volcanisme et qui
culminent & 1348 m au Nord et au Sud par le Filmrajusqu’au fleuve de Menarandra.

En ce qui concerne les sols, la région présentesdés ferrugineux tropicaux et des sols
ferralitiques qui sont de médiocre fertilité doas lvégétations se présentent sous forme de
savane et des sols minéraux bruts qui se formentatlevions et des sols hydromorphes
gorgés d’eau en permanence qui sont favorablesutlare de pois du cap et de la riziculture
irriguée.

La géologie de la région donne une image d’'unessiet glacis inclinés vers I'ouest
entrecoupé de failles et s’ennoyant progressivemanms la mer et elle est formée
essentiellement de karroo dont les plus importaatst le karroo d’lsalo, le karroo de
Sakamena, le karroo de Sakoa. On remarque unetemp®iprésence d’alluvions et de sable

se rétrécissant au fur et a mesure que I'on maarele nord.

X Climat
La spécificité de la région de Toliara est avant tmrdre climatique : c’est un climat

semi-aride. Cette région, formée de plateaux qtldimes fait des régions sahalieénnes : a la



longue saison séche (7 a 9 mois) succede une begdsen des pluies parfois aléatoires et
souvent tres irréguliére et toujours pauvres eaipitations (mois 660 mm/an).
La région du Sud Ouest dispose de trois types a@ons météorologiques (les stations
synoptiques, climatologiques et pluviométriques}es stations sont gérées par la Direction
Générale de la Météorologie, et par le serviceriéggonal sud de la météorologie et de
I'hydrologie.
- les stations synoptiques: elles permettent de uraesles prévisions
atmosphériques, les températures, I'humidité, legcipitations et les vents
d’Ampanihy dont les stations synoptiques sont las pnportantes de la région.
- Les stations climatologies: elles mesurent aussi précipitations, les
températures,les directions et les vitesses desvéat région dispose aussi stations
dont la plupart sont abandonnées ou en panne.
- Les stations pluviométriques : la région disposg stations pluviométriques
qui servent & mesurer les précipitations tout axg lde I'année malgré un courte

saison de pluie.

Tableau N°1 : température et pluviométrie annuellale la région du sud ouest

Stations Latitude en ° Altitude en m Température | Pluviométrie
annuelle annuelle (mm)

Ampanihy 24,14 275 24°6 565
Ankazoabo 25,02 428 24°3 721
Benenitra 23,26 220 25°2 744
Beroroha 21,40 180 25°9 775
Betioky 23,43 263 24°6 616
Morombe 21,45 5 24°7 454
Sakaraha 22,55 460 23°0 733
Toliara 23,33 9 23°8 341

Source : station de Toliara, D.E.M

D’aprés ce tableau la température annuelle degianméoute entiére varie entre 23° a

25°9, par contre la pluviométrie varie annuellenatte 341mm a 775mm.



X Foret et végétation, Pluviométrie, vents :
La formation végétale est constituée par de sahanieeuse de type arbuste ou a palmier.
Cette formation correspond a la pédologie existangavoir de :

-la savane arbustive a palmiers se situe dararteemord de la région,

-la savane herbeuse couvre la partie sud ouestypgeMyparrhenia dissolution et
Méteropsgon .
Les forets d’altitude dense et humide de la régiont la foret de Mikea, la foret Udinése
séches, les forets ripicoles. La région est souafattée par un feu de brousse fréquent dans
la savane herbeuse de la partie sud pour patucageui entraine la dégradation de la
couverture végétale et le lessivage du sol, qui€jst peu évolué.
Pour la région du sud ouest, la période pluviewseneence en octobre avec un maximum
aux mois de décembre au janvier. Ensuite, la plogioie décroit pour tendre aux valeurs

minimales voire nulles a partir du mois d’avril du mois de mai.

La période seche s’entend du mois de mai a octdbtegefois, on enregistre des
précipitations sous forme de crachin. Le vent aitlidé une vitesse de 1m/s et de direction sud
a est desséchant. La vitesse du vent toute deékadans I'ensemble de la région varie entre

1m/s a 4m/s et la variation de la direction en éexgt de 80 a 100.
1.3.2-L’environnement social :

L’environnement social concerne I'étre humain et smvironnement : il s’agit des
caractéristiques démographiques, des infrastructoeiales de base, de I'éducation et de la

santeé.
<> Démographie :
Nous allons présenter dans le tableau ci-apré&plaration de la population selon les classes

d'ages de la population dans la région du Sud-O(msjection par groupe d'age de la

population en 2004).



Tableau N°02 : Réparation de la population de la @ion du Sud-Ouest par age et par

sexe :
Rubriques Pourcentage Effectif
Homme 48,41% 377.151
Femme 51,59% 401.926
TOTAL 100% 779.077

Source : INSTAT/DDSS

Comme notre projet est implanté dans une communaderde la région du Sud-Ouest
précisément dans une des 16 communes du distAchhnihy, il est donc nécessaire de
présenter |'effectif de la population urbaine etta de ce district.

Tableau N°03 : Réparation de la population dans leilieu urbain et rural :

Région Population Urbaine Population rurale

La région du Sud Ouest 257 032 522 045

Source : INSTAT/RGPH

D’aprés les données fournies par I'INSTAT, I'efiean milieu rural est beaucoup plus

élevé que celui du milieu urbain (67% contre 33%)

1.3.3- L’environnement économique de la région

> Infrastructures de base :

La région du Sud-Ouest posséde des hbpitaux contiiz I(centre hospitaliere de
District de niveau 1) au nombre de 5, école pneaCEG publique et privée, Lycée, des
hotels Restaurants.

Pour I'année scolaire 2005-2006, dans I'ensembléadegion, les taux de réussite étaient
respectivement de 55,70 % pour le CEPE, de 20,1696 |p BEPC. Ces taux s’améliorent
comparés ceux de l'année scolaire 2004-2005 parwee lnsuffisance des matériels
pédagogiques constitue entre autre I'une des ditéis rencontrées par plusieurs écoles dans
la région.

Pour les services fonctionnels, il existe de tébéeh(4,3%), BLU (10,6%), eau courante

potable (4,3 %), eau courante société privée (9,®d)iverture Radio nationale (83%),
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Télévision nationale (10,6%), Régionale (2,1%), chérde bovins (93,6%), électricité du
réseau national (4,3%), des hotels (9,8%), spdrtsigrs, culture (27,9%), batiments de
culture religieux (44,6%).

» Agriculture, péche et élevage :

Pour l'agriculture, nous allons présenter danstédseaux ci-aprés les principaux

secteurs de production de la région et la prodnctio

Tableau N°4 : Secteurs de production de la région

Rubriques Proportion des communes Population ftamaidans le
secteur

Agriculture 90,5% 79,30%

Péche 2,10% 60,00%

Elevage 6,40% 61,71%

Source : INSTAT : Recensement au niveau des commun 2003

Ce tableau nous présente le pourcentage a chacpeeirsd’activité dans la région du

Sud-Ouest. Et nous avons remarqué aussi que larplde gens de la région sont des

cultivateurs.

Tableau N°5 : production de la région (en tonne)

Rubriques Rendement moyen Surface cultivée (en ha)
Riz 2.755 49.903

Mais 14.833 208.282

Manioc 2.506 119.305

Patate douce 11.500 187.189

Arachide 1.033 37.772

Coton 8.275 64.679

Source : INSTAT- Recensement au niveau des com2Qwes



Section 2 : Caractéristiques du projet envisagé

Les caractéristiques du projet dépendent de typetidités choisies. Dans notre cas,
I'activité principale est le financement des co@pees agricoles, des paysans pour
I'acquisition de matériels et équipements. Nousralldévelopper maintenant la nature, le

but, I'objectif et I'intérét du projet.

2.1- Nature du projet

Ce projet cherche de profit pour ses activités sAde nature commerciale ayant une
forme de prestation de service par le fait qu'dgmse des différents services, a savoir : le
financement et les dépbts d’argent pour les paysanaie d’améliorer et d’augmenter la
productivité agricole dans le milieu rural du pa¢sest une entreprise de services que
nous allons créer dans la ville d’Ampanihy. Soutige qu’elle est destinée pour aider la
population malgache a acceder aux microfinancesc@e projet est réservé a toute la
population surtout les paysans, mais nous pensassi @u’il attire d’autres clients

comme les fonctionnaires, les commercants, lespateurs...

2.2- But et objectif

L’objectif principal du projet est le développemeiat la filiere agricole en améliorant
autant que possible la qualité de la production désvateurs, de réduire le coit
d’exploitation des paysans en méme temps, et diéldiaccés de [utilisation des
techniques modernes de | a culture aux paysansi@me répondre a leurs attentes et a
leurs besoins. En plus, de I'objectif princip&lexiste aussi quelques objectifs que nous
allons fixés comme la production des biens et sesyile développement économique du
milieu rural, la satisfaction des besoins des pag/sia création d’emploi, la création de la
valeur ajoutée, la distribution de revenu dansenadgion d’exploitation (Ampanihy) et
enfin I'amélioration de la situation financiére drojet. Pour ce faire, nous avons besoin
des stratégies comme la reconnaissance des celtigade |la région toute entiere en vue
de développer le secteur agricole et de faire rerdé productivité des paysans. Ainsi,
notre but est donc de leurs offrir un financememirgdeurs permettre d’acheter des petits
matériels et des équipements nécessaires pouroaenéleurs activités d’'une part et
d’autre part devenir plus tard une société impaetalans cette région. Enfin, en tant que
projet a but lucratif, notre objectif est de famegmenter aussi notre chiffre d  ‘affaires
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en vue d’accroitre les investissements dans lamedit pour la bonne marche du projet,
I'approvisionnement en matiére consommable estré@spar les fournisseurs dans le

district de Tuléar.

2.3- Intérét du projet

La création de ce projet dans la ville d’Ampanihgtraine une évolution non
seulement pou linstitution financiere mais aussumples agents économiques dans les
districts de la région Sud-Ouest. Donc, ce progehyet :

- aux clients (paysans, fonctionnaires,...) d’obtenir ld satisfaction vis-a-vis des
services offerts,

- aux fournisseurs d’accroitre sa vente et son ehdfaffaires,

- a I'Etat d’augmenter sa caisse a l'aide de la pargnies droits, des taxes et des
impots,

- aux jeunes d’en bénéficier de I'emploi crée pouwdintinuer le taux de chomage et

les actes de banditismes.

CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE VISE ET ASPECT MARKET ING

Section 1 : Etude du marché

Dans ce chapitre, nous présenterons tout d’abordefxription du marché cible.
Ensuite, nous analyserons la situation de I'offrdecla demande dans la région d’exploitation
et en déhors de la région. Enfin, nous détermiretarstratégie et la politique marketing a
adopter. Pour ce faire, il faut connaitre les méscliléja existants dans notre région
d’exploitation c'est-a-dire qu'il faut rechercheesdinformations sur les caractéristiques de

I'offre, de la demande et de I'environnement ducaharvisé.
1.1-La description du marché cible
La description du marché cible nous amene a exglitps points suivants : la zone d’études

et de I'exploitation du projet, le type des clieatislés et la part de marché visé dans la région

sud-ouest
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1.1.1-Les zones d’études et de I'exploitation du pjet

Elle se trouve dans le district d’Ampanihy, régsmd-ouest. Ce choix n’est pas le fait
du hasard mais dans ce lieu, il n’existe pas endereinstitutions financiéres mutualistes
comme la CECAM, I'OTIV ou le TIAVO.

Et dans la partie sud, les seules institutionsnfireres sont les banques BOA et BFV-SG qui
se trouvent dans le chef lieu de la région AnosyTelear. Les paysans de la région
rencontrent des problemes en matiere de microfenguour financer leurs activités car les
banques de Tuléar n'arrivent pas a couvrir les graysle la région sud-ouest or la plupart de
la population qui y vivent sont des agriculteurss dultivateurs, des éleveurs qui ont besoin
de soutien financiére de la part des établissentmnsaires. Mais ils ont des difficultés a
faire des emprunts bancaires a cause des condfii@es par ces dernieres (méme si elle
essaye d’alléger ces conditions). Donc, I'mplaotatd’'une microfinance dans la ville
d’Ampanihy permet de résoudre ses différents probgafin d’améliorer d’'une fagon rapide,
durable et rentable la qualité de production dasans.

1.1.2-Les types des clients cibles

Les types des clients a cibler sont les coopématagricoles, les fonctionnaires, les
éleveurs, les transporteurs et commercants, lesapaydans le milieu rural ainsi que les
groupes ou associations paysans. Nous ciblonslieunmural car la plupart des cultivateurs
n'ont pas d’'accés aux institutions financieres caranbanque pour financer leurs activités.
Donc, il est nécessaire de créer une microfinamees $orme de la CECAM en vue de

satisfaire leurs besoins.
1.1.3-La part de marché és
La part de marché dépend de nombre des clients resnibans ce cas, nous espérons
gue nous pouvons cibler jusqu’a 60% des paysand5#edes fonctionnaires et de 10% des

commercants et des transporteurs dans toute lantéQobnc nous allons présenter ci-dessous

le tableau de comparaison du marché.
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Tableau N°06 : part du marché visé

Services Part du marche  Clients cibles

Notre projet 95% Paysans, fonctionnaires, commméscé&ransporteurs
concurrents 05% Paysans, fonctionnaires, commes,ciahsporteurs
Région Sud-Ouest 100% Paysans, fonctionnaires, esgamts, transporteurs
Notre projet 65% Paysans, fonctionnaires, commméscé&ransporteurs
concurrents 35% Paysans, fonctionnaires, commes,gaahsporteurs
Région Anosy 100% Paysans, fonctionnaires, commesgaiansporteurs

Source : Auteur

D’aprés ce tableau, nous pouvons constater que mpotjet domine en accaparant
jusqu’a 95% du marché global dans le lieu d’expliin de notre projet et les 5% du marché
sont pour nos concurrents (la BFV-SG et la BOA &an). En revanche, dans la région
Anosy, notre projet domine en obtenant jusqu’a @marché et les concurrents occupent

35% seulement.

1.2-L’analyse de l'offre

L’'analyse de l'offre est un élément essentiel dane étude du marché car le prix
dépend de la qualité de service offert pour lesnt$i. Et si I'offre augmente, le prix diminue.
En revanche, si l'offre diminue, bien évidemenpf& sur le marché augmente. Pour mener
bien a cette étude, il faut admettre que I'offratp&re considérée comme I'ensemble de biens
et/ou de services déterminés que toute entrepoiseaste écouler. Donc, cette analyse nous
permet d’estimer l'offre locale dans la région @witation du projet, et d’étudier aussi la
situation des concurrents dans la région d’expioitaet les concurrents en dehors de cette
région.

1.2.1- Situation de I'offre dans la région du Sud Qest

L’enquéte que nous avons effectuée dans la régidsicho Andrefana et plus
précisément dans les districts de la région nousgtede connaitre la situation de l'offre
locale en matiere d’institution financiere. Poulagée marché est encore vaste car il n’y a pas
encore des institutions financieres comme la CECBADTIV,.....dans cette région. En effet,

les habitants de cette région subissent les corséxjde la manque des microfinances car :
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- lls n'ont pas le moyen d’aller a Tuléar ou encounechef lieu de région Anosy pour
mettre leurs argents ou pour emprunter de I'argenause de la distance entre les
districts et surtout & cause des conditions cipéésédemment.

- lls ont peur d’aller a la banque car il y a desitaaibs qui sont illettrés donc ils ont du
mal a lire le contrat et a faire les dossiers pan®le car la ville d’Ampanihy 89% de
chefs de ménages n’ont jamais mis les pieds daeséoale et que dans les autres
régions, il varie de 19% a 78% selon 'INSTAT. kisai d’apres les informations de
'INSTAT, il y au moins 779077 habitants dans lgiodh du Sud Ouest a 45% jeunes
dont les enfants de 6 a 14 ans travaillent déjia eeprésentent 25% a Androy et 20%
dans le Sud Ouest et que dans une famille, il y anains 5 personnes dont deux
peuvent se réunir pour faire des emprunts. Dongs pouvons dire que le marché est
encore vaste en matiere d’institution financiere gefe I'implantation de notre
microfinance dénommeée « FIFANAMPIANA »est vite igpensable dans cette

région.

1.2.2- Les concurrents

Analyser la concurrence suppose l'étude successgeconcurrents dans la région

d’exploitation du projet et ceux en dehors de eeille

1.2.2.1- Les concurrents dans la région d’exploitain

Dans cette région d’exploitation, il n’existe pas@re des entreprises concurrentes en
matiere d’institution financiére, sauf les bangB€¥A et BFV qui sont implantées dans la
ville de Tuléar or dans la région il y a 9 dissicdomposés de 86 communes dont la
plupart sont distantes les unes des autres. Paégoant, les populations rurales de cette
région ont des difficultés a faire des empruntewetl épargner leurs argents, de plus les
banques imposent des conditions (commissions, gagdsypothéques, ...) que les
paysans n’arrivent pas a respecter. Donc la créafimne microfinance dans cette région

Sud-Ouest, plus précisément dans la ville d’Amipapieut résoudre leurs problemes.
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1.2.2.2- Les concurrents en dehors de la région :
En dehors de notre d’exploitation, c'est-a-diresdenrégion Anosy qui se situe dans la
ville de Fort Dauphin, la concurrence est tropdarar en plus des banques il y a aussi le
Tsinjo Lavitra, ...ces concurrents se trouvent presgans le centre ville de Fort Dauphin.
Nous allons présenter dans le tableau ci-apreatiaren des institutions financieres dans
cette ville :

Tableau N°07 : Institutions financieres dans la réign Anosy

Nature Nombre de membres Lieu d’exploitation
BOA 25.850 Fort Dauphin
BFV-SG 36.405 Fort Dauphin

Rue Maréchal Foch

Tél. 92 212 86

Fax. 92 210 55
TSINJO LAVITRA 57.540 Fort Dauphin

Source : BOA/BFV-SG

Ce tableau nous présente les établissements diits @ristants dans la ville de Fort
Dauphin. Dans ce cas, nous pouvons constaté qu@ Tsivitra accapare la plupart des
clients dans cette ville car au sein de la poste #ilécommunication la population trouve

plus de sécurité.

1.2.3- Les forces et les faiblesses de la concurcen

La principale force s’impose sur le lieu d'expldid® des concurrents, prenons
comme exemple le cas de ceux qui se trouvent davild de Fort Dauphin. Les banques
attirent les opérateurs économiques et les fonadimes, la microfinance comme le Tsinjo
Lavitra rafle les commercants, ...

Ainsi, elle joue donc le réle de monopole dansdgion Anosy toute entiére. En
revanche, la principale faiblesse s'impose surdalité de service envers les clients (fil
d’attente trop long, manque de personnel, ...) etrifgastructures routieres surtout dans
les communes de la région qui empéche les autkrsiteprs de faire des investissements

dans la région.
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1.3- Analyse de la demande

L’analyser de la demande nous permet de maitrssitliation de I'entreprise sur le
marché dans la ville d’Ampanihy. Pour ce faire, :i@vons effectué des descentes sur
terrain afin d’obtenir avec précision les besoisls de la population dans la région dans
le cadre du microfinance. Alors, pour bien maitrig® marché, nous avons besoin
d’estimer la situation globale de la demande dangdion d’exploitation puis les besoins

des clients cibles.

1.3.1- L’estimation globale de la demande dans la&gion :

Pendant I'étude sur terrain, deux approches oradgtées d’examiner les besoins de
la population en matiere de microfinance, ces dgptoches sont les études quantitatives
et les études qualitatives. Ces démarches nousooduits a connaitre la demande sur le
marché proposé dans la région d’exploitation eati®r se situe le site du projet envisagé.
Les études ont été menée a partir des entretianstnacturés sous forme de discussion
libre avec toute la catégorie de la populationaurtes paysans de la région.

D’apres le recensement de I'INSTAT, il existe auimso779.077 habitants dans cette
région, et dans une famille il y a au moins 5 pengs ceci dit qu’il existe au moins

155.815 ménages qui y vivent. Ainsi nous pensaes4y.047 d’entre eux ont besoin de
déposer ou d’emprunter de I'argent moyennant kes déintérét y afférants. Et dans notre

lieu d’exploitation a Ampanihy (soulignons que ¢'és plus grand district de la région)

abrite les 21% de la population totale de la régiest-a-dire 163.210 habitants (32.642
dont au moins 8.057 familles ont besoin de micauite).

Le tableau ci-aprés nous présente la situationafgoe la demande dans la région du
Sud-Ouest.

Tableau N°08 : L’évolution de la demande dans la gton Sud-Ouest

Designation Années

1 2 3 4 5
Ampanihy 1000 1240| 1682 1975 2160
Les autres districts de la région 5008760 | 7865/ 8983 10380

Source : Auteur
D’apres ce tableau, nous constatons que la majdeité population de la région ont

besoin de microfinance et que le nombre augmerdquehannée, méme pour les autres
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districts de la région. Cela explique que la codatle cette institution financiere dans la
ville d’'ampanihy permet de développer la région senlement sur le plan économique

mais aussi sur le plan social.

1.3.2- Les besoins des clients cibles :

Pour ce projet, les clients cibles sont les paysiassfonctionnaires et les opérateurs
economiques de la région. Et comme les établisssnaencrédits comme la banque sont
loin des lieux ou vivent nos futurs clients, il e&inc préférable de créer une unité de
microfinance mutualiste an vue de développer lalypetivité des paysans. En général ;
nous avons remarqué que les clients cherchent pesrservices offerts ceux qui peuvent
leurs procurer un maximum de valeur. Et si lesisesvofferts délivrent effectivement ce
gu’ils attendaient, la satisfaction naitra. Donous cherchons le niveau de satisfaction
élevé car méme les clients satisfaits peuvent\sgdeéinfideles. D’ou la maniere la plus
sire de mesurer le réel impact de la satisfactginde mesurer celle-ci vis-a-vis des

concurrents. Donc nous recrutons des personnelpétents pour chaque poste de travail.

Section 2 : Stratégies et politiques marketing esagés

La stratégie et la politique marketing joue un ridés important sur le marché car les
nombres clients varient en fonction de la politiguele la stratégie a adopter. Ainsi dans
cette section nous allons voir successivement raésgfie marketing a adopter et la

politique a suivre.

2.1- La stratégie marketing a suivre

Selon HOFER et SCHENDEi«la stratégie c'est le mode fondamental de la
déploiement actuel et prévu des ressources et e miinteraction avec I'environnement
indiqguant comment I'organisation atteindra ses difge». Alors il est évident d’avoir des
ressources (humaines, financieres et matériel§sanfes et bien employées pour réaliser
ce projet.
De plus, la stratégie marketing a pour but d’améfida production en qualité et en
quantité, de professionnaliser les acteurs ddié@adi Pour de faire, nous adoptons deux
types de stratégie :
- la stratégie push ;
- la stratégie pull.
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2.1.1- La stratégie push :

Elle consiste a faire pousser les produits versclemnts, donc le projet assure la
présentation des produits auprés des clients.sifguiera essentiellement sur les avantages
offerts aux clients. Les stratégies suivantes atmts nécessaires pour chaque service de la
gamme, a savoir :

- la stratégie d’abandon pour les services plusdaijbl

- la stratégie d’adaptation et de modification poeucqui ne donnent pas tout a fait la

satisfaction des clients en les modifiant a atteines attentes des membres.

- La stratégie de développement pour les servicesaaax au sein de linstitution.

Exemple : la création d’'un compte « fifanampiangub est réservée pour les jeunes

moins de 18 ans.

2.1.2 - La stratégie pull :

Cette stratégie consiste a faire demander lescesnpar les clients. Les éléments
moteurs principaux sont la politique de communaratiotamment la promotion. En principe,
elle est plus avantageuse pour la publicité dansgi@n d’exploitation, dans la mesure ou elle
donne une indépendance vis-a-vis des clients retis stratégie n’est pas toujours applicable
car elle exige des gros moyens financiers.

Pour cela, les clients font confiance a I'entrepp®ur guider son choix. Présentons ci-aprés
sous forme d’'un schéma le processus de la strgté@tiie

1)

microfinance

(1) : Par moyen de la promotion, les clients demanbnproduits a I'entreprise ou bien
par moyen de la communication, les clients peugentacter facilement I'entreprise

avant d'étre membre.
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2.2- La politique marketing a adopter

Dans cette sous-section, nous allons essayer der gy quatre types des politiques
marketing, a savoir: la politique de service, lalitmue d’adhésion, la politique de

distribution et enfin la politique de communicatieinde promotion.

2.2.1- La politique de service

Elle a pour objectif d’améliorer la position du osur le marché. Ainsi, nous avons
besoin de faire des services de proximité c'estea-dous descendons sur terrain pour
contacter les paysans en discutant et en négoavaat eux. Ensuite, nous facilitons I'acces
aux crédits en allégeant les exigences de gardegieossiers a fournir, ...

Enfin, la politique de mise en place de service rgypionde aux besoins de la clientele en
maitrisant la relation psychologique entre la daadt le service, donc la fiabilité de ce service
est en fonction de la qualité apportée. Alors,sl Bécessaire d’améliorer la qualité des

services rendus envers les clients pour avoir uxirman de membre au sein de I'entreprise.

2.2.2- La politique d’adhésion et de prix

Etant donné que c’est une entreprise a but lucdatifc elle cherche des bénéfices sur ses
activités. Pour étre membre, il N’y a pas de digitayer toutefois chaque membre doit payer
le colt du carnet de 2.000 Ar pour les opératecma@miques et de 1.500 Ar pour les autres :
c’est le droit d’adhésion. En ce qui concerne éastd’emprunt, ils sont de 20 a 30% par an
car I'échéance de remboursement des crédits va’'u&@ pour certains crédits.

Chaque sociétaire doit verser une cotisation dé 2&@ary par an remboursable quand le
client n’est plus membre de la société

Il existe aussi un taux dégressif qu’on va propaseros membres, en effet, s’ils veulent
emprunter de I'argent avec ce taux donc il variersa durée de remboursement. Ainsi, si la
durée de récupération des capitaux investis eStalé ans, le d’emprunt s’additionne de 1,5.
Sielle est de 5 a 6, il s’ajoute de 2. Enfin,ll& est plus de 6 ans, il s’additionne de 2,5.ecett
variation de taux pourrait faire face a 'augmeintagénérale des taux et de gérer les risques
qui s’imposent car au fur et a mesure que la datehdance est longue, les risques

augmentent.
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2.2.3- La politique de distribution

La distribution est I'ensemble des opérations o detivités exercées par les
personnels de la microfinance et la réception dents afin de n'a pas avoir des
intermédiaires entre les clients et la société.r\laette politique permettra d’assurer la
permanence des services et de faciliter ces seroiferts envers les clients, notre politique
est de toucher le maximum des membres. Et commy & pas d’intérmediaires entre les

membres et I'institution : c’est un circuit de dilstition directe.

2.2.4- La politique de communication et de promotio

L'objectif général de la communication est de cré conditions favorables a
'adhésion des membres. Il existe donc d’autre moge communication que la publicité
proprement dite, on pourrait méme dire que touéss décisions et tous les aspects de
I'activité des entreprises ont un certain contamformatif et un réle de communication. En
plus, la satisfaction des clients qui ont déjatgidiinstitution financiére forme une autre
communication : c’est une publicité de bouche dlere&Ces informations transmises ont bien
souvent une grande influence sur les attitudessetdémportements du public du fait que leur
source apparait plus désintéressée et objectivdassociété elle-méme. Tous ces actes
peuvent des véhicules de communication. En ceapgarne la promotion, elle a pour réle de
mettre en contact permanent par le biais d'un cabahtreprise et sa clientele en
communiquant un message : c'est linformation. Hencerne d’ensemble des actions
permettant de faire connaitre le service, il astdge qu’elle veut donner a elle-méme. Pour
nous, on applique la facilitation de crédit pows paysans surtout le crédit productif dans le
secteur primaire comme I'agriculture, I'élevagepéhe, ... et le systeme des cadeaux, c'est-
a-dire qu’il consiste a offrir aux clients des nmatéx en vue d’augmenter la production

agricole et ces matériaux portent 'embleme detiaprise.
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CHAPITRE IlIl: THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS, LES
CRITERES D’EVALUATIONS ET LES STRUCTURES FINANCIERE S

Section 1 : Les outils d’évaluation du projet :
Les outils d’évaluation que nous utilisons sontvédeur actuelle nette (VAN), le taux de
rentabilité interne (TRI), I'indice de profitab#it(IP) et le délai de récupération des capitaux
investis (DRCI).

1.1-valeur nette actuelle
Nous allons voir successivement sa définitionpsantile et son interprétation

1.1.1-Définition

La Valeur Nette Actuelle (VAN) est représentée lpadifférence entre la somme des marges

brutes d’autofinancement actualisées moins la sodeaeapitaux investis actualiseés.
1.1.2-Formule

n
VAN : YMBA;(1+j)7-C
J=1

VAN : valeur actuelle nette
MBA : marge brute d’autofinancement
i :le taux d’actualisation

C : montant total d’investissement

1.1.3- Interprétation

La VAN peut étre positive, nulle ou négative dond/AN=0, cela veut dire que la
rentabilité est égale au taux exigé «t».Si VAN cela veut dire que la rentabilité est
supérieure exigé «t». Si VAN < 0, cela veut ditee la rentabilité est inférieure au taux

exigé «t ».
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Le critéere de la valeur actualisée nette commereritle choix ne peut étre reconnu
gue si les capitaux investis dans plusieurs prgets identiqgues ou si les capitaux mis a la
disposition de I'entreprise sont illimités, dansches contraire il faut utiliser un critére relatif
comme le taux de rentabilité interne (TRI), oudice de profitabilité (IP), ou le délai de

récupération des capitaux investis (DRCI).

1.2-Taux de rentabilité interne

Nous allons parler de sa définition, de sa foamailde son interprétation

1.2.1- Définition

C’est le taux d’actualisation qui donne une valeeite actuelle égale a zéro ou

d’indice de profitabilité IP égale a 1.

1.2.2-Formule

n
TRI=X tel que YMBA j(1+j)’-C
J=1

TRI : taux de rentabilité interne
x :valeur du TRI

MBA : la marge brute d’autofinancement
1.2.3- Interprétation
Le taux de rentabilité interne peut étre supéréeyyrégale a t ou inférieur a t.
Sii> X, cela veut dire que la rentabilité estémigure au taux exigé « X »,

Si i = x, cela veut dire que la rentabilité estlégal taux exige « x »,

Si i < x, cela veut dire que la rentabilité eséndure au taux exigé « x ».
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1.3 — Indice de profitabilité

Nous allons citer de sa définition, donner sa fdenat expliquer son interprétation.

1.3.1- Définition

L’indice de profitabilité est représenté par le pag entre la somme des marges brutes

d’autofinancement actualisées et la somme desatepibvestis actualisés.

1.3.2- Formule

n

YMBA (1+j)?

1.3.3- Interprétation
L’indice de profitabilité peut étre supérieur al é@gale a 1 ou inférieur a 1.
Si IP > 1, la rentabilité est supérieure au taugéex t »
SiIP =1, elle est égale au taux exigé «t »
Si IP < 1, elle est inférieure au taux exigé « t »
1.4-Le délai de récupération des capitaux investis
Nous parlerons ici de la définition, de la formatede l'interprétation du DRCI

1.4.1 — Définition

Le délai de récupération des capitaux investigeggtesenté par le temps au bout duquel le

cumul des MBA est égal au montant du capital invest
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1.4.2- Formule

n
DRCI=t tel que YMBA;(1+j)"'=C
t=1

1.4.3- Interprétation

Parmi deux investissements celui qui présentela piis court est le moins risqué.

Section 2 : Les criteres d’évaluation du projet :

Nous allons voir successivement la pertinencefeééénce, I'efficacité, la durée de

vie et enfin 'impact de ce projet.

2.1- La pertinence

Ce projet se rapporte exactement une évaluatiom [@ogpopulation de la région
d’exploitation non seulement sur le plan agricdlel@ financement des petites et moyennes
associations paysannes mais aussi sur le plagcanbmie de la région, et de méme de notre

pays en géeneéral.

2.2- L'efficacité du projet

Notre projet est efficace si on atteint les objectians réduire les moyens utilisés.
Donc, l'efficacité, c’est qui produit I'effet attdn par la population de la région. La cause de
I'efficacité est la cause véritable et unique dpinénomeéne, sa valeur est une grandeur
périodique et se calcule comme la racine carrédadmoyenne des carrées des valeurs

instantanées de cette grandeur durant une pérréglagdu projet.
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2.3- L’efficience du projet

Notre projet est efficient si on atteint les obijsctavec la réduction des moyens

BN

utilisés. Ce qui veut dire qu'on va minimiser lestériels a utiliser mais la capacité de
production ou de rendement est performant. Ainsicddefficience est I'aboutissement a de
bons résultats en réduisant les moyens.

2.4- la durée de vie du projet

Si le projet est rentable, nous pouvons élargiduege d’exploitation et de créer un

autre investissement a d’'autres choses. Mais goomoiment, la durée prévue est de cing ans

sauf s’il est rentable de facon efficace et effitéeau cours de I'exploitation.

2.5- L'impact du projet

Si le projet marche bien, il y aura des impactslessiplans économiques et sociaux de

la région du Sud-Ouest, et méme dans notre pays.

Section 3 : les structures financieres

Les structures financiéres que nous allons vosaai les ratios et la rentabilité

3.1- Les ratios

La lecture des ratios permet d’analyser d’'une fagqgoressive la situation financiére
de I'entreprise, les activités de rendement detaésé considérée, le choix a opérer du point

de vue ou on se place chez I'entreprise.

3.1.1- Définition

3« Le ratio est le rapport entre deux phénoménemdiers économiques liés par une
relation caracteéristique. Il exprime aussi le rappapressif entre les données caractéristiques

de la situation du potentiel de I'activité ou dadement de la société »
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3.1.2- Formules

Elles sont nombreuses mais nous allons voir quslgnes les plus utilisées

- ratio d’autonomie financiere (RAF)

____ Capitaux propres

RAF

Capitaux permanents

- ratio de financement des immobilisations (RFI)

Capitaux permanents

RFI

Immobilisations nettes

- ratio d’endettement a long terme (RELT)

Dettes a long terme

RELT

Capitaux permanents

3.1.3- Interprétation

Le ratio de financement permanent doit étre supégel, ce qui traduit I'existence de
fonds de rotation donc, le ratio est satisfaisant.

Le ratio d’autonomie financiere indique dans quellesure I'entreprise travaille avec
ses fonds propres et exprime le degré d’'indéperdaigea-vis des créanciers permanents, les
banquiers. En effet, si le ratio est supérieur B0 Ozela veut dire que I'entreprise est
indépendante financierement de ses créanciersgis# d’'une possibilité complémentaire de
fonctionnement par emprunt.

Si le ratio de financement des immobilisations fgbérieur a 1, I'entreprise peut
financer ses immobilisations.

En ce qui concerne le ratio d’endettement a lomgee normalement si la société
fonctionne de facon rentable, les dettes vont édgdées a partir de la troisieme année

d’exploitation.
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3.2- La rentabilité

Nous allons parler de sa définition, ensuite nollens donner quelques formules

usuelles en les interprétants.
3.2.1- Définition
“« La rentabilité est le point central avant et agirtancement du projet » et pour qu'il
soit rentable, la rentabilité commerciale doit &upérieur a 10% et le rendement des activités
doit étre supérieur a 50%.
3.2.2- Formules

Les formules ci-aprés sont utilisées fréquemment

- rentabilité commerciale

Résultat net

Capitaux permanents

- rentabilité des capitaux investis

Bénéfice net

RCI =
Capitaux permanents
- rentabilité de rendement propre
Béneéfice net
RRP =
Capitaux permanents
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3.2.3- Interprétation

Si la rentabilité commerciale est supérieure d'aétivité est rentable,

Si la rentabilité des capitaux investis est supéei@ 10%, les capitaux investis sont récupérés
ala 2™ année ou a la®3%année d’exploitation.

Si la rentabilité de rendement propre est supé&i@u0%, l'activité est rentable et on peut

faire d’'autres investissements.
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE REALISATION

Dans ce chapitre, nous allons parler des uesss nécessaires a mettre en place (les
ressources humaines, les ressources financiéles relssources matérielles) au sein du projet.
Ensuite, nous allons étudier le fonctionnement g@ndu travail au sein du projet, la
technique et le processus que nous adoptons. Haficaractéristique d’approvisionnement
comme la méthode d’achat des matieres consommablgeocessus de réalisation et le

critere d’évaluation des stocks a suivre.

Section 1 : Les ressources a mettre en place

Pour atteindre les objectifs fixés, il fautttre en place les moyens nécessaires pour la
réalisation de ce projet notamment sur le planniiier, matériel et humain. Pour ce faire, il
est va falloir trouver des bailleurs, des parteatarqui peuvent financer celle-ci. On recrute
des personnels compétents au sein de I'établisgeatean investira sur les matériels a

utiliser.

1.1-Les ressources humaines

Elles se composent d’un Gérant propriétalien responsable administratif et financier,
d’'un responsable de crédit, d’'un responsable deurgement, d'un gestionnaire de crédit,
trois agent de crédit, trois agents de recouvrentéum responsable de zone, d’'un comptable,
deux caissiers, d’'un chauffeur, d'une femme de ména’un agent de sécurité et d'un
gardien. Avant de démarrer le projet, le respomrsablectionnera et recrutera les personnels
nécessaires a chaque poste de travail avec unkeuneitondition de codt et de qualité. Et au
niveau de chaque poste de travail, il est utilepldeer les employés dans des conditions
favorables afin qu’ils puissent accomplir avec uaximum d’attention leurs travails an vue
de récupérer de facon optimale les montants desmaapnvestis.

Pour les agents de crédit et les agents de reanewte nous recrutons les jeunes dipldomés de

la région méme sans expérience, nous allons lesefor
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1.2-Les ressources financieres

Avant le lancement du projet, trouver dardent s’avere indispensable. Donc, nous
allons négocier avec la banque pour avoir de liargeur démarrer notre activité. En général,
les ressources financieres du projet sont I'enserdkl 'emprunt et I'apport en capital de
promoteur. Nous allons emprunter de I'argent aalagoie BOA avec unt aux d'intérét de
16% l'an

1.3-Les ressources matérielles

Nous avons besoin d’acquérir les matériels néaesspour le bon fonctionnement du
projet comme les matériels et les mobiliers de dwrdes matériels informatiques, les
téléphones, ... Et en tant que microfinance, nousnsesnobligé de négocier, de discuter et
parler directement avec nos membres ou nos clipatsgonséquent nous allons avoir besoin
de matériels de transport pour faire la descentéestain comme les bicyclettes, les motos et

aussi des voitures légeéres.

Section 2 : le fonctionnement général du travail
*

Dans cette section, on va citer les regles a otspe lintérieur de la société, de
I'aptitude du personnel a travailler en groupe efineles horaires de travail au sein de

I'organisation.

2.1- Les reglements internes

Pour que le travail puisse se dérouler en parfatenonie, il nous fallait imposer quelques
regles de base au sein de notre institution, aisav

- le respect des horaires de travail (la ponctualité)

- I'exécution du travail au moment voulu,

- le respect mutuel entre les salariés,

- les excuses justifiées en cas d’absence ou delrétautefois il y aura des sanctions

pour toute personne qui néglige ces régles et suisdaute commise.
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2.2- Le travail en groupe

Il est indispensable a la bonne marche du traadilsi il faudra que tous les personnels

s’entendent dans le but de créer de 'ambiance €hdrmonie dans I'entreprise.

2.3- Les horaires du travall

Chaque salarié doit travailler 40 heures par seepgiaur cela I'’heure de travail est 7H30 a
11H30 puis de 13H30 a 17H30 du lundi au vendreds hauverture du bureau est de 8H a
11H20 le matin et de 14H a 17H20 I'aprés midi ptadiliter les suivis et contrbles des
comptes, et les comptes rendus et les passati@pen@ant, il peut y avoir les heures qui

peuvent dépasser les 40 heures exigées par l@giantdes heures supplémentaires

Section 3 : La technique et le processus adoptés pe fonctionnement du projet

Pour la bonne marche de notre projet, il nous redispensable collaborer avec toutes les
personnes qui pourront nous amener a atteindreolojestifs comme le chef de région, le

chef district, les maires et aussi les présidentfollontany de chaque quartier ou nos agents
de crédit visiterons afin de sensibiliser les pagsdes fonctionnaires, les transporteurs...a

emprunter de I'argent et aussi afin de les in@tdéposer leurs argents dans notre sociéte.
De plus nous allons faire des publicités de massgianc'est-a-dire dans toutes les stations
télés et radios locales et des publicités hors anédinme les banderoles, les affichages, tee

shirt...

Ainsi a l'aide des schémas simplifiés ci-apresjaallons essayer de montrer la technique et

le processus que nous allons chaisir :
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3.1- pour 'emprunt

Figure N°1 : la procédure d’emprunt

animation des habitants
parle FKT
N

7

faire de la publicité dans
les medias locaux et
mettre des banderoles
dans chague commune

on procéde
aux
recouvrement
s des arrérés

négociation directe avec la
population de la région
(paysans, éleveurs,...)
on fait le suivi
et les
contrdles des
créances

s'ils intéressés, on l'aide a
fournir leurs dossiers

N

on fait I'étude
minutieuse de leurs
dossiers

—

on effectue les
préts

I\ on établit un =

contrat

d'engagement avec
les garanties

Source : Auteur

3.2- pour les dépbts

Le dépbt d’argent permet aux paysans de mettreeumrig leurs argents en les augmentant
par les intéréts y afférents. Donc il nous va falfaire des efforts pour mettre les gens en
confiance car nous avons constaté que certainesi@atentiels clients cibles sont méfiants,
ainsi nous allons les focaliser sur une certairggrentation de leurs argents par des intéréts
A l'aide de la figure suivante, nous allons montes procédures des dépots telles que les

dépodts a vue et les dépodts a terme
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Figure N°02 : la procédure de dépbts

Les dépots Les dépots

avue a terme
r N r N
|| tauxd'intérét 3%a 4% || tauxdintérét : 4%a
paran 6% par an
- 7 - 7
r N r N
s mode de retrait :
mode de retrait: a tout Bt
— moment avecun g p

peut étre rétirer que 3
mois apres le dépot
. > . >

décalage de 10 jours

Source : Auteur
Section 4 : La caractéristique d’approvisionnement
La fonction d’approvisionnement comporte deux ai#8; & savoir la confection de carnets et
la gestion des stocks en magasin. Alors, le schérdassous nous présente le processus

d’achat jusqu’a l'utilisation des produits

Figure N°03 : le systeme d’approvisionnement

Distribution des carnets aux
membres au moment de
louverturedu compte

Commandedes carnets réception des carnetsau [l stockagedans e magasin de

aupres du fournisseur sein de [a sociéte stockage

Source : Auteur
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4 .1-la méthode d’achat des matiéres consommablesoities

L’achat se fait sous forme de bon de commande aued’imprimerie, c'est-a-dire que le

responsable passe la commande, en méme temps iep2i3 du prix total au moment de la

commande et le reste a payer a la réception desharatises, si elles sont conformes. Cette

commande est effectuée tous les trois mois poteréeaute rupture de stock.

4.2- processus de réalisation

Il s’agit de définir d’abord les démarches a eneadre pour la réalisation du projet. Mais

avant, notons que le projet doit au moins rempbist fonctions principales : la fonction

commerciale, la fonction financiére, la fonctiomadistrative et sociale.

Figure N°04

Fonction
commerciale

Fonction
comptable et
financiére

Fonction
administative et
sociale

: les fonctions principales du projet

*APPROVISIONNEMENT
sidentifier l'imprimerie
*passer les commandes
sgérerles stocks
sdistribution

*ASSURER LA PREVISION

*RESSOURCES FINANCIERES
sAmettre ala disposition du projet
*Agérer de facon rationnelle
*Suivre les procédures

sEffectuerl'étude de la rentabilité et de la
faisabilité

*ASSURER )
sLaprévision

*L'organisation interne

*Suivi et controle

*ATTEINDRE

*Les objectifs fixés

eLes buts des plans d'action établit_s/

Source : Auteu
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4.3 : Le critéere d’'évaluation de stock a choisir

Le critere d’évaluation de stock a choisir estlled (First In First Out) car les carnets
sont des produits non périssables. Donc, il vaatrnappliquer le FIFO, c'est-a-dire que les
carnets qui entrent le prémier partent en prenserée ou nous utiliserons en priorité les

stocks anciens pour que les clients puissent av@meilleure qualité.

CHAPITRE Il : LES TYPES ET LE VOLUME DE CREDIT APR ETER

Dans ce chapitre, nous allons parler de I'allocaties crédits, le volume de crédit que
nous allons préter aux membres et les épargnesapseestimons collecter chez nos clients.

Section 1 : L'allocation des crédits

La clientéle a le choix entre les différents tydes crédits de financement qui existent
au sein de notre institution financiere. Nous parie aussi des opérations de dépot et

d’épargne dans notre société.

1.1-Les opérations des dépots et d’épargnes

Il existe deux types de dépbt qui sont :
- les dépbts a vue
- les dépbts a terme

1.1.1-Les dépbts a vue

C’est une opération permettant aux membres deiséclgurs argents en les retirant a
n'importe quel moment selon ses besoins. Il n'ast @munéré et en aucun cas son solde ne
peut étre débiteur. En outre, cette opération(saivant la procédure d’octroi de crédits) a la
constitution des provisions pour la part socialealde d’'un sociétaire qui sollicite un crédit.

Procédures :

-Pour le versement, le déposant se présente avichsaindividuelle a la microfinance
« fifanampiana » et remet au caissier la sommevatgrte au montant qu'’il veut déposer.

Apres la vérification de la somme remise par leodépt, le caissier établit un regu et inscrit
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le méme montant dans les colonnes prévues. A fatdzfns les deux exemplaires de la fiche
individuelle, il marque la date d’opération, engisént le libellé de I'opération et en calculant
le solde. Ensuite il signe avec le déposant le mefgles deux exemplaires de la fiche.
L’exemplaire vert de la fiche et le second origidalrecu sont remis par le caissier au client.
A Tlappui de l'original du recu sert de piece jdisative, et le caissier procede a
I'enregistrement de I'opération dans le journatdesse.

-Pour le retrait, le client se présente avec sometat sa fiche a la société, et demande
au caissier la somme équivalente au montant geitit vetirer. Apres vérification du solde de
dépdt a vue du client, le caissier établit un retinscrit le montant dans la colonne prévue,
tout en marquant la date de l'opération et enigaét le libellé de I'opération qui est un
retrait. Ensuite, il signe et fait signer par |eiot le regu et les deux exemplaires de la fiche et
il remet au sociétaire 'exemplaire vert de la écthe second original du recu et la somme
d’argent demandée. A I'appui de I'original du repu sert de piece justificative, et le caissier
procéde a l'enregistrement de I'opération dansoleral de caisse : il inscrit le numéro
d’'ordre de I'opération, le numéro du client, le reont correspondant précédé d'un signe
moins dans la colonne « dép6t a vue » et repor@lae montant dans la colonne sortie puis
il calcule le solde. Concernant la durée du dépdtis appliquons le « systeme de dizaine »
c'est-a-dire que le déposant ne peut faire deitrefue 10 jours apres la derniére opération
effectuée, et les intéréts alloués sont de 3% a 4%

1.1.2-Le dépot a terme et ses opérations

C’est une opération par laquelle les fonds dépas&meurent bloqués jusqu’a
I'expiration du délai fixé a la date du versemeatd#pdt. Dans ce cas, le projet restituera au
déposant la totalité de la somme d’argent déposgerée du montant des intéréts a la date
d’échéance convenue. Ce type de dépbt exige ure darinimum de 3 mois renouvelable,
est rémunéré d'un taux d’intérét fixe variant dé%,a 0,6% par mois c'est-a-dire 4% a 6%

I'an. Le dépo6t minimum est de 100.000 Ariary.
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Procédures :

-Pour le versement: le déposant se présente avdiche au caissier la somme
eéquivalente au moment qu’il veut déposer. Aprésfigation de la somme remise par le
déposant, le caissier un imprimé de contrat de td@pgérme et le fait signer par le client.
Ensuite, il établit un recu et remplit les deuxrepéaires de la fiche individuelle en marquant
la date de l'opération, et inscrit dans la zonéulée « versement » le libellé, le montant
déposé, la date de la durée du dépdt, la date &décle. En outre, le caissier signe avec le
déposant le recu et les deux exemplaires de la fidividuelle. L'exemplaire vert de la fiche
individuelle et le second original du recu sont iepar le caissier au sociétaire. En plus, a
'appui de loriginal du recu servant de piece ifichtive, le caissier procéde a
I'enregistrement de I'opération dans le journatdesse.

Dans ce cas, il inscrit le numéro d’ordre de I'gtén, le numéro du sociétaire, le montant
correspondant dans la colonne « dépét a termaepette le méme montant dans la colonne
« entrée », puis, il calcule le solde intermédiaire

-Pour le retrait : le sociétaire se présente aaefiche individuelle au responsable, et
demande au caissier la restitution de son dépaesiyerification des deux exemplaires de la
fiche individuelle ainsi que les dossiers concettamépbt, le caissier établit un recu pour la
somme a restituer au déposant, le capital avemiésets correspondants puis il remplit les
deux exemplaires de la fiche individuelle et le et client (sa couleur est beige), le second
original du recu et la somme d’argent a lui restit(capital + intéréts). A I'appui du second
original du recu servant de piece justificative, cleissier procéde a I'enregistrement de
I'opération dans le journal caisse. Il inscrit lenrméro d’ordre de I'opération, le huméro du
client, le montant du dépoét restitué précédé digmes moins dans la colonne « dépot a
terme », le montant des intéréts payés précedesigme moins dans la colonne « intéréts ».
Il rapporte le montant total restitué dans la colr sortie » et il calcule enfin le solde de

caisse.
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1.2-Les types de crédits de financement

Pour les produits crédits, il y a sept types dalitséau sein du projet, a savoir : le
crédit social, le crédit productif, le crédit conmcial de personne physique, le grenier
commun villageois, la location vente mutualisteciédit culture pérenne, le crédit achat de

terrain cultivable ou aménagement de terrain aveult

1.2.1- Le crédit social

Il permet aux paysans d’éviter le recours au pré&aiwcas de besoin urgent et imprévu

sur 4 ou 5 mois

1.2.2- Le crédit productif

Le crédit productif consiste a préter une sommegeiat aux clients membres de
l'institution afin qu’ils puissent améliorer leuestivités. Il sert a I'exploitation du secteur
primaire (I'agriculture, la péche, I'élevage), lessoins en fonds pour les matiéres premieres
pour artisanat et les piéces détachées pour lasweéh sont aussi classés parmi ce type de
crédit.Ce crédit est plafonné a 1.000.000 Ar avee durée de 10 mois dont la date
d’échéance est divisée en plusieurs échéances allssau minimum 2 et le taux d’intérét
est de 3% par mois. Comme garantie, elle est d&IhOcapital emprunté plus les intéréts ou

la saisie du terrain correspondante la somme.

1.2.3- Le crédit commercial

Il consiste a aider les membres pour améliorerslaativités commerciales [épicerie, gargote,
boucherie, ... et aussi le commerce (achat pour Vante) des produits artisanaux, des
produits agricoles et des produits de I'élevagaeeka péche]. Ce type de credit s’adresse aux
coopératives agricoles qui organisent des appmvigments en intrant ainsi que les
collectes, les stockages et la commercialisationgge des produits des membres.

Le plafond sera de 800.000 Ar avec une durée de 1D anois dont I'échéance est
impérativement mensuelle et le taux alloué estidear mois et que la garantie est de 150%

du capital emprunté plus les intéréts. Il existesaun autofinancement de 25% et qui peut

38



étre fait en nature, normalement linstitution neahce pas la vente des friperies et des
boissons purement alcooliques sauf si les client®£n possession de la carte professionnelle,
de la carte statistique et/ou de la registre denceroe.

1.2.4- Le grenier commun villageois

Ce crédit finance le stockage des produits de t&gasqu’a la période de soudure et
que les stocks ne seront écoulés que durant aattiiedp sur 4 a 8 mois. Il sera plafonné de
600.000 Ar avec un durée de 3 a 10 mois et éch@aansuelle dont le taux alloué est de 3%

par mois et que la garantie est de 150% du cagitagkunté plus les intéréts.

1.2.5- Le crédit d’équipement ou la location ventenutualiste

Ce crédit d’équipement se fait sous forme de loocatie vente. Il concerne les
matériels et les outillages agricoles ou indugtrilds bceufs, les charrettes. Comme plafond, il
est de 1.500.000 Ar dont la durée est de 36 m@s ame échéance trimestrielle c'est-a-dire a
3 échéances de remboursement qui s’effectue agatdéstockage et le taux d'intérét sera de
3% par mois et la garantie sera les produits stodk@ outre, les clés du grenier seront tenues
par le délégué des stockeurs et par le consetliéewont étre remises a l'institution apres la

vérification des stocks

1.2.6- Le crédit « achat de terrain a batir »

C’est un crédit destiné a l'achat de terrain arbakipermet donc aux membres

d’acquérir un terrain a cultiver ou une rizierelaménageant et en I'élargissant en surface a
cultiver.
Il sera prété a partir de 2.000.000 Ar avec unéelaie 6 a 24 mois dont la date d’échéance
sera effectuée en plusieurs échéances, l'intera@hémal entre deux échéances est de 4 mois
et le taux alloué sera de 2 mois et que la garastide terrain a acquérir. Il existe aussi un
autofinancement de 25% du prix d’achat du terrairacguérir et 25% du colt de

'aménagement a réaliser.
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1.2.7- Le crédit de construction

Ce type de crédit finance la construction d’expltidn ou d’habitation donc il est
aussi appelé crédit immobilier. Il sera prété dipde 4.000.000 Ar, la durée est de 36 a 60
mois dont I'échéance est effectuée en plusieurgaaes, I'intervalle minimal entre deux
échéances est de 4 mois et le taux d'intérét e@d@ar mois, la garantie sera le batiment
construit. Soulignons que l'autofinancement est28& du coUlt total de construction. La
valeur du terrain a batir ne peut pas étre consaléomme un autofinancement.
Récapitulons dans le tableau ci-apres ces typesrédgs que nous allons empruntés a nos

membres qu’on vient de citer ci-dessus.

Tableau N°09 : Caractéristiques des crédits

Nature des crédits Duréee Taux/mois  Montant (Ar)
Crédit social 4 a5 mois 4% 200.000
Grenier commun 10 mois 3% 600.000
Crédit commercial 3 a 10 mois 3% 800.000
Crédit productif 3 a 10 mois 3% 1.000.000
Location Vente Mutualiste 24 mois 2,5% 1.500.000
Crédit « achat de terrain a batir » 6 a 24 mois 2% 2.000.000
Crédit construction 36 a 60 mois 2% 4.000.000

Source : Auteur

Ce tableau nous présente les caractéristiques mekitsc existants au sein de notre
institution. Nous avons décidé de financer les gagpour qu’ils s’épanouissent dans leurs
activités. En ce qui concerne les deux dernierditsr&n bas de notre tableau : le crédit de
construction et le crédit d’achat de terrain, iséx quelques conditions :

- la présentation du titre foncier est obligatoire,

- il n’y a aucun litige sur le terrain a batir,

- le demandeur a obtenu une autorisation de corestdgrla part de la mairie pour la

construction.
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Section 2 : le volume de crédit & allouer et les dits d’adhésion, les cotisations et épargnes préiaanelles collectés

Nous allons faire I'estimation de I'argent & pré&aeros clients et et les droits d'adhésion, lesatibns et épargnes prévisionnelles collectés

2.1-1e volume de crédit a préter

Tableau N°10 : Le volume de crédit a préter (en miiers d'Ariary)

Types de crédits

Occupation de I’emprunteur

Montants attribués

Nombre des clients

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Crédit productif

Agriculteurs, éleveurs, ...

600.000

700

420.000

850

510.000

1.100

660.000

1.215

729.000

1275

765.000

Grenier commurn

Agriculteurs, éleveurs, ...

600.000

300

180.000

350

210.000

410

246.000

475

285.000

525

315.000

Location vente mu-
tualiste

agriculteurs

1.500.000

40

60.000

47

70.500

55

82.500

65

97.500

Crédit commercial

Comimergants, vendeurs,...

800.000

7=

60.000

100

80.000

120

96.000

Crédit social

Commergants, vendeurs,. ..

400.000

50

)

30.000

100

40.000

Creédit achat de ter-
rain i bétir

Cultivateurs, .....

2.000.000

40

80.000

50

100.000

Crédit de construction

Fonctionnaires, paysans

3.000.000

15

45.000

25

75.000

Total de nombres
des clients chaque
année

1.000

1.240

1.682

1.975

2.160

Montants totaux
des crédits

600.000

780.000

1.056.500

1.331.500

1.488.500
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2.2- les épargnes, les cotisations et les dsail’adhésion prévisionnels collectés

Nous allons essayer d’évaluer les montants dedsdddadhésion, des cotisations

annuelles et les montants des épargnes de nos eembaide des tableaux suivants :

Tableau N°11 : tableau des droits d’adhésion prévisnnels

Années 1 2 3 4 5

Type des clients

Paysans et fonctionnaires 900 1054 1346 1481 1512
Opérateurs 100 186 336 494 648
Nombres des clients 1000 1240 1682 1975 2 160
Droits d’adhésion (Ar) 1.050.000 | 1.333.000 1.850M0 2.222.000| 2.484.00(C

Source : Auteur

D’aprés ce tableau, les droits d’adhésion de naslmes ne cessent d’augmenter durant les

cing années d’activités

Tableau N°12 : Tableau des cotisations prévisionriek annuelles

Années 1 2 3 4 5

Nombre des clients 1000 1240 1682 1975 2 160
Cotisation  annuelle 2.500.000 3.100.000 4.205.000 4.937.000 5.400.00
(Ar)

Source : Auteur

Chaque membre doit payer un part social sous fadiuee cotisation de 2.500 Ar

remboursable en cas de renvoi ou retrait du cliéhbn constate qu’elle augmente chaque
année variant de 462.500 Ar a 1.105.000 Ar.
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Tableau N°13 : Tableau des épargnes prévisionnelles

Années 1 2 3 4 5

Type des dépobts

Dépbt a terme | 300 422 732 1.000 1.200
Dépbt a vue 200 300 445 580 744
Nombre des 500 722 1.177 1.580 1.944
clients

Epargnes (Ar) 70.000.000 102.200.000; 162.200.000 6.200.000 268.800.00¢

Source : Auteur

Ici la moitié de nos clients déposent leurs argémizremiére année, et augmente de
10% chaque année. Le dépdt a vue est de 200.0parAontre celui du dépbt a terme est aux
alentours de 100.000 Ar.
Enfin nous allons présenter dans ce tableau csdprénancement des crédits alloués par le

biais des cotisations et des épargnes collectées

Tableau N°14 : Tableau des financements des emprumnt

Années 1 2 3 4 5
Cotisations | 750.000 930.000 1.261.000 1.492.050 201080
Epargnes 35.000.000| 51.100.00d 81.100.000  108.000;0134.400.000
Montant 35.750.000 52.030.000 82.361.500 109.492.03.36.020.000

Source : Auteur

Dans ce projet, nous avons prévu de consacreObgsdes cotisations annuelles et les
50% des épargnes pour le financement de nos cimetsbres a travers I'octroi des credits.
Et pour la premiéere année d’activité nous utiliseas épargnes qu’a partir du quatrieme mois
c'est-a-dire apres que la société touche sa premgeette pour éviter de faire des emprunts.
A notre ouverture, nous estimons que parmi les agalits que nous allons proposer a notre
clientele, deux d’entre eux sont proposes pourdaere année ( les crédits productifs et le
grenier commun villageois) et nous allons les rastéur et & mesure ou notre société marche

bien jusqu’a la cinquieme année.
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CHAPITRE Illl : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons étudier I'organisatinvisagée notamment la fonction,
I'organigramme choisi et I'organisation du travailest-a-dire la description des taches

principales pour chaque poste.

Section 1 : structure organisationnelle

Chaque entreprise a sa propre structure quelqteemiactivités. Elle est divisée en
départements ou services et chacun d’eux a unneaple, et entre ses départements ou
services, il doit y avoir des relations et son emde s’appelle structure. Ainsi comme la
microfinance est une sociéte, elle a une struatrganisationnelle spécifique. De ce fait, nous

allons donner ci-dessous la fonction de cette asgéion et I'organigramme choisi

1.1-fonction

L’organigramme permet au responsable de connakaetement: la structure de
I'entreprise et la responsabilité de chaque empl&gés’il a été bien élaboré, nous avons
effectivement une image précise des différentgices du projet et les liens organiques afin
d’éviter les conflits d’autorité entre les persasned’identifier les responsabilités de

personnels et de constater les anomalies de I'wajzon.

1.2-L’organigramme choisi
Pour nous, choisissons un organigramme d’une ergesimdividuelle pour faciliter la gestion
des ressources humaines et le contrble a chaque gedravail. Nous allons présenter ci-

dessous la structure organisationnelle du projet.

La page suivante nous présentera I'organigrammaitomel du projet
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Figure N°05 : Organigramme adopté

Directeur

Secretaire

R nsabl
esponsable responsable de Responsable de

administratif et

. ) recouvrement crédit
financier

Agents de Gestionnaire de

m | P
Comptable recouvrement crédit

Agents de crédit

Caissiers Agent de crédit

Agent
commercial

CHauffeur

Gardien et agent
de sécurité

Femme de
menage

Source : Auteur
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Section 2 : Organisation du travail

Les personnels sont composés d'un Directeur prameé d'un responsable
administratif et financier, d’'un responsable deditréd’un responsable de recouvrement,
d'une secrétaire, d’'un gestionnaire de crédit, rbés tagents de crédit, de trois agent de
recouvrement, d’un agent commercial, d’'un comptabk deux caissiers, d’'un chauffeur,

d’un gardien, d’'un agent de sécurité et d’'une ferdmenenage

2.1-Les profils de chaque employé

Nous allons citer dans le tableau ci-dessous &l gagé pour le recrutement au sein

du projet a part le gérant propriétaire.

Tableau N°15 : Profils du personnel

Postes Profils

Responsable Administratif et financis

%

r -Avoir un dipléme de licence en gestion au minimum|o
équivalent

- 3ans d’expérience au minimum

- Maitrise parfaite de I'outil informatique et leggloiels sage

saari et/ou ciel compta

- Maitrise parfaite de la langue francaise et unenbon

connaissance de I'anglais

- Avoir un sens de I'organisation, dynamique, ...

Responsable de crédit et du - Avoirun dipldme de licence en gestion ou équivalen
recouvrement - 2ans d’expérience au minimum

- Maitrise parfaite de la langue francaise et deglais

- Avoir une capacité de négociation

- Bonne connaissance des microfinances

- Avoir un sens de I'organisation, dynamique,...

Gestionnaire de crédit

Avoir un dipldme de Bacc + 2 en gestion
- 2ans d’expérience dans un poste similaire
- Maitrise parfaite de microcrédit et de microfinance

- Avoir un sens de I'organisation
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Les agents de crédit et les agents

recouvrement

de

Avoir un dipléme de Bacc G2 au minimum

2ans d’expérience dans un poste similaire si plessib

Avoir des connaissances de la région d’exploitation
Capable de négocier

Sens de responsabilité

Comptable

- Avoir un dipléme de Bacc+2 en gestion au minimum

2ans d’expérience au minimum

Maitrise parfaite de linformatigue et des
comptables

Bonne connaissance des microfinances

Avoir un sens de 'organisation, dynamique,...

logisi

Caissiers

- Bacc + 2 en gestion

2 ans d’expériences
Maitrise de l'informatique

Dynamique, avoir un sens de I'organisation

Chauffeur

Avoir un permis de conduire A, B, D

Avoir un dipléme de BEPC au minimum

3ans d’expérience souhaitée

Connaissance de la région d’exploitation seraitout

dynamique

Gardien et agent de sécurité

Avoir un dipléome de BEPC
2ans d'expérience
Apte a travailler le jour et la nuit

Honnéte, sincere,...

Femme de menage

- Avoir un dipléme de BEPC

2ans d’expérience

Honnéte, sincére,...

Source : Auteur

Ce tableau nous montre les qualités requises p@agque poste et nous constatons que

le débutant n’est pas accepté pour éviter toutdet@xecution des travaux effectués.
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2.2-Les responsabilités de chacun

Nous allons citer ci-apres les fonctions de cheaglarié

2.2.1- La direction

- Le Directeur : il se trouve a la téte de I'orgaation et dirige le projet. Ses fonctions
principales consistent a assurer la bonne marcherdjet, a prendre les décisions qui
s’'imposent.

- La secrétaire : elle assure la bonne circulaties informations au sein du projet et

assure le bon rangement des dossiers.

2.2.2- Le service administratif et financier

- Le responsable administratif et financier
Il est responsable de :
» La gestion administrative et financiére du projet,
» Larelation avec I'administration,
» Du contréle des opérations comptables et de Iseais
» De la déclaration fiscale, les contentieux
-Le comptable :
Le comptable garantit tous les travaux en matiereamptabilité : la saisie des opérations
quotidiennes, le contréle du journal caisse, I'sabment des états financiers.
-Les caissiers :
lIs sont responsables du paiement et du versenestclients auprés du guichet, du
journal caisse, I'état de la caisse avec le sadmplier.
-Le chauffeur
Il s’occupe de conduire toutes les personnes charg® suivre, de contréler et de
recouvrer toutes les créances et les impayes.
-Le gardien
Il assure: la sécurité de I'établissement, le ayaije de I'entourage et du service

jardinage dont la beauté du jardin pour captiverclents
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-L’agent de sécurité :

Il sécurise les clients qui prétent ou qui versents argents, il serve aussi de guide pour
les visiteurs.

-La femme de ménage

Elle garantisse la propreté au sein de I'entreprise

2.2.3- Le service de crédit et de zone

- Le responsable de crédit :
Il assume :
- La fiabilité et le contrdle crédit envers les ctign
- Le contréle de gestionnaire de crédit
- Le gestionnaire de crédit
Il géere le fonds du projet, les comptes des clieh&nvoi des recommandations en cas de
besoin.
-Les agents de crédit :
lIs assurent la prospection des clients dans leemiural (dans toutes les communes ), ils
garantissent aussi la sensibilisation des paysansrér un compte chez nous.
-Le responsable de recouvrement
Son role est :
» Drassurer les recouvrements des créances en retard,
* De négocier avec les clients,
» De favoriser les échanges d’information.
-Les agents de recouvrement
Quant a eux, ils font le suivi réguliere des ci®d#olutionnent les problemes rencontrés au
cours du suivi afin de favoriser les échanges dfimfation et de construire le calendrier de

son apurement
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Section3 : Chronogramme d’activité

Le chronogramme nous montre la durée de la réalisdti projet qui débute au
montage du projet a la date d’arrét de celle-ci.efffiet, présentons ci-aprés le calendrier
d’activité du projet.

Tableau N°16 : Calendrier d’activité

Rubriques Année (An) An
J F M A M J J A S O N D |Ant+4
1-Montage
2-Dossiers
3-R.F

4-Construction

5-Achats

6-Installation

7-Recrutement

8-Début

9-Fin

Source : Auteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que le moetgie 2 mois, de méme pour l'installation
des matériaux et le recrutement des personnelscamsactions de dossiers, les achats des
matériaux, la recherche de financement sont respeatnt d’'un mois chacun, celui de la
construction est de 3 mois. Enfin, la durée predei€utilisation des capitaux investis est de 5
ans soit An a An+4. Le montage du projet jusquearutement du personnel est au cours de

I'année(An)
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CHAPITRE | : LE COUT DES INVESTISSEMENT ET FINANCEM ENT

Dans ce chapitre, nous devons financer notre ppaet réaliser la rentabilité de nos
activités, ainsi il est indispensable de préselgicolts des investissements, les différentes
charges, les dépenses en matiére consommabléan ldepfinancement,...
Sectionl : la liste de matériels nécessaires

Les matériels suivants sont utiles pour la bonneheadu projet

1.1-Matériels et mobiliers de bureau

En effet, nous avons besoin de cing tables de budsaquatre tables d’ordinateur, de
deux armoires, de seize chaises, d'un coffre figttrois chaises de visiteurs et de quatre
machines a calculer, ...

1.2-Matériels informatiques

Au minimum, nous devons avoir quatre ordinateursatee onduleurs, deux

imprimantes photocopieuses

1.3-Matériels de transport

Pour commencer, nous utilisons deux voitures l&gétesix bicyclettes pour les

descentes sur terrain et plus tard nous achetdemmotos.

1.4-Matériel et outillage

Nous employons un groupe électrogene en cas deiedp I'électricité.

1.5-Matériels téléphoniques

Concernant le téléphone, nous utilisons quatr@hélées portables et cing téléphones

fixes.
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Section 2 : Nature et co(t des investissements

Ce sont les immobilisations dont les immobilisasionincorporelles et les

immobilisations corporelles.

2.1-Les immobilisations incorporelles

Ce sont les frais de développement immobilisablest des frais nécessaires a la
constitution de la société. lls se répartissentroersuit :

* Les frais de publicité

» Les droits d’enregistrement

* Les publicités

Les colits de ses frais sont estimés a 700.000 Ar

2.2-Les immobilisations corporelles

Ces immobilisations sont les infrastructuaagaliser et les matériels nécessaires utilisés

2.2.1-Les infrastructures envisagées

Pour réaliser ce projet, la possession d’'un batireera nécessaire pour les bureaux et la

maison du gérant et que I'estimation des déperiéves & 75.000.000 Ar dont la durée des

travaux est de 3 mois. Cette somme sera répartiésigrands travaux ci-dessous :

o Terrain.......ccoooveiiiiiiiiiiinnnn. 5.000.000 Ariary

* Fouille et terrassement...............500.000 Ariary

e Construction du batiment......... 50.000.000 Ariary

» Charpente et couverture.......... 10.000.000 Ariary

e Menuiserie............coceveiiinn. 9.000.000 Ariary

e Peinture.........cooiiiii 500.000 Ariary
TOTAL 75.000.000 Ariary
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2.2.2-Matériels et mobiliers de bureau

Le tableau suivant montre les colts de ces matéfieléja cités dans la section 1
paragraphe 1.1)
Tableau N°17 : Matériels et mobiliers de bureau (edriary)

Rubriques Déja acquis A acquérir

guantité| Prix unit | Montant | quantit¢ Prix unit | Montant
Tables de bureau 02 30.000 60.000 03 30.000 90.00
Tables d’ordinateur 02 70.000 140.000 02 70.000 .0oW
Encres 02 70.000 140.000 04 70.00( 280.0¢
Chaises de bureau 06 15.000 90.000 10 15.000 1650.(
Chaisesde visiteurs (canapés) _ _ _ 03 70.000 200.¢
Coffre a fort _ _ _ 01 720.000 720.000
Machines a calculer 04 10.000 40.000 _ _ _
Armoires 01 150.000| 150.009 01 180.000 180.00
TOTAL ~ ~ 620.000 | _ ~ 1.770.00

(=)

Source : Auteur
Ce tableau nous montre que les matériels déja acgpnt environ le quart des

matériels a acqueérir.

2.2.3-Matériels informatiques
Le nombre des matériels cités précédemment estemsuffisant mais nous pensons
en acheter d’autres plus tard. Résumons leurs ed{d@&le du tableau suivant.

Tableau N°18 : Co(t des matériels informatiquesXeary)

Rubriques Déja acquis A acqueérir

quantité| Prix unit | Montant | quantité Prix unit | Montant
Ordinateurs 02 600.000 1.200.0002 700.000 1400.000
Imprimantes 01 140.000 140.00(¢ 01 160.000 160.000
Onduleurs 02 100.000| 200.000 02 100.000  200.000
TOTAL ~ ~ 1.540.000 _ B 1.760.00d

Source : Auteur
D’aprés ce tableau, les matériels déja acquis nbdi®40.000 Ar et ceux qu’on va acheter
par contre s’élevent a 1.760.000 Ar.
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2.2.4-Matériel et outillage

C’est un groupe électrogéne dont le prix est :

Tableau N°19 : colt du matériel et outillage

Rubriques A acqueérir

quantité| Prix unit | Montant
Groupe électrogene 01 800.000  800.0d
TOTAL - _ 800.000

Source : Auteur

0

En cas de besoin nous utilisons ce groupe poureatien les bureaux en matiére
d’électricité dont le prix est 800.000 Ar.

2.2.5-Matériels de transport

L'existence de ces matériels sont indispensableé pous. Le tableau suivant nous

montre le co(t de ses matériels.

Tableau N°20 : les prix du matériel de transport

Rubriques Déja acquis A acquérir

quantité| Prix unit | Montant | quantit¢ Prix unit | Montant
Véhicule de liaison 01 2.000.00.000.000 01 3.000.000 3.000.000
Bicyclettes 03 150.000 | 450.000 03 150.000 450.000
TOTAL ~ ~ 2.450.000 _ ~ 3.450.00C

Source : Auteur

lIs sont encore insuffisants mais nous pensonscgnéair des que nNous pourrons.

D’aprés ce tableau les prix s’élévent 5.900.000 Ar.
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2.2.6-Matériels téléphoniques

lls sont indispensables pour faciliter la commutiica entre les personnels et les
clients

Tableau N°21 : colt des matériels informatiques

Rubriques Déja acquis A acquérir

quantité| Prix unit | Montant | quantit¢ Prix unit | Montant
Fixe 02 49.000 98.000 03 49.000 147.000
Portable 02 39.000 78.000 02 39.000 78.000
TOTAL ~ ~ 176.000 | _ ~ 225.000

Source : Auteur

Ce tableau montre les prix de chaque téléphoneldaatit total s’éleve a 401.000 Ar

2.2.7-Agencement et installation

Ce sont les travaux complémentaires afférentsnatéllation des matériels dont les

dépenses s’estiment a 400.000 Ariary.

2.2.8-Récapitulation du colt des immobilisations ates investissements

Le tableau suivant résume les dépenses nécesgaireta construction, les immobilisations,

...Tableau N°22 : Récapitulation du codt des investisgnents et des immobilisations

Rubriques Les déja acqui A acheter Total
Frais de développement 700.000 700.000
Terrain 5.000.000 5.000.000
Construction 50.000.000 50.000.000
MMB 620.000 1.770.000 2.390.000
Matériels informatiques 1.540.000 1.760.000 3.300.0
Matériels de transport 2.450.000 3.450.000 5.9@.00
Matériels téléphoniques 175.000 225.000 400.000
Matériel et outillage 800.000 800.000
Agencement et installation400.000 400.000
TOTAL GENERAL 10.185.000 58.705.000 68.890.000

Source : Auteur

56




Le total général des dépenses est de 68@d@ont 58.705.000 est la somme que nous
allons investir pour la construction et les immigaitions par contre 10.185.000 Ar est les

apports en nature et en numeraire

2.3-Le fonds de roulement initial (FRI)

Le FRI est la somme dont I'entreprise doit en aveodur couvrir les charges
indispensables au moment du démarrage de I'aciivéigu’a I'obtention de premiere recette
c'est-a-dire aprés 3 mois certes nous prévoyomdlide 4 mois pour bien gérer le projet.
Toutefois avant notre ouverture officielle, nousvieageons de former nos agents de crédit,
nos agents de recouvrements, le gestionnaire abt ggéndant un mois afin d’avoir des

personnels compétents. Résumons a l'aide de tabl@zant les charges y afférentes

Tableau N°23 : les charges de formation

Rubriques Montants
Honoraires 1.140.000
Carburants 200.000
Fournitures 20.000
Jirama 80.000
Autres charges 150.000
TOTAL 1.590.000

Source : Auteur
Pour former nos personnels, nous avons besoin domene de 1.590.000 Ar pendant
un mois.
Au début de notre activité, nous pensons que 66%ndembres louent des crédits
pendant 4 mois c'est-a-dire 600 pour 4 mois doftclients/mois. Et pour les financer, nous
empruntons de l'argent chez la banque.

Tableau N°24 : financement pendant les quatre mois

Types de crédit Nombre des clients Montants Total
Creédit productif 350 600.000 210.000.000
Grenier commun 250 600.000 150.000.000
Total général 600 360.000.000

Source : Auteur
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La somme de 360.000.000 Ar est nécessaire pounaadement durant les quatre
mois de nos activités.
Ainsi, récapitulons le FRI nécessaire a l'aide ali¢au suivant au moment du démarrage du

projet

Tableau N°25 : récapitulation du FRI

Rubriques Montants
Charges de formation 1.590.000
Salaire 11.360.000
Carburants 800.000
Jirama 320.000
Fournitures 80.000
Publicités 200.000
Autres charges 600.000
Financement 360.000.000
TOTAL 374.950.000

Source : Auteur

D’aprés ce tableau, le montant du FRI est de 304080 Ar dont 1.590.000 Ar pour la
formation et les restes sont utiles pour cing natis partir du sixieme nous utilisons les

épargnes collectées.

Section 3 : financement et remboursement

Cette section parle du plan de financement et dellemboursement des dettes.

3.1-le plan de financement

Son objectif est de faire apparaitre les variatides ressources financiéres au cours de
I'exercice et les emplois qui ont été faits. Pouoia plus détails, présentons ci-apres les
variations de fonds de roulement a partir des tiaria des ressources et des emplois de la
société. Les ressources sont les apports, I'aaof@ment, les amortissements, I'emprunt a la
banque. Les emplois sont les immobilisations saifR|, les imprévus.

Le tableau suivant nous permet de voir ses détails
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Tableau N°26 : tableau de financement (en Ar)

Rubriques Emplois (montant)
Immobilisations 68.890.000
Fons de roulement initial 374.950.000

Montant des investissements 443.840.000

Ressources (montant)

Apports en nature 10.185.000
Apports en numéraire 223.655.000
Emprunt & LMT 210.000.000
Montant des financements 443.840.000

Source : Auteur

Nous constatons d’'aprés ce tableau que la somnaée tde nos investissements est de
443.840.000 Ar pour financer nos activités dontd2$8% proviennent de notre apport c'est-
a-dire les 233.840.000 Ar et les reste dont 47,82%210.000.000 Ar) c’est la somme que

nous empruntons a la banque : c’est la Banque @¢aA(BOA) au taux de 16% I'an.

3.2-le plan de remboursement des dettes :

Comme nous collaborons avec la banque BOA qui mevér a Tuléar, avec le taux cité
précédemment, le remboursement devrait se fairgueghannée, il est donc de 42.000.000
Ariary I'an. Pour ce faire, nous allons utiliser B« méthode de remboursement par
amortissement constant par conséquent la sommeustépr est remboursée par annuité
variable avec des parties constantes du capital »

Pour calculer 'annuité, nous utilisons la formalgvante :

a=C((1ln+i)=C/n+Ci

Avec : a : annuité
C : montant de I'emprunt 210.000.000Ar
i : le taux de capitalisation 18%

n : la durée de récupération des capitavestis 5 ans
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Pour la microfinance, on applique un taux dégredsift le taux d’'actualisation s’additionne

au taux linéaire. Dans notre cas, la durée de ératipn des capitaux investis est de cing ans.

Dou, t=td + tl = 16% + 2% = 18% donc synthétisdiensemble par le tableau ci-dessous

Tableau N°27 : tableau de remboursement des dettésn Ariary)

Années | Capital (début) Intéréts (Cxi) | Amortissements Annuités Capital  (fin)
(1) 2) (C/n) (3) C/n+Ci (4) 1) - @)

1 210.000.000 37.800.000 42.000.000 79.800.000 006800

2 168.000.000 30.240.000 42.000.000 72.240.000  00R&00

3 126.000.000 22.680.000 42.000.000 64.680.000 08400

4 84.000.000 15.120.000 42.000.000 57.120.000 82000

5 42.000.000 7.560.000 42.000.000 49.560.000 0

TOTAL 113.400.000 210.000.000 323.400.000

Source : auteur

Nous remarquons que le montant a payer pendans &t les intéréts est de 323.400.000

Ar et que I'emprunt est totalement payé dans 5 ans.

Section 4 : tableau d’amortissement et bilan d’outtge

Cette section expose successivement le tableauodiasement et le bilan d’ouverture de la

microfinance.

4.1-le plan d’amortissement

Le principe de la constitution des amortissemestsla récupération de fonds investis lors

I'acquisition des immobilisations. C’est un moyeni gpermet d’acquérir des nouveaux

matériels. Notre politique est de privilégié la issance de notre capital en assurant le

renouvellement ou 'augmentation de capital. Notetiguons la méthode d’amortissement

linéaire pour les matériels et le tableau ci-apnéstre les détails :
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Tableau N°28 : tableau des amortissements (en Arigy

Rubriques VO Durées| Annéel Année 2 Année 3 AdAnée| Année 5
Frais de| 700.000 5 140.000 140.000 140.000 140.00( 140.000
développement

Construction 50.000.000 20 2.500.00 2.500.000 @G | 2.500.000| 2.500.000
MMB 2.390.000 10 239.000 239.000 239.000 239.000 9.&@®
M.informatiques | 3.300.000 4 825.000 825.000 825.000825.000

M.Transport 5.900.000 1.180.00 1.180.000 10@®®D.| 1.180.000| 1.180.000
M.outillage 800.000 10 80.000 80.000 80.000 80.000| 80.000
M.téléphoniques| 400.000 5 80.000 80.000 80.000 080.0 | 80.000

A et installation | 400.000 10 40.000 40.000 40.000| 0.04@0 40.000
TOTAL 63.190.000 5.084.000f 5.084.000 5.084.000 84.@00 | 4.259.000Q

Source : auteur

Ce tableau nous montre que les amortissementair@sthangés jusqu’a la quatrieme année

et s’élevent a 5.084.000 Ar, cependant pour l'anti@g, ils sont de 4.259.000 Ar car les

matériels informatiques sont supposés amortis gaage ans.

4.2-le bilan d’ouverture

Comme toute société Les établissements de crédmi@rofinance, la banque, ...) emploient

le Plan Comptable qui s’appelait Plan Comptablektablissements de Crédit abrégé comme

suit PCEC. Pour établir nos états financiers narsspns utiliser ceux du PCEC. Voici le

bilan initial de notre société.
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Tableau N°29 : Bilan initial (en milliers d’Ariary)

ACTIFS Réf | Montant | PASSIFS ET  CAPITAUX Réf | montant
note PROPRES note
Compte de trésorerie et d'opération avec Passifs 210.000
les établissements de crédit 1 374.950 | Dettes-établissements de crédit -
Trésorerie et solde avec la banque - Dettes-autres institutions
Bons du trésor et titres assimilés - financiéres -
Avoirs-établissements de crédit - Portefeuilles de produits dérivés -
Autres avoirs-autres institutions financieres - Dépébt de la clientele -
Portefeuille de transaction - Subventions d’équipement -
Portefeuilles de produits dérivés Autres subventions
Préts et avances a la clientéle 4 - d’'investissement 9 -
Titres d’investissement 5 - Emprunts et titres subordonnés -
Immobilisations incorporelles 6 700 Provisions pour charges 10 -
Immobilisations corporelles 7 68.190 | Imp6ts différés-passifs -
Impots différés actifs - Autres passifs
Autres actifs - Capitaux propres 233.840
Actionnaires sociétaires 8 - Capital, réserves et assimilés -
Ecart d’équivalence -
Résultat net -
Report a nouveau
TOTAL 443.84 TOTAL 443.840
0

Source : auteur

Ce tableau nous montre le hilan d’ouverture deenaticrofinance dont les montants sont en

milliers d’Ariary
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CHAPITRE Il : ANALYSE DE LA RENTABILITE ET ETUDE DE LA FAISABILITE

Ce chapitre traitera successivement le compte siétaé prévisionnel et la rentabilité, le plan

de la trésorerie annuelle et le bilan prévisiomeete projet

Section 1 : Les comptes de gestion

lIs sont composeés de la classe six et de la clemse du PCEC dont la classe six regroupe
toutes les charges liées a I'exploitation du prejetelle du sept rassemble tous les produits
effectués (octroi de crédit) au cours de cing asmkenos activités. C’est a partir de ses deux
classes que le compte de résultat peut se faires Datte section nous allons parler des
charges et des produits de notre institution.

1.1-Les charges

Elles se composent de la dépense en matiere coraamnies salaires du personnel, les

charges d’intérét et les autres dépenses.

1.1.1-La dépense en matiere consommable

Cette dépense n'est autre que les dépenses suratasts du projet avec les achats

prévisionnels durant cing ans. Le tableau ci-dessous montre le prix en Ariary d’un carnet

Tableau N°30 : Dépense sur un carnet (en Ariary)

Désignation Quantité montant
Carnet 01 750
TOTAL 750

Source : Auteur

Le prix d’un carnet aupres de I'imprimerie est & Ar. L'achat s’effectue a partir de bon de

commande.
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1.1.2-La prévision d’achat

Nous achetons ces carnets dans la capitale pouireétbs dépenses c'est-a-dire pour éviter

de faire des achats a Tuléar ou a Fort Dauphinlelfont semestriellement.

1.1.2.1-L’achat prévisionnel pour la pnaiere année

Nous présentons ici les dépenses d'aalrdes carnets au cours de I'année un de notre

exploitation a I'aide du tableau suivant :

Tableau N°31 : I'achat prévisionnel pour 'année Xen Ariary)

Désignation Quantité PU Montant
Carnets 1.100 750 825.000
TOTAL 825.000

Source : Auteur

Le tableau nous montre que les dépenses sur lastsate la premiére année s’élévent a

825.000 Ar.

1.1.2.2-Les achats prévisionnels des gats sur cing ans

Nous allons essayer de présenter ci-desks dépenses durant les cing premieres

anneées de notre activité en espérant les prix uheteestent invariables.

Tableau N°32 : les achats prévisionnels sur cing ar{montants en milliers d’Ariary)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Qté PU | Mtt | Qté PU | Mtt Qté PU | Mtt Qté PU| Mtt Qté PU Mtt
Carnets 1.100| 750 825 1.450 75p 1.087,5 1900 75042%. 2.000| 750/ 1.500 2.400 750 1.8(

Source : Auteur

Nous constatons d’aprés ce tableau que nos dépsmséss carnets ne cessent d’augmenter

d’année en année. Ce qui expligue que notre mi@oéie attire les gens qui habitent dans

cette région.
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1.1.3-Les salaires du personnel

On dit que tout travail mérite salaire, donc il ieslispensable que nous sachions les montants

alloués aux salaires du personnel qui dont lesrealmmensuels et annuels avec les différentes

charges y afférentes.

1.1.3.1-les salaires mensuels des employés

Nous récapitulons les appointements des employ&slddableau ci-aprés

Tableau N°33 : les salaires mensuels

Fonctions Effectifs Salaires Charges salariales IRSA Net a payer
Cnaps Osie
Gérant 1 350.000 3.500 3.500 19.000 324.000
RAF 1 250.000 2.500 2.500 14.700 230.300
RC 1 250.000 25.00 2.500 14.700 230.300
RR 1 250.000 2.500 2.500 14.700 230.300
GC 1 180.000 1.800 1.800 10.200 166.200
Comptable 1 160.000 1.600 1.600 8.940 147.860
Secrétaire 1 140.000 1.400 1.400 6.250 130.950
Caissiers 2 240.000 2.400 2.400 11.000 224.200
Agents de crédit 3 480.000 4.800 4.800 26.820 H08.5
Agents de recouvrement 3 480.000 4.800 4.800 26.820 443.580
Commercial 1 160.000 1.600 1.600 8.940 147.860
Chauffeur 1 90.000 900 900 4.750 83.450
Gardien 1 80.000 800 800 3.420 74.980
Sécurité 1 80.000 800 800 3.420 74.980
Femme de ménage 1 60.000 600 600 2.100 56.700
TOTAL 20 1.000.000 30.000 30.000 160.060 2.778.940

Source : Auteur

Les salaires en un mois de 20 employés sont d&8.3407 Ar, ils seront augmentés vis-a-vis

des résultats obtenus.
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1.1.3.2-les charges sur salaire
La loi stipule que chaque société doit verser melfesment au compte de I'Etat un
somme d’argent a la charge de la microfinance. édtede 13% pour la cnaps et de 5%

pour l'osie, le tableau suivant résume le montaial tde cette somme.

Tableau N°34 : les charges sur salaire

Fonctions Effectifs Salaires CNaPS OSIE
Gérant 1 350.000 45.500 17.500
RAF 1 250.000 32.500 12.500
RC 1 250.000 32.500 12.500
RR 1 250.000 32.500 12.500
GC 1 180.000 32.500 12.500
Comptable 1 160.000 23.400 9.000
Secrétaire 1 140.000 20.800 8.000
Caissiers 2 240.000 18.200 7.000
Agents de crédit 3 480.000 62.400 24.000
Agents de recouvrement 3 480.000 62.400 24.000
Commercial 1 160.000 20.800 8.000
Chauffeur 1 90.000 11.700 4.500
Gardien 1 80.000 10.400 4.000
Sécurité 1 80.000 10.400 4.000
Femme de ménage 1 60.000 7.800 3.000
TOTAL 20 1.000.000 423.800 163.000

Source : Auteur

D’aprés ce tableau, la somme a payer par nousees861800 Ar par moais, elle peut se
croitre au fil de I'année car nous pensons augmentemois 5% chaque année les

salaires de nos employés méme plus si nous obtiesdmn bon résultat.
1.1.3.3-la prévision salariale sur cing ans

Durant les cing premieres années de notre activdéas estimons a l'aide du tableau

suivant les salaires du personnel.
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Tableau N°35 : |la prévision de salaire pendant cingns

Fonctions Effectifs | Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Gérant 1 3.888.000 4.082400 4.286.520 4.500.846 254888
RAF 1 2.763.600 2.901.780 3.046.860  3.199.212 31320
RC 1 2.763.600 | 2.901.780 3.046.869 3.199.212  31329.
RR 1 2.763.600 2.901.780 3.046.869 3.199.212  31329.
GC 1 1.994.400 | 2.094.120 2.198.826  2.308.767  22034.
Comptable 1 1.774.320 1.863.036 1.956.188 2.053.997156.697
Secrétaire 1 1.571.400 1.649.970 1.732.468  1.819.09.910.045
Caissiers 2 2.690.000| 2.824.920 2.966.166  3.114.431270.198
Agents de crédit 3 5.322.960 5.589.108 5.868.5631616991 | 6.470.090
Agents de recouvrement 3 5.322.96( 5.589.10 $868.| 6.161.991| 6.470.090
Commercial 1 1.774.320 1.863.036 1.956.487 2.0%3.992.156.695
Chauffeur 1 1.001.400 1.051.470 1.104.043  1.159.245.217.207
Gardien 1 893.760 938.448 985.370 1.064.688 1.086.3
Sécurité 1 893.760 938.448 985.370 1.064.638  13086.
Femme de ménage 1 680.400 714.420 750.141 787.64827.038
TOTAL 20 36.098.880| 37.903.824f 39.779.015 41.768/965 573133
Cnaps (13%) 5.085.600 | 5.339.925 | 5.606.921 | 5.887.267 | 6.181.630
Osie (5%) 1.956.000 | 2.053.800 | 2.156.490 | 2.264.135 | 2.377.350
TOTAL GENERAL 43.140.480| 45.297.549 47.542.426 929.367| 52.416.393

Source : Auteur

Ce tableau exprime la prévision sur les appointésndas salariés pendant cing ans,

nous remarquons que les salaires augmentent chagée.

1.1.4-les charges d’intérét

Etant donné que les membres épargnent leurs arg@mssnotre institution et que nous

les utilisons pour avoir des bénéfices. En revayiesbes devons payer des intéréts dont

le taux est de 4, 5% par an. Récapitulons-lesi@el’du tableau suivant

Tableau N°36 : les intéréts a payer sur cing ansreAriary)

Années 1 2 3 4 5
Financement 70.000.000 102.200.000 162.200.000 020M00 268.800.000
Intéréts a payer 3.150.000 4.599.000 7.299.000 (0:20]1)2)] 12.096.000

Source : Auteur
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Nous constatons que les intéréts a payer par iétéog’élevent de 3.150.000 Ar au

12.096.000 Ar ce qui signifie les membres font @mfe a notre institution.

1.1.5-Les autres charges

Ce sont des charges indirectes qui peuvent affectmr(t d'un service comme l'eau et

I'électricité, la publicité, etc. elles sont morgsépar le tableau suivant :

Tableau N°37 : les autres charges (en milliers d’Aary)

J F M A M J J A S ] N D TOTAL
Rubriques
Jirama 80 | 80| 80| 80| 80| 80| 80 80 8( 80 80 80 960
Publicités 50 | 50 | 50| 50| 50| 50 300
Fournitures 20 | 20| 20| 20| 20f 20 20 2( 20 20 20 20 240
Carburants 200f 20Q 200 200 200 200 200 200 200 (2200 | 200 | 2.400
Réparations 30 30 30 30 120
Taxes 180 180
TOTAL 530 | 350 | 380| 350 350 380 300 300 330 3p0 30GB0 3 4.200

Source : Auteur
D’aprés ce tableau, le mois de janvier, les chasgdévent a 530.000 Ar a cause du paiement
de la taxe. Par contre, les mois suivants elleégwaentre 300.000 Ar a 380 Ar.
1.1.5.1-la prévisioles autres charges sur cing ans
Pour avoir une situation nette de ses chargesisgrannées, évaluons les a l'aide du tableau

suivant :

Tableau N°38 : la prévision des autres charges samq ans (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Jirama 960.000 1.000.000 1.050.000 1.100.000 10080.
Publicités 300.000

Fournitures 240.000 250.000 260.000 270.000 280.000
Carburants 2.400.000 2.500.00( 2.600.000 2.700.002.800.000
Réparations 120.000 130.000 140.000 150.000 200.00p
Taxes 180.000 185.000 190.000 195.000 200.00(
TOTAL 4.200.000 4.065.000 4.240.000 4.415.000 4,530

Source : Auteur
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Ce tableau nous présente la prévision des aut@geah de la société pendant cing ans et

gu’elles ne cessent d'augmenter durant ses anresvides.

1.2-les produits

Ce sont les préts effectués par la société aux memnblormalement ils nous procurent des

intéréts et ce sont nos produits.

1.2.1-la prévision des intéréts pergus

Comme citer précédemment, les épargnes et lesatiotis collectées sont utiliseées pour
financer le projet donc nous obtenons des inténéésnous allons montrer a I'aide du tableau
ci-apres :

Tableau N°30 : Tableau des intéréts obtenus

Années 1 2 3 4 5

Investissements35.750.000 | 52.030.000| 82.361.500  109.492.050 1660Q

Intéréts percus| 10.725.000  15.609.000  24.708.450 .843615 | 40.806.000

Source : Auteur

Le taux d'intéréts est de 3% par mois soit 36%gpamais nous allons I'arrondir a 30%.

Et nous constatons qu’ils augmentent chaque année
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1.2.2- Les produis obtenus sur octroi des crédits

Montrons a l'aide de ce tableau les intéréts prénigels que nous obtenons pendant cing ans

Tableau N°40 : les produits obtenus

Type des| Taux proposé Montant | Nombres deg Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Produits
crédits attribué membres
Crédit 3% /mois soit 36% 600.000 700 420.000 147.000
productif /an mais a raisor 850 510.000 178.500
de 30% car le
remboursement es 1.100 660.000 231.000
de 10 mois 1.215 729.000 255.150
1.275 765.000 267.500
Grenier 3%/mois soit| 600.000 300 180.000 63.000
commun 30%/an idem 350 210.000 73.500
410 246.000 86.100
475 285.000 99.750
525 315.000 110.250
Location 2,5%/mois soit| 1.500.000
Vente 30%/an 40 60.000 18.000
Mutualiste 47 70.500 21.150
55 82.500 24.750
65 97.500 29.250
3%/mois soit| 800.000
Crédit 30%/an
commercial 75 60.000 18.000
100 80.000 24.000
120 96.000 28.800
Crédit social | 5%/mois soif 400.000
20%/an
50 20.000 4.000
75 30.000 6.000
100 40.000 8.000
Crédit achat| 2%/mois soit| 2.000.000
de terrain al 24%/an
batir
40 80.000 19.200
50 100.000 24.000
Crédit  de| 2%/mois soit| 3.000.000
construction | 24%/an
15 45.000 10.800
25 75.000 18.000
Montant des| 180.000 234.000 314.950 389.150 436.050

produits




D’aprés ce tableau, nous constatons que les malgesues ne cessent de croitre pendant

cing ans ce qui signifie que notre institution nharbien.

Section 2 : Les états financiers prévisionnels

Ce sont le compte de résultat, les flux de trégorer les bilans prévisionnels. Signalons

gu’en tant que microfinance, nos états financierers faits avec le PCEC.

2.1- le compte de résultat prévisionnel

Il permet de connaitre notre performance et ampdeicelui-ci nos responsables pourraient

des prévisions budgétaires, le

s’imposent. Le tableau suivant nous permet delesidétails :

Tableau N°41 : le compte de résultat (en

milliers’driary)

diagnostic finaneie enfin prendre les décisions qui

Réf Montant Montant Montant Montant Montant
note au au au au au
31/12/N 31/12/N+1 31/12/N+2 31/12/N+3 31/12/N+4
Produits d'intéréts (1) 190.725 249.609 3393.658 ,45 | 421.997,615 476.856
Charges d'intéréts (2) 40.950 34.839 29.979 24.840 19.656
Revenus nets d'intéréts 14 149.715 214.770 309.697,45 397.157,615 457.200
3)=(1)-)
Produits honoraires et commissions (4)
charges honoraires et commissions (5)
Revenus nets  d’honoraires etl5
commissions (6)=(4)-(5)
Résultat opérationnel 149.715 214.770 309.697,45 397.157,615 457.200
(1)=(3) +(6)
Charges administratives (8) 19 47.740,48 | 49.812,549 52.282,426 54.885,367 57.606,393
Autres charges d’exploitation (9) 20 - - - - -
Autres produits d’exploitation (10) 21 - - - - -
Résultat avant impots 101.974,52| 164.957,451 254.397,024 342.812,083 .589%07
(11)=(7)-(8)-(9) +(10)
Imp6ts sur les bénéfices (12) - - 38.159,554 102.843,625 119.878,082
Imp6ts différés (13) - - - - -
Résultat net des activités ordinaires 101.974,52| 164.957,451 216.237,470 239.968,458 728%25
(14)=(11)-(12)-(13)
Charges extraordinaires (15) - - - - - -
Produits extraordinaires (16) - - - - - -
Résultat net de I'exercice 101.974,52| 164.957,451 216.237,470, 239.968,458 728525

(17)=(14)-(15) +(16)

Source : Auteur
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le Code Général des Imp6ts stipule que les ensepriouvellement créées sont exonérées de

I'IBS pour les deux premiéres années d’exploitateinne payent que 15% pour I'année

suivante. C’est la raison pour laquelle nous nepayas les taxes les deux premieres années

et nous constatons que les résultats sont positéfaccroissent au fil des années.

2.2- Le tableau des flux de trésorerie

Essayons de récapituler les variations de la teésoa I'aide du tableau suivant :

Tableau N°42 : tableau des flux de trésorerie (enittiers d’Ariary)

Années 31/12/N 31/12/N+1 31/12/N+2 31/12/N+3 31/12/N+4
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedls
Intéréts pergus
Intéréts payés 190.725 249.609 339.658,45 421.997,615 476.856
Décaissements clientéle (40.950) (34.839) (29.979) (24.840) (19.656)
Encaissements clientéle 790.725 1.029,609 1.396.158,45 | 1.753.497,615 | 1.965.356
Sommes versées aux « créditeurs divers » (600.000) (780.000) (1.056.500) (1.331.500) (1.488.500)
Impdts sur les résultats payés (48.565,48) | (50.450,049) | (53.207,426) | (55.835,367) (58.806,393)
Flux de trésorerie net provenant des activiiés - (38.159,554) | (102.843,625) | (119.878,082)
opérationnelles (A) 256.184,52 | 413.928,951 557.970,92 660.476,238 755.371,525
Flux de trésorerie liés aux activités d'investisseemt
Encaissements sur cession d’immobilisations
Décaissements sur cession d'immobilisations
Décaissements sur acquisition des titres - - - - -
Flux de trésorerie net provenant des activi{é&68.890) - - - -
d’'investissements (B) - - - - -
Flux de trésorerie liés aux activités de financemén (68.890) - - - -
Encaissements provenant d’emprunts
Décaissements sur préts et dettes assimilés
Dividendes payés et autres distributions effectuées
Flux de trésorerie net provenant des activités |de
financement (C)
210.000 168.000 126.000 84.000 42.000
(42.000) (42.000) (42.000) (42.000) (42.000)
168.000 126.000 84.000 42.000 -
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 391,082 | 539.928,951 641.970,92 702.476,238 755.371,52

Source : Auteur

Nous voyons que la variation prévisionnelle derdésdrerie est toujours positive de I'année

une jusqu’a lI'année cingq.

72




2.3-les bilans prévisionnels

Voici les bilans prévisionnels sur cing ans

2.3.1- Le bilan prévisionnel de I'année 1 (en mikrs d’Ariary)

Le bilan prévisionnel de la premiére année est dqan le tableau ci-dessous

Tableau N°43 : bilan prévisionnel de I'année 1

Réf Montant Amt et | Montant net PASSIFS ET Réf montant

ACTIFS note Brut perte de CAPITAUX PROPRES note
valeur

Compte de trésorerie et d’opération avec les étalssements Passifs
de crédit Dettes-établissements de crédit 168.000
Trésorerie et solde avec la banque 1 391.044,52 - 391.044,52 Dettes-autres institutions financiéres -
Bons du trésor et titres assimilés 2 - - - Portefeuilles de produits dérivés 271.036
Avoirs-établissements de crédit 3 - - - Dépbt de la clientele 70.000
Autres avoirs-autres institutions financiéres - - Subventions d’équipement -
Portefeuille de transaction - - Autres subventions d’investissement -
Portefeuilles de produits dérivés Emprunts et titres subordonnés 210.000
Préts et avances a la clientéle 600.000 - 600.000 Provisions pour charges -
Titres d’investissement 4 - - - Imp6ts différés-passifs 9
Immobilisations incorporelles 5 700 140 560 Autres passifs -
Immobilisations corporelles 6 68.190 4.944 63.246 Capitaux propres 10
Impéts différés actifs 7 - Capital, réserves et assimilés 233.840
Autres actifs - Ecart d’équivalence -
Actionnaires sociétaires - Résultat net -

8 Report a nouveau 101.974,52
TOTAL 1.059.934,52 5.084 1.054.850,52 TOTAL 1.054 830,

Source : Auteur

Le bilan prévisionnel de la premiére année présaemeetrésorerie positive de 391.044.520 Ar
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2.3.2-Le bilan prévisionnel de deuxiéme année (enlhers d’'ariary)

Pour la seconde année, il est détaillé comme suit :

Tableau N°44 : Le bilan prévisionnel de 'année 2

Réf Montant Amt et | Montant net PASSIFS ET Réf montant

ACTIFS note Brut perte de CAPITAUX PROPRES note
valeur

Compte de trésorerie et d'opération avec les étalskements de| Passifs
crédit Dettes-établissements de crédit 126.000
Trésorerie et solde avec la banque 539.928,951 - 539.928,951 Dettes-autres institutions financiéres -
Bons du trésor et titres assimilés - - - Portefeuilles de produits dérivés 439.678,98
Avoirs-établissements de crédit 3 - - - Dépdt de la clientele 102.200
Autres avoirs-autres institutions financiéres - - Subventions d’équipement -
Portefeuille de transaction - - Autres subventions d’'investissement -
Portefeuilles de produits dérivés Emprunts et titres subordonnés 210.000
Préts et avances a la clientéle 780.000 - 780.000 Provisions pour charges -
Titres d'investissement 4 - - - Imp6ts différés-passifs 9
Immobilisations incorporelles 5 700 280 420 Autres passifs -
Immobilisations corporelles 6 68.190 9.888 58.302 Capitaux propres 10
Imp6ts différés actifs 7 - Capital, réserves et assimilés 233.840
Autres actifs - Ecart d’équivalence -
Actionnaires sociétaires - Résultat net 164.957,451

8 Report & nouveau 101.974,52
TOTAL 1.388.818,951 10.168 1.378.650,951 TOTAL 1.398.851

Source : Auteur

Le bilan prévisionnel de la deuxiéeme année présamegrésorerie positive de 539.928.951
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2.3.3- Le bilan prévisionnel de la troisieme annéen milliers d’Ariary)

A l'aide du tableau suivant, nous allons voir lésails du bilan de la troisieme année d’activité

Tableau N°45 : le bilan prévisionnel de I'année 36 milliers d’Ariary)

Réf Montant Amt et [ Montant net PASSIFS ET Réf montant

ACTIFS note Brut perte de CAPITAUX PROPRES note
valeur

Compte de trésorerie et d'opération avec les Passifs
établissements de crédit Dettes-établissements de crédit 84.000
Trésorerie et solde avec la banque 641.970,92 - 641.970,92 Dettes-autres institutions financiéeres -
Bons du trésor et titres assimilés - - - Portefeuilles de produits dérivés 680.874
Avoirs-établissements de crédit 3 - - - Dépot de la clientele 162.200
Autres avoirs-autres institutions financiéres - - Subventions d'équipement -
Portefeuille de transaction - - Autres subventions d’investissement -
Portefeuilles de produits dérivés Emprunts et titres subordonnés 210.000
Préts et avances a la clientéle 1.056.500 - 1.056.500 Provisions pour charges -
Titres d'investissement 4 - - - Impéts différés-passifs 9
Immobilisations incorporelles 5 700 420 280 Autres passifs -
Immobilisations corporelles 6 68.190 14.832 53.358 Capitaux propres 10
Imp6ts différés actifs 7 - Capital, réserves et assimilés 233.840
Autres actifs - Ecart d’équivalence -
Actionnaires sociétaires - Résultat net 216.237,47

8 Report & nouveau 164.957,45
TOTAL 1.767.360,92 15.252 1.752.108,92 TOTAL 1.752998

Nous pouvons voir que le bilan de la troisieme amr&sente une trésorerie positive dont la valsiude 641.970.920 Ar.

Source : Auteur
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2.3.4- Le bilan prévisionnel de la quatrieme anné@n milliers d’Ariary)

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessdikateprévisionnel de 'année quatre de notre @ixgion

Tableau N°46 : Le bilan prévisionnel de 'année quise

Réf Montant Amt et | Montant net PASSIFS ET Réf montant

ACTIFS note Brut perte de CAPITAUX PROPRES note
valeur

Compte de trésorerie et dopération avec les Passifs
établissements de crédit Dettes-établissements de crédit 42.000
Trésorerie et solde avec la banque 702.476,238 - 702.476,238 Dettes-autres institutions financiéres -
Bons du trésor et titres assimilés - - - Portefeuilles de produits dérivés 924.484,31
Avoirs-établissements de crédit 3 - - - Dépdt de la clientele 216.000
Autres avoirs-autres institutions financiéres - - Subventions d’équipement -
Portefeuille de transaction - - Autres subventions d’'investissement -
Portefeuilles de produits dérivés Emprunts et titres subordonnés 210.000
Préts et avances a la clientéle 1.331.500 - 1.331.500 Provisions pour charges -
Titres d'investissement 4 - - - Imp6ts différés-passifs 9
Immobilisations incorporelles 5 700 560 140 Autres passifs -
Immobilisations corporelles 6 68.190 19.776 48.414 Capitaux propres 10
Imp6ts différés actifs 7 - Capital, réserves et assimilés 233.840
Autres actifs - Ecart d’équivalence -
Actionnaires sociétaires - Résultat net 239.968,458

8 Report & nouveau 216.237,47
TOTAL 2.102.866,238 20.336 2.082.530,238 TOTAL 2.082,538

Nous remarquons que le bilan de la quatrieme aprésente une trésorerie positive dont la valeudest02.476.238 Ar.

Source : Auteur
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2.3.5- Le bilan prévisionnel de la cinquieme anngen milliers d’Ariary)

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessdikateprévisionnel de 'année cing de notre explon

Tableau N°47 : Le bilan prévisionnel de I'année cig

Réf Montant Amt et | Montant net PASSIFS ET Réf montant

ACTIFS note Brut perte de CAPITAUX PROPRES note
valeur

Compte de trésorerie et d'opération avec leg Passifs
établissements de crédit Dettes-établissements de crédit -
Trésorerie et solde avec la banque 1 755.371,525 - 755.371,525 Dettes-autres institutions financiéeres -
Bons du trésor et titres assimilés - - - Portefeuilles de produits dérivés 1.025.663,526
Avoirs-établissements de crédit - - - Dépot de la clientele 268.200
Autres avoirs-autres institutions financiéres - - Subventions d'équipement -
Portefeuille de transaction - - Autres subventions d’investissement -
Portefeuilles de produits dérivés Emprunts et titres subordonnés 210.000
Préts et avances a la clientéle 1.448.500 - 1.448.500 Provisions pour charges -
Titres d’investissement 4 - - - Imp6ts différés-passifs 9
Immobilisations incorporelles 5 700 700 - Autres passifs -
Immobilisations corporelles 6 65.590 20.595 44,995 Capitaux propres 10
Imp6ts différés actifs 7 - Capital, réserves et assimilés 233.840
Autres actifs - Ecart d’équivalence -
Actionnaires sociétaires - Résultat net 275.915,225

8 Report a nouveau 235.247,774
TOTAL 2.270.161,525 21.295 2.248.866,525 TOTAL 2.288,825

Nous apercevons que le bilan de la cinquiéme aprésente une trésorerie positive dont la valeudests5.371.525 Ar.

Source : Auteur
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Section 3 : Les rations et la rentabilité

Dans cette section, nous allons appliquer numénmgnt les formules citées précédemment

et nous allons voir successivement les ratiog sgritabilité.

3.1-Les ratios

Pour connaitre I'autonomie financiere du projetysallons calculer les différents ratios dont

ci-aprés les formule correspondantes :

Capitaux propres
Capitaux permanents

Indépendance financiére =

Capitaux permanents

Financement des immobilisations = — ——
immobilisations

Dettes a LMT
Capitaux permanents

Endettements =

Avec Capitaux propre = capitale, réservés et agssmireport a nouveau + résultat
Capitaux permanents = capitaux propre = dettes & LM
Nous allons présenter dans un tableau ci-desssugsultats de ces

rations selon les formules ci-dessus.
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Tableau N°48 : Calcul des rations

Rubriques Annéel | Année2 | Année3| Annéed4 Annéeb
Indépendance financiere 0,67 0,80 0,88 0,95 1
Financement des immobilisations 8,95 12,5 16,6 r1,0| 26,88
Endettement 0,35 0,20 0,12 0,06 0

Source : Auteur

Vu ce tableau, nous constatons que tgeprest indépendant, sur le plan
financier, de ses créanciers car les ratios neenestaugmenter a partir de la
deuxieme année d’activité. Nous remarquons aussl’gundettement est nul a I'année
cing. Cela veut dire que notre projet est rentaileviable a long et possede une

autonomie financiere.

3.2-La rentabilité :
Avant de calculer la rentabilité du projet, nousdons tout d’abord les formules

suivantes :

Résultat net

Rentabilte = & affaires

Resultat net

Rendement des capitaux investis = :
Cdp 1faux permanents

Capacité d'autofinancement
Capitaux permanents

Taux de rendement propre =

Avec CAF= résultats net +DAFzvalue

Présentons dans ce tableau ci-apres les resuttdéasrentabilité du projet :
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Tableau N°49 : les résultats de la rentabilitégeuarcentage)

Rubriques Année 1| Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Rentabilité commerciale 61,19% 76,10% 75,11% 65,60%| 71,94%
Rendement des capitaux investis 41,88% 36,09% 35,10 | 30,24% 24,43%
Taux de rendement propre 26,11%  31,52% 36,22% %,13 | 42,75%

Source : Auteur

D’aprés ces calculs, ce projet est rentable ceertabilité commerciale est largement

supérieure a 10%. En outre, le rendement des capiaestis sont supérieures a 20% donc il

est aussi rentable, c’est pareil pour le taux del@ment propre. Ainsi, vu ces résultats nous

pouvons dire que la rentabilité de ce projet datafe.
CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET
Ce chapitre évaluera ce projet sur le plan éconagigur le financier, et enfin sur le plan

social a partir des outils et criteres d'évaluaticitées dans la premiere partie de ma

recherche.

Section 1 : Evaluation financiere

Dans cette section, nous allons voir les outiletriteres d’évaluation du projet

1.1-La Marge Brute d’Autofinancement

La marge brute d’autofinancement est

la somme de®rtBsements sur

immobilisations et le résultat net des exercicesusdNallons la présenter dans le

tableau ci-dessous.
Tableau N° 50: Calcul de MBA (en ariary)

D

Rubriques | Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat 101.974.520 164.957.451 216.237.470 28388 | 279.715.525
D.A.P 5.084.000 5.084.000 5.084.000 5.084.000 4QPED

MBA 107.058.520| 170.041.4501 221.321.4/0 245.052.48383.974.525

Source : Auteur

D’apres ce tableau, nous avons constaté que la MBAesse d’augmenter pendant
cing années d’exploitation de 107.974.520 Ar a 288.525 Ar

1.2-Les outils d’évaluation du projet:

Les outils d’évaluation du projet que nous allonéscsont la VAN, la TRI, I'IP et le

DRCI

80



1.2.1- La valeur actuelle nette (VAN)
Nous allons calculer la VAN par la formule suivante

VAN = z MBA (1+i)7 —C
=1

Avec MBA : Marge Brute d’Autofinancement

I : Taux d'actualisation 18%

n : la durée de la récupération des capitaux irs/est
C : montant d’'investissement s’élevant a Ar 380.680

Tableau N°51 : Présentation de calcul de la VAN

Années MBA (1,18 MONTANT

1 107.058.520 0,8475 90.732.095
2 170.041.451 0,7182 122.123.770
3 221.321.470 0,6086 134.696.246
4 245.052.458 0,5336 130.759.991
5 283.974.525 0,4371 124.125.265
TOTAL 602.437.364

Source : Auteur

Donc VAN = 602.437.364 — 443.840.000

= 158.597.364 Ariary
Dans notre cas, la valeur actuelle nette est laegémositive qui s’éleve a 158.597.364
Ariary. Cela veut dire que la rentabilité de I'istissement est positive. Donc, I'entreprise
génere un bénéfice certain. Alors, ce résultat peusiet de dire que le projet est viable a
long terme et rentable.
1.2.2-Le taux de rentabilité interne:

Présentons dans le tableau le calcul du TRI

n
TRI = x tel quez MBA (1+i),'—C=0

=1

C’est le taux d’actualisation annulant le bénéfieedu projet
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Tableau N° 52 : La présentation du calcul de TRI

Années MBA 18% 100%

1 107.058.520 90.732.095 53.529.260
2 170.041.451 122.123.770 42.510.362
3 221.321.470 134.696.246 27.665.183
4 245.052.458 130.759.991 15.315.778
5 283.974.525 124.125.265 8.874.204
TOTAL 602.437.364 147.894.787

Source : Auteur
Pour calculer le taux de rentabilité interne, netfectuons une interpolation linéaire par la
relation suivante :

18% TRI 100%

60'2.437.364 443.840.000 147.894.787
443.840.000 - 602.437.364 TRI-18%
147.894.787 - 602.437.364 100% - 18%

TRI-18% = 0,35 x 82%
TRI - 18% = 28,7%
TRI =46,7%

Le taux de rentabilité interne est supérieur ax tdactualisation s’élevant a 18%. Donc,
I'entreprise dispose d’'une marge de sécurité dé%2&our I'emprunteur. Alors, cette marge

de sécurité permet a I'entreprise de s’endetteatiage.

1.2.3- L'indice de profitabilité :

2;’:1 MBA (1+ i)~

IP=
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602.437.364

IP=

443.840.000

IP= 1,36

D’aprés ce résultat, nous constatons que l'indiegbfitabilité est supérieur a 1. Donc, la

rentabilité est aussi supérieure au taux de cégatadn. Ce qui signifie que 1,00 Ar investi

rapporte environ 0,36 Ar.

1.2.4-La durée de récupération des capitaux investi

Pour s’assurer que nos investissements vont &rerbBcupérer, nous allons calculer la durée

c'est-a-dire dans combien de temps pourrait orurgeoles capitaux investis. Pour ce faire,

Calculons-la a I'aide de la

DRCI= t tel que Z:’:I MBA(1+i) " =C

Tableau N°53 : La présentation du calcul de la DRCI

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
MBA 107.058.520| 170.041.451 221.321.4Y0 245.052.4283.974.525
MBA cumulée | 107.058.52Q0 277.099.971 498.421.441 .4783989 | 1.027.448.51
iInvestissements 443.840.000

Source : Auteur

4

Ce tableau nous montre que les capitaux investanseécupérés entre la deuxieme et la

troisieme année d’exploitation.

Soit n la date a déterminer, donc nous avons :
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277.099.971 443.840.000 498.4211 . 4MBA cumulée

>
I | I

2 n 3 Années
443.840.000 — 277.099.971 146.029
NS +2= .. +2=275
498.421.441 — 277.099.971 221.321.470

n = 2,75 années

0,75 x 12 = 9 mois

D’aprés ce résultat, les capitaux investis seréatipérés durant la troisieme année de notre
activité pour étre exact le neuviéme mois de lsittme année c'est-a-dire au cours du mois

de septembre de I'année trois.

1.3-Les critéres d’évaluation du projet

Nous parlerons de la pertinence, de l'efficacité, I'éfficience, de la durée de vie et de

I'impact du projet

1.3.1- La pertinence

Pendant l'analyse de la situation financiére dujgbyanous avons pu constater qu'il est
rentable et viable a long terme en se référantegample a la valeur nette actuelle qui est
largement positive. Ainsi les habitants de la ragibAtsimo Andrefana auront I'opportunité

d’améliorer leur vie quotidienne car le projet appm des changements sur le plan

economique et social.

1.3.2- L’efficacité du projet
Notre projet est efficace car nos objectifs sotdiats sans réduire les moyens que nous avons
pu utiliser tels que les immobilisations corpaslbendant cing années. Donc les matériels

utilisés sont neufs au début de notre activité.gGe signifie qu'il est efficace et il peut

produire 'effet attendu par la population de lgioé.
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1.3.3- L'efficacité du projet

Normalement, nos immobilisations sont amortis d& £025% de leurs valeurs d’origine. En
effet la constitution de la perte de valeur etalddtation pour 'amortissement est inévitable.
Toutefois, méme si les matériels perdent de lawaleus constatons en fait, que notre chiffre
d’affaires ne cesse d’augmenter pendant la pérpdgue du projet, alors ce projet est

efficient.

1.3.4- La durée de vie du projet.
Nous avons calculer précédemment que la valeue raefiuelle est largement positive de
158.597.364 Ariary donc nous pouvons dire que hdal@lité de I'investissement est positive
et que le projet génere certainement des bénéfteegsultat nous permet de parler que le

projet est viable a long terme et rentable.

1.3.5- L'impact du projet

Les résultats que nous avons pu voir ci-dessus aocsdent a cette conclusion que notre
projet est rentable d’ou le développement de laorégur tous les plans que nous avons

évoqué précédemment. Par exemple : la créationpdéémour les jeunes,...

Section 2 : L’évaluation économique et sociale
Dans cette section, nous allons parler de I'apptiéci du projet sur le plan économique et sur

le plan social.

2.1- L’évaluation économique

L’existence de ce projet dans la ville d’Ampanihytrainera une évolution économique En
outre, la situation financiere prévisionnelle awrsodes cing premieres années de notre
activité, augmente d’année en année donc le clifaiaires augmente aussi d’ou la création
de la valeur ajoutée de I'entreprise qui contribuene amélioration des produits intérieurs
brutes de notre pays. En guise de conclusion doacprojet ne permet non seulement
I'accroissement du taux de croissance économiquse awssi le développement du pays car

nous payons des taxes et des imp0ots.

85



2.2-L'évaluation sociale

Comme notre projet est rentable et viable a lomghee il peut contribuer a la création
d’emploi pour les jeunes de la région diminuantdex de chdmage et méme les actes de
banditismes, nous pensons aider les paysans a lgéirsr biens, nous formons aussi les
membres qui en ont besoin a améliorer la gestideuts revenus. Enfin, nous jugeons aussi
gu’il sera indispensable de favoriser les condg#ide travail de nos employeés afin d’avoir la

confiance du personnel en augmentant par exemyie $alaires,......

CONCLUSION GENERALE

La recherche que nous avons effectuée dans lanr&gid Ouest particulierement dans la ville
d’Ampanihy nous permet de dégager un certain nonu@® probléemes concernant les
établissements de crédit. Dans cette ville, lestiti®ns financieres sont inexistantes, donc
les habitants ont du mal a les trouver s’ils veulanéliorer leurs revenus, leurs productions
Ainsi nous avons pu mener notre recherche d’unenfaftuctueuse et dans un climat
favorable avec nos clients potentiels cibles conlese fonctionnaires, les paysans, les
opérateurs. Effectivement, nous avons axé notrberebhe sur la mise en place d'une
institution financiére a Ampanihy en vue de saiisfées besoins en argent de la population et
qui répondra aux attentes des clients membrewvetisara la promotion d’investissement des
opérateurs déja existants.

Nous voyons aussi que méme si nos dépenses auginehi@gue année, nos chiffres
d’affaires prévisionnels pendant les cinq premiem@sées de notre exploitation s’accroissent
aussi en fonction des nombres des membres en @@ioeerne la structure organisationnelle,
nous choisissons celui d’'une entreprise individuglbur faciliter le contrdle et le suivi du
personnel. Pour les investissements, la réalisatorce projet a besoin d'une somme de
443.840.000 Ariary en capital dont 233.840.000 Arides apports du gérant et de
210.000.000 Ariary pour les emprdants.

Comme nous venons de démontrer a travers les étiedzgsabilité que tous les indicateurs
économiques nous permettent a la prise des désisiorpromoteur dans la gestion de nos
affaires car le projet est rentable et viable & ltarme car la valeur actuelle nette est positive
de 158.597.364 Ariary et que nous avons une maggdurité de 28,7% de rentabilité pour

nos emprunts car le taux de rentabilité interne7%# est largement supérieur au taux
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d’actualisation (16% mais actualisé a 18%). Alaette marge nous permettra de s’endetter
davantage en cas de besoin.

En effet, a partir de la situation financiére samaus pouvons augmenteosinvestissements
dans cette région en créant d’autres filiales demautres districts.

Enfin, nous conseillons tous les investisseursws mejoindre car le projet cotise a avoir une
nouvelle opportunité pour la création d’'emploi eéme pour augmenter leurs richesses
personnelles. Sa réalisation n’étant pas assezuwserarrange favorablement la possibilité
d’'investissement dans une filiere saine et tréesepse. Nous ancourageons donc tout un
chacun d'y penser avec objectivité pour que angliarotre croissance économique et
contribuer & faire progresser les conditions sesidle nos concitoyens a court de patrimoines

financiers.
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ANNEXE N°1

SIPEM
Raison sociale :
Adresse du siége social :

N° agrément :

Situation arrétée au : 31 décembre N

ACTIFS uniténonétaire : Ariary

ACTIFS

Ref

note

Montant
brut

Amt et perte

de valeur

Montant
net au 31/12/N

Compte de trésorerie et d’'opération avec

les établissements de crédit

Trésorerie et solde avec la banque

Bons du trésor et titres assimilés
Avoirs-établissements de crédit

Autres avoirs-autres institutions financiere

Portefeuille de transaction

Portefeuilles de produits dérivés

Préts et avances a la clientéle
Titres d’investissement
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Imp6ts différés actifs

Autres actifs

Actionnaires sociétaires

2S

~N o o1 b

TOTAL DES ACTIFS




PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Situation arrétée au : 31 décembre N

unité monéie : Ariary

PASSIFS ET
CAPITAUX PROPRES

Réf

note

montant

PASSIFS

Dettes-établissements de crédit
Dettes-autres institutions financieres
Portefeuilles de produits dérivés
Dépdt de la clientele

Subventions d’équipement

Autres subventions d’investissement
Emprunts et titres subordonnés
Provisions pour charges

Impots différés-passifs

Autres passifs

10

Sous total des passifs

CAPITAUX PROPRES

Capital, réserves et assimilés
Ecart d’équivalence

Résultat net

Report & nouveau

Sous total des capitaux propres

TOTAL




Annexe n°2

SIPEM

Situation arrétée au : 31 décembre N

COMPTE DE RESULTAT

unité monétaire : Ariary

Réf

note

Montant
au
31/12/N

Montant
au
31/12/N-1

Produits d'intéréts (1)
Charges d'intéréts (2)

Revenus nets d’intéréts

(3)=(1)-(2)

14

Produits honoraires et commissions (4)

charges honoraires et commissions (5)

Revenus nets d’honoraires et commissions (6)=(4)}(5

15

Dividendes percgus (7)

Revenus nets du portefeuille de transaction (8)

Profits nets du portefeuille d’investissements(9)
Revenus nets des opérationnels en monnaies étesnd&)
Charges nettes sur CDL (11)

Revenus nets sur autres opérations (12)

Résultat opérationnel
(13)=(3) +(6)+(7)+(8)+(9)+(10)+(11)+(12)

Charges administratives (14)
Autres charges d’exploitation (15)

Autres produits d’exploitation (16)

19
20
21

Résultat avant impdts
(17)=(137)-(14)-(15) +(16)

Imp6ts sur les bénéfices (18)
Impots différés (19)

Résultat net des activités ordinaires
(20)=(17)-(18)-(19)

Charges extraordinaires (21)

Produits extraordinaires (22)

Résultat net de I'exercice
(23)=(20)-(21) +(22)

Part des intéréts minoritaires (si consolidés)

Revenus par action




Annexe n°3
SIPEM TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Raison sociale :
Adresse du siege social :

N° d’inscription sur la liste des établissementag

Situation arrétée au : unité monétaire : Ariary

Années notes 31/12/N 31/12/N-1

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedls

Intéréts pergus

Intéréts payés

Décaissements clientéle

Encaissements clientele

Sommes versées aux « créditeurs divers »

Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie des activités ordinaires (1)
Encaissements sur activités extraordinaires
Versement sur activités extraordinaires

Flux de trésorerie des activités extraordinaires(2)
Flux de trésorerie net provenant des activités apénnelles (A)= (1) + (2)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investisseant

Encaissements sur cession d'immobilisations

Décaissements sur cession d'immobilisations

Décaissements sur acquisition des titres

Flux de trésorerie net provenant des activitéswEstissements (B)

Flux de trésorerie liés aux activités de financemen

Encaissements provenant d’emprunts

Décaissements sur préts et dettes assimilés

Dividendes payés et autres distributions effectuées

Flux de trésorerie net provenant des activitésin@nicement (C)

Incidence des variations des taux de change suigeislités et quasi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie et équivalents au début de I'exercice

Trésorerie et équivalents a la fin de I'exercice

Variation de la trésorerie de la période




ANNEXE Il
Cadre logique du projet

DESCRIPTION SOMMAIRE [e)v] MDV HYPOTHESH
S

Objectifs globaux -60% des paysans (agriculteurs, eleveptRapport du| Accord du

-contribuer au développement..), 20% des fonctionnaires, 15% degsesponsable de chef de

économique de la région
-contribuer a I'amélioration d

la filiere agricole

b-au moins on peut avoir 3000t po

commergants

49.903 ha de terrains cultivés pour le
15000 t/208.282 ha pour les mais, 3(
t/119.305 ha pour les maniocs, 14
t/187 189 ha pour les patates douces

crédit et du
uresponsable d
i2a zone

00

00

Rapport du
Ministere  de

I'agriculture et

du commerce

B région

district de la

Le s paysans
formés

utilisent leurs

techniques
Objectifs spécifiques - Les Rappo| Les experts er
- L investisseurs pourraient investirt du Ministére| culture  sont
e développement leurs argents dans la région de I'économie| disponibles
économique du miliet - Au et du budget | pour former
rural moins 60% des paysans sant les paysans
- U satisfaits
a satisfaction des - Plus de
besoins des paysans 30% de la population active ont
- L un travail
a création d’emploi Satisfaction
de la clientéle
- 2000 m2| Rapport de Le terrain
des terrains fouillés et terrains | I'entreprise de| existe
- Entrepris| construction Respect du
e de construction choisie délai
- Un d’exécution

batiment construit

Equipem

des travaux de

construction




ents et matériels installés

20
employés recrutés

210.000.
000 Ar empruntés installés

Au

moins 1000 membres effectue
des emprunts chez la socig
« Fifanampiana » chaque ann
et au moins 50% déposent lg

argent

Rapport du
Directeur
nEinancier de lg
téociété
ee

ur

Les
équipements
et les
matériaux
sont
disponibles
Les
personnels
recrutés son
capables  de
faire
fonctionner la
société

La banque
nous
emprunte sorj
argent
Chaque
membre  ait
confiance a la
société et vise

versa2

Source : Auteur
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