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INTRODUCTION

Dans le contexte de la libéralisation, lgévolution économigue mondiale, tous les
pays du monde entier subissent un changement kade&aeur économie. Une forte
concurrence internationale persiste, favoriséelpaninimisation ou méme I'annulation des

conditions diverses relatives a I'imputation eexportation des produits.

Compte tenu de I'évolution économiquesetiale d’'un pays, une société qui veut
devenir la meilleure doit avoir une bonne straté@e, les informations font partie des
ressources stratégiques de I'entreprise dans larmes elles constituent la base de la prise
de décision qui va engager I'avenir de I'entité.

Ainsi, il devient essentiel aux dirigeants de ditates informations riches, fiables et
utilisables qui servent de véritables parameétredabsion, afin qu’ils puissent connaitre la
situation ou l'image fidele de l'entité et détermin par la suite, les décisions qui en
découlent. Mais, comme ces informations internesnment leur source dans le service
comptabilité, il est primordial de s’assurer querletement comptable au sein de ce service
soit efficace. C’est pourquoi l'objet du présent nmoére intitulé «la pratique de la
comptabilité d’'une entité exportatrice de produitscaux, appréciation de la gestion et du
mode de financement. Cas de la société VONINKAZDeéte choisi.

La problématique de ce théme dépend en grandie pde la pratique de la
comptabilité, Comment fait pour obtenir les infations comptables justes et fiables, afin
d’aider les responsables a prendre les bonnesioiégide gestion.

Puisque ce théme est fondé sur le domaine dmé@s et de Comptabilité, il est
evident que lors du traitement de ce sujet, cex @deypects seront les bases pratiques et
techniques de nos travaux. Ceci nous a permis épudir et de mettre en pratique les

connaissances théoriques acquises durant les formaainiversitaires.

L'intérét du theme demeure dans le fait que la dabifité tient une place importante au sein

d’'une entreprise.

C’est aussi un instrument trés performant pour megda rentabilité et les analyses des codts.
D’ou, ce theme permettra au dirigeant d’améliorentabilité et d’avoir une méthode de

travail plus efficace en vue donner une image é@el'entreprise.



En effet, le présent mémoire sera dieisérois grandes parties, dont:

D’abord, la premiere sera consacrée aux geneéralibeka société et sur les théories utilisées

pour I'étude,

Puis s’ensuivra la deuxiéme, pour la pratique ahdlyse des divers problémes, formant

I'objet du théme ;
Enfin, la troisieme partie va apporter des suggastie solutions et des recommandations.

Comme méthodologie d’approche et de réalisatioprédsent mémoire comporte trois phases,

a savoir :

- Une stage de trois mois aupres du cabinet JP unetaiassistance et de consultance en

matiére de comptabilité, comprenant la consultatianalyse des documents, ,

- Puis, la phase de traitement des données (anati&testions des problémes et suggestion

de solutions)

- Et, enfin, nous avons effectué la recherche bibdipgique au sein de différentes
bibliotheques et centre d’'informations ainsi qaednsultation des documents disponibles au
sein de la société VONINKAZO SARL elle-méme.



PREMIERE: PAKTTE

ENERALITES ET CADRE DETUDE

Cette partie traite le cadre général de la retteerElle suit une démarche bien planifiée en
partant de la connaissance de la société objettlie intervention. Divisé, en effet, en trois
chapitres, ceux-ci comprennent a leurs tours desoss. Le premier chapitre concerne les
généralités, notamment la connaissance de I'egtitétudier, son historique, sa forme
juridique, sa durée de vie, sa structure orgamisaglle ainsi que ses activités. Tandis que, le
deuxieme chapitre relate les théories généralel suomptabilité et les techniques d’analyse

financiére, et la derniere partie décrira les matkenancement.



CHAPITRE | - GENERALITES

Ce chapitre va essayer d’appréhender, dans segedifés sections, la présentation de la

société, son organisation faisant apparaitre Estuhies, ainsi que ses activités.
Section 1 — Présentation de la société
1-1 Historiques
La sociéeté créée en 2004, dispose de deux agensasgoir :
-Agence Tananarive (TNR),
- Agence Toamasina (TMM),

Elle possede aussi une agence nommée VONINKAZOrnatenale, destinée a la
distribution de ses produits dans toute I'Eurdpile exporte en moyenne 1500 tonnes de

produits par an.
1-2 ldentification de la société

Tableau n° 1 : Renseignements généraux sur lat6o0HENINKAZO

Numeéro du registre de commerce 04B363 DU 05/06/(

Numéro d’identification fiscale 412 321 DU 21/05/04

Quittance L3 205D DU 09/01/C

Statistique 1 196 DU 05/02/C

Objet social Collecte, exportation de produits ioca

Siege social Analamahitsy Lot IV B 35 Antananarjvo
101

Source: Voninkazo

La société est connue sous la dénomination sodeake VONINKAZO », son siége social se

trouve a Analamahitsy, Lot IV B 35 Antananarivdl10



1-3 Forme juridique, durée, et actionnariat

Forme juridique la société Voninkazo est une SARL qui par la lol0d Mars 1925

Durée de vie 99 ans a compter du 01/05/04.

Actionnariat :Elle est constituée de deux associés qui apgartercun 50 actions a 200 000
ariary l'une (valeur nominale), soit au total 10&rts a 200 000, donnant le capital social
élevé a 20 000 000 ariary, avant 'augmentatiodpital du 30/06/2009.

En effet, lors de la derniere assemblée GénéralE5M6/2009, les deux associés ont décidé
de procéder a une augmentation du Capital social lgoramener a 150 000 000 Ar (CENT
CINQUANTE MILLIONS D’ARIARY) par apports nouveaux ne numéraire et par
incorporation du report a nouveau ; des décisiansg pour effet de modifier les articles SIX
et SEPT des statuts ». La souscription dans legaugapital se répartit comme suit :

- Madame RASOA : 325 parts ou 50% (200 000,08) 65 000 000,00

- Monsieur RABE : 325 parts ou 50% (200000,08) 65 000 000,00

TOTAL 750 parts ou 100% de la souscription



Section 2 — Structure organisationnelle

Cette section montre la différente relation orgatisnelle au sein de la société.

2-1 Organigramme

La structure organisationnelle de la société VONNIIO se résume dans I'organigramme ci
dessous :

Figure n°1 : organigramme de la société

GERANCE

ADJOINT DE o

LA GERANCE _'|
I
I
I
I
]

Financt Agenc Qualité Achais Commercie Export Comptabilite
—1 Personnel
— Exploitation

— Administration

Source : Voninkazo



2-2 Attribution de chaque hiérarchie
Les fonctions de chaque hiérarchie se resumentafiksuit :
» La Gérante

La société est gérée et administrée par I'adsogérante. Elle a la signature sociale,

mais elle ne peut toutefois en faire usage que lesuresoins et les affaires de la société.

La gérante a les pouvoirs les plus étendus pauraagnom de la société et en toutes
circonstances et pour effectuer les opérationsafachant a son objet, sous réserve de
comptes-rendus réguliers auprés des associéstfbgat de procés-verbal.

Ces pouvoirs comprennent, notamment ceux de: Recsvde payer toutes sommes, de
souscrire, d’endosser, de négocier et d’acquites teffets de commerce, de faire tous
contrats, traités et marchés concernant tous effettommerce ainsi que les opérations
sociales , d’effectuer tous préts, de faire outours comptes courants notamment dans les
banques et cheques postaux, crédits ou avancesprdeacter tous emprunts par voie
d’ouverture de crédits en banque, d’autoriser tetraits, transferts et aliénations de fonds de
créances et autres valeurs guelconques appartankntsociété, de consentir tous baux,
locations, de faire toutes constructions et toaganx, de suivre toutes actions judiciaires, de
représenter la société dans toutes opérationdliite fau liquidation judiciaire ou amiable, de
traiter et de donner tous désistements et maige$\avant ou apres paiement.

Conformément aux régles de droit commun envessd#&te, la gérante est responsable,
tant des infractions aux dispositions de la loie gles fautes commises par eux dans leur
gestion.

» Service chargé de la clientéle

Le responsable rattaché a I'exportation s’ocalggcorrespondances commerciales. Ce
service assure le contact direct avec les clidmissque ces derniers ont des questions a

propos d’un produit, il lui appartient d’y répondre

En effet, il est en étroite collaboration avecrdsponsable d’agence. Il doit étre en
connaissance permanente de la situation de stopkodeits, des qualités et quantités



disponibles, du différentitlafin d’en déterminer le prix de revient FOB etfder ainsi le

prix de vente lors des négociations avec les dient
» Responsable qualité

Il a pour mission de contrbler la qualité des pitsdachetés et triés. Il est aussi responsable

du conditionnement.
» Adjoint de la Gérante

Il veille a la bonne marche de l'activité opératiele de tous les jours en assurant la

coordination entre les différents services.

Il gére la trésorerie dans le cadre de :

L’établissement avec la gérante, et le commercidlutiget annuel,

La tenue du tableau de bord hebdomadaire,

La gestion quotidienne de la trésorerie,

La gestion des lignes de crédits bancaires,

L’'analyse et I'exploitation des résultats du ramhement entre le budget et la

réalisation, avec la gérante,

En Backoffice clientéle et fournisseurs, il doit

« Etre le £"interlocuteur des clients en ce qui concernedesrats
» Assurer la correspondance avec les fournisseucsl(fis et services) sur les

sujets concernant l'activité au quotidien
» Responsable agence Toamasina
Elle assure le bon fonctionnement de cette agence

- Réception et conditionnement des produits a exporte

e prix d’achat fournisseurs + mains d’'ceuvreprishe, impot et taxe, chargement, déchargement,

transport



- Suivie des opérations d’exportation jusqu’a I'entpgment

- Gestion du personnel

- Gestion des affaires courantes (caisse, banquenisthation...)

» Responsable export

Elle est responsable de 'administration des vermtesntre autres :
+ Réception des commandes de la part des clients,
+ Etablissement de facture proforma,
% Etablissement du contrat de vente

¢ Suivi de I'exécution du contrat dans le respect dasditions des
ventes, le suivi de toutes les avances, le respeatalendrier de
I'expédition, I'établissement du document d’expetrie contact avec

le transitaire.

Section 3- Activités
3-1 Objet de la société
La société a pour objet, selon I'article 2 de $atuts :

- La collecte, l'achat, la transformation, le traiemh le conditionnement et la vente sur
place et a I'exportation de tous produits d’élevagede produits locaux ou d’artisanat et

d’ameublement ;

- La collecte, la taille et le polissage industrehsi que la vente a I'exportation de pierres
industrielles et semi-précieuses et d’autres mingrainsi que la création et I'exploitation

d’une taillerie industrielle ;

- l'achat, la vente, la revente, I'échange, I'apptatcréation, I'exploitation, la location en
tant que preneur que bailleur de tous terrain®etagnes agricoles, la constitution de cheptel,

I'élevage, I'achat, la vente de tous bovidés es tmutres animaux domestiques.

L’'importation de tout produit ou toute marchandoseur I'utilisation, la transformation, le

traitement ou non en vue d’une réexportation, dwrgte sur place ou autre ;



- L’édification pour son compte ou pour le compte tiess, de toutes constructions, de

maisons d’habitations, de batiments d’exploitatialiaménagements quelconques ;

- Toutes opérations ou entreprises commerciales,ndigees industrielles, miniéres,
agricoles, mobiliéres et immobilieres qui pourrdisa rattacher directement ou indirectement
a son objet, ou a tous objets similaires ou comgetant pour elle- méme que pour les

comptes de tiers, en participation, en régie oteagnt.

La principale activité de la société VONINKAZO d4sixportation de produits tels que la

vanille, le girofle, le poivre, la cannelle, le ha@ et I'huile essentielle.

Les produits proviennent des différentes régions.

3-2 Historiques des produits et implantation

La societé VONINKAZO est présente sur plusieurteses :
* Epices
* Huiles essentielles
* Raphia et dérivés

Sur chacun des secteurs d’activités, le processui/ee est organisée comme suit :
1.Achat des matieres premiéres auprées de plantapagsans ou collecteurs
2.Traitement et transformation (le cas échéant) dssenes premieres
3.Conditionnement et exportation

La répartition entre les différents secteurs diatgtiest présentée sur le graphique ci-dessous.

10



Graphe n°1 répartition du chiffre d’affaires par activi

Répartition du chiffre d'affaires par activité

4%

I ’. u Epices

mHE
\ 80% ’ )
Raphia

Source : Voninkazo

Deux autres secteurs d’activité font leur apparitiette année 20 :

- Les Iégumes sedpois du cap, haricot blancs, rouges, noirs, emghés, soissons ..

gue la société travaille dans le grand .

- L'épicerie fine: Elle sélectionne les produits d’une qualité exicamelle qu’elle sourc
sur les zones sur lesquelles elle est implantes produits sont ensuite commercialisés v
structure Européenne du groupe (VONINKAZO Interoradi)

Pour collecter des produits de qualité au meilfgix, VONINKAZO a structuré se
filieres de production par le biais d’'un réseawdiaces et de rrésentants locaux quadrille
les zones de production§rand Est, Hautes Terres, Zones Nord Ouest, Syyd3and Su

La majorité des représentants de VONINKAZO sont slesétés indépendantes travaill
par le biais de contrat ou d’accord d’exclus€.

La collecte d'épices est réalisée sur la coté Egtuis Manakara jusqu’a Maroantse

L’exportation est ensuite réalisée depuis Toame
La collecte du Raphia coté Est, est réalisée depuiéggion du Sud E:

Les Huiles Essentielles peuvent étroduites ou collectées sur toutes les zones oadigté
VONINKAZO présente.

Depuis la fin de 'année 2008, dans le cadre derlecturation du secteur d’activité Légun

sec, VONINKAZO compte une implantation de plus #€au

11



La présentation générale de la société a permiwuiar son historique, sa forme juridique et sa
durée, puis, sa structure organisationnelle ilgsprar son organigramme ainsi que les fonctions

afin, d’évoquer I'objet et les activités de la sd€ien tant gu’exportatrice de produits locaux.
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CHAPITRE II- THEORIE GENERALE SUR LA COMPTABILITE ET SUR
LES TECHNIQUES D’ANALYSE FINANCIERE

Ce chapitre permet de faire connaissance avedif&gentes régles et normes en
vigueur pour I'exécution de nombreuses taches talogs, auxquelles chaque entité devrait

se conformer, et que ces deux sections aurondéeétu

» la premiere donnera la théorie sur la comptabilité,

» la seconde sera axée sur les techniques de I'anfahgsiciere.
Section 1- Théorie sur la comptabilité

1-1 Définition

Premiere définition: Le nouveau plan comptable(2005) définit la comiitébcomme « un

systeme d'organisation de linformation financiguermettant de saisir, classer, évaluer,
d’enregistrer des données de base chiffrées oucoorespondant aux opérations de I'entité et
de présenter des états financiers donnant une ifidgle du patrimoine, de la situation

financiére, de la performance et des variationedgtuation financiere de I'entité a la date de

cléture des comptes. »

Deuxiéme définition(Source: Lexigue de Gestion 7édition) : La comptabilité est aussi une

technique de mesure qui constate, enregistre etonganl’activité économique d’'un agent

économique, privé ou public ou de la nation.

Elle est destinée a servir d'instrument d’infotima a I'agent lui-méme, ou au public,
en vue soit de répondre a I'obligation légale stdle, soit de I'analyse de la gestion et de la
prévision. Elle désigne aussi I'ensemble de liveesocuments comptables d’'une entreprise

ou d’un patrticulier.

La comptabilité reflete I'image fideéle de I'entiénsi qu’'une traduction exacte de sa situation

économique et financiere.

13



1-2 Caractéristiques de la comptabilité

1- 2-1 Types de la comptabilité

Trois grands types de comptabilité sont a distiegué savoir : privé, public et national

- La comptabilité privée comprend, d’'une pdat comptabilité générale dite encore
comptabilité commerciale ou comptabilité financiee¢ d’autre part, la comptabilité

analytique ou comptabilité industrielle dite augiui de comptabilité de gestion ;

- La _comptabilité publiquelétermine les recettes et dépenses de |&tates autres

collectivités publiques. En France, elle utilisgplincipe technique de la comptabilité simple
pour les comptes de prévision (budget), et celuiladgartie double pour les comptes

d’exécutions ;

- La_comptabilité nationakgrege, au niveau d'un pays, les comptabilitéiqués et les

comptabilités privées pour donner l'image de laasibn économique du pays.

1- 2-2 Principes fondamentaux de la comptabilité

Le PCG 2005 a retenu huit(8) principes comptaldaddmentaux a savoir :

- principe d’'indépendance des exercicesle résultat de I'exercice est indépendant daicel
qui le précéde et de celui qui le suit. L’exerameprend en charge que les transactions qui
lui sont propres. Les informations, telles cellemaernant I'exercice apres la cléture des

comptes doivent étre rattachées aux états finandecet exercice.

-principe de prudence: la prudence est l'appréciation raisonnable dats,f dans des
conditions d’incertitude afin d’éviter le risque ttansfert sur I'avenir, d’incertitude présente
susceptible de gréve le patrimoine ou le résubdteshtité, autrement dit, les risques relatifs a

un exercice.
-Principe d'importance relative :

Les états financiers doivent mettre en évidenceéetimformation significative, c’est-a-dire
toute information pouvant avoir une influence sarjugement que les utilisateurs de

'information peuvent porter sur I'entité.
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Les normes comptables ne sont pas censées S’agplamx éléments sans importance
significative ; les éléments de compte sont regésugur la base de ce principe, en d’autres
termes, la comptabilité n’a donc pas a suivre dardgtail ou I'aide de comptes spécialisés
pour les mouvements de valeurs n‘ayant pas un téaeasignificatif au regard du but

recherché.
-principe de permanence des méthodes

La cohérence et la comptabilit¢ des informationsnm@ables au cours des périodes
successives impliquent une permanence dans I'agpiplicdes regles et procédures relatives a
I'évaluation des éléments et a la présentationimfesmations .Toute exception a ce principe
ne peut étre justifiée que par la recherche d’'ue#éleare information ou par un changement

de la réglementation (comptable et fiscale).

-principe de codlt historique: sous réserve de dispositions particulieresgl@sents d’actifs
et de passifs, de charge et de produit sont etrégien comptabilité et présentés dans les
états financiers au co(t historique, c'est-a-dinela base de leur valeur a la date de leur
constatation, sans tenir compte des effets de ti@ariae prix ou d’évolution de pouvoir

d’achat de la monnaie.

En vertu de ce principe, les biens et créancegdigua 'actif sont comptabilisés au codt
d’achat ou de production, ou a la valeur en monpaigante de I'époque a laquelle ils sont

entrés dans le patrimoine de I'entreprise (Art@icode de commerce).

-principes d’intangibilit¢ du bilan d’ouverture : Le bilan d’ouverture d’'un exercice doit

correspondre au bilan de I'exercice précédentagisdu bilan de cl6ture avant répatrtition.

-principe de prééminence de la réalité sur I'apparece: selon ces principes, les opérations
doivent étre enregistrées en comptabilité et ptéssrdans les états financiers conformément
a leur nature et a leur réalité financiere et éougoe sans s’en tenir uniguement a leur

apparence juridique.

-principe de non compensation La compensation entre élément d’actif et éléndenpassif
au bilan ou entre élément de charge et élémentatkip dans le compte de résultat n’est pas
autorisée, sauf dans les cas ou elle serait impms@eévue par la réglementation comptable.
Des charges et produits liées résultant de traosaet d’événements similaires et ne

présentant pas de caractere significatif peuveatogtmpenseés.
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1-3 Finalités de la comptabilité
On peut résumer les finalités de la comptabilitdiee suit :

» Donner une image fidéle sur la situation économiguénanciere de

I'entité

» Contréler le partage des richesses,

» Aider la prise de décision,

» Fournir un diagnostic économique et financier,

» Fournir une base pour les statistiques macro-écuuas,

» Déterminer 'assiette des imp0ots,

» Fournir un moyen de preuve dans la vie des affaires
Section 2 : Techniques de I'analyse financiere

Le diagnostic financier fait appel a plusieurs roéis d’analyse. Il faudra discerner les
analyses établies a partir d’'une image statiqud'atdgreprise des analyses dynamiques
dressées grace a I'observation de I'évolution detivité. Les méthodes que nous utilisons ici

sont, la méthode des écarts et la méthode desrtapporatio.
2-1 Méthode des écarts

2-1-1 Analyse du bilan

Sur la base des classements et des retraitenmenisés dans la partie étude a grande
masse, quatre soldes significatifs sont mis eneéxd : le fonds de roulement, le besoin en
fonds de roulement d’exploitation, le besoin erdfode roulement hors exploitation et la
trésorerie.

++ Le Fonds de Roulement

Selon I'approche fonctionnelle, le fonds de rowdat consiste en tout excédent des
capitaux a long terme sur l'actif immobilisé et sttue une marge de sécurité qui conforte
I'équilibre entre les éléments stables de l'actifle passif du bilan (fonds de roulement net
global).

16



Le fonds de roulement est sans doute I'indicatiesrconditions d’équilibre financier le
plus utilisé dans la mesure ou leur stabilité assoon seulement, I'équilibre & un moment

donné, mais aussi I'équilibre futur.

L’approche financiére permet, quant a elle, diésale fonds de roulement financier
(FRF), indicateur de solvabilité. Elle indique lede de financement des actifs a plus d’'un an

et le degré de couverture des dettes a moins aiygagles actifs a moins d’'un an.
FRNG = Ressources Durables — Emplois Stables
FRF = Passif > 1an — Actif réel net > 1an
FRF = Actif réel < 1an — Passif < 1lan
% Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

La notion de BFR demeure le fondement de I'anafysgnciére par la méthode des
ecarts. Méme si I'assimilation du besoin de finameet en besoin en fonds de roulement
constitue une erreur de terminologie, la notionBfR est liée au probléeme posé par la

couverture du besoin de financement de I'explatati
BFR = BFRE + BFRHE
% Le Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation(BFRE

Le BFRE est la partie des besoins d financementydile d’exploitation qui n’est pas
financée par les dettes liées au cycle d’explaitationt le schéma le plus simplifié est le

suivant
Il a un caractére dual :

- une dimension structurelle : il résulte de la matdie I'activité et des conditions

d’exploitation ;

- une dimension conjoncturelle : évolution de l'aitév(volume, niveau de ventes et

achats, ....), inflechissements dus a des mesurgsdiien,....
BFRE = Actifs d’exploitation — Dettes d’exploitatian

Un BFRE positif constitue un emploi, tandis queatégil devient une ressource.
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% Le Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation(BRHE)

Le BFRHE est la partie des besoins de financemanaats non liés directement au chiffre
d’affaires, qui n'est pas financée par les dettagrantes hors exploitation. Il est issu des

opérations exceptionnelles de répartition, d’ingssiment, de financement.
Il revét a un caractére peu prévisible.

BFRHE = Actifs courants hors exploitation — Passif€ourants hors
exploitation

% La trésorerie

Elle est la résultante du fonds de roulement eB&&. Elle est donc percue comme un

reliquat.
T=FR-BFR
D’ou, la deuxieme formule du fonds de roulementsté
FR=BFR+T
* SiFR > BFR, la trésorerie positive constitue uoéslent de ressources.

* SiBFR > FR, la trésorerie est négative et le recaux crédits de trésorerie permettra

de financer les BFR excédentaires.
Trésorerie nette = Actif de trésorerie — Passif deésorerie

2-1-2 Analyse du compte de résultat

La marge commerciale :
La marge commerciale est un indicateur fondameutal les entreprises commerciales.
Marge commerciale = Vente de marchandises — Achatdnarchandises
+/- Variation de stocks de marchandises
La production de I'exercice :

Contrairement a la marge commerciale, la produatierf’exercice est un solde significatif

pour les entreprises industrielles.
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Production de I'exercice = Chiffre d’'affaires + Praduction stockée +

Production immobilisée

Ce concept est cependant limité car il englobeagégités annexes comportant des produits
non liés a I'exploitation. A I'opposé, certains guits de gestion courante n’y figurent pas.

La Valeur Ajoutée :

La valeur ajoutée mesure I'apport économique demteeprise a la nation. Le PIB est obtenu
par I'addition des valeurs ajoutées dégagées p& kes agents économiques. La valeur
ajoutée est répartie en charges du personnel, patsnen charges financieres, en charges
exceptionnelles, en dotation aux amortissements,résaltat non distribué, en résultat

distribué,
VA = Production de I'exercice — Consommation de leercice
Résultat opérationnel :

Le résultat opérationnel traduit la performancelleéde I'entreprise, car il représente la

ressource nette dégagée par I'activité normale.

Résultat opérationnel = Produits des activités opationnelles — charges
des activités opérationnelles

Résultat financier :
Ce solde permet a I'entreprise d’avoir une idééiohgortance des recours a I'endettement.
Résultat financier = Produits financiers — Chargeginanciéres

Résultat avant impot :
Le résultat avant impo6t est calculé a partir désnéhts normaux et habituels de l'activité,
excluant les éléments extraordinaires et lincigerftcscale de I'imp6ét. Il permet la

comparaison des performances d’'un exercice a €autr
Résultat extraordinaire :

C’est la différence entre les produits et les chargénérés par les événements résultant des

cas de force majeure.
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Résultat net de I'exercice :
Ce résultat est appelé résultat comptable. |l sait, d’'une maniere extra comptable, pour
obtenir le résultat fiscal, base de calcul de lamp

Capacité d’autofinancement :

La capacité d’'autofinancement exprime la capaat€&ahtreprise a financer la rémunération
des apporteurs de capitaux, les investissementpatsion (réserves) et les investissements

de renouvellement (amortissements).

La capacité d’autofinancement correspond a I'enéemés ressources propres dégagées par

I'entreprise représentant :
- un excédent des produits de I'entreprise
CAF = Produits encaissables — Charges décaisséesdégaissables

- ou un cumul de bénéfices avec les charges ne pomdant pas a un décaissement

(effectif ou futur) et les produits ne correspordaas a un encaissement (effectif ou futur).

CAF = Résultat + Dotations aux amortissements et pwrisions — Reprises de provisions +
Immobilisations cédées VNC — Prix de cession d'imnhdisations — Quote-part des

subventions d'investissement virées au résultat dexercice.

La technique des écarts présente des limites systaur I'analyse du bilan : elle donne une
mesure relativement globale de I'équilibre finanaie I'entreprise. La notion de fonds de
roulement implique a admettre une certaine spéeai@in des ressources a leur emploi ; un

cadre aussi rigide ne s’laccommode pas a la dynandigdonctionnement de I'entreprise.

Tout a I'heure, nous avons vu la méthode des éaawdintenant, nous allons passer a la

méthode suivante.
2-2 Méthode des rapports ou ratios

Cette méthode fait appel a des calculs de rapmorie deux grandeurs significatives et
exprimées par un nombre, un pourcentage ou une.durédiagnostic financier ne peut étre

mené a bien qu’a partir de ratios soigneusemdettsgnnés.

Les ratios sont utiles, soit pour constituer uriermation synthétique, soit pour visualiser une

evolution, soit pour établir des comparaisons.
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Les données de base nécessaires a I'étude sorhaestdans le bilan et dans le compte de

résultat.
Plusieurs séries de ratios sont a déterminer.

2-2-1 Analyse de l'activité (analyse fonctionnelle)

Les ratios d’activite mesurent le rythme de rentlaweent des biens patrimoniaux de

I'entreprise.

- L’écoulement de stocks (durée) doit étre examingsdane optique d’évolution (étude
pluriannuelle et comparée (relative) a I'évolutidum chiffre d’affaires. La mesure du niveau

de stocks est essentielle dans la mesure ou cdart@artie du BFRE.
Stock moyen

R = X 360

Cout d’achat

- L’écoulement du crédit — client mesure la hauteurcdédit interentreprises. Le crédit-
client est un emploi d’exportation. La durée cotisedépend théoriguement de I'importance,

de la solvabilité, de la frequence des commandegldmts.
Créances clients et comptes rattacheés

R = X 360

CATTC
- L’écoulement du crédit fournisseur
Quant a lui, il est une ressource d’exploitation.
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

R = X360

Achats TTC
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Les conclusions tirées de ces deux derniers ratgoseront valables que s'il existe une
comparaison avec les durées moyennes des créditdés ou obtenus dans le méme secteur

d’activité.

2-2-2 Analyse de la rentabilité

Les ratios de rentabilité mesurent les résultats ragport a l'activité et aux moyens

economiques et financiers.

- Le taux de marge commerciale conduit a I'apprémiatie la stratégie commerciale de
'entreprise. Une marge commerciale faible impligyee les autres charges soient serrées

alors qu'une marge commerciale importante donneeitieur service a la clientéle.

Marge commercgl

CAHT

- Le ratio dexcédent brut dexploitation mesure ldveau relatif du résultat
indépendamment de la politique financiere, de ldgigoe d’investissement, de l'incidence de

la fiscalité et de l'incidence des éléments excaptels.

EBE

CAHT
0 Analyse de la rentabilité financiere

La rentabilité financiere est fonction de la reiiteb économique, de lincidence de

I'endettement sur le résultat et du poids du pastf par rapport aux capitaux propres.

- Le ratio de rentabilité nette des capitaux proge¥s apprécié par référence au taux moyen

de rendement des placements a revenu fixe.

Résultat net

Capitaux Propres
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- Le ratio de flux de fonds dégagés par les resseysaepres permet d’apprécier I'aptitude

de I'entreprise a dégager des ressources.

Capacité d’autofinaement

Capitaux Propres

Dans le cadre de l'analyse financiére, l'utilisati@es ratios doit étre « rationnelle » ;
lesquelles donnent une simple illustration d'unbbeme étudié. C'est donc le plan de

I'analyse qui est déterminant.
Il est a retenir de ce chapitre consacré au cadhegeique de la présente pratique

L’étude théorique a permis de donner la définitlerla comptabilité, ses caractéristiques et sa
finalité, de définir aussi les techniques nécessagour établir le diagnostic financier. Mais

gu’en est-il des modes de financement ?
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CHAPITRE IlIl : MODES DE FINANCEMENT

Afin de pouvoir exercer ses activités, I'entreprobat tout d’ abord disposer des moyens
nécessaires, dont la trésorerie. Ce dernier cleagércette premiere partie va détailler les
différents financements connus, en I'occurrence :

« Crédits clients,
* Crédit fournisseurs,

 Crédit bancaire (lignes de crédit),

» Fonds propres et quasi-fonds propres.

Section 1 : Crédits clients

Le crédit client est une avance consentie parecrier, destinée principalement a
couvrir les risques de décommandement, aux achatprdduits, a l'avancement des
fournisseurs ainsi gu’aux frais directs a suppqrterla sociéte.

Pour le cas de la société Voninkazo, le créditntdigoue un rdle important puisqu’il
représente sa source principale de financement.

Lors de cette simple analyse, I'évolution de la edéfance de la société au mode de
financement va Considérer deux exercices au cagsunées 2007/2008 et 2008/2009
Exercice 2007/2008source : balance 2007/2008 voir annexe)

- La dépendance de la société aux crédits clienteemnes de financement permet de

calculer le pourcentage a partir du rapport er@rtotal de I'avance obtenue, c’est a dire la
somme du compte 419 et celle de l'argent au débitampte banque (tous les comptes

512).1l est possible de calculer le pourcentagarér de cette formule :

Dépendance crédits clients = cumul avaokests / cumul banque X 100
= 3741456 336/4 421 876 631 X 100 = 84,61 %
De Ia, déclarer que VONINKAZO financée a 84,6 % @es crédits clients révéle donc, une
dépendance totale envers ses clients, car seulde®rit5% sont favorisés par les autres
formes de financement.
Exercice 2008/200&ource de donnée : balance 2008/2009 voir annexe)

- La dépendance de la société aux crédits clienisésente comme suit :

Dépendance crédits clients = cumul avances cliesusul banque X 100
=4 540 753 461/9 030 234 806 X 100 = 50,29%
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Durant cet exercice 2008/2009, le pourcentage wdidation des crédits clients a diminué
chez cette société, et ne donne que 50.2838914 fibathcement.
- le pourcentage pour les lignes de crédits

Dépendance aux lignes de crédits = cumul co®sipde cumul banque(512) X 100
=1194 269 298 /9 030 234 806 X 100 =13,2 %

- le financement compte associés

Financement apporté par les associées = totgpmoab(associés) / cumul banque X 100
=61 200 000 /9 030 234 806 X 100 =0,67%
Les restes, soit pour environ 30%, attendent I'éohé.
Donc, au titre de I'exercice2008/2009, la sociédauté deux autres modes de financement
cela a entrainé une diminution des creédits clients.

Section 2 : Crédits fournisseurs

Les entreprises reglent généralement leurs achatédit avec des délais de réeglement de
trente, soixante ou quatre vingt dix jours, selertype d’activité et les conditions d’achats

convenues.

De ce fait, elles disposent, durant ce délai, dhoyen de financement apparemment gratuit.
Le crédit accordé par les fournisseurs permet &t dé financer tout ou partie des stocks,
selon leur vitesse de rotation. Cela devient palificement intéressant, lorsque la rotation des

stocks est rapide.

Dans certains cas, le délai de réglement des feaeurs excéde le délai de stockage des
marchandises. Les crédits accordés par les foemnisont alors deux affectations : d’'une
part, ils assurent le financement intégral des kstoet, d’autre part, ils fournissent un
financement complémentaire disponible pour d’autresges. L’entreprise peut notamment
placer les capitaux disponibles en valeurs mole#iéfactions, obligations) procurant des
revenus financiers. Ce « crédit fournisseurs xigte pas dans la société VONINKAZO, au
contraire, c’est elle qui avance et obligatoiremiest fournisseurs de produits, afin qu’elle
puisse s’assurer d’étre livrée de ses commandeshehorer ses contrats vis-a-vis de ses

clients.
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Section3 : crédit bancaire

(Ligne de credit) La ligne de crédit est un concodes banques au financement d’'une
rubrique spécifigue d'une entité. C’'est un instraineouramment utilisé par toutes les
organisations (entreprises mais aussi certainegxiasens a but non lucratif, ou ASBL en
abréviation) qui doivent faire face a d’importanéedrées ou sorties de liquidités. Comme ces
entrées et sorties d’argent se font rarement enentémps, les entreprises doivent pouvoir
compter sur un « matelas » financier qui leur pérde pouvoir jongler entre les sorties
d’argent (paiements des salaires directs et indirpaiements des fournisseurs) et les entrées
(paiement des clients, réception des subsides quedj etc....). L'avantage de la ligne de
creédit permet au client de ne payer des intérées Iqusqu’il utilise effectivement cette

derniere ligne ; il s’agit de distinguer comme bgrde crédit :

Autorisation de découvert ou facilité de caisse:

- Ligne d’escompte de papier commerciale

- Avance sur produits,

- Avance sur marchandises,

- Ouverture de crédit documentaire a I'export/impgriobilisation de créances non

encaissées).

Le montant de son plafond est déterminé en fona&sbesoins et éléments de négociation

entre la banque et son client.

Dans ce cas d'espéce, 2 différentes lignes detsréxiistent, a savoir :

» Avance Sur Produits (ASP),
» Mobilisation de Créance Non Encaissée (MCNE)

- L’avance sur produits est un des financementstaxi dans la société. C’est a dire que : la
société a des produits en stock, or, elle a bed@rgent pour renouveler ses stocks en
attendant le paiement de son client. De ce fdi, dédmande a sa banque de lui couvrir du
montant de son stock, pour pouvoir la remboursefuaet a mesure que son stock est vendu

et encaissé.
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- En ce qui concerne la MCNE, une avance cons@atida banque, en contre partie des
documents d’export : en effet, I'exportateur a ¢esgibilité d’en mobiliser la créance, des que
les documents d’exportations sont complets pourérizdiser I'effectivité des opérations

d’export, avant méme d’étre payé par son clientale du crédit peut aller jusqu’a 80% du

montant de I'export
Section 4 : Fonds propres et quasi-fonds propres

- Les fonds propres identiqgues aux capitaux proppgesentent le total des actifs possédes
par une entreprise moins I'ensemble de ses dedsg$onds ou capitaux propres constituent la
forme de financement la plus constante pour unemse. lls ne doivent pas obligatoirement

étre remboursés a une date précise. lls constiteenbyen pour les associés de s’assurer de
la propriété de leur entreprise en contrepartieridgsies encourus. Disposer de fonds propres
suffisants est, en outre, une condition nécessallebtention d'un crédit. La bonne volonté

des institutions financieres a octroyer des pré&sedd entre autres du rapport entre fonds

propres et moyens extérieurs.

-Le quasi-fonds propre est I'ensemble des resssupggmanentes de l'entité possédant
certaines caracteristiques des fonds propres, mo¢guinles comptes courants d’associés et les

préts participatifs.

Comme cette premiere partie a permis de prendreatssance de la société Voninkazo, en
évoquant que Voninkazo est une SARL créée en 200dtituée de deux associés, qui ceuvre
dans le domaine de I'exportation des produits ted tp vanille, le girofle, la cannelle , les

huiles essentielles, etc ,elle nous a permis alesspnnaitre la structure organisationnelle de
la société, ensuite d’établir les différents élétmate son outil de gestion, les techniques de
'analyse financiere et les modes de financemerstaxs. La seconde partie va consister en

I'application de ces théories a un cas pratiquestie entreprise.
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L’entité est composée de plusieurs éléments erraiction les uns des autres en vue
d’atteindre I'objectif .Quand I'un d’eux rencontrene difficulté, tout I'ensemble du systéeme

en est affecté.

Pour obtenir un résultat optimum, il convient dehercher tous les moyens possibles pour
gue I'ensemble des taches y contribue pleinemeéétajhe suivante consiste a coordonner les

ressources disponibles dans la société en vuaidatiisation maximale.

En effet, I'objectif d’une entreprise vise a dégalgemaximum de profit. Pour y parvenir, il
est important de procéder a une analyse pour décaes faiblesses et ses forces. Etant
donné qu’il s'agit d’une étude concernant la pratigde la comptabilité de la société
VONINKAZO, la présente partie sera comprendra tobigpitres, a savoir :

> Les problemes liés a I'organisation interne,
> les problémes lies a la comptabilité,

> les problémes liés au mode de financement
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CHAPITRE |I: PROBLEMES LIES A L’ORGANISATION INTERNE

Ce chapitre permet d’'attribuer, au niveau degbmisation interne de la société une
analyse critique de sa situation d’'une maniereaije Cette subdivision de I'exposé traitera
d'une part de I'organigramme non satisfaisant &utde part, des difficultés au niveau du

personnel, enfin de l'insuffisance relationnellérenes responsables.
Section 1 : Organigramme existant non satisfaisant

L'étude de [l'organigramme actuel de la société, armis de relever quelques

disfonctionnements, aussi bien au niveau de langérgqu’a celui de 'administration.
1-1 Incompatibilité des fonctions

Apparemment, le role de la gérante est bien acdanptiveau de la société pour assurer son

fonctionnement.

L’examen de son role, ainsi que ses attributio'ggard de I'organigramme existant, permet

de constater que:

Primo, la gérante s’occupe un peu de tout, c'aefité-qu’elle exécute a la fois le réle de
caissiere, de responsable des achats et du conainercia caisse aurait du normalement étre

rattachée aux finances.

Secundo, le poste finance précédemment occupé paRasponsable Administratif et
Financier a été confié plus tard a un adjoint dgél@ante, chez qui il manquait de compétence
pour analyser les questions financieres. Il emleshéme pour qu’il puisse exercer le controle

financier, alors qu’en cas de carence de la gérdmtera a les assurer.
1-2 Déséquilibre au niveau de I'organisation de tnaail

La conséquence directe de I'inexistence d’un Resgdae Administratif et Financier pourrait
se traduire par un déséquilibre de toute l'orgdimsadu travail au niveau de la société.
Dailleurs, le non-respect de la structure orgaisaelle aboutirait au méme probléme. Le
fait que le service caisse devant étre assurérgapersonne autre que la gérante, ne I'est pas,
ce cumul de fonctions a I'échelon d’'un seul agemrgant déja un rdle bien déterminé ne

peut étre admis.
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Section 2 : Difficultés au niveau du personnel

L’exploitation de I'entité nécessite non seulemdes moyens financiers, matériels, mais

aussi humains en vue de réaliser ses objectifs.

Donc, au cours de cette section, il a pu étre exdmue le manque de personnel constitue un

facteur de blocage au sein de I'organisation, suilee certaine confusion de taches.
2-1 Manque de personnel

A I'heure actuelle, le personnel travaillant aunseie VONINKAZO est relativement
insuffisant face au volume des travaux a effectdsr. fait, I'analyse, fait ressortir de
nombreux postes de travail nécessitant des redplessgar exemple : Le service caisse, le

service du personnel, le service achats etc....

En effet, 'absence des vrais responsables tendgienter les taches des autres. A titre
d’exemple, la personne du service export assure seute la gestion commerciale, d’ou |l
est noté un suremploi : le nombre des taches guéadécute est trés volumineux. Donc, cela

provoque des erreurs fréquentes dans le service.
2-2 Confusion des taches

Celle-ci apparait lorsque les opérations accompliea effectuer par un ou plusieurs agents
de la société ne correspondent plus aux manuelgrat=dure, ni méme conformes aux

structures décrites a I'intérieur de I'organigramme

Ces documents permettent de définir les tachesegmonsabilités de chacun et les pouvoirs

de décision, en méme temps que les procédureaitiarient de I'information.

Ainsi, la confusion des taches au sein de la sbcgeirgit également, lorsqu’un des
responsables est absent et que la descriptionadbes devient imprécise. Par exemple, la
gérante s’occupe de la caisse, fonction qui détetassurée par un responsable des finances.

Du méme coup, l'inexistence d’'un service de sedegtgénere aussi une source de confusion
dans l'accomplissement des taches a l'instar dgefion des courriers (arrivée et départ)
ainsi que celle des communications téléphoniqessjuelles ne refletent pas la vraie image
de I'entreprise. Comme, la société ne dispose passgrvice de secrétariat, cela a pour effet

encore d’entrainer une confusion de taches suppltaite qu’en fin de compte, personne ne
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sait qui fait quoi ni qui est vraiment responsatiéela gestion des documents, tels que piéces

et autres courriers divers.
Section 3 : Insuffisance relationnelle entre les sponsables

Pour définir 'entreprise comme un ensemble de -sgygtemes travaillant en interaction en
vue d'atteindre un ou des objectifs communs, des sous-systemes représentent tous les

services existant dans la société.

Pourtant, la collaboration et la relation entre ®wices jouent une grande importance. Or, ce
n'est pas le cas chez VONINKAZO. Des communicationisrpersonnelles y font défaut
suite a l'insuffisance des relations entre resplolesa cela cause des retards dans I'exécution

du travail.
3-1 Défaillance de la communication interpersonnedl
Constatée a plusieurs échelons, par exemple,

- Durant son absence, la gérante, avant de partimia de transmettre les instructions

nécessaires a son second.

- Un réceptionnaire de marchandises n’est méme paswuant d’'un arrivage de commande

passée.

Des informations d’ordre comptable non parvenudssdination se trouvent bloquées quelque
part et deviennent, égarées dans les circuitmiege

3-2 Retard dans I'exécution des travaux

Pour toutes ces raisons énoncées ci-dessus, dbestvé des retards dans I'exécution des
taches.

Il est possible de recenser les travaux entassas/eau du service de la comptabilité, car les
opérations ne sont pas enregistrées au jour le gaunme il devait I'étre; les informations
traittes ne sont pas toujours disponibles, lesufest et piéces nécessaires font

momentanément défaut. Donc, les cumuls de tachegpsfient.

De ce fait, I'organisation interne souléve énormeimees problemes qui en veéhiculent
d’autres et cela mérite d’étre étudié, pour féokjet du chapitre suivant.
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CHAPITRE Il : PROBLEMES LIES A LA COMPTABILITE
Ces problémes peuvent étre discernés sur troigumve

» Désorganisation des piéces comptables,

* Erreur d'imputation au journal,

* Autres problemes relatifs a la tenue des livres,
Section 1 : Désorganisation au niveau des piecesnecptables

Celle-ci peut étre examinée a travers un doublatpte vue : Circuit des différentes piéces
comptables, défaillance dans la circulation desrinations comptables.

1-1 Circuit des différentes piéces comptables

Des documents relatifs a diverses opérations,stejle : Achats, ventes, banques, caisse et
personnel, considérées comme éléments indispessabla comptabilité, font I'objet de

différentes remarques.

En ce qui concerne achats : un document dit BEA (Bétude achat), ce document est établi

par la société elle mémes, car les fournisseurst pas la capacité de le faire.

D’un co6té, des courriers, par transmission diremeindirecte sont parvenus a la société
traitant également des opérations d’achats. Dardmier cas, c’est VONINKAZO qui
transmet le courrier aux fournisseurs ; dans lersda société elle-méme vient le retirer a la

boite postale.

S’agissant des documents de ventes établis pasfgmmsable, ce dernier les adresse a la

comptabilité.

Pour les documents bancaires : ils font I'objetnddouble circuit : d’abord, les uns émanent
de la sociéte, tandis que les autres lui sont aésesar la banque. Pour ce qui est de cheques
émis, établis sous forme de photocopie, signéstgisdoar les bénéficiaires, ils sont classés
aux archives. Alors que d’autres s'y rapportargdat également, tels les ordres de virement,

les ordres de cession de devises et les bordedeauarsement (traites, chéques).

A propos des documents émanant de la banque nteowent I'avis de crédit, I'avis de débit,

le ticket d’agios et le relevé bancaire.
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Concernant la caisse, les documents relatifs awratipns intéressant Antananarivo et
Toamasina sont adressés a la comptabilité lesqaeiportent des bons de caisse (dépenses)
avec les piéces justificatives (journaux de catssepris) y afférentes.

Pour ce qui est du personnel, la présence du dodudie« état de paie » récapitule les

eéléments contenus dans les bulletins de paie.

En fait, tous ces documents sont conservés dandbalss le premier a la réception pour
contrble de la gérance, et le second serve sasdigces a comptabiliser apres validation de
la gérance, dispatcher en fonction de leur destimapar exemple a la vente ou a I'achat
taxable, ou elles feront par la suite I'objet d’'uthéclaration. En outre, d’'autres dispositifs
existent pour garder en attente de paiement légréscdes fournisseurs. Enfin, un troisieme

bac recoit les documents a classer.
1-2 Probléemes de circulation d’'informations comptakes

Les factures émises par les fournisseurs ne cdergqgras les renseignements voulus, TVA,

acomptes, coordonnées fiscales, adresse.
Section 2 : Erreur d’imputation au journal

Les erreurs d’imputation au journal sont caracé&sspar I'enregistrement des factures non

appuyées de justificatifs et par un double enresgisent.
2-1 Ecritures sans piéces justificatives

Des écritures sont constatées avant productionedesg pour provision ; ce qui nécessite un

suivi. La, on parle de charges abonnées et riglegertains fournisseurs et partenaires.
2-2 Double enregistrement (DE)

Parfois, certains documents photocopiés deux &hisques émis), recoivent, par conséquent,
intentionnellement ou non, alors que cela ne dmit gre le cas. Par ailleurs, des factures font
I'objet d’'un double enregistrement : celles émipas la société elle-méme et celles initiées
par les tiers (FRL). Ce n’est pas tout: deux feegudistinctes portent deux montants

identiques, alors qu’elles se rapportent a uneesgpration de méme nature.
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Section 3 : Problemes sur la tenue des livres

Des problemes soulevés a propos de la tenuewvdes $e font remarquer au niveau de
la gestion courante de certaines opérations, telles: Achats, Ventes, Banques, Caisse,

Personnel, opérations diverses et régularisations.

Les remarques se réféerent au plan comptable utdjgés’avéere trop descriptif. D’'une part,

plus de 700 comptes y sont énumérés, cela créenénmnt de perte de temps lors de leur
exploitation. La notion de plan comptable générglexiste pas pour servir de guide dans
'exécution des taches comptables. D’autre partoldification des comptes provoque deéja

trop de difficultés mais en outre, des pertes adpte
En général, le journal de la société se présente ladforme suivante :

Tableau n° 02 : Modéle du journal de la société

CPTE |CPTE |LIBELLES
JLE | DATE | Bord | général|tiers |D'ECRITURES |DEBIT |CREDIT |Analytique

Produit HES Epice

Source: Journal Voninkazo

- La premiere colonne intitulée JLE représenteypetde journal pour enregistrer I'écriture,
relative soit a : ventes, achats, banques, caissdsire, et autres opérations diverses et

régularisations
- la seconde : la date de I'opération

- Ensuite, la troisieme colonne intitulée Bord @pporte a la classification, au numéro lors de

la saisie de I'écriture.
- Puis, la quatrieme est destinée pour les nundg@®mpte a utiliser.
- La cinquieme rubrique CPTE tiers représente teeatu fournisseur ou client.

- La sixieme colonne est réservée pour mentioriabjet de I'opération.
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- Les deux colonnes intitulées Débit et Crédit séservées au montant.
-Et, enfin la derniére colonne est réservée paunalytique.

3-1 Achats

Le journal achat se présente ainsi :

Le probléme concernant la tenue de ce documentutentglans la confusion ; c'est-a-dire au
moment de la passation de I'écriture, les donnéedadcomptabilité générale sont trop
descriptives, alors que celles de la gestion aigakytne comportent que peu d’informations
complétes.

Encore, du coté de l'utilisation des comptes aiggs, aucune notions sur les frais
généraux, ni notion de codt de vente. Les fraisggirx ne sont pas distingués du codt de

vente.

Par exemple : les frais transitaires, a la pldeecompte 60(frais accessoires), la société

aurait pu prendre le risque d’utiliser le compte 62

En cas dachats de produits locaux, les fournisseniétablissent pas les factures
correspondantes et les prix pratiqués ne reflgbast la réalité, du coté fournisseurs, une
certaine tentative de fraude en raison de cetigatin pourrait amener a dire que la

déclaration des CA (Chiffres d’Affaires) est loiiétle exacte.
3-2 Ventes
Lors des opérations ventes, |'écriture se faitsroensuit :

Concernant le journal vente, ce document ne rensejgas sur les ventes réelles. La
transmission des pieces correspondantes laissecdagawa désirer. Dans le cas d'une

rectification de facture, la comptabilité n’en pat avertie.
3-3 Banques

Ici, des retards non négligeables sont enregidgiés la réception des pieces bancaires et il y
noté des omissions fréquentes : Avis de Deébit(AB)is de Crédit(AC), sans oublier de

signaler la non-arrivée a temps des relevés de tmomp
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Ces documents devront comporter des montants ardécu fisc, alors la déclaration y
afférente n'a pas eu en temps utile, cela causeisgue di a l'inobservation des régles
fiscales. Des mouvements émis ne figurent pasesuddcuments par suite d’'omissions de la
part des banques.

3-4 Caisse

Lors des opérations d’écriture relatives a la eaissicun d’arrét de caisse, aussi des erreurs
de calcul dans les soldes apparaissent. Un autideimt parait illogique : Les opérations
dépenses dépassent celles des recettes et laositdatla caisse fait dégager par erreur un

solde anormal.
3-5 Personnel

Dans la gestion du personnel, I'état de paie féfiadt, situation qui ne permet pas de
comptabiliser les frais correspondants. En plusni@eau de sa gestion, la maitrise de la

|égislation s’y rapportant semble non assurée.

Par exemple : le taux de salaire d’'un agent dedeatplafonné ne 'est pas, un autre est payé
en dessous du SMIG (Salaire Minimum InterprofessebiGaranti).

3-6 Opérations diverses et régularisations

Sous cette rubrique, les erreurs, les omissiongligess incidents énumérés qui doivent faire

I'objet, soit de régularisations, soit de redressei® y sont récapitulées.

A signaler entre autres, un journal d’'un exerciomporte a lui seul quelques 1631 lignes de
régularisation, soit 700 opérations. Ci-dessouseatigles, des écritures de régularisation sont

reprises :
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Exemple : n°1

Tableau n° 03 : journal régularisation facture d’avoir

RG | 03/09/2008

4011000000

FRL0O000147

Regul
TV/125.8KG
BEA250

retour gi

1 585 584

RG |03/09/2008

1 6079400000

Regul
TV/125.8KG
BEA250

retour gi

1585 584

Source : Journal Voninkazo

C’est-a-dire : une écriture d’avoir apparait mais justifiée, cela a obligé la comptabilité de

procéder a des régularisations.

Exemple n°2 :

Tableau n°04 : journal régularisation AGIOS

CPTE |LIBELLES
JLE |DATE Bord |CPTE général |tiers D'ECRITURES DEBIT |CREDIT
Regul AGIOS DU
RG |02/09/2008 | 7 6278000000 31/07/08AU31/08/08 4800
Regul AGIOS DU
RG |02/09/2008 | 7 5124000000 31/07/08AU31/08/08 4800
Regul AGIOS DU
RG |02/09/2008 | 11 6278000000 31/07/08AU31/08/08 | 6 644,84
Regul AGIOS DU
RG |02/09/2008 | 11 51242000000 31/07/08AU31/08/08 6 644,85

Source : Journal Voninkazo

Cela signifie : les relevés des agios baasaie sont pas recus a temps.

Quelques fois, aussi les bordereaux de versemedquels n’étaient pas

comptabilité.
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Tableau n° 05: journal régularisation pour annulation d’écriture

AnnulécritAVC

RG|31/05/2009 | 168| 4191000000 CLE000001VONI 18337 914,00
AnnulécritAVC

RG|31/05/2009 | 168 | 627800000( VONI 73 351,66
AnnulécritAVC

RG|31/05/2009 | 168 445600000( VONI 14 670,33
AnnulécritAVC

RG|31/05/2009 | 168 | 512100000¢ VONI 18 249 892

Source: Journal Voninkazo

Ainsi, ce cas donne également lieu a régularisgtam double emploi.

38




CHAPITRE IIl : PROBLEMES LIES AU FINANCEMENT

Dans les domaines de financement, il ne faut pasquer de signaler quelques
problémes : les uns concernent les relations aesctiers, les autres se rapportent a

I'autofinancement.
Section 1 : Problémes liés au tiers

Les tiers entrant en relation avec la société cdudes probléemes sur deux points de vue :
d’abord, concernant une dépendance de financemeonhéurrence de 50% provenant de

'avance des clients :
- Risque d’étre délaissée par les clients,
- Baisse de prix de produit.

Ensuite, ses fournisseurs ne lui accordent aucuai d@ourtant les commandes qu'ils
honorent subissent des reports dans leur exécatjoenfin, un certain retard est détecté au

niveau du recouvrement des créances.

1-1 La dépendance a 50% du financement par les awees clients signifie que la gestion

financiere, jusqu’a 50%, provient de I'avance dsen

1-1-1 Risque d’étre délaissé par les clients

Si les clients affirment ne plus étre en mesurdimEncer I'activité de la société, ils lui

demandent par contre d’honorer les livraisons grorg payées par eux.

Cela est di a deux raisons :
- Crise financiere qui sévit 'ensemble du rouagenéoaique. D’'un coté, les banques, elles-

mémes ne favorisent pas I'octroi de crédit. La ménee met les clients dans des positions

défavorables en matiere de trésorerie.

- Concurrence : Les jeux de la concurrence créeenblstacles dans les relations avec les
clients ; la partie adverse, par exemple, offre fdegités a ses clients en leur proposant de
payer au moment de la livraison ou leur accordanenfusqu’a 60 jours, 30jours d’échéance
pour régler les factures. Donc, la société cités plaut va se retrouver délaissée par rapport a

la concurrente.
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1-1-2 Baisse des prix de produits

Dans un autre ordre d’idées, les clients de laésd@dmettent les dépendances financieres au
cas ou la société viendrait a abaisser le prixpdeduits, c’est une mesure a travers laquelle
cette derniere pourrait décider de suivre ou nenpl®positions de ses clients. Toutefois, a
signaler parallelement que la société concurremapgse a ces mémes clients des

marchandises a prix réduit.
Sur le plan de qualité des produits, quelques rguesr sont observées :

Par exemple : Si I'argent utilisé par la sociét@iduait, or elle veut atteindre le quota sur la
guantité produits, donc la société risquerait @'éntée d’acheter des produits de basse
gualité et non conformes au contrat, cela compaittan risque de retour de marchandises et

méme de pénalisation & supporter.
1-2 Problémes liés a la crédibilité des fournissesir

Il se peut que comme annoncé auparavant, la soeighé/e des avances de ses clients ce qui
lui permet de payer au comptant ses fournisseuas infaut ajouter de ne pas perdre de vue

gue la plupart de ces derniers sont payes pavéxas.

Le probléme de la rotation de stocks peut étrelu¢dorsque la société obtient en méme
temps du crédit des fournisseurs et des avancedidets; dans ce dernier cas, c’est-a-dire en

matiére d’avance, les fonds de la société aurdagtitude de tourner.

1-2-1 Commandes en retard d’exécution

Malgré les avances accordées par ses clientsciat&garvient a payer méme partiellement
ses fournisseurs, or, les livraisons ne s’opérastgptemps du fait que tous les fournisseurs
sont situés en province. Au cas ou un retard sdumait dans le domaine de la livraison, les

clients seraient amenés a couper le financement.

L’exemple ci-aprés justifie le retard au niveaula livraison :

Code frns FRNS Débit crédit solde

FRLOO00093 RANAIVO 581 268 223,12 548 839 759,63 32 428 463,49
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Section 2: Analyse de la situation financiére

Ce volet d’étude porte sur I'analyse du bilan etdmpte de résultat du VONINKAZO.

2-1 analyses du bilan

La régle de base de la gestion financiére fixeuidare financier et veut que les emplois
stables soient financés par les ressources durabtpse d’une maniere approfondie, le fonds

de roulement permette de couvrir le besoin en faed®ulement issu de I'exploitation.
Equilibre financier : FRNG = RF
» Etablissement du bilan fonctionnel

Tableau n°06 : bilan fonctionnel actif

Rubriques 2007 % 2008 %
Emplois 51 093 621,66 5,76 46 060 675,02 2,75
Stables % %
ACE 781 261 975,30 88,0 1298 240 265, 77,5
8% 38 8%
ACHE 49 065 470,20 5,53 244 513 032,89 14,6
% 1%
Trésorerie 5 554 038,66 0,63 84700 794,31 5,06
% %
TOTAL 886 930 105,82 100 1673514 767, 100
ACTIF % 60 %

Source propre

Le tableau du bilan fonctionnel d’actif montre quienmobilisation de I'entreprise a une
valeur moins importante vis-a-vis de son secteactd/ité. Elle a diminué de 50% pour
'année 2008.

Le poste actif courant d’exploitation désigne lasence de créances clients qui occupent un
pourcentage tres élevé de 88,08% pour I'année 200& 77,58% pour I'année 2008.
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En ce qui concerne l'actif courant hors exploitation constate une augmentation a 14,61%

pour I'année 2008.

L'augmentation de trésorerie a 5.06% pour l'ann®®82est trés remarquable dans la

trésorerie s'il n’était que 0.63% pour I'année @aente.

Tableau n°07 : Bilan fonctionnel passif

Rubriques 2007 % 2008 %

RS 84 041 872,94 9,479 138 057 543,45 8,26%
DE 797 727853,89 89,94% 1363 566537,12 81,48%
DHE 2 000 000 0,23% 80 504 532,61 4,8%
TRESORERIE 3160 379,03 0,36% 91 386 154,42 5,46%
TOTAL 886 930 105,82  100% 1673514 767,60 100%
PASSIF

Source propre

Ce tableau du bilan fonctionnel passif montre goarg’année 2007 et 2008, la part des
dettes de I'entreprise varie de 80% a 90% de sasifptotal. Et elle n'a que 9% comme
ressources stables en moyenne, il y a aussi urssda@s remarquable au niveau de la dette

hors exploitation.

Comme FRNG = BFR + T, il en est déduit que le padquilibre financier impliqgue une
trésorerie nulle. Ce bref rappel présente un ihtés8entiel pour expliquer la situation du

bilan du VONINKAZO dont les soldes significatifaités se présentent comme suit :

Tableau n°08: synthéses des soldes significatifs Hilan fonctionnel

ANNEE 2007 2008

FRNG 32 948 251,28 91 996 868,43

BFR 30 554 591,65 98 682 228,54

BFRE -16 510 878,55 -65 326 271,74
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BFRHE 47 065 470,20 164 008 500,28

T 2 393 659,63 -6 685 360.,11

Source propre

Pour I'année 2007, le FRNG > BFR, alors la tréserest positive et I'entreprise dispose d’un
excédent de liquidité, par contre, pour I'exercR®@08, FRNG < BFR, alors la trésorerie
devient négative et I'entreprise se retrouve amtitn d’'insuffisance de liquidité, cela induit

gu’elle doit recourir a des concours bancairegsadicouverts.

Mais, I'équilibre financier est toujours respectuples deux exercices parce que la regle de
I'équilibre financier minimum indique que, les emigl stables doivent étre financés par les
ressources stables. La durée des ressourcesraatuémoins égale a la durée de vie des actifs
concernés. Le respect

2-1-1 Analyse par les ratios

2-1-1-1Les ratios de structure d’actif

* Le ratio d'immobilisation

ACTIF NON COURANT

ACTIF TOTAL
Il mesure la production des actifs non courants@aport au total du bilan.

Tableau n°09 : Ratio d'immobilisation

ANNEE 2007 2008

ACTIF NON COURANT 51 093 621,66 46 060 675,02
ACTIF TOTAL 1673514 767,60 886 930 105,82
Ratio 0.0576 0.0275

Source propre : Novembre 2009
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On remarque que l'actif non courants ne représguigne petite partie du total de I'actif et
d’'apres le calcul, le ratio obtenu est faible, cpmuve I'ancienneté des immobilisations

corporelles, c'est-a-dire les matériels totaleraembrtis n’ont pas encore renouvelés.
* Le ratio de liquidité d’Actif

ACTIF COURANT

ACTIF TOTAL

Tableau n°10 : Ratio de liquidité d’actif

ANNEE 2007 2008
ACTIF COURANT 1627 454 092,58 835 836 484,16
ACTIF TOTAL 1673514 767,60 886 930 105,82
Ratio 0.942 0.972

Source propre: Novembre 2009

En observant ce tableau, on a vue que I'entreprisee forte importance des créances clients
durant les 2 années successives ; elle a absarpéaeaur a plus de 90% de I'actif total. Ceci
explique l'accroissement de ventes faites par fegrtse.

La structure bilancielle est surtout dominée pataide de I'activité, dans la partie bas du
bilan, qui occupe en moyenne 95% de la masse elénc

2-1-1-2 Les ratios de structure de passif
* Le ratio d'autonomie financiére
Ce ratio indique le degré de dépendance de l'ernseepis-a-vis des créanciers.

CAPITAUX PROPRES

PASSIF TOTAL
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Tableau n°11 : ratio d’autonomie financiere

ANNEE 2007 2008

CAPITAUX PROPRES 84 041 872,94 138 057 543,45
PASSIF TOTAL 886 930 105,82 1673 514 767,60
Ratio 0,0947 0,0825

A partir de ce tableau, on constate que, les aapifmopres détiennent 8.25% a 9.47%
seulement du passif total. Le ratio est trés faibtac I'entreprise se trouve donc dans une
tres mauvaise situation pour négocier avec soni@ande nouveau financements destinés a
couvrir la croissance de ses besoins d’exploitatiénef, I'entreprise n’a pas d’autonomie

financiere.

La seconde analyse du bilan permet d’analyser demtions des rubriques d’'une année a

'autre.
* Actifs

- Immobilisations corporelles : dans cette rubrique trouve une augmentation d’Ar 9

972 690.11 pour I'exercice 2008, la société fa@ anquisition des matériels.

- Immobilisation en cours : existence du montant d&é5¥ 325,00 Ariary pour le

réaménagement & Toamasina, donc la société a graadul investissement.

- Concernant les stocks et en cours : une haussé&déomisde des stocks en deux fois
plus ceux de I'année précédente, la question aoser g ces stocks seraient-ils encore tous

vendables ou la plupart deviendraient-ils des stoi récupérables lors du triage ? »

Il est alors possible d’annoncer un ralentissensmtvente, si les stocks sont encore
vendables.
- Pour les créances client, leur augmentation peutiraguire par un probleme

d’administration de vente ;

- Concernant lI'avance fournisseurs, par rapport éghaentation du chiffre d’affaires,
on trouve que les fournisseurs sont plus ou mdiales, c'est-a-dire que la société a une
tendance a maitriser les dettes fournisseurs avelques fournisseurs qui commencent a lui

donner un crédit.
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L’évolution avance fournisseurs est égale : avdooenisseurs 2008 / avance fournisseurs
2007 = 1.2.Donc seulement une augmentation dedulliannée 2008.

- En ce qui concerne I'imp6t, une augmentation desque deux fois celle de I'année
précédente, c'est-a-dire les TVA, les Acomptes[@bnic I'argent que la société doit payer a

I'Etat augmente,

- 'augmentation du placement et autre équivaleriréorerie est due a I'augmentation
du capital que les deux associés ont faite, cesigtsrapportent une somme pour financer
leurs activités, c’est une injection de fonds pespiPeut étre ils ont été obligés pour obtenir le

financement bancaire.

- La variation de la trésorerie montre 'augmentatdmn I'activité et prouve aussi la

maitrise du crédit fournisseurs.
. Passif

- Premierement, il existe une augmentation du cap@alla présence des souscriptions
apportées par les deux associés d’'une valeur d®ABO00 Ariary pour I'année 2008, qui

améliore la trésorerie de la société.

- Fournisseurs et compte rattachés : le volume dditci@urnisseurs augmente, donc les
fournisseurs ont confiance a VONINKAZO ; la varati atteint deux fois plus celle de

'année précédente :

Fournisseurs et comptes rattachés

Evolution par rapport au CA =
Chiffre d’Affaires
Ce tableau affiche un taux, qu'en 2007 seuleme®®%ldu CA a été enregistré par les

fournisseurs et comptes rattachés, mais, pourrbee2008, il a augmenté a 2.2%.

ANNEE 2007 2008
Frns et cptes rattachés 1.6% 2.2%
Chiffre d’Affaires

- Pour 'année 2008, il a été observé une augmentdiéd’avance clients de 1.7 fois, donc

celle-ci c’est beaucoup accrue par rapport aurehd’affaire lequel atteint 1.5, donc, cet
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accroissement du volume du crédit par rapporlution du chiffre d’affaires, indique que

de I'argent reste disponible dans la trésorerie.

- provision : il a été constaté une forte évolutisojt 25 fois de I'année précédente,
traduite par une augmentation des factures a rec@eta implique une perte de contréle au
niveau de la gestion, les informations comptableorg pas a jour, une rigueur a l'appliquer

comme de principe de prudence.

Il existe une provision pour pénalité et chargaaec c'est-a-dire un manquement au niveau
de I'obligation fiscale.

- Dette fiscale : la diminution de cette rubrique ligge une situation non logique a
'égard du CA réalisé en hausse.

- L’augmentation au niveau du compte de découvertdiam révéle la dépendance de la
société a un financement bancaire, cela provoque fou accroissement des charges

financiéres. En d’autre terme, il confirme quédmque a confiance.

* Le ratio d'endettement
Il permet de mesurer la part des dettes a courtetete I'entreprise dans I'ensemble de son
passif. C’est un indicateur de la facon dont esicsiirée la dette de I'entreprise.
PASSIF COURANT

PASSIF TOTAL

Tableau n°12 : ratio d’endettement

ANNEE 2007 2008
PASSIF COURANT 802 888 232,88 1535 457 224,15
PASSIF TOTAL 886 930 105,82 1673514 767,60
Ratio 0.905 0.917

Source propre: Novembre 2009

Pour les deux exercices, on constate que I'engepra pas d’indépendance financiere car les
capitaux propres sont inférieurs au passif courgest la raison du forte accroissement du
ratio d’endettement,

2-2 analyses de la variation des comptes de résul2007 et 2008
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Par définition, le compte de résultat est un doaunde synthése qui récapitule I'ensemble
des produits et des charges de l'exercice en famatie leur date d’engagement et non

d’encaissement et de décaissement.

- Premiérement, une perte de vitesse en terme deemarg 'exercice en cours existe, s'il
était de 13.23% pour I'année, I'année 2008 n'&gistré que 12.15% donc avec une perte de

1.08%. Donc, 1.08% du chiffre d’affaires est peddns la politique de marge.

Comme le chiffre d’affaire est le premier indicatélactivité, son montant traduit le volume
de I'affaire realisée avec les tiers a l'occasienl’dctivité de I'entreprise. En fait, I'analyse
fait constater une augmentation du chiffre d’afaitAR 2 180 934 043,12 pour I'année
2008.

L’évolution de ce chiffre d’affaire est donnée pacalcul suivant :

Chiffre d’affaires 2008

Evolution du chiffre d’affaires =
Chiffre d’affaires 2007

Soit égal a5 979 807 266,83 /3 798 873 223,71 = 1.58
Donc, 'augmentation du chiffre d’affaire 2008 @speu pres 1.58 fois du chiffre d’affaire
2007, ce taux indique la variation de I'activitél@mtreprise, le présent fait ressortir une forte

croissance.

En ce qui concerne 'achat consommé, sa variaéisindonnée par le calcul suivant
Achat comsmée 2008
Variation ACHAT consommeée = = 159

Adlmonsommée 2007
Lorsque le chiffre d’affaires augmente, le coltctiat suit aussi cette hausse.

- Service extérieur : son analyse, permet de trounervariation de 1.58, c'est-a-
dire avoisinant la méme variation d’augmentationrpgport au chiffre d’affaires, mais celle-

Ci au niveau de ce service défavorise le résutiatadl exercice.

- Concernant la valeur ajoutée (VA)
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Cette rubrique fait apparaitre seulement une autatien de 1.01, la valeur ajoutée ne suit

pas vraiment la variation du chiffre d’affaires.
Cette analyse permet de passer a une petite povjate cette valeur ajoutée :

Valeur ajoutée

Taux de la valeur ajoutée =

Chiffre d’Affaires

ANNEE 2007 2008

VA/CA 2.5% 1.62%

Ces taux montrent que la valeur ajoutée pour l@ger2008 ne comporte que 1.62% du
chiffre d’affaire, s'’il était de 2.5% pour I'ann@eécedente, donc, une baisse de valeur ajoutée
par rapport a I'évolution du chiffre d'affaires, tme baisse du rapport VA/CA est
probablement étre due au manque de contrble avawmive la consommation, plutét

défavorable.

Normalement, avec un chiffre d’affaire d’Ar 5 97078266,83, la valeur ajoutée doit étre de
150 000 000 ariary .Donc, la valeur ajoutée passepuojection d’Ar 150 000 000 a un réel

d’Ar 83 689 193,02, c’est-a-dire gu’il existe unerie de 64% sur la valeur ajoutée.

- Charges de personnel : 'analyse de cette ehdogne ces pourcentages par rapport au

chiffre d’affaire :

Charge de personnel

Taux de charge de personnel =
Chiffre d’Affaires

ANNEE 2007 2008

CHARGE DE PERSONNEL | 0.86% 0.93%

CHIFFRE D’'AFFAIRES
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Ce chiffre indiqgue que 0.86% du chiffre d'affaireutement est affecté aux charges du
personnel, cela désigne un considérable manqueotigation du personnel, et méme avec
une augmentation du chiffre d’affaire pour I'annZ@08, les charges du personnel n’ont
augmentés que de 0.07% par rapport a I'exerciceedeit. Les charges du personnel n’ont
pas été proportionnelles au chiffre d’affaires.

- Résultat opérationnel

Résultat opérationnel (RO)

Taux du résultat opérationnel =

Chiffre d’Affaires

ANNEE 2007 2008

RO /CA 1.68% 0.27%

Pour pouvoir observer que le résultat opératioardiminué pour I'exercice 2008, il n’est pas
proportionnel au chiffre d’affaires.

Avec un chiffre d’affaires d’Ar 3 798 873 223,71 @ssultat a donné 63 885 407,96 Ariary
pour I'exercice 2007, par contre, il n'est que IB 255,77 Ariary pour 2008. Cela permet
d’en faire une projection pour I'exercice 2008 i goit étre 100 562 036,23 Ariary pour
I'exercice 2008, donc, des pertes a 97%.

- le résultat financier affiche une augmentationessore de la charge financiere pour
'année 2008, prés de 3.7 fois celle de 'annéedaténte. Cette hausse est due aux changes

gue la société a faits et a la dépendance au combancaire.

Pour I'année 2008, le résultat financier est dav@wsitif pour une valeur d’Ar 9 962 624,68
méme avec un accroissement tres élevé des changexiéres, ainsi au cas ou il serait
négatif pour 'année précédente, c'est-a-dire awee amélioration au niveau du produit
financier grace a une augmentation maintenue duscde change, donc il procurerait un
avantage aux exportateurs.

Pour terminer, il faut étudier la capacité d'autaficement ainsi que la capacité de

remboursement de la société.
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» Capacité d’autofinancement(CAF)
La CAF mesure l'aptitude de I'entreprise a financer pa ppres ressources le paiement
des dividendes de l'exercice, les investissements mboursement des emprunts, c’est a
partir du CAF qu’on peut estimer la capacité debeansement.

Tableau n° 13: capacité d’autofinancement

Libellés 2007 2008

Résultat net de I'exercice 35 856 029.86 - 17 343 155.88
Dotation aux amortissements12 362 472,00 16 616 206.35

CAF 48 218 501.86 -72€949.5:

Source propre Novembre 2009

Ce tableau montre que l'entreprise a dégagé unacitapd’autofinancement négative en

année 2008. Donc, elle n’est pas en mesure decknaes futurs investissements.

Les divers problemes soulevés dans la société dignde son organisation interne a la
comptabilité, la gestion et au financement. lisétent des caracteres uniformes les uns par
rapport aux autres, mais peuvent, par la suite, @&solus si les responsables, a chaque
échelon, s’apprétent a y procéder. En particuller,fait de dresser la comptabilité
conformément a ces principes généraux devra égserad quotidiennement pour éviter des
anomalies. De tout ce qui précéde, des proposiaoms que des résolutions pourraient étre

envisageables, elles constitueront la troisiemegepde cet expose.
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Auparavant en présentant les quelques problemesneias au cours de notre passage chez
VONINKAZO, il nous importe maintenant d’apportersderopositions de solutions adéquates

et d’en retenir quelques-unes jugées primordiabes fa société, dans les trois chapitres qui

vont se succéder.

Tandis que le premier avancera les solutions sugdhisation interne, le second étalera celles
relatives a la comptabilité et le dernier chapiera consacré aux solutions retenues et

recommandations.
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CHAPITRE I: SOLUTIONS CONCERNANT L'ORGANISATION INT ERNE
Les propositions dans ce chapitre visent surtoamnéliorer la structure organisationnelle et

aussi une amélioration au niveau des ressourceaihem

Section 1: Recours au changement de la structure ganisationnelle

Le bon fonctionnement d’'un systéme passe obligatwnt a travers une bonne coordination

de ses composants qui, a leur tour doivent se $meles objectifs communs pour I'accomplir

leurs roles respectifs.

1-1Proposition d’un nouvel organigramme

Figure n° 02: organigramme propose
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1-2Répartition rationnelle des responsabilités

Pour escompter une meilleure performance du secaio®table, une nouvelle répartition des
taches s'impose au sein de la société. Dans optigue, il faudrait redéfinir le travail de
chacun et réviser le partage des responsabilitéssdes responsables.

Pour une meilleure répartition des taches, élaharerfiche qui va déterminer d’'une maniére
rigoureuse les missions de chacun pourrait s’awdliky. Son utilisation pourrait engendrer
d’'une meilleure efficacité tout en octroyant auemtg le sentiment d’'une réelle autonomie.
Une fiche de taches bien concues devrait donner daseription narrative relativement
complete des circuits et des opérations a realiser.

En d’autres termes, son rOle serait d’aider a rdpoR la question suivante : qui fait quoi
guand et comment ?

Section 2 : Amélioration au niveau des ressourcesumaines

La présente section va proposer des solutionsivetataux problémes concernant les
ressources humaines, évoqués auparavant. Ce faibasidgirait de mettre en exergue
limportance du capital humain, composante esséntiune entreprise a coté des ressources
financiéres, des instruments de production et dsimés au sein d’'une entreprise.

2-1 Recrutement de personnel

Il serait dans [l'intérét bien compris de la sociéé@&mbaucher plusieurs personnes
compétentes pour combler les postes disponibleswetellement créés, car cela est nécessaire
a I'exécution des travaux. Chaque personne n'apes a s'occuper de trop de travail a la
fois, en tenant plus de deux postes différentgsadtde pourrait bien analyser mais sans trop
se presser a I'exécution seulement.

De plus, en ne dépensant pas trop de temps, legétents savent déja consciencieusement
les taches qui leur incombent.

2-2 Elaboration de fiche de poste

La définition exacte d’'un poste est essentielle,eti@ constituerait la base de la description
du profil exigé d’'une personne qui va I'occuper slfavenir.

Ainsi, pour le cas de VONINKAZO donc, cela fait hj@et d’'une mauvaise conception des
postes existants, ou plus exactement fait preuma dértain non respect des attributions et
missions prédéfinies (a cause d’un manque de peefomui laissent apparaitre une sorte de
chevauchement de taches ainsi qu’'une surchargeadaltpour certains, il serait mieux de
redéfinir les postes. Toutefois, il serait bienpdéciser gu’en évoquant la redéfinition, cela ne
voudrait pas, forcément signifier le devoir de @gder a un changement radical de
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dénomination de poste, cela n’aurait d'ailleurgwsusens ; seulement il faudrait décrire
correctement le poste en respectant les mesuresotfgagnement (telle I'ajustement des
effectifs). Ceci afin de permettre a chacun deiper de ses taches respectives, sans avoir a
piétiner de celles devant étre attribuées aux swutre

Pour ce faire, une mise en ceuvre de fiche de gestét a entreprendre. Mais en tout cas, la

fiche de poste devrait comporter:

L’identification (dénomination) du poste : nom dergane, titre du poste, nom du
service et/ou de la division ou s’exerce I'empleinom du responsable I'ayant décrit

et la date de celle-ci.

La description générale du poste: sommaire de leing’est-a-dire la vue de

'ensemble rapide de ce qu’'on y attend.

La situation dans la structure: place du poste Harganigramme.

Les taches et opérations: description détaillée @ehes a effectuer (primaires,

secondaires, occasionnelles
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Modéle fiche de poste

- Dénomination : Code :

- Centre de responsabilité Niveau :

- Organisme Code de I'organisme :
Situation dans I'organigramme Documentation matérielle et outil
-Hiérarchie directe : -Moyens mis en ceuvre pour

I'exécution des taches

-Subordonnées directes :

Missions Relations de travail

Détermination des obijectifs a atteindre -Intedtené la société)
-Externe(en dehordadsociété)
Attributions

Détails des taches a effectuer pour réaliser Issions

Etablie le : Par :
Contrélee par :

Mise a jour : Par :

Pour mettre en évidence cette fiche de poste bliésement d’un autre de profil s’avererait

indispensable. Cette derniére consisterait a @éiprofil requis pour occuper un poste. Elle

devrait impérativement contenir les €éléments sus/an

La dénomination du poste, les caractéristiques rgéaee (Age et sexe), le niveau requis

(formation académique), I'expérience professiormdits exigences particulieres (physique,
comportements), la période de prise en charge siepla durée souhaitable d’occupation (ou
il faudrait déterminer le temps minimum pour ma#rile poste, et le temps maximum au-dela

duquel le salarier risquerait de se démotiver.
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Section 3: Améliorations des relations entre les sponsables

Cette derniere section va proposer des solutidaswes aux problemes concernant les
relations entre les responsables, évoqués aupar@afaisant, il s’agirait de mettre en
exergue une politigue de communication efficace.
3-1 Amélioration du systeme de communication intera
Surtout la politigue de communication serait a nsat, dans le contexte ou elle jouerait un
réle vital a la société. Ne serait-ce que pouratétdes facteurs susceptibles d’encombrer son
bon fonctionnement (facteurs de dysfonctionnemewiis il serait a préciser que cette
politique de communication nécessite :

- La volonté des instances responsables de mettreewre une réelle politique de

communication,,
- Une entiére implication de I'encadrement

- Une élaboration et la mise en place d’'un systemsdenunication finalisé et cohérent.

Pratiguement, le dispositif d’'information internevdait permettre de :

- Fournir a chacun les éléments dont il a besoin ptiactuer son travalil,

- Satisfaire les aspirations du personnel qui soelgghéralement comprendre le sens de
ce qu'il fait, c’est-a-dire étre assuré que legues et incertitudes ne sont pas excessifs,
bénéficier d’une information particuliére qu’il Bsntira comme une marque de considération

et pouvoir s’exprimer sur sa situation,

- Assurer la coordination des reéalisations des diagents en suscitant la poursuite

d’objectifs communs négociés, générant des atstdeesolidarité,

- Permettre a la gérante d’étre tenue au couranditfesiltés rencontrées dans les postes,
des actions mises en place et des réactions qugllecitent, des suggestions, propositions et

initiatives des membres du personnel.

3-2 Accélérer I'exécution du travail

Les diverses solutions proposées ont pour objeatihcipal, l'accélération de
'exécution du travail. En effet, si le personnehnaissait tres bien ce qu’il aurait a faire a
partir de cette fiche de poste et si I'effectif dersonnel était suffisant, cela ne ferait que
contribuer & I'accélération de I'exécution du trideaa I'amélioration de la performance de la

société, individuellement et collectivement .
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CHAPITRE Il : SOLUTIONS APPORTEES CONCERNANT
LA COMPTABILITE

Dans la pratique, aucune comptabilisation ne pituétre réalisée sans les informations
généralement matérialisées par des documents augiatent les droits et obligations des
opérations effectuées par la société, ni non phrs d'occupation des multiples taches
comptables qui se sont enchainées dont la réalmsatecessite les apports intellectuel et
mental des étre humains. Compte tenue de cetteriamee, ce chapitre a été élaboré afin de
pouvoir apporter des solutions d’amélioration ateau de la comptabilité.

Section 1: Conseil au niveau de l'organisation etraitement des piéces
comptables

Cette section vise surtout a assurer la fiabikg documents de synthése qui seront constitués
par les responsables. Cette fiabilité dépend deddité des informations existant dans les
pieces justificatives qui ne sont autres que lesces des informations.

1-1Amélioration du traitement des documents, des ptes comptables

L'objectif étant la tenue adéquate des livres et decuments comptables pour obtenir des
informations justes et fiables, aussi l'utilisatidiun logiciel approprié pourrait-elle réduire
les erreurs et faciliter davantage I'ouverture dssier.

Par conséquent, le traitement de linformation ctable pourrait étre obtenu au moment
voulu sans perte de temps.

Utiliser un appareil plus performant présenteras c&vantages pour la société surtout en
information financiére, tout en diminuant les risgud’erreurs pendant la manipulation des
documents, il permettrait d’obtenir des informasidres détaillées.

1-2 Obligation de présenter une piéce justificativeour chague opération

Pour améliorer le traitement et I'enregistremenmnptable, de la société il serait souhaitable
gue les opérations comptables soient traitées #r mies documents et piéces, porteurs
d’'information, ceci toujours pour respecter leslagg(fiabilité, sincérité exhaustivité et

régularité des informations)
Section 2 : Proposition de solution sur I'imputatio au journal

La présente section va nous exposer les solutiomspaoblemes de la circulation des

informations évoqués précédemment dans ce travail.
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2-1 Transmission des factures le plutét possiblaiaservice comptabilité
Une gestion efficace des opérations comptableseexiyne part, la clarté du circuit des
documents comptables et, d’autre part, la fluidééleur acheminement afin que le service
destinataire puisse les traiter a temps.
Ainsi, par exemple, les factures devraient parvanirservice comptable avant leur date
d’échéance.
2-2 Eviter le double enregistrement
Une technique particuliére permettrait d’éviter opgrations comptabilisées deux fois:
e Cheque : utiliser un état de chéque émis maisgasdie de cheque
» Facture : ne tenir compte qu’un original pour lanpta comme base de passation de

I'écriture. Disposer d’'un cachet intitulé : exem@aCOMPTA

Section 3: Solutions sur la tenue des livres

Le bon fonctionnement d’'une entreprise dépend suide son systéme d’organisation. En
d’autre terme, les circulations internes des documéans I'entreprise doivent étre régies par
des regles. Donc, pour la tenue des livres, detdwoes sont a suivre.

3-1 Achats

Pour éviter tous les problemes au niveau de laetahes livres, il faudrait suivre les
différentes étapes suivantes:

Pour tout achat, une procédure interne et de siggmthabilitées dans chaque opération
s’avererait nécessaire de méme I'établissementéalgble de budget et de devis.

Un portefeuille fournisseurs avec coordonnées peamede comparer les prix devrait étre
établi. En outre, une piece de base serait requaise comptabiliser les factures fournisseurs:
facture + BC+BL+BR ou acquittée, BLF, note d’achat.

La réception et les visas des responsables corscena&rialisant I'acceptation du service
rendu a l'entreprise, laquelle a réellement bérgfae qui lui a été facturé serviraient a
valider le paiement.

Avant toute imputation de piece, il faudrait exaenirsi la piece est une originale valable
(sinon faire changer ou ne pas payer), facturesigaée et concerne I'entreprise. En tout cas,
il faudrait procéder a la vérification arithmétigdes montants inscrits, imputation comptable
et analytique (signification du mouvement facturansl les chaines d’opérations de
'entreprise), et vérifier les coordonnées actéds des fournisseurs et client en méme temps

gue la réception du bien ou des services rendeag\ves services concernés).
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Par ailleurs, les notions de frais généraux etrdes fet charges directs pour production
seraient a préciser avant tout, pour leur saisimptable et leur classement (circuit de
classement par étape de traitement).

3-2 Ventes

Concernant les ventes, la présence d’'une proc&lute signatures habilitées serait aussi tres
utile, a part les pieces. A chaque vente, devaitspondre une facture émise, numérotée et
validée (livrée) a joindre aux les pieces accessotomme le BL, BC y afférents, tous ces
documents devraient comporter toutes les donnéesssaires a leurs étude et passation,
saisie et classement.

3-3 Caisse

Avant toute saisie et tout classement, il faudeadaminer la régularité de la procédure et les
signatures habilitées qui devraient étre conforetdgurer sur toutes les piéces : les bons de
caisse recettes, les dépenses, le journal de caisfétat.

Ainsi, le contrble de caisse devrait aboutir adédation des mouvements et du solde indiqué
sur le proceés verbal de caisse, avec le détaimbemaies et de billetage.

3-4 Banque

Pour toutes opérations bancaires, tout ce quiraghéré ci-apres sont obligatoire, a savoir:
La procédure et la signature habilitée,

Les piéces : talon de chéques émis, ou état depiebéémis, bordereaux de versements de
traites, cheques, especes, avis de débit ou crédit,

Apres étude et saisie il faudrait les classer.

Les rapprochements bancaires ainsi que les relaiagslamations de piéces devraient étre
rangées a part également.

3-5 Personnel

En ce qui concerne le personnel, I'existence durabde travail est obligatoire, de méme les
déclarations d’embauche de débauche, d'IRSA.

- Chaque travailleur doit posséder individuellememtdossier contenant : son contrat, une
photo, ses certificats et diplomes, un certifiatrésidence, un bulletin de paie, une demande

et une autorisation de congé et de permission.

3-6 Régularisations
Ainsi, plus de régularisation a effectuer, lorsques les éléments cités ci-dessous sont clairs

et suivent les procédures mises en place.
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Ainsi, ce deuxiéme chapitre nous aura permis denelordes solutions concernant la

comptabilité, qui passe par 'amélioration de lamgsation de la comptabilité de la société
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CHAPITRE Ill: SOLUTIONS CONCERNANT LE FINANCEMENT DE LA
SOCIETE ET AUTRES

Le financement joue un réle tres important dangdad’'une entreprise dans la mesure ou elle
a pour objet de faire fonctionner toute les adwitDans ce chapitre, nous allons proposés des
solutions concernant ce financement.

Section 1 : Amélioration de la relation avec lesérs

Dans la présente section, nous allons avancer mg®mgtions de solutions aux problémes
concernant particulierement I'amélioration de latien avec les tiers.

1-1Relation avec les clients

En termes de gestion, il est suggéré a la sodiété&visager une sorte de participation : soit
les clients étrangers anticipent la capital deokété, soit VONINKAZO contribue en entrant
dans le capital de ses clients dans le but de poavoir un droit de regard, et se constituer
aussi un peu de sécurité quant la prise de décisiais en contre partie, elle doit donner un
tarif préférentiel a ces clients. Il ne faut pgae les avances viennent exécuter directement
les commandes 100%, mais en partie pour la paation, dans ce cas, pour rendre en
avantage les avances.

La société devrait entrer dans une structure hglditest-a-dire jouer le réle d’un collecteur
et producteur et les clients en tant que distebbytdonc une partie de bénéfice devrait
revenir & la sociéte.

1-2Relation avec les fournisseurs

Il faudrait améliorer les crédits accordés parftegnisseurs, c'est-a-dire prolonger le mode
de paiement.

Section 2 : Autres solutions nécessaire liés a lt@adté de la société

Beaucoup de solutions sont envisageables pourclatépmais ce qui est vraiment nécessaire
serait a retenir.

- Concernant la charge du personnel : elle devragtdiviron 5% CA c'est-a-dire qu'il faut

bien le motiver pour récolter un bon résultat.

- les charges financiéres : elles ne devraient peddex 2% du chiffre d’affaires, donc pour
les garder ou les diminuer, il faudrait veiller@pas trop procéder a de recours en banque, il
faudrait gérer les risques de changes et du ridgueux, donc I'objectif serait d’éviter les

pertes de changes et de mettre une couverturécadap
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A quoi servirait d’investir sans dégager de bémgficoire perdre beaucoup d’argent et
d’efforts. En allant déposer I'argent utilisé & wanque, par exemple avec le BTA (Bon de
Trésor d’Adjudication), placement avec lequel lesamiés pourront dégager beaucoup
d’argent avec un taux d’intérét trés intéresssams charge a supporter.

D’autres cas seraient possibles pour les dirigegunisvoudront encore continuer dans
I'exploitation :

- Soit choisir un seul produit et le pousser au fquat, exemple : un produits qui ne subit
plus de transformation moyennant une marge trége fmais sans requérir un financement
important ;

- Soit chercher d’autres produits nouveaux que l&égoa’a jamais exploités.
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CHAPITRE IV : RESULTATS ATTENDUES ET RECOMMANDATION S

Ce chapitre concerne les résultats attendus slameéconomique social et financier, ensuite
guelques recommandations générales a I’ endrdé gérante.

Section 1 : Résultats attendus

Si dans l'optique patrimoniale, le résultat estimébar la variation de la situation nette de
'entreprise, une définition plus réaliste et plue s’avere nécessaire pour ceux qui sont en
charge de la gestion comptable de I'entreprise.

Le résultat est alors considéré comme la résul@dedeopérations qui, par leur nature, ont une
influence sur la situation nette c'est-a-dire lewapatrimoniale.

Pour donner un peu plus d'importance a notre éetdmieux apprécier les impacts des
solutions dont nous avons proposés, nous allomgjueis seraient les résultats attendus.

Résultats sociaux

La mise en place d’'une politique de rémunératiatejet équitable donne une autre source de
motivation pour les employés. Cette politique netpen effet qu’inciter les travailleurs a
s’impliquer davantage a leur travail, a déployarsecompétences au service de I'entreprise et
a se mettre constamment en quéte de la perfornedmicetravail.

Résultats financiers

Dans l'optique de I'amélioration du traitement dgerations comptables, le circuit a définir
pour les documents devrait étre le plus court péessnais, en plus, clair et connu de maniere
explicite pour tous les intervenants.

Ainsi, le résultat refléte I'image fidéle de la s#ié;

La nouvelle organisation devra permettre a la $éai@ lui assurer un meilleur rendement,
une amelioration de la marge ainsi que une maitiesges charges

Résultats économiques

La fiabilité des états financiers de chaque enisepau sein d’'une nation donnée contribue
aussi a donner aux agrégats économiques des vplaamgroches de la réalité.

Parmi les agrégats, on peut citer le Produit latérBrut(PIB) qui se définit comme étant la
somme de toutes les valeurs ajoutées, a lequeljooite les droits de douane sur les produits
importés et les TVA (Taxe sur la Valeur Ajoutée).

La valeur ajoutée permet de mesurer la contribufierthaque entreprise a I'effort productif

de la nation.
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Calculée a partir de la méthode soustraction,refpeésente la différence entre la production
globale de l'entreprise, c'est-a-dire la marge cenwmle augmente de la production de
I'exercice et les consommations de biens et sesvigernis par les tiers, nécessaire a cette
production.

Donc, compte tenu des liens qui existent entreddende calcul des agrégats économiques et
les éléments composants de compte de résultat,sooome d’'avis que la fiabilité des états
du fait de la pratiqgue de la comptabilité contribaassi a la fiabilité des agrégats
economiques.

Section 2 : Recommandations générales

Avant d’entamer a la conclusion, en tant que recanuations générales, il conviendrait de
proposer les éléments suivants :

* Un plan comptable simplifié,

e Utilisation d’'une analyse de commande,

* Un Logiciel de GESTION COMMERCIALE (GESCOM),
» Un plan comptable simplifié (voir annexe i)

L’entreprise doit établir un plan de comptes comferau PCG. Celui ci devrait étre
suffisamment détaillé pour permettre I'enregistretndes opérations conformément aux
normes comptables.

Ce plan comptable simplifié permet de facilitetristement comptable et d’éviter la perte pas

de beaucoup de temps.

» Analyse de commande

L’analyse de commande permet d’améliorer le tragieimcomptable, prévision, suivie, et
évaluation des commandes client.

- Réception de commande : prévision

Piece: e-mail, fax, BC

Ecriture : 418(client : commande a expédier) a digf{t : commande a honorer) : avec PR et
marge separée

Traitement complémentaire : ouverture dossier conti®a numeérotation ou codification

- Réalisation de la commande : (achats +débours)
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Pieces : BEA + facture (transit, transport, mantibe) +état de paie (personnel direct) +Avis
de débit banque (domiciliation et change)
Ecriture : 487 (client : commande a honorer) a 491/512/530

- Constatation du prix de revient :

Piece : DPR (décompte de prix de revient) regroufmaus les éléments directs formant le prix
de revient de la commande, établi par le servicdMBDABILITE, aprés réception des
éléments de I'unité de fabrication

Ecriture : 60 (cout d’achat d'une commande livri&&)18

- Expédition et facturation :

Piece: facture commerciale
Ecriture: 411 a 70

- Paiement du client :

Piece : avis de crédit (a l'arrivée ou au momentitange)
Ecriture: 512 a 411
- Ajustement de la prévision :

Piece: DPR + budget
Ecriture : solder le compte 418 (en crédit ou dediite compte 487.
Cet ajustement doit correspondre a la marge dégagea’est autre que la différence du
compte 60 avec le compte 70 approprié.
Les avantages et nécessités de cette analyse sont :
e connaissance précise et préalable, par commandpréésions et réalisation, par la

lecture des comptes
» Affiner les coefficients de marge budgétée et ededlr produit
» Pouvoir comparer les commandes recues et commandesées
» Déterminer pour chague commande la valeur ajot@et de revient)
* Nécessité : évite le mélange des couts de venfes®généraux
* Connaissance avec précision des valeurs ajoutéetigrd

> Logiciel GESCOM
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SAGE SAARI Gestion commerciale version 13.03
Utilité et avantages:

- Gestion des commandes (recues, livrées, soldéesahbées),

- Gestion des contrats (recgus, livrés, soldés, nloésp

- Gestion des achats (commandés, livrés, soldéssaidas),

- Gestion du processus de production (produits semigiroduits finis, déchets)
- Gestion des prix de revient

- Gestion des dépots (bons de transfert ou stockiegdt)

- Gestion des historiques (achats, production, vintes

- Gestion des fiches de mouvements par article

- Edition : Statistique d’achats, production, ver{fgs article, famille, par entité)
- Edition : Marge par article et par contrat

- Edition : Chiffre d’affaires par article et paraentit

- Comptabilisation automatique des achats, ventesgise intégré)

- Edition : situation de stocks ou fiche informatigleestocks

- Elimination des temps productifs pour les travaarafiéles (extra)

- Précision sur les valeurs et quantités

- Disponibilité immédiate des informations (conditiolenue a jour)

- Gestion autonome de I'exploitation

- Lettrage avec précision
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CONCLUSION GENERALE

Apres avoir évoqué les problémes et des solutiongs&geables pour la société au sein de
laquelle nous avons effectué notre recherche. Noig§ a la conclusion de notre rédaction.

A ce propos, un mot seulement pour rappeler queenbeme s'intitule « Pratique de la
comptabilité d’'une entité exportatrice de produlitsaux ; appréciation de la gestion et du
mode de financement ».

A travers ce theme, nous avons donné des informasar la société VONINKAZO, dans le
but de clarifier le systeme de gestion et la sibmahctuelle de la société.

Nous rappelons que les principales défaillancesydteme d’information de cette société se
situent au niveau de I'organisation interne et da actualisation de certaines informations de
base.

Concernant I'organisation interne, le fait qu’edlst inappropriée entraine la lourdeur
administrative au sein de la société, et nous apers donc l'existence d’'une certaine
désorganisation au niveau de travail.

En ce qui concerne le personnel, ou nous avonsuévame manque, ce probléeme
d’insuffisance de personnel entraine, d’'une pass, cbnfusions de taches, par conséquent des
retards lors de I'exécution des taches, et d’aytegs provoque une surcharge au niveau de
chaque responsable.

Si on parle de la comptabilité proprement ditegjsnpouvons avancer que la société
rencontre trois(3) problemes fondamentaux :

- Primo, Nous apercevons donc 'existence d’'une tertl désorganisation au niveau
des piéces comptables qui entraine quelques feipdlemes de circulation d’'informations

comptables.
- Secundo, I'erreur d’imputation au journal et leud® enregistrement.

- En fin, des problemes au niveau de la tenue desslivAchats, Ventes, Caisse,

Banques, Personnel,

Des problemes sont aussi évoqués lors de I'anfdys@u niveau de la gestion et du mode de
financement, ces problemes se trouvent dans laared avec les tiers et aussi dans les états
financiers de la société, c’est la cause du déficit

Ces différentes difficultés méritent d’étre résaluet la solution, repose, en particuliers sur la
mise en place de certaines mesures et recommamsiatio savoir : I'amélioration de

conditions de travail marqué par le recrutemenpeisonnel, d’'une élaboration de fiche de
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poste, ainsi, I'amélioration des relations entseresponsables, en passant par I'amélioration
des procédures internes.

Puis, la comptabilisation des piéces suivant leses, les régles et les principes comptables
fondamentaux en vigueur. L'utilisation des nouvemgiciels performant s’avére nécessaire et
d’'une plan comptable simplifié pour faciliter l@awail de comptabilisation.

Pour la gestion de la société, la restructuraties charges aussi pourra améliorer le résultat
de I'exercice.

Ces solutions générent des impacts sur le plamls@écionomique et financier.

Ces solutions sont les fruits de réflexion et deheeche durant ce stage. En achevant
réellement notre travail, nous aimerons soulignee gette recherche n'est pas du tout

cléturée mais au contraire elle est ouverte alesigtudiants qui nous succéderont.
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ANNEXE |

Plan comptable simplifié

1010000000
1060000000
1100000000
1150000000
1190000000
1200000000
1280000000
1811000000
1812000000
2130000000
2140000000
2183000000
2185000000
2188000000
2182000000
2184000000
2380000000
2750000000
2813000000
2814000000
2818300000
2818500000
2818100000
2818200000
2818400000
370ARTO000
370AUTPO00O
370BA0O0000
370CANOOOO

COMPTES GENERAUX

Capital

Réserve légale

Report & nouveau (créditeur)
Correction d'erreur

Report a nouveau (débiteur)
Résultat exercice (bénéfice)
Résultat en instance d'affectation
Compte de liaison TANA
Compte de liaison TAMATAVE
Construction

Aménagement & installation
Matériels et outillages

Matériel roulant

Matériels et mobiliers de bureau
Matériel informatique

Matériels et mobilier de logement
Encours d'immobilisation

Dépobts et cautionnement versés
AMORT construction

AMORT aménagement et installation

AMORT matériels et outillage
AMORT matériels roulant
AMORT matériels de bureau
AMORT matériels Informatiques
AMORT matériels de logement
Stocks finals : Produits artisanaux
Stocks finals : autres produits
BAO

Cannelle

Stocks finals :

Stocks finals :



370GIR0O000
370HESO0000
370INTO000
370PIM0O000
370POI0000
370RAP0000
4080000000
4210000000
4250000000
4253000000

43110000000
43140000000

4380000000
4420000000
4454000000
4455000000
4456HA000
4456FG0000
4457000000
4458000000
4459000000
4451000000

Stocks finals : Girofle
Stocks finals : Huiles essentielles
Stocks finals : Intrants
Stocks finals : Piment
Stocks finals : Poivre
Stocks finals : Raphia

Facture a recevoir

Rémunérations dues au personnel
Avances et acomptes au personnel
Retenus Prime

CNaPS 14% cotisation

CNaPS : allocation familiale
Organismes sociaux, charges a payer
Acompte IBS

Etat : solde TVA déclarée

TVA déclarée a rembourser

TVA déductible sur achats a revendre

TVA déductible sur frais généraux
TVA collectée sur ventes

TVA Déductible a régulariser
TVA Collectée a régulariser

IRSA collecté a verser

456MATHO00 Associé, apport en numéraire RABE
456MIMAOO00 Associe, apport en numéraire RASOA

4670000000
4710000000

Débiteurs ou créditeurs divers

compte d'attente a régulariser

425+matriculesCompte pers Jocelyne
425+matriculesPAUL
425+matriculesGUY
425+matriculesJEAN MARC
425+matriculesCompte BEMA

4860000000
486JACI000

Charges constatées d'avance

Charges constatéed'avance: cion



4910000000

511BFV0000
511BOA0000
512BOATNR
512BOAEUR
512BOATMM
512BFVMGA
512BFVEUR

512BFVUSD

512BOAUSD

518BFV0000

518BOA0000
519ASPBOA
519MBFVEU
519MBOAEU
5310000000
5330000000
5800000000
5812000000
601+FAM
ART
6021000000
602300000

603ARTO0000
603AUTPO00
603BAO0000
603CANO00O
603GIR0000

603HES0000

VONILI
Provis®/dépréciations cptes clients
BFV : avis de Débit a recevoir
BOA : avis de débit a recevoir
BOA Tana
BOA (EUR)
BOA Tamatave en MGA
BFV-SG -17 MGA
BFV-SG EUR
BFV-SG USD
BOA TANA USD
BFV : CHQ & MVT non encore
débités
BOA :
débités

CHQ & MVT non encore

BOA : Avance sur Produits
BFV-SG (Euro) : MCNE
BOA (Euro) : MCNE
Caisse Tana
Caisse Tamatave
Virement interne

Cession Devise

Achats de produits

Achats de consommables

Achats d'emballages
Variation de stocks Produits
artisanaux

Variation de stocks : Autres produits
BAO
Cannelle
Girofle

HE

Variation de stocks :
Variation de stocks :
Variation de stocks :

Variation de stocks :
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603INTO000
603PIM0O000
603POI0000
603RAP0000
6040000000
6061000000
6062000000

6063000000
6065000000
607+FAM
ART
6081000000
6082000000
6084000000
6131000000
6135000000
6134000000
6136000000
6168000000
6171000000
6181000000
6210000000
6222000000
6221000000
6231000000
6232000000
6238000000
6251000000

6253000000
6261000000
6262000000

Variation de stocks : Intrants
Variation de stocks : Piment
Variation de stocks : Poivre
Variation de stocks : Raphia
Achat de services

Eau et électricité

Carburants, Gaz, combustibles
Achats consommables et petit
outillage

Achats : Fournitures d'entretien

Achats de produits finis
PR : transport et manutention
PR : empotage & mise a FOB
PR : Douanes et Etat Malagasy
Locations immobiliére
Locations mobilieres
Location véhicule
Foire et exposition
Prime d'assurance
Frais d'assistance des prestataires
Documentation Générale
Personnel extérieur
Honoraire agent assermenté
Commission et courtage sur vente
Insertions publicitaires
Echantillons
Dons et associations
Voyages,missions et déplacements
Invitation, réceptions et frais de
représentation
Affranchissements

Frais de com : Telma
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626300000
626400000
6271000000
6280000000
6334000000
6336000000
6354000000
6368000000
6411000000
6413000000
6414000000
6451000000
6480000000
6560000000
6571000000
6572000000
6580000000
6610000000
6660000000
6720000000
681100000
681200000
7088000000
707+FAM
ART
7090000000
7580000000
7610000000
7660000000

Frais de com : autres mobiles

Frais de com : Internet

Frais et commissions bancaires
Autres charges externes

Timbres fiscaux

Vignette vélo

ETAT : TVA devenue non déductible
Autres imp0ts, taxes droits divers
Salaires et appointements

Prime et gratification

Autres avantages

Cotisations a la CNAPS

autres charges du personnel
Amendes, pénalités, subventions
Charges exceptionnelles de gestion
IRSA-Prise en charges par I'emploi
Autres charges d'exploitations
Intéréts debiteurs

Différence de change-perte

Val. Comptable éléments actifs cedés
Dotation aux amortissements
Dotation aux provisions

Autres produits annexes des activités

Ventes de FAM ART
Remise, rabais, ristourne obtenu
Autres produits de gestion courante
Intéréts crediteurs

Différence de change-profit

COMPTES TIERS

401 + F + premiére lettre du nom +

rang chronologique
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411 + C + premiere lettre du nom +
rang chronologique
425 + S + premiére lettre du nom +

numéro matricule

Exemple :
411CA02 AGROMAN
401FA01 AGROMAN SA
401FA02 Air France
401FA03 AIR MADAGASCAR

NB : seuls les tiers qui ont affaires de maniere peemtnferont I'objet de
création de compte pour le suivi
Sinon, un compte "Occasionnel" sera

créé
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ARNXE I

BILAN ACTIF
Exercice 2007,2008

Unité monétaire : Ariary

ACTIF Note Année 2008 Année 2007
Brut Amort/Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) A00 - -
Immobilisations incorporelles A01 - -
Immobilisations corporelles A02 73428 783,77 | 29950 433,75 43478 350,02 | 51093 621,66
Immobilisations en cours A03 1157 325,00 1157 325,00 -
Immobilisations financiéres A04 - -
Titres mis en équivalence A05 - -
Autres participations et créances rattachées A06 - -
Autres titres immobilisés A07 - -
Préts et autres immobilisations financiéres A08 1425 000,00 1425 000,00 -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS AN 76 011 108,77 | 29 950 433,75 46 060 675,02 | 51093 621,66
ACTIFS COURANTS
Stocks et en cours A09 659 954 637,70 659 954 637,70 | 342279 761,87
Créances et emplois assimilés A10 - -
Clients et autres débiteurs A1 261686 547,83 261686 547,83 | 126 915 660,59
Avances aux fournisseurs A1A 376 599 079,85 376 599 079,85 | 312 021 552,84
Impots A12 64 208 711,67 64 208 711,67 | 31964 830,08
Autres créances et actifs assimilés A13 1221 104,76 1221104,76 1928 066,00
Trésorerie et équivalents de trésorerie A14 - -
Placements et autres équivalents de trésorerie A15 179 083 216,46 179 083 216,46 15172 574,12
Trésorerie (fonds en caisse et dépots a vue) A16 84 700 794,31 84 700 794,31 5554 038,66
TOTAL ACTIFS COURANTS AC | 1627454 092,58 1627 454 092,58 | 835 836 484,16
TOTAL DES ACTIFS AT | 1703465201,35 | 29950433,75 | 1673514 767,60 | 886 930 105,82
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ANNEXE I

BILAN PASSIF
Exercice 2007, 2008

Unité monétaire : Ariary

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note Année 2008 Année 2007
CAPITAUX PROPRES

Capital émis BO1 150 000 000,00 20 000 000,00
Primes et réserves consolidées B02 1020 000,00

Ecarts d'évaluation B03 4952 409,48

Ecart d'équivalence B04

Résultat net — part du groupe - 17 343 155,88 35 856 029,86
Autres capitaux propres — report a nouveau B05 - 57171015 28 185 843,08
Résultat en instance d'affectation B06

Part des minoritaires (1)

TOTAL | CP 138 057 543,45 84 041 872,94
PASSIFS NON-COURANTS

Produits différés: subventions d'invest BO7

Impots différés ( IBS année N/N+1) B08

Emprunts et dettes financiéres B09

Provisions et produits constatés d’avance B10

TOTAL PASSIFS NON-COURANTS I PN

PASSIFS COURANTS

Dettes a CT - partie moins de Un an B11 113 800,00 150 000,00
Fournisseurs et comptes rattachés B12 131534 600,35 62 525 553,69
Avances regues des clients B1A 1227 295 877,27 722 604 340,53
Prov et prod constatés d'avance — passifs courants B13 50 285 496,28 2000 000,00
Dettes fiscales B1C 4622 259,50 12 447 959,63
Dettes sociales B1B

IBS ou IR année N+1/N D09 30219 036,33

Comptes de trésorerie (découverts bancaires) B15 91 386 154,42 3160 379,03
TOTAL PASSIFS COURANTS PC 1535 457 224,15 802 888 232,88
TOTAL DES PASSIFS PT 1673514 767,60 886 930 105,82

(1) autiliser uniquement pour la présentation d’états financiers

consolidés




ANXE IV

COMPTE DE RESULTAT

(par nature) Exercice 2007,2008

RUBRIQUES Note Année 2008 Année 2007
12,15% 13,23%
Chiffre d'affaires CO01 | 5979807 266,83 | 3798873 223,71
Production stockée C02 -
Production immobilisée C03 -
|- Production de I'exercice 5979 807 266,83 | 3798 873 223,71
Achats consommés D01 | 5253239518,86 | 3296 347 624,37
Services extérieurs et autres consommations D02 642 878 554,95 406 757 500,65
|l- Consommation de I'exercice 5896 118 073,81 | 3703 105 125,02
lll- VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - I1) VA 83689 193,02 95768 098,69
Charges de personnel (A) D03 51541 190,48 35396 352,92
Impdts, taxes et versements assimilés D04 11 598 426,89 11410 987,52
[V- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION EB 20 549 575,65 48 960 758,25
Autres produits opérationnels C05 1924 383,26 27 288 295,80
Autres charges opérationnels D06 2944 496,79 1174,09
DAP et pertes de valeur D07 16 616 206,35 12 362 472,00
Reprise sur provisions et pertes de valeurs Co4 -
V- RESULTAT OPERATIONNEL RO 2913 255,77 63 885 407,96
Produits financiers C06 224 575 515,88 49 497 237,64
Charges financiéres D08 214 612 891,20 58 212 249,62
VI- RESULTAT FINANCIER RF 996262468 |- 8715011,98
VII- RESULTAT AVANT IMPOTS (V + VI) RC 12 875 880,45 55170 395,98
Impdts exigibles sur résultats D09 30219 036,33 19 314 366,12
Impbts différés (Variations)
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6206 307 165,97 | 3875658 757,15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 6223 650 321,85 | 3839802 727,29
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES RN 17 343 155,88 35 856 029,86
Eléments extraordinaires (produits) — a préciser
Eléments extraordinaires (charges)) — a préciser
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-  RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 17 343 155,88 35856 029,86
-0,29% 0,94%

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Xl- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers

consolidés
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ANNEXE V
COMPTE DE RESULTAT

(par fonctions) exercice 2007,2008

Unité monétaire : Ariary

Note Année 2008 Année 2007

Produit des activités ordinaires 5979 807 266,83 | 3798873 223,71
Colt des ventes 5253239 518,86 | 3296 347 624,37
MARGE BRUTE 726 567 747,97 502 525 599,34
Autres produits opérationnels 1924 383,26 27 288 295,80
Colts commerciaux 642 878 554,95 406 757 500,65
Charges administratives 11 598 426,89 11410 987,52
Autres charges opérationnelles 2944 496,79 1174,09

RESULTAT OPERATIONNEL

71070 652,60

111644 232,88

Fournir le détail des charges par nature

(frais de personnel, dotations aux amortissements) 68 157 396,83 47 758 824,92
Produits financiers 224 575 515,88 49 497 237,64
Charges financieres 214 612 891,20 58 212 249,62
RESULTAT AVANT IMPOT 12 875 880,45 55170 395,98
Impdts exigibles sur les résultats 30219 036,33 19 314 366,12
Impdts différés -

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 17 343 155,88 35 856 029,86
Charges extraordinaires (a préciser) -

Produits extraordinaires (a préciser)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 17 343 155,88 35 856 029,86
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

(1)

Xl- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 17 343 155,88 35 856 029,86

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1)  autiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés

A préciser en annexe :

- détail des charges par nature : frais de personnel, imp6ts et taxes,

dotations aux amortissements, pertes de valeur,

- soldes caractéristiques de gestion : valeur ajoutée, excédent brut d’exploitation.
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