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RESUME

Par lintermédiaire de la subvention et I'apport bénéficiaire, le Projet de Soutien au Développement
Rural et les organisations paysannes mettent en ceuvre différentes activités de production a travers le
sous-projet. En effet, le PSDR veut apprécier I'efficacité de son intervention et sa contribution a
'amélioration des revenus ruraux et a la viabilité de 'activité. Dans ce cadre, la présente recherche a
pour but d'évaluer les 24 sous-projets de culture intensifiée de géranium biologique aprés deux
années de fonctionnement. Il s’agit donc d’'une évaluation a posteriori. Ainsi, I'évaluation a posteriori
met en évidence les effets économiques et sociaux sur les acteurs de la filiere géranium :
organisations paysannes productrices de feuilles de géranium appelées matiére verte, une société
d’extraction et d’exportation producteur d’huile essentielle et sur la zone du projet : la Commune
Rurale d’Ambatomena, district d’Antsirabe II, région de Vakinankaratra. Une analyse économique de
filiere a été menée afin de déterminer les indicateurs : la rentabilité et la valeur ajoutée dégagées par
la géranicuture et I'huile essentielle de géranium. Une analyse socio-économique a servi d’expliquer
les facteurs sociaux déterminants la réponse paysanne par rapport au sous-projet. Aussi, la
compréhension des résultats réels permet-elle de formuler des réflexions en matiére technique et
méthodologique pouvant améliorer la stratégie de lutte contre la pauvreté rurale.

Mots-clés : PSDR, sous-projet, géraniculture, filiere géranium, organisation paysanne, matiére verte,
huile essentielle,

ABSTRACT

Across the subsidy and the beneficiary contribution, the PSDR and the farmer organization carry out
several activities though the sub project. Accordingly, PSDR wants to appreciate their effective
intervention and their contribution to rural income improvement and to the viability of the viability of the
activities. Therefore, the present research aims to assess the sub project titled intensified culture of
biologic geranium after functioning two years. Consequently, the a posterior assessment appears the
economic and social result from carrying out the sub project at the level of the actors of the geranium
channel : twenty four farmer organizations producers of geranium, the extracting and exporting society
producer of the oil essential and in the area of the sub project Ambatomena rural municipality, district
of Antsirabe I, region of Vakinankaratra. As method, an economic and socio economic analysis
guides to reach the research objective. Those types of analysis give the profitability and the income of
the geraniculture and the oil essential production and the social deciding factor of the members in
comparison with the sub project. Yes indeed, the reflection about technique and  methodology can
be formulated to get better the strategy of struggling against rural poverty.

Key-words : PSDR, geraniculture, sub project, geranium channel, farmer organization, oil essential,
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Le développement rural constitue la priorité poerrégime actuel. Le Projet de
Soutien au Développement Rural (PSDR) (Annexe eignd contribuer d’'une maniére
significative dans toute [lile. Différents Sous-jete (SP) étaient établis avec les
Organisations Paysannes (OP) et ils se rapponterné séalisation du Plan d’Actions pour le
Développement Rural (PADR) (Annexe n°6). Par lintédiaire de la composante
investissements productifs (6), le PSDR accordegsalme importance particuliere au
développement des filieres agricoles en milieu @ayafin d’améliorer les revenus ruraux et

de développer I'économie rurale.

Dans le cadre de la collaboration avec le PSDRaah qu’organisme d’accueil, la
présente recherche est centrée sur les SP deecufitensifiee de géranium biologique
(Annexe n°1) dans la Commune Rurale (CR) d’Ambatwm®istrict d’Antsirabe I, Région
de Vakinankaratra. Ces SP ont été choisis comptede I'intérét de cette activité par rapport
aux attentes du PSDR en matiere d'atteinte de<iifisj@ltimes et d’approche filiere. Vingt-
guatre OP bénéficiaires des SP et la société detitn et d’exportation d’Huile Essentielle
(HE) sont a la fois les acteurs concernés par Pest$s exploitants de la filiere géranium. Il
est a noter que ces SP sont lancés en deux vdguesemiere dénommée Projet quatorze
(P14) et la seconde dénommée Projet dix (P10) @émiadé respectivement en 2002 et 2003.

Quant a la société, elle a déja existé avant Fetetion du PSDR (Annexe n°2).

Par I'intermédiaire de la subvention, le PSDR appes OP productrices de Matiére
Verte (MV). Identifier les effets économiques etisox de cet appui revient alors a faire une
évaluation a posteriori. Cette évaluation a poyetotle déterminer I'apport du PSDR dans
I'amélioration des revenus des OP bénéficiairescthr les effets de cet appui tout au long de
la filiere géranium et I'emprise spatiale de ces SP

Cela consiste tout d’abord a quantifier puis a iexr les résultats économiques des
SP par les grandeurs économiques : le niveau diigtion, la rentabilité et la Valeur Ajoutée
globale (VA). Ensuite, on va expliquer les effetsciaux de ces SP par les facteurs
déterminant la réponse paysanne face a la gérameulEnfin, on va identifier I'emprise

spatiale de ces SP au niveau de la CR et de |'écenaationale.



Comme hypothéses de travail, on va supposer que :

- la subvention du PSDR a permis de dégager umueiraportant pour les acteurs
concernés par la filiere géranium et une rent&bild I'investissement ;

- les conditions sociales de réalisation de la rgéudture sont parmi les facteurs
d’adoption par les membres des OP de cette spiéxulat

- les résultats économiques et les effets sociasx P refletent la potentialité des
activités de la filiere géranium dans la CR et d&t®nomie nationale.

Compte tenu de ces obijectifs et ces hypothésestrueturation du présent document

est basée sur la méthodologie, les résultats dideassions.

La méthodologie décrit les démarches poursuivies e conduite de la recherche.
Elle comprend les études préliminaires, les étsdeserrain et le traitement des informations.
En outre, ces démarches ont permis d'obtenir lesnées quantitatives et qualitatives

nécessaires pour les analyses économique et somom@ique.

Les résultats comprennent des résultats économigtiesocio-économiques. Les
résultats économiques seront exprimés par les gmsdéconomiques qui indiquent
I'efficacité des appuis du PSDR au niveau des éésivde la filiere géranium : production de
MV, extraction et exportation d’Huile EssentiellelE). Les résultats socio-économiques
s’articulent avec les résultats économiques. liganeen évidence les effets sociaux des SP
qui résultent de I'exploitation des activités ddfilere géranium. Il s’agit des conditions de
réalisation des OP de la géraniculture, des fastééterminant la réponse des OP face aux SP

et I'influence de ces SP au niveau de la CR et&dehomie nationale.

Les discussions portent sur I'analyse des forcdailgtesses de la filiere géranium. A
partir de cette analyse, des réflexions en mat&gknique seront dégagées en tant qu’idées
contribuant a I'amélioration de la stratégie detelutontre la pauvreté rurale et de

pérennisation la filiere.






| METHODOLOGIE

1. Etudes préliminaires

Il s’agit de la premiere étape de la rechercheteCétape consiste a déterminer le

theme a étudier et a réaliser les démarches néessgaur la conduite de la recherche.

1.1. Choix du théme a étudier

Ce choix est défini a partir des observations detlation passée et actuelle. En outre,
le theme est convenu selon I'attente de I'organidiaecueil. Apres avoir précisé le theme a

étudier, onapu:

- Mettre en évidence le probleme a expliquer
- Concevoir une méthode pratique pour mener I'évadnat

- Avancer des réflexions résultantes des analyses

1.2. Documentation, stage de recherche, entretiens

La revue bibliographique, les recherches sur letelle stage de recherche auprés du
PSDR et les entretiens aupres de la société dtixinaet d’exportation d’'HE et de la Mairie
de la CR sont des moyens de répertorier les infoomatraitant les questions concernant le

theme de recherche. Ce procédé a permis de :

- S’informer sur les recherches, les notions et cotsceelatifs au theme a
étudier : évaluation économique et sociale, anamomique de la filiere
(10).

- S’informer sur la méthode utilisée par d’autresrcheurs ayant examiné le cas
relatif a I'objet de I'étude : méthode des effdik (

- Connaitre la procédure d'exécution des SP (9) afm définir une
méthodologie qui respecte a la fois l'attente degénisme d’accueil et la
scientificité de la recherche.

- S’informer sur la région de I'étude et délimitefil&re géranium (12).

1.3 Précision des composantes de la recherche

Pour la conduite de la recherche, il a été néaesdaitablir le plan de recherche et le
chronogramme des activités (Annexe n°4), de prédiséype et la méthode de collecte de
données et la méthode de traitement des inforngation



Ces composantes ont servi de moyens pour :

- Représenter les éléments essentiels a expliqueleveonnées a fournir.
- Préparer la descente sur terrain et faciliter \ess@des données.

2. Etudes sur terrain

Il s’agit de la suite des études préliminaires. @asles consistent a collecter les
données quantitatives et qualitatives et aupreés aiésurs et par rapport aux activités

concernées par la recherche : production de MVHE d

2.1. Méthodes utilisées

Des focus group ou réunions ont été effectuésderta collecte des données aupres
des OP. A l'aide de la méthode de sondage aléat®de€% des OP ont été présentes au
moment de cette enquéte (11). Cet échantillon aa#tstitué par 21 sur 24 OP.

Tableau n° 01: Liste des OP enquétées

VAGUE ]| Nom des OP bénéficiaires des SP OP enquétées
Tanjona X
FSFK

FMG

FFG

Aingasoa Fanantenana
lavotra
Fanantenana
Soaiombonana
Sahamaitso
Tsimbina
Vonifanja
Santatra

Miary

Aingasoa
Feonala
Andrisoa

Ezaka
Faharetantsoa
Tsimoka
Nambinintsoa
Maintsoanala
Fiavotana
Taratrinihoavy
Miaramizotra
TOTAL |24

XX X| X] X| X

m>Xxm-—=<mZ>X o

Projet 14

X X X| X] X| X

MEmM—XCcCmo
X| X X| X| X

Projet 10

X1 X| X

N
—_

Sources auteur



Puis les présidents des OP venues ont été aumsii@wes a I'aide d’'un questionnaire
puisqu’ils disposent le plus d’informations génésalsur les membres qu’ils gerent. La
réeunion et l'entretien ont été menés d’'une manigeeni-structurée ou semi-directive.
Autrement dit, I'enquéte effectuée est précédéeal’'phase préparatoire qui consiste a
polariser les sujets dans le support d’enquéte ¢Aam°1).

Il faut gagner alors la confiance de linterlocutenoyennant une synchronisation
pour pouvoir obtenir le plus d’'informations possihl

Des entretiens ont été menés aupres des persogsgmiIces . responsables de la
société d’extraction et d’exportation et Maire dedR. Lors de ces entretiens, un check-list

(Annexe n°1) a été utilisé pour pouvoir obtenir deanées déja existantes.

2.2. Données collectées

Ces données servent a expliquer les éléments medseakigés par la présente
recherche : effets économiques et socio-économigeesSP du PSDR par rapport a ses
objectifs c’est-a-dire a I'amélioration des reverrusaux et développement de I'économie
rurale. Elles comprennent des données quantitagwesxpriment des valeurs mesurables (2).
Ces valeurs pourront étre obtenues a différents entsndans le temps et se rapportent a
'ensemble des membres : colt des SP, prix d’itdrarolume de production de MV et d’HE
de 2003 a 2004.

En outre, elles comprennent aussi les données tapiiads qui ont fourni des
explications a l'interprétation des résultats gitatits et a la réponse paysanne face aux SP.
Ces données font référence a des situations quinexmt le comportement des OP et les
conditions de réalisation de la géraniculture :ixhie la force de travail, utilisation de la

production.

3. Traitement des informations

Le traitement des informations est la derniere &t la recherche. Il comprend la

phase préparatoire et la phase de traitement desds collectées.

3.1. Phase préparatoire

La phase préparatoire consiste a saisir puis aerldass données de base sur ordinateur
(Annexe n°1). Cette opération a rendu les données glaires et prétes pour le traitement.
Elle a permis aussi de connaitre les informatioasquantes. En effet, la non disponibilité

des données a amené a faire des estimations adestiionnées existantes.



A titre d’exemple, les dossiers de formulation DR ont été utilisés dans lesquels, il y a les
budgets des SP. Ces données ont permis d’estinsentsmmation spécifique pour produire
1 kg de MV avec le prix des intrants supposé consta

3.2. Méthode de traitement des données

Le traitement des données a pour but d'analyserdtemées de base et de les
interpréter suivant une méthode d’évaluation écagoeet sociale (5). En fait, il est a noter
gue I'évaluation économique tient compte des impethdants économiques tels que la
subvention, les impots et le systeme de prix. Beuraitement, la méthode des effets doit étre
utilisée. En fait, cette méthode privilégie I'éeatent des Consommations Intermédiaires (CI)
en Cl locales et importées.

A défaut des coefficients techniques issus des nggdsa des branches, il a été
impossible de dresser le tableau des entrées tetsset de différencier les CI. 1l en résulte
gue la méthode utilisée est celle de la méthodaatyae économique de la filiere. Cette
méthode présente la faiblesse de ne pas déterti@nsemble des VA indirectes mais elle a
'avantage d’identifier les résultats économiquels tque la VA globale et la rentabilité.
L’évaluation c6té socio-économique des SP (AnneXg tient compte des criteres sociaux

qui pourront expliquer ces résultats économiquedi@permet de déduire les effets sociaux.

3.2.1. Analyse économique de la filiere

L’analyse économique (Annexe n°l) de la filieren®resse alors au taux de
rentabilité, a la formation et a la répartition ldeVA afin d’expliquer la rentabilité et le
revenu généreés par les activités de la filiere.t€esux s’appuient sur I'utilisation du logiciel
Tableau de SIMulation (TSIM). Ce mode de traitendsd informations a permis de :

- Traiter les données de base rapidement et de reamiganisée

- Dégager les résultats économiques qui expliquenrniabilité et le revenu

3.2.1.1. Optigue de rentabilité

Dans cette optique, la rentabilité (2)s investissements injectés pour la
géraniculture et la production d’HESt calculéea partir du Taux de Rentabilité Interne

(TRI). Concernant la géraniculture, la rentabitiigs composantes de l'investissement initial

(subvention et apport bénéficiaire) sont a mettrexergue. Ces indicateurs montrent



I'efficacité de lintervention du PSDR non seulerhan niveau des OP mais aussi au niveau
de la sociéte.

La VAN (Valeur Actuelle Nette) de linvestissememt la Capacité d’Auto
Financement (CAF) des exploitants de la filiere tsdes grandeurs qui déterminent
respectivement la valeur effective de linvestiseatnet la possibilité de financer le
renouvellement de I'investissement. Les formulasasies expriment alors la relation entre
ces grandeurs et a partir desquelles la rentad@iténvestissement peut étre déduite.

CAF = RNE + Amortissement = RBE

n
VAN =-1o + Y CAF/ (1+i)" ol TRI = le taux i qui annule la VAN
i=1
Rentabilité de la subvention = CAF / Subvention
Rentabilité de I'apport bénéficiaire = CAF / Apport bénéficiaire

3.2.1.2. Optique de revenu

Le revenu généré par les activités est expliqgudgpproduction, la Cl et la VA. Cette
VA se répartit en revenu des salariés (sous forensathires), en Revenu Net d’Exploitation
(RNE) des paysans et de I'entreprise et en revenlikdat (sous forme d'impéts). Cette
répartition s’est traduite par des flux monétaigécrivant I'emprise spatiale des SP:
valorisation des emplois créés dans la CR, créditlad CECAM, développement de la
transaction monétaire sur le marché rural, rerdeéeevises et de fiscalité. Les formules ci-

dessous permettent d’identifier ces revenus.
Valeur de la production = Vente des produits ou regnu + Vente des services
Cl = Codts des inputs dont main d’ceuvre non incluse

VA= Valeur de la production — CI = Salaires + imp6s + RNE + Amortissement

3.2.2. Analyse socio-économique

Cette analyse compléte l'analyse économique décitdessus si bien qu'elle a
contribué a I'explication des résultats économiquies partie socio-économique donne
malgré tout quelques indications (Annexe n°1) alfaton dont on peut apprecier :

- les déterminants des comportements des membres daceSP : conditions de
réalisation des SP et catégorie sociale des merdbe®P.
- les incidences de cette spéculation au niveau demges bénéficiaires de I'appui du

PSDR suite a l'utilisation des revenus géenéerédgpgéraniculture.
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I RESULTATS

1. Description du domaine de la recherche

1.1. Région de I'étude et les sous-projets

La recherche s’est déroulée dans la CR d’Ambatameistrict d’Antsirabe I, région
de Vakinankaratra. Malgré I'éloignement et la diffté d’acces en période de pluie, la CR est
caractérisée par la prédominance des culturesevegitelles que : haricot, pomme de terre,
patate, manioc, arachide et riz. Ces cultures itepbsur le calendrier cultural (Annexe n°2)
des paysans locaux. Concernant la géranicultueeest a la fois une culture nouvelle et non-
vivriere pour les OP. Et pourtant, les conditiomsurelles existantes (Annexe n°5) peuvent
répondre aux exigences de cette culture : climaltitlide, type de sol. La carte suivante
montre la localisation des 24 SP de culture infeeside géranium biologique et la société
d’extraction dans les fokontany de la CR. Ces S$P donc répartis dans les 4 fokontany de la
CR a savoir : Tsarafierana, Betampona, Anosy etddaarivo. Ces localités ont constitué

également les terrains d’études.

Carte n°1: Répartition spatiale des SP de culture intensifiée de géranium biologique
dansla CR d Ambatomena 2002-2003

—

Vers Antanifocsy

| #Anos
g -V Ambatom ainty

Antsahanarive /_/
L]
57
m SP du PSDR

fahazoariva

y AMBATOMEMA
i [ ]

Sociéré
d'exoacdon/exporradon
® Fokontanyfchef lien
N Pisce
Chemin
g CR d"Ambaromena

échelle : 1750 000 &

Source: FTM, 2005
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1.2 Graphe de la filiére géranium
Ce graphe comprend d’'une part les activités ddiéaef géranium partant de

'amont de la MV puis en aval apres stade de tansition d’'HE jusqu’au niveau du marché
final. Et d’autre part, il comprend les acteurs camés : PSDR , OP, prestataires, société
d’extraction et d'exportation (Annexe n°2) et débloés extérieurs. Il met en évidence
l'interdépendance entre ces acteurs, I'enchainemesntactivités autour du géranium et les

flux de services, physiques et monétaires.

Figure n°1: Graphedelafiliere géranium

PSDR 24 Organisations Paysannes
Financement des SP de culture rrrrerrarernreneh Bénéficiaires de la subvention du PSDR
intensifiée de géranium Constitution d’apport

biologique: RN Production de MV
® Codt de ce financement ou
subvention des Organisations
Paysannes :

1138 216 000 fmg

® Co(t de I'apport bénéficiaire : 198 446 000
fmg
® Voliime de MV nrodi - 419 163 k

:

Société d’extraction et d’exportation

Acheteur de MV
Producteur d’'HE
Exportateur d’'HE

Prestataires du PSDR

Fournisseur d'égquipement et

prestations de services ® Volume de MV acheté : 419 163 kg

® \/olume d’HE produit : 838 kg

® Codt de ces prestations : ® Volume d’HE exporté 838 kg
1138 216 000 fmg

SN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Débouchés extérieurs

— Flux physique Acheteur d’'HE

Flux de services
® \/olume acheté : 838 kg
Flux monétaire

Source: Auteur, 2005
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D’aprés ce graphe, le colt des SP est a la changéeRDR et des OP. Par
constila contribution du PSDR. Et par

I'intermédiaire de la subvention, les 85 %

I'intermédiaire

de I'apport bénéficiaire,

les ¥ constitue la contribution des OP. Les

prestataires du PSDR fournissent des biens etcesraiupres des OP. La société d’extraction

et d’'exportation assure lachat de MV et produiHBE'qui est destinée totalement a

I'exportation. L’interaction entre ces acteurs assla réalisation des SP et contribue au

développement de la filiere géranium. Le tableauasit détaille la nature de la subvention et

de I'apport bénéficiaire (8).

Tableau n°2: Nature et valeur de la subvention du PSDR et apport bénéficiaire

Subvention Apport bénéficiaire
Désignation Montant Désignation Montant
(fmg) (fmg)

Biens - Arrosoir 6 696 004 - Cordes 316 004
d’investissement | - Seécateur 32700 00Q - Machette 1 946 00(
(équipements 4 - Bouture 359 890 00¢
d’intrants - Brouette 29 030 00(
agricoles) - Compost 330820 00

- Produit phytosanitairg 19 430 00

- Pulvérisateur 7 120 00

- Puit 14 000 00
Formations et - Formations 229 056 00¢ - Préparation du sol 89 748 00(
travaux Encadrement technique, Défrichement

Renforcement de capacitg Construction des canagx

socio organisationnelle Pigquetage

_ Transplantation

- Trouaison 45 364 00(
Biens - Fumure d’entretien 30 000
d’exploitation _ _ - Palille 78 000

- Cendre 284 004
Travaux - Fertilisation 41 616 00(
d’entretien - Arrosage 48 160 00(
_ _ - Paillage/sarclage 13 720 00(
- Remplacement 2 548 00(

Total 1138 216 00p 198 446 009
Pourcentage de 85 % 15%
contribution
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Ce tableau montre que PSDR subventionne des btetisseservices durables tels que les
biens d’'investissement, les formations, et lesawav Les OP contribuent & la mise en ceuvre
des SP moyennant les apports bénéficiaires. Cemrtapgont des biens d’investissement et
d’exploitation. lls sont constitués par des equipets, de la force de travail et d’intrants pour
la conduite de la géraniculture. Les OP disposiens ées facteurs de production pour pouvoir
mener cette spéculation : capital, technique etaitale paragraphe suivant détaille les

résultats économique et socio-économique de la emseuvre de cette spéculation.

2. Résultats économiques

Le fonctionnement et la réalisation des SP a engedds résultats économiques au
sein de la filiere. Ces résultats mettent en évidda rentabilité et les revenus dégagés par la
production de MV et d’'HE qui affectent ainsi I'epjtation des OP et celle de la société

d’extraction et d’exportation.

2.1 Niveau de production de MV et d’HE

2.1.1. Production de MV

Lancé en 2002, le Projet 14 ou P14 est constituélpaOP comptant en tout 158
membres exploitant la géraniculture sur 42 ha3bia par OP. Quant au Projet dix ou P10, il
est lancé en 2003. P10 est constitué de 120 merakpésitant la géraniculture sur 30 ha soit
3 ha par OP. Le tableau ci-dessous montre I'évariutéelle et prévisionnelle de production
de MV.

Tableau n° 3: Evolution réelle et prévisionnelle de production de MV

Production réelle Production prévisionnelle

2003 2004] 2005 2006] 2007 2008]
P.14 Superficie (ha) 42 42 42 42 42
Production (kg) | 121 99155 509 335 750 335 75( 335 750
Rendement/pieq 0,45 0,58 1,25| 1,25] 1,25|

P.10 Superficie (ha) 30 30 30 30 30

Production (kg) 141 69 145 86( 280 50( 280 504 280 50(¢

Rendement/pied 0,63 0,65] 1,25 1,25] 1,25]

Source: Auteur, 2005
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2.1.1.1. Le Projet 14 : P14

En se référant a la situation réelle, ce tableantrague de 2003 a 2004, il y a eu une
légere augmentation de la production de MV avecramdement n’atteignant méme pas
1kg/pied inférieur a la norme (1,25kg/pied). La Mt récoltée 3 fois dans l'année. Le
volume de la récolte (Annexe n°3) varie selon ia®yg la disponibilité et la motivation des
membres. La saison pluvieuse maximise en fait tayction de MV. Les membres sont
disponibles pour entretenir la plantation au caslatly a pas une forte demande de main
d’'ceuvre et si les activités principales ne les grapent pas davantage. La prévision de la
période de soudure incite les membres a mieux pwdfin de pouvoir parer aux difficultés
economiques et sociales : endettement, insuffisatiogentaire ; ce qui démontre alors la

Iégére augmentation de la production de MV.

En effet, si le rendement reste inférieur a la regria probléme est d’ordre technique.
Il s’agit du choix de terrain favorable : épargmdtre le gel et culture sur bas-fond. Il en est
de méme pour le type et la quantité de fertilisa@outiliser : fumure organique, bouses de
vache. En outre, la géraniculture est une nouspléeulation pour les membres. Il y a encore
une incapacité liee a la maitrise de la cultureesCpourquoi, elle tient encore une place

secondaire dans leur systéme de production d’cgnidement est inférieur a la norme.

2.1.1.2. Le Projet 10 : P10

Le rythme de la production annuelle de P14 et PAinéxe n°l) suit la méme

tendance et le rendement reste toujours inféridarr@orme. On a constaté que la premiére
année de récolte de P10 a dégagé plus que cehé4ieCette différence est due a la prise en
compte par P.10 des problémes techniques rencqraré214. Cette deuxieme vague d’'OP a
amelioré le systéme dentretien de la plantatiorr patilisation de fertilisation

complémentaire en cendre. Ces OP sont peu nomBreasssi sont elles mieux encadrées.

La plantation est mieux contrélée par les agentsude.

En effet, la production optimale n’est pas atteinte le taux de mortalité de la
plantation est de 12 % au bout de trois ans. Erepla conduite de la culture est complexe.
L’entretien nécessaire s’avere encore insuffiséiriquence et volume de paillage, quantité et

gualité de fumure, produit phytosanitaire utiliBéou les dégats des parasites et les
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dépérissements menacent I'état sanitaire et lat§uid la MV. Le niveau de production et le
rendement de MV dépend donc du respect de la wpabnide production, de la variation
saisonniere, de la place de la géraniculture dasydteme de production des membres et du
taux de mortalité des plants.

Par rapport a la situation prévisionnelle, ce tablenontre que les OP seront en
mesure d’atteindre la capacité théorique (Annexg af la norme (1,25kg/pied). En effet, ce
résultat est conditionné par la capacité techniqtiefinanciére de chaque exploitant.
Autrement dit, la capacité d’autofourniture d’imita tels que les boutures de remplacement et

la gestion de conduite de la culture qui sont ppelsables.

2.1.2. Production d'HE

La société d’extraction et d’exportation d’'HE praghit d’HE avant I'intervention du
PSDR. Elle devient ensuite I'opérateur privé quuas I'achat de la MV des OP en vue de
transformation en HE destinée totalement a l'exgimm. Le tableau suivant montre
I'évolution de la production d’HEproduite par la société d’extraction et d’expodatissue
de la MV auto produite c’est-a-dire sans I'appuiRBDR. L'HE, est produite par la société

d’extraction et d’exportatioissue de la MV des OP appuyeées par le PSDR.

Tableau n 4 Evolution de la production d HE

Avant-projet Apres-projet Situation prévisionnelle
Année 200@ 2001] 2002 2003] 2004 2005 2006 2007
HE; (kg) 88,44 109,34 186,41 118 102 - - -
HE, (kg) - - - 244 594 963 1233 1233
Production 88,42 109,3§ 186,41 362 696 963 1233| 1233
totale

Source: Auteur, 2005

De 2003 a 2004, le volume exporté a évolué positerg. Cela signifie que la
demande d’'HE existe car ce produit tient toujouns part de marché potentiel malgré la
fluctuation du marché qui peut survenir. Ce tableaantre aussi qu'avant projet, la
production de la société a tendance a augmentes qloapres elle a diminué. Cette baisse
résulte de I'existence d’'un contrat de vente de i les OP ont établi avec la société pour
une durée de 4 ans dans le cadre de la collaborattec PSDR. Ce qui démontre la
diminution d’'HE,.
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La production d’HE issue de la MV des OP a augmenté de sorte quéeléribue
significativement & la hausse de 79 % (Annexe rgad)rapport a la production totale d'HE.
Cette hausse s’explique par l'effet de I'existemiae ce contrat. Les 2 vagues d’OP sont
incitées a produire davantage puisque I'achat dedgfassure.

L’intervention du PSDR a donc poussé le partenamdite les acteurs économiques :
OP et opérateur privé pour développer cette fili€ala permet la valorisation des produits de
la filiere grace a la diversification des AGR de$ @t a la promotion du produit

d’exportation.

2.2. Rentabilité de l'investissement

La rentabilité de I'investissement est la raisoétd de I'exploitation. Selon Marx,
cette rentabilité est aussi le taux de profit oCAF/investissement. Elle exprime la capacité
a engendrer un revenu a partir de I'investissenmiil. On va expliquer cette rentabilité par
le TRI car il mesure l'efficacité de l'investissentdié a la géraniculture et a la production
d’HE.

2.2.1. La rentabilité de I'investissement lié agraniculture

L'investissement initial est constitué par la suiti@n et I'apport bénéficiaire. Le TRI
et la rentabilité de I'investissement initial satdnc les grandeurs utilisées pour expliquer

cette rentabilité.

2.2.1.1. TRI de la production de MV
Apres le calcul du TRI, on a constaté que l'invassgment de P10 est plus rentable que

celui de P14 avec un taux respectif de 16 % et & @nnexe n°l). Cela veut dire que
linvestissement de P10 a dégagé plus de RNE gde@revenu élevé provient de la hausse
de la production de MV de P10 en comparant avde del P14. Cette hausse résulte du choix
rationnel de technique et d’entretien de la gérdhice puis de la réduction a 120 du nombre
d’exploitants encadrés. Par conséquent, la ch&gjiertotale est moins importante que celle
de P14. Cela démontre que le revenu net dégageélifaest supérieur a celui de P14, d’ou le
TRI l'est aussi. On peut conclure donc que la haulis TRI dépend de la rationalité de
I'exploitant par I'intermédiaire du choix de factede production tel que I'intrant et la main
d’ceuvre. Ce choix permet de maximiser la productmut en minimisant le colt de ces

facteurs (3).
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2.2.1.2 Rentabilité des composantes de I'investissement

L’investissement est composé de la subvention dDRP&t de I'apport bénéficiaire.
La rentabilité de cet investissement dépend deAk Gégagée par la géraniculture. Notons
gue la CAF assure le développement du cycle deuptimh. On va expliquer ci-aprés cette
rentabilité par I'importance de la CAF par rappoté subvention et a I'apport bénéficiaire.

Figure n°2: Rentabilité réelle del’investissement lié a la géraniculture

60%
50%

| O CAF/Apport
gng Bénéficiaire
-
20% - B CAF/Subvention
10% A
0% -
P14 P10

Consolidé

Source: Auteur, 2005

Par rapport a I'apport bénéficiairela rentabilité réelle est importante. Cela signif
gue les membres ont généralement pu couvrir lesrnd@&s d’'investissement et d’exploitation
gu'ils ont pris en charge a partir du Chiffre d’aiifes (CA) gu'ils ont constitué. P14 a dégagé
une rentabilité de 48 %. Les 2 années de mise emeodu SP ont fait cumuler un excédent
notable qui fait apparaitre une rentabilité suffteapar rapport a I'apport bénéficiaire. Celle
de P10 est de 39 % car elle est calculée a partia €AF dégagée apres une année de mise
en ceuvre.

En effet, la rentabilité annuelle de P10 est sepée a celle de P14 due a la différence
du niveau de production. L'apport du bénéficiaise @us ou moins supporté par les membres
et la subvention du PSDR a diminué les dépensesntié@ire a leur charge. Cela démontre
alors la suffisance de la rentabilité dégagéee aarbduction de MV par rapport a I'apport
bénéficiaire. On peut conclure alors que les deagues d’OP ont bénéficié d’'une réduction
du codt ce qui explique I'importance de la reniébille 'apport bénéficiaire.
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Par rapport a la subvention du PSDR, rentabilité réelle est généralement faible.
Autrement dit, si I'on rapporte la CAF a l'invest&snent du PSDR ou a la subvention, ce
rapport ne fait pas apparaitre une rentabilitésarite. Cela s’explique par le faible niveau de
la CAF par rapport au volume de la subvention. Matela, la réduction du nombre des OP a
fait diminuer la subvention. Si la rentabilité déORest supérieure a celle de P14, cela résulte

donc de la diminution de la subvention et de 'imignce de la CAF de P10.

2.2.2. Rentabilité de lI'investissement lié a I'HE

La société a investi afin de produire et d’expod®iE. L'investissement lié a 'HE a
dégageé un TRI de 3 %. Ce taux est faible car lanaeldu CA est faible par rapport aux codts
d’investissement et d’exploitation. Le résultatréduit ainsi que la CAF. Plus la CAF est
faible plus le TRI I'est aussi. On peut conclureralque 'HE n’est pas du tout rentable au cas
ou elle est menée seule.

Elle est accompagnée par d’autres activités qumange le CA : vente de services.
Dans ce cas, cette société en tant que prestd&aiservices du PSDR a fourni des boutures,
des composts, des produits phytosanitaires, dessgtels que la formation et 'encadrement
/ suivi technique de la géraniculture aux OP. Alzewente de services, cette spéculation a
engendré donc un TRI de 41%. Ce taux €éleveé résuitiemment de la vente de ces services
qui correspond a 55 % du CA de la société de 200304 (Annexe n°3). Cela résulte aussi
de la hausse de la production d’HE produite paolzété du fait que le OP ont fourni les 79
% du volume de MV qu’elle a utilisé.

En outre, la maitrise de la technique de produdliétE et les opportunités offertes
par la localité, a titre d’exemple : I'eau de ri@¢les bois de chauffe, la main d’ceuvre ont
augmenté la qualité et le rendement a 2 gis soutenu le colt d’exploitation d’'HE. Par
conséquent, le revenu net dégagé est importaat,déshontre la hausse du TRI avec la vente
de services.

Cette société n’est pas subventionnée par le PSR pile est un bénéficiaire
indirect des appuis destinés aux OP. Elle aché#ales OP a bon marché. Par conséquent,

le TRI de I'investissement lié a la géranicultuse tees faible par rapport a celui de I'HE.
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2.3. Formation de la VA de la MV et d’'HE et réptot
La VA mesure la performance économique de I'exatmth. Selon Boccara, c’est un critére

de gestion. L'activité de production de MV et d’HEdégagé de la VA qui se ventile en
revenus des salariés, de la société, des membus |d#Etat. Cette répartition va mettre en

evidence I'emprise spatiale des SP.

2.3.1. Géraniculture

2.31.1 Valeur Ajoutée globale générée par la géraniculture

Les deux vagues d’OP ont produit de la MV. Cettitvidé de production a géenéré de
la VA globale qui est la différence entre la valelerla production et celle de la Cl. La VA
globale, la production de MV et la CI résultentl'@aploitation de la géraniculture. La figure
ci-dessous montre I'évolution réelle et prévisidiende ces grandeurs.

Figure n°3: Evolution dela VA globale générée par la production de MV de P14 et P10

Production de MV (10*fmg)

600 000

400 000 - OVA globale
200 000 - aci
g == ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 Annee

Source: Auteur, 2005
Cette figure montre l'augmentation annuelle de |A Yglobale générée par la

production de MV de P14 et P10. Cette augmentaésulte aussi de 'augmentation annuelle

de la production de MV qui a permis de couvrir la C

En fait la ClI ne s’accroit pas considérablementsque certains intrants sont
initialement subventionnés par le PSDR et que lesnbmes pourront réutiliser pour la
continuité du cycle d’exploitation. Quant aux aatiatrants pris en charge par les membres,
ils sont disponibles et généralement a faible coétqui a permis de stabiliser la CI et

d’augmenter la VA globale.

2.3.1.2 Répartition de cette VA globale

La figure ci-aprés met en évidence la répartitiedalVA globale en revenus des OP,

des salariés et 'amortissement liés a la géraicil
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Figure n°4 : Répartition de la VA globale générée par la géraniculture

27%
O Salariés
ORNE

B Amortissement

60%

Source: Auteur, 2005
Cette figure montre la répartition de la VA globaa revenus des salariés, des

membres des OP et de la reproduction ou amortisderbes 60% de la VA globale sont
constitués par la rémunération des travaux liés gélaniculture. Il s’agit de la part la plus
elevée étant donné que cette activité a besoinraleaux d’entretien régulier pour la

fertilisation, I'arrosage, le paillage/sarclagdestemplacement.

Le RNE est la part de revenu direct généré paPlgus revient aux membres de I'OP.
Normalement, il sera utilisé pour I'extension depfaduction. En effet, cette figure montre
gue le RNE est faible. Cela résulte de la hausseevkenu des salariés et la part occupée par

'amortissement.

L’amortissement est constitué par les 27 % de la §ldbale. Cela signifie que
I'activité de production de MV a permis une recdansibn progressive du capital a I'issu des
biens et services amortissables. Il s’agit en ¢hithe réserve qui devient une source

d’autofinancement de I'exploitant.

2.3.2. Production d'HE

2.3.2.1VA globale générée par la production d’'HE

Comme toute activité d’exploitation, la productidtdE a aussi généré de la VA. La
figure suivante montre I'évolution réelle et présimelle de la VA dégagée par I'HE issue de
la MV des OP.
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Figure n° 5: Evolution dela VA globale générée par la production d HE
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Source: Auteur, 2005

Cette figure montre la production d’'HE corresporidaa la quantité consolidée de
MV fournie par les OP. D’apres cette figure, onarlie une baisse annuelle de la VA globale
générée par la production d’HE. Cette baisse siguelpar la diminution du CA suite a la
diminution de la vente de services et par la Ci ayigmente avec la production d’'HE. Cette
augmentation de la CI est liée aux frais d’apprackmballage, transport et transit dont le

prix fluctue. Ceci démontre la raison de la dimiontde la VA globale.

2.3.2.2Répartition de cette VA globale

La figure suivante met en évidence la répartitiercefte VA en revenus de la société,
des salariés et de I'Etat. Ces résultats sont abisnus apres les deux années de mise en

oceuvre des SP.

Figure n°6: Répartition dela VA globale par la production d HE

Salariés
Impo6t 19%
35%
Amor;ilsojament RNE
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Source Auteur, 2005

22



Cette figure montre la répartition effective devla globale générée par la production d’'HE

pendant les deux années de mise en ceuvre des Sfuciédé dispose alors d’une part
importante de RNE de 42 %. La hausse conséquetgevante de services et dHE a

augmenté ce RNE qui n’est autre que le revenu tdipgicrevient a la société. Les 19 % de
cette VA sont attribués aux salariés : main d’ceupersonnel. La rémunération de ces
salariés est faible compte tenu de la disponibilitéacteur humain. L’Etat recoit les 35 % de
la VA globale, part correspondante a I'imp6t sur Hénéfice que la présente société
commerciale a versé a I'Etat. En effet, la soce&®egageé plus de bénéfices si bien qu'elle

paye plus d'imp6t.

2.4.Emprise spatiale des SP

L'intervention du PSDR a permis aux exploitantsladiliere de dégager de la VA
globale. En fait, la répartition de cette VA a cii Résultat d’Exploitation (RE) pour les
membres des OP, pour la société, pour les salatig®ur I'Etat. Cette répartition a des

influences au niveau de la CR et de I'économieonate.

2.4.1. Au niveau de la CR
L’activité de production de MV a créé des emplassila CR. De 2003 & 2004, cette

activité a mobilisé les 50% de la population to@des la CR (Annexe n°1). C’est ainsi que
cela peut entrainer un développement du marchéeduatéqui se traduit par des flux de
marchandises et de la monétarisation de la transadPar conséquent, il y a une forte
consommation de revenu qui diminue I'épargne (3laCentraine alors une incapacité

d’'investissement afin de prendre en charge desndépdutures de géraniculture.

2.4.2. Au niveau de I'économie nationale

Grace a lintervention du PSDR, les secteurs dééti secondaire et tertiaire
représenteés ici par la société d’extraction et pidetation a pu bénéficié indirectement d’'une
augmentation de 48 % (Annexe n°l) de leur CA. Catigmentation résulte de la hausse
d’'HE correspondante a la quantité de MV fournielpardeux vagues d’OP. Avec ce résultat,
la société aura la possibilité d’extension et dpraduction de I'exploitation d’HE. La
production de ces secteurs d’activité influencer&@toduit Intérieur Brut (PIB). Ce PIB est
constitué par la devise liée a I'exportation d’HE' ienpot versé a I'Etat. En 2003, les devises

étaient de 37 % (Annexe n°1) de I'exportation ®@HE réalisée par Madagascar.

23



Les deux années de mise en ceuvre des SP ont agsgjiéd25 % de la valeur de la
subvention du PSDR (Annexe n°l). Exactement, Viétide production d’HE a influencé

donc la balance commerciale et les finances puddiqu

3. Résultats socio-économiques

Par l'intermédiaire de la mise en ceuvre des SRplia du PSDR et I'apport
bénéficiaire ont réellement apporté des résultedm@miques qui s'articulent avec des effets
socio-economiques. La compatibilité de la géranical avec le systéme de production des
membres influence le niveau de production ainsi lgueevenu. L'utilisation de ce revenu
détermine le niveau de satisfaction des besoinsn#esbres et donc la réponse des membres

face aux SP.

3.1. Importance de la catégorie sociale des membres

La catégorie sociale conditionne la réalisatioriadgéraniculture. Cette catégorie rend
compte de la capacité des membres des OP a molekstacteurs de production : terre, main
d’ceuvre et autres moyens de production. Cette dépest en fait liee a la compatibilité de la
spéculation dans le systeme de production existzeg.facteurs déterminent le niveau de la
production de MV. Le tableau suivant classifie laduction de MV selon le nombre des

exploitants la géraniculture.

Tableau n° 5: Classification de la production en fonction du nombre des exploitants

Classification de la production (kg) Effectif totaldes exploitants] Pourcentage
170 ; 670] 221 79%
1670 ; 1270] 50 18%
11270 ; 2770 ] 8 3%
Total 279 100%

Source: Auteur, 2005

Ce tableau montre que le niveau de production e le nombre des exploitants.
Plus la production augmente plus le taux des etgpits est faible. Il y a donc une disparité de
la productivité. Cette disparité résulte généraletnte la différence de capacité de mobiliser
les facteurs de production : terre, finance, mdoewre et de maitriser les techniques de

culture. La productivité de MV dépend aussi du tgij@xploitant.
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La pratique du faire-valoir direct et l'utilisatiothes terres en jachére caractérisent le mode
d’exploitation des membres aisés et moyens. Comoualité de recours au travail, ils font
appel au salariat agricole et a la force de tral@ihestique.

Ces membres d’OP disposent aussi d’autres soue®wtnu : les travaux extra
agricoles (maconnerie, artisanat, transport et cero@) et la culture vivriére porteuse
(riziculture) qui permettent le paiement du salarimchat d’'intrants et I'acquisition de
moyens de production tels que les bceufs et la ittt de I'apport bénéficiaire. Plus la
géraniculture est donc réalisée dans les conditi@s®es sur ces sources de revenu, plus
I'exploitant pourra obtenir le maximum de produatio

Par contre, les contraintes liées au calendrietuall sont les facteurs limitant la
production des membres pauvres et vulnérablesmeetbres se versent alors dans le salariat
pour se procurer un peu dargent au moment ou &ibede main d'ceuvre est élevé :
repiquage, sarclage et récolte du riz. Aussi ylait- manque de temps et de force de travalil
pour pouvoir entretenir la géraniculture. Il enulés que ces membres ne pourront pas fournir

d’intrants nécessaires. Dans ces conditions, leanivde production de MV est faible.

3.2. Satisfaction des besoins fondamentaux

Tableau n°6: Utilisation des revenus générés par la géraniculture

Répartition des REVENUS

Postes de dépenses Eléments des dépenses

Consommation alimentaire, vétemsd

CONSOMMATION . " , S,
devoirs familiaux et sociaux, scolarité

INVESTISSEMENT Bétail, bicyclette, télévision, géranium

EPARGNE En nature : volaille, porc
Monétaire : caisse revolving
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Le revenu résultant de la spéculation sera dépepmér la consommation,
linvestissement et I'épargne afin de satisfaire b@soins a court, moyen et long terme des
membres. En effet, les dépenses de consommatiometie encore une place importante dans
le budget des membres. Ces principales dépenseadsgsent par I'achat des produits de
premiere nécessité, vestimentaires, par la scataisdes enfants et par la participation aux
devoirs familiaux et sociaux. Cela démontre l'iétéde membres a prioriser les besoins
physiologiques qui sont la base de la pyramide dsldv.

Concernant les dépenses d’investissement, elldsceamposées par I'achat de bétalil,
de bicyclette, de dépenses liées a I'extension udires vivrieres et géraniculture. Ces
dépenses varient selon le niveau de revenu obtanchpque membre.

Quant a I'épargne, il y en a deux types : la résenv nature et I'épargne monétaire.
Généralement, les membres font de la réserve amengporc, volaille) d’'une maniere
volontaire et suivant le niveau du revenu. L’'épargnonétaire peut étre de fait. Selon le
contrat avec le PSDR, on demande aux membres tey@re&onstamment 10 % de la vente
de MV pour constituer cette épargne appelée caasaving. Cette caisse est gérée par la
Caisse d’Epargne et de Crédit Agricole Mutuels (BEL. Cela augmente ainsi le crédit de
cette institution financiere et constitue un foredscurité pour les membres dans lequel, ils
peuvent puiser et/ou emprunter pour renouveleruawetf a mesure les investissements. Les

membres disposent alors de réserves pour la triamséature.
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[l DISCUSSIONS

1. Forcesdelafiliére géranium

1.1. Systéme d’organisation existant

Les questions liées a la constitution des appateficiaires et le partage de
responsabilités restent d’actualité dans les OP [&ns ce présent cas, l'activité de
production de MV est gérée d'une maniere indiviluePar exemple la constitution des
apports bénéficiaires et la mise en pratique desdbons données dépendent de chaque
membre. Plus chagque membre mobilise ses propressneoge production pour son
exploitation, plus il se sent responsable danselstign de I'activité : les risques liés a la

solidarité des membres et les OP sont alors rédadsflit d’'intérét, mésentente.

1.2. Géraniculture : activité secondaire potentell

La culture vivriere demeure l'activité principalesd OP car elle assure la
subsistance : source de revenu et autosuffisamoerdhire. La géraniculture est une autre
source de revenu des OP et elle diversifie lesvAési Génératrices de Revenu de ces OP. En
effet, elle peut étre considérée comme une staigge les membres mettent en ceuvre pour
faire face a la baisse de revenu et a l'insuffisaalonentaire.

La polyculture ou culture en intercalaire comme higricot et la patate
améliorent significativement le rendement et lalig@iae la MV (4). Néanmoins, la culture
itinérante traditionnelle de géranium évoluée weme monoculture a conduit a une grave
dégradation du milieu cultivé et a la chute de esnent. D’'ou la combinaison de la
géraniculture avec des plantes maraicheres eteactulb permet alors d’améliorer le systeme
de culture.

Les plantes de couverture herbacées améliorentlausndement et la qualité
de la MV. A travers le paillage, il s’agit d’'un sgme agricole durable étant donné que les
plantes de couverture réduisent la prolifératiors @elventices, suppriment le sarclage,
assurent la protection totale contre I'érosioraatdnservation de I'eau et restaurent la fertilité
du sol.
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1.3. Produit agro commercial et industriel intérass

L’existence du circuit de commercialisation formé marché de MV et d’HE
résout les problémes liés a l'insuffisance de débés. Les OP et la société, étant a la fois
localisées dans la CR, sont liées par un contratedée. Madagascar dispose d’'une part de
marcheé de 25 a 50 tonnes d’HE par an sur la  marché
international dont les principaux pays importatesosit France, Belgique, Italie, Canada,
USA, Taiwan. Or I'exportation annuelle reste inéérie a 5 tonnes ; cela signifie que la
production locale n’arrive pas a satisfaire I'atflde la demande extérieure ; ce qui démontre

l'intérét de développer ce produit.

2. Faiblesses de lafiliere géranium

2.1. Probléme d’ordre technique

Les techniques de la géraniculture ne sont pagraiment respectées par les
membres. L'éloignement de certains membres parorajpp centre de réunion, la complexité
de la conduite (4) de la géraniculture, l'incapade fournir les inputs nécessaires sont les
facteurs qui expliquent la non-maitrise des tealmsq Cela entraine la diminution de la

guantité de MV produite.

2.2. Systeme de renforcement de capacité

Ce systeme est composé de la formation pour l@meement de capacité socio
organisationnelle des membres : techniques de igatame, de confection de compost et
bouture, gestion financiere simplifiée. Ces safaire sont transmis afin que chaque membre
puisse gérer et développer non seulement 'actilétproduction de MV mais aussi son projet
individuel. Pratiquement, les membres n’accordeas peaucoup d’attention a I'application
des formations liée a la tenue du livre du compe gxemple. Cela demande un niveau

d’instruction ; par conséquent, le compte-paysastrpas toujours facile a constituer.

2.3. Types de marché

Le marché de MV est représenté par un seul achetausociété et par une

multitude de vendeurs : les OP. Il s’agit donc dyyme de marché monopsoniste.

29



L’acheteur peut imposer alors le prix d’achat puiggn’y a pas d’autres
concurrents ; cela conduit en fait a une distorslanmarché au moyen de la structure de
commercialisation : mode de paiement, volume acheté

De plus, la MV est un produit non vivrier de sajtee les membres ne puissent pas
utiliser autrement. Il apparait clairement alorsffét désincitatif créé par la situation du
marché qui pourra constituer une contrainte a taguote du projet.

Le marché d’HE est par contre caractérisé par @lusiacheteurs : industrie et
laboratoire pharmaceutique, cosmétique et diététigu plusieurs vendeurs y compris la
présente sociéteé ; il s'agit donc de la concurrekeeeffet, le mécanisme de prix est régi par
la loi de l'offre et de la demande. Si le prix meayd’'un kg d’HE est de 900 000 fmg, cela
résulte du contrat a terme avec le client exténealgré la fluctuation du prix sur le marché.
Et pourtant, cette fluctuation entraine inévital@etndes perturbations au niveau du circuit de
production (7) d’HE et de MV car elle conditionrevolume d’achat de MV et le prix aux

producteurs.

3. Réflexion sur les conditions de pérennisation de lafiliere

3.1. Efficacité de I'étude de faisabilité des SP

L’étude de faisabilité des SP est un facteur ingdrgui conditionne la réussite

des SP. Cette étude comprend I'évaluation finae@eeconomique du SP.

L’évaluation financiere met en place les conditioBsessaires a la réalisation et a
la bonne gestion du projet par les agents concengggabilité de I'investissement initial, le
refinancement du cycle de production sans appbiadieur.

En ce qui concerne I'évaluation économique, elleeva identifier si le projet
apportera la plus grande contribution au dévelomgpgn&conomique : augmentation de
revenus, création d’emploi, recette fiscale, deyjiseigmentation de crédits des institutions
financiéres.

Les conditions d’efficacité doivent étre alors abpgement mises en place selon la
potentialité réelle et la durabilité des SP. Cesddmns viseront la croissance economique.
Cette croissance va se traduire par une importdada production qui engendre de revenu
permanent (Friedman, 1976) pour les membres desA®Bi, I'évolution moyenne de ce
revenu permet de constituer I'épargne monétairgpgqut renouveler l'investissement initial.

La réussite des SP dépend elle alors de la steudufétude de faisabilité ?
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3.3. Existence d’'un partenariat productif entre ée$eurs de la filiere

Les acteurs de la filiere constituent un ensemblieagla possibilité d’observer
I'évolution de la filiere. Ces acteurs sont commodés producteurs qui doivent connaitre les
informations disponibles sur le marché (Von Hayd&z4). Les OP et la société par exemple
pourront apprécier I'activité de production et &uwe courant de la situation du marché. La
disponibilité de ces informations occasionnera destrats de commerce entre les OP, la
société et le débouché extérieur dans un délaipddagsionnement des produits dont la
guantité et le prix négocié sont définis préalaldetnDans cet aspect, le partenariat s’avere
étre productif puisque les risques liés a la dsstor du marché sont limités : perte des parties
prenantes et surproduction. L'existence de l'avgmt@omparatif entre les acteurs de la filiere
(les OP fournisseurs de MV et la société acheteuMy ) conditionne la viabilité de cette
filiere. Dans le cadre d’'un partenariat produdtifne faut pas ainsi négliger I'étude de la

péréquation de la rentabilité entre les partenguesie sont autres que les acteurs de la filiere

3.4. Quel processus pour un relais de développement

L’intervention du PSDR a appuyé la culture inteisifde géranium biologique au
milieu paysan. Cette intervention a pour but dametr la filiere géranium. En effet, les
membres des OP ont pu obtenir de revenu graceenta de MV et la société a pu amélioré
son CA suite a 'augmentation de la quantité d’Bdpagtée. Cet appui a donc contribué a la
relance de cette filiere. Dans le cas ou il n'yas ple bailleur, les résultats des appuis du
PSDR peuvent-ils améliorer du niveau de revenuttksbres et la capacité organisationnelle
des OP sur le long terme. Quelle sera alors lgéégimpour qu'’il y ait de I'effet multiplicateur

au milieu paysan ?
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CONCLUSION

Indéniablement, le PSDR a apporté des effets asanivde I'économie et de la
situation socio-économique des membres, au niveaul'ekploitation de la société
d’extraction et d’exportation et au niveau locahgant les deux années de mise en ceuvre des
SP. Malgré les résultats microéconomiques encanesigmificatifs et la satisfaction partielle
des besoins des membres, les activités de leefifjéranium ont créé des emplois dans la CR.
L’exportation d’HE a généré des devises et dedtexcéiscales pour I'Etat.

L’efficacité de ces SP dépend tout d’abord de latatalité réelle et suffisante de
linvestissement de la géraniculture. En effet, ioeestissement a été peu rentable car le
revenu global qui en résulte n'a pas encore pu riototalement les colts d’exploitation et
d’'investissement. Il a été veérifié que la catégosmcio-économique des membres, la
compatibilité de la géraniculture avec le systéraeptbduction expliquent le niveau de la
rentabilité de cet investissement et ainsi queslemu des membres. Les membres des OP
utilisent ce revenu afin de pouvoir couvrir sesdies nécessaires. Ainsi, plus le revenu
contribue a la satisfaction les besoins fondamentles membres plus la spéculation sera

totalement adopté.

Les résultats économiques prévisionnels sembleat @fbmetteurs si d’'une part le
rendement de MV atteint la norme et d’autre patesmesures pratiques sont mises en place
pour pérenniser les activités de la filiere. La tne@ des techniques de géraniculture et la
compréhension du marché conditionnent alors lassavice durable de la production et la
croissance importante du niveau de vie des mendee©OP.

Le développement rural résulte donc d’'une croiss&sonomique agricole qui peut se

traduire la pérennisation des OP et la durabilg venus paysans. Quelles seront alors les
stratégies économiques et sociales a mettre ea ptag pouvoir assurer cette croissance ?
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Tableau n°1 : Détails des investissements (x1000 fmg)

Données de bases PRQOJET 14

Désignation PU ANNEE
2003 2004 2005 2006 2007
Sécateur 23700 1
Arrosoir 1896 1
Brouette 13430 1
Machette 1106 1
Corde 196 1
Pulvérisateur 63 200 1
Fumure de fond compost 188 020 1 0,5
Installation boutures 196 078 1 0,5
Installation phytosanitaires 11 060 1 0,5
Puits 14 000 1
Formation et encadrement 167 114 1
MO trouaison 24 964 1 0
MO préparation du sol 47 628 1 0,5
Total 752 392 1
Composition de ces investissements (x1 000 fmg)
Subvention PSDR 703 462
Apport bénéficiaire en terme d'investissement 48 930
Total 752 392
Tableau n°2 : Investissements en valeur
Désignation ANNEE Global
2003 2004 2005 2006 2007 (x1000)
Sécateur 23700 0 0 0 0 23700
Arrosoir 1896 0 0 0 0 1896
Brouette 13430 0 0 0 0 13430
Machette 1106 0 0 0 0 1106
Corde 196 0 0 0 0 196
Pulvérisateur 63 200 0 0 0 0 63 200
Fumure de fond compost 188 020 0 0 94010 0 282 030
Installation boutures 196 078 0 0 98 039 0 294 117
Installation phytosanitaires 11 060 0 0 5530 0 16 590
Puits 14 000 0 0 0 0 14 000
Formation et encadrement 167 114 0 0 0 0 167 114
MO trouaison 24 964 0 0 0 0 24 964
MO préparation du sol 47 628 0 0 23814 0 71442
S/s Total 752 392 0 0 221 393 0 973785
Investissement cumulé 752 392 752 392 752 392 973785 973785 1987 570
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PROJET 14

Tableau n°3 : Tableau des amortissements ( x 1000 fmg )

Désignation Taux | Annuité ANNEE
(%) 2003 2004 2005 2006 2007

Sécateur 5 20 1185 1185 1185 1185 1185
Arrosoir 5 20 95 95 95 95 95
Brouette 5 20 672 672 672 672 672
Machette 5 20 55 55 55 55 55
Corde 5 20 10 10 10 10 10
Pulvérisateur 5 20 3160 3160 3160 3160 3160
Fumure de fond compost 3 33 5698 5698 5698 5698 5698
Installation boutures 3 33 5942 5942 5942 5942 5942
Installation phytosanitaires 3 33 335 335 335 335 335
Puits 10 10 1400 1400 1400 1400 1400
Formation et encadrement 3 33 5064 5 064 5064 5064 5064
MO trouaison 6 16 1560 1560 1560 1560 1560
MO préparation du sol 6 16 2977 2977 2977 2977 2977
Total 28 152 28 152 28 152 28 152 28 152

Tableau n°4 : Amortissement des investissements année 2006 ( x 1000 fmg )

Désignation Taux | Annuité ANNEE
(%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Sécateur 5 20 0 0
Arrosoir 5 20 0 0
Brouette 5 20 0 0
Machette 5 20 0 0
Corde 5 20 0 0
Pulvérisateur 5 20 0 0
Fumure de fond compost 3 33 2 849 2 849
Installation boutures 3 33 2971 2971
Installation phytosanitaires 3 33 168 168
Puits 10 10 0 0
Formation et encadrement 3 33 0 0
MO trouaison 6 16 0 0
MO préparation du sol 6 16 1488 1488
Total 0 0 0 7476 7476
Tableau n° 5 : Amortissement des investissements ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE
2003 2004 2005 | 2006 2007

Dotation aux amortissements 28 512 28 512 28 512 35628 35628
Dotation annuelle cumulée 28 512 56 304 84 456 120 083 155 711
Amortissement cumulé 28 512 56 304 84 456 20083 155 711
Investissement cumulé 752 392 752 392 752 392 973785 973785
Valeur nette comptable 724 240 696 086 667 936 853702 818 074
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PROJET 14

Tableau n°6 : Détermination des produits

Unité d’ceuvre en kg

Type de produits : MV

Tableau n° 7 : Volume de production de MV en kg

Capacité théorique 335750
Taux d’exploitation (%) 36,33 46,32 100,00 100,00 100,00
Désignation ANNEE
2003 2004 2005 2006 2007
Produit : MV 121 969 155 503 335750 335750 335750
Tableau n° 8 : Chiffre d’affaire ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE
Chiffre d’affaire 2003 2004 2005 2006 2007
MV 109 772 139 953 302 175 302 175 302175
Total recette 109772 139 953 302 175 302 175 302 175
Tableau n° 9 : Détails des charges( x 1000 fmg )
1. Consommation spécifique de matiéres premiéres pour une unité d’ceuvre de MV
Désignation Prix unitaire uo
(x1 000 fmg) Quantité | Valeur
Matiéres premieres
Fertilisation 0,01850880 1,00 0,018508801
Cendre 0,17561839%4 1,00 0,17561839%4
paille 0,048208971 1,00 0,048208971
Total 0,24233617
2. Evaluation des matieres premiéres par kg de MV
Matiéres premiéres Quantité Valeur
Fertilisation 1,00 0,02
Cendre 1,00 0,18
paille 1,00 0,05
Total 0,24
3. Evolution des matiéres premiéres ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE
2003 2004 2005 2006 2007
Matiéres premiéres 29 557,5 37 684 81 364,37 81 364,37 81 364,37
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PROJET 14

4. Autres charges externes

Transport de MV 6 098 7775 16 788 16 788 16 788
S/s total 6 098 7775 16 788 16 788 16 788
Tableau n° 10 : Main d’ceuvre ( x 1000 fmg )
1. Evolution de main d’ceuvre
Désignation | Salaire de ANNEE
base 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
Travaux de main d’ceuvre
Fertilisation | 0,09 285 600 285 600 285 600 285 600 285 600
Arrosage 7 2800 2800 2800 2800 2800
Paillage 7 1120 1120 1120 1120 1120
Remplacement | 7 182 182 182 182 182
2. Evolution des frais de main d’ceuvre

Désignation ANNEE

2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
Travaux de main d'ceuvre
Fertilisation 24 276 24 276 24 276 24 276 24 276
Arrosage 19600 19600 19600 19600 19600
Paillage 7840 7840 7840 7840 7840
Remplacement 1274 1274 1274 1274 1274
S/s total 52 990 52 990 52 990 52 990 52 990
Tableau n° 11 : Compte d’exploitation ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE

2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
DEBIT
Codt de fonctionnement 109 422 119225 171918 171918 171918
Achat de matiéres premiéres 29 557 37 684 81 364 81 364 81 364
Autres charges externes 6 098 7775 16 788 16 788 16 788
Frais de MO 52 990 52 990 52 990 52 990 52 990
Dotation aux amortissements 28 152 28 152 28 152 28 152 28 152
Bénéfices - 13 352 122 881 115 406 115 406
Total du DEBIT 116 798 139 953 302 175 302175 302 175
CREDIT
Vente de MV 109772 139 953 302 175 302 175 302 175
Perte 7026 0 0 0 0
Total du CREDIT 116 798 139 953 302 175 302 175 302 175
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Tableau n° 12 : Détermination du prix de revient et du prix de vente ( x 1000 fmg )

Désignation ANNEE
2003 2004 2005 2006 2007
Prix de revient 0,96 0,81 0,53 0,56 0,56
Marge en % -6,02 10,55 68,54 61,79 61,79
Prix de vente unitaire 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Charge fixe 87 240 88 917 97 929 105 405 105 405
Marge brute unitaire 1 1 1 1 1
Seuil de rentabilité 132 652 135 201 148 905 160 272 160 272
Seuil de rentabilité en c.A. 119 387 121 681 134 015 144 245 144 245
Tableau n° 13 : Solde intermédiaire de gestion ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE
2003 2004 2005 2006 2007
Vente de MV 109772 139 953 302 175 302 175 302 175
PRODUCTION 109 772 139 953 302 175 302 175 302 175
Achat de matieres 29 557 37 684 81364 81364 81 364
premiéres
Autres charges externes 6 098 7775 16 788 16 788 16 788
CONSOMMATION 35 656 45 459 98 152 98 152 98 152
INTERMEDIAIRE
| VALEUR AJOUTEE 74 116 | 94 494 | 204 023 | 204 023 204 023 |
Frais de MO 52 990 52 990 52 990 52 990 52 990
RBE 21126 41504 151033 151 033 151033
Amortissement 28 152 28 152 28 152 28 152 28 152
Résultat d’Exploitation -7 026 13 352 122 881 115 406 115 406
Résultat Net -7 026 13 352 122 881 115 406 115 406
Tableau n° 14 : Tableau de trésorerie ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE
2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
ENCAISSEMENT
Subvention du PSDR 703 462 0 0 0 0
Apport bénéficiaire en terme d'investissement 48 930 0 0 221 393 0
Vente de MV 109772 139 953 302 175 302 175 302 175
S/s total 862 164 139 953 302 175 523 568 302 175
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DECAISSEMENT
Investissement 752 392 0 0 221 393 0
Achat matiéres premiéres 29 557 37 684 81364 81 364 81364
Autres charges externes 6 098 7775 16 788 16 788 16 788
Frais de main d’ceuvre 52990 52990 52990 52 990 52990
S/s total 841038 98 449 151 142 372 535 151 142
Solde 21126 41504 151 033 151 033 151033
Solde cumulé 21126 62 630 213633 364 696 515709
Tableau n° 15 : Bilan ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
ACTIF
Immobilisations brutes 752 392 752 392 752 392 973 785 973785
Amortissement cumulé 28 152 56 304 84 456 120 083 155771
Immobilisations nettes 724 240 696 088 667 936 853 702 818 074
Disponibles 21126 62 630 213633 364 696 515709
Total ACTIF 745 366 758 718 881 599 1128 398 1333 803
PASSIF
Capital 752 392 752 392 752 392 924 855 924 855
Report a nouveau - 7026 6 326 88 137 293 542
Résultat - 7026 13 352 122 881 115 406 115 406
Total PASSIF 745 366 758 718 881 599 1128 398 1333 803
Tableau n° 16 : Détermination de la rentabilité des investissements ( x 1000 fmg )
Désignation ANNEE

2003 2004 2005 2006 2007
Investissement - 752 392 0 0 - 221 393 0
CAF 21126 41504 151 033 151 033 151 033
Cumul CAF 21126 62 630 213633 364 696 515729

Tableau n° 17 : Détermination du taux de rentabilité interne

Inv. CAF TRI
- 752 392 0 -752 392
21126 21126
41504 41504
151033 151033
- 221393 151033 -70 360
151033 969 107
TRI=9%

-152 392
21126
41504

151033
- 70 360
969 107

9%
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Tableau n°1 : Détails des investissements ( x 1 000 fmg )

Données de base Projet 10 : P.10

Désignation PU ANNEE
(x1000) 2004 | 2005 2006 | 2007 [ 2008
Sécateur 9000 1
Arrosoir 4 800 1
Brouette 15600 1
Machette 840 1
Corde 120 1
Pulvérisateur 8000 1
Fumure de fond compost 142 800 1 0,5
Installation boutures 163 812 1 0,5
Installation phytosanitaires 8400 1 0,5
Formation et encadrement 61942 1
MO trouaison 20400 1 0
MO préparation du sol 42120 1 05
Total 434 754 1
Composition de ces investissements ( x 1 000 fmg )
Subvention PSDR 434 754
Apport bénéficiaire en terme d'investissement 43080
Total 477 834
Tableau n°2 : Investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE Global
2004 2005 2006 2007 2008 (x1000)
Sécateur 9000 0 0 0 0 9000
Arrosoir 4 800 0 0 0 0 4 800
Brouette 15600 0 0 0 0 15600
Machette 840 0 0 0 0 840
Corde 120 0 0 0 0 120
Pulvérisateur 8000 0 0 0 0 8 000
Fumure de fond compost 142 800 0 0 71400 0 214 200
Installation boutures 163 812 0 0 81906 0 245718
Installation phytosanitaires 8400 0 0 4 200 0 12 600
Formation et encadrement 61942 0 0 0 0 61942
MO trouaison 20400 0 0 0 0 20400
MO préparation du sol 42120 0 0 21060 0 63 180
S/s Total 477 834 0 0 178 566 0 656 400
Investissement cumulé 477 834 477 834 477 834 656 400 656 400 1312799

45




Projet 10 : P.10

Tableau n°3 : Tableau des amortissements( x 1 000 fmg )

Désignation Taux | Annuité ANNEE
(%) 2004 2005 2006 2007 2008
Sécateur 5 20 450 450 450 450 450
Arrosoir 5 20 240 240 240 240 240
Brouette 5 20 780 780 780 780 780
Machette 5 20 42 42 42 42 42
Corde 5 20 6 6 6 6 6
Pulvérisateur 5 20 400 400 400 400 400
Fumure de fond compost 3 33 4 327 4 327 4 327 4 327 4 327
Installation boutures 3 33 4964 4 964 4 964 4 964 4964
Installation phytosanitaires 3 33 255 255 255 255 255
Formation et encadrement 3 33 1877 1877 1877 1877 1877
MO trouaison 6 16 1275 1275 1275 1275 1275
MO préparation du sol 6 16 2633 2633 2633 2633 2633
Total 17 248 17 248 17 248 17 248 17 248
Tableau n°4 : Amortissement des investissements année 2007 ( x 1 000 fmg )
Désignation Taux | Annuité ANNEE
(%) 2004 2005 2006 2007 2008
Sécateur 5 20 0 0
Arrosoir 5 20 0 0
Brouette 5 20 0 0
Machette 5 20 0 0
Corde 5 20 0 0
Pulvérisateur 5 20 0 0
Fumure de fond compost 3 33 2 164 2 164
Installation boutures 3 33 2482 2482
Installation phytosanitaires 3 33 127 127
Puits 10 10 0 0
Formation et encadrement 3 33 0 0
MO trouaison 6 16 0 0
MO préparation du sol 6 16 1316 1316
Total 0 0 0 6 089 6 089
Tableau n° 5 : Amortissement des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE
2004 2005 2006 | 2007 [ 2008
Dotation aux amortissements 17 248 17 248 17 248 23 337 23 337
Dotation annuelle cumulée 17 248 34 497 51745 75082 98 420
Amortissement cumulé 17 248 34 497 51745 75082 98 420
Investissement cumulé 477 834 477 834 477 834 656 400 656 400
Valeur nette comptable 460 585 443 337 426 089 581 317 557 980
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Projet 10 : P.10

Tableau n°6 : Détermination des produits

Unité d’ceuvre (kg )

Type de produits : MV

Tableau n° 7 : Volume de production de MV en kg

Capacité théorique 280 500
Taux d’exploitation (%) 42 2 52 100,00 100,00 100,00
Désignation ANNEE
2004 2005 2006 2007 2008

Produit : MV 141 691 145 860 280 500 280 500 280 500
Tableau n° 8 : Chiffre d’affaire (x 1 000 fmg)
Désignation ANNEE
Chiffre d’affaire 2004 2005 2006 2007 2008

MV 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
Total recette 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
Tableau n° 9 : Détails des charges (x 1 000 fmg)

1. Consommation spécifique d'une unité d’ceuvre pour la MV
Désignation Prix unitaire uo
Quantité | Valeur
Matieres premiéres
Fertilisation 0,010621704 1,00 0,010621704
Cendre 0,107981452 1,00 0,107981452
paille 0,029641967 1,00 0,029641967
Total 0,14824512
2. Evaluation des matiéres premiéres par kg de MV

Matiéres premiéres Quantité Valeur
Fertilisation 1,00 0,01
Cendre 1,00 0,11
paille 1,00 0,03
Total 0,15

a7




Projet 10 : P.10

3. Evolution des matiéres premieres en valeur ( x 1 000 fmg )

Désignation ANNEE
2004 2005 2006 2007 2008
Matieres premiéres 21005 21623 41583 41583 41583
4. Autres charges ( x 1 000 fmg)
Désignation ANNEE
2004 2005 2006 2007 2008
Frais de gestion 1800
Transport de MV 7085 7293 14 025 14 025 14 025
S/s total 8 885 7293 14 025 14 025 14 025
Tableau n° 10 : Main d’ceuvre
1. Evolution de main d’ceuvre
Désignation | Salaire de ANNEE
base 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
Travaux de main d’ceuvre
Fertilisation | 0,09 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000
Arrosage 7 4080 4080 4080 4080 4080
Paillage 7 840 840 840 840 840
Remplacement | 7 113 113 113 113 113
2. Evolution des frais de main d’ceuvre ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE
2004 | 2005 | 2006 2007 2008
Travaux de main d’ceuvre
Fertilisation 17 340 17 340 17 340 17 340 17 340
Arrosage 28 560 28 560 28 560 28 560 28 560
Paillage 5880 5880 5880 5880 5880
Remplacement 1274 1274 1274 1274 1274
S/s total 52 571 52 571 52 571 52 571 52 571
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Projet 10 : P.10

Tableau n° 11 : Compte d’exploitation ( x 1 000 fmg )

Désignation ANNEE
2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008
DEBIT
Colt de fonctionnement 82 461 81487 108 179 108 179 108 179
Achat de matieres 21005 21623 41583 41583 41583
premiéres
Autres charges externes 8 885 7293 14 025 14 025 14 025
Frais de MO 52 571 52 571 52 571 52 571 52 571
Dotation aux amortissements 17 248 17 248 17 248 17 248 17 248
Bénéfices 27 813 32539 127 023 120 934 120 934
Total du DEBIT 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
CREDIT
Vente de MV 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
Perte 0 0 0 0 0
Total du CREDIT 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
Tableau n° 12 : Détermination du prix de revient et du prix de vente ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE
2004 2005 2006 2007 2008
Prix de revient 0,7 0,68 0,45 0,47 0,47
Marge en % 27,89 32,96 101,27 91,95 91,95
Prix de vente unitaire 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Charge fixe 78 704 77 112 83 844 89 933 89 933
Marge brute unitaire 1 1 1 1 1
Seuil de rentabilité 104 693 102 576 111532 119 632 119 632
Seuil de rentabilité en c.A. 94 224 92 319 100 378 107 668 107 668
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Projet 10 : P.10

Tableau n° 13 : Solde intermédiaire de gestion ( x 1 000 fmg )

Désignation ANNEE
2004 2005 2006 2007 2008
Vente de MV 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
PRODUCTION 127 522 131274 252 450 252 450 252 450
Achat de matieres 21005 21623 41583 41583 41583
premiéres
Autres charges externes 8 885 7293 14 025 14 025 14 025
CONSOMMATION 29 890 28916 55 608 55 608 55 608
INTERMEDIAIRE
| VALEUR AJOUTEE | 97 632 | 102 358 | 196 842 | 196 842 196 842 |

Frais de MO 52 571 52 571 52 571 52 571 52 571
Résultat Brut 45 661 49787 144 271 144 271 144 271
d’Exploitation
Amortissement 17 248 17 248 17 248 17 248 17 248
Résultat d’Exploitation 27 813 32 539 127 023 120 934 120 934
Résultat Net 27 813 32 539 127 023 120 934 120 934
Tableau n° 14 : Tableau de trésorerie( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
ENCAISSEMENT
Subvention du PSDR 434 754 0 0 0 0
Apport bénéficiaire en investissement 43 080 0 0 178 566 0
Vente de MV 127 522 131274 252 540 252 540 252 540
S/s total 605 355 131274 252 540 431016 252 540
DECAISSEMENT
Investissement 477 834 0 0 178 566 0
Achat matiéres premiéres 21005 21623 41583 41 583 41583
Autres charges externes 8 885 7293 14 025 14 025 14 025
Frais de main d’ceuvre 52 571 52 571 52 571 52 571 52 571
S/s total 560 294 81 487 108 179 286 745 108 179
Solde 45 061 49787 144 271 144 271 144 271
Solde cumulé 45 061 94 848 239 119 383 390 527 661
Tableau n° 15 : Bilan (x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
ACTIF
Immobilisations brutes 477 834 477 834 477 834 656 400 656 400
Amortissement cumulé 17 248 34 497 51745 75082 98 420
Immobilisations nettes 460 585 443 337 426 089 581 317 557 980
Disponibles 45 061 94 848 239 119 283 390 527 661
Total ACTIF 505 646 538 185 665 208 964 707, 1085 941
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PASSIF
Capital 477 834 477 834 477 834 656 400 656 400
Report a nouveau 27 812 32539 127 023 120 933
Résultat 27 813 32539 127 023 120 933 120 934
Total PASSIF 505 646 538 185 665 208 964 707 1085 941
Tableau n° 16 : Détermination de la rentabilité des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation ANNEE

2004 2005 2006 2007 2008
Investissement -477 834 0 0 -477 834 0
CAF 45 061 49 787 144 271 144 271 144 271
Cumul CAF 45 061 94 848 239 119 383 390 527 661

Tableau n° 17 : Détermination du taux de rentabilité interne

Inv. CAF TRI

- 477 834 0 -477 834

45061 | 45061

0 49787 | 49787

0 144 271 | 144 271
-178 566 | 144 271 | - 34 295
144 271 | 702 251
TRI=16%

-447 834
45061
49 787

144 271
-34 295
702 251

16%
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Extraction et Exportation avec vente de services

Tableau n°1 : Détails des investissements (x 1000 fmg )
Désignation PU Année
2003 2004 2005 2006 2007
Alambic 250 000 1
Ordinateur 5000 1
Distillerie 60 000 1
S/s total 315000
Tableau n°2 : Détails des investissements en valeur( x 1 000 fmg )
Désignation Année Global
2003 2004 2005 2006 2007|(x1000)

Alambic 250 000 0 0 0 0] 250000
Ordinateur 5000 0 0 0 0 5000
Distillerie 60 000 0 0 0 0 60 000
Ss total 315000 0 0 0 0] 315000
investissement cumulé 315000] 315000 315000 315000 315000 630000
Tableau n°3 : Tableau des amortissements( x 1 000 fmg )
Désignation Taux(%)  |Annuité Année

2003 2004 2005 2006 2007
Alambic 5 20 12500 12 500 12 500 12 500 12 500
Ordinateur 5 20 250 250 250 250 250
Distillerie 5 20 3000 3000 3000 3000 3000
Ss total 15750 15750 15750 15750 15750
Tableau n°4 : Amortissements_des investissements( x 1 000 fmg )

| |

Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Dotation aux amortissements 15750 15750 15750 15750 15750
Dotation annuelle 15750 15750 15750 15750 15750
Dotation annuelle cumulé 15750 31500 47 250 63 000 78 750
Amortissement cumulé 15750 31500 47 250 63 000 78 750
Investissement cumulé 315000 315000 315000 3150007 315000
Valeur nette comptable 299 250 283 500 267750 252000 236 250
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Extraction et Exportation avec vente de services

Tahleau n°5 : Détermination des produits

Unité d'ceuvre (kg) 1
Type de produit taux équivalent
HE 1 1
Tableau n°6 : Volume
d'HE en kg
Capacité théorique 616 250
Taux d'exploitation (%) 19,79 48,23 78,15 100 100
Désignation Année
2003 2004 2005 2006 2007
HE(kg) 244 594 963 1233 1233
Tableau n°7 : Chiffre d'affaire ( x 1 000 fmg )
Désignation Année
Prix de vente 2003 2004 2005 2006 2007
HE 900 900 900 900 900
Vente HE 219 544| 534 949 866 898 1109 250[ 1109 250
vente de services
boutures 196 078] 163 812 0 0 0
compost 188 020 8400 0 0 0
produit phytosanitaire 11060 8400 0 0 0
matériels & équipements 102 226| 37400 0 0 0
prestation de service 132294) 61942 0 0 0
Total recette 856 222| 814 903 866 898 1109250 1109 250

Tableau n°8 : Détails des charges (x 1000 fmg )

1. Consommation spécifique d'une unité d'ceuvre pour I'HE

uo
Désignation Prix unitaire |Quantité Valeur
MV 450 1 450
Evaluation de MV pour La production d'HE
Désignation Quantit¢  |Valeur
MV 1 450
Total 450
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Extraction et Exportation avec vente de services

Evolution de MV en valeur (x 1000 fmg)

Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
MV 109 744 267 406 433 338 554 484) 554 484
2. Evaluation des autres approvisionnements et achats non stockés en quantité ( x 1 000 fmg )
Autres approvisionnements
Désignation Prix unitaire Année

2003 2004 2005 2006 2007
Bois de chauffe 5,34 244 594 963 1233 1233
Emballage 75 244 594 963 1233 1233
Achat non stocké
Désignation Prix unitaire Année

2003 2004 2005 2006 2007
Eau 6 244 594 963 1233 1233
3.Evaluation des autres approvisionnements et achats non stockés en valeur ( x 1 000 fmg )
Autres approvisionnements
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Bois de chauffe 1302 3173 5143 6 580 6 580
Emballage 18295 44579 72 242 92 438 92 438
Total 19598] 47753 77 384 99 018 99 018
Achats non stockeés
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Eau 1392 3392 5497 7034 7034
Tableau n° 9 : Autres charges ( x 1 000 fmg )
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Autres charges externes
Frais de gestion 127 552| 114 466 86 690 110 925 110 925
Transport et transit d'HE 47 054 107 033 169 863 215734 215734
Maintenance et entretien 10000, 10000 10 000 10 000 10 000
S/s total 184 606] 231499 266 553 336659 336 659
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Extraction et Exportation avec vente de services

Evolution du frais personnel et main d'ceuvre

Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Personnel
Agents de suivi 43200 43200 23200 23200 23200
Cadre projet 3000 3000 3000 3000 3000
Main d'ceuvre
Distillation 2 831 6 898 11179 14 304 14 304
Confection boutures 16 116] 13 464 37 379
Confection compost 13430 11446
Masse salariale 78577 78008 40 504 40 504

Tableau n° 11 : Compte d’exploitation ( x 1 000 fmg )

IDésignation | 2003 2004 2005] 2006| 2007]
DEBIT

Co(lt de fonctionnement 393917 628 059 786806 1037699 1037699
Achat de MV 109 744 267 406 433 338 554 484 554 484
Autres approvisionnements 19598 47753 77 384 99018 99018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 184 606 223 387 266 553 336 659 336 659
Frais personnels et MO 78577) 78009 37 379 40 504 40 504
Dotation aux amortissements 157500 15750 15750 15750 15750
Bénéfice 446 555| 179 206 30 996 55 801 55 801
Total du DEBIT 856 222| 814 903 866 897 1109250 1109250
CREDIT

Vente d'HE 219 544| 534949 866 898 1109250 1109250
Vente de services 636 678 279 954 0 0 0
Perte 0 0 0 0 0
Total du CREDIT 856 222| 814903 866 898 1109250 1109250
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Extraction et Exportation avec vente de services

Tableau n° 12 : Solde intermédiaire de gestion ( x 1 000 fmg )

Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Vente d'HE 219544 534 949 866898 1109250] 1109250
Vente de services 636 678 279 954 0 0 0
IPRODUCTION | 856 222| 814903 866898 1109250 1109 250|
Achat de MV 109 744] 267406| 433338 554 484| 554 484
Autres approvisionnements 19598 47753 77 384 99 018 99 018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 184 606 223 387 266 553 336659 336659
CONSOMMATION
INTERMEDIAIRE 315340 541938 782772 997195 997195
IVALEUR AJOUTEE | 540882 272965 127470 112056 112 056|
Personnel et main d’'ceuvre 78577 78009 37 379 40 504 40 504
Résultat Brut d'exploitation 462 305 194 956 46 746 71551 71551
Dotation aux amortissements 15750 15750 15750 15750 15750
Résultat d'exploitation 446 555| 179 206 30 996 55 801 55 801
Résultat avant IBS 446 555 179 206 30996 55 801 55 801
IBS 200950/ 80563 13 948 25111 25111
Résultat net 245605 98 563 17 048 17 048 17 048

Tableau n° 13 : Tableau de trésorerie ( x 1 000 fmg )

Désignation Année

2003  2004] 2005] 2006| 2007
ENCAISSEMENT
Apport local 315 000 0 0 0 0
Ventes 856 222| 814 903 866 898 1109250/ 1109 250
S/s total 1171222 814903 866 898 1109250/ 1109 250
DECAISSEMENT
Investissement 315000 0 0 0 0
Achat de MV 109 744 267 406 433 338 554 484| 554 484
Autres approvisionnements 19598 47753 77 384 99018 99018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 184 606 223 387 266 553 336 659] 336 659
Frais personnels et MO 78577 78009 37 379 40 504 40 504
S/s total 708 917| 619947 820151 1037699 1037699
Solde 462 305/ 194 956 46 746 71551 81551
Solde cumulé 462 305] 657 261 704 008 775559 847110
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Extraction et Exportation avec vente de services

Tableau n° 14 : Bilan ( x 1 000 fmg )

Désignation Année
2003 2004 2005] 2006| 2007
ACTIF
Immobilisations brutes 315000 315000 315000 315000 315000
Amortissement cumulé 15750 31500 47 250 63 000 78 750
Immobilisations nettes 299 250/ 283500 267 750 252 000 236 250
Stocks et créances 0 0 0 0 0
Disponibles 462 305 657 261 704 008 775559 847 110
Total ACTIF 761555 940 761 971758 1027559 1083360
PASSIF
Capital 315000 315000 315000 315000 315000
Report a nouveau 446 555 625 762 656 758 712 559
Résultat 446 655 179 206 30 996 55 801 55 801
Dettes 0 0 0 0 0
Total PASSIF 761655 940 761 971758 1027559 1083360
Tableau n° 15 : Détermination de la rentabilité des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation Année
2003 2004 2005 2006 2007
Investissement -315000 0 0 0 0
CAF 261 355 114 313 32798 32798 32798
CAFcumulé 261 355 375669 408 467 454 907 501 348
Tableau n° 16 : Détermination du TRI
i ou VAN=0
INVESTISSEMENT CAF TRI
-315 000 0 -315 000
261 355 261 355
0 114313 114 313
0 32798 32798
0 32798 32798
0 32798 282 691
TRI=41%
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableau n°1 Détails des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation PU Année
2003 2004 2005 2006 2007
Alambic 250 000 1
Ordinateur 5000 1
Distillerie 60 000 1
S/s total 315000
Tableau n°2 : Détails des investissements en valeur( x 1 000 fmg )
Désignation Année Global
2003 2004 2005 2006 2007|(x1000)

Alambic 250 000 0 0 0 0] 250000
Ordinateur 5000 0 0 0 0 5000
Distillerie 60 000 0 0 0 0] 60000
S/s total 315000 0 0 0 0] 315000
investissement cumulé 315000 315000 315000, 315000 315000 630000
Tableau n°3 : Tableau des amortissements ( x 1 000 fmg )
Désignation Taux(%) Annuité Année

2003 2004 2005 2006 2007
Alambic 5 20 12 500 12 500 12 500 12500, 12500
Ordinateur 5 20 250 250 250 250 250
Distillerie 5 20 3000 3000 3000 3000 3000
S/s total 15750 15750 15750 15750 15750
Tableau n°4 : Amortissement des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Dotation aux amortissements 15750 15750 15750 157500 15750
Dotation annuelle 15750 15750 15750 15750 15750
Dotation annuelle cumulé 15750 31500 47 250 63000 78750
Amortissement cumulé 15750 31500 47 250 63000 78750
Investissement cumulé 315000 315000 315000 315000] 315000
Valeur nette comptable 299250 283500, 267750 252000, 236 250
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableau n°5 : Détermination des produits

Unité d'ceuvre (kg) 1
Type de produit Taux équivalent
HE 1 1
1
Tableau n°6 : Volume d'HE en kg
Capacité théorique 616 250
Taux d'exploitation (%) 19,79 48,23 78,15 100 100
Désignation Année
2003 2004 2005 2006 2007
HE(kg) 244 594 963 1233 1233
Tableau n°7 : Chiffre d'affaire ( x 1 000 fmg )
Désignation Année
Prix de vente 2003 2004 2005 2006 2007
HE 900 900 900 900 900
Vente HE 219 544 534949 866898 1109250 1109250
vente de services
boutures 0 0 0 0 0
compost 0 0 0 0 0
produit phytosanitaire 0 0 0 0 0
matériels & équipements 0 0 0 0 0
prestation de services 0 0 0 0 0
Total recette 219 544 534949 866898 1109250 1109250
Tableau n°8 : Détails des charges ( x 1 000 fmg )
1. Consommation spécifique d'une unité d'ceuvre pour I'HE
uo
Désignation Prix unitaire Quantité Valeur
MV 450 1 450
Evalualion de MV pour la production dHE
Désignation Quantité Valeur
MV 1 450
Total 450
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Evalution de MV en valeur
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
MV 109 744 267 406) 433338] 554 484 554 484
2. Evaluation des autres approvisionnements et achats non stockés en quantité
Autres approvisionnements

Désignation Prix unitaire Année

2003 2004 2005 2006 2007
Bois de chauffe 5,34 244 594 963 1233 1233
Emballage 75 244 594 963 1233 1233
Achat nan slacké

Désignation Prix unitaire Année

2003 2004 2005 2006 2007
Eau 6 244 594 963 1233 1233
3.Evaluation des autres approvisionnements et achats non stockés en valeur
Aulres approvisionnements
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Bois de chauffe 1302 3173 5143 6 580 6 580
Emballage 18 295 44 579 72 242 92438 92438
Total 19 598 47 753 77 384 99 018 99 018
Achats nan stackés
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Eau 1392 3392 5497 7034 7034
Tableau n° 9 : Autres charges ( x 1 000 fmg )
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Autres charges externes
Frais de gestion 21954 53 495 86 690 110 925 110 925
Transport et transit d'HE 47 054 107 033 169 863 215734 215734
Maintenance et entretien 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
S/s total 79008 170528] 266 553] 336659 336 659
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableau n° 10 : Evolution de personnel et de main d'ceuvre ( x 1 000 fmg )

Evolution du frais personnel et de main d'ceuvre

Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Personnels
Agents de suivi 23200 23200 23200 23200 23200
Cadre 3000 3000 3000 3000 3000
Main d'ceuvre
Distillation 2 831 6 898 11179 14 304 14 304
Confection boutures 0 0 0 0 0
Confection compost 0 0 0 0 0

Tableau n° 11 : Compte d'exploitation ( x 1 000 fmg )

Désignation Année
2003 2004] 2005] 2006] 2007

DEBIT

1037 1037
Colt de fonctionnement 238773 522177 820 151 699 699
Achat de MV 109 744 267 406] 433338] 554484 554 484
Autres approvisionnements 19 598 47753 77 384 99018 99018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 79 008 170 528 266 553 336 659 336 659
Frais personnels et MO 29 031 33 098 37 379 40 504 40 504
Dotation aux
amortissements 15750 15750 15750 15750 15750
Bénéfice 0 0 30 996 55 801 55 801

1109 1109
Total du DEBIT 254 523 537927) 866 897 250 250
CREDIT

1109 1109
Vente d'HE 219 544 534949 866 898 250 250
Vente de services 0 0 0 0 0
Perte 34 979 2978 0 0 0

1109 1109
Total du CREDIT 254 523 537927) 866 898 250 250
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableau n° 12 : Solde intermédiaire de gestion( x 1 000 fmg )

Désignation Année
2003 2004 2005 2006 2007
1109 1109
Vente d'HE 219 544 534949 866 898 250 250
Vente de services 0 0 0 0 0
1109 1109
PRODUCTION 219 544 534949 866 898 250 250
Achat de MV 109 744 267 406] 433338] 554484 554 484
Autres approvisionnements 19 598 47753 77 384 99 018 99 018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 79 008 170 528 266 553 336 659 336 659
| CONSOMMATION INTERMEDIAIRE | 209 742| 489079] 782772] 997195 997 195|
| VALEUR AJOUTEE | 9 802 458700 84126 112056]  112056|
Personnel et main d'ceuvre 29 031 33098 37 379 40 504 40 504
Résultat Brut d'exploitation -19 229 12772 46 746 71551 71551
Dotation aux amortissements 15750 15750 15750 15750 15750
Résultat d'exploitation -34 979 -2 978 30 996 55 801 55 801
Résultat avant IBS -34 979 -2 978 30 996 55 801 55 801
IBS 0 0 13 948 2511 25111
Résultat net -34 979 -2978 17 048 17 048 17 048
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableau n° 13 : Tableau de trésorerie ( x 1 000 fmg )

Désignation Année

2003 2004] 2005] 2006] 2007
ENCAISSEMENT
Apport local 315 000 0 0 0 0
Ventes 219 544 534949 866898 1109250 1109250
S/s total 534 544 534949 866898 1109250 1109250
DECAISSEMENT
Investissement 315000 0 0 0 0
Achat de MV 109 744 267 406)  433338] 554 484 554 484
Autres approvisionnements 19 598 47753 77 384 99 018 99 018
Achat non stocké 1392 3392 5497 7034 7034
Autres charges externes 79 008 170528] 266 553] 336659 336 659
Frais personnels et MO 29 031 33 098 37 379 40 504 40 504
S/s total 553 773 522177) 820151 1037699 1037699
Solde -19 229 12772 46 746 71 551 81 551
Solde cumulé -19 229 -6 458 40 289 111 840 183 391
Tableau n° 14 : Bilan( x 1 000 fmg )
Désignation Année

2003\ 2004 2005 2006 2007
ACTIF
Immobilisations brutes 315 000 315000 315000/ 315000 315 000
Amortissement cumulé 15750 31500 47 250 63 000 78 750
Immobilisations nettes 299 250 283 500 267 750 252 000 236 250
Stocks et créances 0 0 0 0 0
Disponibles 0 0 40 289 111 840 183 391
Total ACTIF 299 250 283500 308039 363840 419 641
PASSIF
Capital 315000 3150000 315000 315000 315000
Report & nouveau -34 979 -37 958 -6 961 48 840
Résultat -34 979 -2978 30 996 55 801 55 801
Dettes bancaire & court terme 19 229 6 453 0 0 0
Total PASSIF 299 250 283500 308039 363840 419 641
Tableau n° 15 : Détermination de la rentabilité des investissements ( x 1 000 fmg )
Désignation Année

2003 2004 2005 2006 2007
Investissement -315 000 0 0 0 0
CAF 261 355 114 313 32790 46 441 46 441
CAFcumulé 261 355 375669 408467 454907 501 348
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Société d’extraction et d’exportation sans vente de services

Tableatl n° 16 : Détermination du TRI

i ou VAN=0
INVESTISSEMENT CAF TRI

-315 000 0 -315 000

-19 229 -19 229

0 12772 114 313

0 32798 32798

0 46 441 46 441

0 46 441 282 691

TRI=3%

Liste des OP bénéficiaires et du colt des SP

VAGUE Nom des OP bénéficiaires | Membres Co(t du SP
des SP Subvention + Apport
bénéficiaire (fmg)
Tanjona 10 54 124 000
P FSFK 10 50 184 295
R FMG 14 65 444 500
E FFG 10 49779 000
M Aingasoa Fanantenana 13 63 125 200
I lavotra 10 54 124 000
E Fanantenana 10 62 924 200
R Soaiombonana 12 60 523 500
E [Sahamaitso 12 62 623 000
, Tsimbina 13 61946 000
Projet 14 /o nifanja 10 63 627 800
Santatra 10 50 191 500
Miary 10 63 627 800
Aingasoa 14 70 021 600
Total 158 897 624 213
Feonala 12 55 364 877
D Andrisoa 12 55927 377
E Ezaka 12 55927 377
U Faharetantsoa 12 55 364 877
X Tsimoka 12 55927 377
| Nambinintsoa 12 55927 377
E Maintsoanala 12 55 364 877
M [Fiavotana 12 55 927 377
E Taratrinihoavy 12 55927 377
. Miaramizotra 12 55927 377
Projet 10 7o) 120 564 421 387
TOTAL 278 1386 349 000

Source : Auteur, 2005
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Répartition du codt de SP en fmg

Subvention Apport bénéficiaire TOTAL
P14 703 462 000 131 477 000 834 939 000
P10 434 754 000 116 656 000 551410 000
TOTAL 1138 216 000 248 133 000 1 386 349 000

Mode de calcul

Source : Auteur, 2005

Emploi créé par les SP pendant les 2 années de production de MV par rapport a la population dans la CR
Total de main d’ceuvre (hommes) / population totale dans la CR = 11277 / 22 143 = 50 %

Augmentation de la production d'HE soit une augmentation du chiffre d’affaire de la société : A°P soit A°CA

A°P=p2 - p1/p2

= (production annuelle de la société aprés projet - production annuelle de la société avant projet) /

production annuelle de la société apres projet

orp1=(p 2001+ p 2002)/2 = (109,35 + 186,4 )/2 = 129 kg
et p2 = (p totale 2003 + p totale 2004) / 2 = [(118+244) + (102 + 594)] / 2 = 419 kg
En pondérant avec le prix d'HE qui est constant, A°P = A°CA =(419-129)/2=48%

Part des SP a I'exportation totale en 2003
= Volume d’HE issue de la MV des OP / Exportation totale ’HE Madagascar = 244 / 654 = 37%

La recette fiscale par rapport subvention PSDR
= Impdts / subvention PSDR =281 513 000/ 1 138 216 000 = 25 %

Le crédit a la CECAM ou la caisse revolving par rapport subvention PSDR

=10 % vente de MV des OP / subvention PSDR = 377 246 700/ 1 138 216 000 = 33 %

Récapitulation des résultats

Résultat consolidé : pendant les 2 années de production

GERANICULTURE PRODUCTION D’HE
NOMBRE D’EXPLOITANT 278 membres 1société
SUPERFICIE TOTALE 72 ha
PRODUCTION TOTALE 419 163 kg de MV 838 kg dHE
RENDEMENT 0,5 kg/ boutures ( 560 920 boutures) 2 %0
CHIFFRE D’AFFAIRES 377 246 700 fmg 754 200 000 fmg
SUBVENTION 1138 216 000 fmg -
APPORT BENEFICIAIRE 248 133 000 fmg -
TRI P14:9%, Avec vente de services : 41%
P10 :16% Sans vente de services : 3%
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Annexe n°2

Les acteurs de la filiére géranium

PSDR
Fiche signalétique du PSDR
Sous tutelle du Ministére de I'Agriculture d’Elevage et de la Péche
- Projet d'appui a la mise en ceuvre du PADR
- Objectifs généraux : amélioration des revenus ruraux et assurer le développement durable en milieu rural
- Projet co-financé par la Banque Mondiale 84%, I'Etat malagasy 8% et les paysans bénéficiaires 8%
- Démarré en Septembre 2001 pour une durée renouvelable de 5 ans
- Répandu dans toute I'lle et dans les 22 Groupements de Travaux pour le Développement Rural
- Quvre sur les 4 composantes :
A. Appui aux investissements productifs
A1. Petites Infrastructures Productives
Barrages
Décortiqueuse
Grenier Communautaire Villageoise
Centre de vaccination
Abattoir
A2. Activités agricoles
Elevage
Agriculture
Pépiniere
Apiculture
A3. Activités para agricoles
Coupe et couture
Artisanat
A4. Appui aux OP
B. Recherches appliquées : Fonds Compétitifs de Recherches appliquées
Appui a la recherche pour 'amélioration de la productivité agricole
C. Appui institutionnel
Appui a la structure et a la politique de développement rural
D. Gestion et administration du projet PSDR

Organisations Paysannes

Effectif total et effectif des enquétés en fonction de la production de projet 14 (P.14) et de projet 10 (P.10)

Effectif total Effectif des membres enquétés
Classification de la production (kg) P.14 P.10 TOTAL P.14 P.10 TOTAL
170 ;37] 48 73 121 30 49 79
1370 ; 670] 64 36 100 26 30 56
1670 ; 970] 32 7 39 13 5 48
1970 ; 1270] 8 3 11 3 3 6
11270 ; 1570 ] 4 - 4 4 - 4
11570 ; 1870] 2 1 3 2 1 3
11870 ; 2170] - - - - - -
12170 ; 2470] - - - - - -
12470 ; 2770] 1 - 1 1 - 4
Total 158 120 278 79 88 167

Source : Auteur, 2005
Proportion des membres enquétés = 167 / 278 = 60 %
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Calendrier cultural des OP

Novembre - Janvier-Février Mars-Avril Mai-Juin Juillet-Aodt Septembre-
Décembre Octobre
Riziculture Semis Sarclage Récolte Préparation du
champ rizicole
Autres cultures mais, haricot, Voly an-tanety pomme de terre manioc,
vivrieres pomme de terre mais, haricot

Société d’extraction et d’exportation

Fiche signalétique

Source : Auteur, 2005

- Entreprise commerciale constituante du groupe AGRICO et prestataire de PSDR
- Centre dexploitation agricole implanté a Betampona au terme de 10 années d'expériences en

géraniculture.

- Les domaines d'intervention :
Fournisseur d'intrants agricoles
Fournisseur de matériels agricoles

Encadrements et suivis d’exploitation agricole paysanne

- Principales activités :

Culture, transformation et exportation de fruits biologiques : pommes, grenadelles
Production et exportation d’HE biologique
Production et exportation d’'HE d’hélychrise, de tagéte de pin et d’autres plantes a huile essentielle
Production de planche de pins.

Les activités de la filiere géranium Géraniculture

Opérations

Travaux

Explication technique

Moyen

Plantation de géranium

Préparation
du sol

Défrichement

Enlévement des broussailles
pour rendre le terrain cultivable

Herse, faucille, hache

Nettoyage

Dégagement des débris de
défrichement pour permettre la
mise en place de la culture

Construction
canaux anti érosifs

des

Installation des canaux pour des
champs aux pentes de 5% pour
freiner les ruissellements

Béche,

Piquetage

Localisation a l'avance
I'emplacement de chaque pied
de géranium tout en respectant
la densité culturale exigée

Trouaison

Dimension 40cmx40cmx40cm

Béche,

Fertilisation

Utilisation de compost et de
cendres a une dose respective
de 1kg et de 0,25kg/pied tous les
2 ans

Epandage manuel

Transplantation

Transplantation

Action de transférer le plant de
géranium de la pépiniéere au
champ

Couteau

Arrosage

Facteur capital pour le géranium
et indispensable durant les
périodes seches du mois
d’octobre et novembre

Arrosoir

Paillage

Conservation de Thumidité et
réducton de la fréquence
d'arrosage, lutte contre les
mauvais herbes di a la
couverture morte de matiére
végétales autour de chaque pied

Entretien

Fauchage

Découpage des herbes ombrant
les plants de géranium et génant
leur croissance

Désherbage

Enlevement manuel des herbes
qui  poussent aux environs
immédiats du collet

Faucille, serfouette, couteau
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Traitement Usage des produits naturels pour | Pulvérisateur
phytosanitaire la conduite de la culture bio:
neem, ranomena
Récolte -Coupe de la partie aérienne Sécateur
et -Trois fois par an : Déc/Fév/IMai | Gony
Transport -Rendement moyen par pied: | Cordes
entre 0,5 et 1,25kg Charrette
Transformation Distillation Chargement de | Mélange de MV avec de I'eau | Eau, alambic
d’HE de géranium matiéres vertes dans I alambic :

Mise au feu nu

Hydro distillation

Bois de chauffe

Refroidissement

Liaison entre la marmite de
'alambic et la vase florentin,
dégagement d’HE

Eau de refroidissement,

Accessoire de I'alambic : bec

d’oie

Extraction Séparation de I'HE et de I'eau | Accessoire de I'alambic : vase
florale florentin
Exportation d'HE de géranium | Transport Acheminement de I'HE Energie
du centre d’exploitation
vers Tana
Embouteillage et | Mise en bouteille et Tonnelet et filtre
emballage étiquetage
Transit Prise en charge des | Paiement FOB

colts liés a I'exportation

Colt de transit

Géranium, HE et utilisation d’HE

Nom latin

Nom anglais

Famille

Origine

Principaux constituants
Organe sécréteur
Procédé d'extraction

Propriétés organiques

Pelargonium roseum
Géranium
Géraniacées
Madagascar, plateaux

Source : Auteur, 2005

Citronellol, géraniol, linalool, citral, limonéne, terpinéol.
Fleurs, feuilles et pousses fraiches
Distillation par entrainement a la vapeur d'eau

»  Aspect : liquide mobile, limpide.

«  Couleur : jaune a brun verdatre.

« Arbmes : douce, sucrée, agréable et caractéristique

Propriétés en aromathérapie

Principales indications

Anti-infectieux, antibactérien et anti-fongicide puissant. Anti-douleur,
digestion, réchauffant, stimulant, antidépresseur, cicatrisante.

Stimulant circulatoire, problemes génito-urinaires, systéme nerveux,
dépression, peau, anti-diabéte, favorise le drainage veineux.

Conseils d'utilisation
Précautions particulieres

Huile de massage, diffuseur d'ardme, utilisation interne.

Aucune
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Annexe n°3

Evolution de la production de MV des OP (kg)

Premiére Année de SP | Deuxiéme année de SP
Projet 14
Année Volume Année Volume
Juin 2003 29533 2004 22762
Octobre 2003 22702 2004 43752,5
Février 2004 69 674 2005 89 048,8
TOTAL 121 969 155503
Projet 10
Année Volume Année Volume
Mai 2004 45080
Septembre 2004 25012
Janvier 2005 71599
TOTAL 141 691
Source : Auteur, 2005
Part de la MV fournie par les OP de 2003 a 2004
Volume de MV Pourcentage
Auto produit par la société 220 kg 21 %
Fourni par les OP 838 kg 79 %
Total 1058 kg 100 %
Source : Auteur, 2005
Evolution de la production totale d’HE : SP et société (kq)
2001 2002 2003 2004
HE issue MV des OP - - 244 594
Société 109,35 186,41 118 102
Exportation totale de Madagascar 869 486 570 654

Part de la vente de services dans le CA de la société de 2003 a 2004

Source : Auteur, 2005

C.A. Pourcentage
Issu d’Huile Essentielle 754 493 000 fmg 45 %
Issu de la vente de services 916 632 000 fmg 55 %
Total 1671125 000 fmg 100 %
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Evolution de I'exportation d’huile essentielle malagasy 1999-2003 en kg

ANNEE 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 TOTAL
Huile essentielle d'agrume 33600 0 0 0 0 200 0 0 100 0 5850 4 578 188 40520
Essence de lemon 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1034 11150 | 11451 23835
Ylang ylang 23800 8900 9500 10900 14100 10400 16700 3600 14200 16700 13354 9459 151613
Essence de girofle 611600 942900 | 994200 | 1396800 | 1029100 1506100 | 1119600 1226800 | 103600 1119600 1150637 1267158 12468095
Autre huile essentielle 5100 4800 3200 8600 21800 4400 2200 3100 21100 23400 5792 529 180 104201
Géranium 100 200 300 400 600 800 700 1597 869 486 570 6622
Menthe poivrée 100 100 126 345 560 373 | 1145 2749
Vetiver 100 300 200 300 300 100 654 9 1963
Orange 100 100
Citron 200 200
TOTAL 674300 956600 | 1007000 | 1416500 | 1065600 1521600 | 1139200 1234600 | 140000 1160526 1177575 1279738 13125 | 13534 12799898

Source : INSTAT/MIN COMMERCE 1999-2003
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Annexe n°4

Plan de recherche

Théme de recherche : Evaluation a posteriori des SP du PSDR

Problématique : quel est 'apport du PSDR dans I'atteinte des ces objectifs ultimes

Objectif global :Identifier les effets économiques et sociaux de I'appui du PSDR au niveau des OP, tout au

long de la filiére géranium et dans la zone des SP

Objectifs spécifiques :

- expliquer les résultats économiques des SP par les indicateurs économiques : le niveau de

production, la rentabilité de l'investissement et la VA globale
- expliquer les effets sociaux de ces SP par les facteurs déterminants la réponse paysanne face a la

géraniculture

- identifier 'emprise spatiale de ces SP au niveau de la CR et de 'économie nationale

Hypothéses de travail
- la subvention du PSDR a permis de dégager un revenu important pour les acteurs concernés par la
filiere géranium et une rentabilité de l'investissement
- les conditions sociales de réalisation de la géraniculture sont les facteurs d’adoption des membres
des OP de cette spéculation
- les résultats économiques et les effets sociaux des SP refletent la potentialité des activités de la
filiere géranium dans la CR et dans I'économie nationale

Résultats attendus

- Résultats économiques et sociaux des SP

- Conditions d'efficacité des SP

- Forces et faiblesses de la filiére géranium

Chronogramme des travaux de recherche

Mois/Année

11/04

12/04

01/05

02/05

03/05

04/05

05/05

06/05

07/05

08/05

Activités Semaines

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

Etude bibliographique

Elaboration du protocole de recherche

Entretien avec le tuteur

Stage auprés du PSDR

Entretien avec le prestataire de service

Descente aupres des OP

Descente aupres de I'unité de transformation

Descente aupres de la société

Traitement des données

Rédaction du draft.1 du mémoire

Collecte des compléments de données

Correction encadreur professionnel

Rédaction du draft 2 du mémoire

Correction tuteur

Rédaction du draft.3 du mémoire

Validation de I' encadreur professionnel et du tuteur

Correction du comité de lecture

Rédaction du document définitif

Soutenance
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Protocole d’accord

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

UNIVERSITE D’ANTANANARIVO
Ecole Supérieure des Sciences Agronomiques PSDR
Bépartemant Agro-Management
PROTOCOLE D’ACCORD
Entre :

1° Le Projet de Soutien du Développement Rural, dénommé PSDR, représenté par M.RABENOMANANA
Laurent Désiré, Directeur de I'Unité Provinciale d'Exécution du Projet & Antananarivo.

Et
La Formation Doctorale du Département Agro-Management de [I'Ecole Supérieure des Sciences
Agronomiques (ESSA), représentée par Mme Romaine RAMANANARIVO, Chef de Département, responsable
du sous projet « Appui au développement de la formation doctorale en agro-management a 'ESSA pour
une meilleure implication de I'enseignement supérieur dans le développement rural ».

Il est arrété et convenu ce qui suit :

Article 1 : RECHERCHE
Sous la direction de I'Unit¢ Provinciale d’Exécution du Projet a Antananarivo et de Romaine
RAMANANARIVO, un travail de «<mémoire» sera mené conjointement par les deux organismes, sur le theme :
« Evaluation a posteriori des sous-projets du PSDR cas de la filiere géranium dans la Commune Rurale
d’Ambatomena, District d’Antsirabe Il,Rrégion de Vakinankaratra »

Article 2 : ENCADREMENT
Madame RAKOTONDRAZAFY Julie responsable Evaluation financiére de I'UPEP d'Antananarivo est I
encadreur technique pour le stage. Elle assure la direction technique et scientifique du stage.
Mmes Rondro HARISOA est désignée par IESSA comme enseignant encadreur. Elle assure la direction
pédagogique et scientifique du stage.

Article 3 : EXECUTANT
Cette recherche est menée par Melle Saraha ANDRY ARIVELO participante au DEA de 'ESSA domiciliée a
Masinandriana llafy MS 13, Antananarivo 103.

Article 4 : DUREE
D’une durée de quatre mois, le présent accord entre en vigueur le 23 ao(t 2004 et prendra fin a la date de
dépdt du mémoire.

Article 5: OBLIGATION DE L’ESSA
= | 'ESSA fournit un soutien scientifique pour les traitements des données et la production d’'un rapport
soutenable pour le mémoire.
L’ESSA s’engage a adresser un exemplaire du mémoire au PSDR

Article 6 : ENGAGEMENT DU PSDR
= e PSDR s’engage a couvrir les colits de déplacement dans le cadre de la recherche sur terrain.
= Le PSDR mettra a disposition des chercheurs toutes les informations et renseignements utiles aux
besoins de la recherche pour le mémoire.
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= Le PSDR participera activement aux discussions suscitées par la recherche et considérera les états
d'avancement des connaissances issues de la méthodologie scientifique pour améliorer sa
performance.

Article 7 : RESPONSABILITE ADMINISTRATIVE
Tout accident ou dommage que pourraient subir les chercheurs lors de la réalisation de leurs programmes
d’activités visés par l'article 1 sera couvert par 'ESSA jusqu'a la date de dép6t du mémoire.

Article 8 : CONFIDENTIALITE
Les chercheurs s'engagent a respecter les clauses de confidentialités sollicitées par les organismes
notamment sur la large diffusion du mémoire.

Fait a Antananarivo, le

Le Directeur de I'Unité Provinciale Le Chef Département Agro-
d’Exécution du Projet a Antananarivo. Management
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Quelques éléments concernant la monographie de la CR

Deux ensembles naturels caractérisent son relief, a savoir I'existence du massif volcanique d’Ankaratra de haute
altitude et la formation de fond alluvial volcanique.

L'existence de la plaine alluviale due au socle férralitique et de la cuvette explique la fertilité du sol. Aussi
favorise t-elle 'occupation humaine car la pédologie le type du sol permet la culture vivriére telles que le riz, le
manioc, le mais, de pomme de terre et I'arboriculture...

La CR d’Ambatomena dispose d'un climat tropical d'altitude de 1566m, d’'une température moyenne annuelle
inférieure ou égale a 20°C et d’'une pluviométrie annuelle de 1335mm en 116jours.

En ce qui concerne 'hydrographie, de nombreux cours d’eaux provenant du lac Bas-Mangoro traversent la CR.
L’Onive ayant une superficie de 2990 km2est un de ses affluents les plus importants dans la CR.

Des lambeaux de forét et quelque zone de boisement déterminent la formation végétale de la CR. Cette forét
fournit le bois de chauffe et du charbon de bois pour la population. La carte suivante représente la situation

physique et la délimitation de la CR d’Ambatomena.

Canegnpugus de s communs vl s GAmbsiamene

A -T.'l._Ll

Source : FTM, 2005
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PADR

Annexe n°6

Le PADR est essentiellement un processus par lequel tous les concernés vont identifier, formuler, organiser et
assurer I'exécution des interventions, programmes / projets contribuant d’'une fagon cohérente aux objectifs de
croissance du secteur développement rural. Selon la politique du gouvernement dans le Document Cadre de la
Politique de Economique (DCPE 199-2001), la stratégie agricole et rurale sera appuyée par un Plan d’Action
pour le Développement Rural (PADR). Cette politique est retenue dans la Document de Stratégie de Réduction
de la Pauvreté (DSRP), le DSRP remplace le DCPE.
Le processus PADR a été institutionnalisé par le décret 99-022 du 20 Janvier 1999 démontrant ainsi la volonté
politique du Gouvernement de s'approprier le processus et confirmant le choix national de responsabilisation des
régions dans la prise en main de leur propre développement.
Ce tableau montre le référentiel actuel du développement rural a8 Madagascar et résume le PADR

Tableau des orientations, axes stratégiques et programmes de développement rural

ORIENTATIONS

AXES STRATEGIQUES

PROGRAMMES

1. Assurer une bonne
gestion du monde rural
par la définition et la mise

1.1 Amélioration du cadre institutionnelle et
des structures d’accueil du PADR eu
égard a la nécessité de la clarification des

1.1.1

Réforme des Ministéres et appui
aux processus de
Déconcentration/Décentralisation

en ceuvre des réformes réles et responsabilités des acteurs de|1.1.2  Mise en place d'un systeme
institutionnelles et du développement rural d’information sur le
cadre réglementaire développement rural
1.2 Mise en place d’un environnement|1.2.1  Adéquation et actualisation du
juridique et réglementaire favorable au cadre réglementaire
développement rural
2. Inciter I'émergence des | 2.1 Modernisation de  [l'agriculture  et{2.1.1  Promotion des organisations
acteurs économiques, développement des initiatives privées et professionnelles agricoles
partenaire du du savoir-faire 2.1.2  Développement des filieres et
développement rural valorisation des produits
2.1.3  Appui au développement des
initiatives privées
214  Restructuration du systéme
d’enseignement et de formation
agricole
2.2 Diversification de la production et des|2.2.1  Promotion d'activité économique
exportations non-agricole
2.2.2  Promotion de la diversification de
la production
2.2.3  Développement des produits
d’exportation
2.3 Développement et pérennisation du|2.3.1 Développement des systémes de

financement du monde rural

financement adaptés au monde
rural
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3. Accroitre et promouvoir | 3.1.Application des techniques et technologie |3.1.1  Recherche et vulgarisation
la production agricole appropriées 3.1.2  Gestion et restauration de la
avec une utilisation fertilité et conservation des sols
optimale ainsi qu’une 3.1.3  Santé animale et végétale
gestion  durable des 3.1.4 |Intensification de la production
ressources et des animale et végétale
infrastructures 3.21  Gestion des ressources naturelles
( forét, bassins versants,
paturage, péche...)
3.2Préservation de I'environnement et gestion|3.2.2  Elaboration de plans
rationnelle des espaces ruraux d’'aménagement rural, extension
de l'accés a la terre et
intensification des actions de
sécurisation fonciére
3.3Introduction des mécanismes | 3.3.1 Programme intégré de
d’organisation, de gestion et de réhabilitation des réseaux
développement des infrastructures hydro agricoles
3.3.2  Développement et gestion
des autres
infrastructures rurales
4, Assurer une | 4.1 Assurance d’une stabilité et d'une|4.1.1  Promotion des moyens de
disponibilit¢ alimentaire | permanence des approvisionnements transport
suffisantes dans toutes | alimentaires 4.1.2  Développement, gestion intégrée
les régions et maintenance des
infrastructures de transport rural
413  Développement et organisation
des marchés
4.2 Préparation aux urgences 421  Systéme d'alerte et de
surveillance des catastrophes
5. développer les | 5.1 Accessibilité a 'eau potable 5.1.1  Accés al'eau potable
infrastructures  sociales
en vue d’améliorer I'acces | 5.2 Disponibilité des services sociaux de base | 5.2.1  Mise en place de service de santé
aux services sociaux de proximité
5.3 Amélioration des conditions d’habitation |5.3.1  Promotion des logements décents
5.3.2  Sécurité en milieu rural

76






