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GLOSSAIRE

e MARP?!: (Méthode Accélérée de Recherche Participative@siCiin processus intensif et
rapide d'apprentissage orienté vers la connaissate® situations afin de réunir des
informations riches et fiables sur un territoirendé. C’est un outil généralement utilisé par
les « manager » qui souhaitent améliorer la qudi® opérations de développement. C’est
une méthode permettant de collecter des donnéesssaes a la constitution de dossier
d’études socio-économique dans un temps jugé cbwstagit en fait de la méthodologie
d’enquéte, d’analyse, de planification, donc de RERCHE faisant contribuer de maniéere

systématique la population.

e Analyse SW.O.T vient de l'anglais « Strengths, Weaknesses, Oppihees, Theats ». I
s’agit d'une méthodologie d’analyse et d'évaluatidun projet, d'un produit ou d'une
entreprise en mettant en exergue les Forces €alefesses des unités concernées (dans son
état actuel). L'approche touche les aspects a mégene et a long terme tout en tenant
compte de I'environnement externe de l'entreprisette méthode dégage également les
Opportunités et les Menaces qu'il faut considéraensdle développement stratégique de

I'entreprise.

e PISCICULTURE : Il s'agit d'une activité de I'élevage de poissdrall douce dans I'étang
ou bassin en terre, en respectant des normes dgdaequises tant sur le plan technique de la
production que celui de la construction de I'étangbassin.

e Données primaires :données collectées a travers des enquétes

e Données secondairesdonnées collectées a travers I'exploitation desidw@nts

1 Méthode accélérée de recherche participative



METHODOLOGIE DE TRAVAIL

Le travail relatif a la réalisation du présent méea’est effectué en trois phases principales

distinctes, a savoir :

- phase de I'exploitation des documents disponibles
- phase des enquétes sur terrain
- phase de traitement des données collectées d'arteep de rédaction et finalisation du

mémoire d’autre part.

La premiere phase a été consacrée a I'exploitatien difféerents documents permettant de
constituer des « données secondaise€e sont des documents qui traitent la probligmeatde la
filiere ainsi que les caractéristiques de la zogtude.

Toutefois, on a remarqué que les données présetddssces documents sont incomplétes, elles

sont donc complétées a travers les informatiorisaéles durant la phase 2.

La deuxieme phase a été réservée aux travaux samteCela nous a permis d'une part de
constater la dégradation du Lac Alaotra (les infuasures, les zetra,...), et d’autre part de mener
des enquétes socio-économiques aupres des maochés let ceux de la capital afin de collecter
des données « données primdiresElles vont compléter et vérifier les renseigeata traités

durant la troisieme phase.

Les types d’enquétes menés sont fonction des a&égtes personnes enquétées, de leur nombre,
de la tranche de la journée (matin, midi, fin dgdarnée, etc.), du temps imparti et du lieu
d’enquéte. Parfois, il s’avére nécessaire de pdeerquestionnaires de maniére indirecte afin

d’éviter des inquiétudes des interlocuteurs.

D’une facon globale, les travaux d’enquétes onmperde sélectionner les principaux marchés
destinés a écouler les produits. lls sont donaigge a travers les aspects suivants :
- intensité de la pression démographique

- réceptivité et densité de la population

2 Donnée collectée a travers d’exploitation des documents

3 Donnée collectée a travers des enquétes



- vulnérabilité de la population (degré de pauvreté)

- activités principales de la population

Dans ce cadre, 'approche ERR été adoptée. Elle consiste & impliquer et resgiliser la
population a faire le diagnostic de ses problemeslee chercher les solutions adéquates au

développement de la région.

Ainsi, durant cette phase, nous avons consultérghgepersonnes ressources, entre autres les
techniciens des services publics régionaux (reptésts des ministeres: MAEP, Santé,
Enseignements, etc), des représentants des ONGepiessentants des projets ou programmes
(LDI, ANGAP, FOFIFA, etc.) intervenant directemeat indirectement dans la région de
I'Alaotra Mangoro, des natifs de la région, desrapgurs économiques et surtout des pécheurs,

etc.

L’idée est de collecter le maximum d’informations différents aspects de la région, notamment

sur la force et la faiblesse de la filiere ainst gur la potentialité du marché local et régional.

La derniére et troisieme est constituée par le dilpment et I'exploitation des données collectées
durant les deux phases précédentes. Cette phasenstituée également par la rédaction et la

finalisation du présent document de mémoire deris@iés sciences de gestion.

4 Evaluation Rurale Participative



INTRODUCTION

Ces derniéres années, la relance de I'économieactadgsur la valorisation des différents secteurs
d’activité économique est I'une des priorités dw@rynement malgache. C’est dans ce cadre que
le Madagascar Action Plan (MAP) a considéré pares bbjectifs de I'engagement 4

(développement rural), défi 4 I'optimisation a &av les échanges intra et inter régionaux de la
rentabilité du secteur péche dont la piscicultesteur traité dans le présent document de

mémoire.

A Madagascar, I'élevage de poisson demeure encoi estimé alors que I'expérience confirme
que le poisson contient d’éléments nutritifs et Iponir la santé. On n'ose pas dire le contraire
étant donné qu’il est source protéique de granaditquil joue un réle vital dans I'alimentation

humaine.

De tout ce qui précede, I'on peut dire qu'invesiins la pisciculture est plutét porteur car elle
génere d’important revenu étant donné que le poiesd un produit habituellement apprécié et
recherché par 'ensemble de la population, satmdi®n de catégorie sociale. Malheureusement,
cette activité est généralement marginalisée nolesent par les décideurs politiques mais aussi
par les paysans eux-mémes. L'état nutritionneledcsu désastreux de la population exige que
toute solution susceptible d’y remédier soit noenant encouragée. C’est la raison pour laquelle
le présent projet de la pisciculture en cage estsclpar I'impétrant Le projet s’intitule ainsi

« Projet de promotion de I'élevage en cage de poissdans le Lac Alaotra, Région Alaotra
Mangoro, Cas de Tilapia »

Comme annoncé dans la méthodologie de travailitéeddntervention est le Lac Alaotra. En
effet, 'implantation de centre d’élevage de porsgsans le lac Alaotra a été choisie parce que les
conditions climatiques ainsi que les caractérigtiphysico-chimiques du lac sont favorables a ce
type d’'activité.

L'étude de faisabilité du présent projet de pisitice en cage dans le Lac Alaotra est donc
réalisée a travers les trois parties suivantes :

La premiere partie étudiera I'identification du jeto

La deuxieme partie sera réservée la conduite detpro

La troisieme partie se préoccupera I'étude finanectil projet.



EEEEEEEEEEEEEE




Cette partie permettra d'avoir une connaissance
générale sur le projet. Elle est divisée en trois
chapitres : la présentation du projet, I'étude de
marché et les facteurs de production.
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CHAPITRE | :PRESENTATION DU PROJET

Trois sections sont a étudier dans ce premier tieapi

- Historique du projet
- Présentation succincte du lac Alaotra

- Caractéristique du projet

Section I: Historique du projet

[.1. Généralités

La pisciculture est une activité ancienne. Ellet§tetiquée en Egypte deés vingt ans avant Jésus
Christ.

En Europe, le développement de la pisciculture tangéaccompagne au moyen age celui des
abbayes. Au XV- siecle, des poissons capturésderdgur remontée vers les eaux saumatres sont
maintenues en bassins. On attribue toutefois kemigres fécondations artificielles de poisson en
1763. En 1878, des travaux sur les fécondatiomembduction artificielles sont effectués sur
toutes les especes aux Etats-Unis.

Le développement de la pisciculture s’accroit abérsiblement a la fin des années soixante
lorsque l'alimentation a base de déchet de poifsis, qui explique en partie I'implantation en
Bretagne de la pisciculture, est remplacée par almaentation sous forme de granulés.
« L’Aquaculture Nouvelle » qui fit référence au déppement de la pisciculture en mer, s’est

développée dans les années 70 au Japon avec Issggnent de la sériole.
Concernant la pisciculture en Afrique, elle s’eSindirrée dans les années 40 sous I'impulsion des

administrations coloniales. Elle a connu un grametbppement dans de nombreux pays

Africains.
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[.2. Pisciculture a Madagascar

L'intéressement des Malgaches pour la péche etskicplture n’est pas récent. Au XIX-ieme
siecle, les habitants de certaines régions dedldeaient des poissons en étang et en riziere dans

le cadre d’élevage extensif dont le rendementagiskef.

Ces élevages extensifs se faisaient en compléneta @géche en eau douche dont le produit

semble avoir été de tout temps une des sourcesrgkimes de la population.

Comme dans bien d’autre domaine, les efforts visaptomouvoir la production piscicole ont
commencé dés le XIX-ieme siécle par l'introductdmpoisson exotique dont diverses espéces de

carpe et de Tilapia.

Le premier repeuplement de cheptel piscicole Mdlgax été réalisé par Napoléon De Lastelle en
1857. L'espéce introduite en provenance de l'lleult, et initialement de I'Extréme Orient
arrive a s’adapter dans la région tres limitée cenftangalanes-Est, région de Toamasina et de

Nosy-Be, région d’Antsiranana.

L’introduction du Cyprin doré (Carassius auratusnme cadeau a la reine Ranavalona | par Jean
Laborde en 1861, marque I'implantation de I'élevdggoisson a Madagascar.

La premiére introduction de Tilapia a Madagascae di#e 1950. C’est le Tilapia nigra ou
Oreochromis spiritus Niger. Il a été introduit paliversifier les especes de poisson d’élevage,
afin de profiter du biotope existant. Cette anngepresque 1000 éleveurs ont pratiqué une
pisciculture généralement trés extensive dans @eg® la plupart, sans apport de nourriture, ni

de soins spéciaux tout en étant espérés des renteimgressants.

Toutefois, vu son faible prolificité, et sa perf@nte de croissance assez basse, ce type élevage en

pisciculture a été abandonné.

En 1956, le Tilapia Nilotica a été introduit, ibsfapte bien a Madagascar. L'élevage de I'espéce

est admis par les paysans. A partir de cette p&ripldsieurs types d’élevage sont développds

5 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987
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la forme de plus extensive vers celle de semi sxtercomme celle de I'élevage en cage qui est

une activité trés récente et qui n’est pas enépandue a Madagascar.

Section Il; Présentation succincte du Lac Alaotra

1.1 Bréve présentation du site

Le Lac Alaotra est situé a 170 kilométres au Nostl-&Antananarivo qui est la capitale de
Madagascar. La zone de 'Alaotra ou se trouve ledst accessible a travers deux réseaux routiers
nationaux, a savoir la RN2 jusqu’a Moramanga paifRN44 ; elle occupe une superficie de 17
190 km2 (1 719 000 ha). D’'une autre maniéere, laztm|'Alaotra est localisée comme suit :

- au Nord des territoires de I'lmerina et de Bezamm
- au Sud du territoire de Tsimihety
- al'Est du territoire de Sakalava

- al'Ouest du territoire de Betsimisaraka

Sur le plan administratif, la zone de I'Alaotra esimposée des trois districts, a savoir :
Ambatondrazaka qui est le chef lieu de la régiampArafaravola et Andilamena.

Géographiquement, le Lac Alaotra est situé a 25kmiron d’Ambatondrazaka et qui se trouve
entre les Longitudes de 48°28'-Est et des latitulies7°40’ et 17°46’-Sud.

Naturellement, le Lac Alaotra s’est présenté saufodne cuvette, selon la carte n°1 ci-dessous.

A travers ses végétations, la zone et les paysariea méme temps appeléBAKOZETRA »

Le lac Alaotra occupe la premiere place parmi lesigs d’eau de Madagascar avec ses 20 000 ha
environ d’eaux libres, ceinturé dans sa partie Opasune immense Marais de Cypérus estimeé a
55 000 h& (suivant délimitation Collart en 1979). Ayant cibile Lac Alaotra comme sitel’'un
projet de pisciculture en cage selon l'introductpas haut, le titulaire du présent ouvrage étudie
également les caractéristiques du Lac dans ceallossi

6 Suivant délimitation Collart en 1979

7 Pisciculture en eau douce, le tilapia (Maison neuve et Larose 1993)
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.2 Climat®
Le climat de la zone de I'Alaotra est caractérigétpis saisons bien distinctes :

- La saison humide qui couvre les mois de noverabd&cembre
- La saison per-humide s’intercale entre le moigadeier jusqu’au mois de mars
- La saison seche qui s’étale habituellement diseimai au mois d’octobre

Certaines données climatiques sont présentéedatatableaux qui suivent :

A. Température

Tableau n° 01: Température moyenne mensuelle des trois andéasdes disponibles).

Année |Janv | Fev | Mars | Avr | Mai | Juin | Juil [Aout | Sept| Oct | Nov | Dec

T°M2002 | 23°9 | 23°1| 22°3| 21°§ 20°b 18% 1713 1774 18°3 2[1°R°42 24°1

T°M2003 | 24°1 | 24° 24° | 22°5 20°8 18°p 1793 1777 19°8 20°9 92124°5

T°M2004 | 24°3 | 23°8| 23°5| 22° 20°6 18°%2 1872 17°7 19°3 20°8°62 23°9

Source Station Synoptique Ambobhitsilaozananai 2006

Le tableau montre que chaque année la températste toujours supérieure a 20 C° du
mois d’'octobre jusqu’au mois mai. Par contre eBeirferieur & 20 C° durant les quatre
mois restants (de juin a septembre).

B. Pluviométrie

Tableau n°02: Les jours précipités mensuels des trois années.

JOUR PRECIPITE MENSUEL

Janv |[Fev |Mar |Avr |Mai |Juin [Juil |Aodt |Sept |Oct |Nov |Dec |Total

2002 13 19 13 2 5 11 14 7 6 3 5 18 116

2003 25 7 15 7 9 13 10 13 3 5 4 14 125

2004 9 19 14 5 15 12 9 11 4 7 7 1% 137

Source Station Synoptique Ambohitsilaozana, mai 2006

8 Station synoptique Ambohitsilaozana, mai 2006
9 Ambohitsilaozana: une des communes rurales d'’Ambatondrazaka qui a une station synoptique située a 18 km au Nord du chef lieu du district juste 3 km au Sud du
lac Alaotra (17°38' attitude Sud et 48°30' longitude Est et 786 m d' altitude.)
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De maniére générale, la saison de pluie dans i&gien se situe de décembre a mars avec
une pluie abondante maximale de décembre a jaovigle janvier a février. Ces périodes

sont marquées par une pluviométrie élevée due ssapga fréquent des cyclones.

Tableau n°03: Les précipitations moyennes mensuelles des troiées.

HAUTEUR DES PLUIES

Janv |[Fev |Mar |Avr |Mai |Juin [Juil |Aodt |Sept |Oct |Nov |Dec |Total
2002 110 | 185 | 188,113,3 | 2,8 | 10,7| 16,1 7,3| 3,7/ 1,14 19 1967%3,8
2003 706,3| 06 243 | 289| 29| 69| 15 10 1,3 159 01 20&K.3,3
2004 93,6 | 481,758,7 | 14,1 | 11966,3 |6,1 | 1,7 | 8,6 | 1,1 | 455 389,6226,6

Source Station Synoptique Ambohitsilaozana, mai 2006

D’avril a novembre, les précipitations sont quasxistantes. Une moyenne de 15 mm
mensuels de juin & aout est due a des crachinsanati La période la plus séche va de

septembre a octobre.

Tableau n°04: Climatologie du milieu

"o Janv |Fev | Mar | Avr | Mai | Juin | Juil |Aolt | Sept |Oct |Nov | Dec
Saison
HUMIDE
PER-HUMIDE

Source Station Synoptique Ambohitsilaozana, mai 2006

Saison humide

Saison per-humide

BN saisonseche

N.B.: Aucune donnée concernant les précipitations emapérature n'est recueillie aux stations
autour du lac Alaotra. De ce fait, elles sont coréps avec celles de la station synoptique

Ambohitsilaozana
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Section Il : Caractéristiques du projet

[11.1. Description globale du projet

Il est incontestable que chaque projet a son propjectif et but & atteindre. Le but du présent
projet est de développer la pisciculture par léshi@ la promotion de I'élevage en cage de poisson
dans le Lac Alaotra en vue de produire de Tilap&aprojet contribue donc a I'amélioration du

systeme de développement dans le cadre du sechmairg.

Les produits seront distribués auprés des marcloésix et ou régionaux et également dans divers

points de vente, des poissonneries et des grandeses de la capitale.

Le projet constitue donc une Activité GénératrieeRbvenu (AGR). L'institutionnalisation d’'une
entreprise individuelle sera envisageée par lediteldu présent projet.

[11.2. Obijectifs du projet

L'objectif principal du projet est de produire deilapia destiné a la consommation
locale/régionale et également pour les consomnetéerla capitale. Des objectifs spécifiques

peuvent étre enregistrés sur les plans finanaeraket économique.

A. Obijectifs financiers

Sur le plan financier, I'entreprise cherche a s&alide bénéfice tout en honorant ses
engagements financiers par le remboursement déekergmprunt avec les charges

financiéres y relatives.

La constitution d’épargne est de rigueur afin diassl’opportunité d’extension.

B. Obijectifs sociaux et économigues

Etant donné que I'entreprise doit créer de 'empdtlie procurera donc de la valeur ajoutée ;

elle contribuera ainsi au P.1.B national méme a4 est quasi-minime.
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En outre, la réalisation du présent projet constéwne unité pilote pour ce type d’activité

et qui pourrait entrainer le développement ddlikxd piscicole dans la région.

C. Arbre de réussite du projet

Pour atteindre les objectifs évoqués aux pointsguénts, un cheminement permettant de

garantir la réussite du projet est présenté aisdisggbre de réussite ci-apres :

Figure n°01: Arbre de réussite du projet

Utilisation de matieres Emploi de Utilisation de techniques
premieres de bonnes personnel de production et de
qualités compétent gestion moderne

Maitrise du réseau Maitrise de la technique
de distribution de production

ces objectifs ?

Produire une quantité suffisante de poisson
de meilleure qualité avec des prix compétitifs

Comment va-t-on faire pour atteindfe
¢ Juswaulways/uonoe,p
ue|d a2 a1dope 1onbinod

Source: recherche personnelle, février 2007

[11.3. Intéréts, résultats globaux et facteurs élgssite du projet

Outre les intéréts liés a la valeur ajoutée credegprojet, a la production et commercialisation
de Tilapia, le présent projet contribue efficacetela protection du Lac contre la surexploitation
causée par la poussée démographique.

Les résultats globaux avec les facteurs de réussifgojet sont interprétés dans un cadre logique

présenté dans le tableau ci-dessous :
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Tableau n°05: Cadre logique du projet
Indicateur
. . Moyen de Hypothése de
Description Objectivement voyen ypornes
vérification réalisation

vérifiable (1.0.V)

But/Obijectif principal :
Création d’'une entreprise
d’élevage de Tilapia

Quantité
et qualité de poisson

Statistique : rapport sur
la production nationale

Contribution
de tous les
partenaires

Objectif spécifigue
Produire de poisson frais

Augmenter le revenu
national

Vente réalisée

Valeur ajoutée (création
d’emploi,...)

Outils de gestion

Pas de probleme

Intrants :

Moyen de production,
matieres premieres de
bonne qualité et personn
qualifié

Quantité de matiere
premiére et nombre de
ektage et de formation sui

V

Outils de gestion et
support de formation

Dynamisme
du personnel

Intermédiaire :
Bailleur, institution de
formation et
d’encadrements

Nombre et identité de
bailleurs et d’institutions
de formation

Réponses aux demand
de financements et aux
demandes de formation

ePynamisme des
bailleurs et des
formateurs

Extrants:
Production a échelle

Qualité et quantité de
provende

Outils de gestion (fiche
de stock)

Pas de rupture de
stock : respect des
spécifications
techniques.

Source: recherche personnelle, février 2007
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CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE

Il est nécessaire de connaitre ce qu’on entendanpaché avant de passer a son analyse ou a ses
études. Le marché s’est donc définit comme un ebkserde consommateurs (individus,
entreprise, ménage,...) qui consomment ou sont stigieeple consommer un produit ou un

service dans une zone géographique donné et peyrariode de temps définie.

L’étude de marché est ainsi une étude mettantlatiare ou en confrontation I'offre et la demande
afin de permettre déterminer le marché a conquertude permettra également d’apprécier
d’'une facon globale les investissements a mettrplace. Trois (3) sections seront examinées

dans ce chapitre, a savoir :

- Domaine d’étude
- Analyse de la demande et de I'offre

- Stratégie de marketing Mix et de commercialisaidoptée

Pour mener la présente étude de marché, le teuthir projet a adopté de maniéere globale la
méthodologie de Systeme d’'Information MarketingM§! c'est-a-dire I'enquéte par interview

directe ou enquéte par sondage.

Section I: Domaine d’étude

Le domaine a étudier concerne surtout le prodproduire et a commercialiser, la zone d’étude et

le circuit de distribution.

[.1. Produit étudié

Le produit étudié s’est présenté sous deux formes :
- poisson frais destiné généralement pour les maideéux et régionaux

- poisson réfrigéré destiné pour les marchés degdate.
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[.2. Zone d’étude

Comme mentionné aux points 1l.1, chapitre |, I'eptise visera les marchés locaux/régionaux,
particulierement pour les poissons frais. La zoWude y relative concerne principalement les
communes rurales d’Imerimandroso, d’Ambatosoraftadreba gare et la commune urbaine

d’Ambatondrazaka. C'est-a-dire les communes de llmerimandroso-Ambatondrazaka.

L’entreprise visera eégalement les marchés de laatepDans ce cas, les poissons seront mis en
état de réfrigération, soit dans un appareil fifggure, soit par une méthode plus artisanale en les
mettant dans des soubiques contenant des sors eledes barres de glace alimentaire. Durant les
enquétes, divers points de vente ont été recens@séeessés aux produits tels que le marché
communal d’Analakely, Andravoahangy, Anosibe etitpetvitesse. Des grandes surfaces

d’Antananarivo (Jumbo score Ankorondrano, etc.t ggalement intéressées mais elles sont plus

exigeantes sur la grandeur et la taille de poisson.

[.3. Circuit de distribution

Dans son approche, dans le domaine de la comnisatiah auprés des clients locaux/régionaux
et aux divers points de vente de la capitale grésédemment, I'entreprise compte collaborer

avec des distributeurs, pour deux raisons prinegal

- caractéristiques de poisson, facilement périssatdac nécessité d’écoulement le plus vite
possible

- production en grande quantité demandant plusieetslconsommateurs.

De maniere générale, le circuit de distributionpeésenté comme suit :

Figure n°02: Circuit de distribution

DISTRIBUTEUR ou CONSOMMATEUR
GROSSISTE FINAL

ENTREPRISE

Source: recherche personnelle, février 2007
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Par contre, I'entreprise s’occupera les livraisair®ctes auprés des grandes surfaces et des

poissonneries formelles de la capitale.

Section Il: Analyse de la demande et de l'offre

I.1.

Analyse de la demande

L’'analyse de la demande concernant a I'étude desotomateurs, des intermédiaires et des

prescriptions.

A.

Clientele cible

Conformément au point 1.2 de la section | précélelientreprise visera la clientéle

suivante :

Au niveau local/régional les marchés communaux a Imerimandroso et a Aonbedtra

ainsi que le marché municipal de la commune urbdiAmabtondrazaka.

Dans la capitale des points de vente auprés des différents martdié que Analakely,

Andravoahangy, Anosibe et Petite vitesse ; desspoigeries formelles et des grandes

surfaces telles que Jumbo score Ankorondrano, Taygto et Digue.

Appréciation/estimation de la demande

L’appréciation/estimation de la demande permetaair des connaissances sur plusieurs
facteurs ou criteres qui influencent le bon dénmget et la réussite du projet, entre autres
() 'habitude alimentaire des consommateurs, lgi)gamme de taille de poisson la plus
recherchée, (iii) I'analyse des barriéres a la comeation de produit, (iv) la situation

globale du marché en poisson d’eau douce par rapparclientele cible.

() Habitude alimentaire des consommateurs
La friture, la cuisson en bouillie ou en sauce ttuent les formes de cuisson de poisson les

plus utilisées. Chaque mode de cuisson exige nertaitéres bien qu’ils ne soient pas
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impératifs. Pour la friture, la tendance constitueitiliser des poissons dont la taille est
généralement inférieure a 13 cm. Par contre, Issoni en bouillie ou en sauce concerne les

gros poissons de taille supérieure.

(i) Gamme de taille de poisson la plus recherchée

Les sondages effectués lors des travaux d’enqoétgzermis d’identifier trois (3) tailles de

poisson intéressant les consommateurs selon keaiabi-apres :

Tableau n°06: Tailles de poisson intéressant les consommateurs

TAILLE (en cm) CONSOMMATEURS
<15 Gargotiers, ménagers
15-22 Ménagers
>22 Restaurateurs

Source: Enquéte sur les places de marché, mars 2007

(iif) Analyse des barriéres a la consommation aelpit :
D’une maniere globale, le faible pouvoir d’achatlaeopulation ainsi que la diversité des
produits de substitution limitent la motivation desnsommateurs au poisson. Le niveau

d’intéressement des consommateurs par produitasstéccomme suit :

- La viande de bceuf est la plus consommée en raigorson prix abordable et sa
disponibilité sur le marché durant toute 'année

- Laviande porcine se trouve en second place

- Les poissons de mer et d’eau douce se placerit@deme position

- La viande de poulet en quatrieme avec une aughmmtaon négligeable suite a
I'événement de grillade en poulet de chair dand federnieres années

- L’apparition des viandes mouton et chévre sur d&cmé menace petit a petit la place de

la viande de boeuf.

(iv) Situation globale du marché en poisson d’eawice par rapport a la clientele cible

Par rapport a la clientéle cible évoqué au poirt dle la section Il et tenant compte de la

taille de poisson habituellement exigée par lessoormateurs mentionnée précédemment
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ainsi que la place du poisson par rapport a 'eggement des consommateurs, I'on peut dire
gue les produits de I'entreprise répondent vrainaenbesoin du marché étant donné que la
taille de poisson produit aprés le cycle d’élevageit de 22cm.

Le tableau ci-aprés montre la situation globalenduché par rapport a la clientele cible :

Tableau n°07: La situation globale du marché par rapport a lantgie cible.

Marché Besoin du marché en Kg/j| Qté disponible en Kg/j
Marché local/régional
Ambatondrazaka 100 70
Ambatosoratra 50 40
Imerimandroso 60 40
Sous-total | 210 150
Marché de la capitale
Jumbo Score Ankorondrano 140 90
Jumbo Score Tanjombato 50 35
Score Digue 60 40
Cing poissonneries 45 30
Marché d’Analakely 150 100
Marché d’Aandravoahangy 160 100
Marché d’Anosibe 200 150
Marché Petite vitesse 100 80
Sous-total Il 905 625
Total Général 1115 775

Source: Enquéte sur les places de marché, mars 2007

Ce tableau montre que des besoins ne sont pafagsaitésraison de 60 Kg/jour (210-150) et
280 Kg/j (905 — 625), respectivement pour le mar@héiveau local/régional et pour celui
de la capitale, soit dans I'ensemble 340 Kg/j dessgum d’eau douce manquant. Dans ce

cadre, I'entreprise pourra espérer une partie dearehé.

[1.2. Analyse de I'offre

D’une fagon globale, I'analyse de I'offre permedttie:
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- situer le projet par rapport aux différents in@rants dans le secteur

- déterminer la production optimum de I'entreprifie de maintenir les clients

- évaluer la capacité du projet par son adéquatiend&mande tout en mettant en évidence les
éléments qui composent réellement le marché dwirod

- mettre en ceuvre la politique de marketing et derercialisation adaptée a la demande.

A. Analyse de la concurrence

D'une facon globale, les concurrents peuvent simid®fsous deux formes, & savoir :

- les entreprises physiques ou morales exercamhéeses activités ou activités similaires
que le titulaire d’un projet déterminé

- les entreprises physiques ou morales présentantlesumarché des produits de
substitution.

Pour le présent projet, les principaux concurrentd les suivants :

Au niveau local/régional les pisciculteurs, les rizipisciculteurs, lesipéurs traditionnels

dans le Lac Alaotra.

Toutefois, ces différents types d'intervenant ssdigé généralement les contraintes

suivantes :
(i) pour les pisciculteurs : difficulté de maitrideau
(ii) pour les rizipisciculteurs : durée de prodoatires limitée

(iii) pour les pécheurs : fermeture du Lac Alaatteiant 3 mois dans lI'année

Dans la capitale Deux types de concurrents sont identifiés :

- les collecteurs des poissons issus de la péchenentale venant de Miandrivazo,

Maevatanana, Ambato Boeny et du Lac Itasy. lls @ppionnent les distributeurs de la

10 Manuel de marketing pour Madagascar édition CECOR
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capitale, leurs prix auprés des consommateursxXisant généralement chers par rapport
a ceux de I'entreprise a cause de la complexit@rduit de distribution.

- les poissonneries qui vendent des poissons de toetefois leurs prix sont chers et la
question de préférence ou habitude alimentaireegmbisson de mer et poisson d’eau

douce demeure auprés des consommateurs.

Dans les deux zoneda diversité des produits de substitution tele groduits de protéines

animales tels que les viandes blanches (porc,I\glai), viandes rouges (bceuf, mouton, ...)
et les poissons séchés ; toutefois, les problerasegdx restent habituellement entiers sur

ces produits par rapport aux poissons frais ougésts.

A titre de comparaison, il est donné dans le tablgaapres des prix des divers produits

présentés sur le marché de la zone de commert@atisa

Tableau n°08: Prix des divers produits présentés sur le marché

PRIX DU MARCHE EN ARIARY (Le KG)
Désignation Antananarivo Ambatondrazaka Ambatosoratra

Poisson :

Continentale 2 000 a 4 50( 1200 a 3 00( 1 000 a 2 50(
Marin 2600 a 5 00( 2 500 a 5.00( -
Séché 3 500 a 8 00( 3 000 a 6 00( 2 000 a 5 00(
Viande de beceuf 3600 a4 000 2 800 a 3 20( 2 800 a 3 20(
Viande de porc 4 000 a 4 800 3800 a 4 60( 3800 a 4 60(
Xﬁ;’;'e (poulet de 3600 & 4 00( 3400 a 3 80( 3600 & 4 00(

Source: Enquéte sur les places de marché, mars 2007

Ce tableau montre qu’en dehors de poisson séaharide de boeuf est la plus consommeée.

Elle est suivie par la volaille (poulet) et la viende porc. Les viandes blanches tiennent la

quatrieme place.
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B. Estimation de I'offre

Tenant compte des infrastructures prévues, I'ensegompte produire a partir de la fin du
sixieme mois d'installation 1 200 Kg de Tilapia panis a travers 12 cages piscicoles. Cette
situation durera deux ans. Quatre cages suppléimentaeront prévues a partir de la

troisieme année de l'installation.

Section llI: Stratégie de marketing Mix et de commercial@atdoptée

Il s’agit d’'une stratégie marketing a adopter pamtieprise de la phase de promotion en passant a
la phase de développement jusqu’a la phase de atiatur Le marketing Mix est un choix de
moyen interdépendant associant le Produit, le Raixistribution et la Communication pour

atteindre de maniere optimum le résultat escompté.

lI.L1. Politiqgue de produtt

Les caractéristiques des produits comptent beaucodiefficacité de sa commercialisation.
L’idéal est de présenté aux consommateurs des ipsadiel qualité avec des prix raisonnable par

rapport a ceux des concurrents.

[11.2. Politigue de prix

Par principe pour la consommation, le prix représeme valeur d’échange du produit. Le prix
exerce sur le volume de vente du fait qu'’il estveoi un critére d’achat pour le client, il exerce
aussi une influence évidente sur les recettes dedi@té. Le prix du produit guide essentiellement
le choix des consommateurs dans la déterminatioteule achat. La variabilité relative d'un
produit par rapport a un autre ainsi que la stabdie son prix constituent des atouts importants
pour sa commercialisatidn

En effet, le comportement du consommateur se nsaifear 'achat de produit & bon marché et

par la satisfaction de ses besoins selon sa disiithfinanciere

11 Manuel de marketing pour Madagascar édition CECOR
12 Manuel de marketing pour Madagascar édition CECOR
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L’entreprise compte fixer ses prix en fonction ddupart de la capacité de production et d’autre

part de la position de produit vis-a-vis des corenis.
Néanmoins, la fixation de prix sera basée suréiie de juste prix, résumée comme suit :

- la stratégie de la rentabilité a laquelle serata@ une marge bénéficiaire
- la stratégie de pénétration du marché : prix baslevé par étape
- la stratégie d’écrémage du marché : prix initial/é et baissé par étape
- la stratégie en fonction du cycle de vie, c’eslira-:
Au lancement : choisir 'une des stratégies prenéss
A la croissance : pas de modification
A la maturation : révision de prix en fonction l#econcurrence et de modification dans
'environnement

Au déclin : action ponctuelle de promotion et/tnategie de pénétration du marché.

L’entreprise opte au démarrage sur cette derniguenération de la stratégie, c’est-a-dire celle en

fonction du cycle de vie, elle favorise mieux I'edeshement de notre produit sur le maféhé

[11.3. Politigue de distribution

Conformément au point 1.3 de la section I, I'eaprise collaborera avec des distributeurs pour la
commercialisation de ses produits. Une stratégidisteibution intensive qui consiste a atteindre

le maximum des clients et de point de ventes sé&a em ceuvre.
A titre de rappel, le circuit de distribution esépenté comme suit :

Figure n°03: Circuit de distribution

DISTRIBUTEUR ou CONSOMMATEUR
GROSSISTE FINAL

ENTREPRISE

Source: recherche personnelle, février 2007

13 Manuel de marketing pour Madagascar édition CECOR
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[11.4. Politigue de communication

Le concept communication consiste a transmettrentessages au public en vue de modifier ou
d’améliorer son niveau d’information ou d’attitudee ce fait, pour assurer la promotion de

I'entreprise et de ses produits, il s’avére nédessatreprendre une bonne communication par des
séries de publicité et par d’autres séances conuatives adaptées afin de vulgariser les produits

auprés des consommateurs.

En effet, I'entreprise prévoit de mettre en ceuarstiatégie PUSH qui consiste a attirer I'attention

des consommateurs vers les produits.

A travers ce deuxieme chapitre, on a constaté kéteicle de marché entreprise que les besoins en

poisson d’eau douce sont largement non satista@sjui justifie la pertinence du présent projet.
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CHAPITRE 1l : FACTEURS DE PRODUCTION

Ce chapitre présente la technique globale de tacpisure ainsi que le processus de production a

adopter.

Section I: Choix de I'espece

Le choix de I'espéce est conditionné par quelqaetefirs tels que : adaptabilité au site d’élevage,
convenance a la technique adoptée et potentialitéatché.

..  Adaptabilité au site d’élevage

C’est la condition la plus importante pour la réiesde I'élevage. Normalement, il est conseillé de
choisir une ou des especes faisant partie du paeplenaturel du plan d’eau ; indique que cette

espece est facilement adaptée au milieu.

l.2.  Convenance a la technique adoptée

La technique adoptéest jugée fiable si les principales conditions decés de I'élevage de

poisson en cages présentées ci-dessous sont réunies

- Maitrise du cycle biologique

- Croissance rapide du poisson

- Nourrissage facile et bon taux de conversion etitaire.

Du point de vue alimentaire, il est avantageuxtu®sir le Tilapia Nilotica pour diverses raisons :
- adaptabilité aux différentes variétés de régifmeemntaire

- meilleurs taux de survie du Nilotica

- résistance aux diverses manipulations.

Par ailleurs, le Tilapia Nilotica est également oramandé par la richesse de sa valeur

nutritionnelle par rapport aux autres especes
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[.3. Potentialité du marché

Le Tilapia et la carpe dominent les marchés despaoidrais d’origine continentale et sont tres

appréciés par les consommateurs pour les raisorggales suivantes :

- lls ne subissent que rarement I'opération de étatign qui dénature |égerement le golt du
produit
- Le prix est plus compétitif par rapport au poissoarin et a la viande rouge qui est son

principal concurrent parmi le produit de substdnti

De tout ce qui précéde, le Tilapia de type « orémuiis niloticus ou Nilotica » est I'espece
choisie a traiter dans le projet de pisciculturecage, objet du présent ouvrage de mémoire de
maitrise intitulé« Projet de promotion de I'élevage en cage de poissaans le Lac Alaotra,
Région Alaotra Mangoro ».De ce fait, le produit a proposer par I'entrepgse le marché est le

Tilapia Nilotica mono sexuel. A I'age adulte il geaiteindre 250 a 300 g de poids frais.

Cliché N°01: Tilapia nilotica mono sexuel

Source : Archive phot DPRA mai 2006

14 Direction de la péche et des ressources halieutiques
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Section Il: Etudes caractéristiques de I'environnement agueafle lac)

La mise en place d’'un élevage en cage nécessitétude préalable du milieu. En effet, la réussite

de la production dépend a la fois des conditionsighb-chimiques et biologiques de 'eau.

Au niveau des facteurs physico-chimiques, les dspgovants seront analyseés : la profondeur de

'eau, le courant de 'eau, la température de |'daicomposant en oxygene de l'eau, le pH et la

turbidité de I'eau.

Au niveau des facteurs biologiques, les aspectsidie® seront les suivants : les prédateurs, les

plantes aquatiques,...

I.1.

Les facteurs physico-chimiques

Les principaux parametres physico-chimiques deul@a Lac sont regroupés dans le tableau en

annexe n°02

A.

Profondeur de I'eau

La pisciculture en cage exige une profondeur mogeda 3m ; le Lac Alaotra d’'une
profondeur moyenne de 4,50m est effectivement adagette activité d’élevage en cage de

poisson.

Le courant d’eau

La vitesse du courant d’eau favorable au maintieradforme et du volume du filet pour
garantir le développement normal des poissons @s20dcm/s. D’apres I'expérience, la
vitesse du courant de I'eau du Lac Alaotra est,8ed. cm/s en direction Est-Ouest ; ce qui

motive la réalisation du présent projet.

La température

La température minimale exigée par le tilapia ésbaglement plus de 17°C ; son appétit est
fonction de la température. Le taux de consommatiest réduit pendant la saison froide,
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généralement du mois de mai a aolt. La périodedail® a I'élevage de tilapia dans le Lac
Alaotra durerait donc 8mois, du mois de septemhbsgy’en avril dont la température

globale est >20°C.

D. La teneur en oxygene

La teneur en oxygene dissous dans I'eau du lalaestable a la pratique de la pisciculture
intensive telle que la présente activité de I'égvae tilapia en cage. Il est nécessaire de
préciser que la pisciculture intensive est la tepmn d’élevage de poisson dans laquelle tous
les paramétres sont contrélés par I'homme et I'rauconstitue qu'un simple support

d’élevage.

E. Le pH

Le potentiel d’hydrogene de I'eau est voisin dedatralité (7-7,5). L'eau du lac est donc

favorable a I'élevage de nombreuses espéces ttepjtalles que le tilapia.

F. La turbidité

La turbidité de I'eau de lac varie de 0,8 a 1,6%@caune valeur moyenne, en septembre et
en octobre de 1,45m. La densité des particulesigpession est donc faible. Cette limpidité
du lac faciliterait le suivi de la croissance desspons, leur état de santé et de mortalité

ainsi que le contréle de leur maniere de se nodesraliments a disperser dans la cage.

[1.2. Les facteurs biologiques

On regroupe dans cette rubrique :

- les maladies éventuelles des poissons
- les prédateurs qui risquent de ravager les esgeékever (tilapia)
- les plantes aquatiques qui limitent ou amoindtifespace ou l'aire de I'élevage

- les planctons qui font parties des aliments edgute poisson.
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A.

Les maladies® de la TILAPIA

Les maladies des poissons sont généralement coantagers les aspects suivants :

- une anomalie qui se répéete, se prolonge et aptgr la suite une perte de poids pouvant
causer la mort du poisson concerné

- identification d’'une espece pathogene dans la cag

- un contrdle physico-chimique et biologique pemargt de constater la mauvaise qualité

de I'eau ou de I'aliment.

D’une fagon globale, on identifie aux poissons mesadies infectieuse et contagieuse.

Une maladie est donc « infectieuse » quand sont @getiéveloppe a l'intérieur du patient :

cas des viroses, de nombreuses bactérioses, damesrparasitoses.

Une maladie est par contre « contagieuse » lorsqgneagent se transmet directement ou

indirectement de sujet porteur a sujet sain ;

Il est & noter que les maladies de poissons lesfpdquentes en piscicole sont (i) les agents

pathogenes, (ii) les parasites, (iii) les stress,

Les prédateurs®

On peut en citer 3 grandes catégories, a savesroiseaux, les poissons carnivores et

I'hnomme.

Les oiseaux
Ce sont essentiellement les canards sauvages etddss pécheurs qui se nourrissent

d’alevins et des juvéniles de poissons. La misplace d’un dispositif de protection s’avere
indispensable du moins durant la période de la érabilité des fingerlings au début
d’élevage ; il s’agit de I'installation de filet alessus de la partie superficielle des cages.

15 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés

16 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés

35



b)

b)

Les poissons carnivores

Faisant partie dans cette famille et qui existesd#n lac, le Fibata, Black basse,
languille,.... Il faut éviter a tout prix la présenale ces especes dans l'enceinte de
I'élevage. L'utilisation des cages en maille first Bortement recommandée pour empécher
leur intrusion. De méme, I'empoisonnement doitaeefpar le choix des fingerlings assez

agés pouvant s'échapper en cas de danger paglietties prédateurs suscités.

L’homme
L’homme est le prédateur le plus dangereux a cdesson intelligence par rapport aux

autres. Il affecte généralement aux activités paerdes pratiques telles que la péche (vol,
vandalisme), le passage fréquent de pirogue eatraim dérangement psychologique du
cheptel et qui pourrait perturber sa croissancec®tait, un dispositif de gardiennage doit

étre fonctionnel de maniere permanente (jour €).nui

Les plantes aquatiques

On note généralement les plantes immergées eldptep flottantes.

Les plantes immergées

Il s’agit d’'une plante dénommée localement « Ahimenqui recouvre les zones de
profondeurs comprises entre 1m et 3m. Elle corstiabituellement des abris des poissons

sauvages.

Sa présence est néfaste a I'élevage en cage pasdle génerait la circulation de I'eau par
colmatage des mailles et entrainerait ainsi unecidate en oxygene. A cet effet, il est
mieux, soit placer la structure d’élevage danszlases non envahis par « Ahimena », soit

les éradiquer de la zone d’élevage par dragage tvate éventuelle installation.

Les plantes flottantes

Ce sont généralement lsalvinia et lesjacinthes d’eauqui s’accumulent dans la partie de
I'exécutoire du lac et réduisent la surface displenia I'élevage, zone propice a une

pisciculture avec passage approprié de vent, aftionl d'eau favorable a l'activité et

contrblable facilement.
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Il est a noter que ces espéces ne se rencontrertr@égirarement dans le lac, et elles sont
entrainées vers I'exécutoire par le vent et pactegants d’eau au fur et a mesure de leur

développement.

D. Les planctons

lls constituent les principales nourritures nateetles poissons sauvages. lls sont composés
de phytoplancton et de zooplancton. La quantitgldacton dans le lac est trés faible et
présente des variations cycliques annuelles enorappec celles de la température et de

I'ensoleillement.

Au mois d’octobre, la turbidité de I'eau est dimroent liee a la quantité de plancton car
durant cette période la transparence de l'eauleseiltre 1,15m et 1,80m, les particules
terreuses étant encore trés faibles. Il en résailtsi une tres faible disponibilité en
nourriture naturelle. Si on pratique donc la pisltire, un apport en aliments artificiels

s’'impose.

L’'impact des planctons a la pisciculture en cagedeea la réduction du volume d’eau
prospectée par les poissons ; ce qui pourrait danduwne sous-alimentation entrainant par

la suite un ralentissement de la croissance.

[1.3. Conclusion

De tout ce qui précede, I'on peut dire que I'élevalg poisson en cage est faisable dans le lac
Alaotra durant toute I'année étant donné que lgpteature globale de I'eau est toujours au dessus
de 17°C (cf 2.2.1, chap I), et que la profondetirgéméralement supérieure & 3 m qui est exigée

par la pisciculture en cage.

Par ailleurs, I'apport d’aliment artificiel s’avereécessaire devant l'insuffisance de la nourriture
naturelle par I'exiguité du volume de la cage agti @alement envahit par des prédateurs. En
parlant des prédateurs, l'installation de filetdmssus de la cage a un caractere obligatoire afin

d’éviter la trappe de poisson par les oiseaux.
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Section lll : Détermination des facteurs de production

[11.1. Sites piscicoles

Conformément aux différentes démonstrations cipes haut, le site choisi pour le présent projet
est le Lac Alaotra compte tenu de ses caractérssiqépondant parfaitement aux conditténs

exigées selon les constats suivants :

- satempérature et sa profondeur suffisantes¢wordue large constituent les conditions idéales
pour l'installation de cage

- le tilapia, cheptel choisi s’adapte déja au site

- sa situation géographique (proche de la ville Atobdrazaka) facilite I'écoulement des
produits et 'encadrement technique.

[11.2. Matériels et équipements de production eixg@loitation

A. La cage

Au démarrage, on envisage de construire 12 cage4de® ayant comme espace
superficielle de 16m2 (4m x 4m) et de hauteur da&ml, une construction des 4 cages

supplémentaires sera prévue a la troisieme année.
La hauteur d’eau dans la cage est de 1,5m. Unessag®nstituée par une structure flottante
formée par de barrique et de planche en bois etiparstructure immergée qui est un filet

ancré délimitant ainsi le volume d’'é8u

Le tableau ci-aprés présente les matériels nécesgmur la fabrication des 12 cafjes

17 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés
18 Guide de I'exploitant de carpe, tilapia et cyprius dorés

19 Donnée, Programme promotion de I'emploi et des revenus Ambatondrazaka, mars 2007
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Tableau n°09: Les matériels nécessaires pour la fabricatiorcdges

Désignation Caractéristiques Unité Quantité
Fats métallique _
piece 130
Corde plastique de 20mm de
o metre 600
Madrier diameétre .
piece 50
Madrier 7x17 de 5m .
piece 50
Tige filetée 7 x 17 de4m .
piece 400
Bois dur 12 x600 _
piece 100
Filet 100m x 3x20 _
_ piece 10
2m 10mm de maille
_ kg 100
Point Fer

Source: Programme Promotion de 'Emploi et des Revenus @&onidrazaka, mars 2007

Les batiments

Des locaux seront construits de la maniére suivante

- un grand béatiment de trois pieces composée daureau administratif, une grande salle
de stockage (intrants, matériels de remplacemsetié,...) et de préparation de
provende et un garage de véhicule

- un local de gardiennage implanté au bord du Lac.

Le grand batiment sera électrifié et alimenté engedable.

Matériels d’exploitation et de nettoyage

Les matériels d’exploitation nécessaires sont ptésedans le tableau qui suit :
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Tableau n°10: Les matériels d’exploitation nécessaires.

Désignation Caractéristiques Unité Quantité
Peson ] .
Mécanique piece 5
Balance - R
Capacité 200kg piece 5
Seau de 15 litres , R
Plastique piece 10
Cuvette _ _
Plastique piece 10
Sac ) )
Plastique piece 30
Epuisette 4cm de _
. Nylon piece 10
coté
, Plastique piece 30
Mangeoire
_ Grand modéle piece 40
Soubique
- piece 3
Broyeur

Source: Programme Promotion de 'Emploi et des Revenus @ondrazaka, mars 2007

Pour le nettoyage, les matériels présentés ddablau ci-dessous seront prévus :

Tableau n°11: Les matériels de nettoyage.

Désignation Caractéristiques Unité Quantité
Balai Bois Piece 10
Brosse Coco Piece 6
Pelle Plastique Piece 8

Source: recherche personnelle, mars 2007

D. Matériels et mobiliers de bureau (MMB)

Les MMB nécessaires sont mentionnés ci-apres :
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Tableau n°12: Les matériels et mobiliers de bureau.

Désignation Caractéristiques Unité Quantité
Armoire Bois Piece 2
Table Bois Piece 2
Chaise Bois Piece 4
Etagere Bois Piece 2
Bac a ordure Plastique Piece 2

Source: recherche personnelle, mars 2007

E. Autres matériels essentiels

Au démarrage, I'entreprise devra acquérir les negesuivants :

- ordinateur avec accessoires complet (claviemisamprimante, onduleur,...)
- un camionnette frigorifique et deux pirogues si@nt nécessaires pour les activités de

transport

[11.3. Les matieres premiéres

Les matiéres premiéres sont les fingerlfiggii devront étre achetés auprés des fournisséors e
producteur ; I'entreprise ne produira pas d’alevites nourritures des poissons sont également
considérées comme matieres premieres.

Il est a noter que les fingerlings de Tilapia N#at (oréochromis niloticus) s’adaptent
parfaitement a I'élevage en cage en eau doucet & @oter que les fingerlings sont des alevins

dont la taille est presque identique au poucell€lanvirons 7cm, poids 309)
En prévision des décés durant le transport, onoitréiacheter 2 500 fingerlings par cage.
Habituellement, le succés de la pisciculture ere @@pend de la quantité suffisante de nourritures

artificielles qui sont de provendes sous forme amglés et composées généralement de son de

riz, de tourteaux d’arachide, de farine de maidadae de poisson.

20 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987
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A propos des nourritures naturelles, c’est-a-dag planctons, elles sont composées par trois
éléments, a savoir : (i) les phytoplanctons, é§ tooplanctons qui sont constitués principalement

de rotifere et de crustacé, (iii) les benthonsgamprit I'ensemble des organismes animaux vivants
sous l'eau ou a la surface.

42



EEEEEEEEEEEEEE




Cette partie permettra d'avoir une connaissance
sur la conduite du projet. Elle est divisée en trois
chapitres : la technique de production,
I'organisation prévisionnelle et en fin le cout du
projet.
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Section I: Technique de production proprement dite

[.1. Processus de production

Le cheminement de production est commencé pardtagbs fingerlings (alevins gros et vifs de
25 a 30g) chez les producteurs d'alevins, suivi pactivité de grossissement a travers
'alimentation par des éléments artificiels suppb@maires (provende) jusqu’a la production des

poissons marchands pesant au moins 250g.

Le processus de production est donc schématisé emuin:

Figure n°04: Le processus de produit.

Fingerlings (259 a 309)
(Alevins)

A

Grossissement (>2009)

Poissons marchands (2509)

Source: Service interrégional de la péche et des resssinaeutiques, novembre 2006

L’objectif du présent projet de I'élevage en cagegile Lac Alaotra consiste donc d’obtenir des

poissons de taille commerciale durant un cyclerddyxtion de 6 mois.

Pratiguement, les activités a entreprendre darchd@ne de production sont présentées comme

Suit :
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Figure n°05: La chaine des activités.

Entretien de cage

A 4

Empoissonnement

Alimentation

A 4

Récolte

Vente

Source: Service interrégional de la péche et des ressstna@éeeutiques, novembre 2006

A. L’entretien de cage

L’entretient de cage est relativement nécessaite p@levage de poisson en cage. Il s’est
produit normalement aprés chaque récolte ou plasiggment avant la prochaine mise en
charge en fingerlings de la cage car un bon eatreéintrainera une meilleure durée de vie

de cage.

B. L’empoissonnement*

L’empoissonnement consiste a charger ordinairertesntcages avec des fingerlings. Le
nombre des fingerlings pour I'empoissonnement deuttaen fonction de la capacité de

cage (100 fingerlings par m3 en général) et dossipilité de nourrissage.

21 Manuel pour le développement de la pisciculture a Madagascar FAO 1992
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C.

L’alimentation

L’alimentation doit étre effectuée journalierementrégulierement en tenant compte d’'une
part de la quantité des nourritures a apporterggort au poids des poissons et d’autre part
des conditions facteurs physico-chimiques évoquégaint Il.1 de la partie I, chapitre I,

section II.

La récolte de poisson

Elle se fait mensuellement a partir de la fin daleyd’élevage, c’est-a-dire 6 mois apres

mise en charge.

La vente

Elle suivra les démarches évoquées au point lelagbartie |, chapitre Il, (étude du marché

visé ou ciblé), section II.

Calendrier de production®?
Le calendrier global de production est présentdepdiagramme a barre ci-apres :

Tableau n°13: Calendrier de production et de croissance
Mois

J| F| M| A M[J|J|A|S|O|N|D
Activités

Installation, entretien et
préparation de la cage
(période froide)

Superposition de
reproduction et de
grossissement

Récolte du premier
exercice

Exploitation N+2

Source: Service interrégional de la péche et des resssinaeutique, novembre 2006

22 Manuel pour le développement de la pisciculture a Madagascar FAO 1992

STe <



Reproduction

T< 17°C, impossibilité d’introduire de fingerlings

Période de récolte du premier exercice

Le calendrier ci-dessus montre que les périodesrdies pour la reproduction et la
croissance se superposéntl faut donc deux unités différentes pour la oehrction et le

grossissement des fingerlings.

La durée de I'élevage peut étre gérée suivant &itgude I'aliment offert au poisson. En
effet, I'utilisation d’un aliment riche en protéipermet de réduire I'apport de I'aliméhou
la durée de I'élevage selon la stratégie choisie.

Pour obtenir des poissons de poids supérieur a a5@gfin du cycle, il faut adapter la

conduite de I'élevage aux exigences de I'espécequeonduira a déterminer un taux de
croissance minimum pour un cycle d’élevage. Enteffeur produire un poisson de 2509 a
partir de fingerlings de 25 a 30g, il faut 6 moiélevage, de la reproduction a la récolte, on

est obligé d’obtenir un taux de croissance moyemjalier qui est égal a 1,52g/jour.

Des taux de croissance journalier de Tilapia Nikotentre 0,80 & 1,98g/jour peuvent étre

obtenus a travers une composition de I'aliment pitaa travers la formule ci-apres :

300 - 25
K= = 1,52g/jour
180

1°2)

23 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987

24 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987
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1.2.  Conditions d'alimentation de pois$on

Les besoins nutritifs des poissons doivent étréssuts en quantité et en qualité protéine, lipide,
glucide, vitamine, sels minéraux, et aux autresgee. Un minimum d’énergie doit étre présent
dans l'aliment pour aider le poisson a la digesebra I'assimilation des aliments. La capacité
d’ingestion du poisson constitue le facteur qued@ine la qualité d’aliment a distribuer par jour.
Une nourriture peu énergétique entrainera progresgnt la mort du poisson qui aura épuisé ses
réserves corporelles tout en consommant évidemedionent dont la composition en protéine,

en lipide et en glucide est a priori correcte.

De ce fait, la qualité et la quantité modérée daseats de poisson sont primordiales pour la
continuation de I'exploitation piscicole d’une paet pour la durabilité de cette activité d’autre

part.

Par ailleurs, des modalités d’alimentation de pissont exigées pour une meilleure efficacité.
Ainsi, pour qu'un aliment soit absorbé par le poissil faut que les conditions suivantes soient

réunies ;

- rencontre et identification de I'aliment par le gsBn
- suivi de I'appétit de poisson face a I'apporirantaire
- capacité de poisson a ingérer I'aliment propesiagtation de la dimension des particules a la

taille de poisson).

La considération de ces parametres permettraiédigire les pertes et les gaspillages d’aliments.
La connaissance du comportement alimentaire dpd&@sconduira a la détermination la stratégie
a adopter pour la fréguence et les heures de ssage, la présentation de I'aliment et la méthode

de distribution.

A. Comportement alimentaire de poisson

Comme I'oréochromis niloticus est une espéece peleggil utilisation d’aliment sous forme

de granulé (flottant) serait a conseiller.

25 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987
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B.

Fréquences et heure d’alimentation

Le Tilapia ne se nourrit que lorsque la températied’eau excéde 14°C a 7 heures du
matin, début de nourrissage journalier. Pratiquémemourrissage pourrait étre réalisable a
n'importe quelle heure de la journée durant lacsaisl’élevage évoquée dans le calendrier

plus haut.
Quant a la fréquence de l'alimentation, il fautflactionner en 2 ou 4 prises de ration

journaliére pour les jeunes individus, jusqu'a 1,08gnt la capacité d’ingestion est encore

faible. Pour les gros individus, un seul apporfisuf

Présentation de I'aliment

Elle doit tenir compte des conditions physiquesrdlieu et de la taille des individtfs Au
lac Alaotra, I'utilisation de paté ou de granulétt&nt pourrait étre effectué dans la zone
proche de I'exécutoire (milieu calme), tandis gas autres zones, les granulés échouant

seraient les meilleurs (milieu agite).

Méthodes de distribution

Trois procédures peuvent étre utilisées suivatyde de distribution d’aliment :

- distribution automatique
- distribution a la demande

- distribution manuelle.

Section Il: Capacité de production envisagée

26 Guide de I'exploitant de carpes, tilapia et cyprius dorés 1987
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On appelle capacité, les possibilités d’exécutiaradt une période déterminée ; par capacité de
production, les réalisations dans une période danbétude est donc divisée en deux points, a
savoir :

- Production envisagée

- Evolution du chiffre d’affaire

L’évolution de chiffre d’affaire dépend de la pration ; on doit donc étudier en premier la

production envisagée.

[1.1. Production envisagée

A travers les difféerentes démonstrations préserd@paravant, les données ci-apres sont arrétées

afin de définir la production envisagée par cycle :

- Durée de cycle, de la reproduction a la fin desgissement  : 6 mois

- Nombre de cage a exploiter au démarrage 112

- Volume d’'une cage 124 m3

- Nombre de fingerlings achetés pour 1 cage a@ 5

- Taux de mortalité du transport de fingerlinga @dcolte 1 4%

- Nombre de fingerlings pouvant contenir une cage : 2400

- Nombre de poisson récoltable par cage a la finydile : 2400

- Poids moyen d’'un poisson a la fin du cycle 0@5

- Poids de poisson produit par cage par cycle 00:@0g/600kg
- Poids de poisson produit par les 12 cages erycle ¢ : 7 200 kg

- Deébut de récolte : mois de juillet
- Poids de poisson a récolter mensuellement 00k@

- Durée de récolte : 6 mois.

A l'issue des données ci-dessus, seule la produdiiopremier cycle peut étre récoltée durant le
premier exercice étant donné que le début de tdtescs’est possible qu’a partir du mois de juillet.

La récolte du deuxiéme cycle ne peut se faire goiais de février de I'année suivante. En outre,
deux cycles d’élevages par cage sont possibleselament selon le calendrier présenté dans le
tableau plus haut ; ce qui aménerait a I'entrepitsgprocéder deux cycles de production a partir

de la deuxieme année.
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A la troisieme année, entreprise compte confecdonet rendre opérationnel 4 cages
supplémentaires.
Le planning prévisionnel de production durant lenpier exercice est donc donné par le tableau

ci-dessous :

Tableau n°14: capacité de production

Mois Jan| Fév| Mar | Avr | Mai | Jun| Jul | Aou| Sap | Oct | Nov | Déc

Qtté en kg 1200 1200 1200 1200 1200 1200

Source: recherche personnelle, mars 2007

Les productions pour les 5 années successivesrdigndompte des variations du nombre des
cages opérationnelles présenté précédemment ; nfdreode cage a exploiter a partir de la

troisieme année devient donc a 16.

Tableau n°15: Récapitulatif de production dans 5 ans

Année AN1 AN2 AN3 AN4 AN5

Quantité en kg 7 200 14 400 16 800 19 200 19 200

Source: recherche personnelle, mars 2007

[1.2. Evolution du chiffre d’affaires

La fixation de prix a appliquer par I'entreprise feea par référence basée aux prix du marché

présentés au point A., de la section IlI, chaplirpdrtie I.

Le planning de vente prévisionnel pour la premaraée d’exercice est présenté dans le tableau

qui suit :

Tableau n°16: Planning de vente année 1

Mois Jan| Fév| Mar | Avr | Mai| Jun| Jul | Aou| Sap | Oct | Nov | Déc

C.AenKAr 4200 4200 4200 4200 4200 4200

Source: recherche personnelle, mars 2007
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Les chiffres d’affaires réalisés a travers la vatdeTilapia durant les 5 années d’exploitation sont

donnés dans le tableau ci-apres :

Tableau n°17: Chiffre d’affaires pendant 5 ans

Désignation AN1 AN2 AN3 AN4 ANS5

Prix d'1kg de poisson 3 500 3500 3600 3700 3800
Quantité de poissons (kg) 7200 14400 16 800 19 200 19 200
Chiffres d’'affaires en Ariary 25 200 00054 400 000 60480000 71 040 000 72960 000

Source: recherche personnelle, mars 2007

Une hypothése basse est considérée en fixant leemémde vente par kilo jusqu'a la deuxieme
année d’exploitation et durant les trois dernieresées on a une augmentation de prix a chaque

année d’'intervention.

Section Ill: Chronogramme de réalisation

La réalisation du présent projet sera conditionpgela disponibilité de financement. Pour une
hypothése optimiste dans la mesure ou aucun prebitensera produit, la durée de préparation et

de l'installation est de 12 mois selon le diagranprésenté ci-dessous :

Tableau n°18:; Calendrier de réalisation.

Mois

M1

M2 (M3| M4 | M5 | M6 | M7 |M8 M9 |M10|M11 | M12

Activités

Etude de faisabilité du projet

Préparation des dossiers
administratifs

Recherche et disponibilité de
financement

Construction et aménagement
local

Choix de fournisseurs et achat
des matériels et équipement

Construction et installation des
cages

Recrutement et formation de
personnel et préparation au
lancement de I'exploitation

Source: recherche personnelle, avril 2007
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Le diagramme ci-dessus est explicité de la masigrante :

- La période de I'étude de faisabilité est cell@sarrée a I'élaboration du présent document
apres les collectes des données nécessaires’eslielurée de 3 mois

- La préparation des dossiers administratifs quieit de 2 mois est celle réservée aux
démarches de l'institutionnalisation ou de fornatlen de I'entreprise, de I'élaboration de
documents statutaires, en passant par le paieneelitrgh6t synthétique en contre partie de
l'acquisition de différentes pieces de légalisatiorarte statistique, carte professionnelle,
Numeéro d’ldentification Fiscale (NIF), ...

- La recherche et la disponibilité de financemegifient que pour réaliser le présent projet, le
titulaire compte contracter de crédit auprés desititions financiéres ; les démarches y
afférentes dureraient de 3 mois environ

- Les autres points sont compréhensibles facile@éravers le diagramme ci-dessus.
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CHAPITRE 1l : ORGANISATION PREVISIONNELLE

Le présent chapitre traite de maniére globale Haigation de I'entreprise ainsi que la politique de

gestion des ressources humaines a adopter. Entesfetsections sont prévues dans ce chapitre :

Section I: Organisation de I'entreprise

L'entreprise serait dotée d’'une organisation |égataptée par rapport aux activités prévues par
I'exploitation. Cette organisation est appréciéemsaers I'organigramme présenté comme suit :

Figure n°06: Organigramme de I'entreprise

GERANT

Technicien
spécialist

Ouvriers Gardien

Source: recherche personnelle, avril 2007

Les attributions respectives des responsablesqshe gont détaillées dans la section suivante :
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Section II: Roéles et responsabilités des différents postes

1.L1. Le Gérant

Le gérant qui est le premier responsable de I'enige s’occupera de I'administration générale de
I'entreprise, notamment les volets administratifahcier et commercial ; dans ce cadre, il sera en

charge de I'exécution des activités suivantes :

- fixer les objectifs et élaborer le Programme davail Annuel (PTA)

- mettre en place un dispositif de gestion de ladpction afin d’assurer le respect de la
technique de I'élevage

- assurer I'approvisionnement en intrant et en comeables divers

- définir la politigue commerciale a adopter etcg'aper les activités de marketing, des relations
a caractéres professionnels

- tenir la comptabilité simplifiée

- assurer la gestion du personnel

- s’occuper de la vérification et du contréle dgiaduction

- organiser I'acheminement des produits vers |6éréntes localités de vente dans la région et
dans la capitale tout en assurant la fiabilité aled@dionnement

- s’occuper de la commercialisation des produitn{® et recouvrement des factures en cas de

vente a crédit)

[1.2. Le technicien spécialisé

Il s’agit d’un spécialiste en halieutique a recrudeur s’occuper du volet production ; il sera donc

en charge de :

- appuyer et conseiller le gérant sur 'ensembtealgivités de I'unité

- identifier la partie du lac pour I'installatioresl cages tenant compte des caractéristiques
exigées évoqueées dans le chapitre |, section® Hetla présente partie

- s’occuper de la confection, de l'installatiordetI'entretien des cages

- assurer l'alimentation des poissons, le suiViede développement

- assurer la protection des poissons contre |é&rdifts prédateurs
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- gérer de maniére minitieuse le cycle de productio

- superviser techniquement les activités des orsraedu gardien.

[1.3. Les ouvriers

lls assistent le technicien spécialisé dans I'etdemie ses interventions.

1.4. Gardien

Il a comme principale mission la surveillance eségurité de linstallation de production au lac

contre les prédateurs, notamment pendant la nuit.

Section lll: Gestion des ressources humaines (GRH)
La gestion des ressources humaines englobe les mmseeuvre de la politique de I'emploi, du
systeme de motivation, du systéme de I'évaluatioduedéveloppement des ressources. Elle est

appréciée d’'une facon globale a travers le schémsuij :

Figure n°07: Champ d’action de GRH

Politique d’emploi

. Politique de
Polit A
oll |.quej » GRH développement des
de Motivation ressource humaines

Source: recherche personnelle, avril 2007

[11.1. Politigue d’emploi

L’effectif du personnel de I'entreprise au démaeratg I'activité est arrété suivant les besoins

prévus par I'organigramme présenté plus haut.
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Le recrutement sera fait de maniere réglementaraup appel a candidature local. Une sélection

par dossier, un test écrit et un entretien indigidieront entrepris.

L’évolution et ainsi que les qualifications du pmreel sont données par le tableau ci-dessous :

Tableau n°19: Evolution et qualification du personnel.

PROFILS ET

POSTE AN1 | AN2 | AN3 | AN4 | AN5
CARACTERISTIQUES

Gérant 1 1 1 1 1 Bacc + 4

. Bacc + 2 et ayant une

Technicien L

o 1 1 1 1 1 | bonne expérience en

spécialisé .
pisciculture
Savoir et écrire

_ Atouts :

Ouvriers 2 2 2 2 2 | Connaissance du Lac
Alaotra, Expérience en
pisciculture

Gardien 1 1 1 1 1 |Atouts: _
Bonne condition physique

Total 5 5 5 5 5

Source: recherche personnelle, avril 2007

Le tableau ci-dessus montre que I'entreprise geraeéme effectif de personnel durant les cing
(5) premieres années d’exercice. Néanmoins, urutement en cas de besoin est envisagé,

notamment au moment de I'augmentation du nombreagss en troisieme année.

[11.2. Politigue de motivation

Elle englobe les systemes salariaux et d’avanceenadbpter par I'entreprise.

En effet, tout salarié a droit a une rétributiorcentrepartie du travail qu’il a fourni ; il s'agie la

rémunération du travail appelée communément salaire

Le salaire brut renferme le salaire de base aunsies autres avantages en numeéraire et en nature.
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Le salaire net reflete la somme a payer au salapées déduction des différentes retenues

(CNAPS, SMIE, autres). Le salaire a payer est coigstlu salaire net déduit d’imp6t.

L’entreprise adoptera également une politique diaeanent aprés 3ans d’exercice pour chacun de
son personnel si le concerné n’a pas fait I'obgtriesure disciplinaire pendant cette période. En
effet, les sanctions retardent I'avancement a l&ameté (de 1, 2 ou 3 ans selon la nature de

sanction).

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de reataensuel du personnel durant les 5 premiéeres

années d'exercice :

Tableau n°20: Salaire mensuel du personnel (en Ariary)

POSTE AN1 AN2 AN3 AN4 ANS5
Gérant 170000 170 000 190 000 190 000 190 000
Technicien spécialisg 100 000 100 000 120 000 120 000 120 000
Ouvriers 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000
Gardien 50 00( 50 000 60 000 60 000 60 000

Source: recherche personnelle, avril 2007

Dans ce cadre, les charges de personnel duraBtgesmiéres années d’exercice sont présentées

dans le tableau qui suit :

Tableau n°21: Charge de personnel (en Ariary)

POSTE AN1 AN2 AN3 AN4 AN5
Gérant 2040000 2040000 2280000 2280000 2280000
Technicien spécialise] 1200000 1200000 1440000 1440000 1440000
Ouvriers 1200000 1200000 1440000 1440000 1 440 000
Gardien 600 00( 600 000] 720000 720000/ 720 000
(1)Salaire brut 5040000 5040000 5880000 5880000 5880000
CNaPS 13% 655200  655200| 764400 764 400] 764 400
OSTIE 5% 252 00( 252 000] 294000 294000 294 000
(2)TOTAL 907 200 907 200 1058400 1058400/ 1 058 400
1) + (2) 5047200 5947200 6938400 6938400 6 938 400

Source: recherche personnelle, avril 2007
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Le tableau ci-dessus montre que I'entreprise adepiee grille salariale en s’appuyant sur le

baréme de salaire fixé par le Journal Officiel densalaire minimum d’embauche (SME) s’éleve

a Ar 50 612. Toutefois, pour faciliter les calcdians le présent document, I'arrondissement du
SME a Ar 50 000 est adopté.

[11.3. Politigue de développement des ressourcesaines

Pour une meilleure productivité, I'entreprise adopt un plan de formation adéquate aux

exigences de I'entreprise.

Au démarrage, I'entreprise organisera a I'embauate formation en faveur de son personnel

pour lui permettre de maitriser rapidement lestattions et les taches qui lui sont confiées.

Souvent, il s'agit d'une formation sur le tas, t*‘agdire, d’'une formation organisée en interne, a

travers un dispositif de compagnonnage.
Des séances de perfectionnement s’adressent égélampersonnel qui souhaite bénéficier de la

formation pour mieux accomplir ses taches et ssporesabilités au méme poste qui lui a été

confié, la formation visant & accroitre la produitéi du personnel.
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CHAPITRE 1l : COUT DU PROJET

Le présent chapitre est divisé en deux sectiosayair :
- Investissement

- Fonds de roulement

Section I: Investissements
Les investissements sont généralement constituéslgsa immobilisations incorporelle et

corporelle. Ce sont des biens achetés a usage pemimau sein I'entreprise ; ils peuvent étre

distingués selon leur nature.

[.1. Immobilisation incorporelle

Ce ne sont pas des objets tangibles, parmi lesgoelsfigurés les services effectués dans les
démarches administratives pour la constitution’eletrieprise, pour la construction des locaux et
'acquisition des moyens d’exploitation pour I'egjtrise. Les frais y afférents sont évalués a la
somme de Ar 1 200 000.

[.2. Immobilisation corporelle

Ce sont des biens qui permettent a I'entreprissesdi@r son bon fonctionnement (divers facteurs
de production), tels que : Terrain, Constructido&ti(nent, cage), Agencement, aménagement et
installation (AAIl), Matériel et mobilier de buregiiMB), Matériel et outillage, Matériel de

transport, Matériel informatique.

Les caractéristiques ainsi que les colts respeitifses matériels sont donnés dans le tableau

suivant ;
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Tableau n°22: Colts respectifs de ces matérigls Ariary)

Désignation Caractéristiqgues | Unité Qtté P.U. Montant
(en Ar) (en Ar)
1. TERRAIN
Terrain - m2 20 000 500 10 000 000
Sous-total 1 10 000 000
2. CONSTRUCTION
2.1. Batiment Forfait - - 13 000 000
2.2. Cage
Fut Métalliqgue Piece 130 10 000 1 300 000
Corde Plastique de 20mm Mettre 600 500 300 000
de diameétre
Madrier 7x17 de 5m Piece 50 4000 200 000
Madrier 7x17 de 4m Piece 50 3500 175000
Tige filetée 12x600 Piece 400 2000 800 000
Bois dur 3x20 Piece 100 5000 500 000
Filet 100m x
om 10mm de mail Piece 10 2 000 20 000
Point Fer kg 100 3 000D 300 000
Sous-total 2 16 595 000
3. AGENCEMENT, AMENAGEMENT ET INSTALLATION (AAI)
AAl Forfait - - 200 000
Sous-total 3 200 000
4. MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU (MMB)
Armoire Bois Piéce 2 100 000 200 000
Bac a ordure Plastique Piece 2 10 000 20 000
Table Bois Piece 4 80 000 320 000
Chaise Bois Piece 8 15 000 120 000
Etagére Bois Piece 2 20 000 40 000
Sous-total 4 700 000
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Désignation Caractéristiqgues | Unité Qtté P.U. Montant
(en Ar) (en Ar)
5. MATERIEL ET OUTILLAGE
Peson Métallique Piece 5 10 0PO 50 000
Balance Capacité 200kg Piece 5 100 DOO 500 000
Seau de 15l Plastique Piece 10 6 000 60000
Cuvette Plastique Piece 10 5 000 50 000
Sac Plastique Piéce 30 4000 120000
Epuisette 4m de _
. Nylon Piece 10 10 00D 100 000
coté
Mangeoire Plastique Piece 30 10 Q00 300 000
Sou bique Grand modele Piece 40 2000 80000
Matériel de
Piece 20 5000 100 000
nettoyage
Broyeur Piece 3 20 000 60 000
Sous-total 5 1 420 000
6. MATERIEL DE TRANSPORT
Camionnette
o Piece 1 10 000 00D 10 000 000
frigorifique
Pirogue Bois Piece 2 100 000 200 000
Sous-total 6 10 200 000
7. MATERIEL INFORMATIQUE
Ordinateur Piece 1 1050 000 1 050000
Onduleur Piece 1 110 000 110 000
Imprimante Piece 1 150 000 150 000
Sous-total 7 1 310 000
TOTAL GENERAL EN ARIARY 40 425 000

Source: recherche personnelle, avril 2007

Ce tableau montre que de colt de l'investissemérgve a Ar 40 425 000 avec le codt de la

construction est le plus élevé de montant Ar 16 G3&
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NB : le terrain sera apporté par le promoteur quadatfois le gérant de l'unité

[.3. Récapitulation des immobilisations

Tableau n°23: Récapitulation des immobilisatioen Ariary)

Désignation

Montant en Ariary

Immobilisation incorporelle

1200 0@

Immobilisation corporelle

40 425 0@

Total en Ariary

41 625 000

Source: recherche personnelle, avril 2007

Le codt des immobilisations constituées par I'imitiséition corporelle et 'immobilisation

incorporelle s’élevé a Ar 41 625 000

Section Il: Fond de roulement

Le fonds de roulement (FR) est la partie des resssustables qui n'est pas utilisée pour le
financement des emplois stables (approches pauedu bilan). Il est ainsi déterminé a travers la

formule suivante :

Fonds de roulement = Ressources stables — Empladiatdes

On peut déterminer également le FR d’'une autre énaniEn effet, il s’agit d’'une marge de
sécurité constituée par I'excédent des actifs tards sur les dettes a court terme (approche par le

bas du bilan), selon la formule suivante :

Fonds de roulement = Actifs circulants — Dettes aotirt terme

Par ailleurs, les actifs circulants non financés lpaFR constituent les Besoins en Fonds de
Roulement (BFR) qui doivent étre contractés audhése institution financiere au démarrage de

projet.
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Les FR et BFR sont donc déterminés a travers l@tgtlon des différents achats qui regroupent
les acquisitions de matiéres premiéres, des mat@nesommables, des fournitures non stockées.
On peut citer entre autre I'achat de fingerlings &limentations des fingerlings, fourniture de
bureau ainsi que les charges externes, les imptdasges, les charges de personnel.

Il est a noter que le prix de fingerlings est d&ieeé sur la base de celui d’alevin avec un

coefficient d’augmentation de prix de 1,5 a 2 (RAKQAMBININA Samuel, producteur de

fingerlings en 1989), soit autour Ar 60 /individiéila de 25 & 50 g.

Les détails des différents achats sont donnésldarableaux suivants :

Tableau n°24: L’achat de fingerlinggen Ariary)

Désignation AN1 AN2 AN3 AN4 AN5S
Fingerlings
1 800 000, 3600 000, 4200000 4800000 4800000
(2 500 par cage ; 12 cages)
TOTAL en Ariary 1 800 000 3600 000, 4 200000f 4800000 4800000
Source: recherche personnelle, avril 2007
Tableau n°25: Besoins en alimentations des fingerliigs Ariary)
Désignation AN1 AN2 AN3 AN4 ANS5
alimentations 80000p 1600000 1880000 2160000 2160 000
TOTAL en Ariary 800 000 1600000 1880000 2160000 2 160 000
Source: recherche personnelle, avril 2007
Tableau n°26: Achat de fourniture de bureau (en Ariary)
Désignation Unité Qtté P.U.(en Ar) | Montant (en Ar)
Stylos, regle Piece 10 200 2 000
Rames de papier Piece 10 6 Q00 60 000
Manifold Piece 5 1 000 5000
Encre Piece 5 3 000 15 000
Autres 20 000
TOTAL 102 000

Source: recherche personnelle, avril 2007
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Au niveau des charges externes, elles sont domaéds tableau suivant :

Tableau n°27: Récapitulation des charges externes (en Ariary)

Les charges externes Montant (Ar)
Services extérieurs
Entretien et réparation 300 000
Eau et électricité 400 000
Carburant 500 000
Prime d’assurance 110 000
Total (1) 1310 000
Autre services extérieurs
Publicité 500 000
Poste et télécommunication 50 000
Assistance technique 50 000
Total (2) 600 000
TOTAL (1)+(2) 1910 000

Source: recherche personnelle, avril 2007

Pour les imp0ts et taxes, ils sont fixés sur lalisn impot synthétique afin de faciliter les
calculs. En effet, 'ensemble de la taxe professadie, 'impot foncier et autre est estimé a Ar

70 000.

Quant aux charges de personnel, elles sont présetidds le tableau ci-apres :

Tableau n°28: Charge de personnel (en Ariary)

Désignation AN1

AN2

AN3 AN4 AN5

TOTAL en Ariary 5947 200

5947 200

6 938 4000 6938 400 6 938 400

Source: recherche personnelle, avril 2007

Il s’agit en fait 'ensemble de la rémunération mkrsonnel de I'entreprise lié par un contrat de

travail.

Tableau récapitulatif des charges durant la presr@aénée d’exercice :
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Tableau n°29: Récapitulatif des charges (en Ariary)

Charges Montant (Ar)

Achat des fingerlings 1 800 000
Besoin en alimentation des fingerlings 800 000
Achat de fourniture de bureau 102 Q00
Charges externes 1 910 000
Charges de personnel 5947 200
Impots et taxes 70 000
TOTAL 10 629 200

Source: recherche personnelle, avril 2007

De tout ce qui précede, on peut établir maintefatilan d’ouverture afin de permettre par la

suite de déterminer les FR et BFR.

Tableau n°30: Le bilan d’ouverture (en Ariary)

Bilan de départ
Rubriques Montant Rubriques Montant
Immobilisation incorporelle Capitaux propres
Frais d'établissement 1 200 0D apital 24 597 500
Immobilisation corporelle
Terrain 10 000 000
Batiment 13 000 000 Dettes
Cage 3 595 000| Dettes a LMT 23 274 580
Matériels et outillages 1 420 0QMettes & CT 4 382 120
Matériels de transport 10 200 000
Aménagement installation 200 000
Matériels et mobiliers de bureau 700 Q00
Matériels informatiques 1310 000
Trésorerie 10 629 200
TOTAL 52 254 200 52 254 200

Source: recherche personnelle, avril 2007

Conformément au point 1.3, les immobilisations soaluées a Ar 41 625 000.

Le tableau ci-dessus montre que le promoteur deapgiorter une part évaluée a Ar 24 597 500

qui va se constituer en capital de I'entreprise.
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Un recours d’'un emprunt a long et moyen terme (L& )Ar 23 274 580, aupres d’'une institution

financiére sera envisagé pour financer une paetiérnvestissement au démarrage du projet.

De tout ce qui précede, le FR permettant de fimanoe partie de I'actif circulant est déterminé

comme Suit :

FR = (24 597 500 + 23 274 580) — 41 625 000

FR = Ar 6 247 080

En outre, un BFR qui financera une partie des sadtifculants non financés par le FR
(fonctionnement des activités piscicoles) et remalle a travers un emprunt a CT est déterminé

comme Suit :

BFR = Actif circulant — Fond de roulement
BFR =10 629 200 — 6 247 080

BFR = Ar 4 382 120

Le colt du projet qui est constitué par I'ensend#el’investissement et du fonds de roulement

pour un montant global s’élevant a Ar 52 254 2@0 denné par le tableau récapitulatif ci-apres :

Tableau n°31: Récapitulatif colt du projet (en Ariary)

Désignation Montant en Ariary
Investissement 41 625 000
Fonds de roulement (FR) 6 247 080
Besoin en fonds de roulement (BFR) 4382 120
Co0t total des investissements en Ariary 52 254 200

Source: recherche personnelle, avril 2007
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Cette troisieme et derniere partie se préoccupera
sur I'étude financiere du projet. Elle est divisée en
trois chapitres : la finance du projet, I'analyse de
la rentabilité du projet et en fin I'évaluation du
projet.
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CHAPITRE | : FINANCE DU PROJET

Ce chapitre est divisé en trois sections

Section I: Plan de financement

Le plan de financement est un document prévisioplhglannuel, établi pour une durée de 3 a 5

ans et qui regroupe :

1. Ressources durables que I'entreprise disposeghague année

2. Emplois durables que I'entreprise devra supporber phaque année.

En effet, pour la réalisation du présent projetdoit disposer des fonds assez importants dont une

grande partie destinée pour les investissementschéma de financement y afférent est présenté

dans le tableau ci-apres :

Tableau n°32: Présentation du schéma de financement

EMPLOIS

MONTANT

%

RESSOURCES

MONTANT

%

Investissement

41 625 000 80

Fonds Propres

24 597 5

DO 47

Fond de Roulement 6247 080 12 Emprunta LT 23274580 45
Besoin en FR 4382120 8 Emprunt & CT 4382120 8
TOTAL 52 254 200 100 TOTAL 52 254200 100

Source: recherche personnelleai 2007

D’'une facon globale, le schéma de financement ssae peut étre synthétisé de la

suivante :

Tableau n°33: Récapitulatif du schéma de financement

INVESTISSEMENTS
80%

RESSOURCES DURABLES
47% + 45% = 92%

ACTIFS CIRCULANTS
12% + 8% = 20%

RESSOURCES CYCLIQUES

8%

Source: recherche personnellmai 2007
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[.1. Ressources durables

Elles sont formées par I'ensemble du fonds proprepmoteur et de I'emprunteur a LMT
contracté par I'entreprise auprés d’une institufioanciere. Les ressources durables financent la
fonction d’investissement et également une paréelal fonction du cycle d’exploitation qui
représente le Fond de Roulement Initial (FRI). L®ITL pour un montant s’élevant a Ar
23 274 580 est remboursable sur 6 ans selon ledglaamboursement présenté au point 1.3.1. ci-

dessous.

[.2. Ressources Cycligues

Il s’agit d'un financement contracté auprés d’unastitution financiere pour financer

'approvisionnement d’'une partie des actifs cirottad’exploitation, c'est-a-dire le BFR présenté
dans le tableau de schéma de financement lus bautup montant s’élevant & Ar 4 382 120. Les
caractéristiques de ce prét avec la modalité déooamsement sont présentées au point I1.4. ci-

dessous.

Section II; Plan de remboursement

I1.L1. Crédita LMT

Les caractéristiques du crédit a LMT ainsi quenkesles de calcul adoptés sont les suivants :

- Montant de 'emprunt . Ar 23274580

- Taux d'intérét . 20% l'an

- Durée de remboursement : 5 ans avec différéeate 1

- Périodicité . Annuelle

- Amortissement constant (a) . Montant emprunt/dwule remboursement
- Intérét (1) . Montant de I'emprunt x Taux d’inétr

- Total a verser :  Amortissement + intérét

- Capital a la fin de période . Capital début dequie - amortissements

Le tableau de remboursement y afférent est présanigle tableau ci-dessous :
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Tableau n°34: Remboursement des dettes

Capital début LA Amortisse Total a Capital fin de
Année | de période [Tt ment verser période

AN 23 274 580 4654 916 23 274 580
AN 1 23 274 58(Q 4 654 916 4654 916/ 13964 748 18 619 664
AN 2 18 619 664 3723933 4 654 916 8 378 849 13 964 748
AN 3 13 964 748 2 792 950 4 654 916 7 447 866 9 309 832
AN 4 9 309 832 1 861 966 4654 916 6 516 882 4654 916

AN 5 4 654 916 930 983 4654 916 5585 899 0

Source: recherche personnellmai 2007

Le tableau de remboursement de dettes fait étatal#s des emprunts qui présent les charges

financieres par chaque exercice. Le premier rengamoent aura lieu a la fin de la premiere année

de I'exercice.

1.2.

Le prét contracté pour financer le BFR sera remd®muen une seule échéance selon les

caractéristiques suivantes :

- Montant

- Taux

- Durée de remboursement

- Intérét

- Montant total & rembourser

Crédita CT

: Ar4 382 120

125 %

: 12 mois

: Capital x t x n/ 1200 avec t = tauinterét

et n = durée en mois/12
=4382120x25x 12 /1200 =1 095 530
=Ar 1095530

:Ar5477 650
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[1.3. Récapitulation des charges financiéres

Les charges financieres durant les 5 premieresearaliéxercice sur ces deux types de crédit sont

données par le tableau suivant :

Tableau n°35: Les charges financiéres

AN AN1 AN2 AN3 AN4

Charges financieres 5750 446 4 654 916| 3 723 933 2792950 1 861 966

Source: recherche personnellmai 2007
Les charges financieres de la premiére année saostittiées par l'intérét intercalaire généré par

le crédit LMT s’élevant a Ar 4 654 916 et les iétsr du crédit CT s’élevant a Arl 095 530.
(4 654 916 + 1 095 530 = 5 750 446)

[1.4. Tableau de remboursement

Le tableau de remboursement global des créditsamias pour la réalisation du présent projet est

le suivant :
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Tableau n°36: Remboursement global des crédits

CREDIT LMT CREDIT CT \
Toala o ital fin

ANNEE Capital début Amortisse Total a el Tkl & eroer Ari

b L. Intérét début de Intérét (LMT + de periode

de période ment verser " verser CT)
période

AN 23 274 580 4 654 916 4382 120 1095530 5477 650 5477 6503 274 580
AN 1 23274580 4654916/ 4654916 9 309 832 13964 748 18 619 664
AN 2 18619664 3723933 4654916] 8378 849 8378849 13964 748
AN 3 13964 748 2 792950 4654 916| 7 447 866 7 447 866 9 309 832
AN 4 9309832 1861966 4654916 6516 882 6516882 4654916
AN 5 4 654 916§ 930983| 4654916 5585899 5 585 899 0

Source: recherche personnellenars 2007



Il est a noter que l'intérét intercalaire cité pheut sera payable durant la premiere échéance de

remboursement du crédit LMT.

Le tableau ci-dessus est explicité de la maniéxaste :

Seul le crédit a CT est remboursé durant la preama@née d’exercice. Le crédit a LMT serait

remboursé a partir de la deuxieme année d’explaitatant donné la période de différé de 1 an.

Section lll: Les comptes de gestion
Certaines opérations ne pouvant pas étre enreggstténs les comptes du bilan, car elles ne
correspondent pas a des achats ou ventes de wdleyratrimoine de I'entreprise. Elles

représentent au contraire des acquisitions ouaressie service ou des matieres consommables.

Ces dernieres opérations découlant d’une activténale affectant le résultat d’exploitation sont

enregistrées dans les comptes de charges ou makxploitation et financiers.

[11.1. Les comptes des charges

lls enregistrent des emplois définitifs corresparidaun approvisionnement de I'entreprise.

Les charges d’exploitation correspondent a des riyse ou a des dépréciations liées au

fonctionnement du présent projet.

Les différentes charges prévues sont présentéds tikdeau ci-dessous.

De maniere générale, certaines charges ne va@asrdyrant les cing premiéres années d’exercice,
telles que les autres services extérieurs, lestsngtotaxes, les dotations aux amortissements. Ce
qui n’était pas les cas pour les charges relatauds achats (matieres premieres, fournitures

consommables,...) et les services extérieurs.



D’une facon globale les variations pour les chagedutives sont respectivement 7% par an pour

les matieres consommables, 10% pour les servidgsiexs qui changent a partir de la 3éme

année d’exercice, 11 & 20% pour les salaires & garta troisieme année.

Tableau n°37: Récapitulatif des charges hors taxe

LIBELLES AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
ACHATS 2 268 667 4 738667 5865333 7093 111 7493556
SERVICES EXTERIEURS 10916471 091667 1200833 1310000 1419 167
AUTRES SERVICES EXT 500 000 500 000 500 000 500 0000 000
IMPOT ET TAXES 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
CHARGES DU PERSONNEL 5947 2005 947 200 6 938 400, 6 938 400, 6 938 400
CHARGES FINANCIERES 57504469 309832 3723933 2792950 1861 966
DOTATIONS AUX AMORT 2576 250 2576 250, 2576 250 2576 250 2 576 250
TOTAL HT 18 204 230| 24 233 616 20 874 74921 280 71120 863 339

Source: recherche personnelle, juin 2007

Le calcul est établi en hors taxe parce que I'gnise compte demander une exonération de taxe

jusqu’a cing (5) ans au lieu de 3 ans prévus pde geénéral des impots.

[11.2. Les comptes de produit

Ces comptes enregistrent les ressources géenéneles pentes de la production ; il s’agit en fait

des chiffres d’affaires réalisés par I'entreprise&pt présentés dans le tableau qui suit :

Tableau n°38: Compte de produit HT

PRODUCTION HT N1 N2 N3 N4 N5

Prix de kg de poisson (Ar 3500 3500 3500 3500 3 600
Quantité de poisson en kg 7 200 14 400 16 800 19 200 19 20Q
Chiffres d'affaires 25 200 000 50 400 000 60 800 000 67 200 000 69 120 000

Source: recherche personnelle, juin 2007

Le tableau ci-dessus montre que I'entreprise aides chiffres d’affaire positifs d'un exercice a

un autre.



CHAPITRE 1l : ANALYSE DE LA RENTABILITE ET DE LASABILITE DU
PROJET

Ce chapitre traite trois (3) principales sectiosaeoir :

- le compte de résultat prévisionnel et les tableda grandeur caractéristique de gestion
(TGCG)

- le plan de trésorerie

- le bilan prévisionnel.

L’objectif est d’apprécier la faisabilité du prajet

Section I: Compte de résultat prévisionnel

[.1. Présentation du compte de résultat prévisionne

Ce compte de résultat est un document financieydthése ou sont virés les soldes des comptes
de charge et de produit a la fin d'un exercicesiaile refléter la performance de I'entreprise.
Il ne tient comptes des délais de rentrée des (Buncaissement) et ceux de la sortie des flux

financiers (décaissement).



Tableau n°39: Présentation du compte de résultat prévisionnel

ANNEES
RUBRIQUES AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
CHARGES
Achats 2 268 66)7 4 738 667 5865333 7093111 7497 556
Services extérieurs 1091 6671 091 667 1200833 1310000 1419 167
Autres services extérieurs 500 Q00 500 000 500 000 500 000 500 000
Impots et taxes 70 000 70000 70 000 70 000 70 000
Charges du personnel 5947208947 200 6938400 6938400 6938 400
Charges financieres 5750 446 654 916 3723933 2792950 1861 966
Dotations aux amortissements 2 576 25576 250 2576 250 2576250 2 576 250
Soustotal (1) 18 204 23019 578 70020 874 749 21280 711 20 863 339
PRODUITS
Ventes de Tilapia 25 200 0080 400 00058 800 000 67 200 000 69 120 00(
Soustotal (2) 25 200 00050 400 00058 800 000 67 200 000 69 120 00(
RESULTAT AVANT
IMPOT
(2-1) 6 995 770 30 821 30037 925 251 45919 289 48 256 661
IBS 30% 13775787 14 476 998
RESULTAT NET 6 995 770 30 821 30037 925 251 32143502 33 779 663
Source: recherche personnelle, juin 2007

En vertu du code général des impots, I'entrepraesallement créée bénéficie de 'exonération de
la taxe sur les résultats positifs réalisés ; eslafait dans le délai de trois ans. Par conségaent
partir de 'année AN4, le résultat net de I'entisprégresse a cause de I'application de taxe.

En somme, dés la premiere année d’exploitatiopraget dégage un résultat positif et il augmente

progressivement, malgré I'existence de I'IBS aipak la 4éme année d’exploitation. Tout cela
signifie une rentabilité certaine de I'activité @le et présente ainsi une possibilité d’expamsio

1.2.

Présentation du tableau des Grandeurs Caisdiriges de Gestio(TGCG)

Il s’agit du compte de résultat d’exploitation peg sous une forme analytique. Il permet de

mesurer la performance de I'exploitation sur deuxptusieurs années d’exercice. Donc, c’est un



outil de gestion permettant de faire I'analyse 'detivité et de I'avenir du projet, a partir des

Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG).

Tableau n°40: Présentation du TGCG

4

4

4

4

4

4

ANNEES
RUBRIQUES
AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
1- MARGE COMMERCIALE - - - - -
Production vendue 25 200 00050 400 00058 800 00067 200 00069 120 00(
2- PRODUCTION DE L'EXERCICE 25 200 000| 50 400 000 58 800 00067 200 00069 120 00(
Achats 2 268 66/ 4 738 667 5865333 7093111 7497 5564
Charges externes 1591 667 591 667 1700833 1810000 1919 1671
3- CONSOMMATION INTERMEDIAIRE 3860334 6330334 7566166 8903 111 9416 723
Production de I'exercice 25 200 Q@D 400 00058 800 00067 200 00069 120 00(
Consommations intermédiaires 3860 334330334 7566166 8903 111 9 416 723
4- VALEUR AJOUTEE (VA) 21 339 666| 44 069 66651 233 83458 296 88959 703 277
Valeur ajoutée 21 339 6684 069 66651 233 83458 296 88959 703 277
Impot et taxes 70000 70000 70 000 70 000 70 000
Charges du personnel 5947 206 947 200 6938 400 6 938 400 6 938 400
5- EXCEDENT BRUTE D'EXPLOITATION |15 322 46638 052 46644 225 43451 288 48952 694 877
Excédent brut d'exploitation 15 322 4@&8 052 46644 225 43451 288 48952 694 8771
Dotations aux amortissements 2576 259576 250 2576 250 2576 250 2 576 250
6- RESULTAT D'EXPLOITATION 12 746 216 |35 476 21641 649 18448 712 23950 118 627
Charge financiéres 5 750 4464 654 916 3723933 2792950 1 861 966
7- RESULTAT FINANCIER 5750 446| 4654916 3723933 2792950 1 861 964
Produit exceptionnel
Charge exceptionnelle
8- RESULTAT EXCEPTIONNEL
Résultat d'exploitation 12 746 2185 476 21641 649 18448 712 23950 118 627
Résultat financier 5750 4464 654 916 3723933 2792950 1 861 966
Résultat exceptionnel
9- RESULTAT AVANT IMPOT 6995 770| 30 821 30037 925 25145 919 28948 256 661
Résultat avant imp6t 6 995 7780 821 300 37 925 25145 919 28948 256 661
IBS 30% 13 775 78704 476 999
10- RESULTAT NET 6 995 770 30 821 30037 925 25132 143 50233 779 663

Source: recherche personnelle, juin 2007



Le tableau ci-dessus montre que I'entreprise aides résultats nets positifs d’'un exercice a un
autre. De valeur ajoutée importante sera produiter ppermettre de rémunérer les capitaux

investis (état, personnel).

Il est & préciser que la valeur ajoutée (VA) ekdé@dent brut d’exploitation (EBE) ne cessent
d’augmenter d’année en année méme si on augmentkfiérentes charges, comme les charges
de personnel de 11% a 20%, les matieres consomsnaliieo, les consommations intermédiaires

a 10%, comme stipulées plus haut.

Section Il; Plan de trésorerie

Le plan de trésorerie est un document dans lequlisscrits tous les mouvements de I'argent au

sein de I'entreprise.

Pour I'élaboration d’'un plan de trésorerie, | €a¥ nécessaire de déterminer la capacité
d’autofinancement (CAF) et les trésoreries inigsapgévisionnelles afin de connaitre la situation
au début de I'exercice suivant. Cette démarche grait de savoir si la société sera capable de

rembourser ses dettes.

La CAF correspond ainsi a I'ensemble des ressoyro@sres dégagees par I'entreprise qui se

calcule comme suit :

CAF = RESULTAT DE PRODUIT NON ENCAISSABLE + CHARGES NON DECAISSABLES

Tableau n°41: Tableau de la capacité d’autofinancement

LIBELLES AN1 AN2 AN3 AN4 AN5
Résultat 6995770 30821300 37925251 32143502 33779663
Dotation aux amortis 2576 250 2576 250 2 576 250 2576 250 2 576 250
CAF 9572020 33397550 40501501 34719752 36355913

Source: recherche personnelle, juin 2007

De ce qui précede, le plan de trésorerie est pr€sienla maniere suivante :



Tableau n°42: Plan de trésorerie

LIBELLES AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
TRESORERIE INITIALE 14450774 4319340§ 799709764 111897778
RESSOURCES
CAF 9572020 33397550 40501501 34719752 363550913
FONDS PROPRE 24 597 500
EMPRUNT 27 656 700

Total 1| 61 826 220 33 397 550 40501501 34719752 36 355 913

EMPLOIS

INVESTISSEMENT 41 625 00D

REBEST D'EMPRUNT 5750446 4654914 3723933 2792950 1861 966
Total 2| 47375446 4654914 3723933 2792950 1861 966

TRESORERIE FINALE 14 450 774 43193408 79970974 11189777 146 391 725

Source: recherche personnelle, juin 2007

Le tableau ci-dessus montre que le projet dégagexc@dent de trésorerie ; ce qui veut dire que
'entreprise pourra rembourser ses dettes pardes loie ses propre fonds et pourrait également
faire des placements ou des préter de l'argentsaleréemboursement de I'ensemble de ses

engagements financiers.

Section llI: Bilan prévisionnel

Le bilan est un tableau récapitulatif de la sitagpatrimoniale de I'entreprise. Il se subdivise en
deux parties dont I'une a gauche qui figure togssleddes des éléments d’actif, et l'autre a droite

résumant les soldes des €léments du passif.

Pour le présent projet, il est nécessaire d’étéblivilan prévisionnel sur cing années d’exercices
pour permettre de planifier le financement de Rad. Il est a souligner qu'a chaque fin
d’exercice I'entreprise capitalisera les bénéfigegisés.



Tableau n°43: Tableau du bilan prévisionnel au 31/12/AN1

ACTIF VAL BRUTE |AMORT |VAL NETTE |PASSIF MONTANT
IMMOB INCORP CAPIT PROP

Frais d'étab 1200000 240000 960 00Q Capital 24 597 500
IMMOB CORP

Terrain 10 000 00D 10 000 000 Reésultat 6 995 770
Construction 16 595000 829 750 15 765 25(

AAI 200 000 40 000 160 000 DETTES

MMB 70 000 7 000 63 000 Emprunt a LMT 23 274 580
Mat et out 1420000 177500 1242 500

Mat et transp 10 200 000 1 020 00d 9 180 00C

Mat info 1 310 00( 262 000 1 048 000

DISPONIBLE

Banque 16 449 10(

TOTAL 2 576 25( 54 867 85( 54 867 850
Source: recherche personnelle, juin 2007

Tableau n°44: Tableau du bilan prévisionnel au 31/12/AN2

ACTIF VAL BRUTE [AMORT |VAL NETTE |PASSIF MONTANT
IMMOB INCORP. CAPIT PROP

Frais d'étab 960 000 240 000 720 00Q Capital 24 597 500
IMMOB CORP

Terrain 10 000 00p 10 000 00QRésultat 30 821 300
Construction 15765250 829 750 14 935 500 Report a nouveau 6 995 770
AAI 160 000 40 000 120 000 DETTES

MMB 63 000 7 000 56 000 Emprunte & LMT| 18 619 664
Mat et out 1242500 177 500 1 065 000

Mat et transp 9 180 000 1 020 000 8 160 000

Mat info 1 048 000 262 000 786 000

DISPONIBLE

Banque 45191 734

TOTAL 2 576 250 81034 234 81034 234

Source: recherche personnelle, juin 2007
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Tableau n°45: Tableau du bilan prévisionnel au 31/12/AN3

ACTIF VAL BRUTE |AMORT |VALNETTE |PASSIF MONTANT
IMMOB INCORP CAPIT PROP

Frais d'étab 720 000 240 00Q 480 000 Capital 24 597 500
IMMOB CORP

Terrain 10 000 00D 10 000 00QReésultat 37 925 251
Construction 14935500 829 750 14 105 750 Report & nouveay 37 817 070
AAI 120 000 40 000 80 000 DETTES

MMB 56 000 7 000 49 000 Emprunte a LMT 13 964 748
Mat et out 1065000 177500 887 500

Mat et transp 8 160 000 1 020 004 7 140 00¢

Mat info 786 00( 262 000 524 000

DISPONIBLE

Banque 81 038 319

TOTAL 2 576 250 114 304 569 114 304 569
Source: recherche personnelle, juin 2007

Tableau n°46: Tableau du bilan prévisionnel au 31/12/AN4

ACTIF VAL BRUTE [AMORT |VAL NETTE |PASSIF MONTANT
IMMOB INCORP CAPIT PROP

Frais d'étab 480 000 240 000 240 000 Capital 24 597 500
IMMOB CORP

Terrain 10 000 00D 10 000 00QRésultat 32 143 502
Construction 14105750 829 750 13 276 00QReport a nouveau 75 742 321
AAI 80 000 40 000 40 000 DETTES

MMB 49 000 7 000 42 000 Emprunte a LMT] 9 309 832
Mat et out 887500 177 500 710 000

Mat et transp 7 140 000 1 020 000 6 120 00C

Mat info 524 00¢ 262 000 262 000

DISPONIBLE

Banque 111103 15%

TOTAL 2576250 141793 15% 141 793 155

Source: recherche personnelle, juin 2007
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Tableau n°47: Tableau du bilan prévisionnel au 31/12/AN5

ACTIF VAL BRUTE [AMORT |VAL NETTE |PASSIF MONTANT
IMMOB INCORP CAPIT PROP

Frais d'établis 240 000 240 000 0 | Capital 24 597 500
IMMOB CORP

Terrain 10 000 00D 10 000 00QRésultat 33779 663
Construction 13276 000 829 750 12 446 250 Report a nouveau 107 885 823
AAI 40 000 40 000 O|DETTES

MMB 42 000 7 000 35 000 Emprunte a LMT] 4 654 916
Mat et out 710 000 177 500 532 500

Mat et transport 6120 000 1 020 000 5100 00C

Mat info 262 00¢ 262 000 0

DISPONIBLE

Banque 142 804 152

TOTAL 2576250 170917902 170917 902

Source: recherche personnelle, juin 2007

D’apreés le bilan de cing ans successifs, on a gemer chaque année une augmentation nette des
valeurs disponibles en banque pour le centre. fidtad de I'exercice s’améliore toujours et la

dette est remboursée a partir de 'année 5. Paécment, c’est la croissance progressive de la
production de chaque année qui entraine I'augmentde chiffre d’affaire.
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CHAPITRE 11l : EVALUATION DU PROJET

Le présent chapitre traite I'évaluation économigueprojet, a savoir I'évaluation financiere et
I'évaluation sociale. Chaque évaluation requies dralyses a travers les études des ratios pour
permettre de confirmer la rentabilité du projet,jager la croissance et son autonomie, de savoir

I'équilibre du point de vue social et économiquepdojet.

Section |: Evaluation économique

Toutes entreprises légales implantées dans unennpBuvent participer a I'amélioration de
I'’économie nationale, ce qui est le cas du prépeojet qui contribuera au développement de
I’économie nationale, notamment celle de la régiedAlaotra Mangoro.

Par ailleurs, ce projet contribuera également éofesolidation des recettes publiques a travers le
paiement des différents imp6ts. Enfin, il favorlEncaissement des opérations financiéres au
profit des établissements financiers tels querkss bancaires, intéréts et services bancaireesur
emprunts, et il améliore également la rentrée dies financiers en faveur de la caisse de

prévoyance sociale et des organismes sanitaires
L’entreprise générera de la valeur ajoutée fornatlB qui permettra de mesurer et d’apprécier
les revenus attribués aux différents facteurs aelymtion tels que les salaires, les imp6ts, ainsi

gue de mesurer le taux de croissance économigpaysdu

Il est a rappeler que la valeur ajoutée exprim@péat spécifique de Il'activité économique

nationale. Elle est fournie par des éléments ciuasti la comptabilité nationale.

De tout ce qui précéede, il est jugé nécessaire éerminer les différents types de ratio de

performance économique du projet suivants :
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- Rendement de la main d’oeuvre :

Valeur Ajoutée
R1=

Effectif

- Efficacité du facteur de travail :

Charges de Personnel
R2= x 100

Valeur Ajoutée

- Performance économique

Résultat Net
R1 = x 100

Valeur Ajoutée

Alorson a:

Tableau n°48: Les différents types de ratio de performance éctaue

RATIO AN1 AN2 AN3 AN4 AN5
Ratio 1 4267933 8813933 10246 767 11659 378 11 940 655
Ratio 2 28 13 14 12 11
Ratio 3 33 70 74 55 57

Source: recherche personnelle, juillet 2007

Commentaire:

R 1 : Ce projet a un rendement croissant d’'uneeaari@utre
R 2 : Ce taux a diminué d’'un exercice a l'autregst du aux charges du personnel constantes sur

les trois derniéres années.
R 3 : Cet indicateur s’améliore malgré I'IBS grevaur les résultats nets de I'exercice pour

'année AN4.
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Section II; Evaluation financiere

L’évaluation financiére est un processus adapté pawalyse d’'un projet dans le cadre de profit

financier et de rentabilité.

L’évaluation financiere exige la détermination gescipaux criteres suivants :

- Le cash-flow prévisionnel

- Le délai de récupération des capitaux investis (DRC

- Lavaleur actuelle nette (VAN)

- Le taux de rentabilité interne (TRI)
- L’indice de profitabilité (IP)

I.1.

Le cash-flow prévisionnel

Il s’agit de la Marge Brute d’Autofinancement (MBAui désigne les ressources sécrétées par
I'exploitation que le projet peut utiliser pour séonctionnement. Il correspond également au

potentiel de financement de l'activité de I'entiepr Le cash-flow est déterminé par la formule

suivante :

Ainsi, il est présenté dans le tableau ci-dessesisdsh-flows prévisionnels des cing (5) premieres

CASH-FLOW = BENEFICE NET + AMORTISSEMENT

années de l'exercice :

Tableau n°49: les cash-flows prévisionnels.

LIBELLES AN1 AN2 AN3 AN4 AN5

Résultat 6 995 770 30821 300 37 925251 32 143502 33 779 663
Dotation aux amortissen 2576 2502576250 2576250 2576250 2576 250
CASHFLOW 9572020 33397550 40501501 34719752 36 355 914

Source: recherche personnelle, juillet 2007
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II.2. Délai de récupération des capitaux inveddRCI)

Le délai de récupération du capital investi (DR€H) la date a la quelle le capital investi recouvre
entierement le cumul de la marge brute d’autofieament (MBA) c’est-a-dire la période au bout
de laquelle le montant des marges brutes d’autoderment est égal au montant des capitaux

investis.

Les DRCI des cing (5) premiéres années de I'exersiant présentés dans le tableau :

Tableau n°50: Récapitulatif de DRCI

ANNEE AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
INVESTISSEMENTS | 47 872080 38300060 490251 -35598991 -70 318 743
MBA (Cash-flow) 9572020 33397550 40501501 34719752 36 355913
SOLDE

38300060 4902510 (35598991) (70318 743) (106 674 656
Source: recherche personnelle, juillet 2007

NB : les chiffres entre parentheses sont négatifs.

D’apreés le tableau ci-dessus, le DRCI peut étrerdahé de la maniere suivante :

2<DRCI<3
4902510 >0 > - 35598 991

DRCI -3 - 35598 991
= = 1,8
3-2 4902 510 — 35598 991

DRCI =1 an 9 mois 18 jours
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I1.3. Valeur actuelle nette/AN)

Elle représente par la difféerence entre la dépamtale et la somme des cash-flows actualisés
générés par l'investissement tout au long de léalde vie du projet. Le VAN et donc déterminer

en fonction de la formule suivante :

n -t
VAN =-1+ ) CF () [1 + a]
t=0
Avec :
CF@®) : Cash-flow prévu de I'année t
a : Taux d’actualisation qui est égal a 20% (desaux d’emprunt)
n : Durée de vie de I'investissement qui est das a

[ : Investissement initial

VAN =9 572 020 (1,2§ + 33 397 550 (1,2)+ 40 501 501 (1,2)+ 34 719 752 (1,2)+ 36 355
913 (1,2 — 47 872 080

= (9 572 020 x 0,833 333) + (33 397 550 x 0,694)44(40 501 501 x 0,578 704) + (34
719 752 x 0,482 259) + (36 355 913 x 0,401 878 872 080

VAN = Ar 38 090 263

En effet, pour le présent projet, I'on considerdasteur d’actualisation de 20%, et la VAN est
donc égale a Ar 38 090 263 qui est positive ; tggirest ainsi acceptable.

Il.4. Taux de Rentabilité Intern@RI)
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Le taux de rentabilité interne représente le tdagtdalisation qui correspond a une VAN nulle.
De fagon plus précise, c’est le taux pour lequeidemble des cash-flows équivaut au capital
investi.

Pour qu’un projet d’'investissement soit acceptabfaut que son taux de rentabilité interne soit
supérieur au taux de rentabilité exigé par I'enisgp Autrement dit, un projet est d’autant plus
intéressant que son taux de rentabilité internélese.

Pour le cas du présent projet, il est nécessaioaldaler le taux de rentabilité en utilisant la
meéthode itérative par essai successif.

VAN =0
Sit=20% on a une VAN = Ar 38 090 263
Sion prend

t = 50%

VAN =9 572 020 (1,5} + 33 397 550 (1,5)+ 40 501 501 (1,5)+ 34 719 752 (1,5)+ 36 355
913 (1,57 — 47 872 080

= (9 572 020 x 0,666 666) + (33 397 550 x 0,444)44(40 501 501 x 0,296 296) + (34 719 752
x 0,197 530) + (36 355 913 x 0,131 687) — 47 872 08

VAN =-3001173
Ainsi, le TRI est déterminé par la méthode de d¢ipblation linéaire suivante :
20% < TRI < 50%

38090 263 >0> (3001 173)

50 - TRI 0-3001173

= =47,9 %

20 -50 -3001 173 —38 090 263
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TRI=47,9 %

Le TRI se situe don entre 20% et 50%.

II.5. Indice de Profitabilit€IP)

L’indice de profitabilité est présenté par le rapgmmtre la somme des marges brutes
d’autofinancement actualisé et la somme de capiakti.

IP =85 962 343 /47 872 080 =1,79

IP=79 %

Calculé sur 5 ans avec un taux d’actualisation(%e,2'indice de profitabilité est égal & 1,79.
Cela indique que le chiffre d’affaires est égal #1fois le colt de fonctionnement de I'entreprise,
en tenant compte des colts d’investissement. en, &ff 1 investi génére Ar 0,79 de chiffre
d’affaires.

Section Ill; Evaluation sociale

Le but de I'évaluation financiere est de veilldaaentabilité des capitaux investis par I'entreeri
tandis que I'évaluation sociale présente la coutitim apportée par le projet au niveau social.

[1l.1. Création d’emploi

L’intérét de ce projet est surtout la contributéofa lutte contre le chémage. Sa réalisation cece d
nouveau emploi de cing personnes et évidemmeaohdaurt & I'amélioration du niveau de vie des
foyers de ces nouveaux embauchés. Par consédustimyule le pouvoir d’achat de ces nouveaux
employés.
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[11.2. Développement de la région et autosuffisaalomentaire

Ce projet contribue au développement de la régiam gdes raisons multiples, telles que :
0] résolution de certains problemes sociaux (maitan, ...)

(i)  augmentation des revenues des paysans a$rbaehat des fumures.

Il est a souligner que la malnutrition fait padies caractéristiques particuliéres des pays en
développement. Elle affecte a la productivité dpdpulation et rend les conditions sanitaires
précaires.

A ce titre, le projet s'inscrit dans le cadre desnités sociales et notamment dans celui de
l'autosuffisance alimentaire.

[11.3. Protection de I'environnement

La surexploitation des lacs continentaux risqueisparition de plusieurs espéces de poissons qui
font partie de la richesse de la biodiversité. tatgxrtion de ces espéeces devient alors nécessaire e
incontournable. L’'augmentation de la productioralpisciculture ainsi que la vente des poissons
a des prix compétitifs que celles des pécheurstitvadels permettent de réduire ce genre de

probléme.
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CONCLUSION GENERALE

Durant ces derniéres années, l'activité de pisticellse développe davantage dans plusieurs
localités du pays pour diverses raisons dont liappbn de la loi empéchant l'activité de la péche
dans les lacs et rivieres, généralement penda@ @ais par an afin de permettre aux poissons de
s’épanouir ou de se développer.

Etant donné que le poisson tient une place imptetdans la vie quotidienne de la population du
district d’Ambatondrazaka, notamment au niveauadedurriture et de source des revenus,
'impétrant a donc choisi de faire une étude sdaisabilité technique, économique, commerciale
et financiére d’un projet d’élevage en poisson&gecdans le Lac Alaotra afin d’'une part honorer
les besoins nutritifs en poisson non satisfaits ploerses raisons et d’autre part contribuer au
développement socio-économique non seulementmdgian Alaotra Mangoro mais aussi
d’Analamaga.

En effet, le présent projet contribue a la réducta chémage car il pourrait créer cing emplois
directs et une cinquantaine environ d’emplois iects a travers les activités d’acheminement, de
distribution et de vente auprés des marchés gbldsgurs points de vente dans les régions
Alaotra Mangoro et Analamaga.

Le projet créera ainsi de la valeur ajoutée pagaunération des membres du personnel et le
paiement des différents impots et taxes en faveurétht.

D’aprés I'étude entreprise, on constate que lespag I'élevage en cage dans le Lac Alaotra est
réaliste et réalisable selon les raisons suivantes

- Le projet en soi est plus que nécessaire étamté@lque des contraintes existent sur la
disponibilité des poissons de maniére permanemnentitoute I'année

- Le projet est plus que rentable car il réaliseraésultat net environ de 50% par an
- Le projet est également solvable car il dégagaraxcédent de trésorerie
- Le projet est en parfait eéquilibre financier.

De tout ce qui précede, I'impétrant compte realisgrésent projet si I'approbation des membres
de jury est acquise lors de la séance de présamtgs résultats de la présente étude sur I'élevage
en cage de poisson dans le Lac Alaotra.
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LISTE DES ANNEXES

ANNEXE |

Tableau n°01: Niveau de consommation des différentes viandes

POISSON DE POISSON
TYPE BOVINE |[PORCINE |[MOUTON |AVICOLE MER CONTINENTAL
Données entonn | 6 824 3600 75 1100 324 1800

Source: INSTAT 2006

Au niveau du poisson continental, les deux principtypes de poisson les plus recherchés par
ordre de priorité sont le Tilapia et la Carpe.Tikapia tient la premiere place grace a son codt
moins cher par rapport a la carpe et a son nomémadoup plus que ce dernier étant donné que

son systeme de régénération est plus rapide

ANNEXE I
Tableau n°02: Paramétre physico-chimique
PARAMETRES VALEUR
-Profondeur 6,5m
-Courant 0,3alcm
- température
Minimum 18°C
Maximum 27°C
-Oxygene dissous
Minimum 6,2mg/l (70%) de saturation a 21°C
Maximum 9,4mg/l (114%) de saturation a 24°C
-pH 7a75
-Turbidité 0,85a1,65

Source : MORE au 1979

ANNEXE lII

Tableau n°03: Performance de I'oreochromis niloticus
ALIMENTS TAUX DE CROISSANCE (g/jour)
Son de riz (12% de protéine) 0,8
Aliment a 25% de protéine 1,05
Pellet humide a 24% de protéine 1,33
Pellet échouant
-20% de protéine 1,72
-22% de protéine 1,98
-25% de protéine 1,2
-26% de protéine 1,2

Source: COCHE, 1978
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Le tableau ci-dessus montre que le taux de craissgournalier de poisson augmente avec la
teneur en protéine de I'aliment jusqu’a un tawpd#éine optimal de 22% ; au-dela de ce seull, le
taux de croissance journalier de poisson baisseeDait, I'efficacité alimentaire est acquise pour

des aliments constitués par 22% de protéine. (Wmeak de 12% de protéine entraine un taux de
croissance de I'ordre 0,80g/jour, un aliment de 28protéine produit un taux de croissance de
1,98g/jour et un aliment de 25% de protéine ne dajuiun taux de 1,2 g /jour).

Au niveau du rapport cycle d’élevage et poids disgum suivant le type d’aliment introduit, les

aspects présentés dans le tableau ci-aprés satatéEm:

Tableau n°03: Taux de nourrissage

TAUX DE NOURRISSAGE (% de
FOLIDE ) biomasse)
25-150 6-4
150-250 3
>250 2

Source: COCHE, 1982
En utilisant un aliment a teneur en protéine s@pera 20%, on peut programmer trois cycles
d’élevage si on veut avoir de poisson de 1509, dsickes pour de poisson de 200 a 2509 et

uniquement un cycle pour de poisson de 310g.

Le nourrissage avec le son de riz, de teneur eipeositué entre 12 et 14%, ne permettra réaliser

gu’un seul cycle d’élevage.
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ANNEXE IV

Tableau n°04: historique des especes introduites a Madagascar

Année | Nom Francais Nom Scientifique Espéce introduit par Provenance Observation
1857 Gourami Osphonemus goramyapoléon de Lastelle] Maurice Acclimaté  dans  leg
Lacépéde (initialement) pangalanes-Est et Nosy
Be
1881 Cyprin dore Caiassius auratus Linng Jean Labord France Acclimaté dans prés de la
trois i quarts de I'lle
1914 Oirpe miroir Cyprinus carpio Linné Dr J Legend France Acclimaté dans prés de
lajnoitié de Il
1922 Trine arc en Salmo iideus Gibbons Louvel (servigeFrance (initialement Acclimaté dans
ciel Foréts) Etat Unis) I’Ankaratra
1926 TnMe Salmo fario Linné Louvel (service France Acclimaté dans
commune Foréts) I’Ankaratra
1926 Tanche Tinca tmca Linné Louvel (servicérance Non acclimaté
Forét)
1929 Gambuisie Ganibusia holbrogkF. Legendre Etat Unis Réparti et acclimaté dans
Girad I'lle
1950 Tilapia Oreochromis spirulysService Foréts Kenya Abandonné en
niger Glnther pisciculture
1951 Tilapia Tilapia melanopleunaService foréts et Brazzaville Répartie et acclimaté
Dumeril station agricole| dans presque : toute nie
Alaotra
1951 Tilapia Oreochromis macrochirService forét Brazzaville Premiére souche disparue
Boulenger
1951 Black-bass & Micropterus  salmoides Service forét France (initialementAcclimaté Hauts plateaux
grande bouche| Lacipede Ameérigue du Nord) | et moyennes altitudes
1951 Tanche Tinca tinca Linée Service forét France Réintroduite et  non
acclimaté
1951 Gardon rougé Scardinius Service forét France Non acclimaté
ou ilotengle erythrophtalmus
1951 Brochet Esox lucius Linée Service forét France Non acclimaté
1954 SluegiU Lepomis macrochirysService forét Maurice Abandonné er
Raftnesque (initialement) paisciculture
1955 Tilapia Tilapia zillii Gervais Service forét elya Réparti dans plusieurs
région de l'ile
1955 Tilapia Oreochromis macrochirService forét Brazzaville Réintroduit et  bien
Boulenger acclimaté dans presqye
toute I'lle
1955 Saumon Oncorhynchus Administration Oregon (USA) Non acclimaté
chinook tschawytscha Terres Australes
1956 Tilapia Oreochromis Service foréts Mozambique Tilapia pour riziculture
mossambicus Peters Portugais Bien acclimaté
1956 Tilapia Oreochromis  niloticus Service foréts Maurice et Egypte Bien acclimaté
Linée
1958 Brochet Esox lucis Linée Société pécHerance Réintroduit et non
Fianarantsoa acclimaté
1959 Carpe Royale Cyprinus carpio Linée Service gorét France Acclimaté, introduite
pour la pisciculture
intensive
1963 Heierotis Heterotis niloticus P. Tsiranana| Republique Centre Mise en expérimentation
Ehrenbaum Président de la Afrique a Ivoloina
République
1978 Ophiocephalus striarus Introduit clandestineSud Est le I'Asie Hauts Plateaux Moyenpe
altitude
1982 Carpe Hypophtalmichthys Direction des Eaux et Hongrie Mise en expérimentatign
Argentée molitnx Valenciennes Foréts a kianjasoa et Andasibe
1982 Carpe a grosgeAnstichtchys nobilis Direction des Eaux eHongrie Mise en expérimentatign
téte Foréts a kianjasoa et Andasibe
1992 Carpe Cyprinus carpio Linée PNUD FAQ Hongrie Stockée a
commune MAG/88/005 Ampamalierana  Essais
FOFIFA

Source: RAFOMANANA G. (1994).
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