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DDP : Delivred to Paid

DEQ : Delivred Ex Quay

DES : Delivred Ex Ship
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DTS : Droits de Tirages Spéciaux

FAS : Free Along Side ship

FCA : Franco Carrier

FCE : Fianarantsoa Coéte Est

FM : Fréquence Méga hertz

FMG : Franc Malagasy

FOB : Free On Board

HA : Hectare

HAB : Habitant

IFT : Impo6t Foncier sur le Terrain

IKCC . société Kwai-Chung et Compagnie

ISO . International of Standardization Organization

KG : Kilogramme

KM : Kilometre

M . Importation

MAEP : Ministére de I'Agriculture Elevage et Peche

MG : Malgache

OoCP : Opération Café et Poivre

ODASE : Organisation pour le Développement de I'Agriatdtdu Sud Est
oIc : Organisation International du Café

ONG : Organisation Non Gouvernementale

P : Valorisation nette moyenne de travail sur café
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: Televisiona Malagasy

: United States

: Exportation
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GLO SSAIRE

Amont: C’est un terme pour déterminer le lieu de producties producteurs a la campagne.
Autoconsommation :c’'est la partie de la consommation qui ne fait lpaget d’échanges et
est utilisée par le producteur ou sa famille.

Aval: C’est un terme pour expliquer le lieu de commeisadion ou vente de produit sur le
marché.

Barge: C’est un bateau a fond plat, dépourvu de motewny p@nsborder les produits a
exporter, allant du quai jusqu’ au navire. Cettéhode est utilisée dans les ports secondaires.
Cryptonol: C’est un médicament pour lutter contre la maladie cdfé ; Influence des
produits phytosanitaires (herbicides et fongicidas)la croissance et l'infectivité de souches
pures.

Mercenaire: Le mercenaire intercepte toutkes informations et les produits au profit de
I'acheteur pour lequel il travaille.

Rejet: Nouveau bois, de la nouvelle pousse d'une plaiis,atbre. Les nombreux rejets de
cet arbre empéchent qu'il ne profite.

Strip-picking: On parle de strip-picking, lorsque les récolteurachent simultanément tous
les fruits, c’est un mode cueillette plus rapide.

ToposéquenceC’est un plus grands risques qui sont allégementainbrage, ainsi plus le
sol est pauvre, plus la pente est forte.
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METHODOLOGIE

Pour parvenir a I'élaboration de ce travail, nonlsment nous avons effectué un
stage au sein de la commune d’'lkongo, mais auss AGONS eu recours aux paysans pour
faire des enquétes préliminaire, afin de mieux ewat la tendance du marché aupres des
producteurs et des consommateurs.

Aussi, nous avons effectué des études, analysedodements, des visites aupres des
responsables des différents établissements tads @INCC, MAEP, et Douane ; pour
collecter de données aux services de I'agricuktides rechercher internet.

Nous avons rencontrés certains problemes: la glufger données ne sont pas mis a jours,
mais datées d'aux moins 3 ans passés, au sein tdelissements publiques ou privés
concernés chargés d’accueillir et de s’occupereadediants lors de la collecte de données
notamment le responsable technique d’agriculturepetr la zone d’ Antanala plus
particulierement, il est difficile de recueillir siénformations ou des données.

Tout cela obtenue durant la période de mois de Megu'au mois d’Octobre de I'année
20009.
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INTRODUCTION GENERALE

Dans le monde d’aujourd’hui marqué par des éatmiggmmerciaux et sociaux,
guetté par la menace de famine et des incertitedkes instabilités de toute nature, différents
pays dits les plus démunis, mais de potentialith@mique certaine du Sud doivent résoudre
un grand nombre de problémes. Ces pays sont coésedains I'hémisphere Sud et
Madagascar, pays pauvre et tres endetté depuigpendance jusqu’a nos jours figure parmi
aux :

Cette pauvreté se manifeste dans tous les demtets économiques et sociaux.
Il doit donc trouver des stratégies adéquates puuleafaire émerger de cette situation
asphyxiante.

Or, on dit que le peuple Malgache est un peuplengagui se couche sur 'or, que
son café est « 'or vert ». En effet, Madagascait @armi les premiers pays producteurs de
café dont la qualité était de renommé mondial,daété « Robusta » qui est spécifiquement
de Madagascar. Des responsables de la Région Wate#avinany affirment que le café fait
partie de la culture malgache et fait partie de Iguilisation et imprimé leur marque aux
paysages et aux activités de la région. Offrir afé @ ses invités est un manque de valeur
pour celui qui offre et pour celui qui recoit. 'em acte social donc, de luxe.

La production de café de Madagascar diminuesajae la demande, en termes
de I'échange augmente. Le cours mondial du caféhantg, le peuple enlisa de plus en plus
dans la pauvreté d’ou le paradoxe.

Or, toute la cOte Est malgache, une région tedpichumide, et plus
particulierement le district d'lkongo, est une @yires favorable a la culture de café. Ce qui
nous laisse a croire, a priori, que les gens de cégion verte et florissante, devraient vivre
dans la richesse. Et vient a l'esprit la questiggourquoi les paysans, les operateurs
économiques, les techniciens, les intellectueltages les forces vives, en bref, ne conjuguent
ils pas leurs forces pour appuyer la filiere dwegadur éradiquer cette pauvreté ?

Nous attachons une importance particuliere a étttde car nous croyons fermement qu’elle
apportera ses fruits : réduction du taux de choimelgst-a-dire la naissance d’'une création,
d’emplois, changement de comportement, lutte cdatpauvreté. Toutes ces raisons nous ont
conduits aux choix du théme intitulé de notre reche :

«L’ETUDE DE LA DYNAMIQUE ET DES STRATEGIES DE DEVEIOPPEMENT DE

LA FILIERE CAFE » cas du district d’lkongo dans la région Vatovavy-Riovinany.
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D’ou la question Pourquoi espérons-nous que I'étude de la dynamiagiales stratégies de
développement peuvent rénover I'exploitation ddilére café dans le district d'lkongo?
Pour pouvoir développer plus en détail ce thernasrallons subdiviser cette étude en deux
grandes parties :

La premiere partie de notrerage présente une vue d’ensemble, c'est-a-dire de
I'étude de la dynamique de la filiere café dandisrict d’lkongo, en mettant la présentation
et la situation globale de la filiere, la caradtgue de I'étude et la structure de la production
du café.

La deuxieme analysera lesté&fiias de développement de la filiere café en
précisant les études et les exigences du marappui en technique de la filiere café et la

commercialisation du café et enfin, les quelquep@sitions d’améliorations.
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PREMIRE PARTIE : L'IDENTIFICATION ET L'ETUDE DE LA
DYNAMIQUE DE LA FILIERE CAFE DANS LE DISTRICT D'IKO NGO
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Dans la premiére partie, nous essaierons d’'idestiit d’étudier la dynamique de la filiere
café, y compris la présentation et la situationbgle de la filiere café dans le district, la
caractéristique de I'étude et la structure de laogaction de café qui nous permettrons de

connaitre.

10
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Chapitre | : LA PRESENTATION ET LA SITUATION GLOBAL E DE LA FILIERE
CAFE DANS LE DISTRICT

Dans ce Chapitre nous allons voir la présentatida situation globale de la filiere
café dans le district, dont la monographie et lacdption du district, la structure de

I'agriculture et la structure du marché interne.

SECTION I : La monographie et la description du digrict
81. L’identification juridique du district

A. description du district

Le district d'lkongo se trouve dans la région datdwavy-Fitovinany. Le chef-
lieu de cet district s’appelle : « Ikongo ou for&@ot », sur la route secondaire RNT14
conduisant vers le chef lieu de la ville. (Voir éofal).
Sa superficie est de 2 921 km2, avec une densilg population de 93 hab/km2.
Le district d’'lkongo est composé de 15 communesit dG6 fokontany, représentés dans un
tableau par chaque arrondissement administratif (famnexe 1).

B. Bref apercu historique du district

D’apres I'explication des anciens de la ville, lgpplation d’lkongo est d’origine
ANTANALA, issue de la lignée : RAMBO, ayant commeisin les RAMINIA a Vohipeno.
C’est la raison pour laquelle on appelle la popotatvenant d’lkongo: ZAFIRAMBO. A
I'époque, la ville d’Etat Antanala était située ddfarrondissement de la commune rurale
deuxieme catégorie d’Ambolomadinika. La famille d2AFIRAMBO était divisée en
plusieurs familles, une de ces familles a formtaaille MAROHALA, qui est installée dans
la partie rurale d’lkongo. La population n’est pamstituée uniquement d’Antanala on y
trouve également les autres ethnies malgacheplussiombreuses sont: les BESTILO et les
ANTEMORO.

Notamment les BETSILEO venant'@riest de la région Haute Masiatra telles
gue Mahasoabe, Vohitrafeno, Vinanitelo, Alakamigyina, Mahaditra.
Les ANTEMORO viennent de la région Vatovavy, a savdanakara, Bekatra.
Ces ethnies s'installent sur les lieux pour desors économiques. La vie y était beaucoup
plus facile, la terre fertile et aussi parce quentio n’était pas située loin de leur lieu

d’origine.

11
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C. Données sociales sur les institutions du disttid’lkongo

Une institution traditionnelle a trois niveaux cada vie des communes et des
fokontany, a savoir :

. Ampanjaka

. Lefitry ny Ampanjaka

. Vahoaka (population)

Les rbles et les responsabilités de chaque institgont les suivants :
a. Ampanjaka

Il est le chef de la famille du méme clan. Au \gka il est placé au premier rang
dans la hiérarchie de la société. C'est lui quiaaige toutes les festivités familiales et
I'encadrement de son clan (circoncision des enfantiguration de Tranobe, partage des
ressources et des terres, gestion de conflit, etic.les membres de son clan ne font
gu’exécuter les ordres donnés.

En matiére de conflit, il est le juge, et la sentgemgu’il rend est irrévocable et
exécutoire dans I'immédiat. Il recoit la plaintesdgens. Il est le conseiller des élus locaux,
tels le chef de fokontany, et les responsables aamaiss.

b. Lefitry ny Ampanjaka

Il supplée 'Ampanjaka dans son role lorsque celugst absent. Il représente
I’Ampanjaka pour la prise de parole lorsqu’il y @sdunérailles dans le village.

On va montrer dans un tableau les autorités coet@sipar commune dans le
district d’lkongo ainsi que leurs domiciliations@V I'annexe 2).

c. Vahoaka (La population)

lIs ne sont que de simples exécutants. Les DinbAdgpanjaka seront exécutés
des leur publication au niveau d'une réunion comameinfokontany et villageoise. Les
habitants grace a cette institution sont trés feotelaires.

Le Nombre de la Population to@ledistrict d’lkongo est de 270 734 Habitants
dont les activités économiques principales se emtnent sur I'agriculture, et quelquefois sur
l'artisanat. La taille des ménages tourne autour6déa population active (14 a 60 ans)
représente 70 % des habitants. On va aussi mdaetremmbre des électeurs et le nombre de

ceux qui ne possedent pas d’'acte de naissanceprisoreux qui ont moins de 18 ans.

1 Chef district (Avril 2008)
12
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Nous présentons également dans un tableau les ggoathniques qui composent la
population du district d’lkongo.

+ Nombre d’électeurs 54 278

i Dépourvus d’acte de naissance : 72 000 dont 501@f0s de 18 ans

Tableau l: Les groupes ethniques

Nous allons montrer dans ce tableau les groupesgeis qu'on trouve dans le district

d’lkongo de nos jours.

Malgaches Etrangers
Antanala 268 413 Comoriens 25
Antaifasy 30 Chinois 91
Antaimoro 200 Indiens 04
Zafisoro 60
Antaisaka 400
Antaimbahoaka 40
Antandroy 10
Antanosy 02
Bara 04
Betsileo 1325
Merina 125
Total 270 614 Total 120

Source: Service du district (Avril 2008).
d. L'enseignement

L’éducation est une des sources de connaissancewgtituent des formes de
richesse humaine pour le pays et la populationne@ene, sur le plan humain et social. Le
réle de I'éducation est primordial dans le procesde développement du district. Elle
requiert des efforts de la part de tous les actdeara vie économique et sociale du district.
On peut donc admettre que plus le niveau d’indonocou de connaissance et de la
compétence de la population s’éléve, plus elle pspérer d’avantage de bien-économique et
social.

L’éducation par la mise en valdurcapital humain, est un facteur de croissance
économique mais la pauvreté a des impacts suntieneent scolaire, et des conséquences sur
I’éducation. On va montrer dans le tableau ci-dessquelques établissements (publics ou
privés) qui existent dans le CISCO du district diigo (voir schémal).

Tableau Il: Le nombre d’établissement dans le CISCO Ikongo

NOMBRE D'ETABLISSEMENT EXISTANT
ETABLISSEMENT NIVEAU | NIVEAU Il NIVEAU 11l
PUBLIC 212 07 01
PRIVE 15 01 :

Source: CISCO d’lkongo en 2008.
13
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e. Santé
La sante est la pierre angulaire de la croissanoeognique et constitue I'un des
principaux moyens d’amélioration du bien-étre dediviidus. Elle augmente la capacité de
production d’'un pays, et contribue a réduire lavoeig, en améliorant I'efficacité de la main
d’ceuvre fournie par la population.

L’absentéisme pour raison deéast parfois important dans les économies sous-
développées, et la prise en compte d’'une mesurasarcorrespondante peut engendrer une
efficacité de la production. Nous allons montremgike tableau ci-aprés, le nombre de centres
sanitaires existants.

Tableau lll: Le nombre de centre sanitaires existants

CENTRE DE SOINS NOMBRE OBSERVATIONS

a)-PUBLIC

-C.SB 24 Fonctionnel

- DESPENSAIRE 01 Fonctionnel

- BLOC OPERATOIRE 01 Non encore opérationnel

b)-EUVRE PRIVE

-DISPENSAIRE St JOSEPH | 01 Consultation journaliére sauf le dimanche
a Ambatofotsy

Source: La direction hospitaliére du centre sanitairdoelee du district d’'lkongo e2008.
f. Les organismes intervenants
Plusieurs intervenants pour le développement épat ckuvré au niveau de chaque
commune, fokontany. On va montrer dans le tablealiatinexe3 les organisations d’intérét

social, économique et culturel.

§2. Les activités économiques des paysans

A. Agriculture

L’activité économique du district d’'lkongo reposarteut sur l'agriculture, a
savoir la culture pluviale, la riziculture et lalttwme maraichére. Le rendement atteint
actuellement est faible. Les gens cultivent l&chf riz et le manioc dans les bas fond et au
pluvial, associés avec d’autres spéculations. bdymtion annuelle de riz par famille varie de
10 a 100 daba (Un daba contient 15 Kg de paddyoet le café, la production par famille
varie entre 10 kg a 1,5 tonnes. Chaque paysan séispde 0,75 ha a 3 ha de riziere en
moyenne, et pour le café entre 10ares a 3,5ha,duiem dispose d’'un vaste terrain pour la

culture de manioc.

14
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En général, la population dandigtrict est presque une population agricole, pour
environ de 85% de la population total, et le réxgteaille dans la fonction publique, ou exerce
des fonctions libérales.

On va montrer dans un tableau le nombre d’exploitaét d’occupation du sol pour la
riziculture et la culture sur pluvial.
a. Riziculture
Nous allons présenter dans le tableau ci-apresrdre d’exploitation de la
rizicole, la surface a cultivée et leur productesmuelle dans le district d'lkongo en I'an
2008.

Tableau IV: Le nombre d’exploitation rizicole

Nombre Surface des|  Production Production Vary Production annuelle
d’exploitation rizieres Vary aloha afara
54 631 13150 Ha | 13404 T. 32675T. 46279 T

Source: Responsable technique de I'agriculture dansdgidi (en 2008).
b. Culture sur pluvial

Ce district a une vocation agricole, surtout ldund sur pluvial. On peut cultiver
plusieurs choses sur les collines. Si on faiblagaraison entre les cultures, la banane et le
manioc tiennent la premiere place pour la cultureptuvial car le nombre d’exploitant est au
nombre de 33309 et 26341. Pour la culture café etlture canne a sucre, on compte 25903
et 22187 d’exploitants ; les autres sont inferi@ul®©000 exploitants. Nous allons montrer
dans le tableau suivant toutes les spéculatiothe cidture sur pluvial.

Tableau V: Les spéculations de la culture sur pluvial

Code Spéculation Nombre d’exploitant Surface cultivée (Ha) | Production (Tonne)
1120 | Riz Pluvial 6 716 1144 1716
1320 | Manioc 26 341 7 144 90 792
1140 | Mais 8 892 1300 6 500
1210 | Haricot 2 025 265 318
3810 | Café 25903 6 894 3 447
3510 | Banane 33 309 9424 141 360
1412 | Canne a sucre 22 187 3 309 66 180

Source: Responsable technique de I'agriculture dansdeidi d’'lkongo en2008.
B. Elevage
a. Elevage bovin
On dénombre 13 500 tétes de bovidés, 10 500 poetib8 tétes de moutons dans

le district d’lkongo qui est composé de 15 commuetek/6 fokontany. La valeur d’'un bovidé

15
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varie entre 200 000 et 600 000 Ariary ; 20 000 @ @00 Ariary pour un porc 20 000 a 120
000Ariary’ pour un mouton.
b. Elevage de volailles
Les femmes préféerent élever des « Vorondrano »gtedscanards, oies, plutét que
les poules qui sont souvent sujettes a des maladiages. Cet élevage ne procure que de
faible revenu pour les éleveurs. On dénombre 20tafés.

83. Les situations administratives et les caractésedu milieu physique et humain
A. Les situations administratives
a. Les autorités administratives et politiques

ke district d'lkongo est comme les autres distriqts ont les instructions
décentralisé tels que les responsables politiquasterités administratives. Par exemples :
Député
Chef de District
Membre conseil Régional

Maire

AN NEENEEN

Chef fokontany
b. Les services déconcentres et leurs resgables
De nos jours, I'Etat a démembré le pouvoir en ses/idéconcentrés et
services décentralisés dans toutes les régiongoulistricts dont le district d’'lkongo. Le
tableau ci-dessous nous montre les services datinéseeprésentant chaque ministere.

Tableau VI: Les services déconcentrés représentant chaqinistere

Dénomination des services
- Service de santé et planning familial
- Commandant Brigade de la Gendarmerie
- Gardien Chef Maison de sureté
- Receveur des postes et télécommunication
- Chef Circonscription scolaire
- Chef de zone Agriculture
- Chef D.A.LE.C
- Chef de poste vétérinaire
- Chef de service information
- Chef cantonnement forestier
- Percepteur Principal
- Chef secteur JIRAMA
- Proviseur Lycée

Source La monographie du district d’lkongo en 2008.

2 Chef service de I'élevage. Mars 2008
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c. Les services décentralisés et leurs responsables
Nous avons déja dit auparavant que, les servicanttalisés et leur responsables
partagent les taches et le pouvoir a exécuter thamss les régions de Madagascar. Le tableau

suivant nous montre le nom des communes danstteetigikongo.

Tableau VII: Les communes et le nom du Maire

N® DENOMINATION DES COMMUNES
1 Ikongo

2 Ambolomadinika
3 Ambatofotsy

4 Maromiandra

5 Belemoka

6 Manampatrana
7 Ambinanitromby
8 Tolongoina

9 Ambohimisafy
10 Ifanirea

11 Tanakamba

12 Sahalanona

13 Ankarimbelo

14 Antodinga

15 Kalafotsy

Source: La direction du district d'lkongo en 2008.
B. Les caracteres du milieu physique et I'étre hunia
a. Caractéristiques du sol
Auparavant, le sol était fertile et riche en mihn€marganique, mais par la suite, il
s’est dégradé a cause de la pratique de la cdturberdlis (Tavy), et I'insuffisance de pluie et
quelque fois le climat trés chaud. Le climat a ¢#ril est devenu chaud, alors la terre est
devenu stérile et pauvre. Les plantes indicatrides la stérilité du sol (Tenina et
Voatrotrokala) sont visibles ; de nos jours, eltesissent avec les caféiers. Les pentes des
collines sont dénudées a cause de la pratiqguednéguu « Tavy », et la méconnaissance des
techniques d’aménagement, de défense du sol (fortetes bassins versants) et ensuite, la
non utilisation d’engrais.
Enfin, il y a apparition du phénomene « Lavakée»endement agricole devient faible, de
cycle de production des cultures devient longuéostites cultures vivrieres. (Le manioc, au
lieu d’'un cycle de 6 mois, dure actuellement juagl4 mois, et enfin la disparition des flores
endémiques de la région).
b. Condition de vie de la population dans le distat
En un mot, on peut dire que la population d’lkomgbd une « population pauvre ».

Les paysans cherchent du travail. Les propriétaggtens n’embauchent plus de salariés
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pour les travaux des champs, les paysans ne perdujse ce dont ils ont besoin, a cause de
la baisse du prix des produite de rente, dont fé (:]fre source de revenu), et les autres
activités génératrices de revenu. Ainsi la cultunaiere occupe beaucoup de temps de
travail, alors qu’elle est destinée a l'autoconsatiam. Les paysans n’ont pas de débouchés
pour leurs produits agricoles, il en est de mém# s produits de l'artisan : les nattes, les
vanneries et les paniers. Les enfants ne sonsquarisés ; la incapacité de la population a
investir est faible, il en est de méme du pouvdackat des paysans ; les ménages sont
endettés et décapitalisés.
c. Comportement ostentatoire de la population
Dans le district, quand on parle de produits deerahest tres difficile de trouver
une bonne récolte pendant des années successes&sawssi le cas au niveau national. En
plus, pendant la période de bonne récolte, la nt@jdes paysans fait des dépenses inutiles.
lls laissent la monnaie aux vendeurs a cause de feble niveau d’éducation. Les
commercgants les trompent en ce qui concerne leqoribe kilo des produits vendus ; ils leur
font le coup de la balance. Certain commercantsdarporte a porte convaincre les paysans
avant la campagne et les persuader de leur veadr@ioduction. Dans ce cas, il faut que les
agents les conseillent dans un premier temps auhiéer leur argent auprés des organismes
financiers tels que banque, TIAVO, en attendanteéfkchir & leur utilisation, et dans un
second temps, a affecter une partie de ces receti@shat des matériels mécaniques, en vue
de moderniser des moyens de production, et préussi la période de soudure.
d. L’environnement
Avant, dans ce district d’'lkongo, la forét étainde, elle était toujours verte, c’'est
pour cette raison qu’on appelle la population véndun district est appelée : Antanala.
Actuellement, la forét est devenue savane et dggpses, mais quelques superficies sont
boisées : 1 200 ha; et le reboisement est dehabQ.es produits de la cueillette dans ces
foréts sont : Miel ; Tavolo et I'Oviala.
e. autres
Si on fait une vision globale, aucune grande inrist'est s’installée dans le
district d’lkongo, seul les représentants des comargs y résident. Par contre, on trouve de
petites entreprises familiales ou non dans leidistelles les Forgerons pour la fabrication et
la réparation de couteau et d’Angady, et la vaeng@our fabriquer des chapeaux, des

vétements, des paniers, des nattes etc...
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84. Les communications et les infrastructures

A. Les communications

Le district connait un probléme de communicatibest enclavé, surtout pendant
la saison de pluie. Il est difficile pour les paysale rejoindre le chef lieu du district, ils
ignorent ce qui se passe en dehors de leur vilagause du mauvais état des pistes inter-
communales, et I'inexistence de ponts traversantiléeres. En effet, cette carence engendre
de nombreuses conséquences, la difficulté poumliaidtration a faire des recensements, la
situation meédiocre de I'état civil, I'attachemenkagéré des paysans aux pratiques
traditionnelles et la difficulté d’évacuer les puitd locaux. On va montre ci-apres quelques
communications qui existent dans le district :
<> Télévision TVM
X Radio FM
X Téléphone TELMA Fixe

B. Les infrastructures

a. Voie Ferrée

Plusieurs régions de la cbte Est de la Grandedleamt desservies que par les
voies ferrées, notamment la région Antanala (FarAGt) traversée par la ligne ferroviaire
FCE (Fianarantsoa-Cote Est).

Cette derniére est victime actmalint de difficultés généralisées connues par le
chemin de fer malgache (CFM) qui se manifeste ‘paetruption de la ligne et I'irrégularité
des horaires du train. En effet, d'apres les domnde projet d’appui a la gestion de
'environnement, les producteurs abandonneraiemément et simplement les cultures de
rente (café et banane) pour transformer les chanpsuperficie de cultures de subsistance
(riz et manioc). En cas de fermeture totale deglael ferroviaire FCE ; les premiers victimes
seront les paysans qui vivent grace a la circulatio train. Cela leur permet d’écouler les
produit locaux, surtout ceux qui habitant tout ang chemin de fer. Il est important qu’ils
puissent avoir acces régulierement au chemin decéerc’est le seul moyen pour résoudre
leur probleme.

b. Voie Terrestre

Le mauvais état ou linexistence de routes pralésatpour I'évacuation des
produits est une des contraintes majeures au a#@nent de [I'offre agricole.
L’enclavement des régions productrices, di au taxé de routes et de pistes rurales non

praticables, a pour conséquence majeure la faiblégration des marchés ruraux, et
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I'instabilité des prix. Cette difficulté touche tpasi-totalité de la zone Est malgache ou la
pluviométrie est trés élevée. Cette défection iddréistructure routiére provoque :

- Des colits de transports élevés, amenuisant |gpétitivité des produits sur le marché
international ;

- Une augmentation plus importante des marges coomes des intermédiaires : les
collecteurs fixent toujours des prix dérisoires amxducteurs.

Les prix varient alors d’'une facon indépendantend’ région a l'autre. On va montrer ci-

apres les différentes sortes de pistes inter-disinter-communal et leur distance :

. Ikongo-Ifanadiana 95 km
. Ikongo- Manakara 300 Km
. Ikongo-Fianarantsoa 200Km
. Ikongo- Tanakambana 25 Km
. Ikongo —Ifanirea 54 Km
. Ikongo-Ankarimbelo 70Km
. Ikongo-Vohipeno ( Ifanirea) 64Km

c. voie fluviale
La voie fluviale est réservée aux zones tres egelmgituées dans les bas fond ou
éparpillées sur les collines mais qui produits beap. Les villageois vivant au bord des
rivieres utilisent des pirogues fabriquées en lmbisnétalliques. Cela a des conséquences
graves sur les produits séchés gu’ils aménentesanakché, car I'eau les rendent humides, ils

sont frappés par la moisissure, s'’ils ne sont gpe®s au soleil.

SECTION II : La structure de I'agriculture dans le district
81. La généralité

A. Situation de la culture du café

En général, la situation de la culture du café dendistrict d’lkongo, connait
grand probléme de culture de nos jours, on n'estgmamesure d’atteindre les objectifs, a
savoir maximiser la quantité et ameéliorer la gegtibur que le produit soit rentable. On peut
eégalement citer le probleme du rendement de lantgae de culture et des entretiens, qui ait
de mauvaises conséquences sur la qualité du fruit.

Les causes de ce désintérét jgoocafé sont : la démotivation des producteurs, la

fluctuation du prix sur le marché local et sur larainé international. Les producteurs

n'occupent plus beaucoup de temps a produire peigqul n’y a que 400 kg/ha.
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Plus grave encore, les plantes vieillissent, cgdawa conséquence faible quantité des produits
et la mauvaise qualité, qui ne correspond pas audyoclient. A cause de cela, les revenus
des paysans se détériorent, cela les pousse armged’autres régions pour chercher du
travail, ou a faire la conquéte de nouvelles tefiwesstieres pour I'agriculture de subsistance.
Dans le district d’ikongo, la culture de bananecaté sont souvent associées. On peut
retrouver cette forme d’association des deux cedtulans une majorité d’exploitation, surtout
sur les hautes collines. Cela répond a un bes@oritant. Elle semble faire I'objet de 3 types
d’utilisations : autoconsommation familiale, alini@iion animale (élevage de porcs et
bceufs...) et vente.

On va montrer ci-apres le rapport entre les pradostet les superficies cultivées par les
producteurs.

Tableau VIII: Le rapport entre les productions et les sugerficies cultivées

Sup_er,ficies 2ares 6ares 10ares 12ares 0,5ha 3,5ha
cultivées
Productions | 10kg 20kg 50kg 100kg 300kg 1t

Rendements| 500kg/ha | 330kg/ha | 500kg/haj 830kg/ha  600kg/ha  283kg/

Source: Nos propres recherches a partir de I'enquétegaugtes paysans en 2008.

Remarque: Le rendement, c’est le rapport entre la superfatitivée et la production. |l
semble que les rendements soient meilleurs poupééiges plantations dont la superficie
cultivée est égale a 12 Ares ; on peut produire Ki)Get le rendement est 830 kg/ha, ce qui
voudrait dire que le travail étant le méme, la h&cest mieux faite car la main d’ceuvre est
suffisante. Plus les plantations sont grandes, snt@s rendements sont élevés pour une
superficie cultivée égale a 3,5 ha, on produit A&oet le rendement est de 285 kg/ha, c’est le
facteur travail qui est en cause.

Photol: Le vieillissement du café et I'association deuldture
< A
LD

AR

Source: Individuel en 2009.
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B. la culture vivriere

Dans le district d'lkongo, la culture vivriére estncurrencée par la culture de
rente parce que concerne sur le temps de travadecoé a la culture vivriere est beaucoup
plus long que celui qu’on réserve a la culture etge. En plus, la culture vivriére occupe un
vaste territoire, avec un rendement faible. La urelt vivriere est réservée a
'autoconsommation. Les paysans détruisent lesi@dtpérennes comme le café, situé dans
les bas fonds, pour les aménager en riziere.

C. la culture traditionnelle

La technicité paysanne nous parait plus commeaut gu’'une contrainte. Tout ce
gue nous avons vu au cours de cette étude conaomettre en cause la technicité d’'une
majorité de producteurs de la filiere café, qusnat pas nombreux a maitriser la conduite du
caféier en monocaule et a effectuer I'ététage. hagsans ne voient pas limportance
d’appliquer la technicité moderne. lls ne saverst gamment faire pour obtenir une meilleure
productivité. Pour eux, c’est plutét un problemmsliffisance de terre a cultiver.

D. La culture moderne

De nos jours, les paysans dans le district conertigzeu a peu la technique de
modernisation de la culture grace aux formationsane des ONG et les formateurs du projet
de développement concernant le milieu rural, gprapnent aux paysans comment améliorer
la production et le rendement, surtout pour leduces de rente (café, vanille,...), qui
rapportent beaucoup de revenus a la populatiorderyar rapport a la culture vivriere, et
augment aussi le pouvoir d’achat des paysans, getmettant d’acheter les produits de
premiere nécessité (PPN).

E. Le codt du travall

Le maintien relatif de la production s’explique kEgaent par le faible codt de
travail en comparaison a celui observé dans les peyducteurs africains concurrents. Dans
un contexte économique national trés difficile, dggortunités de valorisation du travail en
dehors du district et du secteur agricole se sonbre affaiblies. Si on parle d’une autre
approche de I'exploitation agricole, nous commescanpercevoir comment s’articulent
productivité et intensification, ou plutot faibleggluctivité et faible intensification. Dans le
district d’lkongo, du fait des difficultés de trawst et donc de commercialisation, la culture
extensive n'est pas si productive. Par conséquandjsponibilité en force de travail étant
fixée pour I'essentiel par le nombre d’actifs faeulk, I'exploitation a tres peu de souplesse
pour faire face a des variations de temps de ®&celt particulier en période de pointe de
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travail. La faiblesse apparente de la productidté travail se relativise par les codlts
d’opportunités des facteurs «terre » et «trawaieux-mémes relativement bas. Pour
reprendre les résultats de I'étude de facon a desoduire lorsque la valorisation nette
moyenne de travail sur café, (P), varie de 2000aA4000 Ar pour le prix du café au
producteur de 2000 Ar /kg, le colt de la journéérdeail salarié, (C), s'éléve théoriquement
a 3000 Ar. Admettons un rapport P/C de l'ordre dé & 0,8 |égerement inferieur a 1. En
supposant que le producteur confie I'ensemble @desux de café a un salarié, il ne perd ni
ne gagne d’argent. Tout se passe comme si, le gieguconsidérait le « colt d’opportunité »
du travail familial comme inferieur au colt salari®n a en tout cas une excellente
explication de I'option des planteurs pour deséitaires extensifs, du moins tant que le colt
d’opportunité de la terre de colline reste faibl@ut processus d’intensification du café
passant par une augmentation du temps de travail, e passe comme si, les journées
additionnelles de travail devait-étre effectuéasdes salariés dont le colt dépassait celui des
actifs familiaux. En d’autres termes, le colt maagid’'un processus d’intensification sur café
est beaucoup plus élevé que le colt moyen du trawaionduite extensive de la caféiere. En
effet, les paysans en état de survie sont préendre du café a « n'importe quel prix ». Le
relevement récent du prix du café a 2000 Ar dewiaitener le rapport P/C a une valeur
proche de 1. Elle serait trés supérieure a 1,ésatl'renoncait encore a une partie de ses
prélevements institutionnalisés par le biais du fixé au producteur. Pour en revenir a notre
approche de I'exploitation agricole, nous commescanpercevoir comment s’articulent
productivité et intensification, ou plutét faibleoguctivité et faible intensification sur Le
district, du fait de la difficulté du transport,dnc de la commercialisation, de I' « extensif ».
On va montrer ci-dessous, le diagramme d’interactiatre les ressources humaines :

Schémal: Le diagramme d’interaction des ressources hursaine
\/alein

Evaluation démographimﬁ | Mativatinn ¢—————— Striictiire

Travail Sante - » Ediication

<«

Capital v o _
Productivitée———Organisation affectation

des ressolirces

Source: Nos propres recherchds a partir dés données @bjlestifs envisagés.
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SECTION Il : La structure du marché interne du district
81. La généralité
Le café marchand est obtenu aprés que la café c@piée sur une natte en jonc,
ait été décortiqué au pilon dans un mortier, vagtriéié. C’'est la méme opération que pour le
riz, avec le méme instrument, surtout dans lessztms enclavées dans le village d’'lkongo.
Avant 1995, quelques outils comme la machine a rtioer le café séché existaient, ils
appartenaient a un collecteur, a I'heure actudllest trés rare d’en trouver, ils n’existent

méme pas dans les zones trés enclavées.

82. Le marché direct
Les paysans producteurs font tous les moyens paoeir lgs produits soient bien

secs. lIs les trient et les mettent en sacs pguarteener directement sur le marché au chef lieu
du district. C’est un lieu de transaction entrdft® et la demande, et aussi pour garder le
prestige et Iimage des produits aupres du cliesprésentant des grands collecteurs ou
commercants). Cela pour éviter la perte sur lemeaix producteurs. Cette pratique doit-étre
adoptée par les paysans s'ils veulent que leaduits soient payés a leur juste prix.
Photo 2 : La vente communale

Source: Commune d’lfaneria en 2009.

83. Le marché indirect
En ce qui concerne le marché indirect, les produsta’attendent pas le jour de
marché, ni le moment de la récolte pour plusiewisons. lls font de la transaction
directement avec le collecteur pour :

- Besoin urgent d’argent ;
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- Manque de sacs ou place pour stocker les récoltes

Dans ces cas 14, ils livrent leur café aux colletalu village, aux commercants. Il y a aussi
un autre cas de figure, la vente anticipé sur pie&mne si le moment de la récolte n’est pas
encore arrivé. Cette transaction se fait un anx deuplus, avant la récolte, les paysans ont un
besoin urgent d’'argent pour acheter des médicandes matériels d’équipements ou des
produits de premiére nécessité (PPN).

84. Echange de produit

Les paysans dans les zones tres enclavées effeceesysteme d’échange de
produit par un autre produit, comme les produitgpaEmiere nécessité ou par un instrument
d’exploitation. C’est la définition méme de I'éconie de troc.
Exemple: café échangé contre le riz ayant la méme quamtitéa méme valeur numéraire.
Café echangé contre le savon, le pétrole...
Cette méthode est pratiquée dans les lieux de wetgefokontany ou inter-villageois, car
aucun collecteur n'y va a cause du colt de transpmvé et du mauvais état de

I'infrastructure routiere.

% C'est I'échange direct d’un biens ou d’un sendoetre un autre biens ou un autre service sangeiurs a la
monnaie.
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Chapitre Il : LES CARACTERISIQUES DE L’'ETUDE

Ce Chapitre nous permet de connaitre les caraajées de I'étude dont I'histoire
du café, les caractéristiques de la récolte, legem® de transport, le déroulement de la
campagne ainsi que I'analyse des producteurs atallesteurs.

SECTION I : L’histoire du café
81. Les origines du café

Le café a pour origine I'Ethiopie et la corne daflique, ou il pousse encore a
I'état sauvage. Le caféier a d’abord été cultivAsdan pays appelé actuellement le Yémen.
L’intense activité commerciale de ce pays, alonse# Arabie, s’organisait essentiellement
autour du grand port de Moka. Certains spécialistdsment que la culture du café
commenca au Yémen en 575 apres J.C, il est ceptédtie y occupait une place importante
des le XVeme siécle de notre éere, et que le graiydge que le café allait accomplir autour
du monde partait de la. Les arabes conservaiest mlsusement les secrets du café que les
chinois pour le thé.les grains du café, qui sostdeaines du caféier, deviennent stériles
lorsqu’on en retire I'enveloppe, ce qui expliqu€ilgun’aient été exportés que sous cette
forme. L'itinéraire emprunté par les exportations chfé est en quelque sorte l'inverse de
celui qu’il est censé avoir suivi pour arriver enaBie. Une tradition veut en effet que les
esclaves soudanais, lors de leur voyage forcélYaebie, aient emporté avec eux des cerises
de café pour résister aux rigueurs du voyage.
Il est logique que les peélerins se rendant a lagdecau coeur du monde musulman, aient
remporté avec eux quelques unes de ces graineslégerede affirme que les Arabes eux-
mémes introduisent le café au Sri Lanka dés 15@%s oiest un indien du Sud-ouest nommé
Bababudan qui, au XVlleme siécle, aurait rappoggsdson pays les premiéres graines du
café, apres son pélerinage a la Mecque.
Au début du XVlleme siécle, les commercants AlledgnFrancais, Italiens et surtout
Hollandais rivalisaient entre eux pour I'introdwetidu café dans leurs colonies.
Les hollandais I'emportérent, lorsque en 1696pdsvinrent a rapporter un plant du café de
Moka jusqu'aux Pays-Bas, mais ce n’'est qu’en 19b8lsqcommencérent a cultiver
véritablement le café au Sri-Lanka.
L’année 1670 fut marquée par un échec pour leschiamui, péchant par optimisme,

s’imaginerent pouvoir démarrer une plantation gtésDijon, en oubliant que le froid et le
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brouillard des hivers bourguignons auraient raidame plante tropicale qui ne subsistait
gu’en serre en Hollande.

Nicolas Wilson, bourgmestre d’Aerdam, joue un rdle important dans le
développement de la culture du café. En 1696, ggéta en effet a Adrian Van Ommen,
responsable de la garnison de Malabar, d'expédisr aghféiers Vers Java, alors colonie
Hollandaise. Les graines mises en terre sur latgtian de Kedaweng furent emportées par
les pluies, mais trois ans plus tard, Henricus ZwB&croon réussit a transplanter des
boutures de Malabar a Java. C'est ainsi que comanémgpremiere plantation de café
européenne. Sa rentabilité commerciale donne labigour I'établissement de nombreuses
autres exploitations, semblables.

En 1706, les premiers échantdlale café javanais arriverent a Amsterdam en
méme temps qu’un plant de caféier qui fut précimesg entretenu au Jardin botanique de la
ville. Les graines de ce plant furent distribuéatesa botanistes de I'Europe entiére. Pendant
ce temps, les Hollandais étendaient leur producéicBumatra, faisant ainsi de I'archipel
Indonésien le premier producteur de café du mohdedonésie se maintient aujourd’hui
encore au quatrieme rang des producteurs et exgparsanondiaux du café. Les tentatives de
transplantation de caféier des Pays-Bas en Frartoguérent jusqu’a ce que, en 1714, un
plant d’'un metre cinquante fut envoyé a Louis Xlivstallé au jardin des plantes, cet arbre est
I'ancétre de tous les caféiers plantés par la glates la colonie Francaise, de méme qu’en
Ameérique Latine et aux Caraibes. en 1715, despbtaféiers furent ainsi expédiés sur l'ile
bourbon (la réunion d’aujourd’hui).

Les caféiers auraient été intitsddans la zone Est de Madagascar vers 1750, par
les réunionnais installés sur la cote Est de llifespece importée fut le café Arabica qui ne
s’adapte pas a cette région et fut remplacée paaféeliberica et le café Congensis (direction
de [l'opération café, poivre, girofle, cacao, Toamas Formation des cadres de la
caféiculture), le Canéphore furent introduits :

- D’abord, la variété Kouilou, originaire de I'Afue Equatoriale Francaise(Gabon), vers
1900 par Narras dans la zone de MANANJARY.
- Ensuite, la variété Robusta, variété spontanés ttaut I'Afrique centrale, vers 1905 par P.

Bree dans la zone de Vatomandry.
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§2. La description du caféier cultivé (robusta)
Le caféier est un arbre robuste qui se multipleneiement par ses graines, et a la
fois peut se multiplier par bouturage, greffageae¢ment par marcottage. Le caféier se divise

en trois parties :

= Les feuilles
= Les troncs
= Les racines

- Les feuilles ont un caractére ovale, a bords plusnoins ondulés, avec la couleur vert

foncée et vert.

- Les troncs sont unicaules ou multicaules, aveléderce lisse ou Iégérement craquelée de
caractére dur ; ils comportent des branches longuekires, tendance croissante. On parle
aussi des rameaux qui ont des tiges a taille maygonportent leurs fleurs, avec cinq pétales
a l'intérieur. Les fleurs se deviennent des frulgsse situent a I'extrémité des rameaux.

Les fruits ou les cerises ont la couleur rouge ament de la maturité. lls contiennent deux

graines appelés feves, entourés d’'une enveloppeendppelés parche, et ils sont groupés
sous forme de glomérules sur les rameaux.

- Enfin, les racines comprennent : un pivot, lesnes latérales, le collet

Un pivot est en général court, il descend vertioalet dans le sol et se prolonge ; il a pour
rble d’absorber I'eau.

Les racines latérales qui contiennent des poile®rblants, qui assurent I'alimentation du

caféier en éléments nutritifs.

Le collet est une partie intermédiaire entre leses et le tronc, il est parmi les partis les plus

sensibles du caféier surtout sur les jeunes plantes

83. L’aspect général de la filiere café

A. Au niveau du district d'lkongo

En général, le prix au producteur est en baisssn dst de méme de la qualité et de
la quantité des produits. Par conséquent, le prikile sur le marché est tres faible et il y a
baisse des cours mondiaux. Mais la filiere du daié, des piliers de I'économie malgache,
va tres mal de nos jours. La filiere est en siaratie crise depuis 1997. Alors que le café
représentait encore a cette date I'une des prilespassources du district et permettait une
rentrée de revenu importante, il s’est fait dépaddexportation par d’autres produits comme

la vanille ou le poivre. Bien gu’au Comité natiowolal commerce du café (CNCC), on argue
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que le secteur du café connait une récession densbup d’autres pays, il n’en demeure pas
moins que le cas du district est particulier. Ne$éiers sont trop vieux, c’est donc le
probléme de la qualitémais aussi de quantité. Le café ne fait plustrea la production a
chuté prodigieusement au cours des années 200D¢ét Elle est passée de 3 387 tonnes en
2006 a 3 350 tonnes en 2007. Cette année, ellaitemirner autour des 3 300 tonnes.
Une chute de la production, accompagnée d’'uneédiss prix a 1 dollar le kilo (équivalant a
2 000 Ar), les milliers de paysans qui dépendentealg@roduit ne peuvent plus joindre les
deux bouts. " En 1994, un agriculteur vendait ldkgcafé pour se procurer 3 kg de Riz, qui
est la base de I'alimentation malgache. Aujourd’lpaiur avoir ces 3 kg de riz, il doit vendre
2 ou 3 kg de café pour la zone tres enclavée.
Résultat : cette année les grains pourrissentisdsp" Les gens ne se donnent méme pas la
peine de ramasser le café. C’est du gachis, ngiseilveulent pas travailler pour rien. lls ne
sarclent plus les pieds de café. Si la filiere denalojourd’hui " condamnée ", elle le doit a
d’autres handicaps que I'dge de ses caféiers. No&an: la dispersion et I'atomisation de la
production (les grandes exploitations ont pourllgart disparu), la variation des conditions
climatiques (Madagascar est souvent victime deooyd ou dépressions tropicales) et le
mangue d'’incitation étatique a I'amélioration deylalité et de la préparation du café.

B. Au niveau national et international

La culture du café est tres développée dans de mamxipays tropicaux, dans des
plantations qui cultivent pour les marchés d'exgioh. Le café est une des principales
denrées d'origine agricole échangées sur les mardhternationaux, et souvent, une
contribution majeure aux exportations des régiomsdyrctrices. Dans les années 90,
Madagascar était encore I'un des plus importarddymteurs de café Robusta. Mais depuis la
régression de la qualité du café malgache, Madagasété devancé par le Brésil, le Vietham,
de I'ilndonésie et la Cote d’lvoire. Au début deteedécennie, I'exportation de Madagascar
est 45 000 tonnes, vraiment loin de celles des gras exportateurs mondiaux de Robusta :
Cote d’lvoire au tour de 300 000 tonnes, Vietnar 600 tonnes et Brésil 800 000 tonnes. A
Madagascar, on cultive deux variétés de café« toffea Arabica >communément appelé
café Arabica, cultivé sur les hauts plateaux, et teffea Canephora eu café Robusta, qui
est cultivé sur la cote Est, et 'Arabica ne préseque 5 % de la production totale. Le
probleme du café malgache, c’est la diminutionadguantité et de la qualité. Elle est passée

* explique Auguste Paraina, vice-président de I'Assiée et ancien ministre du commerce en 2003.
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de 47 767 tonnes en 1998 a 12 974 tonnes en 2@d& &nnée, elle devrait tourner autour
des 10 000 tonnes.

L’impact du programme « Stabex » sur le marchérmational, la demande de café vert, ne
connait pas de mouvement brusque au cours de sboirdy mises a part les baisses
enregistrées durant les guerres mondiales, d’'awfaetle café n'a pas été substitué par
d’autres produits dérivés de l'industrie, qui aardientrainé un effondrement de la demande,
comme cela a été le cas pour d’autres matieresigmesncomme le coton ou le caoutchouc,
remplacées par des produits de synthese. Inversetpart ses débouchés dans I'alimentaire
et en dehors de I'utilisation de la caféine pardiistrie pharmaceutique, il n’a pas connu des
nouveaux usages industriels qui auraient provogonésaccélération de la demande. Depuis le
deuxieme semestre de l'année derniere, I'offre nié gas la demande sur le marché
international, entrainant la hausse du prix deitéufun sac de 60 kg), méme si le café connait
une faible élasticité de prix. Cette élasticitéizagntre 0,2 a -0,3 dans les pays a revenus
élevés, et de -0,4 a -0,5 dans les pays a revefargeurs ; la hausse de la consommation dans
les pays industrialisés est stimulée par les lomgpériodes de prix déprimés. Pour
I'exportation de Madagascar, le café constitue das principales ressources du pays et
occupe la troisieme place des produits agricolgerés en entrée de devises apres la vanille
et les crustacées. Depuis 2005, c’est surtoutesumlarchés américains et japonais qu’'on a

constaté la hausse de la demande.

84. Le prix et les prélevements de I'Etat

A. Historique

En interaction tres forte avex difficultés du milieu écologique, les prélévensent
de I'Etat sur le café le biais de la caisse deilgabion condamnent une majorité de
producteurs a renoncer au pari de l'intensificatidans les années 1930 puis 1950 a 1970, le
prix du café et le rapport de prix du Café au mfiachat du Riz a permis a une partie des
producteurs d’amorcer un véritable processus diactation, processus dont le pays profite
encore aujourd’hui. A partir de 1975 et surtoutaétip de 1980, les transferts du surplus vers
la caisse de stabilisation atteignent une tellelammmu’ils condamnent irrémédiablement les
exploitations au repli sur une stricte reproducsonple. Rappelons qu’en 1984, alors que les
cours du café n’étaient pas particulierement éleleésapport des prix café/prix riz a I'achat
était de I'ordre de 1,5 au niveau du producteursoommateur malgache, et de 11 au niveau

du marché international. Le relevement du prix di¢ @ 160 Ar le kilo (et le contrdle du prix
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du riz a la consommation) va probablement relanocee extension et une légere

intensification de la production du café.

SECTION Il : Les caractéristiques de la récolte etes moyens de transport
81. Les probléemes de la récolte

A. Les caractéres posant des problémes sur la rétel

La récolte du café dans le district connait, oreaucoup de problémes au niveau
du mode de cueillette. Le mode de cueillette les pltilis€, c’est la pratique de la méthode
traditionnelle par I'arraché du rameaux porteur ftags en une seule étape y compris les
cerises immatures. L'origine du défaut vient denmmle de <strip-picking» ; plusieurs cerises
sont détruites a cause de cette mauvaise techdmuécolte ; ils arrachent toutes les cerises
mares ou non, et ils ne reviennent plus pour laiéeoe fois. Les producteurs utilisent des
matériels pouvant détruire les caféiers. Les cer@eeillies une a une sont mises dans une
« Sobika » attachée autour de la taille du coliect€e dernier connait des problemes
difficiles au moment de la récolte, car les cafide la région Antanala atteignent plus de
trois metres ; ils utilisent le matériel le plusucant appelé : « Kalika », construit a partir
d’'une tige d’arbre crochue, pour faire baissé lses, facilitant la cueillette ou une gaule
aide a faire plier les branches. Le temps de lalteécdu café demande beaucoup de sacrifices
a cause de la hauteur élevée des plants.

Photo 3 : Le mode de cueillette et le matériel utilisé

:
< S L

Source: Individuel, ala commune d’Ambolomadinika erD20
Les principaux défauts rencons@st : les producteurs collectent en méme temps
des grains noirs, des grains immatures et matumasg ;est mélangé dans une natte, ou I'on

retrouve des feuilles et, des éléments étrangensneples bois, les cailloux...
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Toutes les cerises doivent-étre séchées progeessivt, mais on ne peut pas trier ou éliminer
les fruits qui vont donner de la mauvaise quditétative (vert, pourris, vides, noires...)
Le mode de cueillette le plus pratiqué par lesspag dans le district d’lkongo est le mode
traditionnel.

B. Les problemes rencontrés apres la récolte

Plusieurs méthodes sont utilisées apres la rémles que le mode de séchage, le
mode de décorticage et déparchage. A I'heure &etueh ne trouve plus de machine a
décortiquer dans le district, alors qu’entre 19809395, les commercants en possédaient. Par
conséquent, ils décortiquaient directement leunslyits biens séchés, ils avaient une couleur
grise. La possession de ces machines leur perrmeti@trer les grands producteurs qui
possédaient de grande quantité environ a 2 ou Besopar producteur, pour qu’ils leur
vendent a eux-mémes leurs récoltes de café. Paectes paysans producteurs surtout dans
les zones tres enclavées comme certaines communéskaentany, emploient le mode de
décorticage en pilon ; cette méthode endommageeléses, elles sont aplaties et deviennent
brisures. Les produits frais venant de la cued|gtour accélérer le mode de séchage, ils sont
d’abord déparchés dans le pilon, et aprés on lésaumsoleil.
Par conséquent, les cerises ne sont pas de boramléégoomme I'exige le marché
international, méme le marché local. Le problémpas®e pour le mode de stockage, le mode
de traitement des cerises.
En général, les paysans producteurs ne trient gas Irécoltes lorsqu’ils amenent leurs
produits sur le marché, contrairement aux grandleateurs. Il faut améliorer de mode de

triage avant I'exportation pour préserver la noehta qualité du produit.

Photo 4: Le mode de décorticage

Source: Individuel, a la commune d’Ambatofotsy en 2009.
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§2. Les problemes des infrastructures

A. Les infrastructures routieres

Sur le plan géographique, on notera le processstorigue classique de
peuplement d’'une zone forestiere par les rivietéssevallées. On retrouve ce processus dans
de nombreuses situations. D’une part, les riviemsstituent les voies de pénétration les plus
naturelles des zones forestieres, d’autre parteutain nombre de population migrante sont
arrivées par la mer. L'installation dans les valléexplique donc facilement. A I'heure
actuelle, lorsqu’on prend une route comme celléadddiana a Fort-Carnot, on sent comme
un paradoxe la pression des cultures et 'absepparante d’habitat, de gros villages se
concentrent en bordure de riviere, relativement\psibles de la route. Compte tenu de I'état
aléatoire des pistes, on comprend d’ailleurs gseréées d’eau restent des axes privilégiés de
transport des hommes et des produits.
En dépit d’'une infrastructure routiere cruellemeéticiente, cette zone exporte beaucoup de
café. On peut trouver en pays Antanala d’assepsgrproducteurs, possédant plusieurs
hectares de café.
Pour montrer que la zone Antanala est assez «pgodsicteurs ».
Exemple: En 2003, les superficies cultivées en hectardedistrict MANAKARA étaient:
de 14 630 ha et, les productions de: 4 075 tonnes ;
Pour le district d'lkongo, en 2003, les superficiedtivées en hectare étaient de: 5 330 ha, et
les productions étaient de: 4 811 tonnes. Il esicdqmarmi les districts les plus productifs.
Dans tous les cas, au centre du processus, I'inantfe des voies de communication joue un
réle prépondérant. Le réseau de pistes limite éémadise tout a la fois I'isolement relatif du
district vis-a-vis du reste de I'Etat malgache.réseau intervient dans la formation des prix
du café et des prix de consommation ; il renchéritoncourt a faire replier les paysans
producteurs-consommateurs sur l'autosuffisante. t Tee passe comme si la faible
productivité du travail sur café, a fin d’autocomspation, n’était pas vraiment pénalisante,
dans la mesure ou toutes les activités se prétameacommercialisation sont elles-mémes
minées par le colt du transport et les prélevenami&Etat. Ce colt et ce prélevement sont
au ceceur du probleme de concurrence entre vivrierafé, concurrence qui ne constitue qu’un

reflet de ce processus de repli du district.
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83. L’organisation du transport
Le probleme de transport revét deux aspects qui doaorir a I'exportation le
risque d’acheminement :
* |e manque de moyen de transport ;
» |a validité des routes et I'enclavement des zomedyttrices.
A. Le mangue de moyens de transport
Les moyens de transport relevent de la logistiquedllecte. Nous estimons qu’un
collecteur devrait avoir ses propres moyens desji@air pour pouvoir :
- Se rendre aux lieux de collecte, sans risquetded ou de rater un marché quelconque ;
- Acheminer et livrer son café conformément a dan pe collecte.
Le manque de moyen de transport ne permet pasllastear d’organiser rationnellement sa
collecte, car il doit subordonner son organisaéida disponibilité d’'un moyen de transport, a
moins de louer en permanence. Ce qui greve ledmigvient du café collecté.
Les problemes de logistique de collecte font quelugart des collecteurs travaillent avec le
strict minimum nécessaire a savoir :
- Une balance de pesage ;
- Un magasin de stockage ;
- La localisation d'un moyen de transport.
Il en résulte que la qualité du café en patissedgéaut de conditions optimales de stockage
en méme temps que le prix de revient ait augmegné¥é du colt de transport tres élevé du
fait qu'il est loué et que les routes sont en maugtat.
B. La situation des routes et I'enclavement de laone productrice
L'impraticabilité et l'insuffisance des voies desderte constituent un autre aspect
du probleme de transport dont souffre la commasaiibn interne de café.
L’impraticabilité des pistes routieres constitussiwn handicap majeur a la collecte, d’autant
plus que les voies de desserte dans les zonescaiioda ne sont pas bitumées. Ces difficiles
conditions de transport augmentent le colt de p@mset se répercutent sur le prix aux
producteurs.
Exemple: Le codt du transport dans une large mesure pas8€@a0 Ar pour 95 Km, contre
6 000 Ar, allant du district d’'lkongo jusqu’lfanagha, et district d’lkongo jusqu’a la gare de
Manampatrana, en trajet de 39 Km passant au co&it0O@® Ar contre 3 000 Ar, pour le sens
Manakara, le lieu d’embarcation des produits. Onmantrer dans le schéma ci-dessous,

I'organisation du transport.
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Schéma?2: L’organisation du transport
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Source: cours Systéme Agro-industriel efi"@année option commerce, paff/Beth.

84. Le calcul de colt du transport

Pour rentabiliser de facon maximale le transpdrfaut changer les véhicules

suivant leur poids maximal et utiliser le maximum t@mps. On dit qu'un transport est en

rupture de charge lorsqu’il roule a vide, ou si shargement est insuffisant comparé a sa

charge utile. On va montrer ci-dessous la formulelee mode de calcul du colt de

transport par kilométre et par heure:

A. Calcul du codt de transport du matériel roulantpar kilométre

Codt d'immobilisation par heure =

total des charar

nombre d’heure de travail ann

Calcul prix de revient par km ¥ des charges

Amortissement

prix d’acha

nombre de ki

Prime annuelle

Assurance =

Nombre d’heure de travail annuel

Impots et taxes

Taxes annuell¢

km annue
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Carburant= nombre de litre x ori
1 heur
Lubrifiant =—embre de L x ori
Par 100km
Prix

Pneumatique Nombre de km

dénenses annuel
nombre de km annt

Fournitures d’atelier =

dépenses annuel
nombre de km annt

Pieces de rechange =

dénenses annuel
nombre de km annt

Main d’ceuvre et réparation, entretien =

salaire annu
nombre de km annt

Chauffeur=

Le tout auquel on ajoute les imprévus qui donnembial des charges
Source: legcon systéme agro-industriel I, 2007-2008.

Km : kilométre
B. Exemple pour illustrer la formule
Prix d’achat d’'un camion : 20 000 000 Ar
Durée de vie : 10 ans
L’amortissement est calculé sur 300 000 km dur@rdris
Assurance annuel : 200 000 Ar
Impbts taxes : 50 000 Ar
Lubrifiant : 6 000 Ar le litre dont la consommatiear 100 Km est de 0,75 litres
Carburant a 2 700 Ar le litre dont la consommatian100 Km est de 25 litres
Prix d’'un pneu : 160 000 Ar I'un, on suppose que 4epneus utilisés s’'useront au bout de
10 000 Km.
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Fourniture d’atelier : 500 000 Ar

Mains d’ceuvre : 500 000 Ar

Salaire annuel d’'un chauffeur : 600 000 Ar

Piece de rechange : 600 000 Ar

Imprévus : 100 Ar par Km

On procéde au calcul du prix de revient par Km dhansport

L’amortissement pour 10 ars300 000 km

(B0O0O
Amortissement pourunan=———— =30 000 Km par an
10
20 000 000 Ar
Amortissement = =67 Ar
300 000 Km
200 000
Assurance = =7 Ar
30 000 Km
50 000 Ar
Impbts et taxes=—— =17 Ar
30 000 Km
2 70Arx 251
Carburant = =675 Ar
100 Km
6 000 Arx 0,751
Lubrifiant = =45A
100 Km
160 000 Ar x 4
Pneumatique = =64 Ar
10 000 Ar
50 000 Ar
Fourniture d’atelier =— =1,7 Ar
30 000 Km
600 000 Ar
Piece de rechange=——"— =20 Ar
30 000 Km
500 000 Ar
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Mains d’ceuvre et réparationr=———— =17 Ar
30 000 Km

600 000 Ar
Salaire annuel d'un chauffeur= =20 Ar
30 000 Ar

Imprévus = 100 Ar
Total des charges =1 018 Ar par Km

85. La voie maritime (port secondaire)

De 1993 a 1999, les ports secondaires ont réeatis@allleures performances par
rapport au port de Tamatave, ce qui tendrait a rapnin essor des économies régionales.
Ainsi, sur le total des exportations de café dansdne Est malgache en 1998 et 65,80% et
71,34% ont été respectivement embarqués dans tes ggrondaires comme Manakara, et
Mananjary.

Toutefois, les produits exportés issus de ces petondaires sont souvent jugés trop
humides, faute de manutention stricte. Ainsi, dargort de Manakara, comme les navires ne
peuvent y rester qu'en rade, le transport du ca$fy'au bateau se fait par barges. Le
transbordement des barges au bateau mouille solegesécs, alors que tous les exportateurs
ne procedent pas toujours a un ré-ensachage.

Actuellement, depuis I'année 2008, le port de Manak’exporte plus de produits allant vers
I'extérieur, mais s'il y a des produits venantManakara, il faut transporter les produits par
route vers le grand port de Tamatave pour l'expsditPar conséquent, I'exportateur
supporte beaucoup de charges sur le frais de tenspela la diminue la marge sur les
produits exportables.

On va montre ci-dessous quelques quantités de ecgiérté sur le port de Manakara a
I'époque.

Tableau IX: La quantité d’exportation de café issus du pot de Manakara

Années 2000 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008
Quantité 7687,18| 338,05 | 75,92 | 1604,76212,84 | 562,97 1146,5568,40 | 78,25
exportable
en (Tonne)

Source: Douane Manakara en 2009.

La diminution de la quantité exportable en 2002&st’la conséquence de la

tendance a baisse du prix sur le marché interradtities collecteurs n’arrivent donc plus a
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exporter, ils écoulent leurs produits sur le maiddeél, car ils ont peut d’étre déficitaire dans
la commercialisation.
SECTION 1l : Le déroulement de la campagne, l'anayse des producteurs et des
collecteurs
81. Le calendrier de la campagne

A.L’organisation de la collecte et du stockage

La collecte dépend beaucoup du stockage. Les pnalslél’organisation découlent
des moyens matériels, a savoir :
- La disponibilité d’'un magasin qui assure la sgéyrhysique et la sécurité de la qualité du
café ;
- La disponibilité de la sacherie pour contenicadée ;
- La disponibilité des balances de pesage.
Le manque de moyens de stockage entraine la trarefon de la maison d’habitation de
certains collecteurs en magasins de stockage.
Les conséguences sont considérables, notamment :
- Les vols de café stocké ;
- L’altération de la qualité du café stocké a cadsdait qu’il est mouillé et attaqué par les
moisissures, sous I'effet de 'humidité.

B. Les contraintes sur le facteur de travalil

Dans le district dlkongo en région Antanala, leansport s’effectue
essentiellement en chemin de fer (F.C.E) oriengctBment vers les grands collecteurs sur la
cOte Est Madagascar surtout a Manakara. Quelquifeimmarchandises empruntent la voie
routiéere vers Mananjary ou on procéde a leur pedmans (triage, conditionnement,
étiquetage, pesage, formalité douaniére...).

C. Sécurisation durant la collecte

Cette méthode est rarement pratiquée par les piegsc dans le district
d’'lkongo.c’est pourquoi, on doit recruter des agedt collecte, qui doivent rester en
permanence dans les points de collecte ouvertegramune, par fokontany et par village
pendant toute la semaine durant la campagne.
Ces agents doivent recevoir une formation sur dargation et la gestion de la campagne de
collecte et assurer les responsabilités suivantes :
- Informer les paysans évoquent sur les risquesotiedes produits dus a I'éloignement des
champs ;
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- Informer les producteurs sur les activités déecte ;

- Sensibiliser les paysans sur les avantages pérition ;

- Estimer la quantité a collecter par semaine ;

- D’étre présent pendant la collecte ;

- De donner des informations sur les prix appligpésr I'achat et le regroupement des
produits.

§2. Les producteurs et les consommateurs
Dans le district d’'lkongo, plusieurs producteuragpot le role de consommateur,
presque I'un quart de la production est consomméepproducteur. C’est des facteurs de la
diminution du produit arrivent sur le marché, etladaisse du revenu des paysans, car dans

une famille, chacun doit boire au minimum deux foas jours.

83. Les problemes liés aux collecteurs

Les cas spéculations les plus fréquents sont :
> le manguement aux engagements ;
> la manipulation des dockers.

A. Le mangquement aux engagements

Ce probleme fait courir a I'exportateur un risquehcier et un risque de quantite,
dans la mesure ou, bien souvent, les avances &supar I'exportateur au collecteur sont
détournées a d’autres fins.
L’exportateur ne peut-étre remboursé, du moins danmédiat, tant que, le café escompté
n'est pas livré. Il en résulte de longues procéslytaliciaires entre I'exportateur et le
collecteur qui, a son tour, peut porter plaintgustice contre les autres collecteurs.

B. La manipulation des dockers

Les collecteurs peu scrupuleux manipulent les dgotans le but de majorer leurs
livraisons, en pesant deux fois par exemple le m&aae Cette manipulation peut se
remarqguer a la longue travers une différence pamportante entre les inventaires physiques
et théoriques.
Ce probleme est trés fréquent et les conditionngteckeurs affirment qu’ils sont obligés de

contrbler sérieusement la livraison.
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84. Les collecteurs

Les collecteurs, dans le district d’lkongo, sord gersonnes titulaires de la « carte
professionnelle de collecteur », procédant a leectd pour ramasser les produits auprés des
producteurs dans un but lucratif, pour son propoengte ou pour celui dautrui. On
distingue trois sortes de collecteurs :
<> Collecteurs traditionnels ;
X Collecteurs importants ;
X Collecteurs respectables.

A. Les collecteurs traditionnels

Les collecteurs traditionnels sont des boutiquiestallés dans les zones de
production. lls appartiennent aux communautés ime, chinoises ou malgaches. lls font la
collecte de matieres premieres (café, cannelleyr@oigirofle, etc.) et le commerce de
marchandises générales : produits de premiére sittcdsl que, sel, sucre, pétrole, huile,
savon, riz...,mais aussi des activités non commesiat sont les principaux bailleurs de
fonds en milieu rural. lls octroient a leurs vossiplanteurs des préts jusqu’a environ 30 000
Ar, lesquels seront remboursés en produits. Soueenattend la période de récolte du café
ou riz. Le prix utilisé pour le calcul du prix efsté au jour de la vente. Le prét est alors
exploité par les collecteurs pour pouvoir leur pirec des produits. Cette mesure peut parfois
étre observée, bien qu’'elle soit difficile a ceraesemble avoir diminué, du fait en particulier
de la concurrence a I'achat des produits.

B. Les collecteurs importants

Les collecteurs importants disposent de leur proggeau, de petites boutiques ou
d’itinérants pour les achats sur les marchés, muymnl'acquittement de taxes locales
réduites (ticket de marché, taxes quantitativegstaurnes aux collectivités locales).

C. Les collecteurs respectables

Les collecteurs respectables traitent un volumeuanme 50 a 350 tonnes
réservées en général a deux ou trois exportateilts gré financent : ils ne travaillent jamais
en exclusivité, méme dans ce cas, et ont successiteplusieurs clients pendant la méme
campagne. Ces collecteurs disposent de leurs gropagasins de stockage.
Mais on peut aussi rencontrer des collecteurs appemercenaires ». Ce sont des collecteurs
non identifiés, non enregistrés et non installésnweau de I'enregistrement Iégal dans le

district d’lkongo.

41



Mémoire de maitrise es science de gestion ANDRINIAINA Edmond

lls font de la collecte de café soit au lieu hadditde collecte, soit auprés des producteurs,
village par village.

85. Le déroulement de la collecte

Les lieux de la collecte se déroulent au lieu diecte habituel, soit chez le
collecteur :

A. Au lieu de collecte habituel

Dans chaque région productrice, le lieu de colldcteafé est fonction du jour de
marché fixé par I'administration locale. Par exespmdans le district d’lkongo, le jour de
marché est fixé le « jeudi ».
En effet, tous les intervenants (producteurs déctaurs) doivent connaitre les jours et le lieu
ou ils doivent se rendre périodiquement. Ainsi,xcqui sont intéressés peuvent s’y rendre
pour vendre et acheter.

B. Chez le collecteur

Tous les produits café doivent-étre amenés diremésur le marché dans le chef
lieu du district a titre de lucratif par le prodegts a I'attention du représentant des grands
collecteurs, qui se résident a cet endroit, tedlsctammercants et les spéculateurs. Ces derniers
sont des Antanala ou Betsileo venant du VinaniwloMahasoabe dans la province du

Fianarantsoa Il.
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Chapitre 1ll: LA STRUCTURE DE LA PRODUCTION DE CAFE

La structure de la production de café permet den@itre le niveau de la production, pour
atteindre les objectifs. Dans le développementedehapitre, nous allons voir les opérations
touchant la production de café, la capacité derdalyction du café et I'importance de café

dans I'’économie nationale.

SECTION I : Les opérations touchant la production di café
81. La réception des produits frais

La réception des produits frais fait suite a I'origation de I'achat des cerises
rouges auprés des producteurs ; les cerises véetes;erises noires et les déchets sont
écartées du lot par l'opération de tirage a la maine seconde opération de tirage est
effectuée en mettant le produit issu du premiag&idans I'eau. En mélangeant ce produit,
les cerises qui sont issues d’'une récolte de ptu4dheures, et celles qui présentent des
anomalies ne descendent pas au fond du bac deneit, mais flottent, pour étre ainsi
écartées du lot. Seules les cerises rouges récednuueillies et qui ne présentent aucune

anomalies sont retenues pour la suite du traitement

§2. L’opération de triage
La technique de triage a pour but d’améliorer I'og@néité du lot et rendre

meilleurs les produits exportés sur le marché letalrtout le marché international.
En effet, les produits récoltés sur le méme arntaéé{er) ou dans un méme champs n’ont ni la
méme maturité, ni la méme grosseur, ni la mémemkioa, ni la méme coloration.
lIs peuvent-étre aussi mélangés a des impuretédequdéprécient (la qualité n’est pas
respectée). Les opérations de triages nécessieemadériels spécialisés tels que : trieuse,
calibreuse... et une main d’ceuvre directe abondamie les opérations qui ne peuvent-étre
mécanisées (cailloux, feuilles...). Ces opératiomd Bulispensables pour préserver la qualité

et augmenter aussi la valeur des produits.

83. L'opération de séchage
Le mode de séchage traditionnel, pose des problearetes grains posés a méme
le sol et exposés au soleil prennent la coulewerati moisissent. L'origine des défauts vient
de la ré-humidification du produit au cours du s@ghsolaire. Cela vient peut-étre aussi des

mauvaises conditions de stockage du produit erfuamr@de en sacs étanches pendant la nuit.
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Ce probléme peut aussi provenir de I'endroit oun lantrepose les produits directement en
contact avec le sol ou ciment, car en général, delende séchage du paysan en brousse
consiste a déposer les cerises a méme sol. Learsgensent que procéder au séchage au sol
des cerises donne un « go(t terreux » au café.

L’'opération de séchage est rendu difficile sousclimat humide et la qualité du café s’en
ressent, car quelques producteurs utilisent le agfchpar feux, a cause de la situation
climatique a caractére humide. Les paysans ontirbaBargent pour pouvoir acheter les
produits de premiéres nécessités comme : le péthalile, le savon...et aussi pour s’acheter
des vétements. Les paysans utilisent rarementelnus venant du café pour acheter les
instruments utiles a la prochaine culture pour @redl la quantité et la qualité de la
production en visant le bon rendement de la caltde rente.

Photo 5: Le mode de séchage
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Source: Individuel, au fonkontany d’Antavovo, communeaid’lkongo en 2009.

84. La mise en stockage et I'emballage utilisé

A. La condition de stockage

Concernant la condition de stockage, elle se dieisedeux parties distinctes
stockage, lesquelles :

a. Le stockage en sac

Le mode de stockage en sac est le plus utilisé lpsysroduits café. lls peuvent se
conserver en « sac de jute » a condition que ¢adalsac soit séparée par le couloir d’aération
mais, il est admis généralement qu’une conservgidofaite pour les produits café est qu’elle
soit sans teneur en eau sauf le taux d’humiditédmduits.
Les inconvénients de cette méthode sont :
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<> La perte de place
X La fraicheur des sacs de jute
X L’immobilisation des sacs
b. Le stockage en vrac

Le mode de stockage en vrac est le plus utilisdgsapaysans producteurs en la
brousse surtout les zones trés enclavées, cae ifgieavent pas supporter les frais des sacs,
alors, pour les producteurs, c’est la méthodeua ptonomique.
Les avantages sont :
» Le stockage en vrac économise de la place
» Le stockage en vrac peut se passer de la sacherie.
Et les inconvénients sont :
= facilité pour le vol.
» |'attaque des rongeurs.
= |es produits sont pleins de saleté.

SECTION Il : La capacité de la production du café
81. La production du café dans le district

Concernant la production café, le district d’'lkongst classé parmi les districts
producteurs, avec une moyenne guantité. Cettedfiiennait plusieurs conséquences, on peut
citer pour les causes internes du district, lelligsement de la culture, pas de régénération du
plant, et pas d’'innovation de la culture. Le pluavg, c’est la catastrophe naturelle comme le
cyclone. En effet, la production a diminuée eni@m 2006, elle était de 3387 tonnes et en
2007 3350 tonnes. En suite, elle a ré-augmentétia ga I'année 2008, malgreé la fluctuation
du prix sur le marché mondial du café, qui envaliiectement la plantation. Plusieurs
cultivateurs vivaient dans la misére et étaient atiérés par ce contexte l'instable. On va
illustrer sur le tableau la production du café ganmune.
Tableau X: Les productions de café par communes

Les productions en tonnes (T)
Année
COTS 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ikongo 622 627 644 522 514 430
Ambolomadinika 326 330 363 230 218 227
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Ambatofotsy 325 334 353 226 223 230
Belemoka 301 250 135 126 123 130
Ankarimbelo 220 269 250 200 180 240
Maromiandra 224 229 233 210 198 220
Ambinanitromby 233 327 421 213 201 230
Manampatrana 404 509 483 320 345 230
Tolongoina 512 540 548 413 322 330
Ambohimisafy 240 177 186 154 123 125
Tanakamba 211 227 235 226 223 230
Sahalanona 321 305 371 182 133 130
Ifanerea 358 327 338 230 224 240
Antodinga 191 127 133 126 219 220
Kalafotsy 323 327 300 211 227 235
Total 4811 4905 4993 3387 3350 3 447

Source: Du district d’lkongo en 2008

82. L'importance de la quantité de production dande district d'lkongo
De nos jours, la capacité de production diminue pgport a l'ancienne
production, car, les productions des années 200®/, et 2008 varient entre 2 800 a 3 500
tonnes. Mais avant 'année 1996, les productiommsiEaient en plus de 8 000 tonnes. Il faut
donc régénérer les plants pour produire trois fhiss, en utilisant les engrais biologiques,

pour avoir le maximum de quantité possible (fadpi@ntité= faible revenu).

83. L’occupation de sol dans le district d’lkongo
Dans le district d’lkongo, la superficie du sol opée par la caféiculture est faible,
elle est proportionnelle a la production. En géhdraaucoup de paysans transferent leur

culture vers les bas fonds au pied de la collirteagsforment la caféiculture en riziculture.
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Tableau XI : Les occupations du sol par commune.

Les occupations du sol en (ha)
Année 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Communes

Ikongo 668 624 675 661 677 760
Ambolomadinika 359 375 380 361 371 448
Ambatofotsy 353 320 360 360 372 470
Belemoka 300 311 385 362 370 460
Ankarimbelo 256 270 295 261 265 360
Maromiandra 316 350 385 361 371 462
Ambinanitromby 356 384 385 356 343 460
Manampatrana 507 516 428 367 371 537
Tolongoina 518 538 465 412 449 583
Ambohimisafy 224 252 262 261 271 380
Tanakamba 260 302 315 311 318 340
Sahalanona 233 266 287 279 274 374
Ifanerea 341 388 383 358 363 446
Antodinga 367 375 384 347 348 360
Kalafotsy 345 379 386 359 356 460
Total 5340 5 650 5775 5415 5 560 6 894

Source: Du district d'lkongo en 2008.

84. Le rendement de la production obtenue dans ladfrict d’lkogno

On va montrer dans ce tableau le rendement obi@neopnmune, calculé a partir du

rapport entre la production et I'occupation dupsahdant I'année 2008.

Tableau XII: Les rendements de la production par commune

Les rendements en (T/ha)

Année
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Commune
Ikongo 0,93 1,00 0,95 0,79 0,76 0,57
Ambolomadinika 0,91 0,88 0,96 0,64 0,59 0,51
Ambatofotsy 0,92 1,04 0,98 0,63 0,60 0,49
Belemoka 1,00 0,80 0,35 0,35 0,33 0,28
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Ankarimbelo 0,86 0,99 0,85 0,77 0,68 0,67
Maromiandra 0,71 0,65 0,61 0,58 0,53 0,48
Ambinanitromby 0,65 0,85 1,09 0,60 0,59 0,50
Manampatrana 0,80 0,99 1,13 0,87 0,93 0,43
Tolongoina 0,99 1,00 1,18 1,00 0,72 0,57
Ambohimisafy 1,07 0,70 0,71 0,59 0,45 0,33
Tanakamba 0,81 0,75 0,75 0,73 0,70 0,68
Sahalanona 1,38 1,15 1,29 0,65 0,49 0,34
Ifanerea 1,05 0,84 0,88 0,64 0,62 0,54
Antodinga 0,52 0,34 0,35 0,36 0,63 0,61
Kalafotsy 0,94 0,86 0,78 0,59 0,64 0,51
Total 13,54 12,87 12,85 9,79 9,25 7,49

Source: Responsable de la vulgarisation de I'agricultlees le district d’lkongo en 2008.

SECTION Il : L'importance du café dans I'’économie nationale et internationale
81. La généralité

A. Revenus et pouvoirs d’achat

Avant, le café créait de 'emploi. Chaque familleguisait beaucoup pour pouvoir
vendre sur le marché, pour avoir obtenir de la m@pur acheter les produits de premiére
nécessité (PPN).Tout le monde attendait le reveoaupé par la production de café qui
occupait le deuxiéme rang agricole apres la culiureiz. C’est une culture intensive mais a
faible rendement en ce qui concerne le revenualgric
Lorsque les paysans gagnent beaucoup de revenlascaééiculture, ils vivent aisément et
s'adaptent a la situation du monde actuel ; ilst san courant des progrés technologique,
surtout les besoins matériels utilisés dans lelwigis ordinaires, les équipements etc. Par
conséquent, le pouvoir d’achat dépend donc deshusveecus de la vente du café sur le
marché.
En général, la production du café est un facteudé@veloppement économique des paysans
producteurs dans de nombreuses zones sur la déteate de Madagascar dont le district
d’lkongo.
En bref, les paysans avaient besoin de la cultureafié. C’est un moyen pour faire vivre

plusieurs familles.
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On va montrer dans le tableau ci-aprés, les revebtesnus par famille, si le rendement
moyen par hectare est de: 400 kg /ha.

Tableau XIII: Les revenus obtenus par famille par rapport au terrain cultivé

Revenus obtenus par rapport au prix entre Revenus obtenus par rapport au prix entre
'année 'année
1997-2006 2007-2009
Par hectare Par famille Par hectare Par famille
320 000 ar/ha 160 000 ar 400 000 ar/ ha 200 000 ar
Le prix moyen par kg était de 800 Ar entre I'annda prix moyen actuel du café par kg est augmenté
1997-2006 a 1000 Ar entre I'année 2007-2009

Source: Enquéte auprés des paysans concernant les sesenle marché local en 2008.

§2. La création d’emploi

En général, la culture du café pratiguée par Besans sur un vaste territoire,
utilise des mains d'ceuvre humaine, elle ignore endechnologie. C’'est la raison pour
laquelle nous disons que la culture de café esttraté d’emplois pour les paysans. En plus,
dans le district Ikongo, la majorité des famill@égent de la caféiculture.
Plusieurs emplois temporaires ou permanents sonérgg directement ou non par la
production de café. On peut citer, entre autrascollecte, la préparation, l'usinage, et méme
le transport.
D’autre chose, le district de Manakara fait padés zones ou I'on trouve beaucoup sociétés
exportatrices de café telles que: le SCIM (Soci€@@mmerciale et Industrielle de
Madagascar), le SODICOM (Société Distributeur GCumédar de Madagascar),
RAMANADRAIBE-Exportation, I'lIKCC (Société Kwai-Chum et Compagnie) ; durant la le
moment de la campagne de café, ces Sociétés empba@i@ucoup de personnes, au moins 80,
pour assurer le collecte, les travaux et la préjmaraa I'exportation : traitement, triage,

emballage, pesage, transport... pour satisfairedssibs et les désirs du marché a I'extérieur.

§ 3. L’environnement socio-économique de la populan rurale
Dans l'opération socio-économique de la populatronale, I'évacuation du
produit café est un phénomene physique partantstitctl vers a d’autres régions ou districts.
Le collecteur payé le ristourne a la commune ptpération dans le district, et paye a la
région pour I'opération provinciale. C’'est une msge propre destinée a des investissements
socio-économiques au sien du district producteurcafé. Le montant payé sera repartie

comme suite. En général, le ristourne pour le eat&n moyenne de 15 Ar/kg dont :
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- 6ar pour la caisse de la commune

- 3ar pour la caisse de la sous-préfecture

- 3ar pour la caisse de la province autonome

- 3ar pour la caisse de la région

En effet, la situation socio- économique de la patin rurale dépend largement

de la ristourne obtenue a la vente du café ou iaytroduits agricoles a l'intérieur de la zone
productrice. C'est-a-dire que les ristournes pgseswar les autorités locales de ces produits
ont des impacts sur I'environnement socio-économiqll permet d’améliorer les
infrastructures qui existent sur le lieu de proougtsurtout la route, les centres hospitaliers,
et 'éducation...

De ce fait, la population rurale, bénéficie desmdiées du ristourne.

84. L'importance du café sur 'économie internatioral
A. Le rapatriement de devises
L’exportation des produits de rente comme le cp&met a I'Etat malgache de
rapatrier des devises pour pouvoir approvisionaebdnque centrale et augmenter aussi le
revenu des paysans d’aprés le change de la monnaie.
B. L’équilibrage de la balance commerciale
Si on parle de macro-économie, la balance comnieraast I'écart entre
I'exportation et 'importation au niveau du paydesteste du monde.
La formule suivante montre ce rapp®C = X - M
X : Exportation
M : Importation
Elle nous permet de connaitre la quantité de deveggatriés et sortis.
= Si les exportations sont supérieures aux imporiation dit que la balance
commerciale est excédentaire, le pays exportatearegjistré des bénéficies.
= Siles exportations sont inferieures aux importetion dit que la balance commerciale
est déficitaire c'est-a-dire que le pays perd’échklle des exportations.
En général, la différence entre I'exportation e@hportation est presque toujours déficitaire,
car chez nous, on trouve beaucoup de marchandigestées (made in chine par exemple),
par rapport aux marchandises expédiées de Madagasc
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Exemple: En 2004 :
% Les exportations en prix FOB étaient de 813,5 aniDTS
% Les importations en prix FOB étaient de 838,6 wlti DTS

La balance commerciale de Madagascar en 2004détait déficitaire de 25,1 millions.

Cas exceptionnel pour I'année 20QJavant la crise de 2002 :

X: 757,9 millions

M : 746,3 millions

La balance commerciale de Madagascar était béagéiacle 11,6 millions.

Par conséquent, I'économie de Madagascar est dégaaccause de la faiblesse de
I'exportation les produits agricoles de rente, cuirtle café, car actuellement, le prix a
I'extérieur est a peu pres égal au prix a l'intérid_es grands collecteurs n’arrivent donc pas
a exporter le café a cause du prix, sinon la sda@éregistrera des pertes et que la société
supportera toutes les charges relatives au traiteroenditionnement, les frais de transport et
la main d’ceuvre etc....

Exemple 1: Actuellement la société RAMANANDRAIBE-Export a MAMRKARA n’exporte
plus du café. Sa derniere exportation date de 2005.

Exemple 2: la société SODICOM a MANAKARA : elle continue ujours l'opération
d’achat de produit mais, elle attend que le prix Bumarché international s’augmente.
Actuellement, elle écoule les produits sur le martbcal, sur les hauts plateaux comme
FIANARANTSOA, ANTANANARIVO...pour trouver d’autres @nts comme la société

Salone et la société Staf, qui se transformerafie lorut en produits finis.
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La filiére café est une activité trés importantenslde district d’lkongo, grace a I'abondance des
terrains a cultiver et la main d’ceuvre familialerbmarché qui est un élément essentiel de ce secteur
agricole. La réussite de cette activité dépend’eléidacité dégagée de I'analyse de I'offre et de |
demande ainsi que du plan demmercialisation.

Aprés avoir identifié et situé la filiere café ddesdistrict d’'lkongo et aprés avoir montré la gest
viable des zones d'exploitation des ressourcesrel#s, nous allons essayer de proposer des
stratégies de développement pour la filiere cafésdiéexploitation de cette ressource au niveau du

district, pour valoriser la ressource en question.

52



Mémoire de maitrise es science de gestion ANDRINIAINA Edmond

DEUXIEME PARTIE : DES STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT D E
LA FILIERE CAFE
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Si la premiére partie nous a permis de connaiiicehtification et I'étude de la dynamique de
la filiere café dans le district, nous allons parkans la deuxieme partie, des stratégies de
développement de la filiere café dans le distritkahgo. C’est un phénomene qualitatif
irréversible, qui est lui-méme lié a 'augmentatidn niveau de vie et du revenu réel par téte
des paysans.
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Chapitre | : LES ETUDES ET LES EXIGENCES DU MARCHE

Nous allons voir dans ce Chapitre, les études sielegences du marché dont
I'analyse du marché, I'analyse de la concurreneg téchniques et des stratégies marketing
appliguées sur le marché.

SECTION I : L'analyse du marcheé
81. La diminution de I'offre et la stagnation du poduit

En dépit des incertitudes sur les chiffres de petidn et d’exportation, les
statistiques teintent les discours alarmistes auraisse de production et la dégradation du
caféier malgache.

Ce type de sujet s’appuie notammsur des comparaisons avec les pays

producteurs Africains (cote d’ivoire, Cameroun..oupfaire ressortir une baisse sensible, en
valeur relative, des parts de marché de MadagaSoaermes de tonnage de café exporté, la
cOte d’lvoire et le Cameroun dépassent respectimeiMadagascar a la fin des années 1940,
et a la fin des années 1960 jusqu’a nos jours. ddstate que la stagnation de la production
malgache de café est un échec relatif en termgmlikque agricole, alors que la réussite
Ivoirienne est percue comme le seul produit d’uolgipue économique bien pensée.
Un tel constat induit deux types d’hypotheseslgsistatistiques de production se vérifient,
une légere divergence entre les quantités de ptioduet de commercialisation laisse
supposer, soit une augmentation de la consommbttaae, soit la possibilité marginale de
commercialisation et d’exportation non déclarées.dlleurs, en admettant que la production
stagne, cette stagnation constitue déja un résukatarquable au regard de la diminution
réguliere du prix réel au producteur.

Dans le méme temps, on peut égaienmenverser la problématique de la
relation « surplus du café » et « I'état des stimactures routieres ». Certes, la majorité des
rapports et des écrits sur la question évoquetattlte dégradation des routes comme facteur
limitant de la production. Une amélioration du eisalevrait peut-étre vraisemblablement
jouer de facon décisive en faveur de la produdigncole.

Notre hypothése, sans doute pas trés neuve, peut de préciser; la production
commercialisée de café ne serait plus un surplass plutét une simple phase monétarisée
d’un processus de production simple.

Les revenus du café ne serviraient plus qu’'a résoledorobleme de la soudure alimentaire, a

se procurer des PPN.
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82. La demande : La norme et la qualité exigées sig marché
Avant de passer a la définition de la normalisatiom va définir la qualité du

produit : c’est I'aptitude a I'emploi ou a l'usagauquel le produit est destiné, pour la
satisfaction au maximum des exigences des utilisate
Dans les pays développés, il y a des associatiensodsommateurs et I'utilisateurs pour
suivre la situation des produits émis sur le maremébon état ou en mauvais état, pouvant
provoquer la maladie. On ramasse tous les produitent des défauts sur le lieu de vente,
pour étre détruits, afin de préserver la santé dmssommateurs et utilisateurs. Par
conséguent, la seule solution consiste a améliargualité des produits offerts sur le marché.
La fixation de prix est importante pour récomperetanotiver les efforts des producteurs.
La normalisation, c’est 'ensemble des technigggsont pour but d’uniformiser la qualité et
'aspect des produits, pour satisfaire a la fois lexigences du commerce et les
consommateurs. D’'aprés cette définition, le critéabli par les clients dicte les caractéres
des produits vendus sur le marché interne et extern
La normalisation et la qualité des produits tieineompte de tous les caractéres des
produits :

+ La forme, I'aspect, la couleur.

+ L’état sanitaire, I'état de maturité, le calibrageles défauts ne sont pas admis.
Pour assurer l'utilisateur du produit sur la géabanitaire des produits consommeés et pour
donner aux importateurs les moyens de les cont&lldes garantir, il faut appliquer la
méthode de la tracgabilité. C’est une stratégieadeolitique de la norme-qualité pour pouvoir
valoriser les produits en Aval, d’aprés lidentiton de la procédure visant a suivre la
naissance des produits a I’Amont.
La zone de production des cafés se trouve dansstdes communes et les fokontany du
district d’lkongo, dans la région Vatovavy-Fitovina Pour cela, la norme et la qualité du
produit dépendent des besoins des clienteles eindépt aussi de I'état sanitaire du produit
café, comme nous l'avons.
Concernant la normalisation, il y a la « norme B@'Organisation Internationale de la
Normalisation ou International Organization fori&tardizations). 161 pays sont membres de
la norme ISO. Le but, c’est d’atteindre la normégés sur le marché international, dans le
domaine Industriel et commercial.
Exemple de normalisation : AFNOR (Association Fease de la Normalisation qui établit
cette Norme).
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SECTION Il : L'analyse de la concurrence
81. La situation du prix
L’accord international du café (AIC) et I'organigat internationale du café (OIC)
dictent le prix du produit café sur le marché in&gronal, d’aprés I'analyse de I'offre et de la
demande sur le marché, ainsi que la réserve dk &timportation.
- Si la réserve de stock a l'importateur est impdgafta demande se diminue, par
conséquent le prix sur le marché international aigger, alors les quotas de chaque pays
vont également diminuer.
- Si la réserve de stock a I'importateur est insafite, la demande va augmenter, par
conséquent, le prix sur le marché internationaétva moyen, alors les quotas de chaque
pays va également augmenter.
82. Le prix en fonction du prix du marché international
Il s’agit de la situation ou s'il y a un prix moysnr le marché pour le produit de
rente. Le prix est en fonction du prix du marchérimational. Le systéeme n’est pas dangereux
pour les producteurs, puisque en principe, il nlyaapas de réaction de la part de ces
concurrents. Ainsi, 'image du produit, la normdaetjualité doivent-étre respectees.
Pour les concurrents, seule la quantité des pgudposés sur le marché international les
intéresse.
83. L’évolution du marché mondial du café
En mars 2005, nous rédigions une note d’'informagionia hausse du prix du café.
Une hausse, a vrai dire initiée beaucoup plutéénbgue de maniere jusque la plus
progressive. Ainsi, alors que pour 'assemble darée 2002, le prix indicatif composé de
I'OIC était en moyenne de 48 cents US la livretecetoyenne atteignait 51,91 cents US la
livre en 2003, et 62,15 cents US la livre en 20Ddpuis lors, la tendance a la hausse s’est
poursuivie. Pour I'année 2005, le prix indicatihgnosé était en moyenne de 89,36 cents US
la livre. C’est dire combien était apres la périaeforte crise globalement intervenue entre
1998 et 2004. Si on considere le temps de la coseme une époque désormais révolue ce
serait faire preuve d’'innocence. Tout d’abord, netgue pour la campagne 2006-2007, la
production caféiere du Brésil (premier productewndial juste devant le Vietnam) devrait
seulement augmenter. L’Accord International du C@&C) en 1989, est en prise avec
I'instabilité des prix internationaux. Cette instd® suppose nécessairement la hausse et la

baisse en permanence des prix, lesquels décowddimftlence d’'une multiplicité de facteurs
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susceptibles d’accroitre ou de diminuer a tout mune volume de I'offre et de la demande.
Parmi ces facteurs figurent en bonne place le tlipa définition incontrdlable.

Les objectifs de I'AIC étaient de stabiliser lesxpdu marché, en contrélant I'offre. En
septembre de chaque année (tous les deux ansralpdar983), le conseil de I'OIC assignait a
chaque pays un guota d’exportation pour I'annéer paus les exportateurs. La fixation du
guota reposait sur des estimations de la consommaties importations des pays
consommateurs, et du niveau des inventaires dansé&me pays.

En fonction des variations de prix du marché, lestgs étaient revus a la hausse ou a la
baisse. A partir de 1976, une fourchette de pririmiim et maximum était établie (120 et
140 cents US la livre pour les derniers accordgysdu’'un prix indicatif descendait en
dessous du minimum fixé, les quotas étaient reMasbaisse. A I'inverse, quand il dépassait

le prix maximum, les quotas étaient revus a la $&us

SECTION Il : Les techniques et les stratégies markting appliquées sur le marché
81. Le marché global de production café

En général, le marché global de la production esteeffectué au chef lieu du
district d’lkongo, appelé : Fort-Carnot, c’est lidlevdu district, elle est le centre et le lieu de
transaction des producteurs, des petits collectedes commercants dans le but de
commercialiser de tous les produits agricoles, eé&fil ya d’'autre lieu réservé pour les
zones tres enclavées.
Cette situation détériore le revenu des paysarmisecde la diminution du prix. Les paysans
sont décourages car ils ne sont pas motivés poaciger de la culture du café.

A. L'analyse de produit

On appelle produit, tout ce qui peut-étre offent umarché de fagcon a y étre
remargueé, acquis ou consomme directement ou indiremt, en vue de satisfaire un besoin.
Par exemple, les graines de café sont des protiuitsomment indirectement, parce qu’elles
vont subir des transformations, en les produits fiels que le café en poudre. Ce sont les
variables les plus importants du Marketing, ils @i se présenter en article et gamme de

produits destinés a satisfaire les besoins et ksird des clients (les collecteurs, les

exportateurs, les utilisateurs finaux...).

® Ce prix était calculé sur la base de la moyensepde de plusieurs variétés de café sur les marphgsique
pendant 15 jours.
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a. Les variétés du produit café
Nous allons montrer dans le tableau ci-dessousdgétés des produits café dans le district

d’lkongo.
Tableau XIV: Les variétés du produit café
Formes des| Climat et | Pourcentage Taux
Articles Formes plants cerises température d’occupation caféine
ARABICA Caféier de hautesOvales et a bords15°C a 24°C 3% de la culture 1% environ
altitudes avec deondulés. Chaud et humide | caféier
petites feuilles ovoides et
volumineux
Kafe be, aveg Fruit volumineux| 18°C a 27°C 2% de la culture 1% environ
LIBERICA basses altitudes et Chaud et humide | caféier
grandes feuilles
CANEPHORA | Basses altitudes Rond et petit Climat équataorRius de 80% de 2% environ
(ROBUSTA- chaud et pluvieux | la culture
KOUILOU) 24°C a 30°C

Source: Le service conseillé du développement rural efcaljure au district d’'lkongo.

b. Les gammes de produit café
On peut classifier les gammes des produits quicss/ént sur le marché interne et
externe, dans le tableau ci-apres.

Tableau XV: Les gammes de produit café

Gammes Classification Calibrage Caracteres

CARACOLIS : Grade || Calibre 16 et 14 Extra prima, prima,

Haut de Gamme

et Grade |l supérieur et courant
Moyen Grade IlI Calibre 12 Courant
Bas de Gamme Grade IV Calibre 10 limite

Source: Société RAMANANRAIBE-Exportation a MANAKARA en(5.

N.B : les Grades |, Il et lll sont des types commaerxiales Caracolis sont exportables. Par
contre, le Grade IV est un sous produit venduesundrché local.

La granulométrie est déterminée au moyen des sriddat le diametre des trous du tamis est
exprimé en 1/64e de pouce anglais.

Pour les cribles 16 31 rangées de 12 trous de 16/64¢é de pouce dispeségpiinconce ;

Pour les cribles 14 32 rangées de 12 trous de 14/64¢é de pouce dispesépiinconce ;

Pour les cribles 12 35 rangées de 13 trous de 12/64¢ de pouce dispesé&piinconce ;

Pour les cribles 10 40 rangées del5 trous de 10/64¢ de pouce dispnsgénconce.
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§2. L’analyse client et de la commercialisation

La commercialisation c’est 'ensemble de cheminpremté par le producteur, de
la récolte jusqu’au moment ou le produit est disiplersur le marché, et arrivé entre les mains
du client, et prét a étre consommeé, indirectemeunt fes produits bruts.

La vente comprend donc un certagmbre de fonctions qui font passer les
produits café de son état de production a sond&atommercialisation. Ces fonctions de
commercialisation se répartissent en deux catégoi@ fonction matérielle et la fonction
vente.

- la fonction matérielle : elle met en jeu les alstes et le temps. On peut la séparer en
fonction spatiale d’'une part, et en fonction tengtler d’autre part. Dans la fonction spatiale,
on parle de transport, de conditionnement et dekatge. Pour le transport, les producteurs
assurent l'arrivée du produit sur le marché, clestieu de rencontre de I'offre et de la
demande ; le transport s’effectue a dos d’hommue [&s zones trés enclavées et quelquefois
en voiture pour les pistes carrossables. Par te,des collecteurs conditionnent et stockent
les produits dans un I'endroit convenu frais, obscsec, aéré.

- la fonction vente consiste a informer les cligjotdlecteurs- exportateurs...), au moment de
la bonne récolte sur I'état des produits. Quandparie des grands collecteurs, on parle
évidemment des exportateurs. Par exemple, & Mamalsaciété RAMANANDRAIBE-
Export, société SODICOM...

A. Le circuit long traditionnel

Le systéme de vente long est caractérisé par t&nge d’intermédiaires entre les
producteurs café et les importateurs.

Dans le district d’lkongo, on trouve les grandslaxikeurs avec les représentants des
commercants ; les petits collecteurs jouent le diletermédiaire entre les producteurs et les
importateurs.

La plupart des clients ne sont gpasfaits de cette méthode de vente car ni la
fréquence, ni la quantité des produits, ni la déalies produits; ne sont pas respectés. La
confiance ne régne pas tellement entre les coladors. Les importateurs, pour ce qui
concerne les achats, ne sont pas satisfaits dédanre des intermédiaires.

B. Le circuit direct-circuit court

Ce systeme est caractérisé par son mode d’appdeshelients. Pour vendre ses
produits sur le marché, il contacte les clients gair téléphone, soit en les rencontrant

directement. Le téléphone n’est pas tellementsetilcar cette zone est encore enclavée. Les
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gens de la localité utilisent généralement le tédéye fixe. C’est un moyen trés efficace pour
gagner du temps. C'est une bonne stratégie pemhedtax deux parties. Ce sont les
meilleures stratégies de négocier et de fixerilg pt élaborer le contrat de vente pour éviter
la fluctuation du prix sur le marché.

On va montrer ci-dessous le schéma du circuit tloaditionnel et du circuit direct-court de
distribution.

Schéma3: Le circuit traditionnel de la collecte du café ddm district

l Transport(1)
Collecteurs dans les villages

Producteurs (commergants-mercenaires)
individuels
Circuit cpurt ircuit ryen Circuitnlp
Transport (3) Traod Transp(it}

Exportateurs Agences degrands exportateur
_ > implantés sur la cotést de
(Agenceportuaire) Madagascar

Transport (1) (2)

Source: Nos propres recherches a partir des enquétpseaudu collecteur.

(1): circuit long avec transports a dos d’heure, yaae fluviale, par voie routiére, par voie
ferroviaire et par voie maritime.
(2): circuit moyen avec transport par voie routpatvoie ferroviaire et par voie maritime.

(3): circuit court avec transport par voie ferrorgeaet par voie maritime.

83. La stratégie Marketing a effectuer sur le prodit café
A. La politique de communication
La communication concerne I'ensemble des actiongpeumet de faire connaitre
ces produits au public. Par exemple, «kafen'al®eur cela, I'objectif général de la

communication consiste a créer les conditions faves pour I'achat des produits proposés
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par le producteur, c'est-a-dire le kafen’ala sainrm par les clients (exportateurs-
importateurs).
a. La stratégie push
Elle a pour but de pousser le produit café vermadeché principal au chef lieu du

district, et les clientéles (exportateurs-imponase au moyen de la force d’achat.
Schémad4: La stratégie push

Producteur I Marché I Client I

Source: Roger MARTIAL, cours Marketing®3®année 2006-2007.

A 4
A\ 4

b. La stratégie pull
Elle a pour but de «tirer » les clientéles vers peints de vente (marché) et le
produit café au moyen d’'une communication.

Schémab: La stratégie pull

Producteur Marché I Client

Source: Roger MARTIAL, Cours Marketing®3®année 2006-2007.

c. La stratégie de manifestation
Elle a pour but de créer un festival du café dasisict d’'lkongo durant la période
de la campagne pour mieux connaitre la capacitprdéuction au niveau du district par
rapport aux autres producteurs.
d. La création de point de vente
En général, chaque producteur vend les produitdespetit marché non loin de
son lieu d’habitation, par fokontany, ou au bordlaeoute, aux petits collecteurs, ou aux
mercenaires. Les producteurs sont perdants dates foeine de transaction, car les petits
collecteurs et les mercenaires leur proposent dies dgrisoires. A cause de cela, les
producteurs ne maitrisent pas la préparation ddyireendu sur le marché, et ils ne sont pas
motivés, étant donné la faiblesse du revenu guéom propose. Face a cette situation, nous
préconisons de créer un point de vente unique pouistrict en vue de contréler les
conséquences néfastes sur le prix, et les petlss ero rapport avec la balance (coup de

balance) et le « kapoka ». Pour ce faire, il fagttra en place une commission de suivi, en
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recrutant des agents de permanents au niveau tlictdishargée de suivre et de contréler le
déroulement de la collecte pendant la campagne.
84. Les politiques de commercialisation du café

La politique de commercialisation, c’'est le chaies canaux de vente des
produits, politique de marge et exclusivité, tagkeorganisation de la force de la vente. En
matiere de politique de commercialisation et de tejerle produit sera vendu par
I'intermédiaire du commerce intégré par les exgetss et les grands collecteurs. Pour cela,
nous avons besoin d’'une fiche de présentation faailiter la vente et le contrdle, a l'aide des
systemes Business to business (B to B) c'est-dafiractivités concernant les relations entre
les associations des producteurs et les assogatlea clients (petit collecteurs et grand
collecteurs-exportateurs). Il est nécessaire dereneh ceuvre I'E-business qui recouvre les
applications faisant appel aux technologies dddimation et de la communication, pour
traiter de facon performante les relations de comaation d’'information des associations
des producteurs du café (petit, moyen, grand) &gclients. Dans ce cas, les technologies
utilisées sont principalement celles de l'interatetu site Web.

Ensuite, le controle a lI'aide des systemes Busites®nsumer, c'est-a-dire les relations de
commerce établies entre les associations des pmdscet les utilisateurs directs. Le
commerce électronique représente un cas partialéidiE-business. Il concerne I'utilisation
de supports électroniques pour tout ou partie elesions commerciales entre les associations
des producteurs et les clients (consommateurseicidides produits café).

Alors, pour maitriser le systfnusiness to consumer, il faut mettre en place
deux systémes inévitables tels que : la gestieant¥e clients et le recours aux technologies
de I'information et de la communication au sein gadies.

Pour la gestion orientée cbenbutes les activités des associations prodiugteur
ont un impact direct ou indirect sur la gestion disnts, pour éviter les conflits entre eux
concernant la qualité des produits convenus egpatriement des devises. L'étude pour
I'orientation des clients est effectuée pour figld les clients aux produits. Nous allons

montrer ci-aprés sur le schéma de la gestion @gent
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Schéma6: La gestion orientée des clients (importateurs)

Fidélisation de
'importateur

D

La gestion

Connaissance
de I'importateur

Qualité du
service apres

Information de
'importateur

Qualité de

mise a la orientée client Qualité du
disposition (importateur) produit ou du
service

Simplifier les
procédures de
documents

Personnaliser le
produit ou le
service

Réduction des
délais
d’embarquement

Compression
des codts de
transport

Source: Nos propres recherches a partir des données astemw cours d'une l'enquéte sur la
commercialisation des produits agricoles.

A. La politique du prix

En général, la politique de prix est fonction deargités achetées par les clients.
Au contraire, pour le produit café, le prix estdban de la qualité (haut de gamme, moyen,
bas de gamme) des produits vendus sur le marchéi, Aés clients marchandent en fonction
de la qualité.

Un prix minimum existe sur le marché national é¢iinational. Ce systéme n’aura
pas de conséquence sur les producteurs, puisgpeneipe, il N’y aura pas de concurrence
pure entre eux.

En outre, les producteurs omalbesoin de méthode fiable pour fixer le prix de
vente sur le marché, pour pouvoir garder leursmesgeéviter la fluctuation du prix le marché
interne et externe. Par conséquent, les productiivent aussi rechercher le point mort dans
la fixation du prix.

Aprés avoir déterminé le prix\eente, les producteurs pourraient alors chogsir s

stratégie. Le schéma suivant résume les étudedapltés qui doivent-étre mises en ceuvre
pour le choix de la stratégie de prix.
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Schéma7: L’étude stratégique du prix de la fixation duxpri

Etude de la
demande

Etude de la
concurrence

Etude de la
reglementation

Fixation de prix

Analyse des objectifs des
producteurs

Analyse de co(t de travalil

Analyse des gammes existant

Source: Monsieur LAMAROSON H.Honoré, Marketing de la musggRAP aMaaagascar, annee Zuuc.

85. L’amélioration de I'organisation des marchés
A. Le renforcement de la compétitivité de la filiee
L’amélioration de I'organisation de la filiere viggincipalement a renforcer sa
compétitivité. On peut considérer que la compétiti de la filiere est la capacité des
producteurs a avoir une stratégie leur permettentahquérir et de maintenir sur le long
terme des parts de marché. Cette compétitivitépsiapsur des éléments complémentaires : le
facteur prix et les facteurs non-prix ou qualitatif
a. Facteurs prix
La compétitivité-prix implique la maitrise des colte travail au producteur en
réduisant les charges & chaque stade du cycle pedaictiofi. Les mesures cherchant &
réduire les prélévements indirects et les coltsralesaction, privileégient la compétitivité-
colt. La décomposition analytique de la filiereosela répartition de la valeur ajoutée donne
les indications sur les progres a effectuer po@umimaitriser les codts.
b. Facteurs non-prix
On désigne par ce terme tous les facteurs socianstéutionnels qui déterminent
les capacités des producteurs, a difféerentes @sheéllpercevoir et a répondre collectivement a
I'évolution de la demande et a se positionner paport a la concurrence. Cette capacité
collective se traduit par des gains de productivitéce a la production d'une gamme de
produits, dont les prix, les quantités et la géatibnt adaptés a une demande évolutive. Elle

permet de réduire l'incertitude sur les prix eptaduction.

® Marc DUFUMER, le projet de développement agricoleAIARTHALA, 1996, p.96
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Pour cette filiere, les facteurs non-prix sont eiets a prendre en considération pour
renforcer la compétitivité des filiéres.
B. Amélioration des conditions'@ccés aux marcheés

L'essor économique s'accompagne habituellement '@argissement et du
perfectionnement de ce réseau de marchés ruraag|ugtci exerce a son tour une influence
importante sur la productivité. Le développement dile du marché passe par la
spécialisation, et celle-ci dépend des économisshdlle, du faible colt des transports et du
caractére acceptable du risque.

En effet, il importe qu’une attention particuliéseit apportée sur :

» Le partage des informations ;

» Les observatoires de la filiere permettent aux éd#ifits producteurs de mieux
connaitre et analyser leur environnement économicgete contribuer ainsi a
I'instauration d’'un dialogue entre les observateires producteurs ;

= Le renoncement progressif aux échanges directsdssirplaces de marché entre
offreurs initiaux et demandeurs finaux, et interrmédn de commercants connaissant
par expérience le comportement de la demandel&iffie ;

» [’établissement de réseaux de commercants conoeméraonnaissance de l'offre et
de la demande.

C. Marketing interne et externe

Le Marketing est un concept relativement complenefgit partie intégrante du
management moderne. Cette complexité résulte tdidl n'est pas la somation de certain
nombre de revenu au producteur, mais une certagenfde faire converger I'ensemble des
efforts du producteur en vue de satisfaire le lmedes clients, tout en optimisant I'efficacité
interne et externe de celle-ci. L'analyse du Mariginterne est basée sur I'organisation et
les stratégies du passé du producteur. Pour defauti analyser toutes les procédures de
production de café, les procédures de financemextpaoducteurs. Il faut voir aussi les
opportunités, les menaces, les forces des prodsctEti pour le Marketing externe, il faut
analyser la situation de la concurrence entre mtedws, notamment sur le prix, la part de

marché, le positionnement des produits café, lsgaetive de la caféiculture.
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Chapitre Il : L'APPUI EN TECHNIQUE DE LA FILIERE CA FE

Nous allons illustrer dans ce chapitre I'appui teghe de la filiere café, dont la technique de
production et les exigences écologiques, La plamtate nouveaux plants de café et en fin les
étapes de processus de traitement du caféier.

SECTION I : La technique de production et les exigeces écologiques
81. Les sources d’accaparement du terrain

D’une maniére générale, le systeme d’acquisitiotedain se présente sous trois formes.

A. S’attaquer a la forét primaire

Dans la zone Antanala, toutes les parties de |la pom été couvertes par la forét
appelée : le corridor ; c’est I'origine du nom deuple : les Antanala. Beaucoup de paysans
s’attaquent en premier lieu a la forét et ils selatént propriétaires de ces terrains, sans
passer par les autorités territoriales pour pracédeenregistrement, d’ou bon nombre de
terrains ne sont pas immatriculés.

B. Par héritage :

A cause des coutumes et des moeeurs, plusieurstemai €té acquis par héritage.
Dans ces cas la, tout se fait oralement et persoarsage a le rendre aupres de la commune
pour effectuer les formalités de mutation. L’apprajion de terrain se fait de génération a
génération, des grands parents aux parents, epatests aux enfants et ainsi de suite. A
I'heure actuelle, la commune exige l'inscriptiorsderrains sur le registre de la commune, a
fin que les propriétaires payent I'impot sur leaan(IFT).

C. Par achat :

En général, ce sont les migrants qui achetent eleaints. Les originaires, les
Antanala ne le font pas, car leur pouvoir d’acletenleur permet pas.

§2. Le choix de terrain
En ce qui concernant le choix de terrain, les gag<choisissent en premier lieu
les terrains les plus favorables a la caféicultaigsi que la qualité du sol, la végétation
naturelle, les cultures existantes et le passéalgrdu terrain et les moyens d’acces au terrain
sont la connaissance des différents points fagtlie prise de décision considération la prise
de décision.
En général, les paysans producteurs dans le didtiiongo n'ont pas le choix en ce qui

concerne le terrain pour cultiver le café, & cadesemanque dinformations et de leur

incapacité a comprendre I'importance du terraiplles productif.
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En effet, pour le café, il faut choisir une terre 4,20 m de profondeur, pas épargné des
éléments étrangers comme les roches, les terregesoulures, pour permettre le
développement des racines.
83. La préparation du sol

A. La préparation avant la plantation

Avant d’entrer dans le mode de plantation, le teri@ besoin de préparation
comme le défrichement par le matériel appelé : roGoou faucille, le plus utilisé par les
paysans Antanala et aussi le nettoyage, en creudast trous avec le matériel
appelé : « Angady ».
Trés peu de paysans utilisent des engrais poliidertsol, ils se contentent de la fertilisation
naturelle du terrain sur lequel ils travaillent.e€t' ainsi que exceptionnel pour les terrains
stériles, mais de nos jours, les terrains danst& Antanala deviennent peu a peu stériles, a
cause de la culture sur brulis « Tavy ». Les ceflinérodées demandent beaucoup

d’aménagements spécifiques, tel que fertilisatiofl@ments biologiques.

84. Le choix de semence

A. La préparation de la pépiniere

La pépiniere est le lieu ou on éleve les plantsurRonéliorer la production de
café, il faut tout d’abord commencer par les travea préparation de la pépiniére issue des
choix des semences bien sélectionnées aprés cmsiserfit pour avoir une meilleure
pépiniére, il faut installer des ombrages pourjéemes plants placés sur les plates-bandes.
Les plates-bandes sont préparées a partir du atbdér pépiniére (meélange de terre
fertile+sable+fumier).

Photo 6 : La préparation de la pépiniere
’ 7 o %

% of &

i,

Source: CNCC a Manakara.
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B. La relance des pépiniéres agoiles

Si I'on veut vraiment un réel démarrage du secfgimaire, la nécessité absolue
est la relance des pépiniéres agricoles. Cette nme®it avoir lieu sur les produits de rente.
Aucune initiative de relance de cette culture gare dans le programme de développement a
cause de la fertilité du sol. Malgré cela, jusgprasent nous n’arrivons pas a résoudre tous
les problemes des secteurs primaires. Le rendeaggitole est insuffisant et loin d’'étre
espéré. Dans ce cas, les pépinieres doivent spétaals les produits spécifiques du district.
On va citer ci-aprés quelques exemples de promigdhisations pour 'amélioration de la
culture dans le district d’lkongo:
Exemple 1: Avant 1986, le service agriculture se divise emxdaarties :
0 OCP : Opération Café et Poivre
o CIRVA : Circonscription de la Vulgarisation Agrieol
Exemple2: L'ODASE. Il était né en octobre 1986 jusqu’a 1986occupe I'Opération du
Développement de I'Agriculture dans le Sud-Est dadifascar a I'époque, et encadré
surtout la culture vivriére, la culture commerciaé la culture industrielle en matiere
technique de production de plan (pépiniere), vangaysans avec le prix planche et aussi la
vulgarisation de plants.
Exemple 3 : PNVA : Programme National de la Vulgarisation Agie en 1997 ; il continue
le programme travail de 'TODASE, mais il n’effectlee mode de production de plan, mais
seulement la vulgarisation de plant.
Exemple 4 : A partir de 'année 2002, le DRDR (Direction Réwb pour la Développement
Rural) qui reprend tout la responsabilité conceritagriculture par I'application PRD (Plan
Régional de Développement).
Exemple 5 : actuellement, le CNCC (Comité National pour la @uercialisation de Café)
occupe I'engagement sur la vulgarisation de plabht® production d’'implantation dans la
région de Vatovavy-Fitovinany.

a. La technique de plantation

Pour avoir des plants en bon rendement, il faugkshter avec la technique
moderne le plus récemment, comme la sélection ldesspbien vivants qui a bons a planter.
Cette occasion seront éliminés les plants : na&inétifs, malformés, et filés, d’'une maniére
excessive car, c'est facilement attaqués par desctes ou une maladie pour les caféiers
malvenus qui rend étre détruits. On employé la oudHe plus technique, accessible sur les
collines, et les bas fonds, par utilisation unngie a pente de distance de 2 ,5 cm pour chaque
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plants qui permet a chaque caféier d’exploiter laximum du terrain a cultivée. Avant
d’'implanter, il faut réaliser un trouaison comprisetre 0,4 et 0,6 m de dimension en tout
sens, bien creuser le trou avec un matériel le plilisé comme : Angady, si les parois du
trou sont durcies, il faut le rafraichir, a I'aideine Angady, et bien séparer le terre humifere
de surface permet a chaque trou de caféier d’eepll@ maximum du terrain a cultiver, pour
avoir un bon accroissement du jeunes plants, fldéliser le méthode le plus simple comme
paillage de la caféiere pour rendre naturellemense décompose la terre du fond, pour
fertiliser le sol.
En plus, il faut lutter contre les mauvaises herbgsrégle général, c’est la méme facon pour
I'utilisation des engrais biologique et minéralagd’emploi la méthode de paillage car si les
plants bien paillée a un rendement 2 et 3 fois seyiea celui d’'une plantation non paillée.
b. Autres techniques

Pour avoir la taille de formation du caféier legphon, il faut pratiquer le méthode
« arquer », c'est l'arcure les jeunes plants diies pour favorise la formation de
ramification pour avoir plusieurs tiges et un neill rendement. On la fait 1 a 3 mois apres la
plantation quand le plant a environ 30 a 40 cm algdur. Aprés quelque semaine, on a des
sur le point de courbure de la tige et aprés, aisihb et 6 rejets bien repartis autour de la
tige et les autres supprimés.

85. Le réglage d’'ombrage
Une redensification de la caféiére suppose un gégtie 'ombrage dealbizzia.

Ces arbres de couverture se sont développés pe2@anb0 ans passé, jusqu’a produire un
écran de lumiére tres pénalisant pour les caféidosis avons déja vu pourguoi il n'est pas
question de proposer aux petits producteurs deriso@p cet ombrage, pour destiner ces
arbres a la production de« bois de chauffe », ciestsource de revenus potentiels.

Il est cependant envisageable de I'alléger a égséd divers, en fonction du type de sol, en
fonction de la place dans la toposéquence (plgsllest pauvre, plus la pente est forte, plus
grands sont les risques d'un allégement de l'on#raa des choix et des perspectives
d’intensification des producteur.

L’'opération « recépage+densification » peut comstitune opportunité pour proposer ce
réglage de 'ombrage sur les plants caféiers.

Le café est rarement cultivé en culture pure ; tmoculture sous ombrage d’albizzia n’est

gu’un reste des plantations a partir des annéed. I¥3nos jours, le plus souvent cultivé avec
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son café est les bananiers qui associent aux cafételes paysans désignent ce type de
plantation sous le nom de « café-banane ». D’auesociations avec le café font la
plantation associant de nombreuses cultures pé&egintuitieres ; c’est un « café-verger ».
Dans le café-banane, I'albizzia peut constituer ainbrage permanent pour caféiers et
bananiers. Dans les arbres fruitiers (letchis, yarg, cocotiers, arbres a pain, avocatiers,
corossols...) de taille différente procurent un orgbraux caféiers.

Il devrait changer le café en culture associéenigciement, il préconise la culture pure mais,
comme les paysans la refusent, la vulgarisatiorcestrainte d’accepter provisoirement la
présence des bananiers dans la plantation.il pguis@ remplace par leBemingia arbres
d’ombrage provisoirement qui sont supprimés au deuguatre ans quand la plantation entre
en production.

D’aprés nos enquétes, les superficies varient éqgas ares a plus de 3,5 ha. Les caféiers
sont ageés plus de 20 ans. La plantation est legolugent en foule avec une moyenne de 1600
pieds a I'hectare. Les rendements moyen est dekgO@. La structure de développement
profiterait ainsi d’'une dynamique de recapitalisatpour en accentuer ses effets. Outre sa
fonction de couverture, les sols riches permetitade réduire fortement 'ombrage tandis que

la taille « parapluie » du caféier supprimeraitdatrainte de I'enherbement.

SECTION Il : La plantation de la nouvelle caféiére
81. Le calendrier
Le calendrier de plantation de caféiers se faiteclet mois du Décembre jusqu’au
mois du Mars. Les conditions climatiques sont fabates a la plantation de caféiers. Pendant
cette période de pluies, les jeunes plants le pbgsible de croissant avant d’entre a la saison
chaud, c'est-a-dire que l'insuffisance de pluiesn®il faut bien planter le caféier a ce
moment deca.
§2. La méthode de plantation caféier
Le dispositif de plantation & 3 m entre les ligried’avantage de permettre
'implantation de culture vivrieres intercalairest @ours des deux premieres années. En
respectant des distances de 1 m entre plantegnasret caféiers, on ne compromet nullement
I'avenir des caféiers en récolte suffisamment dmlpits vivriers (Riz, Arachide, Mais ....)
pour assure la subsistance de la culture de piamtdta mécanisation de certains travaux
rend possible : Labour, Hersage pour le bas de,fadSemis des plants vivrieres,

Désherbages mécaniques chimiques, pulvérisatigestioides sur les deux cultures.
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83. L’entretien de la jeune plantation
La jeune plantation doit le plus tét possible éésherbée et correctement paillée.
Le mieux serait de pailler avant la mise en plafen de favoriser la croissance des rejets
apres arcure, grace a un bon éclairement, il fizut d¢gager le pied de tous paillis en faisant
un équilibre de 20 a 30 cm de diamétre autour g Pour éviter la concurrence avec les
mauvaises herbes. On épand annuellement au mdigsd® fumier en couronne autour du
pied, et apres épandage du fumier on paille lat@lgrour maitriser les mauvaises herbes et

maintenir I'humidité.

Photo 7: L'entretien de la plantation

Source: Au CNCC & Manakara,

84. L’appui technique des exploitations
Si I'appui essentiel porte sur dafé qui reste l'instrument privilégié de la
reconquéte des collines, des actions complémesijaénevent étre proposées :

- Fourniture de plants de pépiniére immédiatememtoditle : Café, Arbres fruitiers ;

- Expérimentation de nouvelles espéces et variétagomd’s d’'ombrage, et d’arbres
fruitiers ;

- Appui agronomique et formation sur l'installatioesplants ;

- Introduction et expérimentation d’arbustes fourrage

- Expérimentation de plante de couverture dans ldé&iecas. On utilise parement
I'influence bénéfique de fkemingia congesta en caféiculture, c’est tres spécifique a
Madagascar. Nous y reviendrons dans les paragraptmesernant le réglage de
'ombrage, le contrble des adventices et |a fedtion ;

- Expérimentation de mécanisation |égéere, en extedsifsysteme de culture. Si I'on
peut reconstituer un sol avec du fumier pour plusigpieds du café en hectare, il

faudra beaucoup plus longtemps en culture. Dang@®ess sous peuplées, la culture
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attelée et la mécanisation Iégére, en conditiowigle, restent des alternatives dans la
mesure ou elles permettraient aux producteurcbace les surfaces cultivées.
A. La possibilité d’association culturale
Pour avoir une rentabilité économique de la plaonatdu café, son association
avec d’autres plantations est recommandée pardgsaps producteurs. Cette association
dépend de la zone de culture et des cultures aapikEns la zone, c’est aux producteurs
méme de trouver ce qui est mieux adapté, mais ioestja conseiller aussi c’est que la culture
de café peut s’associer avec les bananes, lessaifmigers et, légumineuses comme les
haricots, arachides, soja... au moment de la plamtajiie les plants sont encore jeunes.
B. L'appui sur le temps de travail et I'@cupation apercus
Toujours a la méme époque, grace a une enquétaps tde travail », le rapport
de « I'expert en exploitation agricole » nous dodas informations complémentaires les trois

actifs de I'exploitation moyenne partagent leuctde travail de la fagon suivant :

“RIZe 270 journées de travall
-Café. i 80 journées de travail
-Manioc.......cooeeiiiia, 160 journées de travalil

Compte tenu des prix de I'année 2008, paddy a maeve550 Ar/kg ; café : 600 Ar/kg ; et
manioc 500 Ar/kg, la productivité nette de la joderde travail se situerait selon les districts

de méme région, autour de :

CRIZ 1000 a 3500 Ar
SCAfE . 2000 a 5000 Ar
-ManioC. ..., 1500 a 3000 Ar

Ces chiffres font immédiatement penser a I'« alishe de la riziere » et peut-
étre au-dela, a une certaine tyrannie de lautessuf€te alimentaire certainement,
I'autosuffisance, méme relative, colite « cher » paysans sur le plan de la mobilisation du
travail disponible. Il reste tres peu de temps pricafé, méme lorsque les rapports de prix
au producteur permettent de rémunérer la journdeadail 1 a 3 fois mieux que le riz irrigué.
se fait, I'état des pistes et l'isolement des gi#la ne laissent guere d'alternative aux
producteur-consommateurs du district.

En méme temps, en termes de tonnage de café ramémgournée de travail, le temps
disponible consacré au café n’est pas non plugptastctif. Donc, il faut augmenter deux ou
trois le temps de travail par rapport au deux scpbur savoir obtenu le bon quantitatif de

production et la bonne amélioration de rendement.
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Exemple: dans certain pays Afrique I'Ouest qui produisecddé, 80 journées de travail
permettraient de produire et de vendre 350 kg,nys le travail de décorticage des cerises.
Le relief, le mode et le temps de transport dertinte et de son produit. (Transport du café a
dos d’homme sur bien des parcours), pénalisentrddugtivité de travail sur le district

d’lkongo. Ce pays le compense largement par undwiitavail, relativement bas.

85. L’amélioration des cerises et le systeme d’exjiation
A. Le traitement des cerises

Pour avoir une qualité meilleure, sur les fruits, @oit améliorer le mode de
séchage par séchoir. On construit un séchoir faitde bois et cloué de hauteur 1m au dessus
du sol, dans un endroit propre pour qu’il se meteleillé les fruits fraiches sur la claie de
séchage en veillant a faire une couche épaisserpodre plus vite le séchage.
Par contre, on ne peut pas sécher le café surl,l@aos un milieu malpropre, facilement
accumuler la humidité et les mauvaises odeurs.
En fin, pour éviter la pourriture des fruits, ilufabrasser régulierement les séchages
homogene sur séchoir durant 21 jours, que la dbordevient brune, on constate qu’il arrive
au taux normal de I'humidité égale a 12,5%, avecbdet de la graine a l'intérieur en
secouant la cerise et évité le reprise de I'humidit

a. Le Dépulpage de la cerise

L’étape du dépulpage des cerises rouges, c’esthdangmene inchangeable pour
enlever la pulpe pour ainsi libérer les grains dife ccette opération est effectué par un
matériel spécial qui est le dépulpeur.il s’agitrd’onatériel utilisé manuellement pour notre
cas qui, par I'effet de frottement d’un cylindrenaille et d’'une plague a paroi poreuse, sépare
la pulpe des grains de café. L'écart entre les daeres est réglé suivant la dimension
moyenne des cerises rouges, notons que les gideneafe arabica sont plus grandes quelles
graines de café robusta. Les pulpes qui sont destia la production de compost.

1. Par voie humide

1.1. L’opération de lavage
Le produit dépulpé est d’abord lavé a grande eawr.@tre ensuite mis dans le bac

de fermentation, la fermentation décompose le neuqgal reste collé sur les grains de café
pour le libérer. Cette opération dure entre 36 M7ZElle est considérée comme achevée
guand on ne ressent plus la viscosité en frottaelogies grains dans la paume de la main.

74



Mémoire de maitrise es science de gestion ANDRINIAINA Edmond

Le produit démucelé est ensuite lavé a grande eat lp libérer des restes des muceles et
d’autres éléments indésirables. La quantité etuig de I'eau utilisée jouent un réle tres
important dans tout le processus de traitementfi c
2. Par voie seche
2.1. L'opération du séchage

L’'opération de séchage est une étape trés défcatela production de « café de
qualité ». Elle doit-étre menée précisément enasuiles normes techniques préconisées.
La confection de table de séchage appropriée estss@ire. Pour notre cas, un support en
bois surélevé d’environ & 1m de hauteur constitgséature. Un grillage galvanisé est ensuite
tendu sur la surface plane pour supporter une spéeiale en jute qui contiendra le produit a
sécher.
Le produit est placé sur la natte avec une épaiss8ua 4 cm au maximum et nécessaire de
brasser périodiquement le produit pour faciliteiséezhage. Quand le soleil tape fort, il est
indispensable de couvrir le produit, méme que quiguidut ou pour éviter la gréle du matin.
L’opération de séchage est achevée quand le tduxmidité au produit atteint 11%. Cette
mesure est effectuée a I'aide d’'un appareil sp@paklé : « humidimetre ». Un bon produit
séché ne présent aucune cassure au niveau des. duanturée de séchage dépend surtout des
conditions climatiques. Un bon ensoleillement ee bonne circulation du vent accélere
I'opération de séchage.

b. Le mode de stockage

Le meilleur stockage le plus rentable est entrepes@fé dans les sacs de jute,
dans un endroit sain et sec a I'abri des mauvaidears. Pour éviter les reprises d’humidité
provenance du sol, on place les sacs sur les manch

c. L’exploitation du paysans

L’amélioration da la production du café et d’intemtion sont en faible potentialité
de croissance rapide car il est issu d’'une culpérenne qui ne rentre en production qu’apres
trois ans de plantation. Toutefois les techniqueglimrées de production telles que le
recepage, la taille, la fertilisation sont maiteisgermettant de doubler le rendement actuel.
Dongc, il faut faire les interventions a la zonedarctrice de savoir :
- Appuyer a I'amélioration du systeme d’approvisiement en intrants (semence, engrais...)
- Mise en relation entre les producteurs et lesodgafeurs et ensuite les producteurs et les

importateurs.
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- Appuyer a la mise en place des unités de tramsftion (traitement par voie humide)

- Facilité I'acces au marché.

86. L'estimation de rendement et la prévision d'imfantation
La superficie des nouvelles implantations prévisales dans le cadre du projet
de nouveaux plants caféiers.

Tableau XVI: Les prévisions des nouvelles implantations

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prévision
en (ha) |- - - 150 300 450 450 450 450 450 450

Source: La Comité National pour la Commercialisation ddé0@NCC) en 2008.

Les prévisions d’intensification de caféiculture 480 ha devraient se repartir comme suit
d’aprés l'information du CNCC au niveau des dis¢ries plus productifs.

Tableau XVII: Les prévisions d'intensification de caféicuture dans les districts plus

productifs.
Provinces Districts Prévisions en (ha)

Diego Suarez Sambava 50
Antalaha 40

Tamatave Fenénérive-Est 40
Vohibinany 45
Nosy Varika 40
Mananjary 85

Fianarantsoa Ikongo 40
Manakara 80
Vohipeno 30
Total 450

Source: Comité National pour la Commercialisation du C@8ICC) en 2006.

Le CNCC est un projet financé par I'Union Europé=®TABEX pour améliorer
la culture de café surtout en matiere techniquevisi@nt la vulgarisation des plants. Il est
encadré quelques districts les plus productifdesaoté Est et Nord-Est de Madagascar.

Le rendement prévisionnel des nouvelles plantatidunscafé dans le cadre du projet de
nouveaux plants caféiers.

Tableau XVIII: Les rendements prévisionnels dans les disicts les plus productifs

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rendement

estimé - - - 150 | 300 [450 | 600 | 600 |600 |600 |600
(kg/ha)
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Source: Comité National pour la Commercialisation du Cg8&ICC) en 2006.

Le rendement moyen prévisionnel dans ce projetatisification devrait s’estimer 600 kg/ha
par ans.

D’aprés ce tableau ci-dessus qui montre le projestichation de [lintensification du

caféiculture, fait par CNCC, dans chaque districtdpctif qui nous attirait la prévision
d’'implantation dans le district d’lkongo qu’on ifitre ci-apres dans le tableau.

Tableau XIX: Les prévisions d’'implantation dans le district d'lkongo

Années 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Prévisions

d'implantations en | - - - 6934 | 6974 | 7014 | 7054 | 7094 | 7134 | 7174
(ha)

Source: Données du CNCC, d’aprés nos propres recherch2@Gh

On va montrer aussi ci-apres le rendement prévigiotes nouvelles plantations du café dans
le district d’'lkongo.

Tableau XX: Les prévisions de production dans le districtd’lkongo

Années 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Prévisions de| _ ] ) 3471 | 3495 | 3519 | 3543 | 3567 | 3591 | 3615
productions en (T)

Source: Données du CNCC, en 2009.

Tableau XXI: Les anciens et les prévisions de rendement

Années 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Prévisions de

rendements en| - - - 50 50 50 50 50 50 50
(kg/ha)

Source: Données du CNCC, en 2006.

SECTION IlI: Les étapes de processus de traitemerdu caféier
81. Pour les travaux d’entretien
Comme toutes plantations avec lesquelles les ptiothsc espérent tirer de
bénéfices, il faut augmenter la productivité deantd, I'entretien de la plantation est un
moyen d’amélioration le systeme de productivité plasts.
- Avant la plantation, il faut mettre un pare-fawtaur du champ si possible, surtout dans les

zones ou le feu est fréquent.
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- Il faut bien nettoyer les entours des plantsvéegl'’envahissement des mauvaises herbes :
ici on pratique les méthodes sarclage et détoumatmur de pied du caféier et, paysage aussi
autour de pied de chaque caféier pour se rendrbéddses morts en fertilisant les plants
naturellement minéralogique. Tout cela qu’on faitnaois de novembre, de la saison chaude.
Et le mode de fauchage sera effectué en deux toim@nent des pluies du mois de Mars-
Avril et en suite, I'enlevement du gourmendage-@tieé s’effectuer périodiguement.
- Il faut, étre observateur vis-a-vis des maladiesafe.

A. L’egourmandage et la taille

Le caféier émet régulierement des nouvelles pougsefatiguent la plante sans
produire « gourmands », des feuilles et de cepfaituit moins de cerises de café ; il convient
de les enlever régulierement a la main ou a l'dide sécateur et machette. De méme, apres
la récolte, on élimine au sécateur et machetteigbes branches qui n’ont pas produit. Le
caféier est un arbuste qui émet en permanenceocdesgnds : soit sur la souche, soit sur les
tiges charpentiere. En faisant un passage d'égowtage tous les 2 mois, les tres jeunes
gourmands sont coupés avec l'ongle, ce qui fadiditeravail. Ne pas laisser de chicot qui
favorise la technique de la taille d’entretien.

Photo 9: L’'egourmandage et taille

3 "
Manakara.

w CNCC a
B. Le recepage
Il faut bien maitriser le mode de recepage careleepage est une opération
délicate qui ne peut s’effectuer que sous certatoaslition : le pied improductif depuis des
années, existence d’ombrage et préparation préalabl
Certains pieds de caféier, trop vieux, ne produipérs. On peut les régénérer par recepage

afin de retrouver un bon niveau de production aprass.
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Photo 10: Le recepage

Source: CNCC a Manakara.

On pratique le recepage a l'aide d'une scie, orctiénne la base du pied en
biseau a une hauteur n’excédant pas 50 cm.
Le pied recépé émit régulierement des rejets quredélectionne pour ne garder que les 3 ou
4 les plus vigoureux et les mieux placés.

Avant de procéder au recépageprépare le pied a mieux supporter I'opération
par une fertilisation organique. On ne recepe @sepieds qui bénéficient d'un ombrage
suffisant. Elle fait le recepage au moment apragdalte. Les trois termes employés dans le
titre ont la méme signification. Deux méthodes texit:

» le recepage a blanc consiste, lorsque le caféeoduit durant 4 et 5 récoltes, a couper
toutes les branches a 30 cm de hauteur.
» le recepage avec tire-seve : la seconde méthodsique de la taille de régénération
consiste a garder une tige que I'on appelle «stinee », choisir le branche qui s’écarte le plus
de la verticale de la souche et qui laisse touindene I'espérance d’'une petite récolte. On
élimine les branches les plus basses du tire-seweque la souche soit bien ensoleillée.
On fait le choix de rejets apres le recepage, lies Ipeaux rejets comptés 6 le plus important
le plus t6t possible bien sélectionné.
§2. La taille de rajeunissement

La plupart des plantations du café Robusta a Matagaont parties en croissance

libre avec des petits arbustes ne produisant plesdg bois, des feuilles et un tout petit peu

de café.
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C’est normal, le caféier devant nourrir du boisdes feuilles n’a plus assez réserves pour
produire aussi du café.

Pour tailler les caféiers pour pouvoir développgereaouveler le bois fertile. En effet, seul le
jeune bois a des fruits : les fleurs et les frapgparaissent sur la partie des branches qui a
poussé dans lI'année, c'est-a-dire le bout des eanc

La taille permet de donner au caféier une bonngoeinée solide et équilibre.

Si on laisse des gourmands (rejets) trop nombrigixitilisent toute la seve du caféier : le
caféier produira beaucoup de bois mais peu desfruit

La taille permet de maintenir le caféier a une dautorrecte le caféier non taillé devient trés

grand et il est difficile de faire la récolte deamches sans les casser.

83. La technique de recepage
A propos de l'opération « recepage café »représeatre excellence une voie

d’intensification a investissement et a risque. d@mande au paysan de renoncer a deux
années de récolte pour rehausse la valeur de pitalezafé et celle des revenus futurs de ce
capital. Le producteur doit décapitaliser avantremapitaliser. Dans un contexte de surplus
faible ou inexistant, cette technique ne peut <s@as que sous de conditions tres
particulieres.
Tout d’abord, I'option prise par les paysans sanit tsimplement acceptés la stratégie de
recepage prioritairement les trés vielles caféiatemoins de 20 ans, nous parait la meilleure
dans la mesure ou :
- Pour le paysan, choisir la plus vieille caféigreient a prendre le minimum de risque. Tout
se passe comme si cette fraction du capital caéé@r déja amortie. L’apprentissage de la
technique se fait & moindre risque.
- Sur le plan strictement économique, nous pengaassur des caféieres ageées de plus de 20
ans, I'optimum économique du facteur travail seesdutour de 250 kg/ha.
- Si veut intensifier une partie de sa caféiere aagmentation du nombre d’entretiens, il a
intérét a le faire sur une plantation plus jeuneoeistituée de matériel végétal plus productif.
- Des tranches annuelles de recépage ne dépasaan?20po de la surface en café de
I'exploitation : sauf décision du paysan, il ne tfaas dépasser annuellement 20% de la
surface en café de I'exploitation. Au-dela, la ehdé trésorerie menace la survie de la cellule
familiale.

- Associer au recépage, aussi souvent que possgit#ejensification avec de jeunes plants.
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En outre, ces vielles caféiéres ont souvent desitdsninférieures a 800pieds/ha. En ce cas,
en termes économiques, la redensification devientcondition de la rentabilité de

I'opération « recépage des vielles caféiéres »tdfmes de stratégie de développement, il
s’agit de profiter du processus de recapitalisatiécidé par le traduire en termes de « consell

de gestion » aux producteurs.

84. Le traitement phytosanitaire et la fertilisation du caféier
A. Le surveillance du caféier

Une taille rationnelle des caféiers est la condit@ssentielle et nécessaire pour
obtenir de bonnes récoltes. Il a été amplement dégue I'absence de taille est la grande
responsable de faible production dans beaucouprEszroductrices.
En zone équatorial, la taille quinquennale donneédaltat excellant et de hauts rendements.
Il s’agit de trois ou de quatre troncs de méme éigge méme vigueur, produisant pendant
5ans. Apres le cinquieme récolte, on recépe taugdacs sauf un, qui maintenu comme tire-
séve pendant une année. Trois ou quatre nouveaurgods formeront les nouveaux troncs
qui assureront la récolte du cycle suivant apregpage du tire-seve. Ce pendant, certain
clones produisent autant, sur deux ou trois tr@&woses a 1,80m, ne subissant qu’une taille
répétée d’égourmandages sans taille de branchmaipiou secondaires. Ce systéme est plus
simple et plus facilement vulgarisé. Mais il exiga nouveau choix parmi les clones
sélectionnés. Il permettrait sans doute la mécharsde la récolte.

B. Le traitement phytosanitaire eés maladies
a. La généralité

Ces travaux représentent la charge la plus impertad occupent toute la
famille.les maladie du café comme les chenillegenses des feuilles et cochenilles élevées
par les fourmis sur les racines du caféier...préoectpes exploitations. Elles attaquent
surtout la partie base de la tige du jeune plalésEse rencontrent dans la plantation des
jeunes plants de caféiers.
En l'absence d’insecticide, on leur recommandeutee Imécanique, c’est-a-dire de ramasser
les chenilles a la main.les rats rongent égalemesntlants de caféiers et font des dégats dans

les productions.
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Photo 11: La maladie du café

Source: Individuelle en 2009.

Deuxiement, la fonte de semis est une maladie egusédes petits champignons
qui attaquent la partie séparant la tige des raci@ette maladie est favorisée par un exces
d’humidité. Pour lutter donc utiliser un fongicidemme le cryptonol.

En troisiemement, les pourridesaquent plus essentiellement le tronc pour
devenir les plants en mort apres quelque tempst plas a voir sur la situation des plants au
district d’'lkongo.

85. La fertilisation du caféier
A. La définition
La fertilisation est moyen technique d’enrichir $el en matiere minérale et
organique pour pouvoir absorbée et améliorée l@sysd’implantation caféier.
a. La méthode
Quant a la fertilisation minérale ou la fumure origae sur caféiere en production,
elles ne semblent se justifier qu'aprés une séngghection de 'ombrage.il ne s’agit donc pas
d'un theme prioritaire pour 'ODASE. Toutefois, lexploitations qui disposent de jeunes
caféieres, dont 'ombrage est en cours de formaponrraient constituer une cible pour un
programme « agriculture ».
B. Le mise en engrais
a. La généralité
A Madagascar, dans la zone proche du tropique duricoane, les basses

température de I'hiver austral limitent la croissamles caféiers et conditionnent ses besoins
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en éléments minéraux. Il semblerait que les caféis zones plus fraiches aient un plus
grand besoin en azote pour favoriser une reprise phpide de leur développement au

printemps.

86. Le Robusta contre I'Arabica

Une régression qui s'explique aussi par une baikse cours mondiaux ces
derniéres années et une concurrence de plus emyalasen provenance de pays comme le
Vietnam, le Brésil, I'Indonésie ou la Céte d’lvoitdadagascar cultive du café Robusta, or, la
tendance de la consommation mondiale va vers wne grande demande en café Arabica
(90% de la demande contre 10% pour le Robustagak® malgache n’est pas indispensable
sur le marché. De fait, Madagascar doit comptegsetques clients fidéles pour exporter sa
marchandise. Pourtant, le café est une activitbtivanelle que les producteurs ont du mal a
abandonner. Méme si le trés bon niveau atteintd®4 par la production et I'exportation de
café de Madagascar est difficile a égaler aujowid’'l faudrait revenir aux anciennes
pratigues comme le renouvellement des caféiersi'guiste plus depuis que I'Etat s’est aisé
de la filiere. " Le café malgache manque aussiaggroles de qualité et de séchage qui
éviteraient la vente de café pas assez sec. L'avknicafé malgache est noir mais pas
désespéré. Le Café arabica est la plus apprécare rigal le plus important est le Café
robusta, de qualité moindre. Par exemple, les immpons de café aux Etats-Unis sont
presque exclusivement du robusta, alors que laoptiop d'arabica est plus importante dans

les pays de I'Union Européenne.
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Chapitre Il : LA COMMERCIALISATION DU CAFE ET LES QUELQUES
PROPOSITIONS D’AMELIORATION

Nous allons voir dans ce chapitre la commerciatisadu café et quelques
propositions d’amélioration dont le processus der@paration du café, les garanties de
payement des recettes de I'exportation du café®tdelques propositions d’amélioration de

la filiere café.

SECTION I : Le processus de la préparation du café
81. La généralité

La commercialisation du café se fait, aussi bidinérieur qu'a I'extérieur du
pays. Sur le marché local, c’est un produit facéatrecoulement. Il est vendu soit sous forme
de boisson, soit a I'état brut, soit en poudre rsdies études réalisées par le CNCC,
Madagascar consomme environ 26 000 tonnes de aafénp Mais malgré tout, ce qui nous
intéresse de plus c’est la commercialisation d& @af’extérieur. Sur le marché extérieur,
depuis la colonisation jusqu’a nos Jours, le cajastitue I'un des principaux produits
d’exportation du pays.
Avant, 1975, la collecte et I'exportation de ceduib étaient entre les mains de compagnies
étrangeres._(ExempleCompagnie Marseillaise de Madagascar, la Conipdgyonnaise de
Madagascar)
Apres 1975, I'opération a été confiée aux socidtésat comme :
- La société Malgache de Commerce et de DistribliBOMACODIS)
- La société d’Intérét National des Produits Agieso(SINPA)
- Le groupe comptoir de Commerce et de Représentds 'Océan Indien (Groupe COROI)
Le role des sociétés privées était réduit a laectdl et au conditionnement. Mais vers la fin
des années 80, la commercialisation du café estalisée, et ces sociétés d’Etat ont partagé
leurs activités aux opérateurs privés (exemple :MRNANDRAIBE-EXPORTATION,
gérard Delandre et Compagnie, Henri Fraise et Cie).

A. Au niveau de la commercialisation

La relation de I'organisation avec les marchéstaris est une étape importante
pour assurer I'écoulement des produits. Un syst@imganisation doit étre mis en place au
niveau de ces paysans pour que les intermédiagrqauissent plus les profiter. Il s’agit de
regrouper la production et de les livrer directeman niveau du marché par quelques
responsables désignés que ce soit locaux ou dansdeché international. Néanmoins,
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I'organisation au niveau du transport doit étrecdiée par tous les concernés. L'accent
devrait étre mis sur I'amélioration des produitsipgpondre aux exigences du marché. Dans
le cadre de l'information, il s’avere important tjaniser une plate forme entre les
producteurs et les importateurs pour qu’il y aié wollaboration avec les autorités locales qui
est aussi nécessaire du point de vue de commumicedir cela pourrait renforcer les flux

d’'informations par des émissions communicationalEs; nationales et international.

82. Le processus de préparation du café a I'expottian

A. Le conditionnement du café

Le conditionnement est effectué par les conditionmstockeurs.
a. Les conditionneurs stockeurs

Ce sont des personnes physiques ou morales w@sllde carte professionnelle de
conditionneur stockeur, procédant au conditionneraestockage de café a titre lucratif pour
son propre compte. La quasi-totalité des condigoms stockeurs est les mémes personnes
morales que les exportateurs dans le district.étases de conditionnement des produits finis
est une opération a ne pas négliger faites pacdesitionneurs stockeurs au moment de
préparation d’'embarquement. Le produit fini est dss des sacs de jute qui est ensuite
placé sur des palettes pour éviter le contact dénesol dans le magasin principal. Le local de
stockage doit suivre les normes technique au nideguespacements pour la gestion du lieu,
la circulation de l'air doit-étre faciliter pour ¥er une réhydratation des produits, le local ne
doit jamais contenir des produits malodorant ted tpupétrole car le café absorbe facilement
ces odeurs.

b. Les différentes étapes de conditionnement du @&f
1. Le triage

Le triage est I'opération qui consiste a tirer ¢gains noiratres précisément, les
sous-produits et les corps étrangers pour avoimptesluits exportables. Le triage est en
général effectué a la main par des temporairevéunues femmes) rémunérés a la tache.

2. La classification
La classification des cafés verts malgaches estrméiée d’apres le nombre de

défaut et la granulométrie.
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Classification selon le hombre de défaut

. Type extra prima :
» étre de couleur homogeéne ;
» ne pas présenter pour un échantillon de 300 grarptuesle 15 défauts dont 5 au
maximum en brisures ;
. Type prima :
» étre de couleur homogeéne ;
» ne pas présenter plus de 30 défauts ;
» étre exempts de grain noir.
. Type supérieur :
» ne pas présenter plus de 60 défauts ;
» étre exempts de grain noir.
. Type courant :
» ne pas présenter plus de 90 défauts ;
» étre exempts de grain noir ;
. Type limite :
» avoir au maximum 240 défauts ;
» étre exempts de grain noir.
La commercialisation de tout café ne répondantaguastypes définis ci-dessus est autorisée
sous les appellations : « Brisures »-« Grains noirs
lIs doivent appartenir & la méme variété botanique
¢+ Brisures : pour étre exportées sous cette apprildts brisures doivent également
appartenir a la méme variété botanique.
% Grains noirs : sont classés « grains noirs », #8sccomprenant essentiellement
des feves noires.
3. Le marquage du sac
Les deux faces du sac sont marquées de facon etdimdélébile. L’'écriture est en
majuscule de 5 cm de hauteur et de ‘cm de grandeumpeut utiliser trois couleurs : noire,
verte et violette.
Sur la premiére face du sac, il faut respectedi®suivant :
<> Sur en premiere ligne, la marque spéciale choiarechaque conditionneur stockeur
ou exportateur ;
X Sur une deuxieme ligne, le diminutif du territocifdADAGASCAR par MG ;
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X Sur une troisieme ligne, le mot café suivi du tgpeclassement ;

X Sur une quatrieme ligne, le numéro du lot suii@enée de production et séparée par
une ligne oblique ;

X Sur la deuxiéme face est mentionnée : PRODUCE OBPNBASCAR.

Exemple: Pour la société commerciale et Industrielle delddgmscar.

FACE | FACE I
SODICOM PRODUCE

MG OF

CAFE ROBUSTA MADAGASCAR
Gl 00 00

10/2005

EXPLICATION

SODICOM : Société Distributeur et Collecteur dedanits a Manakara
CAFE ROBUSTA : Variété du café
GN 00 00 :Grade Il Prima (type commercial)
10 : numéro du lot
2005 :Année de production
PRODUCE OF MADAGASCAR : Produit a Madagascar
Pour 'année 2005, le tonnage d’exportation deecsticiété était de 2 010 000kg (en poids
net) soit 135 lots de cafés.

4. La constitution de lot

Un lot café destiné a I'exportation est une quéndi produit issue de la récolte

d’'une méme variété et d’'une méme campagne et pomdsau méme type commercial.
Dans les usages du commerce international, unoloégpond a 15 tonnes, soit 250 sacs de
60kg chacun. La constitution des lots est I'abcetisent des opérations de traitement et de

conditionnement.

83. Le contrdle
Apres la constitution de lot, le conditionneur &ar ou I'exportateur fera appel

au service de contrble de conditionnement. Lesianssle ce de dernier sont :
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A. La vérification de lot

La vérification et contréle du magasin, s’il esemipropre, bien exposé au soleil,
ou s’il est trop humide pouvant dégrader la quadies produits encore stockés. Il doit
surveiller I'état d’emballage, dont I'hnumidité eaitne la destruction du produit avant que le
lot quittera les territoires nationaux.
La délivrance du certificat de contréle, de comaitiement et d’origine (CCCO).
Toutefois, le service de contrdle de conditionnenput retirer le CCCO, s'il trouve une
anomalie avant I'expédition.

B. Le contrOle de pesage

La société générale de surveillance (SGS) et I'achtnation douaniere réalisent le

contrdle de pesage pour les lots constitues.
a. L’étiquetage

Apres le contrdle de pesage, les sacs doivent mplaseétiquettes choisies par

I'exportateur. Les étiquettes porteront le numeraadlis et sa destination.
b. L’entreposage du café

En attendant I'expédition, les lots de café doiv&ngé entreposés dans un entrepbt
principal appartenant a I'exportateur, agréé paeleice de contrdle de conditionnement. Les
sacs ne doivent pas avoir contact avec les murs.ldie doivent étre séparés les uns des
autres.

C. L'exportateur et leur obligaton

L’exportateur, c’est le fournisseur pour vendrecdté vient du pays d'origine. Les
principales obligations de I'exportateur sont d'édier les marchandises jusqu’au port de
destination, et rassuré I'engagement de transpestpdoduits allant vers le point convenu
dans le contrat de vente.

D. L'importateur et leur obligaton

L'importateur, c’est le client pour acheter du cafd’étranger. Les principales
obligations de I'importateur sont de prendre ligoa et payer I'exportateur. Il a droit d’exiger
la livraison de la marchandise conformément auxés du contrat.
Si parle lincoterm FOB, donc l'importateur doit caenplir les taches des lors que la
marchandise passe le bastingage du navire. Paectiekportateur achéve les engagements

que la marchandise arrive au bastingage du naeteaprés toute est supportée par
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I'importateur comme dédouanement a I'importationpaut de destination, payer I'assurance

de marchandise sur le navire...

84. Les pays le plus importateurs
On constate que les pays européens sont le plustabgur le produit café vient

de Malgache, le plus sensible c’est le pays Francaii occupe le 50% de I'exportation de
café a destiner en France. Cela s’explique paisktemce des relations commerciales solides
entre le France et Madagascar. Mais il arrive geftecsituation varie en fonction de la
conjoncture interne et externe de chacun d’eux.
Mais il est le plus valorisé aussi les importateurs

Des iles de I'Océan Indien comme Réunion et Gemetant régulieres mais de faibles
quantités.

Tableau XXII: Les exportations malgache de café vert

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Café vert | 216 232 87 257 145 329 118 950 127 034 138 02b

Source: Organisation International du Café (OIC) en 2005.

85. L'exportation du café
D’aprés la formation sur I'orientation de comporterhdu paysans pour s’adapte

sur marché international dans le cadre de librehdidges commerciaux, les paysans savent
déja I'importance de I'exportation du café faceaacbncurrence pure et parfait comme les
pays Brésil, Cameroun, Viét-Nam, Indonésie...
Ici les paysans formés pour devenir exportategasce cadre dans le politique de I'Etat
Malgache a I'époque. L’exportation des produitscges devient un phénomene primordial
pour le gouvernement actuel, ainsi donc gu’ils softrmés toute la formalité concernant les
exportations, car les exportations ont besoin @esognnes physique et morale, titulaire de la
carte professionnelle d’exportateurs, procédargxdaortation du café a titre de lucratif, pour
son propre compte.
On va nous montrer sur le tableau suivant quelgupsrtateurs dans la zone Est Malgache
avec le nombre de lots et le poids net d’expomatio
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Tableau XXIIl: Quelques exportateurs dans la zone Est Malgche avec leur tonnage
d’exportation.

exportations produits Nombre de lots Poids net kg
PROSEM Café kouillou-Robusta 36 540 000
SCIM Café kouillou-Robusta 135 2 010 000
RAMANANDRAIBE Café kouillou-Robusta 6 72 000
SKCC Café kouillou-Robusta 20 354 000
GDM (ex-FAKRA) Cafe kouillou-Robusta 13 195 000
GDC Café kouillou-Robusta 34 537 000
SECA Café kouillou-Robusta 10 120 000
MAGRO Café kouillou-Robusta 4 10 660
Total 258 3898 660

Source: Le Service de Contréle de Qualité et de Condittonent de Toamasina en année 2005.

D’aprés ce tableau, les facteurs communs des etpors de café dans la zone Est
malgache sont les produits exportables. lls expottmus le méme type de café (canephora)
de mémes variétés (Kouillou-Robusta). Ce qui exigdigue la zone Est malgache est une
zone productrice de café canephora.

Mais concernant le tonnage d’exportation, parmi be# sociétés, seule le SCIM qui
représente de lots supérieurs a 100 et deux aiRROSEM et GDC) représente un nombre
supérieur a 30 et les restes n’ont affirmé queotkeihferieurs ou égaux a 20. Ces différences
entre le tonnage d’exportation, compte tenu duitd&dcampagne de chacun.

A. Les obligations de I'exportateur

Les obligations envers I'Etat malgache, c’est diénpréserver le métier et I'image
du pays, I'exportateur est astreint a certainegatibns :

o Avoir une société en regle avec la réglementatiorpayes, disposer d’un magasin agréé
par service de conditionnement ;
0 Accepter I'engagement de rapatriement de devisedaojti intervenir 90 jours date de
connaissement ou BL.
En outre, on parle aussi les obligations de I'etgieur envers I'importateur est de livrer du
café conforment a la commande. De ce fait, toubag de I'opération d’exportation, il doit
se conformer aux termes du contrat, mais parmiette divraison du café, la constitution des
documents relatifs a I'exportation.
Voici donc quelques documents qui devraient mengowi-apres :
» La facture ;
= Le certificat de contrble, de conditionnement eiridjine ;
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La liste de poids et de colisage ;

Le connaissement ;
Le certificat SGS ;

L’expédition.

a. Les incoterms

Une fois la préparation du café a I'exportation ashevée, les documents sont
réunis, I'exportateur expédie la marchandise a potiprincipal de I'unicité d’interprétation
des termes commerciaux. L'expédition peut étre uengt délicate, allant du magasin de
I'exportateur jusqu’au magasin de I'importateurufoela dépend au terme du contrat. Il y a
13 termes commerciaux qui nos incitent : Ex WofkSA, FAS, FOB, CFR, CIF ou CAF,
CPT, CIP, DES, DAF, DEQ, DDU, DDP.
Mais le plus utilisé par I'exportateur malgache @ammant la commercialisation, le vente est
conclues FOB, c'est-a-dire que le vendeur expantatest acquitté de ses obligations quand

la marchandise conforme passe le bastingage dteraviport d’embarquement désigné.

SECTION Il : Les garanties de payement de recettede I'exportation du café

Le commerce international met en relation I'expiota et I'importation qui
s’exposent a des risques de non paiement et ddivmaizon, aggravés par I'éloignement
géographique et I'environnement (économique, adstratif et politique) qui prévaut dans
chacun des pays partenaires. Ces risques se résaimsn
s Pas d’expédition sans sécurité de paiement ;
% Pas de paiement sans expédition.
Afin de normaliser autant que sécuriser le paiene¢ra livraison, trois modes de paiement

sont d’'usage dans la commerce international.

81. L’encaissement libre ou remise libre (RML)
L’encaissement simple est utilisé dans le cadreatesaction de montant modique
(petit montant) mais les opérations peuvent se g@ngortés sur de somme importante dans
le cas maison mére et succursale. En tous cas|e'#seidement méme de la remise libre, les
deux parties contractantes (exportateur-importatelaivent se faire réciproquement de
confiance. C’est le plus risque pour le pays exgteur sur la disposition de reglement en cas

de strict. Mais I'exportateur a Madagascar ne guatiplus a cette mode de payement.
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§2. L’encaissement documentaire ou remise documeir& (REMDOC)
L’encaissement documentaire consiste pour le vandeu
A faire établir le document de transport et évellgoeent d'assurance a I'ordre d’une banque.
Le vendeur a charger a cette banque de ne rerfesttd®@cuments commerciaux de transport a
I'acheteur que contre le payement ou I'acceptatierteffet de commerce. Dans le cadre de
la remise documentaire, il importe de prendre cmsaace de certaine terminologie, pour les
documents financiers (lettre de change, billet dreoret le chéque), et les documents

commerciaux (facture, titre de transport, docunaentitre de propriéte...).

83. La lettre de crédit ou crédit documentaire (CRIBOC)

La lettre de crédit est I'engagement d’'une bangeigayer un certaine somme
d’ordre et pour le compte de son client importat@eanneur d’ordre) au fournisseur d’'une
marchandise ou d’une service (bénéficier) dansi diéerminé, contre remise de document
strictement conforme prouvent que la marchandise &xpédiée ou le service effectué d’'une
part et sous réserve gue la condition de crédit.

A Madagascar, le crédit documentaire est le pluigséitl’exportateur, accordé par I'Etat
malgache, pour éviter le risque sur le payement, qmséquent, on emploie le crédit

documentaire a titre d’'engagement de payementkequlr.

SECTION Il : Les quelques propositions d’amélioration de la filiere café

81. Le projet d'intensification du café

Sur le plan des « Solutions techniques », il appai®a que l'intensification

eventuelle du café pose ou poserait des problermesodtrainte de travail en septembre-
octobre du fait de 'augmentation des temps delt&cGette composante « point de travail »
contribue probablement a la rationalité de I'exiems point de vue de la production.
Toujours sur I'aspect de l'intensification des oafés, il semble que celle-ci ne puisse passer
que par un abandon partiel du Riz de « Vary hosl>moins dans la zone des hautes collines
ou le repiquage est retardé a septembre.
Toutefois, en septembre commencent également e sk pépiniere du Riz de deuxieme
saison. Enfin, en 'état des pratiques adoptéeseggraysans, ni le Riz de Tavy, ni le manioc
n'apparaissent comme des solutions pour résougreitde de travail d’aolt-septembre, d’ou
en perspective, des difficultés par le développderagoroposer des themes d’intensification
du cafe.
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§2. La formation des agents responsable de la calte
La formation sur ce theme concerne surtout lestagincollecte qui sont recrutés
localement. Les objectifs spécifique pour ce thésmet de permettre a chaque participants
de:
- Connaitre les exigences techniques pour la réclds produits.
- Pratiquer le tirage des produits selon les noreegualité.
- Identifier les moyens et les techniques de trarisges produits selon les exigences de
qualite.
A. L'objectif de la formation apes la campagne
L'objectif, c’est les associations intéressées lpartechniques de maitriser les
itinéraires proposeés.
Ce theme a été traité apres la campagne de codledtetraitement des produits pour les deux
zones d’interventions :
Les objectifs définis étaient pour chaque partictpe :
- Maitriser la technigue de recepage des plants Agé
- Connaitre et pratiques d’ombrage des plants t#e;ca
- Connaitre les bonnes pratiques d’entretien ded#isation des plants de cafe.
Les connaissances sur la technique de recepag&&®nicessaires car, ont trouvé des plants
qui ont plus de 40 ans d’'agés, et qui sont maletarnius alors que le rajeunissement de ces
plants par le recepage et I'entretien périodiquérmait facilement augmenter le rendement et
la qualité des cerises. Les techniques d’'ombrageégalement tres importantes, surtout pour

la zone ensoleillement tres intense pendant urgupériode de I'année.

83. Le changement du comportement du paysans

Un des facteurs déterminant du refus passif duldgpement par les paysans est
la méconnaissance du milieu par les technicier&ulle des mentalités des paysans ainsi que
le diagnostique au milieu rural ne sont pas suifsgour découvrir la réalité du paysanne
face a l'innovation. La bonne connaissance des alitdst des paysans est indispensable pour
faire des propositions d’amélioration nécessaitedéveloppement.
Dans le district d'lkongo marqué par le faible mewedisposant d’'un secteur agricole
impliqguant une majorité de la population, les daméémontrent que c’est la croissance
agricole qui réduit la pauvreté. Entrant dans létigae I'Etat que on enléve le paysans dans

la pauvreté donc cela meilleurs solution c’esplagsans deviennent exportateurs des produits
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gu’ils produisent, pour cela qu'on augmente le nevelu producteur et 'augmentation du
PNB de la nation par la rapatrie des devises. M&roa fait tout effort pour augmentation sur
la production, mais on a de probléeme sur I'écoul@mae produits sur le marché et
I'insuffisance des utilisateurs incertains, ¢a fah pour I'apparition de revenu au producteur

et le rapatrie des devises.

84. L'intervention sur le partenaire nécessaire

Avec l'initiative du CNCC des pépiniéres ont été&senen place pour le produit de
plants du café robusta pour la région Vatovavystitany. Les pépiniéristes ont recu des
formations et des appuis spécifiques de la partedelernier. Cependant, ce theme a été
maintenu pour étre parmi les thémes de formatienpdgsans producteurs, en particulier les
responsables d’association, pour ceux-ci dispodamt minimum de connaissance sur la
provenance des plants afin de mieux apprécierdpe des techniques préconisées quand
ces jeunes. Les plants sont mis sur plantatioraleement de ce theme a vu la participation
d’'une cinquantaine de paysans.qui sont tres irdésepar les explications fournies avec les
supports correspondants.
Les objectifs visés pour la mise en place des digedemonstration sont :
- De montrer les techniques requises pour la praztude café de qualité aux paysans ;
- De compléter les formations théoriques par desqued a I'échelle réelle ;
- De montrer le processus en entier, de 'amonti@es’'une pépiniere), a I'aval (production
de café marchand) ;
- De servir de référence et de lieu pour les déleatsique pour la zone.
Les principes:
Quelques principes sont adoptés pour la mise e jples sites de démonstration, il s’agit de :
Recruter du personnel local pour une création dlemmt surtout pour améliorer les
connaissances locales en vue de pérenniser |lggé&ti
- Exploiter les matériaux et les espéces disposilolealement (production de compost, plants
d’ombrage...)
-Tendre vers le changement de comportement desampsyen les initiant dans le

professionnalisme agricole.
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85. L’amélioration des procédures d’exploitation
La possibilité d’amélioration des procédés tradiiels sont importantes. Elles
peuvent intervenir au stade du prétraitement corargelui de I'extraction. Le travail peut
étre rendu moins pénible par la mise en place dasealles techniques. Il est important que
les innovations techniques se combinent au saaoi-Et a I'expérience des transformateurs
locaux. Elles devraient intégrer naturellementsd@nchaine de production traditionnelle : la
structure générale du procédé doit étre conse@égarantit ainsi la qualité des produits, une

fois que les producteurs savent le maitriser.

86. L’installation d’une unité de transformation

L'unité de production doit créer en relation aves Iressources disponibles :
potentialité du site, nombre d’actifs, superficesaultures, nombre et capacité des matériels,
capacité des batiments, quantité d’intrants, etesdue la gestion des différentes ressources
releve de personnes différentes, ou lorsqu’il exigbur une ressource donnée plusieurs
niveaux de décision emboités, le repérage dessuhi@roduction peut étre complexe.
L’évolution du systéme de production se caradééida tendance de la spécialisation de
I'exploitation grace a des intrants et les tempstrdvail le plus performants. Il est donc
nécessaire d’installer une unité de transformati®s produits bruits existantes (usine
transformation), pour devenir produits finis (paaidafé), et aussi donner des emploies pour
les paysans.

A. L'investissement

Pour le démarrage de I'exploitation, il est nécesspour les bénéficiaires de
disposer les fonds pour I'investissement ainsieleours aux crédits auprés des institutions
financiéres ou des projets de développement deiteivisagé.
On note que le total d’investissement est répartapport des bénéficiaires que ce soit en
nature ou en travail d’'une part, et en empruntutayention d’autre part.
Au point de vue financier, lorsqu’on voudrait maimr ou améliorer la situation économique,
il faut que tous les investissements se traduipantune sortie de fonds initial qui doivent
avoir des effets sur plusieurs années d’exerciocas ®rme d’encaissements successifs.
Donc, avant de prendre une décision quant a lesaéiain d’'un projet d’investissements, une

étude préalable s’avére nécessaire pour sava@nsbiet est rentable ou non.
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Ainsi, il est indispensable de localiser et ideetifes différentes formes d’investissements a
effectuer et a les évaluer en dépenses et en ressdinanciéres. Une fois que tout cela est

satisfait, une prise de décision est souhaitable.

87. Le renforcement de financement de la filiére &

A. Le financement de la collecte
Les exportateurs malgaches de café peuvent re@ddux sources de financement.

% Le financement local ;
% Le financement extérieur.
a. Le financement local

Il s’agit d’'un financement accordé par la banque ldxportateur selon

I'avancement de la collecte et de sa capacité ¢iean.
1. Le financement par découvert

Ce genre de financement intervient lorsque I'exadertr n’a pas de trésorerie pour
commencer la collecte. Ce financement est chertadg appliqué est élevé (avant il était
environ a 23% I'an mais actuellement ce taux toauneur de 20% I'an).

2. L’avance sur produit (ASP)

L’avance sur le produit est appelée aussi : avancatocks nantis. L'exportateur
possede du café en stocks qu'il peut mettre en gageavoir un financement lui permettant
de continuer la collecte. Ce genre de financemeaigeela fixation d’'un taux d’avance
appelé « QUANTUM », c'est-a-dire le prix maximum lelogrammes évalué par la banque
sur tous les stocks mis en gage, quelle que sofluetuations du cours.

Exemple:

- Stock mis en gage 100 tonnes de café ;

- Quantum fixé par la banque 200 Ar/kg ;

- Avance accordée par la banque : 200 Ar x 100dsr 70% soit 14 000 000 Ar si le
financement est a 70%.

Ce montant signifie que la valeur du stock mis agegestimée par la banque sera limitée a
14 000 000 Ar quelque soit la conjoncture.

La banque fixe donc le quantum de facon qu’elleuisse subir de perte quelle que soit la
fluctuation des cours. Ce qui contribue a réduareathitage le montant de I'avance. Autrement
dit, le montant de I'avance donné par la banqueena jamais supérieur au quantum, elle ne

finance que 60 a 80% du stock.
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3. L’'escompte documentaire
Etant donné que le reglement de l'importateur inést toujours tardivement,
I'exportateur peut présenter aupres de sa banguwpiments correspondant au café expédie
et avoir un financement pour continuer la campageemontant escompté sera inférieur a la
valeur normale mentionnée dans ces documentse fiaahcement n’est jamais en totalité.
b. Le financement extérieur
Ce type de financement doit-étre clairement stigldés le contrat étant donné
qu’il provient de I'importateur.
Il peut s’agir du « Red-clause » ou « green-claustedoit passer par I'ouverture du crédit.
De la nait la prudence des banques a l'intérie@r letxtérieur, appelées a intervenir dans ce
type de financement.
1. Le Red-clause
Il s’agit d’'un préfinancement accordé par I'impdetar a son exportateur alors que
ce dernier ne dispose pas encore de café.
Ce type de financement est fréquent lorsque I'egpeur est une filiale de I'importateur. Il
nécessite toutefois 'engagement de la banqueedpdttateur pour assurer I'importateur et sa
banque.
2. Le Green-clause
Contrairement au Red-clause, ici 'exportateur osgpd’un stock de café qu’il met
a la disposition de VERITAS (organisme assurantpéalition) pour avoir la valeur du stock
auprés de I'importateur ; toujours par l'intermédiade la banque de I'importateur et de celle
de I'exportateur qui assurent le transfert des $ond
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Le deuxieme chapitre nous a permis de connaitrettasegies de développement de la filiere
café dans le district d'lkongo, dans lesquels nauens étudié les exigences du mayche
'appui technique de la filiere café éa commercialisation du café avec les quelques
propositions d’amélioration. Cela vgermettre aux producteurs de dégager des bénéfices
dont ils ont besoin pour poursuivre leurs activité&n plus, le café étant un produit a haut
rendement. Il est nécessaire d’améliorer sa qualité
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CONCLUSION GENERALE

Dans le but d’atteindre les objectifs du millénaikéadagascar se consacre a la
réduction de la pauvreté comme but principal duebtidpement. Plusieurs pays ont
également décidé de suivre cette voie. Madagassarun pays a vocation agricole, c’est
pourquoi son économie repose essentiellement agidulture. L’atteinte de ces objectifs se
traduits par la politique de I'Etat centrée sureléppement du milieu rural car la plupart des
malgaches, sont des paysans. Le secteur ruralumenplace privilégiée dans I'économie de
Madagascar, son développement pourrait augmentevénu des paysans. Dans ce cas, le
gouvernement ceuvre pour le désenclavement des pooshsctrices, cela pour pourrait avoir
comme effet, I'amélioration du bien-étre socialyéation, santé, infrastructure). C’est pour
cette raison que cette premiere partie nous petdmehieux appréhender la présentation du
district, la situation socio-économique et l'aspggnéral de la filiere dans le district
d’'lkongo. La pauvreté, les pratiques agricoles wdpictives, et la mauvaise gouvernance
menacent les ressources naturelles de pays.

Actuellement, dans le distrigikongo, la culture café connait de graves
problemes d’ordre technique, a savoir la régér@rates plants et la pratique d’'un systéme de
récolte surannée. En fait, les contraintes sontiphes, elles peuvent-étre d’origine interne et
externes. La désarticulation du systeme de proaludatiterne réduit le volume de production
et rend la qualité du produit médiocre. Des moysorg envisagés pour stabiliser les recettes
d’exportation du café, mais certains d’entre euwore limite ou des inconvénients tendant a
étre supérieurs aux avantages.

Pour résoudre ces problemessyrieilleures solutions consistent a appliquer des
stratégies de développement de la filiere caféilldurs pour tenter de stabilité le marché, il
faut se plier aux exigences du marché, en ce coader normalisation de la qualité des
produits.

En d’autres termes, il faussi rénover la stratégie en marketing pour mattris
le marché équitable et pour connaitre ce dontiémtch besoin. Une chosent essentielle, c’est
garder I'image du produit en attirant les clientxsvles producteurs par l'utilisation de
matériel de communication pour favoriser le contaptde, en vue de développer le marché.

En outre, Il faut amélioremliaoduction en d’optant pour une techniqgue moderne
de production. Dans cette optique, le renforcerdentcapacités doit-étre une priorité, afin de
consolider les connaissances déja acquises. lldest recommandé de dispenser aux

producteurs des renforcements de capacité comptéires) notamment sur les techniques de
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base relevant de I'entretien, de la protectioneefaektension de zones d’exploitation. Malgré
'importance de la culture de café, en raison degemus qu’elle rapporte aux paysans
producteurs et des devises pour I'Etat, depuisoyesl années, I'exportation de café a connu
une forte détérioration dans le district et mémaisaau national. La détérioration des termes
de I'échange est ainsi constatée. Par ailleursstébilité des marchés mondiaux et la baisse
de la demande internationale du café, sont desuextqui démotivent les producteurs du
district d’lkongo.

Les recettes obtenues des éxgpoms du café doivent étre utilisées pour
améliorer la production de café. La stabilisati@s @xportations est la garantie des recettes
d’exportation du café. Ce sont autant de facteurpgrmettent d’améliorer la confiance entre
les exportateurs et les importateurs.

Dans le cadre de la productibest souhaitable qu’il y ait un appui conseil et
suivi permanent au niveau des producteurs et désctaurs, parties prenantes concernées
pour soutenir et renforcer les acquis pendantdisation de I'amélioration de I'exploitation
des plants renouvelables. Des appuis doivent acagngp ces différentes actions, surtout en
matiere de sensibilisation, pour transformer lesitalgés et des comportements. Il faudrait

réorienter la politique des investissements efidascements dans le secteur agricole.
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ANNEXES
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ANNEXE | : La carte physique du district d'ikongo
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Annexe Il : Les populations par arrondissement admistratif par

commune et par fokontany

ARRONDISSEMENT | COMMUNES FOKONTANY NOMBRE POPULATION
ADMINISTRATIF
IKONGO 47067
Ikongo 31371
-Ambatoharanana 4100
-Mangarivotra 3506
-Ambalavolo 570
-Ambodilazavivy 340
-Ambodimanga Est 435
-Andromba 1900
-Anorombatobe 925
-Anorombatotelo 620
-Antavolo 555
-Antsatrana 650
-Mahazendana 645
-Maromandia 1100
-Marovitsika 540
-Nanarena 500
-Papango 395
-Sahakondro 1100
-Saharamy 605
-Sahavandra 640
-Sahavondrony 895
-Tsarakianja Est 230
-Tsaratanteraka 935
-Vohitsivalana 1090
-Volarivo 1045
-Voninkazo 2185
-Ambohitsara Est 375
-Ambohimahasoa Nord 410
-Sahanihary 620
-Tsaratanana 430
-Amboangisay 635
-Ambohimiary 315
-Antekoho 430
-Amlbalagoavy 715
-Ambatolampy 645
-Ambodiara-dihy 1290
Ambolomadinika 15696
-Ambolomadinika 2505
-Anivorano 1035
-Sahanimanga 570
-Ambodilazabe 645
-Ampasimalemy 465
-Androrangavola 1220
-Ankarefobe 1375
-Antaranjaha 3135
-Antarehimamy 1011
-Sahamazava 1215
-Tsrakianja-Sud 1205
-Tsianivoha 1315
AMBATOFOTSY 47209
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Ambatofotsy 21447
-Ambatofotsy 6263

-Ambidiara-Sakorihy 2342

-Ambodivona 747

-Ampiatsaha 1763

-Fozamena 1622

-Mahasoa 1665

-Marohita 544

-Tandrokomby 1147

-Tsrakianja-B 1980

-Tsratanana 1769

-Ambalatenina 1 605

Maromiandra 14823
-Maromiandra 3495

-Ambahimarana 1387
-Ambodiara-Sakavazoro| 1569

-Ambohimahasoa 1756

-Ambohitsara-B 2213

-Anaviavy 1355

-Sakevo 841

-Sandranantakely 1238

-Vohimary 989

Belemoka 10939
-Belemoka 1190

-Ambohimahatsara 767

-Ambodialaza Est 735

-Anahibita 1168

-Anahipisaka 1155

-Mandrosolaza 1065

-Sahalava 1356

-Marokaka 1567

-Tsifenokataka 1391

-Tsarafonenana 545

MANAMPATRANA 22589
Manampatrana 12499
-Manampatrana 4600

-Ambatofaritana 1495

-Ambaraholona 330

-Amboanjobe Gara 1400

-Amboanjobe Centre 745

-Ambohimahasoa 520

-Ambohimalaza 790
-Ambohitsara-Manambatp 1109

-Bezamana 885

-Manambato 625

Ambinanitromby 10090
-Ambinanitromby 2410
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-Ambodiara-homby 1200
-Ambohinamboarina 1715
-Antanivelona 2605
-Manarinjato 840
-Tetezandraikitra 1320
TOLONGOINA 45064
Tolongoina 30575
-Tolongoina 9805
-Ambalakizitina 510
-Ambalavero-Bas 920
-Ambatovory 885
-Ambinanindrano 1125
-Ambodiroranga 1730
-Ambohimahavelona 1100
-Ambohimanga 1500
-Andrambovato 2295
-Laditra 1005
-Madiorano 2160
-Tsimbahambo 2099
-Mandriandry 2619
-Tanambao/ 625
Tandrokomby 1197
-Ambodivanana
Ambohimisafy 14489
-Ambohimisafy 4519
-Ambodipaiso 925
-Ambohibory 909
Ambohimahavelo/Manan; 1835
sara 825
-Ambohimanana 929
-Andefapony 1997
-Fenoarivo 1116
-Lavakianja 1635
-Vakoanina
IFANIREA 53952
Ifanirea 28123
-Ifanirea 4881
-Ampandramana 2531
-Andemana 2590
-Vinany 2705
-Ambohimalaza 3085
-Tambanihara 2125
-Analamary 2363
-Ambatofisaka 1021
-Sahahofika 655
-Vohibola 2990
-lhevo 3415
Tanakamba 11618
-Tanakambana 2943
-Fanjakasoa 1237
-Nanarena 1179
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-Vohiboanjo 1741

-Vohilava 1278

-Vohiteny 1966

-Mafitoaka 751

-Sahampaly 523

Sahalanona 14211
-Sahalanona 3320

-Ambalabe 2155

-Ambinanindrano 870

-Ambodimangavola 680

-Anivorano Il 2125

-Anilobe 995

-Mahafaly 2285

-Sahamamy 745

-Tsaralanitra 936

ANKARIMBELO 54 853
Ankarimbelo 18139
-Ankarimbelo 2975

-Faliarivo 2889

-Anjozorobe 1965

-Andriray 1626

-Ambalahosy 1967

-larinomby 1425

-Tsialamaha 1932

-Ambatombitro 2405

-Ambohimaneva 1594

Antodinga 20910
-Antodinga 3185

-Andasy 1925

-Manolotrony 1290

-Maromana 1125

-Vohitsoa 1315

-Ambolomboro 1929

-Anivorano | 2215

-Behazavana 845

-Tsarakianja 1655

-Mitremanaka 1811

-Ambatoharanana 1045

-Ankazoharatra 1219

-Mamolifoly 1355

Kalafotsy 15804
-Kalafotsy 3575

-Ambahaka 2755

-Ambalateny 1410

-lhazomena 890

-Kondromainty 1105

-Mahafiango 935

-Marozahitra 1175

-Tanambai Il 1185

-Voena 889

TOTAL 73 743

Source: au service de I'eau et forét dans le district ofigo en 2008.
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Annexe II: Les autorités coutumiéres par commune

DESIGNATION DES | NOM ET PRENOMS DOMICILE
COMMUNES AMPANJAKA ANAKANDRIA

1- Ikongo HONORE MANOELY Maromandia
2-Ambolomadinika TSIAVOHOTRA MENAMANA Ambolomadinik
3-Ambatofotsy TODIVELO Ralison MAMPIHAVA Jean Amhbtsy
4-Belemoka MAHA RAMISATERA Honore Belemoka

5-Maromiandra

RAZAFISONY Flavien

LELAHIMAINTY

Georges

Maromiandra

6-Ambinanitromby

TSIVERIMANA Gaspar

RAZAFIMANDIMBY
JUSTIN

Amninanitromby

7-Manampatrana RAKOTO Michel Gabriel VELONTSARA Manampatrana
PHILIBERT
8-Tolongoina RANDRIA Gilbert ZEFA Tsimbahambo

9-Ambohimisafy PIERRE RABARITIANARIVO J| Ambohimisafy
Aime
10-Tanakamba BOTONAKAPAPA RAVITA Nanarena
11-Sahalanona ANTOINNE MOTRO Anivorano Il
12-Ifanirea RANDRIANARIVO BOTO RAKOTOSOA Vohidahy
Dauphe

13-Antodinga KANTO MAHAVITA Beson Vohitsoa
14-Ankarimbelo VELOMITSIRY JEAN LOUIS larinomby
15-Kalafotsy VELOMPANANA RABEFIHAVANANA Kondromainty

Ernest

Source: Au district d'lkongo en 2008.
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Annexe llI: L’'organisation d’intérét social, économique et culturel

DENOMINATION ONG ET TYPE D’ACTIVITE EXERCE
ASSOCIATION

SRR, A Vocation Agricole
SSAF Réhabilitation routiere, construction latrine
FIKM. Réhabilitation école
SSTABEX .o Pépiniere
-SEECALINE.........cooeviiiiin. Aide alimentaire, Lutte contre le mal nutrition
-TANINTSIKA. ... Construction BARRAGE
CRS.. Appui technique sur I'agriculture
CAC. ., Appui aux Communes
SWWE ., protection de I'environnement

Source: Au district d'lkongo en 2008.
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ANNEXE IV : Le nombre d'exploitation agricole selon les cultures
pratiquées dans la zone Est malgache

Faritany Sous-préfecutre CAFE VANILLE GIROFLE POIVR E RIZ MANIOC

Fianarantsog Ifanadiana 20078 - - - 13655 | 14940
Nosy Varika 22788 4847 636 16012 30100 | 29132
Mananjary 24515 422 4130 3880 45711 | 44267
Manakara 20816 288 565 565 27643 | 25738
Ikongo 18402 1105 - 354 19587 | 20712
Vohipeno 18299 3386 359 676 22207 | 14990
Farafangana 32295 8513 - 14398 37957 | 25161
Vangaindrano 28376 10213 11754 9789 39988 | 3045
Vondrozo 974 365 - 3142 3142 2467
Midongy Sud 7309 310 143 9952 9952 6735
Sous-total 193852 | 29449 17587 47393 249942 187187

Toamasina Nosy boraha 503 947 1252 35 1450 1419
Maroantsetra 22636 25419 22720 840 30552 | 20572
Mananara Nord 11389 14043 11642 - 18446 | 14603
Fénérive Est 19654 9368 30361 1794 40685 | 32743
Vohibinany 21062 1110 8800 632 26480 | 32743
Vatomandry 24694 4533 11353 6559 46463 | 21154
Mahanoro 19359 1089 8934 4044 28083 | 20252
Marolambo 19399 - 196 76 23823 | 26068
Toamasina Il 18857 4533 12092 577 25340 | 22531
TanambaoManampotsy 6915 67 - - 10389 | 25261
Amparafaravola 2518 - - - 28295 | 9896
Vavatenina 17805 5111 17107 3707 23039 | 14907
Anosy be an’ala 9781 - - - 13621 | 21986
Soanerana lvongo 11748 5640 12277 - 13173 | 12542
Moramanga 12086 264 - - - 11586
Sous-total 218406 68044 136734 18264 317889 25552

Antsiranana | Antalaha 24231 33454 20608 4636 35293 | 30929
Sahambava 36391 4746 4746 3537 47708 | 28125
Andapa 22734 1169 1169 1052 22124 | 15277
Vohimarina 18924 2237 2237 2983 37247 | 17890
Sous-total 102280 41606 28760 12208 142372 92221

Toliary Taolagnaro 6854 - - - 28975 24520
TOTAL 521392 139099 183081 77865 739128 559448

Source: MAEP a Manakara en 2005.

110



Mémoire de maitrise es science de gestion

ANDRINIAINA Edmond

ANNEXE V : Les prix moyens aux producteurs par prodiit dans la zone

Est Malgache (en Ariary)

Faritany Sous-préfecture CAFE VANILLE POIVRE GIROFL E
Fianarantsoa Ifanadiana 2142 - -
Nosy Varika 2266 6289 -
Mananjary 2230 6623 4000
Manakara 2447 6667 -
Ikongo 2000 5000 8000
Vohipeno 2662 4857 5000
Farafangana 2276 6536 4412
Vangaindrano 2201 6860 7000
Vondrozo 1462 5885 -
Midongy Sud 3064 5249 -
PRIX MOYENS 2336 5397 5682
Toamasina Nosy boraha 4000 131407 - 6797
Maroantsetra 2025 234167 - 5857
Mananara Nord 2030 309233 - 6202
Fénérive Est 1281 208200 - 7293
Vohibinany 2149 - 2500 2149
Vatomandry 1727 150000 3500 4877
Mahanoro 1953 - 3524 5772
Marolambo 2597 - - 7750
Toamasina Il 1418 162000 - 5185
TanambaoManampotsy1897 - - -
Amparafaravola 2532 - - -
Vavatenina 1858 173684 2923 5068
Anosy be an’ala 2018 - - -
Soanerana lvongo 1959 196396 - 7120
Moramanga 1359 - - -
PRIX MOYENS 2073 195261 3112 5832
Antsiranana Antalaha 2439 384636 6000 8168
Sahambava 1787 329295 9394 9482
Andapa 1782 391273 10000 -
Vohimarina 1544 393809 7714 7436
Sous-total 1888 374754 8277 8362
Toliary Taolagnaro - - - -
PRIX MOYENS 2000 285000 6200 5750

Source :MAEP a Manakara en 2007.
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