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GLOSSAIRES

Capital . Ensemble des biens concourant a la productionrd&abtens. Le volume du capital

détenu et son efficience, expliquent largement#gmcités de production des entreprises.

Le mot capital a de nombreuses acceptionsTechnique (moyens de production : machines,
batiments...), financier (sommes d'argent), comptable (cap#tatial), foncier (terres),
immobilier (maisons, immeubles) et humain, intlel (une population formée et éduquée

forme un capital important).

Déficit budgétaire . Un déficit apparait quand les dépenses définitkeaportent sur les

recettes définitives.

Devise :Monnaie étrangere ayant une valeur reconnue Suiateinternational. Le dollar, la

livre, le yen,...

Intérét : - Loyer de l'argent. L'argent placé a un certain tapporte un intérét qui dépend de
l'importance de la somme placée, du temps de pkendu type de placement. L'intérét
rémunére, dans une certaine mesure, la privatiota diguidité et le dessaisissement d'un

certain capital financier.

Investissement :Opération qui permet la formation du capital. Owestit quand on achéte
des moyens de production nouveaux, mais aussi qorassure la formation des hommes
(investissement educatif). Investir suppose un rcegaurné vers l'avenir. On investit

aujourd'hui pour en recueillir les fruits demain.
Ne pas confondre investissement et placement @@itectement financier).

Investisseur : Personne qui opére en bourse en achetant de gipsaestés d'actions pour
contrbler ou du moins peser sur la gestion de ¢&8bconcernée, ou qui souscrit pour des

sommes importantes aux augmentations de capitaabéstés.

Pnb produit national brut : Il concerne la production réalisée, a l'intérieurad‘extérieur du
territoire national, grace a des facteurs de prioludournis par des agents économiques

résidents



Privatisation : Cession par I'Etat de la totalité ou d'une panieapital de sociétés publiques

aux personnes privées (particuliers, autres sacpteées).

Rareté : Notion essentielle en économie. Face a la multitlefebesoins, les biens et services
disponibles sont en quantité limitée. Rareté sigréfjalement valeur. Tout bien économique

gui demande un effort pour se le procurer est rare.

Valeur ajoutée : La valeur ajoutée correspond a la création nettaideesses. C'est la

différence entre la production totale et les consations intermédiaires.

Zone franche : Enclave délimitée géographiquement et dotée damtsh durée limitée, qui

se caractérise par lI'absence de droits de douateeceintrole a I'importation.
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INTRODUCTION GENERALE



Section | ;: Elément contextuel

L’avenement de la mondialisation favorise l'intéga des économies et des
eéchanges entre les Etats. L'expansion des fluxnfileas internationauet des nouvelles
sources de financement de la croissance figurentipas conséquences de la mondialisation.
Les Investissements Directs Etrangers (IDE) offrdas opportunités notamment aux pays en
développement de promouvoir leur croissance. lIsistitment un levier pour le
développement économique grace a des effets dieatnznt sur 'ensemble de I'économie.
Sous certaines conditions, les IDE améliorent ldopmance économique des pays d’accueil
et rétablissent leur équilibre financier tout ergrmaentant leur compétitivité internationale.
Dans cette optique, la création d’une zone de Blofeange incite les investisseurs étrangers a
investir leurs capitaux a l'intérieur de ladite Bo.’intégration économique régionale peut
accélérer le processus de délocalisation, et donwobilité de capitaux qui est une source de

création d’emplois, favorisant ainsi 'augmentatamrevenu pour les résidents.

Dans cette perspective, les pays en voie de déwemopnt ont libéralisé leurs
économies pour attirer ces flux. C’est la conditessentielle du Programme d’Ajustement
Structurel (PAS) que Madagascar a entrepris delpudebut des années 1980. Toutes les
politiques postérieures n'‘ont été que le prolongentai PAS en ce sens que ses grands
principes ont été retenus que ce soit dans le D®RBument de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté) ou dans le MAP (Madagascar Action Pidiadagascar s’engage a développer une
economie a forte croissance dans son processugwdodpement. L'objectif général du
pays est de favoriser les secteurs privés pourd@ion des IDE et I'accroissement de la
production destinée a I'exportation. La politiqum@omique malgache repose notamment sur
le renforcement de la compétitivité des entreprisasonales sur les marchés régionaux et
internationaux. Cet objectif s’'inscrit dans la dounité des programmes de développement
(PAS, DSRP, MAP).

Section Il : Problématique

Ce constat nous améne a nous poser la questidansquelle mesure I'IDE influent-

ils sur la croissance économique ? »

Nous avons choisi cette problématique car cettestopre est capitale. Sur le plan
technique, les théoriciens tels que La Croix RZ019Durant Reville L. 1970 ; Bognar J.,
Kemanses E., 1968, traitent les phénomeénes d’'dgpad’'un IDE dans un pays.



Cette problématique et aussi pertinente sur le ptditique, depuis quelques années,

la promotion d’'IDE est considérée comme facteustdatégie de développement dans le pays.

Le gouvernement s’est engagé a créer un environmedoenomique et institutionnel propice
pour attirer les investisseurs étrangers a tralersécurisation des investissements et de
l'allégement fiscal. Dans le MAP, le gouvernemectemtuera ses efforts sur I'extension du
champ des investissements pour atteindre un rytheneroissance de I'ordre de 8 a 10 en
2010. La somme des IDE est de 84 millions USD @524 doit passer de 500 millions USD
en 2012. L’économie est soutenue par des actigiiéstées vers I'exportation en particulier
les zones franches, les tourismes et les minesstdlun des objectifs généraux du DSRP .Ce
stratégie nécessite les conditions imposées A& comme la privatisation des entreprises

publiques.
Section Il : Méthodologie

Pour répondre a cette problématique, notre étudkvse en deux grandes étapes. Nous
avons procédé en premier lieu a des recherchesmdodaires sur la relation entre IDE et la
croissance économique. Une revue de littératures des bibliothéques universitaires et
périphériques, telles que celle de la banque mtmdia I'institut national de la statistique, du
Centre Culturel Albert Camus, etc, ainsi que ®g sites web (OCDE) ont été réalisées. A
partir des ouvrages et des revues (Bognar J., Kessaf., 1968 ; Durand-Reville L., 1970 ;
Lacroix R., 1970 etc). lls parlent tous des capitdisponibles dans les pays industrialisés.
Les investisseurs mobilisent ces ressources pastdaggies permettant la maximisation de
leurs profits. Leurs stratégies sont basées sffichcité marginale du capital investie dans le
pays d’accueil. Ainsi, grace a cette revue de réttée, nous pouvons annoncer
I'interdépendance théorique entre des variablda deoissance et I''DE comme I'emploi, le
facteur de production, le transfert de technolodee, capital humain, linvestissement
domestique et le commerce extérieur. Le but esdégager une hypothése concernant

l'influence directe et indirecte que I'IDE peubawsur cet ensemble.

La deuxieme étape est une étude empirique de itigpel d’'IDE a Madagascar. Nous
avons choisi Madagascar en se référant a sessiehen ressources minérales (I'ilménite,
cobalt, nickel, pétrole...) et en facteur de prodarctitravail : main d’ceuvre). Cette étude est
réalisée par la consultation de documents telslgUueSRP, le MAP. Ces documents nous
apportent les diverses politiques et stategies El'EDMadagascaar. Apres avoir obtenu ces

informations, nous avons recuelilli des chiffresrégpde la Banque Centrale de Madagascar



(BCM) et I'nstitut National de la Statistique (IN8T). Ces chiffres nous permettent de voir
les rapports des divers stocks et flux d'IDE a Madaar entre 2002 et 2007.

A partir de ces rapports, nous pouvons réaliseramatyse en se référant a I'analyse
économeétrique réalisée par Ramalahy M. I. Z., Rajauon L., 2008, ainsi que les données de
la Banque centrale de Madagascar, des donnéestigtas ainsi que des informations

obtenues a partir d’'une littérature grise.
Section IV : Plan du mémoire

Afin de mener a bien cette étude, le travail d#heeche a été subdivisé en deux. Le
premier chapitre traite doadre général de l'investissement direct a I'étean@e chapitre
expose les fondements théoriques de la relatitne €lDE et la croissance économique. Il
comporte deux sections a savoir la théorie suvdstissement direct étranger et la croissance
économique (section 1) et la théorie de I'investiment direct a I'étranger dans la croissance
économique (section Il). La premiére section ex@ites différents concepliés a I'IDE. La
seconde section parle de la significativité defllience de I'IDE dans les variables
explicatives de la croissance économique. Aprésr asxposéla corrélation entre IDE et
croissance économique, la vérification empiriquelfabjet du second chapitre surtout pour

le cas de Madagascar.

Le second chapitre est une étude empirigue du edgaohe concernant le lien entre
I'IDE et la croissance économique. Il s’agit d’érrdles impacts réels et potentiels des IDE
sur la croissance économique. Ce chapitre abords @apremiéere section la situation de
linvestissement direct étranger a Madagascar i(sed). La deuxieme section traite des
impacts de I'DE suféconomie malgache en termes de création d’emglamélioration de
capital humain ainsi que le transfert de techn@gila compétitivité internationale du pays.



Chapitre |
L'INVESTISSEMENT DIRECT A ETRANGER :
Revues de littérature



La croissance économique est un processus fondamests économies
contemporaines. La théorie Keynésienne pose umélation entre croissance économique et
investissement. L'épargne est le déterminant devdstissement. Son insuffisance locale
sollicite une demande accrue a l'extérieur. Le dfan des capitaux étrangers peut se
matérialiser sous forme d'aides, préts, dons eestissements directs par des agents

économiques. Ce dernier fait I'objet de notre étude

Ce chapitre a pour objet de citer les revues tirditure concernant I'investissement
venant de I'étranger. La premiere section abords théories sur l'investissement direct
étranger et la croissance économique. La secorcl®rsgarle de l'investissement direct

étranger et les variables de la croissance écomnemiq

Section I: Théorie sur I'investissement direct étranger et la&roissance
économique.

L’investissement est I'un des variables macro-éotiqaes constituant une source de
croissance économique. L’investissement peut &nstitué dans le territoire national par
'Etat et les investisseurs locaux, ou a défautcdeitaux, I'Etat peut faire appel aux
investisseurs étrangers. Dans cette section, taréedes revues de littératures concernant
linvestissement direct étranger et la croissarmmmeémique ainsi que ses caractéristiques sera

abordée.

|- La croissance économique

« La croissance économique est une augmentatiotersoe, pendant une période
prolongée, de la qualité des biens et des servinatériels que produit en économie »
(Greenwald D., 1988, p.206). La croissance est dame augmentation sur une longue
période des grandeurs économiques a savoir le piatirieur brut (PIB), le revenu national,
linvestissement... L'indicateur pour la mesurer dst PIB, unitairement évalué en
volume ou a prix constants. Le taux de croissancé’lB par habitant est utilisé comme
indicateur de I'amélioration du niveau de vie, m&galement comme élément d’évaluation

de la pauvreté

La croissance économique est aussi le rappor énproduit intérieur brut et le prix
a la consommation. A cet effet, la croissance p&etpositive ou négatives aprées le calcul de

la variation du prix a la consommation.



L’équipement et le bien de production (capitalsaique le travail sont les deux
principaux facteurs de la croissance. Chaque pags gropre politique de substitution entre
ces deux facteurs principaux de la croissancet; aogmenter le capital pour diminuer le
travail, soit le cas contraire : c’est la théorémalassique. En agissant sur le capital, il faut un
autofinancement ou recouvrir a I'épargne natioma¢oncore demander des capitaux étrangers.
Le probleme de la croissance économique des paysierde développement représente en
effet une complication de 'augmentation de la picitbn. Ce probléme ne peut étre résolu
gue par le transfert des facteurs de productiomamede I'extérieur (Bognar J., Kemanses E.,
1968).

La croissance démographique, la formation de a@bpit le progres technique sont

considérés comme trois facteurs déterminant deolasance (Greenwald D., 1988).

On peut s’attendre a un niveau de croissance &leméagissant sur les variables
explicatifs de celle-ci. L'investissement est I'des facteurs de la croissance économique qui

a été expliqué plus haut. Quels sont les moyensl|f@mguérir.

[I- Notion sur I'investissement

« L'investissement est constitué par toutes lesrabjpds qui ont pour résultat
d’accroitre le capital, c'est-a-dire le revenu aows d’'une période ultérieure (Maury R.,
1984).

L'investissement est marqué par I'emploi de foddss un domaine bien déterminé
pour en tirer profit aprés son exploitation. Il &®i une interdépendance entre le revenu et
linvestissement. D’une part, le revenu détermiméstissement. Si le revenu est trés bas, |l
sera consommeé selon le modele Keynésien. Par ¢gnteerevenu est éleveé, I'investissement
a une tendance a la hausse. D’autre part, I'insgstient détermine le niveau de revenu dans
le cas ou le volume de capital disponible est gtasd que le revenu collectif qui en découle.

Dans ce cas précis, celui-ci peut lui-méme croitre.

La théorie Keynésienne explique que linvestissangst conditionné par I'épargne.
Or, I'épargne est évaluée a partir du niveau deemev c’est la propension marginale a

épargner.

Il'y a une corrélation entre la propension marginalépargner et I'investissement. La

démonstration de Boem Bawerk montre que :



* L’investissement se réalise grace a une épargneatme : il faut donc sacrifier la
consommation pour que I'épargne augmente (le revepat la somme de la
consommation et I'épargne). Cette épargne doitdilieée pour réaliser ou suppléer

I'investissement. En effet, I'investissement acck®irevenu.

» L’épargne constitue I'investissement pour créeeaploi, et I'emploi a son tour crée

de la monnaie. (Maury R., Guin J., 1984).

En général, l'investissement peut étre classé gastissement public ou prive, et
puise ses origines sur le plan national ou auanivéranger. L'investissement privé national
se fait par 'autofinancement des entreprises aléfaut des capitaux, par 'emprunt bancaire.
L'investissement peut provenir de I'Etat ou du eactprivé. L'investissement de I'Etat
finance linfrastructure et les services de basatfs éducation), alors que celui du secteur
privé assure la mise en place des usines et desiemes. L'Etat assure le financement des
routes et les écoles ainsi que l'assurance de if@mvement économique pour attirer les

investisseurs privés.

L’insuffisance de capitaux dans un pays nécessiteeaours extérieur. Ces pays font
appel a l'investissement étrangssur assurer la croissance. L'investissement pgtvénger
se caractérise par linvestissement de portefe(i® et I'Investissement Direct Etranger
(IDE).

[ll- Linvestissement étranger

Cette sous section examine les types des invasisgs etrangers ainsi que ses
caractéristiques en particulier I'IDE. Ces typesnekstissement se différencient par la

participation de son porteur.

1- L’investissement de portefeuille

L'IP c’est I'achat de titre privé ou d’Etat sangantion d’exercer un controle. Il est
réalisé par des entités non résiden¢eSont considérés comme investissement de polefeui
les investissements réalisés par une entité rémd#ane autre économie dans une entreprise
locale et qui ne dépassent pas de 10% des sesadaiodroits de vote ¥Ramalahy M.1.Z.,
Rajaomarison L., 2008, p.3). L'l.P n’est donc qutitre de participation et d’emprunt. Il est
considéré comme un placement international maisiamne aucun droit de contréle et de

décision de son possesseur. Le dividende est Idbsgede son utilisateur.



L’IP peut se faire de deux manieres :

» Les prises de participation au capital par le biéashat d’'actions. La prise de

participation est le principe de différenciatiorireriP et IDE.

* Le titre de créance comme les obligations étrasgdes bons de trésors

étrangers, etc.

2- L'investissement direct étranger

Notion sur I'lDE
L’IDE fait partie de la stratégie de développem&uur le FMI, I'investissement effectué

par une entreprise ou entité résidente d’'une écenal@ns une entreprise résidente d’'une
autre économie. Il y a une relation d’investissenurect lorsque I'investisseur direct détient

au moins 10 pour cent du capital ou 10 pour cesitdeits de vote.

« Un investissement extérieur direct correspondaapfise de contrdle de la
gestion d’'une société d'un pays d’accueil par utoy@n, c'est-a-dire une société de la

nation d’origine » (Greenwald D., 1988, p.536).

L’entrée d’'IDE dans un pays nécessite un libéraigmonomique ainsi que la présence
d’'une politique de privatisation dans ce pays. Gaditions doivent étre prévues dans la
politique d’investissement de chaque pays. Le dligne économique s’explique par la
conception de I'économie privilégiant les libert@slividuelles et économiques (liberté
d'entreprise, liberté des contrats). Les libéraomt partisans du "laisser-faire, laisser-aller"
d’Adam Smith. La privatisation est liée a ce coricdp libéralisme et marquée par le

désengagement de I'Etat dans I'activité de prodactn la donnant aux privees.

L’IDE, est le moteur du développement dans le mohd®E améne des usines,
des outils, des compétences, des nouveaux probaitses aux marchés, et la compétitivité.
Il crée de la valeur et améliore le niveau de \@dalpopulation. L'investisseur étranger ne
s’empare pas de la richesse nationale, mais auat@ninvestit son propre argent dans le
pays. Avec cet argent il crée de I'emploi et géndeela richesse qui n’existait pas

auparavant. L’'IDE partage avec le pays sous forimg@ts et autres transferts.

L’existence de I'IDE exige un capital via I'exténie et provenant des agents
économiques concernés (investisseurs). L'investisse réalisé par ces derniers a pour but
d’acquérir un intérétcSont considérées comme IDE la transaction init{glgrticipation :



au capital social de I'entreprise ou action) et ausutes les transactions ultérieures entre

les deux parties (bénéfice réinvestiefRamalahy M.I1.Z., Rajamarison L., 2008, p.2).

L'INSTAT et la BCM (2002) définirent comme transiacts des capitaux

d’'investissements directs, les capitaux enregistrée fonction de leur destination, se

décomposent-en :

Capital social : participation au capital des susales, toutes les actions des
filiales et des entreprises affiliées, sauf lesioast privilégiées non

participantes qui sont considérées comme des tireséance,

Bénéfices réinvestis : correspondent a la parreuvient a lI'investisseur direct

(au prorata de sa participation directe au capsiat)les bénéfices qui ne sont
pas distribués sous forme de dividendes par ledell ou par les entreprises
affiliées, ainsi que les bénéfices des succursglesne sont pas versés a

I'investisseur direct,

Autres transactions d’investissements directs ramom transactions liées aux
dettes interentreprises (entre les entreprises mi@&me groupe). Elles couvrent
les emprunts et les préts de ressources financigresompris les titres

d’emprunt, et les crédits fournisseurs entre degstisseurs directs et les
filiales, succursales et entreprises apparentéss, qu'ils ressortent des
créances et des engagements interentreprises @amgcevoir et a payer),
respectivement. Cela inclut aussi bien les prétsideestisseurs directs aux
filiales que les préts des filiales aux investissatirects. Aucune distinction

n'est établie icientre les investissements a court et a long terme.

Avant d’investir dans un pays, les investissearsgéerentiux résultats des différentes

guestions comme : Comment se compare le niveauinde8ts ? Est-ce qu’il est facile

d’'importer des équipements et des matieres pregiie@riel est le niveau de formation de la

population active? La qualité des routes ? L'adcdes fonctionnaires? L’honnéteté du

systeme judiciaire? La prévisibilité de la politlgéconomique et la stabilité politique?

Détermination d’'IDE
L’existence de ressources naturelles exploitabdétdacbase du déterminant de I'IDE

dans un pays donné. L’'OCDE (2002) explique lesmples les plus manifestes de l'effet

positif qu’exerce I'IDE sur les exportations somug que I'on observe lorsque les apports



d’'investissements aident les pays d’accueil quine@sent des difficultés financieres a
utiliser soit leur dotation en ressources (par edeminvestissements étrangers dans
I'extraction de minerais) soit leur situation géamgnique (par exemple les investissements

dans certaines économies en transition).

La théorie d’avantage comparatif de Ricardo ains tp théorie d’Hecksher-Ohlin
expliquent une spécialisation dans le bien ou dame dotation factorielle. Le pays exporte
le facteur de production abondant chez lui et irgooe qui est rare. Les théories d’échange
international inspirées par Adam Smith (1776) aetaRio (1819) paraissent essentielles. Ces
deux économistes ont considérés la concurrenceaetible entreprise comme les

caractéristiques de leurs théories.

Adam Smith propose une spécialisation d’'un paysda production de produits ou
leur colt de production mesuré par « le travatrimferieur, en échangeant ces produits sur
les marchés mondiaux (produits mobiles) dont ces maya I'avantage absolu. La technique
de production s’est différenciée d’'un pays a l'autPar contre, pour Ricardo, méme si un
pays n'as pas d’avantage absolu il pourrait s’égbaen tenant compte de deux produits, a

l'instar du vin et des draps avec son avantage eoatip (Teulon F., 2002).

Dans ce contexte, il y a la mobilité de facteupdmduction (travail) et la mobilité des
produits. Cela signifie que les deux pays qui ségent, peuvent bénéficier en obtenant
chacun les deux produits. Les théories classiquéshanges internationales agissent
également sur la mobilité des produits en fonctitan colt de production a travers les
avantages absolus ou les avantages comparatifagg@ort au « travail ». Elles ne connaissent
pas 'existence du « capital » (investissement)isMdDE peut étre masqué par la vente lors
d’échange international, c'est-a-dire que pourribta richesse d’'un autre pays, on lui vend

les produits d’un pays dont il y a des avantages.

Hecksher, Ohlin et Samuelson, ont inspirés dewrig® classiques d’échange
international. Selon Hecksher-Ohlin, I'’échange nmé¢ional est un échange de facteurs
abondantes contre de facteurs rares (Teulon F2)2@talgré les techniques de production

sont identiques et 'immobilité de facteur de proiitn.

L’économiste américain Paul Samuelson a souteaudées en ajoutant que, dans le
cas d’homogénéité des facteurs de production, mtieede techniques, de parfaite mobilité

des produits, I'échange international égalise lix ples facteurs d’'une nation a un autre



(théorie d’égalisation des revenus factoriels). shirselon Samuelson, dans un contexte
d’ouverture de I'économie vers I'extérieur, tous teavailleurs devraient étre rémunérés au
méme taux de salaire (a qualification identiquelitdés les unités de terre homogéne devrait

rapporter la méme rente fonciére dans tous les [@aydon, 2002).

La dotation des pays en développement comprend aboedance de ressources
minérales, une main d’ceuvre peu qualifiée et noodareet un faible capital technique. La
dotation des pays développés comprend une mainvdeogualifiée, beaucoup de capital
technique et peu de ressources minérales. Le théotdecksher, Ohlin et Samuelson
s’énonce ainsi : chaque pays a un avantage confpdaat I'activité qui utilise intensément
le facteur de production dont il est le mieux paurPour les libéraux, la théorie du libre-
échange, démontrée par Smith et Ricardo, est faMogala croissance économique mondiale

et tous les pays y gagnent quel que soit leur nideadéveloppement.

Le déterminant de I'IDE peut s’inspirer de ces annes théories dans la détermination
des dotations factorielles. Le pays peut exporésr fiacteurs abondants chez lui et en

important ce qui est rares.
Selon Robert Lacroix (1970):
Ee : efficacité marginale du capital (K) a I'étrang
En : efficacité marginale du K dans les pays exgtetirs
le : taux d'intérét a I'étranger
In : taux d’intérét du pays exportateur

La condition d’'un investissement d’'un pays N (payportateurs) vers un autre

pays E (pays étrangers) se résume dans ces 4dit@@fandamentales :

Ee>le

In<le

Et par suite Ee/mEn/le



Ainsi, il peut y avoir un mouvement de capital d@sstant ou le taux d'intérét et
I'efficacité marginale du capital sont tous les xlenférieurs dans le pays d'origine par
rapport a ceux de I'étranger. Le taux d'intérétreave alors inférieur a I'efficacité marginale

du capital a I'extérieur.

A partir de cette théorie, on sait que l'efficacitgarginale est décroissante avec
'augmentation de sa quantité, donc, les capitaassent des pays a une abondance de capital

vers les pays demandeurs. Le rendement de ce deshiglus élevé.

Dans la stratégie de firme, on constate aussi lo&dance en capital au niveau
national. C’est pour cela que les firmes multinaies cherchent d’autres débouchés a
I'extérieur de son pays. La minimisation de coltéaise par I'installation d’une entreprise
dans le pays ou il y a une forte demande de soduprd.’objectif de cette stratégie est de

retirer le droit de douane, profité de la main dioeta bon marché, etc.

Le mouvement de capital est fait d’'un pays ou Ul @intérét est faible vers un pays

ou le taux d’'intérét est élevé (Lacroix R., 1970).

Dans le pays d'accueil, de son c6té, malgré lacidfte de I'épargne (I'épargne est
inférieur & I'investissement) et I'insuffisance devise dans le territoire, le gouvernement est
obligé de faire appel aux investisseurs étran@&ii3E est I'une des solutions pour ce double
deéficit (épargne et devise). L'exigence des coodfi imposées par les entrepreneurs

étrangers par contre doit étre respectée parye giaccueil a savoir :
» La stabilité politique : bonne gouvernance ;
» La stabilité économique : I'inflation, taux de clyanetc.
* Laregle juridique : code de travail, droit de piét#...

Les conditions inéluctables a l'investissement rigest ne sont pas seulement la
situation économique entre les pays mais il esbmapt de déterminer le rendement attendu.
(Lacroix R. ; 1970)

Avant dinvestir dans un pays, les investisseursiment diverses variables
économiques. Ramalahy M.1.Z., Rajamarison L. (2@@nt quelgues variables déterminants

qui attirent I'IDE dans les pays récepteurs :



Le PNB/hab : c’est un indicateur de mesure de nevert de I'économie ainsi

que le débouché pour la production des FMN.

Le taux de croissance du PIB au service de la éettieure totale : les FMN
peuvent refléter I'environnement économique du Eaysout I'environnement
d’'investissement. lls peuvent estimer la crédibildu pays et son profit

envisageé.

La FBCF privée: c’est un indicateur de la réussiés politiques pour la
promotion des investissements privés et par comsdduaduit la facilité des

opérations privees.

Le taux d'inflation : c’est un indicateur de la lstdé macro-économique du
pays.
Taux de pression fiscale: le principal objet diDE est les opérations

d’'importation et d’exportation.

Le crédit local fourni par le systeme bancairet iostrument détermine la

disponibilité des crédits et de I'intermédiationdnciere.

Le taux de change effectif réel: c’est lindicatede compétitivité a

I'importation et I'exportation.

L'indice de l'ouverture de I'économie vers I'extéur: cet indicateur

détermine la relation et les opérations du pays &veeste du monde.

Le taux d'intérét international : détermine le cd{dpportunité de la décision

d’investissement, c’est-a-dire le gain.



Condition d’intégrité d’IDE
Chaque pays a sa propre regle (code d’investisdgn@ss regles déterminent le droit
et I'obligation des investissements étrangers.Vestisseur est obliger de suivre et appliquer

ces régles qui sont applicables d’'un pays a ueactmme :
= Insertion de l'investissement dans le plan de dippm#ment du pays,

=  Contribution a 'amélioration de la balance commadecet de la balance

des paiements,
= Utilisation des matiéres premiéres locales,
= Obligation d’avoir un siege social sur place,
= Obligation de tenir une comptabilité locale selonplan comptable agrée,
= Construction d’'un capital minimal,
= Contréle par I'Etat du financement et du fonctiement,
= Fixation de délais pour la réalisation de I'invesément,

= Présentation et application d'un plan de producticomportant

frequemment des classes d’extension graduelldérdeetissement,
= Fixation ou contréle des prix par I'Etat, etc....

Les pays d’accueil engagent les investisseurs igfaee les besoins du marché
intérieur. Dans ce cas, le pays minimise la demadid®mportation. A vrai dire, les
investisseurs doivent faire une substitution a pamation. L'IDE est a cette effet doit
satisfaire les demandes a l'intérieur du pays diaitc

L'IDE peut étre considéré comme une transactioarirgtionale. Son enregistrement
dans la balance des paiements est obligatoire Btixeayant relié les divers secteurs de

I’économie nationale au secteur extérieur pendaatpériode donnée. (Lacroix R.1970).

Le principe du contrble des prix dépend de régiomémique et politique d’'un pays
(Libéralisme, Etat interventionniste...). Certain payemande un réinvestissement dans le

pays d’accueil pour une création d’emploi. (Durdelslle L., 1970).



L’IDE existe a partir de l'initiative des investass. Ces investisseurs cherchent la
meilleure opportunité pour maximiser son profiouRant, I'IDE peut favorise aussi la
croissance économique du pays d’accueil parce’tipie Améliore les variables explicatives

de la croissance.



Section Il : L'investissement direct étranger et les variablede la croissance
économique

Nous avons défini la croissance économique citdesemme une augmentation sur
une longue période des grandeurs économiques. iantgtion de ces grandeurs a déduit des
effets positifs des certains variables explicaiifila croissance economique. Cette section les
cite les effets apportés par I'IDE a ces variablésnalyse d’'un projet d’investissement pour
étre complet et convaincant devrait toujours éfiecauée de deux points de vue différents, de
celui de l'investisseur et de celui du pays d’adc@@urand-Reville L., 1970).

[- L'IDE vis-a-vis du pays d’accueil.

Dans cette sous section, la corrélation entre I'iEiHes variables explicatifs de la

croissance economique sera abordée de manierd@ugieo

1- L'IDE et 'emploi
L’IDE apporte des effets directs sur I'emploi aierdire dans la diminution de taux de

chémage. Ce phénomeéne est concrétisé par I'embgeichaprés de la nouvelle firme
implantée. Il y a donc une augmentation de revessungénages ainsi que le revenu national.

Les études conséquentes sur le role des IDE coneuntews de la croissance
économique a travers I'amélioration de I'emploitsoarquées par le transfert de savoir faire
et d’expertise. Les ouvriers sont formés a maniple® nouveaux équipements, et il y a une

creation d’emploi par le phénomene d’imitation. (Bud-Reville L., 1970).

La présence des firmes multinationales (FMN) élev@veau de concurrence dans les
pays d’accueil. L'apparition du marché en amorgreival dans le pays domestique constitue
une création d’emploi locale. Ces nouveaux empbo@/iennent de I'accroissement de la

demande locale. Les investisseurs locaux deviermknr tour des fournisseurs.

Pour I'OCDE, la plupart des études économétriqoeslaent que I'IDE contribue a la
fois a la croissance de la productivité des fasterir a celle des revenus dans les pays
d’accueil. Théoriquement, la croissance de la pbdte et celle du revenu des ménages

sont fondées sur 'amélioration de condition d’eonpl

Les entreprises de type filiales qui agirent sactivité « opération d’assemblage »,
sont attirées par I'abondance du travail bon marEliés créent donc beaucoup d’emploi non

gualifié et instable. Les firmes étrangéres creeissi des emplois indirects qu’il est difficile



de saisir statistiguement par l'effet d’entrainetndres effets directs de I'DE peuvent
s’apprécier dés lors que leur impact soit idesiie et mesurable dans le cas ou les
informations sont disponibles et fiables.

2- L'IDE et le facteur de production

Le double déficit des pays en voie de développénesh marqué par la
déficience de I'épargne et de devises. L'épargne iesuffisante si on a une forte
consommation dans le pays selon les Keynésiendélicience en devises provient du déficit
de la balance commerciale. L’économie d’'un pays gén¢ une économie exportatrice ou
une économie de subsistance nationale. L'expontagist donc tres faible par rapport a
'importation. La résolution de ce probleme estfaiee appel a I'IDE, car il peut valoir en
devise (argent étranger venant d’'un autre paysgpargner en raison de sa destination
(investissement). L’IDE constitue un apport additiel de capital qui va s’ajouter au stock du

pays d’accueil ainsi qu'a sa réserve en devisag.aiil-Reville L., 1970).

En outre, I'IDE procure une formation de capitalige valeur ajoutée. Il augmente le
volume de production qui va a son tour accroitrd’IB. L'effet direct de I'IDE est aussi
apparu dans la balance des paiements du pdya.littérature reléve que les IDE dans les
pays en développement s’accroissent significatiméeneec le PNB par habitant et le taux de
croissance du PNB alors que le taux d’inflatior ;déficit de la PB, les couts des facteurs de
production et l'instabilité politique les repoussen (Ramalahy M.l.Z., Rajamarison L.,
2008, p.23).

3- L'IDE et le transfert de technologies

Outre les capitaux, les IDE représentent une t@ogie plus performante. L’emploi
de la nouvelle technique de l'information et de ocmmication ainsi que l'implantation des
industries lourdes, I'effet de démonstration (deptababilité de l'activité) ainsi que I'effet
d’imitation sont les priviléges tirés par I'IDE. $@ays d’accueil peuvent copier le modele sur
les stratégies utilisées par les investisseuragtra.

Les IDE permettent la diffusion du progres techeigar des effets d'entrainements et
par le transfert des connaissances, notamment'gguisition de nouvelle technique de

production. Les IDE permettent d’introduire dars pays d’accueil de nouvelles technologies



ainsi que des compétences manageériales dans teidagpopulation d’accueil soit en grande

partie alphabétisée et que I'environnement éconoengmpit favorable au développemen

L’OCDE (2002) classe le transfert de technologieteer diffusion s’opérent par le
biais de quatre mécanismes interdépendants :dsotis verticales avec les fournisseurs ou
les acquéreurs dans les pays d'accueil ; les haisloorizontales avec des entreprises
concurrentes ou complémentaires de la méme brarleeemigrations de personnel qualifié ;

et l'internationalisation de la recherche de déppément.

Les ouvriers sont formés par I'employeur avant @iedre son poste. Cet acte est
caractérisé par un transfert de savoir faire et acumulation de connaissance : c’est le
phénomeéne d’apprentissage. A la fin du projet @stissement, vu I'expérience que les
ouvriers locaux ont vécu et acquise, la connaissamsi que I'expérience constituent une
nouvelle compétence dans ce domaine. L'IDE peutiredl’existence de produits de
marques ainsi que des techniques de marketing bargays d'accueil. Bon nombre
d’entreprises multinationales aident les fournisséacaux a acheter les matieres premieres et

les biens intermédiaires pour améliorer la techaid@ production.

Selon Durand-Reville (1970) : I'entreprise privggparte les éléments essentiels du

développement :
» La capacité d'initiative,
» La capacité d’organisation,
» Le savoir faire, c'est-a-dire I'avance technique sigecialistes indispensables,
» La compétence, I'efficacité,
= Etles moyens d’entretenir la croissance.

De plus, les IDE peuvent avoir des effets d'entr@ient dans le domaine des
infrastructures. Les transferts de technologies$ geut-étre le principal mécanisme par lequel
la présence de sociétés étrangeres peut avoir xdemaités positives dans I'économie

d’accueil en développement.



4- |IDE et le capital humain

Les rbles IDE dans la croissance économique a rgav@mélioration du capital
humain sont marqués par un changement technologigteduit par les firmes
multinationales (FMN). Le changement technologigaat provoquer des effets d'imitation et
d'entrainement dans le secteur industrdl. est clair que la formation de la main d’ceuvre
locale et I'accession de cadres locaux aux postegedponsabilité et de direction constituent
le moyen essentiel de « naturalisme » des enteppsivées étrangeres fDurand-Reville
L., 1970, p.227).

L’offre d’emploi par les FMN doit nécessiter des ingad’ceuvres qualifiées. La
gualité des ces ouvriers est déterminée par lerani d’instruction. Cette condition induit un
renforcement de capacité ramené par 'aménagemertedseignement supérieur et des

formations professionnelles.

Pour [I'Organisation de la Coopération et de Dévedopent Economique
(OCDE,2002)« la présence des FMN dans un pays d'accueil pdugtee un élément clé du
développement des compétences. En effet, les @megtacquises en travaillant pour une
entreprise étrangére peuvent prendre une forme quantifiable, il s'agit bien évidemment
des savoirs tacites, c'est-a-dire difficiles a ¢mdiet a formuler »Le meilleur moyen, pour
les pays en développement, d'acquérir le savoiteoondans le processus de production des
économies les plus développés pourrait donc étprdaence d'entreprises étrangéres dans
'économie nationale. L'IDE rapporte une animati@ronomique sur la formation

professionnelle et technique qui est induit p&fdted’entrainement.

La présence des FMN dans un pays d’accueil, s6IddDE (2002), pourrait étre un
elément clé du développement des compétences dfaptas que certains savoirs sont
impossibles a transmettre par écrit. Un pays qun@ dotation en capital humain ont la
capacité d'attirer des investissements étrangé@anioins I'arrivé de I'IDE peut améliorer le
capital humain dans le pays d’accueil. A partingdoment ou des individus sont employés par
des filiales d’entreprises multinationales, leupital humain peut étre encore amélioré par

une formation et un apprentissage sur le tas.

Les normes de travail appliquées dans le pays waédicest aussi une condition
nécessaire pour attirer les investisseurs. Cesetleraxigent un minimum d’instruction et le

capacité d’adaptation de la population dans le paccueil.



5- IDE et les investissements domestiques

L’existence des effets d’entrainement en amontretaeal grace a l'opportunité
d’'investissement offerte par 'IDE (Crowding-In efts) a des impacts positifs dans les
investissements domestiques. Des études théorimpresderent qu'il existe également des
effets possibles de complémentarité entre les D&seentreprises domestiques.

«Le World Development Report de 2001, avance def#etl positif des IDE sur
l'investissement domestique se manifeste a trgphesgeurs canaux tels que :

» l'accroissement de la concurrence et de l'effiégcit
* latransmission des techniques de contréle deigualleurs fournisseurs et,

* lintroduction d'un nouveau savoir-faire (effet d#monstration des nouvelles
technologies). Les FMN peuvent aussi pousser liesmises locales a améliorer leur
gestion ou a adopter les techniques de commeratais employées par les

multinationales sur le marché local ou mondial

Les FMN peuvent aussi pousser les entreprisesel®calameéliorer leur gestion ou a
adopter les techniques de commercialisation empbpar les multinationales sur le marché
local ou mondial. L'IDE est un outil d’accroissemeates recours en capitaux domestiques
d’apres I'OCDE.

6- IDE et le commerce extérieur

La politique économique du pays sur les échangesmayciaux mondiaux joue un
réle important dans la relation entre I'IDE et mmanerce extérieur. L'exportation des FMN
favorise I'entrée des devises dans le territoiteonal. Un pays est susceptible de présenter au

niveau de marchés mondiaux grace aux filiales cawsgales implantées dans son territoire.

Le principal intérét de I'IDE pour les pays en déppement en matiere d’échanges
tient & sa contribution a long terme a l'intégratiae I'’économie d’accueil dans I'’économie
mondiale. Dans cette mesure, le volume des impoms&tainsi que des exportations

augmente.

Il existe trois avantages pour les FMN dans le censer mondial. Ramalahy M.I.Z.,

Rajamarison L., (2008) exprime trois facteurs qrigdnt les IDE dans un pays, a savoir :



. Les avantages lies aux dilatations spécifiques néégrables des

entreprises a travers la concurrence imparfaiteéovghip advantages) ;

. Les avantages comparatifs, ainsi que les oppoésniiées a
I'internalisation des codts de transaction (ourimdéization advantages).

. Enfin, les avantages liés a la localisation destages (localization
advantage), c’est aux caractéristiques propresays d’accueil d’effectuele choix de la

localisation.

La relation directe entre les exportations du hstscueil et les IDE présentent une
augmentation de la propension a exporter. L'IDEt @éne considéré comme un facteur de

soutien des exportations.

[I- L'IDE vis-a-vis de l'investisseur et son pays dprnie

La détermination de l'investissement privé dépemd la décision des opérateurs
economiques. Leur intention d’investir dépend de sendement futur dans ce projet. Les
facteurs réels et les facteurs financiers sontiaumssidérés comme deux catégories de
déterminants de l'investissement privé. (Ramalahy.2v] Rajamarison L., 2008). Les
facteurs réels concernent les avantages réels glestsaéconomiques comme le codt
d’opportunité et le débouché. Ces facteurs réetslypsent un effet accélérateur de la
croissance économique. Les facteurs financierstitomst un effet traditionnel du taux
d’'intérét. lls s'inspirent de la théorie économiqleynésienne sur la relation entre
linvestissement et le taux d’'intérét. Le taux gd@stissement est une fonction décroissante du

taux d’intérét.

Le libéralisme économique se justifie par le talouderture de I'économie et le taux

de croissance du PIB.

 La croissance du PIB garantit la rémunération et réamtabilité des

investissements dans le pays d’accueil.

e L'ouverture de I'économie a l'extérieur assure ieétalisme économique.
L’objectif des entrepreneurs est d'intégrer au marmondial. A cet effet, ils
peuvent satisfaire les demandes mondiales, etidel'fvantage comparatif de

son profit.



Les FMN en raison de sa mode de production peuaget une économie d’échelle.
Cette derniere est marquée par une diminution te lpes FMN agissent ainsi sur tous les
niveaux de capacité technologique locale de la ymdté. Ces firmes profitent de la
faiblesse des codlts du travail et aussi de latguadi la main-d’ceuvre aux taux de salaire tres

bas.

Les stratégies des FMN sont d'implanter dans urs peyu il y a une abondance en
matiere premiére. Elles limitent 'importation diegteurs de production afin de minimiser

son codt.

Le pays d'origine peut profiter du revenu versé gag FMN pour le calcul de son
Produit National Bruit (PNB).

La revue de littérature montre une corrélation fpasientre I'IDE et la croissance
economique du pays d’accueil. Ce phénomene n’'astgpeement adapté quelque soit le pays
étudier. Ce deuxiéme chapitre nous montre la cglagntre I'IDE et la croissance économique

a Madagascar.



Chapitre Il
LINVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER
ET LA CROISSANCE ECONOMIQUE A MADAGASCAR



L’'IDE a une corrélation étroite dans les variabdeglicatives de la croissance. Le
développement des nouveaux pays industrialiséserstiénéral basé sur le transfert de
capitaux étrangerses avantages nets de I'IDE ne sont pas automatidquevérification de
cette étude dépend du pays étudié. Dans ce sebapitre, 'étude de I'DE a Madagascar
nous conduit a analyser la situation de l'investissnt a Madagascar ainsi que son impact

dans I'économie malgache.

Section | : Situation de I'investissement direct éanger a Madagascar.

Cette section aborde la vision générale de I'lDHailagascar ainsi que le systeme de
'IDE a Madagascar. L’évolution de I'IDE & Madagaseera citée aussi, dans cette section,
avec l'origine des capitaux d’'IDE. Enfin, la sitieat économique de Madagascar et sa

politique pour d’IDE a Madagascar feront aussi jgblie cette section.

I- Vue général de I'|DE a Madagascar

Selon 'OCDE En 2000, I'ensemble du continent airic(a I'exception de I'Afrique

du Sud) a enregistré des entrées d’IDE estiméeslamkours de 8.2 milliards de dollars. La
destination des IDE en Afrique est presque conéentitans les pays pétroliers comme
I’Angola, Nigeria et les pays riches en ressourasirelle comme le Ghana, I'Ouganda et la
République Démocratique de Congo. (Ramalahy M.Rajamarison L., 2008). Pour tirer le
maximum de profits de la présence d’entreprisemggres, il est essentiel que les entreprises
disposent de conditions propices. A Madagascarsthbilité politique (1991, 2002, 2009)
successive dans le pays détruit son image éconerigs divers facteurs comme l'insécurité
politique, la corruption, l'insécurité sont aussinsidérés comme autant de facteurs de

blocage.

Néanmoins, Madagascar offre de nombreuses oppt#susiix investisseurs étrangers
par ses offres de matieres premieres. Madagascis gacteurs abondants en termes de
ressources naturelles. On trouve toujours des FMiNngestissent dans le pays, a savoir le
groupe QMM (Qit Mineral Madagascar) qui exploiténiénite a Fort Dauphin, le groupe
Dynatec & Ambatovy pour le Cobalt, et le nick8lcalala.

[I- Systéme de I'|DE a Madagascar.

La régle en vigueur sur la détermination de liriesement a Madagascar est
composée par le code des investissements et letdéti99-954 du 15 Décembre 1999. Ce

décret est relatif a la Mise en Compatibilité desektissements avec I'Environnement



(MECIE). Les régles appliquées en termes d’invsstieent a Madagascar comme dans les

pays en développement sont des régles incitatives.

Madagascar ne cesse de chercher des moyens polioramEenvironnement de
I'investissement national ou étranger dans le pagsnise en place de Guichets Uniques des
investissements et du Deéveloppement des Entrepri&4IDE) en 2003 limite la
complication des conditions de création d’entreprisa mise en place du GUIDE incite les
investisseurs car il regroupe les représentantsdd&sents ministeres et/ou départements
ministériels. Ainsi, les procédures de créatiomtieprise peuvent étre accomplies dans un

méme bureau.

[1l- L’évolution de I'|DE a Madagascar

Les recours en IDE représentant en moyenne 15 férobation brute de capital dans
les pays en développement, l'investissement étrarigpt utilement compléter le capital fixe
d’origine locale et ne constitue pas une sourcergsdle de financement. En 2000, Selon
l'enquéte de I'Institut National de la StatistiqyiNSTAT), les entreprises des IDE a

Madagascar se concentrent essentiellement danshdaushes :
» Activités de fabrication (44%), et
* Commerces (22%).

L’investissement direct étranger est passé de 1ns de dollars US en 1996 a 120
millions en 2001. Le taux d’investissement privéggma 7% du PIB en 2001 contre 4% en
1997. Le taux de croissance moyen de I'économidedt5%. Le

Tableau n°01 Le flux d’'IDE par type de capitaux de 2002 a 2007.
Unité : Milliards MGA

2002 2003 2004 2005 2006 2007

______
8,8 105,5 33,1
______
83,5 118,2 177,9 172,3 630,3 1454,9

Source : INSTAT/BCM-2007/2008.

Les capitaux d’'IDE sont éclaircis en capital sqciaénéfice réinvesti et autres
transactions. Le flux d’investissement ne cessegditenter d’'une période a une autre de

2002 a 2007. Il faut noter que durant la crise @22 beaucoup d’entreprise ont fermé leurs
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portes pour entamer le chdmage technique. La reissance du gouvernement apres la

crise, donne naissance a une augmentation anmuellelume de stock des IDE.

Entre la période de 2002 et 2004, le stock dessitissements est passé de 83,5 a
118,2, soit une augmentation de 41,56 pour centeged un accroissement des autres
transactions venant de I'extérieur. Les autresstrations sont composées @asprunts a plus
d’'un an, des emprunts a moins d'un an, des apmartgompte courant et des crédits
commerciaux. Ce flux d’'IDE ne cesse d’augmentesdamnée suivante de I'ordre de 50,50
pour cent. En 2005, on observe une baisse par mapplannée précédente due a une
diminution des autres transactions. Par contrfulede capital a augmenté entre ces deux
périodes. Entre 2005 et 2006, il y a une fortessamce du taux de croissance de flux d’'IDE
de l'ordre de 265,82 pour cent, cette augmentatsinde 130,83 pour cent en 2007. En
général, le stock d’'investissement étranger estépds 83,5 milliards MGA en 2002 a 1454,9

milliards MGA en 2007, soit une augmentation de218@ pour cent.

Tableau n°® 02L'évolution des flux d’'IDE de 2002 a 2007.

Type d’investissement 2002 2003 2004 2005 2006 2007

IDE (milliards MGA) ______

IDE (en % du PIB) 1,7 10,5

Source : INSTAT/BCM- 2007/2008

Ce tableau traite de I'évolution des flux d’'IDE abdihgascar et le part de cet IDE par rapport
au PIB. La contribution de I'IDE dans le PIB asuffisante ou médiocre entre la période de
2002 a 2005 qui est en moyenne 1,75 pour cent @ Bh 2006, on constate un
accroissement de flux d’'IDE par rapport au a l'anpéécédente, soit une croissance de
265,82 pour cent. Cet accroissement de flux infiéeolution de I'IDE en pourcentage du
PID de l'ordre de 211,76 pour cent par rapportaarée précédente. En 2007, trois pays, a
savoir le Canada, la France et I'lle Maurice set stistingués du lot. Les capitaux étrangers
recus par les entreprises exercant a Madagassamsehiffrés a 1 456,9 milliards d’Ariary
en 2007, représentant 10,5% du PIB. En d'autreme®r la vitesse de croissance des

investissements étrangers est plus élevée parntappelle du PIB au prix courant.



Tableau n°03 Chiffre d’affaires, Valeur ajoutée et Emploi généré par les entreprises a
investissement étranger - années 2002 a 2007.

Part de capital 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Chiffre d'Affaires
(10°MGA)

Valeur Ajoutée 427,2 493,0 658,0 1079,8
(10° MGA)

Emploi 30771 44129 51717 56667 56636 65121

Source : INSTAT/BCM-2004/2005-2006-2007/2008.

Ce tableau traite de l'impact de I'apport des qmises a capitaux étrangers dans
’économie malgache, particulierement, en termevaleur ajoutée, la valeur ajoutée et en
termes de création d’emploi. Le chiffre d’affairés,valeur ajoutée ainsi que I'emploi créé
sont des variables clés pour mesurer la performahte poids de capitaux étrangers dans le
pays d’accueil

Depuis 2002, on constate une évolution des chifftaBaires, des valeurs ajoutées et
des ressources humaines des entreprises d’IDE. hiffrec d’affaires des entreprises
d’'investissements directs étrangers est passé He 84912 milliards d’Ariary courant entre
2002 et 2003, soit un taux de croissance de 8uy# gent. Ainsi, entre 2003 et 2004, ce taux
est évalué a 72,61 pour cent. En ce qui conceempl’oi, I'effectif des emplois créé entre ce
période (2002 a 2004) est passé de 46 129 a 49péBHnnes entre 2003 et 2004.
L’accroissement I'emploi s’explique par le dynamesiaies entreprises nouvellement créées.
En 2005 le chiffre d’affaires des entreprises d’le& de 2 202,2 milliards d’Ariary qui
présente une croissance de 39,9 pour cent parntappannée 2004. Par contre, la croissance
de 'emploi n’est que 9,6 pour cent dans la ménregé. Ce phénomene est identique pour
'année suivante : le chiffre d'affaires est pads€3 290,9 millions d’Ariary en 2007 conte
2 177 milliards d’Ariary en 2006, soit une croissarde 51,2 pour cent et la croissance de

'emploi est de 15 pour cent.

Le taux de croissance de la valeur ajoutée despaiges a capitaux étrangers en 2003
a été de l'ordre de 13,96 pour cent par rapporarinée 2002. Ce taux croit en proportion

egale aux taux de croissance du chiffre d’affgo@sr chaque année.

IV- Origine des capitaux d’'IDE

Les résultats des enquétes effectués par I'INSTATlae Banque Centrale de

Madagascar (BCM) prouvent que les résultats desaniv par zone géographique des stocks
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des IDE montrent I'importance de I'Europe commeayioe des investissements a savoir la
France, le Luxembourg et la Belgique. Entre 20020683, La France occupe les 52 pour cent
des capitaux étrangers a Madagascar. L'lle Maugpeésente la seconde place avec une part
de 26 pour cent du total des IDE. En 2004, quaagspla France, I'lle Maurice, le
Luxembourg et la Suisse ont une importance d’@ppen matiere d’investissements a
Madagascar. lls occupent les 80 pour cent dessWtRE dans le pays. Entre 2004 et 2005,
la France a représenté prés des 38% des capitaungérs, I'lle Maurice a été en deuxiéme
position avec un apport de plus de 20% des capiétaxgers et la Chine a détenu prés des
15% des capitaux étrangers. Depuis 2006, les pangi pays partenaires de Madagascar en
termes d'IDE sont le Canada avec des activitésaeties qui représentent 38% du stock
d’IDE, suivi par la France avec 24% et I'lle Mawiavec 10,7%. A cet effet, le Canada est
devenu le premier pays investisseur direct a Mastagaen 2006. En 2005, sa part ne
représentait que 8,0% des stocks d’'IDE. Dans ceq@&rla part de France est baissée de
10%.

V- La situation économique de Madagascar

Le Document de stratégie pour la réduction de levgsié (DSRP) avance qu’avant les
anneées 80, I'économie malgache est caractérisamparroissance economique trop modeste
par rapport a la croissance démographique pour giemune réelle amélioration des
conditions de vie des populations. Madagascar mgiays a faible revenu en raison d’'une
faiblesse de croissance économique qui résulte diveau insuffisant de l'investissement

(moins de 15% du PIB) et un taux démographiqueivelment élevé (de I'ordre de2,8 %).

L’adhésion a I'adoption du Programme d'Ajustemenua@urel (libéralisation du taux
de change, libéralisation du commerce intérieurgglémentation des prix, désengagement de
I'Etat des activités de production et de commelibéralisation des importations...) vers le
début des années 1980, a permis d’atteindre ungsarece économique positive en termes
réels a la fin de la décennie, méme si l'inflatemt restée a un taux moyen relativement élevé
de 16% par an. Ce programme favorise I'économigyatdle orientée vers une économie de

marché. Il a été soutenu par la communauté ddsinailde fonds.

VI- Politique d’IDE a Madagascar

Les principaux objectifs pour atteindre une crame® économique sont de favoriser

linvestissement. Pour ce faire, il faut maitrisarpolitique économique du pays, accroitre



'épargne nationale et de recourir a I'épargnerirdggonale par le biais de I'investissement

direct étranger.

La part d’'investissement a Madagascar est caraégpar une continuité entre trois
grands évenements économiques a savoir : la mipaea de la PAS, I'adoption de quelques
réformes et politiques qui ont été établies darl33&P (2003, p.12) et le Plan d’Action pour
Madagascar (Madagascar Action Plan : MAP) :

Selon le rapport de gouvernement, dans le cadreodeprogramme d'ajustement
structurel, Madagascar a appliqué une politiquegbtaire contrélée (réduction du déficit
budgétaire), une politique financiére prudente tris& de l'inflation et de I'expansion de la
masse monétaire) et des réformes sectoriellesafgation, libéralisation, indépendance de la
Banque centrale) qui ont conduit a l'augmentati@n I'épargne priveée et du crédit a
I'économie et, par voie de conséquence, a l'asewient de l'investissement. A Madagascar,
le taux d'intérét est un instrument de la politiqnenétaire entre les mains de la Banque

centrale ; Il reste cependant flexible.

En 1997, la croissance économique a dépassé ksanme démographique qui était de
2,8 pour cent et en 1998, ce taux a atteint 4 pent grace a une hausse des investissements
dans lI'immobilier, une forte croissance dans lercence, dans les secteurs des services tels
gue les télécommunications et le tourisme ainsi d@es les zones franches industrielles.
L'Etat s'est désengagé du secteur de la produetiate la distribution pour se consacrer
davantage a son role d'encadreur accordant aimsidiimportance au domaine social et en
mettant en place les infrastructures nécessairdgwaloppement du secteur privé.

A cet effet, il continuera & soutenir les plates¥fes de concertation Etat-secteur
privé, et il instaurera un climat favorable a Il#stissement et au commerce. Le
gouvernement, par l'intermédiaire du Comité tecmigle la réforme du secteur public
(CTRP), a réformé la fonction publique et a entatag efforts pour améliorer la qualité du
secteur public. Pour améliorer la qualité de lamuthdeuvre locale, I'Etat a mis en place un

ministere chargé de la formation professionnellgegtenseignement technique.

L'Etat a éliminé toute entrave & la mise en pldoe énvironnement concurrentiel,
pour instaurer plus un climat sain et loyal. lllleza a ce qu'il y ait égalité de chance a tous
les acteurs de la vie économique et mettra en plaeestructure pour régler les litiges dans le

domaine du commerce. Une politique fonciére plbgrile est également mise en place.



Enfin, la sécurisation des biens et des personaestitue une des priorités de I'Etat. Afin
d’améliorer les recettes fiscales et diminuer pesgivement les dépendances vis-a-vis des
recettes de portes, l'administration a pris un agertnombre de mesures telles que
I'élargissement de l'assiette de la TVA tout entmisant l'inflation, l'instauration du droit
d'accise, la restriction des exonérations, l'augatem des contrles dans l'attribution de
régimes fiscaux et douaniers spéciaux et la rémghon de l'administration fiscale et
douaniére pour pouvoir augmenter la pression fisdal3 points de pourcentage du PIB.

Madagascar a adopté un ensemble de lois régissaptdcédures d'importation, les
droits de douane, linvestissement étranger, leentes commerciales, la propriété
intellectuelle, la politique de la concurrence 'auttes questions connexes. Le pays a fait des
efforts considérables pour créer un environnemawbrible a l'investissement prive, tant
intérieur qu'étranger. Les investissements étrangkrects ont été libéralisés en 1995.
Désormais, les investisseurs étrangers peuventnidéi®O pour cent du capital des
entreprises, sauf dans certains secteurs (commdbilier et les secteurs encore contrélés
par I'Etat). Des incitations a l'investissement éét mises en place, principalement dans les

secteurs tournés vers I'exportation.
Cette politique est renouvelée par le DSRP emftcita

Principales reformes adoptées depuis la mise en ceevdes programmes d’ajustement

structurel
Réformes budgétaires:

- application de la taxe sur la valeur ajoutée (JY£994-2001)
- renforcement des administrations fiscale et dewar{(1997-2001)
- réformes de la fonction publique (1998-2001)
- renforcement du suivi de I'exécution budgéta2@0Q)
Réformes du secteur monétaire et financier
- privatisation des banques publiques (1996-99)
- indépendance de la Banque Centrale (1994)
Privatisation des entreprises publiques

- établissement des bases législatives sur latatemn (1996)



- libéralisation des télécommunications: licencardes opérateurs de téléphone cellulaire
(1996)
- privatisation de la compagnie pétroliere (2000)
- privatisation des entreprises d'Etat (1988-2001)
Politique de change et de paiement:
- adoption du taux de change flottant (1994)
- libéralisation des transactions courantes (1996)
Politique commerciale:

- libéralisation de la production et de la commaisation du café, du girofle, de la vanille et
du riz (1987-1997)

- abolition du contrdle des prix (1986)

- abolition des taxes sur les exportations (1988)

- élimination des restrictions et des licencedesiimportations (1988-2001)
- allegement tarifaire régional (1987-2001).

Le Madagascar Action Plan (MAP) a remplacé le DS®RBr définir le politique
générale de I'économie malgache depuis 2005. Damdocument, la politique d’incitation
d’'IDE est inspirée du DSRP :

L’augmentation significative de l'investissementpéavoriser la croissancéMAP,
2005, p.16)

Par le biais du conseil pour le développement @mique de Madagascar (ou
Economy Development Board of Madagascar. (EDBMysnentamerons un environnement
favorable afin d’accroitre les investissements ges/ locaux attirer les IDE. Des actions
pertinentes seront menées, notamment dans le selgsundustries a vocation exportatrice,
les industries manufacturiéres, l'agrobusiness, iledustries miniéres et le tourisme.
Madagascar sera considéré comme une compagneainbeaie pour promouvoir un idéal
d’'investissement. La priorité a des projets d’isfracture qui soutiennent les secteurs clés de
'industrie seront mis en branle. Enfin, des inditas fiscales, des réglementations et des
politiques appropriées pour faciliter I'attractida, croissance et I'expansion des industries



particulierement dans les secteurs clés seront nedtres mots de cette politique

d’'investissements.

Le pays autorisera I'acces a la propriété fonciPeg ailleurs, une loi audacieuse sur
les investissements créera un systéme efficacbitlage pour rendre exécutoire les contrats,
régler les différends et assurer la sécurité nesstissements. Les obstacles nuisibles seront

éliminés afin d’établir le climat favorable que lasestisseurs recherchent.

La vision « Madagascar naturellement », et les abifge du millénaire pour le
développement établis par les Nations Unis défmis$orientation générale du pays a long

terme.

Madagascar aura une économie a forte croissan@x am taux de croissance
atteignant entre 7 pour cent et 10 pour cent er2.2Rbus aurons un secteur privé forte et
diversifie. Le gouvernement fournira les conditioisndamentales pour améliorer
'environnement des affaires. Notre nation pousiaef face aux défis de la mondialisation et

capitalisera sur ses avantages competitifs.

Des compagnies en zone France industrielle ontrdééder a une compression du
personnelle suite a une compétition de la Chineleet’inde. La croissance économique
dépendra de la performance du secteur extériesr gire de la capacité de Madagascar a
attirer des investissements étrangers et de sait@aexploiter ses ressources minieres et

pétroliféres.
- Parvenir a une stabilité macro-économique aveaux d’inflation faible.
- Eliminer les déséquilibres macroéconomiques.

Depuis 2002, le gouvernement malgache a opté puoaipolitique de promotion des
IDE comme un des moteurs de développement du paystant, I'IDE serait faible pour un
pays a fortes potentialités comme Madagascar. ig paccueilli seulement 85 millions USD
d'IDE en 2005. Dans la méme année, Madagascar alassé au 131 rang selon les
indicateurs de I'environnement des affaires, étphti la Banque Mondiale, un niveau assez
bas pour un pays qui n'’a eu ni trouble politiquetroubles sociaux graves. En 2006, le
gouvernement a mis en place le conseil pour leldgpement économique de Madagascar
(EDBM) pour améliorer le climat des affaires, créee nouvelle loi sur les investissements



qui simplifiera les procédures, proposera des atioihs en vue d’attirer des grandes

investissements étrangers et d’encourager lestmesifocales.

Créer un environnement des affaires compétitifugser les investissements et le
concurrence, fournir les infrastructures favorabkasx investissements: énergie, zone
industrielles, initier des accords internationaoxipaccroitre la confiance des investissements
et acces aux marchés, éliminer les distorsions lErmomie. Quels effets apporteront I'IDE

a I'’économie malgache si toutes les conditionsateentré est favorable dans le pays ?



Section Il : Impact de l'investissement direct a Etranger a 'économie
malgache

Les mesures prisent par le gouvernement malgadheeetavoriser et de simplifier
investissement dans le pays, surtout I'IDE. Cedtetion a pour objet de voir I'impacte de
L’IDE a I'’économie malgache en visahffets sur I'emploi effets sur la production, effeiur
le transfert de technologiesffets sur le capital humain, effets sur les insstments

domestiques et effets sur le commerce extérieur.

|- Effets sur I'emploi

Les Entreprises étrangeres participent a 'augntientae I'emploi et a I'amélioration
de sa qualité par l'introduction de nouvelles tebgies. La situation de I'emploi créée par
I'IDE découle que I'on s’intéresse aux difféerent@anches. D’apres les rapports d’enquéte
effectué par 'INSTAT et la BCM, les entreprises tpe « filiale » ont été les plus
dynamiques. D’abord, dans I'ensemble, elles oné ¢f& pour cent de la valeur ajoutée
dégagée par les entreprises a capitaux etrangens eccupé 65pour cent de la main d’ceuvre
employée par les entreprises a capitaux étrang@suite, en terme de performance, une
entreprise de tel type a pu générer en moyennanlli@ards d’Ariary, soit 45 pour cent

supérieur au niveau de la performance moyenneudessaypes d’entreprise.

En principe, trois branches sont les plus grandasammatrices de main d’ceuvre. La
branche qui intervient dans l'activité de fabrioatiarrive en premiere position avec 30 148
emplois en 2004, soit 59,5 pour cent du total sééomapport de 'INSTAT et la BCM.
Prenons en exemple les zones franches car unsseinént de ce type compose environ
2 000 employés. Ensuite, les entreprises de aatgtn occupent 14,4 pour cent. Et enfin le

transport et téléecommunication engendrent 10,7 pent.

En fait, les entreprises de la zone franche ontl@ygda majorité de la main d’ceuvre
a Madagascar, soit 51 pour cent de 'emploi dasselgreprises a capitaux étrangers. Ces
employés ne constituent qu'une trés faible valgoutéae de l'ordre de 8 pour cent de
l'ensemble. La majorité des entreprises de la zivapche ont exercé dans la branche

activités de fabrication ou le taux de valeur sgeutst un des plus faibles.

Les emplois crées par I'IDE a Madagascar ne soatdps emplois pour de simple

ouvrier. Ces ouvriers sont rémunérés a un salaindnmal ou a bon marché. Par contre, les



cadres et les techniciens sont des employés daikommere. Ce phénomeéne existe dans

tous les secteurs d’activités: zone franche, prige de construction.

Les investisseurs profitent le salaire minimum dansays qui n’est qu’un revenue de
subsistance pou les ménages. Par contre, ce cd8 pat la faiblesse de niveau d’instruction

dans le pays. Les ouvriers ont travaillé sous pestans quelques entreprises franches.

Il'y a été également soutenu que les investissen@rangers sont insuffisamment
adaptés aux besoins réels du pays. L’adoptionatmigue trop modernes ou un automatisme
trop poussé, par une industrie privée nouvelleugsge ne créer qu'un nombre limité
d’emplois et de n'apporter aucune solution aux lgnoles de chémage et aux problémes
démographiques. Elle risque au contraire de lesaagg dans la mesure ou, introduisant des
techniques modernes, elle vient mettre en difficulies petites entreprises locales qui

employaient un nombre généralement supérieur deiéal(Durand-Reville L., 1970, p.157).

La répartition au sein des entreprises franchéscasactérisée par une grande
inégalité. Le salaire percu par les cadres etdelniciens supérieurs (en moyenne 600 000
Ariary) est six fois plus grands au salaire pergulps simples ouvriers (en moyenne 100 000
Ariary). Le revenu de ces simple ouvriers n’estuge revenue de subsistance, il n'y a pas de

budget pour une prévision.

[I- Effets sur la production

L’'IDE mobilise les facteurs de production dansdggd’accueil. D’abord, le transfert
de capitaux augmente les capitaux circulant dapays d’accueil. Ensuite, le recrutement par
les FMN mobilise le facteur travail. Enfin, 'impitation dans le territoire national marque un

recours vers l'utilisation de la terre.

Le transfert de capitaux venant de I'extérieur tituns un facteur de production pour
le pays d'accueil en termes de capital social. iAitess bénéfices réinvestis et autres
transactions augment le stock en capital dans ws. paa valeur ajoutée créée par les
entreprises a capitaux étrangers a éeté de 'oreré98 milliards d’Ariary en 2005, soit une

hausse de 15 pour cent en une année.

La branche des industries extractives est apeti&er la croissance économique a un
niveau encore plus élevé dans le futur lorsqu@idegts d’extraction d’'ilménite au Sud et de
cobalt a 'Est entameront leur phase d’exploitation



Tableau n° 04 Produit Intérieur Brut (PIB) en terme nominal et en terme réel et taux
d'inflation .

Année PIB nominal PIB réel (milliards) Croissance Inflation
(milliards) (%) (%)

2008 16 049 . 7,1

______
11 815 -
______
8156 40778 2 494
______
6008 30040 2 160 12,7 15,
______

Source : INSTAT 2010

Le PIB ne cesse de s’accroitre d’'une année a utte.d.e taux négatif en 2002 est
expliqué par la situation politique et économique mhys a cette époque. La politique de
relance en 2003 provogue un accroissement de gedwumoins 12,7 pour cent a 9,8 pour

cent.

Les sorties des capitaux, les flux financiers etoure contre partie de I'IDE,

viendraient ainsi réduire sinon méme annuler lgggp initiaux. (Durand-Reville L., 1970).

Pillage du Tiers Mondes de Pierre Jalléd’entreprise privée étrangere, du fait du
transfert officiel ou clandestin de la plus grandartie des ses profits, n'’a pas d'effet
accélérateur et n’intervient pas ou que fort pewnsl le processus de développement
cumulatif du pays ou elle travaille(®urand-Reville L., 1970, p.152)

Elle représente sans doute au départ un appoitakdpvises, a terme, elles
constitueraient un facteur d’appauvrissement etqayoeraient une aggravation inéluctable de

la balance commerciale et de la balance des patsn{®urand-Reville L., 1970, p.153).

' Ariary =5 Fmg
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[ll- Effets sur le transfert de technologies

« Les entreprises multinationales sont la prinogpaburce d’activités de recherche et
de développement (R-D) dans le monde développéguetniveau de technologie est
généralement plus élevé que celui des pays enaperhent XOCDE, 2002, p.14). L'IDE
entraine des effets d’entrainements dans le tegitwationale comme les I'amélioration de
systeme de communication par la mis en place dmwegléphonique, le transfert de savoir
faire etc. La croissance économique s’est acaglén 2008 (7,1 %, contre 6,2 % en 2007),
tiree par la bonne performance des secteurs peneaitertiaire et soutenue par lI'accélération
des investissementsLes entreprises multinationales fournissent géagraht une assistance
technique, une formation et diverses informationarpaméliorer la qualité des produits des

fournisseurs.

Les entreprises franches sont presque concentadsslal Région d’Analamanga avec
une proportion de neuf entreprises franches sur &elon le BIT (2007) le choix
d’installation dans la capitale découle principadetn du niveau de développement des
infrastructures et de la disponibilité d'une mameavre abondante a qualification acceptable
par rapport aux autres régions. La proximité de@es centraux pouvant faciliter la rapidité
des décisions entre également en ligne de compte.

Tableau n°05 Répartition géographique de I'implantation des enteprises franches.

Région

DIANA

Amoron’i Mania 0,5

Haute Mahatsiatra

Vakinakaratra

Boeny 3,0

Antsinanana

Source: INSTAT 2007
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L’IDE entraine des effets d’externalité positivéamtes les théories ci-dessus, mais
par contre, des effets d’externalité négative sargsi générés par I'existence de I'IDE a
Madagascar. La construction des buses sous t@oaintransporter les produits d’Ambatovy
vers Tamatave entraine des grandes menaces adengment. Ces buses passent par le parc
national d’Andasibe, et cela entraine une pertirhad la vie sauvage des animaux dans ce

parc ainsi que la perte de I'originalité du parc.

Les effets d’entrainement des investissements msidigns I’économie ont été de plus
en plus éprouvés en 2008 ; plusieurs branchesidtacayant élargi leurs débouchés grace a
ces grands projets. Ce projet entraine des cotisinsa’infrastructures d’appui a ces grands

projets miniers comme le port d’Ehoala a Fort-Danaph

Le transfert de technologie n’est pas automatigudacnature de la technologie limite

son transfert : la technologie n’est pas un biemtjtatif.

V- Effets sur le capital humain

Pour 'OCDE (2002), I'incidence majeure de I'DErde capital humain dans les pays
en développement parait étre indirecte. La popratians le pays d'accueil doit avoir un

minimum d’instruction qui dépend des branches d/a@étpour attirer les investisseurs.

La présence d’entreprises multinationales peut radgo® avoir un utile effet de
démonstration, dans la mesure ou la demande de dr@invre qualifiée de ces entreprises
permet aux autorités du pays d’accueil de sav@ideanent les qualifications recherchées.
Elles doivent alors répondre a cette demande epgenile tout en assurant un enseignement

général qui ne favorise pas implicitement des enses déterminées.

Pour évaluer I'effet de I'IDE dans le capital humabdn va se référer a I'évolution de
lindicateur de développement humain (IDH) a Madaga. L’'IDH, selon Madagascar
RNDH (2006) est calculé a partir des 4 variablégesus :

» [|'espérance de vie a la naissance,

* e taux d’alphabétisation des adultes,

le taux de scolarisation,

* le produit intérieur brut par habitant.



Par rapport a I''DH et selon le PNUD, les pays sdassés en 3 groupes :

* les pays a développement humain élevé correspodantIDH supérieur ou
égal a 0,8

* les pays a développement humain moyen pour un Wjérgeur ou égal a 0,5

mais inférieur & 0,8
* les pays a faible développement humain avec uniiibddieur a 0,5.

Depuis I'année 2002, I'IDH de Madagascar ne cesaegthenter mais nous ne
somme pas encore parmi les pays a développemerdmuay, en 2005 I'IDH est de 0,527
dont 0,479 en 2002. Cet accroissement d’'IDH esi Hamélioration de taux de scolarité. Ce
domaine n’est pas visé directement par I'IDE. P2Q05, I'IDH de Madagascar est évalué a

0,527; ce qui correspond aux référentiels quaiisitatiivants :
» ['espérance de vie a la naissance de la populagbastimée a 54,7 ans;

» |e taux brut de scolarisation calculé pour tousrde®aux confondus

(primaire, secondaire, supérieur) s’éléve a 68,9% ;
» |e taux d’alphabétisation est évalué a 73,1% ;

» |e PIB réel par habitant calculé en « parité devpoud’achat (PPA) »
est de 905 US dollars.

Les ouvriers dans les entreprises de zone francheavaillé sous pression, avec des
conditions défavorables. La quasi-totalité des musrdans des entreprises franches n’ont pas
un niveau d’instruction. Leurs employeurs les peofi a cet effet dans le calcul des heures
supplémentaires, la majoration, cotisation et ptest sociale etc. En tous, les droits des
employés ne sont pas respectéas.contre, le plein emploi figurant parmi les objextdu
MAP pour la promotion de I'emploi vise a garanés Idroits fondamentaux des travailleurs et

I'amélioration de leurs conditions de travail.

Le systéme d’édiction a Madagascar n’'est pas adapi®E, a vraie dire I'IDE a
Madagascar se concentre surtout dans le textik fdtere miniere. La formation dans ces

filieres est insuffisant ou méme n’existe pas (text



V- Effets sur les investissements domestiques

L’IDE peut encourager le développement des engeprdans les pays d’accueil. Les
entreprises locales ont constaté des gains defii@ sans lien véritable avec I'entreprise
directement concernée par des effets de démowstrati technologie et du capital humain.

La privatisation est 'une des conditions du PASrerque I'entré des capitaux
étrangers dans le pays. Ce phénomeéne provient tepobisation des certains activités par
des investisseurs étrangers car les opérateursaohag n'est pas encore dans le stade de la
transaction en terme financier. La meilleure sgi@é de privatisation consiste
vraisemblablement a lier I'opération a I'ouvertales marchés a une plus grande concurrence
(OCDE, 2002).

L’IDE traduit une concurrence déloyale pour lesremtises locales car les FMN
utilisent des techniques sophistiqués, dans celsgsguvent faire une économie d’échelle. A
cet effet les firmes ont une tendance a monopoliser les martocaux. Ce sont eux qui

fixent le prix sur le marché.

Les FMN sont plus efficients et tres compétitivetes peuvent écarter ou éliminer les
firmes locales dans une situation de libre concuweg CROWDING-OUT EFFECTS).

La majorité des entreprises a capitaux étrangekdadagascar est formée par des
entreprises de zone franche, notamment, en textdeprocessus de production de ces
entreprises franches n’a pas de lien direct aveemgreprises locales. Plus précisément, ses
matieres premieres (fil, etc.) sont exportées.|&r, entreprises franches sont dominées par la
branche textile et confection représentant auteur@o du total des exportations malgaches.
Ce phénomene est présenté par le tableau ci-dessous



Tableau n° 06 Evolution des proportions des produits exportés pares Entreprises

Franches pour la période 2002-2006

_ 2002 2003 2004 2005 2006

Hrevetes enset -----

Textiles et vétements 39% 55% 76% 74% 70%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Source : INSTAT 2007

VI- Effets sur le commerce extérieur

1- Les importations

Le rapport de la BCM 2008 annonce une augmentatemiens d’équipement des
gros investissements dans le secteur minier, lenveld’'importation» a augmenté de 136,5
pour cent en 2008. Les matieres premieres et d@ss llle consommations ont connu une
hausse respective de 40,8 pour cent et de 34,7 geoir Ce rapport affirme aussi que les
importations des produits pétroliers ont égaleraeigimenté de 9,0 pour cent.

2- Les exportations

En 2008, la valeur nominale des exportations d pagtteint 823,8 millions de DTS,
contre 808,2 millions de DTS en 2007, soit une sauwke 1,9 pour cent (BCM, 2008). Cette
évolution vient des exportations des produits ghérs, de minerai de chrome, des

Entreprises de la Zone Franche, et des produits citégorie.

La performance des zones franches industriellet aigninuée a cause des facteurs
internes et externes. Sur le plan externe, cediesé de la croissance des entreprises franches
se justifie par la diminution de la demande moledigte aux difficultés d’écoulement des
stocks dans les pays de la zone euro, ainsi qaeneurrence de plus en plus poussée des

exportations de textiles en provenance de I'Egypua. le plan interne, cette baisse peut
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s’expliquer par I'appréciation de l'Ariary qui affee les recettes des entreprises franches
(BCM, 2008).

L’IDE constitue une énorme source de finance pulgljoson encouragement se fait
dans le but de faire face a l'insuffisance de If§pa national, aux inconvénients du recours
aux autres sources de financement génératricesetiesdet au déficit de la balance des
opérations courantes. L'IDE produit d’effets tregnificatif du déséquilibre macro-

économique (inflation) (Ramalahy M.l1.Z., Rajaorsari L., 2008, p.26).

Les autorités des pays d’accueil doivent égalemesridre en compte I'incidence a
court et moyen terme de I'IDE sur le commerce éstér surtout lorsque leur balance
courante est soumise a des tensions, et ils doparibis se demander si certaines des
transactions des entreprises a capital étrangerlaues sociétés meres risquent de diminuer

les réserves extérieures (OCDE, 2002).

Les liens historiques de Madagascar a la Franceangomdans toutes les activités
économiques de Madagascar, a I'exemple de I'impodalu volume de stock d’'IDE de la
France. En ce qui concerne le commerce extériauFrance est le premier partenaie.
plan général, les grandes masses des échanget mstét stables, avec une prédominance
historiqgue de la France, une part prépondératds recettes d’exportations liées aux
entreprises franches (textile et crevetteshsiaqu’aux matiéres premiéres agricoles
(Ubifrance, 2007).

L’exportation des produits bruts caractérise lavpeté du pays. Ces produits doivent
faire I'objet d'un effet d’entrainement a des astemtreprises de transformation. Madagascar
est pris dans cette situation dans I'extractioniénen Les produits de Dynatec et QMM
doivent étre utilisé par au moins quatre entrepeséransformation afin de créer des produits

finis ou manufacturés.



CONCLUSION



Cette étude avait pour objet de déterminer lagmftiDE dans la croissance. Les pays
en voie de développement sont entrés dans unercenca et de zone de libre échange pour
attirer les flux d'IDE sur leur territoire. L'idéde cette ouverture est de favoriser la création
d'emploi, I'accumulation du capital, le transféettechnologiques dans les tissus industriels

local, amélioré le commerce extérieur etc.

L’'IDE a Madagascar est caractérisé par I'abondamceessources naturelles (produit
minier, etc.) ainsi que la main d’ceuvre a bon mardta contribution de I''DE dans la
croissance a Madagascar n’est pas dominant dassldésusecteurs. C'est dans le secteur
secondaire (textile, minier, etc) ou la compétemtele niveau d’instruction n’est pas

forcement utilisé.

L’adéquation de I'IDE dans un pays n'est pas darent automatique. L’'IDE
nécessite des conditions posées par les invesissmamme le niveau d’instruction,

I'infrastructure, I'environnement socioéconomique. €u pays d’accueil.

L’'IDE peut étre constitué des enjeux dans le pdigecueil a savoir la pollution.
L'épuisement des ressources est susceptible de cnde contrainte pour le développent
durable. La capacité et le mode de production deeem@rises étrangeres entrainent des

concurrences déloyales avec les entreprises locales
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Résumé

L’insuffisance des capitaux dans un pays constitneblocage aux investissements.
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