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GLOSSAIRE

Investissement direct étranger : L'Investissement Direct étranger est un investigsnt

qu'une entité résidente d’'une économie « invesiisd@ect » effectuent dans le but d’acqueérir
un intérét durable dans une entreprise résidenteedautre économie (I'entreprise d’accueil de

l'investissement direct).

Forum sino-africain : C’est une conférence qui se tient tout les 3 apside2000 dans le but de

discuter des relations eéconomiques entre la Chigaedques pays d’Afrique.

Firme multinationale : Ce sont des entreprises d'investissements directgaxeleurs activités

ailleurs que dans leur pays d'origine. Elle se amsapl’'une société mére et de ses filiales.



INTRODUCTION

L’Investissement Direct Etranger est une stratépedéveloppement proposée par la
Banque Mondiale, pour la lutte contre la pauvretép@ur assurer la croissance rapide de
'économie. De toutes les formes de capitaux ésengelles que I'emprunt, les aides,
I'investissement de portefeuille, I'IDE est la foerta moins codteuse.

De ce fait, les pays en voie de développemengigsMadagascar incitent les étrangers a
investir de plus en plus depuis les années 80réant un environnement favorable a ces
investissements. En d’autres termes, les gouvemsnue ces PVD introduisent les IDE dans
leurs stratégies de développement. En effet, atsaes années 80 et 90, Madagascar a adopté la
stratégie de libéralisation des économies en dppeloent qui a mis en exergue la nécessité des
Investissements Directs Etrangers au sein de l@MNatu fait du renforcement de leur intégration
dans I'économie mondiale, mais aussi par le padsnegligeable de ces firmes dans le processus
de développement et de réduction de la pauvreté.

De l'autre coté, la montée en puissance de lae&Cse fait ressentir dans le monde depuis
1978. Ce pays ne cesse de se dévelapgauis cette époque et d'étendre son influencvars
le monde et ce, malgré les crises économiquesesdes années 1990 avec tout particulierement
la crise asiatique de 1997 dont la Chine ne sulnu@ contre coup, et récemment la crise
financiére de 2008 dont le pays s'en remit biers papidement que prévu par les spécialistes
économiques de tout bord.

En termes d’'IDE, la Chine commenca en effet en91&7ec un taux d'Investissements
Directs a I'Etranger (IDE) de 0% pour atteindre26Q9 une valeur totale de 43,3 milliards apres
un déclin en 2008 de l'ordre de 30% a 40% Madagascar, les IDE provenant de la Chine ne
manquent pas, les firmes multinationales chinois@splantent dans divers branches de
I’économie et commence a occuper une place degulysus importantes. Généralement, I'IDE
est un vecteur potentiel de croissance écononfiquele pays d’accueil.

La question est de savoir : dans quelles mesuresniestissements directs de la Chine a

Madagascar contribuent-t-ils dans le développem@entomique du pays ?

! Chiffres officiels du ministére de I'économie afige



En ce sens, le but de ce travail est donc de rdiéter les risques que peut revétir ces
investissements chinois afin d’y prévenir pour ges investissements profitent & I'économie
Malgache.
Pour ce faire nous nous référons au rapport ardegelDE & Madagascar de 2000-2011 mené
par 'INSTAT et la Banque centrale, et aussi, urtadé comparative des impacts des
investissements de la Chine dans d’autre paysAfaque permettra de déterminer les risques
liés a ces investissements. Aussi, une enquésopaalisée a aussi été realisé dans le but de
recueillir plus d’informations.

Cela couvre certes un vaste champ d’étude maisteaimpu du temps relativement limité
nous nous efforcerons de dégager I'essentiel.

Il s’avére nécessaire cependant de souligner I'tapee des notions de base et des
théories liées a cette matiere pour pouvoir bréowder nos arguments.

Pour mieux combiner également la théorie et laiquat nous procéderons également a
une analyse des réalités concretes en nous rétéces données réelles.

Face a I'’étendue du champ d’étude ainsi ouverts mdlans adopter le plan suivant.
La premiere partie sera consacrée a un cadre cietegi une approche méthodologique des
investissements directs étrangers. Quant a la dexpartie, elle se penchera spécifiquement sur
les investissements directs chinois a Madagascenfet la troisieme partie sera consacrée aux

avantages et risques de ces investissements '@ocoindmie Malgache.



PARTIE I : CADRE CONCEPTUEL ET
APPROCHE METHODOLOGIQUE DES IDE.

Chapitre I : LES INVESTISSEMENTS DIRECTS
ETRANGERS

L. HISTORIQUE :

L’investissement international existait depuisdenps mais c’est depuis quelques années
gu’il connait un essor spectaculaire suite aédgnation croissante de I'économie nationale, par
les pressions exercées par la concurrence intenaddi et le processus de libre échange et de
I'ouverture de nouveaux domaines d’investissements.

Son apparition s’est fait vers la fin du Moyen-agegc la généralisation des pratiques bancaires
et la lente formation des Etats modernes

Ainsi le premier mouvement de capitaux s’est orgardux XVieme et XVlleme siécles autour
des villes de commerce et auprés des cours rogalgsncieres (Amsterdam, Anvers, Londres,
Bruges ).

Le premier investisseur international est le congawet. L’extension du commerce
colonial ouvre I'extension de l'investissement h8Europe avec I'apparition des compagnies
coloniales.

L’activité commerciale implique des investissemesriscomptoir§ en entrepdts, en installations
portuaires.

A partir du XVllléme siécle, de nouvelles forme@destissements internationaux se

présentent telles que les préts bancaires etVestissements des grandes Sociétés.

! « Investissements étrangers et firmes multinatésna support de cours N°04 en Economie internatiopar Fano
Andriamahefazafy 2001-2002.

2 Etablissement commercial fondé par une natiotétéahger
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C'est au début du XIXéme siécle qu'on a constaté aseroissement considérable des
investissements internationaux, c'étaient des is&Ements européens provenant surtout de la
Grande Bretagne. C'étaient en général des ingestisnts de portefeuille qui étaient consacrés a
des dépenses publiques et a des travaux d’'infcaistas tels que les chemins de fer.

Au  milieu du XIXéme siécle, ces investissements pertefeuille diminuent
continuellement au profit des investissements thre€’est la que des premieres firmes
multinationales s’étaient constituées. A titre I[d8trations, [linstallation d'une firme
pharmaceutique Allemande “Bayer” aux Etats Unis1&65 et aussi d’'une firme Anglaise
“Singer” en 1867.

Grace a la capacité d’adaptation de la Grande @meta la révolution industrielle, les Anglais
étaient devenus les premiers investisseurs dieet&ranger avant 1914 quand ils ont implanté
leurs entreprises au Canada, en Inde et en Russie.

De 1914 a 1939, on a constaté un renversement tié&darchie des investissements
étrangers. Les Etats Unis étaient devenus les premxportateurs de capitaux.

A la fin de la Deuxieme Guerre Mondiale entre dmées 50-55, les investissements
correspondaient aux flux d’'investissements desd#rmmeéricaines en Europe. La création de la
Communauté Economique Européen (CEE) a incité de eh plus ces firmes a investir en
Europe.

Dans les années 60, une part croissante des ss@siEnts s'était orientée vers les pays
en voie de développement. Cela s’effectuait nonedes pays anciennement meétropoles et les
pays nouvellement indépendants mais plus entreopaas et pays colonisés.

Dans les années 1965 a 1975, le fait marquant desstissements directs est
I'implantation des firmes américaines et europésraemns les pays a bas salaires de I'Asie du
Sud Est. Ainsi 50% des transferts de capitaux @gs pmericains et européens étaient destinés
aux économies les plus dynamiques de I'Asie du Bstd (Hong-Kong, Singapour, Corée du
Sud, Taipei) et surtout la Chine.

A partir des années 1975, I'évolution des investisants directs suivait des tendances :



- La premiére tendance fut la concentration desstissements dans les pays développés et ceux
a destination des pays en développement se limitdens I'exploitation des produits primaires
(branche extractivé)
C’est a partir des années 80 qu’on a constate enoiasement des flux d'investissement destinés
pour les pays en développement. Ce mouvementaiesimpagné d’'un déplacement progressif
de la destination des capitaux du secteur prinvare le secteur manufacturier.
- La deuxieme tendance est le renversement deulien des Etats Unis. Cela veut dire que ce
pays pendant longtemps principale source d’investients devient un pays de destination des
Investissements directs.
- Enfin une troisieme tendance significative a létédle croissant des investissements dans le
continent d’Asie du sud, de 'Est et du Sud Estmdési en 1997 ce continent a connu une chute
brutale des flux d’investissements ; 6pays don€Clane, Hong Kong, Singapour, Taiwan, la
Thailande et la Corée recevaient 95% des flux d'@nE2001.

Par ailleurs la Chine en qui se base notre éttdé,en 2002 le premier pays d’accueil
des IDE dans le monde et en 2008, il a tenu 18" Blace sur les premiers pays investisseurs

dans le monde.

IL. DEFINITIONS ET CARACTERISTIQUES:

1. Les Investissements directs étrangers :
Les Investissements Directs sont des investisssmguiune entité résidente d’une

économie « investisseur direct » effectuent darisuted’acquérir un intérét durabldans une
entreprise résidente d’'une autre économie (I'ensepl’accueil de l'investissement direct). Par
ailleurs, il y a donc une relation entre eux, eleetfacon que l'investisseur exerce une influence
significative sur la gestion de I'entreprise. Cetégniere constitue la caractéristique principae d
I'ID. Linvestisseur a, du méme coup, un pouvoir décision effectif dans la gestion de

I'entreprise.

'« Les déterminants des investissements directaggrs & Madagascar » in « Economie de Madagascar
Revue N°1 » p187.Banque mondiale par Mireille Rakwdlala

% « Les Investissements directs étrangers » pareCldiainguy édition 'Harmattan p68
% Cest une relation a long terme entre I'investissdirect et I'Entreprise
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Les entreprises représentent souvent des unitésadbmplexe multinational dont la rentabilité

globale dépend des avantages qui peuvent étre éegpgr I'exploitation des diverses ressources
dont dispose linvestisseur dans les unités situses des économies différentes. Outre les
revenus des investissements, les investisseursepeuirer d’autres avantages comme la

possibilité de toucher des commissions de gestidraatres sources de revenus.

En termes plus simples, I'Investissement Direcaider est un investissement réalisé a
I'étranger par des sociétés transnationales ouimatitinales en vue d’acquérir des actifs et de

gérer des activités de production sur place.

2. L'entreprise ID :
Dans la réalité, on entend par entreprise 1D unesprise dotée ou non de la personnalité

morale, dans laquelle un investisseur direct -deddid’une autre économie — détient au moins
10% des actions ordinaires ou des droits de vaes(de cas d’'une entreprise constituée en
société) ou l'équivalent (dans le cas d’'une enisepnon dotée d'une personnalité morale
distincte). En effet, un investisseur direct a Mgakar doit résider hors de Madagascar pour

qgu’on puisse parler de I'investissement direct.

L’entreprise ID peut se présenter sous la forme :

2.1. Entreprise filiale :

On peut considérer une société A en tant quedilitne autre société B si la société B a
le droit de désigner ou de révoquer la majorité mesnbres du conseil d'administration de la
société A ou bien si elle possede plus de la moig droits de vote des actionnaires. Plus
précisément, I'investisseur qui est non résidensda pays doit détenir plus de 50% de capital.
La société B qui exerce une influence sur la sédigtle A est qualifiée de société-mere ou de

maison-mere.

2.2. Société dffiliée :

On peut parler d’'une société affiliee dans le casio investisseur détient au maximum

50% du capital. Une telle influence permet a I'Eptise B de détenir au moins 50% des droits



de vote des actionnaires de la société A et let dimiparticipation active a la gestion de ce
dernier.

2.3. Succursale:

En ce qui concerne les entités succursales, ociété A est considérée comme une
succursale d'une autre société B si la société terdé100% de ses droits de vote. Les
succursales sont donc des entreprises a partmipathyant pas de personnalité morale distincte,
appartenant directement ou indirectement a l'ingsstr direct. Du moins, la succursale est

dotée d'une certaine autonomie de gestion par ragpa société-mere.

3. L'investissement direct étranger par rapport aux théories :
Dans I'approche macroéconomique, telle qu’ellepgétonisée par les keynésiens, elle

considére la croissance comme l'ultime intéréabdutissement de leur étude.

3.1. Le modéle de croissance Harrod-Domar :

L'importance de l'investissement dans la conceptbha mise en ceuvre des politiques
économiques fondées sur une croissance forte, shiderable est a I'origine des nombreux
travaux réalisés dans la littérature économiqueefiat, la théorie économique a travers le tres
populaire modele de Harrod-Domar, préne que l'aadation du stock de capital physique est
indispensable a la dynamique de la croissance éugoe. Aussi, ce modéle nous montre que la
croissance de la population et du stock de cormaies étant exogenes, l'investissement net
devient alors le seul facteur sur lequel les aiéisrile la politique économique peuvent agir.

L’idée principale est que la production dépend dontant du capital investi. Toute
accumulation de capital provoque un effet de reentéation de vagues successives de revenus)
et un effet de capacité (accroissement des capatstproduction).

Equations du modéle : 1l existe une relation efatygroduction Y et le capital K.
K/Y =k implique Y =K/k ou kégtest le coefficient du capital

AY = AK/k Equivaut AK = kAY (1)

Soit g le taux de croissance de la productiomuel g = % = % * % (2)

AK, Au niveau macroéconomique est égal a la varia®iinvestissement | qui doit étre égale a

I'épargne S, ainsiAK/Y devientl/Y laquelle est égale a S/Y, soit le taux d’épargne s

g=- (3



Cette formule est le résultat principal du modeserbld-Domar, elle montre que le capital
crée par les investissements est le principal daate la croissance. On voit donc que si dans un
pays ou I'épargne est insuffisante, le taux dessenice peut étre stimulé par des transferts de
capitaux via les Investissements directs étrangers.

3.2. Théorie du double déficit ! :

Le probléme de développement de Madagascar esbroomfa la théorie avancée par
Hollis Chenery et Alan Strout en 1960 qui part ding@pe selon lequel les pays en voie de
développement sont caractérisés par «la faibldsséeur épargne nationale » ainsi que le
« manque de devises ».

Cette théorie est appelée « Théorie du Double DéfiElle complete la théorie Harrod-Domar,
qui est en accord avec le fait que la faiblessevdstissement est une cause de sous-
développement.

En effet, 'un des caractéres du sous développeastritexistence de cercles vicieux, l'une des
causes de celles-ci par exemple : «la faiblesséégargne ». En effet, quand I'épargne est
faible, les investissements sont faibles ce qui&hent le pays dans sa productivité. Par
conséquent, la production diminue entrainant ladeadu revenu donc le retour a la diminution
de la part épargnée (la consommation est plus itzupkey).

Dans les pays sous développés, I'exportation pastau meilleur de sa forme par rapport
a l'importation. Il y a donc plus de sorties querdrées de devises dans les PED, d'ou «le
manque de devises ». La faiblesse des exportagiansapport aux importations est dlde a la
faiblesse de la production (lenteur a cause du memg progres techniqgues en machinerie et
main d’'ceuvre, insuffisance d’industrie, etc.), lesrmes internationales qui empéchent le
produits des PED a trouver des marchés pour éclewles produits.

Ainsi, la nécessité des IDE est justifiée vu que derniers sont a la fois « Capital pour
Investissement » et « Devise » car ils provienment’ extérieur, ils comblent donc ce double
déficit.

En bref, le probléme de développement de Madagastactontraint du double déficit :
double écart ou dual gap c'est-a-dire manque dgFmaret manque de devises. Ainsi, les

investissements directs extérieurs seraient a pugaiopour relancer 'économie de ce pays car

! Les théories économiques par Mr Rakoto David prpsut de cours 2010
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ils constituent un apport additionnel de capitawux \gjennent s’ajouter au stock de capital du

pays d’accueil aussi bien qu’'a ses réserves ese®Rvi

3.3.  Lathéorie de la croissance endogéne :

Les théories de la croissance endogene, soulighepiortance de I'accumulation du
capital humain et du progrés technique dans legssas de développement, I'IDE y est pergu
comme un vecteur potentiellement puissant de tesinsfe connaissances dans les pays en
développement. On considére aujourd’hui que letabhpumain et le progrés technique sont
déterminés de maniére endogéne. La recherche etog@ement (R&D), I'accumulation du
capital humain et les externalités apparaissentn@mdes ingrédients-clés de la croissance,

auxquels les pays en développement peuvent aced#réorie, grace aux IDE.

4. Les firmes multinationales FMN :

En parlant d’'IDE, il est difficle de ne pas cor&idr ce qu’'on appelle «firmes
multinationales (FMN), ou multinationales, ou tmaasonales ». Ces firmes constituent le
principal vecteur d'IDE dans le monde. D’une memnigenérale, les FMN sont des entreprises
d'investissements directs exercant leurs actiailésurs que dans leur pays d'origine.

Une multinationale se compose d'une société mete 8liales ou sites dans au moins un
autre pays, généralement dans de trés nombreuxrpégee. Cette stratégie d’implantation a
I'étranger déployée par les FMN joue un role craigslans les échanges internationaux, du fait
gu’elle permet surtout aux pays du Tiers Monde giaenter leurs exportations, aussi bien de
produits primaires que de produits manufacturés.

Une définition plus simpliste nous est donnée p@hEsnais a travers celle de R Vernon.
En effet, selon ce dernier une firme est dite mattonale si “elle possede des filiales

industrielles dans au moins six pays”

4.1. Apport théorique :
Les FMN sont présents dans presque tous les payodde, c’est pourquoi de nombreux

auteurs se sont intéressés aux hombreuses raigiopsugsent ces derniers a se multinationaliser.

! F Chesnais, La mondialisation du capital, Syr@941



- HYMER explique la raison qui pousse les firmes a mationaliser a travers saThéorie sur
la concurrence monopolistique ».
Selon lui, le phénomene de multinationalisationernpet a la firme de jouir des avantages
spécifiques qu’elle posséde sur les concurrentaubo@ I'étranger comme la possession de
technologies avancées, une main d'ceuvre qualifiéeiree bonne connaissance des marchés
internationaux. Seule I'entreprise en situatiomdEopole pourra se multinationaliser car il est
difficile de survivre dans un milieu ou elle n‘sspg&abitude, notamment des pratiques judiciaires
ou des usages nationaux...

D'apres linterprétation de Hymer, I'entreprise impole s’efforce de se multinationaliser
pour valoriser sa potentialité afin de la mettréirdternational pour un meilleur rendement.
Ainsi, cette stratégie va permettre a la firme tasgir d'ou il sera plus difficile pour ces

concurrents de I'évincer.

- RVERNON explique & travers s&Théorie du cycle du produit” la raison pour laquelle
une entreprise opére a l'international.

Selon cet auteur l'innovation de produit permeavdir un avantage comparatif favorisant
I'exportation sur des marchés d’autres pays. @dée@ent, un produit passe par 3 étapes dans
sa vie : la phase de lancement ou le produit aipesanme un bien de luxe acheté par les
consommateurs a fort revenu, puis la phase de samis ou les nouveaux concurrents
apparaissent sur le marché en produisant le méwduipr et la phase de maturité qui est
caractérisée par une production de grande échelle,forte intensité de capital et une rude
concurrence entre les entreprises .

C’est dans cette derniére phase (phase de matqrt)’entreprise choisit de délocaliser sa
production la ou la demande est plus forte , légscde production plus faibles et la technologie
de production déja maitrisée.

En effet, accroitre et méme conserver ses parteatehé, exige pour une entreprise de
produire moins cher que ses concurrents, notamerejtuant sur le prix des facteurs tels que le
travail ou les matieres premieres. Cette rechep#renanente du moindre colt a amené les
entreprises a délocaliser leur production. D’ouplenomene de multinationalisation est

considéré comme le résultat de I'évolution du cgeleie du produit de Vernon.

'F Chesnais, La mondialisation du capital, Syro9419. 65
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- J. DUNNING dans ses travaux, donne une analyse des avantage® dirme tire de la
multinationalisation. C’est ainsi qu’il a considé&ing types de firmes multinationales selon leur

comportement productif :

> Les «Ressources Seekers : ce type de firme, s'implantent a I'étrangeurpétre
plus compétitif grace a la quéte de ressourcescphéres telles que main-d’ceuvre a moindre
co(t ou des ressources indisponibles dans soddigésidence.

> Les «Market Seekers» : Ce sont des firmes qui recherchent la rentéhile
I'approvisionnement sur le marché local. En généthds tiennent compte de la taille du marché
dans l'arbitrage entre exporter vers une éconorééranger ou s'y implanter.

> Les «Efficiency Seekers»: Ce sont des firmes qui recherchent l'effiéacié
I'économie d'échelle et de la diversification degques en s'implantant a I'étranger.

> Les «Strategy Assetou capability Seekers» : C’est une forme d’acquisition
d’action a I'étranger pour promouvoir leurs obifsatle long terme. Elles sont motivées par le
renforcement de leur compétitivité ou par la batseompétitivité de leurs concurrents.

> Le dernier type regroupe les firmes qui adopterst steatégies d'investissement
pour échapper a des restrictions afin de sout@gitiité d'autres filiales ou tout simplement des
investissements passifs dans le but d'accroitagdéal.
En bref, ces firmes multinationales s'implantenhglaine autre économie pour un motif de
rentabilité, pour étre de plus en plus compétiteepour devancer ces concurrents. Cependant, il
est opportun de mentionner les politiques dess pdlgccueil comme déterminants a la
multinationalisation. C’est pourquoi dans notre xdeme chapitre nous allons voir les

déterminants des IDE & Madagascar.

4.2.  Les stratégies d'implantation des FMN :

Les FMN sont a l'origine de la formation des IBHE leur stratégie d’'implantation permet
de définir la forme que prennent les investissemdhin pays a un autre.
Sans entrer dans les détails superflus il nouseggtndant indispensable de rappeler brievement

la signification de ces formes d'implantation d&&N-
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» Les acquisitions — fusion :

Au fil de la croissance des pays d'accueil des I[E¥Emajeures parties de ces derniers se
sont formés sous les traits de la fusion acquisit@n entend pamtquisition- fusion " le rachat
d’'une société par un tiers. En effet, il est admguis le rachat d'une société déja existante procure
plus d'avantages que d'en construire une nouveltamment en termes de codts liés a
I'implantation, en termes d'acquisition de cliemtel Et dans la mesure ou le but de tout
entrepreneur producteur est le profit par la misation des codts, les investisseurs issus des
firmes multinationales utilisent cette stratégiaupmieux s’intégrer dans un nouveau marcheé

extérieur.
» Les joint-ventures ou coentreprise :

On entend par entreprise dejoint-venture” une entreprise issue d’'un partenariat de 2
capitalistes ou les 2 parties détient une part plusnois égale. Caractérisés par ce partenaiat, |
joint-venture présente quatre aspects:

- celui passé entre deux firmes d'un méme pays ;

- celui passé entre une firme étrangére et unefiotale ;

- celui passé entre deux firmes provenant de péfggahts et décidant d'exploiter un marché
situé dans un pays quelconque ;

- ou bien finalement un partenariat mixte entrériaistration du pays d'accueil et une firme

étrangere.

La joint-venture s'observe lorsque les moyensnfifexs du pays d’accueil sont limités
d’ou le pays fixe une condition sur les investiseata ou bien lorsque I'exploitation nécessite la
mise en commun d'apport technologique. Cette fateneoopération est celle qui est en train de

se développer a travers les accords de coopériibien les alliances stratégiques.
» Les implantations de filiales :

Pour les investisseurs étrangers, implanter lggeS permet en outre de contourner les
barrieres tarifaires entre les pays mais aussed@éer un créneau sur un marché dit porteur. Il
peut s'agir donc des implantations de filiales el de contrdler les ressources de matieres
premiéres comme dans le cas des pays de 'Amétafiree mais il peut aussi d'une stratégie de
pénétration de marché difficile d'accés du fait logsiéres commerciales
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> Les licences franchises et sous traitance :

* Les licences d'exploitation :

Une stratégie assez courante des FMN a traversngestissements est la vente des
licences. Les licences permettent aux firmes deeshationaliser a travers leurs procédés de
fabrication ou de leurs connaissances technologidR@ ailleurs, ces brevets leur fournissent un
revenu et donnent a l'acheteur le droit d'expldéeatite technologie dans la limite des termes du
contrat.

Généralement, ces licences ne sont octroyées qaqui la firme est sdre que les
demandeurs ne deviendront pas plus tard une fioneucrente. Il s'agit donc de technologies
déja dépassées et que la firme rentiere a déjaénpour s'assurer une position de leader dans

son domaine.
*La franchise :

La franchise quant a elle se fait plus préciseecemés de licence d'exploitation. Il s'agit en

effet de fournir & I'acquéreur un savoir-faire coanomal ou des méthodes de gestion...
*La sous-traitance

La sous traitance consiste a déléguer tout ouepdeila production a des firmes tierces.
La firme dirigeante bénéficie des activités deitené sous traitante tout en se dégageant des
co(ts d'exploitation et en se donnant les coud@esties pour mieux gérer ses activités.
En bref, les firmes créent des liens multiples ayaatres firmes soit par vente de licence soit par
voie de sous-traitance créant ainsi un vaste rédedien unissant la firme centrale a ses firmes

partenaires.

Ainsi donc, les investissements directs étrangertst sles investissements réalisés a
I'étranger par les firmes multinationales. Ces FRéNtent de se multinationaliser a travers de
nombreuses stratégies afin de tirer le maximumatitage d’'une Investissement hors de son
pays d'origine. Si tel en est le cas pourquoi Mpascar a besoin de ces investissements directs

venant de I'étranger ?
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Chapitre Il : REALITE DE MADAGASCAR

Madagascar reste encore classée parmi les paghitepauvres d’Afrique subsaharienne.
Des facteurs de blocage concernant ses infrastasctisociales (éducation, santé...),
économiques (industrie, agriculture, transport...) politiques (corruption, mauvaise
gouvernance) nuisent a son développement. Maisrénakgjte mauvaise image de Madagascar,
ce pays possede d’énormes atouts a faire vadmiréissources humaines et naturelles) qui pourra
lui permettre de sortir de ce stade de sous dépetopnt.

L FACTEURS DE BLOCAGE AU DEVELOPPEMENT :

1. Surle plan économique :

1.1. Balance commerciale et paiement déficitaire’ :

Pour un pays donné, les exportations permetteméstaidre en partie le probleme de la
formation du capital et procurent des devises gtirgportations suivant leur nature peuvent
contribuer a la croissance du pays ou au contiaifireiner.

L'économie de Madagascar est encore menacée pproldéme de la dépendance et de
linstabilité du commerce extéricur

» Les exportations :

L’exportation malgache souffre de graves fluctuadid’une part, les fluctuations de prix
qui dépendent de l'offre et de la demande mondiald’'autre part, les fluctuations du volume
d’exportation qui dépendent généralement de I'offiepays malgache. Le volume exporté peut
augmenter ou diminuer selon la conjoncture du paysuvaise récolte, greves, catastrophes
naturelles. On a pu constater que les prix etgleantités d’exportation de produits de base
varient selon la conjoncture, entrainant une flaiitun des recettes. Pourtant, les conséquences de
cette instabilité des recettes sont désastreusasieo

- l'alternance des phases d’expansion et de d&ipregqui encourage les hommes d’affaires a la
spéculation.

! La réalisation des critéres de convergence maonoésique SADC en république de Madagascar : Regue d
performance et plan de mise en ceuvre. p 23
“Voir Annexe
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- linsuffisance des réserves en devises nationaesi il n'est plus possible d’amortir les
mouvements de la banque centrale et les fluctuatides exportations sont génératrices

d’inflation. Ce qui menace perpétuellement la ditgmonétaire et financiere.
» Les importations :

Concernant les importations, Madagascar a besaimpdrtation massive aussi bien pour se
procurer des biens d’équipement que pour sa constionmcourante. Mais généralement, ces
importations doivent étre payées avec des recdteegortations, or vues les instabilités des
recettes de ces dernieres, cela affecte gravem@uliitique générale d’'importation qui se trouve
étre restreint.

En bref les exportations et les importations de &gdcar sont victimes de la détérioration des
termes de I'échange. En fait, le pays n’exporte dge produits primaires a faible prix, importe

des produits manufacturés et des biens de luxeh&s provenant des pays développés. Or, les
prix des produits de base tendent toujours a Issbagt leur exportation ne profite plus au pays.
Par conséquent, la détérioration du terme de ligghaésulte de cette grande différence entre les

prix des exportations et ceux des importations.

1.2. Existence d’'un marché étroit, mal réparti :
Peu sont les endroits d’écoulement des produitlustriels et ceci dans des zones
spécifiques seulement et ne couvre pas la totdliterritoire malgache. Parfois, il faut parcourir

des kilométres pour obtenir les produits utiles.

1.3. Faiblesse de I'épargne limitant les investissements nationaux :
Pour pouvoir accumuler du capital, il faut fairesdgacrifices pour la consommation
courante pendant plusieurs périodes. Les malgachgs/ent pas encore a épargner dd a un :

> Faible revenu :

La majorité de la population malgache vit autoumdoimum de subsistance, c'est-a-dire
que leur revenu ne permet pas de réduire la constionmprésente (courante) pour une

consommation future. D’ou, il est difficile voir possible pour les malgaches d’épargner.
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» Faible production :

Le niveau bas de la production ne donne pas lailplitess au malgache de faire des

épargnes.
» Un esprit familial traditionnel en préservant les outumes :

L’attachement & la tradition revét une grande irtgoare pour les malgaches. Ainsi, la famille
malgache est caractérisée par un grand nombréadisn D’ou, les parents doivent consacrer
une somme importante pour I'entretien et 'éducatie leurs enfants et voire méme pour les
périodes de soudure. Cela constitue une entrav@gager, un surplus qui serait consacré a la
formation du capital.

De plus, une des formes les plus courantes chezmlalgaches est la pratique de la
thésaurisation ; ce qui est une stérilisation épdrgne, sous forme d’or, d’argent, de pierres...

Mais dans d’autres cas, méme si I'épargne exidte, est utilisée a d'autres fins que les
investissements c'est-a-dire affectée a des fingonaductives. D’ou, I'épargne ne contribue pas

a la croissance et au développement du pays.

1.4. Chémage et inflation :

A Madagascar, la population active augmente sassecalors que la création d’emploi
reste encore faible. D’ou de nombreux malgachdsnmtau chémage.
De plus, la crise économique qui sévit dans le mhmuis 2009, a entrainé la fermeture de
beaucoup d’entreprises c'est-a-dire a la délocmlisale leurs activitées dans d’autres pays. Ce
sont les entreprises de la zone franche qui senplies touchées. Cette crise a conduit a la
fermeture des usines, a la cessation d’activités smrme de chémage technique. Beaucoup des
travailleurs ont perdu en conséquence leurs emetas trouvaient au chdmage.
Selon le rapport de 'INSTAT, 649 entreprises oatfdrmer leurs portes durant 'année 2009
notamment celles touchées directement par la ssipenle Madagascar a 'AGGA Or la
population active augmente sans cesse.

Aussi, la conséquence de cette crise se faitmgsseir le niveau général des prix. Les
prix des produits de premiéres nécessités ne dedseraccroitre alors que les revenus n’arrivent

pas a subvenir a ces besoins primaires.

Yin Rapport économique et financier de Madagascar 22020
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1.5. L’endettement :

Vu les problémes économiques du pays, la détéoorates termes de I'échange du
commerce extérieur, manque de devises, faiblessdirdestissement national, chémage,
inflation, échec de l'industrialisation..., le paysdifaire appel aux aides étrangeres depuis 1970.
La dette extérieure de Madagascar était monté® aniBon US en 1981 ainsi le gouvernement
malgache a contracté des préts avec les bailleufsrdis a travers la signature du programme
d’ajustement structurel (P.A.S.) vers le débutatases 1980. Ce programme accordait des préts

au pays nécessiteux.

Mais le résultat est toujours deésastreux, I'empremtérieur avait pris une importance
insoutenable. La somme des créances a recouvrereatgt presque au taux de 20 % par an et
s'était accrue 4 milliard US$ en 10 ans entre 1290¢. A cela s'ajoute la hausse des taux
d’intéréts mondiaux. C’est le début de la crisend&tement. Pour rétablir ces déséquilibres
économiques et financiers, le gouvernement deniale@aééchelonnement de leurs dettes et
contracte ainsi d'autres programmes avec lesgoadl Pourtant, cela accentue la crise de la dette
puisque les préts obtenus n’ont servi qu’'au pai¢mes services de la dette arrivée a I'échéance
mais pas utilisés a des fins productives. Et mémaatres préts sont détournés de ses buts
économiques a des fins politiques, voire personi@é&st a partir de 2001que Madagascar a pu
profiter d’'un allégement de la dette sous l'ini@tconjointe de la Banque mondiale et du FMI

connue sous le nom de PPTE

2. Surle plan social :

2.1. Sous-alimentation :
La plupart de la population malgache est encors-atimentée et mal nourrie. Ce sont les
paysans qui sont les plus concernés. Le niveautiootrel rural est insuffisant et I'apport

calorigue insatisfaisant. D’ou la diminution du @@ de la production.

! La réalisation des critéres de convergence macna@cigue SADC en république de Madagascar : Revue de
performance et plan de mise en ceuvre. p07

Z La réalisation des critéres de convergence macna@cigue SADC en république de Madagascar : Revue de
performance et plan de mise en ceupid

? Initiative pour les pays pauvre trés endettés
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2.2. Faible niveau de vie :

D’'une part, le niveau de vie de la population &8s tffaible. Le revenu des individus
n'arrive pas a subvenir aux besoins quotidiensadéainille. En effet, d’aprés I'étude de la
Banque mondiale, Madagascar est classé parmi {ssgpfaibles revenus (<600 $). De ce fait, la
plupart des ménages malgaches vivent au dessdesrdeoyen. Leur consommation journaliere
en alimentation tend a la baisse d’ou le mal altea#on et le sous- alimentation. Ainsi, ils sont
confrontés a des problemes de santé, ils sonséresibles aux maladies. Le niveau du SMIG tres

bas par rapport au renchérissement de la vie.

2.3. Santé :

En dépit des efforts fournis dans le domaine dmataé, Madagascar reste encore un pays
ou les problémes sanitaires subsistent depuisumujdout d’abord, on remarque l'insuffisance
et l'inefficacité des structures sanitaires. D'yragt, Madagascar est pauvre en infrastructure de
santé : rares sont les médecins et les hépitauk ldgmopulation aisée constituent la clientele
principale. En fait, 'acces aux centres de sotrdeesanté dans les villes reste encore tres lanité

cause de la somme a payer pour les consultatidas stédicaments.

2.4. Education :

L’Education valorise le potentiel humain, facilites mutations et les possibilités de
recyclage professionnel. C’est pourquoi c’est ém&nt clé pour I'avenir du pays.
A Madagascar, le niveau de fréquentation de I'écedte encore faible méme si le programme
« eéducation pour tous » a été lancé. Une grandes i la population reste analphabete. Cette
faible niveau de scolarisation résulte de la ditfie des malgaches a faire face aux codts de
scolarisation (fournitures, frais d’assurance, saiton, écolage...). Mais elle peut aussi résulter
de la difficulté de I'Etat a créer des infrastruesi nécessaires a I'encadrement des enfants

malgaches.

3. Probléme politique :

3.1. Corruption :
La pratique de la corruption sévit dans la sociéadgache depuis plusieurs années. C’est

une défaillance qui se voit surtout dans les adstrations publiques. En effet, elle se manifeste
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soit par le paiement des services publiques quiaikwt étre gratuits, pour que I'exécution soit
plus rapide, soit pour acquérir tel ou tel avantagerapport a d’autres personnes. Par ailleurs, la
corruption accentue la marginalisation des paust@gcroit I'écart entre les riches et les pauvres

puisque les uns deviennent de plus en plus aisedépens des autres.

3.2. Crises politique dévastateur :

Depuis I'histoire, le pays ne s’est jamais remissde crises politiques, considéré comme
une source de distorsion sociale, source d’'inflegibde chGmage.
En bref, on peut dire que l'instabilité politiquegne a Madagascar et cette instabilité se répande

sur le secteur économique et social et constitugttable poison pour la santé du pays.
On peut aussi citer parmi les problemes politiopes :

- la liberté d’expression n’est pas encore évideatecette derniére est étroitement surveillée par
I'Etat.
- politique fiscale non exigeante et délaisséecolatrdle et la perception n’est pas réglementé, ce
qui engendre des fuites de recettes fiscales.
- la justice n'est pas indépendante, lucide etecte car elle est fortement liée a I'Etat en
exécution et peut induire a des injustices sociales

On peut voir que face aux divers problemes queorgne I'économie malgache, I'Etat et
les investisseurs privés malgaches n'ont pas legems qui lui permettent de faire des
investissements directs et en conséquence, le meeox IDE constitue pour Madagascar une

grande étape pour sortir de cette endémie de smetapppement.

Dans cette troisieme section, il est a noter quégndaes problémes que rencontre
I’économie Malgache, des étrangers s’intéresserdre a investir a Madagascar.
La question qui se pose est donc de savoir : Poudoisir Madagascar comme pays d’accueil
pour les investissements Chinois ? Ou d’'une mamkre simple : Que recherche la Chine dans

un pays comme Madagascar ?

I DETERMINANTS DES IDE A MADAGASCAR :
Dans les pays dites industrialisés, les firmegimationales sont motivées généralement
a s’y implanter du fait du niveau d’infrastructurpseexistantes et de la maitrise des technologies
dans ces pays. Contrairement a cela pour le capayssen développement, ces FMN réalisent
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des investissements dans le but de rechercher \deg#ages comparatifs qu’elles peuvent
généralement se procurer en s'implantant dansayes p

Madagascar possede des avantages comparatifsuyarpeétre mis en valeur :

1. L’existence des richesses naturelles diversifiées :
Le pays dispose des ressources humaines et hedypltot abondantes, ce qui est un véritable
atout pour les firmes dites multinationales.

1.1. Lesressources naturelles :
Madagascar se distingue par la richesse de cesuress naturelles : sous-sol, mer, foret...
> Des ressources miniérés

Madagascar est connu pour la variété de ses megsouminiéres qui restent encore
inexploitées, du moins la majeure partie. Du faitstn contexte géologique, il recele un grand
potentiel minier et bénéficie d’'un exceptionnelegieent de croissance en quantité et en diversite.
La gamme de ces ressources va des minerais iredsistux pierres d’'ornementations tres
recherchées et aux pierres fines tres développgesiombreux gisements ont été identifiés

depuis longtemps et les réserves sont loin d'gtuesées.

Les principales ressources exploitées sont les raigyéndustriels : le chrome, le graphite le

granit, le marbre, le quartz, le mica, le fer... amge les pierres fines comme le rubis, le saphir,
I'’émeraude, I'aigue marine, la tourmaline...

Aussi, des recherches ont pu demontrer la préssmpeétrole offshore au large de Fort-Dauphin
et du pétrole onshore qui commence a étre expl@te moins, leurs exploitations restent encore
insuffisantes. Faute de |égislation efficace, cgdaitations se font en grande partie de maniére

informelle par certains investisseurs étrangers.

'« Madagascar » in Revue de Politique de développemolume II, document de la Banque mondiale p 38
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» Lapéche:

Madagascar, par sa situation géographique au cedieédan indien et baigné par le canal de
Mozambique, posséde un large espace maritime regorgdes ressources maritimes et
halieutiques considérables.

Le pays dispose des cotes et des eaux de fleuvgigmettent des péches trés fructueuses :
en effet, il est doté d’'une vaste zone de péclaeafisement varié en eaux de mer, et en eaux
douces avec 5000 kilométres de littoral, 2000 nsade plateau continental, 2000 kde lacs,
des rivieres et des centres d’aquacultures.

L'exploitation de 125000t de produits I'an est emctres faible puisque le potentiel estime est a
450000t de produits de péche par an.
Par ailleurs, grace a divers microclimats, I'ofés diversifiée, s’étendant aux pieuvres, calmars,

seiches, poissons de mer et de péche contineakglms, coquillages et holothuries.
» Le tourisme :

Madagascar, une ile continente a su préserver tsaenaa faune et sa flore. C'est un
paradis pour le tourisme et I'écotourisme.
En effet, grace a son insularité et a une longu®ge d’'isolement, Madagascar se distingue par
son endémisme avec 95% d’espéeces animales et lasggecifiques a I'lle, de grands espaces
vierges, une faune unique au monde comptant 3Zesuke Iémuriens, 190 types d’amphibiens,
et 250 sortes de reptiles ainsi qu’une flore vadémptant d’orchidées et des rosiers sauvages.
En montagne, des caméléons géants rivalisent agegrénouilles, dans ses lagons régnent des
tortues et au large des baleines a bosses...
Une pluralité de destinations appréciées des testigoUtant a la fois aux sports balnéaires, surf
et plongée et a la découverte des parcs et davedse

En effet, des parcs nationaux tels celui de I'lsalo de Zombitse offre le spectacle
grandiose d’'un cayon tropical sculpté par I'érosion
En bref, Madagascar a tous les atouts pour tramsforses richesses et inviter ses hotes
internationaux a la découverte. Cela offre dessipdidés d'investissements étrangers dans

divers domaines a citer I'industrie hoteliére rensport, ....

D’une maniere générale, la premiére raison qui ®Uss investisseurs potentiels comme
la Chine a s’installer & Madagascar est la garatgienatieres premieres c’est-a-dire que pour
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permettre aux entreprises chinoises en pleine expame survivre, ils ont besoin d’avoir acces

aux ressources naturelles de Madagascar.

Parmi les richesses de Madagascar, on peut atssices ressources humaines qui sont, selon
J.Dunning cité précédemment, un facteur déterniaden multinationalisation des firmes c'est-a-

dire un avantage qui incite les investisseur\ges a investir dans un pays.

1.2. Lesressources humaines :

» Main d'ceuvre abondante :

La progression de la population Malgache se faiidement. Il lui aura fallu quelques
décennies pour se doubler contrairement aux payaajipés qui I'ont fait en 2 siecles. Aussi, il
faut remarquer que cette a population est de guplus jeune, d’ou une grande partie de la
population est active.

Par ailleurs, Madagascar dispose donc d’'une magudie abondante puisque plus de la moitié
de la population est active, en d’autres termes aptavailler.

A priori, les pays bien dotés en capital humairagent plus de potentialité que d’autres a

attirer sur leurs territoires les flux d’'IDE et aelétermine bien les flux d’'IDE a Madagascar.
» Main d’ceuvre bon marché :

Bien que la main d’ceuvre soit jeune et nombreugegest aussi a bon marché. Ses co(ts
restent compétitifs au niveau international, repnésnt 7 & 8 % du prix d’un produit contre un
taux atteignant jusqu'a 60% en Europe.

De plus cette main d’ceuvre est assez efficace dpeformations et des apprentissages.

En bref, Madagascar dispose d’'une main d’ceuvrenejedisponible, instruite et habile,
mais aussi, elle est surtout caractérisée par pntesdebrouillard, qui cherche toujours a
s’améliorer.

En effet, cette main d'ceuvre efficace et a bon héaconstitue un atout certain pour le pays dans
la mesure ou les entreprises pourront bénéficieredtertaine marge pour leurs codts variables,

la compressibilité de ceux-ci étant d'ailleurs dee armes suprémes contre la concurrence.

! In recensement de la population et de I'habitéime 2 par I'INSTAT.
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2. Intégration au sein du marché régional :
Madagascar a adhéré a des zones d'intégration sdép984, date a laquelle la COI

(Commission de I'océan Indien) a été créée et edatfut la premiére ou Madagascar s'est
intégrée mise a part la COIl, Madagascar est sigaatas différents accords internationaux axes
sur le commerce extérieur et le développement dieseprivé : TOMC (Organisation Mondial
du Commerce), COMESA (Commission Market for Southand Eastern Africa),SADC
(Southern African Developemnt Community)...

Cette introduction de la grande ile au sein desiplus zones d'intégration régionale
donne a Madagascar un acces privilégié au marchdialo les produits malgaches peuvent
parvenir facilement sur les marchés américain ebpgien avec les conditions favorables aux
exportateurs. Ainsi, c’est un facteur détermirabarrivée des IDE.

En effet, I'absence de barrieres tarifaires et tanifaires entre les pays membres fait fleurir le
commerce entre ces derniers et procure un avaméeaux firmes multinationales tant a

I'importation qu'a I'exportation d’ou avantage agrtpour les investissements étrangers.

3. Incitation du gouvernement :

Le gouvernement Malgache, depuis I'adoption de tlatégie de libéralisation de
I’économie, essaie de mettre en place un climaplds en plus favorable a la promotion des
Investissements Directs Etrangers.

Ainsi des mesures d’incitation sont mises en pfarde gouvernement a savoir :

3.1. Les incitations fiscales :

Dans une décision d’investissement, les investissdoivent payer des impbts et taxes
relatifs a leurs exercices. Ainsi, les mesuresafe entreprises par le gouvernement peuvent
déterminer les IDE méme si cela n'occupe pas uaeegdrés importante.

L’adoption des mesures d’incitation fiscales plaupromotion des investissements a modifié le
volume des IDE regus par Madagascar.

Ces mesures peuvent se regrouper en 2 catégories :

-le régime de droit commun régi par le code généraiché local sauf dans les zones franches
industrielles.

-un régime fiscal privilégié pour les entreprises @ pour objectif d’'inciter les capitaux étrangers

productives et celles directement liées la produacti
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3.2. Mise en place d’un climat favorable :

La mise en place d’'un climat favorable reste enclififecile dans la plupart des pays en
développement car les instabilités politiques gtmsécurités sociales régnent souvent dans ces
pays. Néanmoins, des mesures incitatives sont ises pour mettre en place une bonne
efficacité de I'administration.

En effet, pour attirer les flux d’'IDE, le gouvernem malgache a mis en place un reforme au
niveau de I'administration. Cette reforme vise atmeeen place la transparence, la rapidité, et
mémes la simplification des procédures administeati

Aussi, le pays s’engage a faire régner la démagriijustice, et la bonne gouvernance... pour

créer un environnement sain, stable et incitatifiauestissements.

3.3. Réglementation des colits d’exploration et d’extraction :

Ce probleme concerne surtout les investissenuamts les grands projets d’extraction des
ressources naturelles. Le gouvernement a un rateoplial dans la réglementation des codts
d’exploration et d’extraction ainsi cette réglenaian des codts faite par le gouvernement
encourage pour autant I'arrivée des IDE a Madagasc
Puisque la rentabilité du projet dépend largemestdépenses et des recettes, ces investisseurs
étrangers s’intéressent davantage aux colts ditixnaet d’exploration. Si ces codts sont trés
lourds & cause des impots a payer, des différentegisations, des droits et autres frais, les
investisseurs ont intérét a fuir de ce pays.

En effet, les colts d’exploration et d’extractioeupent influer sur la venue ou non des

investisseurs a Madagascar.

Il apparait donc clairement que pour bénéficieplds de flux d'IDE qui doit compenser
le manques d’épargne et le manque de devises, Msacdagdevra faire plus d'efforts afin d'étre
plus attractif. A cet effet, le pays devra crées denditions propices pour que I'environnement
des investissements soit le plus attrayant possibis aussi pour que les ressources dont dispose
le pays soient exploitées d’'une maniére proprea @eurrait permettre a notre ile de devenir une
destination privilégiée pour des IDE dans un haride moyen a long terme.

Dans la deuxieme patrtie, il sera question de ptéseles investissements de la Chine a
Madagascar compte tenu des formes que peuventrpreaslinvestissements afin d’en définir les

risques et les avantages pour le pays.
24



PARTIE I1 : INVESTISSEMENTS DIRECTS
CHINOIS A MADAGASCAR.

Compte tenu des problémes de développement deddschr, I'épargne malgache ne

permet pas de contribuer a linvestissement naltidiwu il est impératif pour les malgaches
d’attirer au maximum les flux de capitaux venant ltranger. Bref, les IDE sont plus
gu’indispensables pour la relance de I'économiegatiie.

Depuis quelques années, le gouvernement malgaestedsité d’'un cadre institutionnel favorable
a la promotion des investissements. De nombreugracsont entrepris, dans le but d’instaurer
un climat favorable a l'investissement et ce, m@&wec des mesures parfois audacieuses. Tout
cela dans le cadre de la mise en ceuvre d’'une q@itéconomique libérale qui met un accent
particulier sur 'ouverture de Madagascar sur Brché extérieur afin de faciliter I'intégration
du pays a I'’économie mondiale.

Comme la Chine représente un grand potentiel ddtissement pour Madagascar dans
divers domaines, et que Madagascar dans sa fohliesse variée revét un partenaire particuliere
pour la Chine, les 2 pays essaient de mettre emeceune coopération d’ordre économique qui
sera bénéfique pour chacun des pays.

Rappelons que la Chine est la 2éme puissance eaum@mondiale et sa réserve en devises

dépasse les 3 000 milliards de dollars.

Chapitre I : COOPERATION SINO-MALGACHE

L. HISTORIQUE DE LA RELATION BILATERALE SINO-MALGACHE :

Aux racines des relations sino-malgaches :
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La relation de Madagascar aves la Chine remonteisiggusieurs années. Madagascar
fait partie de ces pays du sud-ouest de I'océaremndans lesquels se sont succédé plusieurs
générations de Chinois, a l'instar de I'ancieneeBburbon, de I'lle Maurice, du Kenya ou bien
de I'Afrique du Sud. Tant et si bien que cohabit@mpurd’hui les descendants de communautés
chinoises arrivées sur la cbte est du pays a ladirKiIXéme et au début du XXeme siecle,
qualifiés localement « d’anciens Chinois », etdasouveaux Chinois », regroupant par défaut
les Chinois arrivés sur la Grande fle au lenderdaifiindépendance
Les « anciens Chinois » sont des descendartsales acheminés par la France afin de réaliser
des travaux dans le pays pour la construction deeychemin de fer...

Bref, la majorité des anciens chinois ont migré adibascar pour des raisons de politique
intérieure chinoise, pour alimenter en main-d’cedgseréseaux de collecte d’épices, ou encore
pour des regroupements familials, et essentielléroes chinois viennent de Canton. Ainsi, un
tres fort afflux de Chinois fut enregistré entr&7®t 1939.

Par la suite les autorités coloniales ont frein@riagression migratoire des étrangers, mais les
Chinois acquirent des positions économiques avantgs au lendemain de la Seconde Guerre
mondiale. Dés lors, les établissements chinois mbiexport concurrencent les comptoirs
coloniaux et contrélent certaines filieres d’exptidn.

Les « nouveaux Chinois », quant a eux, viennenbmtajrement de la province du Fujian et du
nord de la Chine et pratiquent le mandarin, cengunanque pas de fixer les différences

avec les « anciens Chinois », lesquels pratiquertuatonais. Les différences ne s’arrétent

pas la, et s’étendent a la culture culinaire, @néneeuriale, et méme religieuse. La grande
majorité des « anciens Chinois », de tradition loibiste, est aujourd’hui catholique tandis que la
nouvelle génération reste attachée au bouddhisme.

Cette qualification « nouveau chinois » cache éalitt une multitude de profils, auxquels
s’associent des trajectoires, des comportementmwo®t des activités économiques forts
différents. A titre d’exemple Li Yao Min (PDG de ¢amenterie Maloci et auparavant architecte),
ou bien encore Shang Li (ancien secrétaire de kesdde de Chine et aujourd’hui exportateur de

girofle et de raphia en province).

!« La nouvelle immigration chinoise & TananariyPerspectives chinoises®95, 2006 par Catherine Fournet-
Guérin
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Bref, ces «nouveaux chinois» sont venus a Madagapour entretenir des relations
commerciales a court terme et ce sont eux qui &diarigine des investissements directs de la
Chine a Madagascar. Rappelons que les investisdeacss doit résider dans une autre économie
pour que I'on puisse parler d’'investissements tBrecAussi, ces « nouveaux chinois » sont
critiqués par les anciens chinois guierissent 'image générale de la communauté chaai
Madagascar »Les « nouveaux Chinois » ont créé TASECMA Asstioia of chinese trade and
entrepreneurs Madagascar, qui regroupe pres det@peases chinoises.

Méme si il existe une dichotomie entre ancien cisieb nouveau chinois, on ne peut nier que des
rapports interpersonnels essentiellement fondésiasirrelations d’affaires existent entre eux.
Ainsi, le restaurant « Le TRAM » sis au rez-de-cs#e du batiment Casino 2000, appartenant a
un nouveau Chinois, est géré par Marcel Chan, wtetelant des Chinois de la premiere
génération (ancien chinois). Ce méme Marchel Chahgntretient encore des relations ténues
avec sa region d'origine en Chine, avait créé ebil2e Malagasy Chinese Business Chamber
(MCBC), avec quelques actionnaires malgaches. Aligaimeuble Trading Center, situé sur
'avenue de I'Indépendance avant d’étre incendiédébout de I'année 2009, est le fruit de la
coopération entre un « nouveau chinois », Chan feéiknga, et « un ancien chinois » Jacquelin

Chan Kong.

Intensification progressives des relations bilatéles :

Entre Madagascar et la Chine, la relation bilaééral commencé par une relation
diplomatique le 6 novembre 1972. Depuis, les 2igmiont mené une coopeération fructueuse
notamment dans les domaines de I'économie, du carene I'agriculture, de I'éducation et de
la santé... On peut qualifier cette coopération daymatique car elle prévoit le développement

commun de Madagascar et de la Chine.

Des 1974, de nombreux accords de coopération gdgoe et technique ont été signé.
A partir des années 90, beaucoup de dirigeantsatiag ont visité la Chine pour renforcer cette
coopération et pour consolider I'amitié qui ung [ pays. Ainsi, on a constaté une volonté de la
République Populaire de la Chine d’accroitre seestissements étrangexs nom de la « Going

out policy» énoncée par le président Jiang Zemin a la firadeged.990.
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L'année 2000 marque une tournure de cette relagidte au premier Forum de la
coopération Sino-africain.

En 2005, il a été question de la signature d’'uro@tcsur la protection réciproque des
investissements. Et cet accord appelé “ Accordas@romotion et la Protection réciproque des
Investissements” a été ratifié en 2007.

En bref, cette relation Sino-malgache suit une Wia positive, divers projets se sont
achevés grace a cette coopération gouvernemeetldeque la RN2, le Palais des Sports, le
Centre des Conférences Internationales d'lvat@eletre pilote de riz hybride a Mahitsy ainsi

que les écoles primaires et des investissemergsadee ampleur ....

I FORUM SINO-AFRICAIN POUR UN RENFORCEMENT DE LA RELATION
SINO-MALGACHE :

Le 12 octobre 2000, la premiére conférence mirneté du forum sur la coopération
sino-africaine s’est tenu a Beijing et a ouvend&é a un partenariat encore plus intense entre les
pays d’Afrique et la Chine. Prés de 45 pays afngailont Madagascar, qui ont établi des
relations diplomatiques avec la Chine, ont parécpce forum.

Dans ce forum, il a été question de discuter dgi&ts: Comment promouvoir dans les nouvelles
circonstances I'établissement d’'un nouvel ordratigake et économique international équitable
et relationnel et aussi comment renforcer la coatp®r sino-africaine dans I'économie et le
commerce ?
Par ailleurs, les 2 parties ont abouti & un ampiesensus, la conférence a adopteé la « déclaration
de Beijing » et « le programme de coopération s@frccaine en matiere de développement
économique et social ».
Le forum a pour but d'accroitre les relations écoiques et politiques entre la Chine et les pays
africains afin de relever ensemble les défis dedamdialisation et de s’adapter a I'évolution
internationale.

Ce forum est établi sur le principe de consultati®®gal a égal, d'approfondissement de
la compréhension mutuelle, d’élargissement du cmse de renforcement des relations
amicales et d’encouragement de la coopération.

A travers ce forum se pose 4 principes fondamerasgavoir :

28



. Respect mutuel, respect de la souveraineté et ng@rénce dans les affaires
intérieures d’'un pays. C’est-a-dire que méme sal Kexistence des relations entre les 2 parties,

il n’est en aucun cas que l'une des parties s’imenaux affaires internes de l'autre partie.

. Egalité et réciprocité des relations internatiesal
. Confiance mutuelle dans la gestion des affairesdiiles.
. Soutien mutuel aux consultations et une coopéraéivoite dans les affaires

régionales et internationales.

Ce premier sommet a été un succés pour les Zgatiainsi un nouveau sommet se
tient tous les 3 ans depuis 2000. En 2003, le idewe forum s’est tenu a Addis- Abeba, la
troisieme a Beijing en 2006, la quatrieme en Réqué Arabe d’Egypte en 2009 et

derniérement le cinquieme forum est prévu pou2201

III. FRUIT DE LA COOPERATION SINO-AFRICAIN POUR MADAGASCAR :
Grace a l'existence de ce forum sur la coopéraino-africaine, Madagascar a bénéficié

de diverses coopérations d’ordre économique eakdeila part de la Chine a savoir :

1. Accord sur la Promotion et la Protection réciproque des Investissements
APPI :

Pour s’adapter a I'évolution internationale, releves défis de la mondialisation
économique, Madagascar s’engage a ouvrir au maadéngzitation a I'investissement.

La mise en place de 'APPI a pour objectif deecréles conditions favorables a
l'investissement, d’encourager, de promouvoir epdgéger réciproquement les investissements
sur la base de I'égalité et des bénéfices mutuelsiges a la stimulation des initiatives d’affaires
des investisseurs en augmentant la prospérité @an2 Etats, ainsi qu’'a la stimulation des
transferts des capitaux et des technologies eesr@ [Etats dans l'intérét de leur développement
économique.

En effet, un APPI permet aux investissements défimer d'une protection Iégislative
dans les pays d’accueil et comporte les clausésailement juste et équitable. De plus, cet APPI

protege les entreprises contre I'expropriationteaibie grace aux garanties juridiques.

En 2005, le gouvernement malgache et le gouvernedea République populaire de

Chine ont signé cet APPI qui régisse sur 4 poissemtiels :

29



+ Définition des investissements, investisseurs, masgterritoire ;
* Promotion, admission, traitement des investissesneindes investisseurs ;
« Dédommagement, libre transfert, subrogation eageament spécifique ;

* Reglements des différends.

Bref, cet accord a été ratifié en 2007 et s’ap@iqux investissements réalisés entre

Chine et Madagascar.

2. Accord de coopération économique et technique :
Dans le cadre de renforcement de la consultatiensdenmets de 2000, 2003, 2006 du

FCSA, la Chine a accordé des dons pour des assmstwthniques et économiques de

Madagascar

» Tableau 1 : Accord signé de 2003 — 2006

Septembre 2008 Dons de 30millions Yuans: accombdpération économique et technique

Avril 2004 Acte remise des travaux de réhabilitaties rues du quartier 67ha

Septembre 2004 Dons de riz (20millions yuans) etigent ( 6 millions yuans)

Janvier 2005 Dons de 20 millions yuans pour lawaogon du CCI
Juin 2005 Signature d’'un don de 10 millions d’yuposr le gouvernement Malgache
Mars 2006 Dons de matériels bureautique a I'askEmiationale
Aout 2006 Dons de matériels militaire, Accord dempération technique (20millions

yuans), Dons de matériels agricoles....

Source :MAE Direction des coopérations bilatérales/2006

3. _Appui al'éducation :
Pour renforcer la compétence des Malgaches, laeCbiifne chaque année des bourses

d’études et des formations pour les Malgaches spérent continuer leur formation en Chine.

Aussi, la Chine apporte son appui a I'éducatiotgaehe a travers une convention de partenariat

de dotation d’'uniformes aux €léves du niveau prienan 2006.
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En bref, Madagascar et Chine sont deux pays qeosgpléetent. L'intérét économique des
2 pays révéle de leur coopération multiforme ettisedtorielle. Le forum de coopération sino-

africain a permis de renforcer la relation bilat&sino-malgache.

En effet, la Chine a des atouts a Madagascar etairh en effet, des ressources naturelles qu'elle
peut trouver sur ce continent pour alimenter urenémie en plein essor. Et Madagascar pour
améliorer sa situation économique, a besoin devditissement direct venant d’'une grande

puissance économique comme la Chine.

Par la suite, nous tenterons de voir les situatiteninvestissement de la Chine a Madagascar.

Chapitre 11 : INVESTISSEMENT DIRECTS CHINOIS A
MADAGASCAR :

L SITUATION DES INVESTISSEMENTS DIRECTS CHINOIS A
MADAGASCAR :

1. Evolution des stocks d'IDE de la Chine a Madagascar entre 2002-2010:
L'importance des investissements directs de la €hiMadagascar peut étre appréciée en

termes de stocks. Le stock d'IDE donne un bilan idHS entrants dans le pays a une date

donnée.

Tableau 2 : Stock d’IDE de la Chine a Madagascar

Année 2002 | 2003 | 2004 | 2005( 2006 200 2008 2009 2010
Valeur 1,2 1,6 19,9 78,7 51,3 54 56,2 73,9 254,83
en

milliards
d’ariary
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Source : Etude « Investissements directs étrangers etodefpuilles & Madagascar », BCM-
INSTAT 2000-2011

Bien que I'année 2000 ait été marquée par la sigaate la premiére coopération Sino-
africaine, 'année 2002 a connu une faible valeurstbck d’'IDE venant de la Chine. Cette
situation peut étre expliquée par la crise surveénMadagascar qui a conduit & une réticence des
investisseurs étrangers. C’est a partir de 2004mea’ constaté une forte hausse du niveau de
stock d'IDE de la Chine. En effet, les investissateedes résidents en Chine ont
considérablement augmenté entre 2003 et 2004, mebausse de 1 144%, et ces stocks n'ont

cessé de s'accroitre, de I'ordre de 296% entre 20Q9005.

En 2006, 'année du®3® forum de coopération sino-africain, le niveau dock des
investissements chinois & Madagascar a connu gnesston de 34% par rapport a 'année 2005.
Mais cette situation s’est améliorée en 2007 e2@08 grace a la ratification de I'’Accord sur la

Promotion et la Protection réciproque des InvestientsAPPI.

L’année 2009 et 2010 est marqué par une explogiectaculaire des investissements directs de
la Chine & Madagascar. On a enregistré une haes3#% entre 2008 et 2009 et une hausse de
244% entre 2009 et 2010.

Certes, méme si I'année 2009,2010 est une annédsgepour Madagascar, la diplomatie
chinoise non ingérence dans les affaires intérgeearpermis encore a Madagascar de bénéficier
des investissements venant de la Chine.

La Chine a continué a investir de plus en plus aadascar a titre d’'exemple le contrat
« Wisco » dans l'extraction du fer signé en 200% @China International Fund) dans le
Batiment et travaux publics, CMEC (Compagnie de hirearie et équipement de la Chine) en
juin 2010...

2. Evolution de flux d’'IDE faits par les opérateurs chinois a Madagascar de 2003-
2010:

Le flux d'IDE permet de savoir les mouvements dpit@aux enregistrés au cours d’'une période

donnée.

Tableau 3: Flux d’'IDE de la Chine & Madagascar
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Année Flux

2003 680000
2004 13640000
2005 140000
2006 1170000
2007 42260000
2008 61160000
2009 42560000
2010 133000000
Unité : USD

Source :Rapport annuel du Ministere de commerce Chine ¢Bartentrale de Madagascar)

Le flux d'IDE de la Chine a connu une évolution mpeante. En 2003, ce flux d'IDE a
été évalué a 680 000 dollars seulement.

En 2004, on a constaté un flux important de 14iom#l de dollars grace a la privatisation
de I'entreprise nationale de télécommunication gedg. Mais, cette situation s’est dégradée
entre 2005 et 2006.

L’année 2007 marque un accroissement considérabldélud d’'IDE de la Chine a
Madagascar. On a enregistré une hausse 3510 % ftlex @BIDE entre 2006 et 2007.Aussi en
2008, le flux d’'IDE de la Chine a connu une haussesidérable avec une hausse de 45 % par
rapport a 'année 2007. Bref, cet accroissememeed@i07 et 2008 est encore lié a la signature de
I’APPI entre le gouvernement de la république papelde Chine et du gouvernement Malgache.

En 2009, le flux d'IDE de la Chine a diminuéaeeté évalue a 42 millions de dollars.

Cette situation est expliquée par la crise survénM@adagascar.

Mais a partir de 2010 ce flux a explosé suite sidaature du contrat avec Wisco le consortium

Chinois qui explore le fer.
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3. Poids de la Chine comparée a d’autre pays investisseurs a Madagascar :

Tableau 4 :Evolution de la structure des capitaux sociaux détais par les investisseurs

étrangers a Madagascar :

2000 2006
PAYS Valeur % Valeur %
France 41,83 59,70 53,64 34,90
Canada 0,00 0,00 36,52 23,70
Chine 0,54 0,80 16,60 10,80
Maurice 5,59 8,00 13,25 8,60
Luxembourg 12,41 17,70 9,54 6,20
La Réunion 1,30 1,90 7,76 5,00
Etats-Unis 1,73 2,50 6,99 4.50
Autres 6,69 9,50 9,32 6,10
TOTAL 70,09 100,00 153,83 100,00

Source: Etude « Investissements directs étrangers ebdefpuilles a Madagascar », 2000-2006
BCM-INSTAT

Unité : Million de dollars

Entre 2000 et 2006, la structure des capitaux dét@ar les étrangers a Madagascar a
connu un grand changement. Les investisseursate&rarrivent en premiere position avec une
part 34,9% de I'ensemble du capital social étrangevladagascar en 2006. Cette part a connu
une baisse car en 2000 la part de la France avélécé a 59,7%. Les investisseurs du Canada
qui n’ont presque rien investi en 2000 détiennardduxiéme position en 2006 avec une part de
23,7% de I'ensemble. Pour le cas de la Chine, safspest passé de 0,8% en a 10,8% en 2006.
En 6 années, le stock de capital social est pass@oths de 1 millions a plus de 16 millions de
dollars. Les investisseurs de Chine détiennenrdesiéme position sur I'ensemble des pays
détenteurs de capital & Madagascar de 2006. &€ intensification des placements chinois a
Madagascar est expliquée par la mise en placeoduntde coopération Sino-africain qui a

noué une volonté des chinois a coopérer avec legaoiees.
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Tableau 5 :Le stock d’'IDE recu selon le pays de résidence dewestisseurs étrangers de
2007-2009

Parmi les investisseurs directs a Madagascar, geglpays affichent un montant de stock
d’'IDE élevé et ainsi on peut classer chaque pelgsmde montant de ces apports.

Pays 2007 2008 2009
Royaume-Uni 752,1 1804,7 2 253,8
Canada 635,6 1 006,1 1688,3
Japon 473,2 579,4 10419
Corée, République de 306,3 404,6 873,3
France 268,1 343,1 455,7
Maurice, ile 188,6 238,3 492,9
Italie 173,8 174,2 205,1
Bahrein 41,4 163,2 0,0
Etats-Unis 50,7 91,4 201,2
Bermudes 86,4 118,7 127,4
Chine 54,0 56,2 73,9
Hong-Kong 37,0 40,8 75,5
Réunion 26,5 28,9 33,0
Suéde 0,0 17,7 31,7
Luxembourg 11,4 16,3 47,1
Suisse 25,5 30,4 33,5
Bangladesh 0,0 25,6 25,6
Afrique du Sud 11,3 12,7 12,8
Pays-Bas 7,3 9,5 11,2
Inde 0,0 4,5 4,9
Autres 19,4 18,0 27,8
Total 3168,6 5184,6 7716,6

Source :Enquéte IDE/IPF 2009, BCM/INSTAT.
Unité : Milliards MGA

Le Royaume-Uni tient le ®1rang du principal pays investisseur & Madagaseac an
stock d’'investissement estimeé a 2254 milliardsidigren 2009.

Le Canada se place au 2eme rang grace a la prigartigipation d’investisseurs canadiens dans
2 grands projets miniers a savoir le QMM et le @rofAmbatovy.
Pour le cas de la Chine en extension, elle se ¢remv8™ position, avec un stock estimé a 149,4

milliards d’ariary en 2009. L'arrivée des grand®jpts d’investissement dernierement accroit
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d’'une maniére significative la place de la Chinadde rang des meilleurs détenteurs de capitaux
a Madagascar.

Bref, la Chine ne détient pas encore la premieasegosur I'ensemble des stocks d’IDE recus par
Madagascar par pays de résidence mais néanmom®présente une part non négligeable et
croissante sur le stock.

En 2009, on a vu un accroissement 54% de stockEdW&u de leur part par rapport a 7%
seulement entre 2007 et 2008.

La hausse incessante du niveau de stock des #DHée aux activités de promotion des

investissements et de la signature de I'accordévdade protection des investissements.

II. NATURE DES INVESTISSEMENTS DE LA CHINE A MADAGASCAR :
Compte tenu de la relation existante entre Maslzgaet la Chine, les intéréts
économiques des investisseurs ressortissants gaysedemeurent de plus en plus diversifiées

dans I'économie du pays.

1. Activité Extractive Chinoise a Madagascar :
Selon la Banque mondiale, « le secteur économiqueegroupe l'activité extractive est

une opportunité de développement majeur pour lgs pa développement ». Compte tenu de
cette affirmation, le gouvernement malgache es$aieiter les investisseurs étrangers a investir
dans ce domaine par la mise en place des disposi#éidministratives pour la loi sur les grands

investissements miniers

Ainsi en termes de structure, l'activité extraetiest devenue la principale branche bénéficiant
des IDE venant de I'étranger. En 2009, cette lrameprésente 75,2% de I'ensemble du stock
d’IDE recu par le pays pourtant en 2000, elle ne représentait que ®64&ulement. Cette part

est évaluée a 5.799,8 milliards d’Ariary, c'esti@-dans les environs de 2,9 milliards de dollars

américains.

! Voir annexe sur le Régime Fiscal dans le cadia ti# sur les grands projets miniers
2 « Investissements Directs Etrangers et de poitiféuMadagascar » 2011 BCM- INSTAT p7
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L’investissement de la Chine dans ce domainecgditad’'une maniére significative grace
a l'arrivée des divers projets qui sont en modepml@ation. On peut voir les investissements de

la chine dans I'extraction du pétrole, du fer, 'dménite,...

1.1.  Pétrole:

L’exploitation pétroliere a donné lieu au premievastissement significatif d’entreprises

chinoises en Afrique.
A Madagascar, des études meneées par des invessiss@oois ont pu démontrer I'existence de
I'or noir® sur le territoire malgache. C'est seulement asguésence de la Chine sur la grande ile
que les zones pétroliféres malgaches ont été sitééesi des compagnies de raffinerie chinoise
se sont intéressées a investir a Madagascar.

Contrairement aux chinois, les compagnies de n&fe d’origine européenne et
américaine sont réticentes aux nombreux risquespguivent nuire aux investissements a
Madagascar suite a l'instabilité incessante demblitique et économique.

A cet effet, la compagnie chinoisBRUNPEC (Sino Union Petrolium and Chemical
International Limited devenu Sino union Investm@&nbup limited depuis 2009) filiale du groupe
Sunpec ont exploité le gisement pétrolier de Gdia
Cette compagnie a obtenu un contrat d’explorationpdtrole et gaz naturels sur le bloc de
prospection 3113 et 2104 de gisement de Sakarads. Zblocs dissimulent respectivement 2
milliards et 3 milliards de barils en réserve ceapnstitue un grand ressource pour Madagascar
A titre d’exemple, 31 couches qui peut produiregjua 50 tonnes d'huile Iégere par jour ont été

identifiées suite au forage de puits profond dénénsL-2 en octobre 2009.

1.2. Fer:
Une grande perspective pour Madagascar s’annodeas le domaine minier grace a
I'existence du fer. Par conséquent, le gouvermermealgache a procédé a un appel d’offre

international pour I'exploitation de ce dernier.

! pétrole brut
2 Selon l'article : « Pétrole & Madagascar, la Cluioefirme et se positionne » in Gazette de la gedteddu
14 /01/2010
37



Par la suite, le consortium chinoW/ISCO (Wuhan Iron and Steel Company) s’est gatroyé
I'autorisation pour [I'exploitation de ce fer. Cewsvestisseurs directs d'origine chinois vont
exploiter le gisement de fer de Soalala pour uréalde 30 ans, sur une superficie de 430 km?2
du territoire national.

Comme les réserves de Madagascar sont estimée® iions de tonnes, cette firme n’'a pas
hésité a investir 100 millions de dollars pouctjaisition de son permis minier.

Par ailleurs, des engagements sont signés pte fishe multinationale WISCO dans le
domaine du respect de la législation malgache dreraal’extraction des ressources minieres. A
savoir la signature du protocole d’accord avecfit®fnational de I'environnement (ONE), d’ou
cette firme s’engage au respect des normes emémentale's

Contrairement a d’autres formes d’'investisseméattivité d’extraction demande la réalisation
d’'une étude d’'impact environnemental d’ou cettenéir prévoit les premieres extractions de fer
pour 2014.

En termes d’externalités positives, le projet pi€évda construction d'un grand complexe
industriel avec des usines et aussi des lieux @diadn, soit un investissement de 1,2 milliard de
dollars

Aussi, a l'instar des deux grandes multinationabgsloitant les minerais de Madagascar, Wisco
va construire un port dont le codt est estimé aviliiards de dollars et une station de production
d’électricité d’'une valeur de 1,8 milliard de dofia

En termes d’emplois généreés, le projet Soalalarpdgwréer 100 000 emplois.

Par ailleurs, I'exportation de billettes d’aciest attendue pour 2019.

Bref, cet investissement de la Chine sera éval@&nailliards de dollars d’ou le plus grand

investissement direct étranger jamais réalisé aagastar.

1.3. Ilménites et zircons :
Un grand projet d’investissement chinois se trowre phase d’exploration dans la partie

Sud Est du pays. La grande compagnie chinmaeLand Mining SarlU prévoit d’extraire

! Gazette « Les nouvelles » Madaga$@avril 2011
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I'ilménite et le Zircon dans cette partie Sud. gijrcette compagnie a installé un grand chantier
d’exploitation miniere dans le district de Manakara

Dans le respect des normes environnementales, smtiété a signé des contrats avec
'ONE pour le respect des procédures d’études dirhpenvironnementales. Ce contrat est
conforme au contrat minier sino-malgache.

Aussi, cette compagnie compte réhabiliter le patManakara, aussi bien pour ses

propres besoins que pour ces riverains.

D’une maniére générale, on peut dire qu’a Madagase nhombreuses sociétés chinoises
investissent dans les mines. A part ces firmesgifgrécédemment on peut citer 4 sociétés
chinoises comme Madagascar Chromium Co, MadagaSopper Group, Madagascar New
Mineral Development et Madagascar Non Ferrous Ressu qui appartient au milliardaire M.
Hui Chi Ming, pionnier des pétroliers chinois dalite, et directeur de Gahoo Holding
International et de Sinopec.

Aussi, en 2010 deux autres sociétés minieres osdi &te créées a savoir International
Mining Research Group et Sino Malagasy Mining Caypt sont dirigées par un chinois, M.

Guan Deming et ne comptent que des actionnairesistii

Bref, les investissements directs faits par lesnds multinationales chinoises a
Madagascar s’orientent surtout dans la branchaeite. Cette concentration est expliquée par
le besoin incessant de ressources naturellesap@hine. En effet, le pays doit, pour pouvoir
maintenir un taux élevé de croissance économidassiger d'un approvisionnement régulier en
ressources naturelles de toutes sortes, allangtiol@ aux alliages en passant par les matieres

radioactives.

! In Publication La Lettre de I'Océan Indien, 24ih2010
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2. Activités non extractives :

Méme si les Investissements directs recus par Metag se concentrent surtout sur le
domaine des activités extractives, d’autres brasmahiactivités « hors activités extractives »
continuent a bénéficier des flux d’'investissemetitangers.

Tableau 6 : Répartition des flux d'IDE selon le pays d'origine« Hors activité extractives »

ler semestre

Pays 2009 2010
Maurice, ile 254,14 20,18
France 112,54 122,7
Etats-Unis 109,83 5,65
Hong-Kong 32,58 -4,62
Italie 30,87 36,59
Luxembourg 30,79 21,18
Royaume-Uni 25,59 0,39
Chine 16,82 7,21
Suede 13,94 0,00
Réunion 4,15 25,67
Autres -168,5 31,56

Source :Enquéte IDE/IPF 1ler semestre 2010, BCM/INSTAT.
Unité : Milliards MGA

En dehors des activités extractives, I'lle Maudégient le record sur le flux d’'IDE regus
par Madagascar avec 254 milliards d’ariary en 2@D8utres pays comme la France et les USA
affichent un niveau élevé de flux respectivementld® et 110 milliards d’ariary.

Pour la Chine a qui se concentre notre étude aettalisé 3,6% de I'ensemble des flux
d’'IDE hors extractive de 2009. Ainsi, ce flux d’'ID&st estimé aux alentours de 17 milliards
d'ariary. Cette part est non négligeable car edienet & la Chine de se placer &f®8position

des pays réalisant des flux d’'IDE hors activitéaotive & Madagascar.

D’une maniére générale, les investisseurs chinoidehors des activités extractives, sont
présents dans divers branches a savoir la cotistiuet BTP, les activités de fabrications, les

activités financieres, la télécommunication, le omence, le transport, 'immobilier...
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2.1. Construction et BTP (Bdtiment et Travaux publics) :

La présence chinoise dans la branche constructi@Te est considérable avec une part
de 55 % de I'ensemble des investissements régtisése dernier en 2008 Cette branche
d’activité intéresse beaucoup ces investisseurs faitt de limportance des travaux
d’infrastructures a réaliser a Madagascar. Parmglandes sociétés a capitaux chinois ceuvrant

dans ce secteur, on peut citer :

» SMATP : Société Sino-malgache des Travaux Publics

La société SMATP est une joint-venture chinoisergalise des travaux d’infrastructures
a Madagascar. Grace a l'existence des relationsmsalgaches, cette société a obtenu divers

contrats de la part du gouvernement malgache pmurgir réaliser ces investissements.

Ainsi en 2006, a titre d’exemple, cette sociét@simalgache des Travaux publics ou SMATP a
obtenu le contrat dans la réhabilitation de latBamationale 44 reliant Moramanga a Vohidiala.

Par ailleurs, des mains d’ceuvres de la localitéétitecrutées pour 'acheminement des travaux.

» SOGECOA : Société de I'économie extérieure et de constructiate Madagascar :

Cette société est une société chinoise filialgrdupe AFECC (Anhui Foreign Economic
Construction Co. Ltd. Dans la réalisation de somestissement, SOGECOA a pour but
d’entreprendre des travaux, d’exploiter les biemsiobiliers, de faire la gestion du supermarché,
de I'n6tel et de l'usine de transformation. Pares grands projets réalisés par ce dernier, le
projet de stade de Madagascar, le Palais des SpertdMadagascar, la route Ampitabe-
Vatomandry, la route de la capitale, I'n6tel 5 E®id’lvato c'est-a-dire le Centre des
Conférences Internationales.

Aussi, grace au forum sino-africain auquel Madagiasc participé, le groupe AFECC
offre les projets a titre d’aide pour Madagascastea-dire que le pays bénéficie des crédits a

taux privilégiés pour l'investissement de cetteiéigc

! « Investissements Directs Etrangers et de poitkféuMadagascar » 2009 BCM- INSTAT p12
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En termes d’emploi, la société SOGECOA Madagasoasgre plus de 3400 employés,
dont plus de 400 sont chinois, plus de 3000 soigaches, et les biens immobilisés dépassent

deux cent millions de dollars.

Conformément a l'engagement sino-malgache, la @cBOGECOA agit sur la
philosophie de gestion de « I'honnétete, le pragmeg, la nouveauté », pour obtenir un résultat

gagnant-gagnant et des avantages mutuels.

2.2.  Activités de Fabrication :

L’activité de fabrication est un secteur qui ing&e les investisseurs résidant en Chine. En
effet, 33% du stock d’'IDE chinois a Madagascar2@@8 (hors activité extractive) operent dans
ce secteur. A titre d’exemple on peut citer une entrepriseapitaux chinois investissant
réecemment dans ce secteur.

» MALOCI : (Madagascar Long Cimenterie) :

Le projet de Suguang MALOCI est un projet de fadtian de ciment lancé par les
chinois pour réduire le colt de ce dernier qui esse de fluctuer. Dans la réalisation de son
investissement, cette société a alloué 87 milldaslollars dont 20 millions déja dépensés pour
la construction de l'usine. Cette usine fabriqu@0.tonnes de ciments par jour, soit 20.000 sacs

de 50 kg ce qui réduit les dépenses des Malgachemteriaux de construction.

A part cette société on peut citer quelques erigepia capitaux chinois ceuvrant dans ce
domaine :
- Sirama ;
- Future development corporation ;
- Glory madagascar garment ;
- le sucrerie de complant de sky easy ;
-three dragons metallurgical products sarl.

Par ailleurs, il faut noter que les investissemeaigiois dans cette branche d’activités

sont tournés vers les activités a potentiel expriozes comme le textile et le sucre ou Madagascar

!« Investissements Directs Etrangers et de porfifeuMadagascar » 2009 BCM- INSTAT p12
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bénéficie des quotas a I'exportation de la part diférents accords internationaux des pays
industrialisés.

2.3.  Immobiliers, location et les services aux entreprises :

L’activité économique a Madagascar est fortementcentrée sur le secteur fournissant
des services c’est pourquoi les chinois particifrgucoup a ses activités dans la réalisation de
ces investissements a Madagascar. En effet, cettele d’activité a recu 7% du stock d’IDE
chinois hors activité extractive de 2008.

Pour les sociétés a capitaux chinois opérant dettes lsranche il y a :

-ZHANG YUN EX-CITY INFORMATIQUE ;

-KJ TRANSIT ;

-Compagnie de Géo-ingénierie de Chine.

2.4. Télécommunication et activités financieres :
Les intéréts des investisseurs chinois dans cesliea ne représentent qu’une faible part
de stock d’IDE de 2008. Néanmoins, elles continu@nbénéficier des flux d’investissements

venant de la Chine.

En effet, pour le cas des activités financiere8daque International Chine-Madagascar (BICM)
occupe la majeure partie des investissements chdasis ce domaine. Cette banque propose des
opérations classiques et batit surtout sa croigsaw I'accompagnement des importations
malgaches des produits chinois.

Du point de vue des actions, le groupe du docteuGhti Ming détient la majorité des parts et la

part restante revient & un opérateur malgache.

Pour la téléecommunication, la prise de participatdes chinois dans les capitaux de
TELMA SA marque les investissements de la Chinesg¢@ndomaine.

2.5. Commerce:
L’activité commerciale est connue depuis longtengosnme la principale branche
bénéficiant des investissements venant de la Cliinen 2008, cette branche n’a occupé qu’une
faible part du stock d’IDE.

43



Le commerce entre Madagascar et la Chine estuié axtivités d’importations d’articles
d’habillement, d’appareils électroniques et d’exaton des produits primaires d’ou plusieurs
sociétés a capitaux chinois opérent dans ce secteur

Les sociétés suivantes sont parmi celles qui cetidests ce domaine :

-Pa J Import Export Company

-San You International Businesse

-Heng Feng SARL

-Société Rong Liong Commerc

-Hong Yun

Les autres branches comme I'hétellerie et restaurat le transport ont aussi recu de

stock d’IDE venant des opérateurs chinois.

Par ailleurs, les interventions des opérateursothian termes d’investissements touchent
plusieurs domaines de I'’économie malgache. La pogsde la Chine dans I'économie du pays

est tres diversifiée.

III. TYPES D’ENTREPRISES A CAPITAUX CHINOIS CEUVRANT A
MADAGASCAR :

Les investisseurs chinois s’implantent a Madagascas plusieurs types. Rappelons que

pour une entreprises affiliée, 10% a 50% du cagdibétl é&tre détenu par un non-résident, pour les
filiales, 50% au moins et pour le cas des sucocessk totalité du capital doit étre détenu par

I'investisseur non résident.

Une analyse de la création des entreprises efO& 2t 2009 permet de dégager les types
d’entreprises a capitaux chinois nouvellement @&®ladagascar mais aussi cela va permettre
de donner un apercu des effectifs d’actionnairéaoth investissant dans les établissements

nouvellement créés.

44



Tableau 7: Evolution des nombres d'actionnaires chinois das les entreprises d’'IDE

nouvellement créees entre 2007 a 2009

2007 2008 2009
Types d'entreprise IDE | Effectifs | % Effectifs | % Effectifs |%
Entreprises affiliée 2 22,22 3 17,65 0 0,00
Filiale 6 66,67 3 17,65 4 57,14
Succursale 1 11,11 11 64,71 3 42,86
Ensemble 9 100 17 100 7 100

Source :Enquéte IDE/IPF2007-2008 -2009, BCM/INSTAT

En termes d'effectifs, 'année 2008 est marquéeuparhausse du nombre d’actionnaires
chinois investissant dans les entreprises d’IDEvathement crées. On peut remarquer qu’a cette
période 17 actionnaires places ces actions danwlegaux établissements par rapport a 9 en
2007 et 7 en 2009.

La crise de 2009 a provoqué une réticence dessiisgeurs a placer leurs capitaux, d’ou une
diminution du nombre d’entreprises nouvellementges® En effet, les nouveaux actionnaires
chinois qui sont venus placer leurs actions a Masieay ne sont plus seulement qu’au nombre
de 7. Aussi,

d’autres pays.

une diminution a été ressentie mémaiecau des autres actionnaires venant

D’aprés I'INSTAT, on a enregistré une baisse de 50%s entreprises d’IDE nouvellement
créées dans la période de crise de 2009

En termes de capitaux, les investisseurs chinorg $&s plus prisés dans les
67 %

d’'implantation en 2007.Par contre en 2008, la niig@odes capitaux se sont concentrés dans les

implantations filiales d’ou de leurs actioge sont orientées dans cette forme

succursales avec une part de 65%.

Les entreprises affiliées ne représentent qu’uag minoritaire et décroissante dans les

placements des capitaux des investisseurs chineis 22% en 2007 ; 18% en 2008 et méme

! Etudes sur Investissements Directs Etrangers podefeuille & Madagascar » 2010 BCM- INSTAT p24
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avec 0% en 2009. Cette faible part des IDE recaislgs entreprises affiliées montre la volonté
des chinois a réaliser des grands investissemevitglagascar.

1. Entreprises franches et Privatisation chinoise:
Comme on l'a vu antérieurement, Madagascar s’'eghgén dans la stratégie de

libéralisation des économies en développement,isiépumilieu des années 80. Celle-ci a motive
de nombreux groupes étrangers a intégrer la @rdadant par la voie de la privatisation que
par la voie des implantations Greenfield ou ceks eé@ntreprises franches. Ainsi, ce présent

section sera consacré a montrer les investissemleimsis dans ces deux domaines.

1.1. Entreprises franches :

Les entreprises franches relévent un aspect pketialu fait que la production de ces
entreprises est destinée exclusivement a I'expmmtat
Dans la mesure ou le renforcement des exportationstitue I'un des objectifs commerciaux du
pays, les entreprises franches ont effectivementriboié a I'essor de ce dernier surtout dans le
domaine textile. Si en 1997, les exportations déseprises franches ne sont destinées qu’aux
européens grace a lI'accord de Cotonou, de nouveaitpls que les Etats-Unis ont pu bénéficier
des exportations de ces entreprises franches gias&OA.

Ainsi, on a constaté une augmentation des noml@e®s entreprises franches surtout celles en
provenance des pays asiatiques comme la Chine.

Notons que la zone franche est un espace éconemignclave, délimité
géographiguement ou sectoriellement bénéficiant piesleges dans le domaine fiscal et de
contraintes réduites pour les reglementationsseptecédures administratives et a I'intérieur du
quel regroupe des entreprises franthes
Par conséquent, les investisseurs chinois s’irgéresa placer leurs capitaux dans cette forme
d’investissement.

» Entreprises franches Chinoises dans les années 2011
A cause de la crise que traverse Madagascar d2p0gs la plupart des investisseurs dans

les établissements franches ont fermé leur potte govoqué I'augmentation du nombre de

! Les zones franches industrielles d’exportationJean Pierre Barbier et Jean BernardVéron, edition
Karthala 1991
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chémeurs a Madagascar. Notons que, les ZFE (zameHe d’exportation) regroupent une
grande partie des emplois malgaches. Néanmoinspeon recenser quelques entreprises a
capitaux chinois qui ceuvre dans ce Les sociétégpréis sont des entreprises industrielles
chinoises dans les branches d'activités concernewua fabrication de textiles et d’articles
d’habillement.

Tableau 8: Quelques zones franches chinois ceuvrant a Madagas en 2011

SOCIETE ACTIVITES Siege BP
CLASSIC Fabrication de pull; Lot IVM 66 A | 101
KNITWEAR SA (ex- | overs Andraharo

SMK) Ambohimanarina
FENWICK Tricotage Lot Il K 3C, Ex-| 101
KNITTERS SA batiment SEVIMA

Ankadimbahoaka

KDC Tricotage Zone Industrielle 102

MADAGASCAR Forello

KING DEER SARL Tanjombato

MADAPROD SARL Confection Morarano 102
Mahalavolona
Andoharanofotsy

MADGABEST Confection Lot AC 16 Bis| 105

Ankadindravola

Ivato

Source :Ministére du Commerce et de I'Industrie
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2. La Privatisation :

La privatisation est un exemple concret de prispatéicipation de société étrangere dans
le capital d'une société nationale. En d’autresnés, c’est une forme de fusion de sociétés
nationales avec des sociétés étrangeres.

Bref, cette forme d’'IDE a été présente a Madagasbgpuis 1994 et quelques
investisseurs d’origine chinois ont en effet adag@tte stratégie pour réaliser ces investissements
a Madagascar.

Pour I'année 2003, le groupe DISTACOM, bien qugeaét a Hong Kong, a acheté une
part du capital de TELMA S.A. (Entreprise Malgad®etélécommunication).

Ainsi, cette société détient 68% du capital de TAL& s’est engagée a investir a hauteur
de 165 millions de dollars pour 'amélioration ldetéléphonie fixe. Ce groupe est aussi présent
en Asie, lui conférant ainsi I'expérience de laigesnternationale de ses activités.

Aussi, on a vu récemment une prise de participadies investisseurs chinois dans trois
raffineries de sucre auxquelles sont rattachéesptiedations de canne a sucre. La société
SIRAMA de Madagascar de Namakia et d’Ambilobe a&té&lioré par des investissements en

équipements faites par des investisseurs chinois.

Bref, les investissements de la Chine a Madagasmatent  plusieurs formes et
atteignent divers branches d’activités. Cependanstructure a reflété la prédominance de la
branche « activités extractives » qui englobe grita moitié du stock d’IDE venant de la Chine.
Cette domination de la branche activité extractigat résulter de 'augmentation de la demande
des ressources minérales par la Chine comme, Ieefewivre, pétrole offshore..., pour alimenter

les industries chinoises qui sont en plein essor.

Par ailleurs en dehors des activités extractives,ivestisseurs chinois se sont tournés
vers la branche « construction et BTP » qui occafpé de la totalité de leur investissements
hors extractive en 2008 mais aussi la branchetivité de fabrication » continue a recevoir 33%
des investissements chinois. D’autres branchestivitéc comme la télécommunication, le
commerce et les activités fournissant des servineaussi recu des investissements de la part de

la Chine.
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Il est important de noter que le Forum de coop@naiino- Africain a permis d'aider les
entreprises chinoises a s’installer, mais auspefmnis a Madagascar de bénéficier des flux
d’investissement direct venant de la Chine.

Comme les investissements directs chinois sonterdey incontournables pour
I’économie de Malgache, il serait opportun de dégatans la troisieme partie, les avantages et

les risques que comportent ces investissements\padagascar.
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Partie III : AVANTAGES ET RISQUES DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS CHINOIS A
MADAGASCAR

Depuis la coopération sino-africaine, la relatidiatbrale qui existe entre Madagascar et
la Chine se resserre de plus en plus. Les 2 paesrse soutiennent mutuellement grace a des
coopérations économiques de tout genre. En ternmegestissement, la Chine a investit dans
presque toute les branches d’activité existantdtadagascar, le total des ces investissements
avoisine les 200 millions USD dont 70 % ont étdiséa sur les cing derniéres années. En tenant
compte de ces considérations, il est cependantrtamgode dégager les avantages et les risques

que peuvent revétir ces investissements.

CHAPITRE I : LES AVANTAGES TIRES DES
INVESTISSEMENTS CHINOIS :

Comme la relations économique entre Madagasca €hine est fondée sur le principe
« gagnant-gagnant », les investissements réalesétep résidents de Chine a Madagascar ont
des effets directssur I'économie , entre autres I'apport d’'un cdpm@uveau, la création
d’emploi, I'existence d’effet sur la valeur ajoutd® hausse du niveau du PIB, I'amélioration du
solde de balance commerciale et de paiement,neféid de technologie et de compétence ainsi
que les effets d’apprentissage, mais aussi dessdfidirects sont liés a cette investissement

chinois a savoir les effets sur la concurrendesséffets d’entrainement...
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L EFFETS DIRECTS :

1. Apport en capitaux financiers et industriels :
L'investissement direct étranger est souvent idémé comme l'un des moteurs du

développement économique dans la mesure ou il pdiapport de capitaux. Le capital est un
facteur potentiel de démarrage économique qui o@agx pays en voie de développement.
Ainsi, I'ouverture de Madagascar pour les firmesltmationales chinoises opérant dans

divers secteur de I'économie malgache impliqueaggerts de capitaux nouveaux.

2. Création d’emploi :

L’expansion des firmes multinationales chinoisesMadagascar offre des possibilités
d’emploi pour les jeunes et les chdmeurs. En effet,peut remarquer que les entreprises
d’investissement direct peuvent offrir plus d’emiplparce gu’elles sont plus productives, grace a
un plus grand savoir-faire technologique et desiquas modernes de management qui leur
permettent d’étre efficaces sur les marchés étrangalgré le colt qu'implique la coordination
de leurs activités entre différents pays.

Tableau 9: Effectif du personnel permanent employé en 2006

Personnel Permanent
Types d'entreprise Entreprises Chinoises | Ensemble Part de Chine
IDE (Effectifs) (Effectifs) (%)
Entreprises affiliée 73 11772 0,6
Filiale 5555 37 167 14,9
Succursale 413 7697 59
Ensemble 6041 56 636 10,7

Source : Etude « Investissements directs étrangers et defpoilles a Madagascar », BCM-
INSTAT

! Employé travaillant plus d’un an dans I'entreris
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D’aprés ce tableau, les entreprises d’investissemiieect chinois ont employé plus de
6041 individus en 2006. Sa part représente 10d@tensemble des individus employeés par les
entreprises d’'IDE de 2006. La majorité de ces emont issus des filiales avec un effectif de
5555 individus.

On peut donc conclure que les investissements ishoftrent des possibilités d’emploi
pour les malgaches. Ainsi, I'évolution croissadis investissements chinois a Madagascar
derniérement accroit d’'une maniere significativadenbre d’emplois créés. De plus, le travail
est accessible a la majeure partie de la populatamil ne demande pas de qualification

particuliere dans la mesure ou les entreprisebagent de la formation.

D’aprés une enquéte menée auprés d’'une Entrepesehe chinoise FENWICK KNITTERS

sise a Antananarivo, 250 employés malgaches illenadans cet établissement.

3. Les effets sur la valeur ajoutée et la hausse du produit intérieur brute (PIB) :

La production faite par les FMN se fait sentir avceau comptable du pays d’accueil en
dégageant des valeurs ajoutées. Dans cette oplégs@nme de ses valeurs ajoutées contribuera
a hausser le taux du PIB qui est un instrument eégune de la croissance économique d’un pays.
Plus un pays attire des investisseurs, plus |'éeco@olocale se comporte en mieux.
L'augmentation des recettes fiscales liée a I'imtddon d’'une nouvelle entreprise est aussi un

avantage pour le pays d’accueil.
» Allocation de ressources améliorée :

Le bénéfice direct tiré des investissements dirétengers est aussi 'apport d’un capital
nouveau par rapport aux ressources du pays d’'dcetielonc une production supplémentaire,

distribution de revenus et création d’emplois.

Aussi, l'investissement sur les domaines qui éta@rtore inexploités dont notre pays nous
donne un avantage comparatif et influera sur leanivdu PIB.

Le tableau ci-aprés permet de voir I'évolution dB Par habitant a Madagascar ainsi que le taux
de croissance économique.
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Tableau 10: Evolution du PIB par habitant et du taux de crossance économique de 2006-
2009

Année 2006 2007 2008 2009
PIB réel par habitant | 31 266,9 32 313,0 33674,0 31 257,0
(en ariary)

Taux de croissance 5,0% 6,2% 6,2% - 4,6%
économique

Source INSTAT/DSY

Les investissements directs de la Chine ont caréréb 'augmentation du niveau du PIB
par habitant et ont permis a Madagascar d’avoitaux de croissance économique stable. La
baisse au niveau du PIB et du taux de croissanc2088 peut étre expliquée par la crise

survenue a Madagascar qui a provoqué la fuite daine investisseurs étrangers.

4. Amélioration du solde de la balance de paiement et commerciale :

» Augmentation de la capacité d’exporter :

Tout d’abord, on affirme que les investissements/ésr permettent d’accroitre la
production et les exportations du pays d’accueil.
Parallelement a cela, les industries locales degiende plus en plus compétitives a cause de la
concurrence avec ces firmes étrangeres.
L’impact de IDE sur le commerce extérieur est sotvansidéré comme fondamental pour
lequel il s’agit de pallier a court terme, le maagle devise

Suite a ces exportations massives faites par léeepgizses franches, ces firmes

multinationales et locales, la balarmmenmerciale tend a s’améliorer.

Les entreprises exportatrices affichent de meilseyrerformances en termes de productivité du
travail, de valeur ajoutée et de mobilité finaneidtes exportations completent les excédents

d’'importation en biens d’équipement et d’autresibide luxe.
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> Gain de devise :

En d'autre terme, il va y avoir une nette entréeddgise pour le pays et ce qui va
permettre a son tour équilibrer la balance comrakr@t de paiement qui est , dans la plupart des

cas, déficitaire pour les pays en voie de dévelogm comme Madagascar.

Tableau 11: Evolution des échanges commerciaux sino-malgacke 2006-2008

Année 2006 2007 2008
Importation 222570000 328490000 595000000
Exportation 24320000 29860000 65000000
Volume Total 246890000 358350000 664000000

Source :Statistique de la direction générale des douandsadiagascar.

5. Augmentation des recettes fiscals :
Le gouvernement bénéficie des recettes fiscaledesuinvestissements réalisés sur son

territoire. En effet, a titre d’exemple la loi des investissements miniers & Madagascar prévoit

que 50 milliards d’ariary doit étre versés a la caided’Etat pour les investissements miniers.

6. Les impacts au niveau social :

6.1. Distribution de rémunération et amélioration du niveau de vie :

Les IDE ont des effets directs sur le niveau daisaldu pays d’accueil. D’'une maniére
générale, ces firmes étrangéres versent des sapdire €levés que leurs concurrents locaux dans
les pays en développement.

L’amélioration de la productivité des entreprisesales ou a capitaux étrangers peut ensuite se
traduire par des revenus plus élevés, de meilleeoeditions de travail et davantage d’emplois
(Les effets sur I'emploi seront sans doute partcement importants dans les pays ou les
possibilités d’emploi dans le secteur formel santtées.

Nombreux sont les salariés qui entrent dans une aatégorie ou (appartenance) sociale.
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6.2. IDE et condition de travail :

Les multinationales peuvent offrir des meilleuceaditions de travail que les entreprises
du pays d'accueil. Ces FMN peuvent aussi accraitteectement I'offre d’emplois de qualité
en incitant ses filiales a améliorer leurs cowodisi d’'emploi.

En bref, les IDE peuvent offrir des salaires plisvés et éventuellement de meilleures
conditions de travail parce qu’elles sont plus patiyes, grace a un plus grand savoir-faire
technologique et des pratigues modernes de manageueeur permettent d’étre efficaces sur
les marchés étrangers malgré le colt quimpliquecdardination de leurs activités entre
différents pays.

Pour le cas des firmes chinoises investissant dsngrands projets miniers, les ouvriers ont
des qualifications particulieres d’ou ces ouvriel@aceptent pas de travailler qu’a un niveau de
rémunération élevée. Aussi, pour la sécurité desl@ép, des controles médicales sont prévues
tous les fins de semaine.

IL EFFETS INDIRECTS :

Les investissements directs étrangers ont aussftits indirects positifs sur 'économie

telle que le transfert de technologie, les effet€ancurrence, les effets d’entrainements, création

d’un tissu industriel...

1. L’IDE offre un transfert de technologie et de compétence :
Le transfert de compétences aux entreprises loesesin autre aspect des IDE des

multinationales qui peut avoir une incidence suqualité des emplois dans les pays d’accueil.
Grace au transfert de techniques de productionofapie nouvelles maChines...), de pratiques
de management modernes et d’organisation, les géglacquiérent des pratigues modernes
pour eux-mémes mais aussi pour le pays, dans larmes les connaissances sont pratiquées et
exploitées par les habitants du pays héte.

Les grandes firmes multinationales implantées adgadcar opérant dans le domaine des
services offrent des savoirs-faire en matiere daaeyal’apprentissage des normes internationales,
etc.... introduction de recherche dans la nouvetibrielogie.
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Pour les sociétés étrangeres ceuvrant dans le denthintextile, elles permettent
I'acquisition d’information et de méthodes nouvsligour les travailleurs et les controleurs. lls

apportent aussi un capital intellectuel transmisrpes employés locaux.

2. IDE etles effets d’apprentissages :

» Des employés recoivent des formations :
Le capital humain est considéré comme I'élémentrakde la capacité d’absorption.

Ainsi, les investisseurs étrangers assurent alorsninimum de formation pour les employeés,
pour le renforcement du domaine de I'’éducatioredbdormation des personnels.

Ce mécanisme d’apprentissage des nouvelles tedieslge fait en trois (3) étapes :
Ceci commence pda démonstrationde la profitabilité de I'activité, ensuitémitation par les
firmes locales et en dernier lida diffusion qui dépendra de la capacité d’absorption locade, d

I'adéquation de la nouvelle technologie aux besdinpays et des compétences des salariés.

3. Effet de concurrence :

La concurrence accrue qui résulte de I'IDE sur kerahé des produits peut étre une
incitation supplémentaire pour les entrepriseslé&sca devenir plus efficientes.
De plus, les entreprises nationales tentent deresues firmes multinationales en termes de
quantité produite que d’efficacité sur le plan ingeet international.
Une fois que les investisseurs étrangers s'imptdardans un pays, on voit que les entreprises
locales essayent de suivre leur rythme. Ces ésaltisnts étrangers sont pris comme des
modéeles. D’ou les entrepreneurs nationaux apprergemres implantations les comportements
en matiere de gestion salariale et d’investissentestorientations a prendre pour les années a

venir...

A titre d’exemple, l'investissement chinois dansdiemaine de la cimenterie a permis a des
entreprises nationales d’étre plus compétitivematiére de prix, de qualité de production, ainsi

que de la quantité produite.
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La concurrence entre les entreprises locales eenlégprises d’investissements directs
étrangers permet en outre de donner des avantagemasommateurs. En effet, pour accaparer

une grande part de marchés, les entreprises atdriea a diminuer leur prix.

Dans cet optique, I'IDE peut accroitre la produtéivdes entreprises locales lorsque
I'intensification de la concurrence sur le marcle§ groduits encourage ces entreprises a éliminer

les inefficiences du processus de production.

4. Effet d’entrainement:
L’arrivé d’'un IDE peut inciter d’autre investisssua venir dans le cas ou le pays a de
bonne réputation au niveau international.
En effet, un signal positif envoyé par ces investiss attire I'arrivée de nouveaux flux de
capitaux. D’ou, l'investissement direct étrangeplioue la constitution de plusieurs industries

locales et étrangeres et assure la constitutida dase et du tissu industriel du pays.

D’une autre maniere, l'investissemétrangers de la Chine peut induire des effets en
amont (des fournisseurs) et en aval (des entrepdeecommercialisation, de distribution), des
exemples comme le transport de marchandise, traélgtommunication...) créant par la méme

occasion des emplois indirects.

5. Création d’un nouveau tissu industriel :

Les conséquences d'un accueil massif dinvestissétirangers ont pour effet un
remodelage du tissu industriel, entrainant l'apiparde secteurs tres dynamiques qui préfigurent
les avantages comparatifs du pays sur le long teDiaitre part, la localisation des activités
productives des multinationales a entrainé desqddg®es régionaux forts et renforcé les
disparités spatiales existantes.

6. Laréalisation des infrastructures :

Un investissement dgrande envergure nécessite la réalisation de neganfrastructures

telles : 'amélioration des constructions routiéi@ss centres sanitaires, ...

On a remarqué qu’auparavant certaines villes maaequd’eau et d’électricité, pourtant,

une fois que les entreprises se sont installéks eht fait le réaménagement des terrains pour
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étre utilisés a I'exploitation ; elles ont aussemen place les infrastructures les plus immédiates.
Elles ont installé les infrastructures routieressguviraient la ville de ces zones d’'implantation.
D’autre part, les routes, les ponts qui desserneenépitale des autres grandes villes cétieres ont
été aussi rétablies.

Pour le cas des firmes multinationales chinois@¢isco » ceuvrant a Madagascar par exemple,
il a réhabilité la route reliant la ville de Mahagm et de Soalala ; aussi, cette société prévoit la
construction d'un port dont le colt est estimé & #jlliards de dollars et une station de

production d’électricité d’une valeur de 1,8 miltiade dollars

7. Impact surl’environnement :
C’est le cas ou les transferts de technologie eetraiccompagnés d’une diffusion efficace

et plus rapide, de technologie propre permettaatmeilleure protection de I'environnement.
Un investissement considéré comme uniforme aux esrnenvironnementales

internationales.

Bref, I'investissement de la Chine a Madagascampel'introduction de capitaux frais
nécessaire au développement économique du paypluBeces investissements permettent la
création d’emplois pour les malgaches, un gain @élésé et méme la libération des ressources
rares qui deviennent ainsi disponibles pour d’aupmjets d’'investissement. Il est également un
moyen de transfert et de diffusion de technolodgegompétence, d’amélioration de la balance de
paiement et commerciale,...

Dans cette deuxiéme section il est & noter que m&mnes investissements de la Chine a
Madagascar sont bénéfiques pour le développemenpays, des risques sont liés a ces

investissements.

Chapitre Il : RISQUES LIES AUX INVESTISSEMENTS DE
LA CHINE A MADAGASCAR :

La Chine par son histoire est un ancien empirg-a‘eére que la Chine est un acteur

international qui n'accepte pas de perdre. Porveara ces fins, elle développe a travers sa

! « un grand port dans la baie de Baly » in jouexgiress de Madagascar 1e24/04/2012 par Vero
Andrianarisoa
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diplomatie une agressivité particuliere c’est & dine nouvelle forme de colonialisme qui draine
derriere elle de nombreuses critiques, a savbabsence de profits des économies domestiques
a cause du déficit de la balance commercial etadengent, I'absence de création d’emplois car
la Chine apporte ses propres ouvriers et ingéni@imanque de transfert technologique dans les
projet d’infrastructures, le non-respect des dreitsiaux sur le plan local, la violation des normes

environnementales,

L. SUR LE PLAN ECONOMIQUE :

1. Déficit de la balance commerciale et de paiement :
En réalité, 'augmentation des importations estspimportante que I'exportation

effectuée : les firmes multinationales importerduiup en matieres premieres de production.

1.1. L’importation augmente davantage :

A Madagascar, cela se traduit par I'achat de biéguipement a I'étranger fait par les
entreprises productrices. Pour assurer une pragueth masse destinée au marché mondial, il
faut utiliser des machines et outils tres perfectés et modernes. Un pays a forte avancé
technologique comme la Chine peut étre le fournisde ces machines et cela accentue le déficit
de la balance commerciale entre Chine et Madaga&ceela s’ajoute le prix exorbitant de ces
biens d’équipement au niveau international ; oprig des produits exportés tend a diminuer du
fait de I'offre sur le marché mondial. En sommaufmentation des importations d’'une part et la
tendance a la stagnation des exportations d’aaitene fait qu’entrainer le déficit de la balance
commerciale du pays daccueil. Cette structure aebalance commerciale risque d’étre
bouleversée par les investissements miniers atlf@s chinois, pour ne pas évoquer les
exportations illégales de bois de rose a destinatie la Chine, d’'une valeur de plusieurs

centaines de millions de dollars

! Investigation Into the Global Trade in Malagasydiyes Woods: Rosewood, Ebony and Pallisander,
Environmental Investigation Agency, octobre 201€:hwww.eia-global.org/
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1.2. Le transfert des profits :
Ce transfert de profit impose une charge souvestlourde a la balance den paiement du
pays d’accueil. Le paiement des royattitst par les filiales & la maison mére entraine fuite

de capitaux vers I'étranger.

1.3.  Le rapatriement des bénéfices :
est aussi une des formes de sortie de capitauXt'eetdrieur. En effet, les investisseurs étrangers
veulent que leurs profits soient rapatriés en @svistrangeres dans leurs pays d'origine. Ce
rapatriement qui peut étre aussi des royaltiee(pant a la maison mere) diminuera encore les

réserves en devises du pays, ce qui accroitrditstde

Graphique 1 : Evolution de quelques agrégats de la balance gaiement de Madagascar de

2 500,0
2000,0
—_— Exportations
1500,0
— Importations
1000,.0
-~ lnvestissements
5000 Drirects Etrangers
0,0
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Source: Rapport économique et financier 2009-2010

Cette graphique explique que méme si on constatééanllage des IDE en 2006, cela
accentue davantage les importations faites par lestar. Les exportations n‘augmentent que
d’'un faible montant.

En réalité, les investissements de la Chine a Mastay qui se concentrent surtout sur le
domaine extractive risquent de replacer Madagasdaas une position de faiblesse ou le pays
demeure principalement un exportateur de produitsgires non transformés, dont les prix
instables et qui ont tendance a se déprécier, emportateur de produits manufacturés et de

services, voire de produits alimentaires.

! paiement a la maison mére.
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2. Blanchiment d’argent:
Les activités de quelques entreprises chinoisddadagascar sont entourées d’'une

opacité. En effet, d'apres la SAMIFIN (le servicee da lutte contre le blanchiment
d’argent) : « Des investisseurs chinois font unsgt@ansfert sur le compte de trois sociétés
appartenant a des chinois a Madagascar dont Iegtéxtde facade sont la quincaillerie ou le
textile. « L’'opération est illicite car nous n'aroins pas a déterminer la provenance de ces fonds
», déplore le DG de SAMIFIN. Ces hommes d’affarksois ne sont enregistrés que ce soit au
niveau du service de la sécurité du territoire doistere de I'Intérieur ni auprés de 'EDBM,
I'organisme chargé de la création d’entreprise

A titre d’exemple le CIF (China International Fuhdjui opere a Madagascar depuis 2010 est
suspecté de blanchiment d’'argent dans le cadrsedeactivités en Angola, aussi quelques
casinos appartenant a des investisseurs chinoedadéscar sont reconnus dernierement de

faire tourner de I'argent « sale » pour le trafi&gale de bois de rose.

3. Dépendance économique :

3.1. Effet de domination :

Cet effet de domination est surtout renforcé paaddat des entreprises nationales par de
capitaux étrangers. Dans ces sociétés, ces irs@stssdétiennent la majorité des actions, donc

ils déterminent les stratégies et politiques arsuiv

3.2. Perte de souveraineté :

Le poids des entreprises étrangeéres dans I'économiigache est de plus en plus
prépondérant. En effet, on remarque que les secstatégiques rapportant sont pour la plupart,
dirigés par les étrangers. L’Etat malgache qui pea les moyens d’investir dans ces grands
projets n’en retire qu’une part trés infime de ice®gstissements sur son territoire et donc ne peut

pas décider sur le sort de son économie.

! Article « Le SAMIFIN impuissant face aux trafiquarle bois de rose » in
http://www.madagascar-online.né 17/03/2011
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4, Concurrence rude et délovale :

Dans certaines conditions, la concurrence étrangerg conduire a [|'éviction des
entreprises locales, en les empéchant de menearaetivités a une échelle efficiente sur le plan
économique.

L’investissement de la Chine surtout dans le domain commerce a une conséguence
néfaste sur I'industrie productrice malgacheset les petits commercants locaux.

Le quartier de Behoririka, dans le centre d’Antamaw, qualifié « Chinatown™en est une
parfaite illustration.

En effet, ce quartier concentre un nombre conalilérde boutiques de commercgants chinois qui
sont des concurrentes des vendeurs malgaches.

Comme les produits chinois sont a moindre coutiriakyaches préferent se procurer des produits
chinois d'ou cela casse les industries malgachesie# méme une risque de déficit a cause de
I'importation de ces produits chinois.

I SUR LE PLAN POLITIQUE :

Contrairement a d’autres investisseurs européegs ngar I'accord de Cotonou et
Américaine par l'accord AGOA par exemple, lesquelsigent des conditions, comme
I'obligation de bonne gouvernance, ou l'instaunatee pratiques démocratiques, la Chine fonde
sa coopération sur la politigue « non-ingérencamsdes affaires intérieures des pays africains

comme Madagascar.

1. Risques de corruption :

Dans les pays a forte instabilité, les pratiquesadeorruption sont assez fréquentes. La
politigue de la Chine de non-ingérence permet &Méne de fermer les yeux a toutes les
instabilités que ce soit d’ordre politigue que abcPar ailleurs, quelques investisseurs chinois
peuvent profiter de la situation d’instabilité pofaciliter son acces en la pratique de la
corruption. Bref, les investisseurs chinois préférinvestir dans les pays a forte instabilité

politique, la ou les domaines juridiques sont fliegy(au Soudan ou au Zimbabwe, Madagagcar)

1

2 En 2009, période de crise, la Chine a versé 10@msllde dollars dans le projet wisco
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2. Risques de réendettement:
Il faut noter que les IDE chinois et les aides @&ueloppement tendent a se mélanger

voire a se combiner si I'on parle du marché africantre autres Madagascar.

En effet, ces aides au développement provenard @hine recherchent surtout a s'assurer des
soutiens politigues pour obtenir un acces privéégux ressources naturelles du pays et aux
divers marchés.

Aussi, les aides accordées par les chinois sonbrearses d’ou les risques de réendettement sont

plus grands.

Le cas de la Soudan en est une parfaite illustrat@st-a-dire que pour faciliter
I'obtention des droits sur un bloc off-shore eudan, I'Eximbank, un banque chinois avait

octroyé deux milliards de dollars pour un aidesgauvernement soudanais en 2004

3. Relation post coloniale :
La relation sino-malgache demeure largement pasta@le c'est-a-dire que Madagascar

reste un fournisseur de matiéres premiéres (pétroterais, bois, coton, etc.) pour la Chine avec
parfois le non-renouvellement, voire le pillagelegaspillage, des ressources naturetlesjui a

pour effet de renforcer sa place défavorable danévision internationale du travail.

4. Relation qui ne se base pas forcement sur le rapport « Gagnant- gagnant» :

Comme cité dans la relation sino-africaine, la @afon doit se baser sur un rapport
« Gagnant- gagnant» entre les deux parties. Ety &8quilibre contractuel est difficile a établir
entre I'Etat malgache propriétaire des matieresnpgres et I'investisseur chinois détenteur de la
technologie et de I'exploitation du gisement. Segdat une part infime dans les environs de 2%
des bénéfices revient a la caisse de I'Etat malgath majeure partie des bénéfices sont

consommeégar ces investisseurs chinois.

5. Relation qui se concentre aux intéréts de la Chine :

Un intérét lié a deux impératifs :

! Les enjeux de la puissance chinoise en Afrique_parent Gaudén http://www.blogg.org
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5.1.  Politique de sécurisation de I'accés aux matiéres premiéres et aux

hydrocarbures :

Comme I'’économie de la Chine est basée sur uneuptiod industrielle, la Chine est
devenue importatrice nette de pétrole et de matipremieres. D’ou les investissements de la
Chine a Madagascar n'intéressent que les branctiestives. Et mémes si ces investissements
concerne le branche « hors activité extractiveeda s’accompagne toujours d’'un accord pour
I'acquisition de permis minier.

En effet, a titre d’exemple, la China InternatioRand (CIF) qui prévoit la construction
d’'une grande cimenterie, un tramwap, 000 logements sociaux et biens d’autres prajeesun

« package deals » avec I'Etat malagasy pour I'odtto permis miniers et pétroliers.

5.2.  Unevolonté d’exporter des savoir faire et des produits a forte valeur

ajouté :

Le marché africain entre autre Madagascar congaiefment des attentes en matiere de
produits de consommation et ses exigences pluesadar rapport a celles du marché occidental.
D’ou les multinationales chinoises investissent @ad&bascar pour faciliter I'écoulement de ces
produits.

Les domaines les plus concernés par cette paitipinoise a Madagascar sont :

-centrales électriques
-centrales hydrauliques

-télécommunications

III. SURLE PLAN SOCIAL:
La Chine n’est pas regardante sur les droits husnd@isur les normes sociales.
En effet, les droits sociaux des travailleurs metgg employés par les entreprises chinoises sont
régulierement bafoués (sous-payés, non reconnaissdes syndicats, etc.). Et les entreprises
chinoises ne font preuve que de trés peu de reapiité sociale.
Les enquétes réalisées a ce sujet relévent de posdy violations des normes fondamentales du
travail, telles qu’elles sont définies par I'Orgsation Internationale du Travail, en particulier en

matiere de droit d'association et de négociatidlective.
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1. Médiocrité des conditions de travail :

Dans la majorité des cas, les firmes multinationaiégligent le service médical inter
entreprise.
La quasi-totalité des employés travaillent a temjesn de 8heures a 10 heures par jours. En
somme, les aspects négatifs d’ordre social, carsiitgies des entreprises franches ont un impact
direct sur les salariés. Ce sont des infractioladives aux heures supplémentaires, au registre du
personnel, a l'institution du délégué du personaeltravail nocturne des femmes mais aussi aux

mauvaises conditions de sécurité.

2. Violation des droits du travail :

A Madagascar, les employés dans les sociétés skmaiont de natures diverses. Il y a
d’'une part les ouvriers qui n'ont pas de qualifi@atparticuliére qui sont surtout présents dans
les entreprises franches (ZFE) et d’autre partx aevaillant dans les sociétés extractives, qui
sont pour la plupart des ouvriers qualifiés spémal bénéficiant, dans les principaux sites, de
bonnes conditions de sécurité et de rémunération.

Pourtant dans ces deux cas, les droits des Heawai continuent de souffrir certaines
violations : restrictions imposées au droit d’assan, acces insuffisant a des infrastructures et

un personnel de santé qualifié, non paiement deseprde rendement.

3. Niveau de salaire bas :

Les entreprises étrangéres profitent du problémehdenage pour payer le minimum de
salaire.

L’apport de nouvelles technologies par ces investiss peut rendre caduques les formations
suivies par les salariés locaux.

En ce sens, ces entreprises étrangeres devraremérf@es agents moyennant des colts assez
importants. lls profitent quelquefois de I'existende ces colts pour alléger les rémunérations
percues par les agents.

Le retard de paiement des salaires existe auss daelques-uns ou méme le non-
paiement de ceux-ci. Les salaires percus dansirgestae ses entreprises sont trés bas parmi
d’autres sociétés existantes. Les indemnités nentigpas, de méme pour la protection sociale.
En effet, la majorité des employés dans ses eligespme percoivent qu’un montant inférieur au
salaire minimum fixé par I'Etat.
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Dans ces conditions, il n'est pas étonnant que lassiste actuellement a une
multiplication de réactions d’opposition a la pmése chinoise de la part des populations
d’Afrique : succession de greves dans les minesbimames exploitées par les Chinais,
enlevement d’ingénieur chinois au Nigéria, ...

IV.  SUR LE PLAN ENVIRONNEMENTAL :

Les investisseurs chinois négligent et ne se prgmtd pas systématiquement des normes
environnementales dans la quéte des ressourceeellestuet la mise en ceuvre des projets
d’infrastructures (routes, ponts, voies ferréesiduges, ...)

Bref, la Chine est réputée pour le non-respechdesies environnementales en vigueur.

A Madagascar, un projet d’investissement Chino&ésuspendu dernierement pour la
cause du non-respect des études des normes ereritentales imposées par 'ONBans
I'exploitation des ressources naturelles.

La société chinoise MainLand Mining SarlU a ététmaminte de stopper net ses activités depuis
novembre 2011. L'objet était que la compagnie r@a pmpli les procédures d’usage impliquant
diverses parties. En effet, cette société a entde®etravaux notamment d’installation alors
gu’elle ne dispose encore d’aucune autorisatioir@mvementale. Ce qui permet d’affirmer qu'il
y a, effectivement, eu manquement a certaines gédjlejeu, pourtant préfixées par les deux
parties engagées dans ce contrat minier sino-magale la part de la société chinoise précitée

en charge du projet d’extraction d’ilménite dandaiaes localités du Sud-Est du pays.

1. Destruction et dégradation de '’environnement :

L'extraction de ces ressources naturelles est msbuume activité destructrice qui
endommage I'écosysteme et cause des problemegmmonpes vivantes aux alentours et en aval
des opérations miniéres. L'existence des étudengiate réduire les impacts environnementaux
causés par les activitées d’extraction des resssurcurelles. Dans le cas de la forét
amazonienne, la contamination par mercure a egtrdies dangers et empoisonné la population
marine. Aussi, les effets de I'empoisonnement peuéére trés étendus, surtout quand une
retenue de déchets déborde.

! Office national pour I'environnement : chargée éesles du respect des normes environnementales de
I'investissement dans le secteur minier.
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2. Dumping environnemental :

Dans le contexte de forte concurrence, dans lallattirer des IDE, les PED pourraient
étre moins exigeants au niveau environnemental FIMN peuvent tirer parti dans les moindres
exigences des pays hodtes. Cet état d'esprit exghifu en partie pourquoi les normes
environnementales auraient du mal a se diffuses tis pays ou le potentiel de réduction des

émissions de gaz a effet de serre est le plus teaptor

En effet, les aides et les dons qu’accorde la ChiMadagascar influencent beaucoup les

décisions des gouvernements en terme d’exigenoé/aau environnemental.

Pour que les investissements de la Chine a Madaigssient un facteur potentiel pour le
développement, il faut limiter le plus possible kisques d’ou il s’avere opportun de donner
quelques recommandations en termes de politiqueoétigue dans le domaine des IDE.

Il faut :

» Améliorer le contexte macro-économique et institunnel général :

Lutter contre la corruption, raffermir les ingtions pour établir un climat politique et
macroéconomique stable favorable aux retombéestabiafs. Par ailleurs, un environnement
sain et stable permet de mettre en place un cgdralique solide capable d’accueillir les

investissements chinois.

» Renégocier les contrats d’exploitation des ressougs naturelles :

Comme les investissements de la chine a Madagass@&ntent surtout sur les activités
d’exploitation des ressources naturelles, il faut ¢¢ gouvernement propriétaire des ressources
naturelles renégocie les contrats pour que ceeleapporte plus a la caisse de I'Etat malgache.

» Améliorer les infrastructures, la technologie et le compétences humaines.
> Renforcer les controles des respects des normes iatgs et

environnementales.
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CONCLUSION :

Madagascar, malgré un visage de sous-développesstnin continent riche en matieres
premiéres et en pétrole. C’est pour cela que leg ppoomme la Chine contribuent au
développement du pays en faisant des investissend@etcts dans le territoire malgache. Les
IDE chinois & Madagascar sont des activités écanaes a fort potentiel, qui mettent en valeur
les richesses naturelles du pays inexploitéespefribuent assurément a I'amélioration de la
situation socio-économique du pays en créantedeploi dans divers secteurs et en ayant un
effet d’entrainement sur d’autres secteurs de tiénge. Aussi, ces investissements améliorent
également les ressources de I'Etat, et donc seacit@pm assumer des dépenses utiles pour la
société (éducation, santé, infrastructures, eknfin, méme si les activités d’investissement
s’orientent surtout dans le domaine de lindustigractive, elle s’accompagne souvent de
programmes de développement locaux destinés auatté@u compenser les effets, notamment
environnementaux, de l'activité miniere.

En plus de ces nombreux investissements, la GQiarticipe a la lutte contre la pauvreté
qui sévit dans le pays en accordant des dons, @tanh I'investissement nationale tout en
accordant des tarifs a taux préférentiels

D’autre part, il faut noter que les grands acteler$économie chinoise (autant privés que
publiques) qui s'implantent a I'étranger se basenplus en plus sur des intéréts strictement
économiques et commerciaux ; d’ou, cette contrvuthinoise au développement du pays cache
une image fausse des intentions chinoises. La Gen#le ceuvrer pour le développement de
Madagascar mais elle est surtout préoccupée paagarovisionnement en matiére énergétique
et en produits de base, c'est-a-dire a la rechetelenouveaux pays riches potentiellement a
exploiter. Pour ce pays émergent, I'exploitati@s ¢gays comme Madagascar est I'un des outils
qui lui permet d’affronter la concurrence mondiaed’atteindre un niveau de plus en plus élevé
sur I'échiquier mondial.

En contre partie des dons, taux préférentiel etimesstissements de grande ampleur ; la
Chine renforce sa présence multidimensionnelle desaisques multiples. Outre la concurrence
déloyale a laquelle le grand géant chinois se ligigoute le déficit de la balance commerciale,
la pollution de I'environnement, la violation desoils sociaux mais des risques sécuritaires
également liés a son approvisionnement.
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Ces risques ne nécessitent pas qu’on doit oblrgatent rompre les relations avec la
Chine mais impliquent quelques renforcements death du gouvernement de la protection des
territoires malgaches, a prendre conscience déal#é qui doit étre mis en place pour que ces

investissements soient bénéfiques pour le paysukgloqui est Madagascar.
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Annexe 1: Extrait de 'APPI entre Madagascar et la Chine

Le Gouvernement de la République Populaire de Chkinde Gouvernement de la
République de Madagascar (ci-apres dénommeés lésd&ontractantes), désireux de renforcer
les relations économiques, en particulier en ce apricerne les investissements chinois a
Madagascar et investissements malgaches en Clhanernnaissant qu’un Accord encourageant et
protégeant de tels investissements est de natusginguler [linitiative économique des
investisseurs ainsi que les flux de capitaux eteaddnologies entre les deux pays ; se sont
convenus de ce qui suit :

ARTICLE 1
DEFINITIONS

Aux fins du présent Accord, Le terme « investissgime désigne toutes les catégories
d’actifs investis par les investisseurs d'une partontractante, conformément aux lois et
reglements de l'autre partie contractante sur soritdire, et plus particulierement mais non
exclusivement : les biens meubles et immeubles questous les droits réels relatifs a toutes les
catégories d’actifs ; les actions, les valeurs,dagitaux et toute autre forme de participation,
méme minoritaire ou indirecte aux sociétés corétisusur le territoire de I'une des parties
Contractantes ; les droits de créances, les diégts: d’autres actifs ou les droits portant suteo
prestation ayant une valeur économique ; les ddetpropriété intellectuelle, commerciale et
industrielle ; les droits accordés par la loi ouxcessus de contrat [également formés, y
compris les concessions accordées en vue de |peutamn, I'exploration, I'extraction et
I'exploitation de ressources naturelles.

Aucune modification de la forme d’investissemens dgoirs n'affecte leur qualification
d’investissement, a condition que cette modificatiee soit pas contraire a la |égislation de la
Partie Contractante sur le territoir de laquell@/estissement est réalisé.

Le terme « investisseur » désigne, toute persohgsique ayant la nationalité chinoise
ou malgache
conformément aux lois de la République Populair€hbime ou de la République de Madagascar
respectivement ; les entités juridiques, notammka® sociétés, partenariats et autres
organisations, constituées en vertu des lois émgnts de la République Populaire de Chine ou
de la République de Madagascar, et qui ont legesseir le territoire de la République Populaire
de Chine et de la République de



Madagascar respectivement.

Les personnes physiques ou entités juridiques dAamge Contractante citées aux points (a) et
(b) de cet alinéa doivent effectuer un investisseraar le territoire de I'autre Partie Contractante
selon la législation et reglementation de cettaiéee.

Annexe 2 :Tableau des évolutions des emplois générés par &greprises a capitaux

étrangers:
Empilois ( effectifs)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Entreprise d'IPF 123( 1 23¢ 1 23( 49C 314 137
Entreprise d'IDE : 5171 56 66" 56 63¢ 65 12: 74 09¢ 56 66¢
Entreprise Affiliée 11 15t 11 15! 1177 13 03¢ 10 54: 10 19¢
Filiale 32 54¢ 37 61. 37167 29 11: 35 20t 29 98¢
Succursale 8014 7 904 7 697 22 974 28 35]] 16 480
Ensemble 52 947 57 901 57 866 65 611 74 412 56 801

Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2008/2009

Annexe3 : Extraits de lois sur les Grands Investissements iMiers

LOI n° 2005-022 portant modification de certainespdsitions de la Loi n° 2001-031 du 08
octobre 2002 établissant un régime spécial pougrisds investissements dans le secteur

minier malagasy (LGIN

EXPOSE DES MOTIFS

La conviction que Madagascar dispose des ressoumieieres de nature a contribuer au
développement du pays et I'absence de véritablasdgr projets en matiére miniere avaient
constitué les principaux motifs de I'adoption dé.ta no 2001-031 du 8 octobre 2002 établissant
un régime spécial pour les Grands investissemeanrts k& secteur minier malagasy (« LGIM »).
Ce texte important a ainsi instauré un régime jqué, fiscal, douanier et des changes, attractif et
original destiné a accompagner sur le long terngepiejets miniers de trés grande envergure.
Preés de deux années apres la promulgation de tee fesce est cependant de constater qu’aucun
projet minier n’a été déclaré éligible au régimabétpar cette loi. Or, les motifs initiaux de eett
loi demeurent d’actualité compte tenu des retomb&ssnomiques et sociales directes et

indirectes que peuvent générer de grands investesss miniers (retombées en termes de



ressources fiscales et douanieres directes, reesntEn termes d’emploi, en termes
d’infrastructure, retombées sociales).

Aussi apparait-il plus que jamais nécessaire dattes investisseurs susceptibles de réaliser de
grandes exploitations minieres a I'heure ou s’exe@mtre pays miniers une compétition
économique sur les différents régimes proposéseatelw minier. Un examen des différents
projets miniers d’envergure recemment réalisésroooeirs de réalisation dans le monde montre
que seulement la moitié des investissements dangrogets miniers dépassent 50 millions de
Dollars US (environ 440 milliards FMG au 18 févri@005). Le seuil d’éligibilité aux
dispositions de la Loi sur les Grands Investisseémbfiniers (LGIM), fixé a 1.000 milliards de
FMG en valeur au 31 juillet 1999, actualisé anrareint, apparait donc beaucoup trop important
pour permettre & Madagascar de voir se développtallds activités.

Pour cette raison, la principale modification prege par le présent projet de loi est d’abaisser le
seuil d’éligibilité a la Loi sur les Grands Investements Miniers (LGIM) de 1000 a 250
milliards de FMG, soit 50 milliards d’Ariary, en keaur au 30 juillet 1999. Ce nouveau seuil est
plus adapté aux réalités de I'économie miniérestlen effet de nature a élargir les champs des
projets possibles, en incluant des projets desstisg®urs nationaux, tout en restant suffisamment
important pour limiter le nombre des projets engésbles a Madagascar qui puissent bénéficier
du régime spécial instauré par la Loi sur les Gsamdestissements Miniers (LGIM) a un ou

deux par année au plus.
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