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INTRODUCTION

Le projet dentreprise fait une place de plus emspimportante aux facteurs
sociologique, culturelle et au développement écaqoenet financier.

Ce nouveau mode de compréhension répond a la itécdssant laguelle se trouve
placer les promoteurs et les investisseurs de dalisgy ensemble pour atteindre un certain
objectif.

Madagascar est réputé par la beauté de sa natuee rethesse de sa culture. Ce
patrimoine naturel contribue a ressourcer la avéatie la valeur ajoutée dans les produits
artistiques, culturels et sportifs.

A cette destination exerce une forte attractionlsumarché mondial des loisirs, en
particulier celui de I'écotourisme.

La population Malgache s’est affrmée comme un éalentueux, et sa vision, ses
capacités et son intelligence lui permettent agianticiper et de tirer profit de I'évolution de
I’économie nationale et internationale.

La production artistique s’est diversifiée, elleaassi gagné en qualité. Néanmoins,
nombreux sont les facteurs de l'inefficience detl@ Madagascar, tels: la manque des moyens
matériels et financiers, la faible intégration @edimension artistique dans le développement,
linsuffisance des sites attractives et distradidans certaine région, I' insuffisance des strestu
de formation et d’exposition artistique régiondke,manque de connaissance et d’information
fiables de I'évolution artistique.

Aussi, le sport prend de plus en plus d’ampleusdamverture du pays aux différentes
Nations comme la compétition internationale. Cetteasion nous permet ainsi de développer
notre économie comme : la circulation de devisémigmentation de [arrivé touristique,
'amélioration de partenariat avec les investisséuternationaux.

Mais, ce n’est pas pour autant que les jeunesifsptient un réle prépondérant dans
I’économie, car on voit bien que par faute d’infrasture, plus particulierement dans la région sud
ouest, ils ne peuvent pas pratiquer certaine diseigomme la natation, faisant I'objet de notre
activite.

De plus, les touristes ont du mal a rester dandléapour le manque de lieux vraiment

spacieux et attractifs.



Alors, I'objet de ce projet consiste a résoudrepliesblémes que rencontrent souvent les
jeunes capables de donner une image positive églarr et les touristes capables d’apporter des
ressources financiéres au développement de ndnepese.

Le sport aide la population a développer son gsgaitconnaissance, a améliorer sont
état de santé , et a éduquer et a protéger lessadits et les jeunes de la délinquance sociale.

Et selon R Mc Namana le management est I'art descar c’est I'art d’organiser les talents.

Donc, ce projet offre une gamme étendue de serdtenne des opportunités a la
satisfaction de toutes catégories de besoins &ctanger.

Considérant ces observations ennuyeuses, nous almisi un theme de mémoire
intitulé : « projet de création d’'un centre des sports etilsisdans la région sud-ouest, district
Toliara | ».

Pour ces raisons stratégiques que nous avons digirchégion sud-ouest, plus
précisément, Tuléar ville.

L’analyse de ce projet nous a permis de considésetonnaissances apprises durant les
études universitaires, en sciences de gestiond effectuer des recherches personnelles dans
différentes ouvrages et adresses électroniquesrifkt).

Nous avons établi une analyse rigoureuse dansrdsatodes de recherches pour avoir
les plus amples informations nécessaires a la tiédate cet ouvrage.

Nous avons pu avoir des expériences et des coana&s dans différents stages et
activités professionnelles telles I'organisatiors adeanifestations socioculturelles similaires aux
activités de ce projet.

Que ce soient financier, ou commercial, ou conlptah organisationnel, ou juridique,
ou sociologique, ou économique, nous allons mettrévidence les trois parties de cette étude :

- La premiere partie concerne I'identification du jptalans laquelle nous allons essayer de
développer successivement la présentation du propgamment son histoire et ses
caractéristiques.

Ensuite, nous étudierons le marché visé, en l'osecge l'analyse de l'offre et de la
demande (volume de la demande), la concurrengaligaque et la stratégie marketing a
adopter. Enfin, nous verrons dans le troisieme itteala théorie générale sur les outils et

les critéres d’évaluation, et les structures finemes du projet.

- La deuxiéme partie a rapport a la conduite du prefecomprend la technique de
production, c'est-a-dire, les différentes ressami@amettre en place comme les moyens

financiers, humains et matériels dans la technitlgugtalisation.



Ensuite, nous parlerons de la capacité de produetiwvisagée pour évaluer les charges et
les chiffres d’affaires correspondants, et lesédéhts facteurs de production.

Enfin, nous pensons nécessaire d'étudier l'orgénisaavec I'organigramme, la
description des principales taches de chaque pmisst&ravail et le chronogramme des

activités du projet.

- Latroisieme partie est réservée a I'étude finaeaik projet. Elle comprend trois chapitres,
a savoir le montant des investissements et le amptgestion, c'est-a-dire la mise en
place des immobilisations nécessaires et les iisgeshents réalisés avec les charges
salariales prévisionnelles du projet.

Ensuite, nous évaluerons le projet a l'aide dedlsoat les critéeres d’évaluations cités a la

premiere partie de ce travail, et 'impact du prgjeur la perspective d’avenir
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CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Section 1 : _Historique

Un centre de formation artistique a existé depQigsldans la capitale de Madagascar,
connu sous le nom de CNEM (Centre National d’Emssigent de Musique), et de 1983 a 1986
celui de la région de Tuléar. Au fil de temps, MEM s’est développé et a crée la discipline danse
en 2005.

Mais I'espace loisir et la piscine n’existent yges 1986.

Comme la région sud ouest ne possede pas de derfisenation de danse ,de I'espace
loisir assez spacieux et de la natation , nousqrengriginale et utile I'idée de création d’'un cent
des sports et loisir, qui fait I'objet de notre jetal’étude.

Dans cette section, nous allons voir les difféeré#ments nécessaires a I'étude de

notre projet et les activités y afférentes.

1.1 Eléments géographiques

Pour faciliter le lancent de I'activité de I'entreprise, nous avons
choisi la région du sud-ouest, c’est a dire Tulpagr implanter notre future société.
Et on peut dire que cette région offre beaucouppbotunités a nos activités

— Tout d’'abord, Tuléar est une ville tropicale, c’'@stire le lieu de
'ambiance et de la distraction ; donc, ce projiirea beaucoup de gens pour y
distraire et y passer des moments agréables avikeseue nous allons fournir.

— Ensuite, comme la population se rajeunit, la vilk@ra une
opportunité pour I'avenir de ses jeunes, et qubits besoin de faire des activités
culturelles et sportives a leur age.

— Enfin, le manque des espaces de loisirs nous acbepuncité a

créer cette entreprise au plein centre ville.

1.2 Eléments humains et socio-économiques

Ayant fait des études a l'univigrssur la gestion de I'entreprise, ayant
effectué des stages et des formations professiesnélest temps d’appliquer notre savoir-faire et
Nos connaissances en créant notre propre compte.

En effet, la réussite d’'un projet de création tfeprise résulte de I'harmonie du couple

homme-projet.



L’homme, avec ses valeurs, sgarations et ses compétences distinctives (foetes
faiblesses) et le projet, avec ses infrastructusasnature et certain nombre d’éléments qui le
constituent.

Alors, tous ces éléments doi@rg cohérents les uns par rapport aux autres.

Mais, 'lhomme doit avoir des compétences et deditgs cohérentes, par rapport au

projet, adaptées a celles que nécessite ce projet.

1.2.1/ Le Promoteur :
Entrepreneur du projet dispose ddetules qualités et tous les moyens
gu’exigent la création et la gestion future du etoj
= Une bonne santé
= Une grande capacité de travalil
= Une bonne initiative
= Un bon sens
= Un bon esprit critique
» Une ténacité

= Un sens de responsabilité, etc. ...

1.2.2 / Le réle social et économique :
Bien que manquant encore d’expérierasiques, le promoteur du projet
dispose, en dehors de certaines de ses qualigégreb atouts :
= Le bon contact avec I'environnement
= La recherche et la connaissance de [linformatiom & situation
economique, social et politique du pays et du mamder
= Laremise en cause a tout le temps pour resterldamsnpétition
Enfin, outre le salaire, I'entreprise doit offrir :
= De bonnes conditions de vie : hygiéne, sécurifibattualité
= La faculté de s’exprimer dans lI'entreprise et lsgdoilité d’agir sur le

fonctionnement de I'entreprise.

1.3 Cadre juridigue :

Pour assurer une bonne crédibilitéaviss de son environnement ('Etat, les
clients, les fournisseurs, les organismes finaacilas concurrents ...), I'entreprise prendra la

forme d’'une SARL (Société a responsabilité limitée)



Spécificité de la SARL
Notre société se compose de 3 associés dont leopgamdétient les 55% des parts

sociales. Le promoteur étant I'entrepreneur ménes. dssociés sont solidairement responsables
vis-a-vis du tiers. Leurs responsabilités sonttkes au montant de leur apport que ce soit en
nature ou en numeéraire des la constitution mémeadsociété, les obligeant a intervenir
directement dans I'acte notaire ou d'étre représpat des mandataires.

Pour la formation de notre société, le capitaloagpest de 20 000 000 ariary ne
pouvant étre représenté par de titre cessible gbamble. Cependant, les parts sont librement
cessibles sauf en cas de cession a tiers exigaaobid de majorité des associés.

La prise de décision au sein de I'entreprise ekgearticipation massive de gérant
associé ou salarie nommeé par le statut et qui k¢ @ee révoqué qu'en assemblée générale
extraordinaire. En effet, la loi définit le pouvaie ce gérant pour qu’il agisse en toute circorgtan
dans la limite de I'objet social outre que I'actévd’assurance et de capitalisation.

En assemblée générale a I'époque fixée par letstppelé a approuver les comptes de
gérant, a attendre le rapport annuel de surve#laacstatuer la distribution de dividende dont le
prélevement de 1/38° s'effectue chaque année pour constituer la résgevé/16™ de capital
social.

Dans sa légalité, le statut de SARL comporte alaon sociale (SARL + Nom de la
Société), I'objet social, la forme juridique, lemcet I'état civil des associés, I'adresse du siege
social, la durée de vie, le montant et la répartitile capital entre les associés, la désignation et
I'évaluation des apports en numéraire et en nateineombre et la valeur nominale des parts. Il ne
faut pas oublier la désignation des principauxgdeints avec leur nationalité, la date de la cléture
d’exercice social.

La modification de statut n’a décidé que par laarmt§ représentant % de capital
social. Finalement, elle doit posséder la cartke di° statistique, I'attestation d’immatriculation

fiscale et le Numéro d’ldentification Fiscale (NIF)

1.4_Activités:

Comme il s’agit d’'un centre des sports et lojsimstre activité est généralement basée
sur ces deux domaines. Malgré la multitude de lauiet de I'art existante a Madagascar, nous
avons bien précisé nos activités comme suit :

= Sur le plan sportla natation et la danse sont nos activités praies, dont il y aura

des formations et I'adhésion dans chaque discipline



= Sur le plan culturelles activités sont diverses comme la créationédemements
culturels et la location de la salle et de la sation. En outre, la vente des
produits alimentaires fournis par la restauratienl® snack fait partie de notre
prestation.

Donc, on peut dire que ce projet ne manquera pasdeités dont la population peut

pratiquer pour satisfaire son besoin en matiéret gpaulture.

Section 2 ; Caractéristigues du projet

De nos jours, le projet d’entreprise fait une pldeeplus en plus grande aux facteurs
culturels et socioéconomiques. Ce nouveau modethgprehension répond a la nécessite devant

laquelle se trouvent placer le promoteur et I'ifigs®ur a créer une entreprise.

2.1. Définition du projet :

Nous savons que le projet est un ensemble d’aedivét réaliser qualitativement ou
guantitativement dans un délai bien déterminaigld’ des moyens et des ressources disponibles
afin d’atteindre un ou plusieurs objectifs et dena société ou les individus attendent des
avantages monétaires ou non monétaires. Mais kEupsdjet peut étre constitué par la rédaction
collective d’'une vocation, d’une culture et d’urthigue. Il peut étre un challenge commercial, un
défi économique et une raison d’étre professioengtiur créer une ambition collective, pour 3

ans, 5 ans voir plus.

Le pourquoi du projet

Notre projet tient compte de 3 facteurs qui somes8éaires pour une bonne image de la
société, a savoir : le facteur social, le facteutucel et le facteur économique.

» Le facteur social :

Le projet social de la future entreprise prend @mte les spécificités du contexte local
et les besoins particuliers de la population. [firdé notamment les activités qui peuvent
étre menées avec d’autres structures ou en cotiatinavec elles, les relations avec les
organismes et les associations extérieures, grates objectifs d'accompagnement de la fonction

éducative.



» Le facteur culturel :

C'est la raison principale de notre activité. Mélgla multitude de la culture
traditionnelle, de la région, la population se uajé et ne cesse pas de chercher toutes activités
sportives et surtout culturelles pour satisfaire ls@soins en matiére de distraction.

Donc, l'existence de ce projet favorise a I'améimn de la vie culturelle de la
population locale.

» Le facteur économique :

Nous nous trouvons actuellement dans un monde #éuqoe turbulent ou la
compétition est au menu quotidien des dirigeargstdeprises. C’est la raison qui nous pousse de
plus en plus a bien penser a la politique commieréid’'aide de différents services que le projet
fournira, et a décider gu'il serait rentable et nsoennuyeux de faire connaitre nos produits au

groupe de personne par des événements socio delugesportifs.

2.2. Importance et utilité du projet:

Souvent on réalise des analogies entre I'entreptifétre humain.

On constate que, étant un organisme vivant, urreaige entretient des liens multiples
avec son environnement. L’analogie homme entrepas@éme plus loin puisque, si I'on parle du
caractére d’'une personne, on observe égalemeneehtreprise a une personnalité propre.

De par ces principes, nous en résultons que mpotjet aura une grande utilité dans
I'exploitation environnementale de la région.

On évoque ainsi, les différents rbles de notrereuantreprise :

- Le rble économique c'est-a-dire I'activité de production de servicadait
I'entreprise a produire simultanément de la valgue I'on appelle « valeur ajoutée ». La valeur

ajoutée nous permettra de mesurer la richesse @eltours d’'une période donnée.

Pour I'Etat, ce projet lui permettra d’augmentercaisse a I'aide du paiement des
droits, des taxes et imp6ts comme, la TV A (TaxelguValeur Ajoutée), I'IRSA (Impbt sur
le Revenu Salarial Assimilé).

Aussi, I'entreprise joue un réle important dandé&veloppement touristique de la
région et de la Nation en augmentant les recettdsutisme et en encourageant la relance des
activités touristiques.

- Le role socialde ce projet prend en compte les spécificités atiexde local

et les besoins individuels ou collectifs.



Le travail reste un facteur d’identité sociale imtpat car notre projet permet de
créer des emplois pour les jeunes pouvant dimileurux de chdmage. Notre boite est un lieu
de rencontre de différentes catégories de persprailes permettra ainsi de renforcer la
cohésion sociale.

- Le rble de ce projet en matieme sportet loisir consiste a appuyer les
supports de I'action culturelle et de la productantistique et a développer la dimension
sportive de la région pour un échange culturetaffe.

Choisir un domaine d’activité pour entreprendre/estir dans un secteur : autant de
guestion qui supposent la mise en place d'unéev&lonomique de I'environnement complexe.
La détection de cet environnement, susceptibleeddévelopper dans un trés court
terme, fait partie des outils des décisions quivpatiorienter ce projet.
Pour la réussite d’'un projet,aluf la présence de deux capitaux qui peuvent étre e
numéraire et en humain.
En numéraire, c’'est a dire lesaafgpeffectués a I'investissement et a la créatien
I'entreprise.
Quant au capital humain, I'existente ses valeurs, ses aspirations et ses compgtence
distinctives est strictement nécessaire a la @@is de ce projet.
Ainsi, il faut donner a I'entrepgisun statut juridique qui garantira sa pérennit&aet

credibilité et 'implanter pour assurer son épassement et sa croissance.

2.3 Nature de la future entreprise
En général, la classification de I'entreprise maufaire d’apres sa forme, sa taille, son

activité et son aspect juridique.
Nous allons parler de sa spécificité suivant leewi de taille. Pour connaitre la

gualification de notre société, nous allons famerait sur les PME.

Notion générale sur les PME

Par définition, les PME regroupent les petitemeyennes entreprises appartenant au
secteur intermédiaire, situés entre les micro-prises et les grandes entreprises. Les petites
entreprises ne tiennent pas de la comptabilité édenpar rapport aux moyennes.

Une grande majorité d’entreprises se consacrestatisfaire cing besoins de la
population : alimentaire, distraction, vétemeransgport et ornement.
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Leurs activités sont classédens@ groupes de nature difféerente a Madagascar, a
savoir : les activités traditionnelles adaptéea @dtite entreprise, les activités industriellégdi
aux spécialisations du pays et le plus intéresgssgctivités de services hautement qualifiées.

A Madagascar, il existe des formes de PME les plasrantes: I'Entreprise
Individuelle et les Entreprises Sociétaires.

Mais, notre entreprise sera classée parmi les [ges Sociétaires parce qu'il y aura
plusieurs personnes qui apporteront de fonds nehtde I'expérience pour ne repartir le profit.

Bref, choisir un domaine d’activité pour entrepnendnvestir dans un secteur : autant
de questions qui supposent la mise en place d'wike véconomique de I'environnement
complexe.

Nous avons vu I'importance de notre projet et nawens aussi déterminé les facteurs
du développement de ce dernier.

Ce projet joue un role important dans I'améliomatibe I'éducation ; c'est-a-dire, nos
activités renforcent la connaissance, les facultéwales et les capacités physiques de la

population.

Nous entamons au deuxieme chapitre qui expliquétedie du marché visé.
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CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE VISE

D'une facon générale, il y a un marché a chaque &pi’'il y a une possibilité
d’échange.

La notion de marché concerne également les échalagesessources qui n’'impliquent
pas nécessairement la présence d’argent.

Dans cette étude, nous devons savoir les cardijadgs du marché,la position des
concurrents et les comportements des clients.

Elle peut étre réalisée a partir des données ieseon externes de I'entreprise. Il s’agit
de collecter les informations existantes ou noesgaijui peuvent étre qualitatives ou quantitatives.

Ces informations sont traitées et analysées agecal@ctéristiques du marché et de son

environnement.

Comme plan de Marchéage et avec les services gugeproposons, nous allons citer
ci-apres les objectifs de cette étude :

» La connaissance des locataires, des consommateuss eprescripteurs ;
c’est-a-dire, les modes de communication (habitatbeu de consommation).

» La connaissance de I'environnement (technologicpli¢igue, culturel,
institutionnel,et socio-économique).

> La connaissance de la concurrence (nombre,situation
géographique,stratégies et résultats).

» La connaissance des autres intervenants sur lehengdestributeurs,guides

d’opinion, prescripteurs, leaders d’opinion, méjlias

Pour se lancer dans la concurrence, nous devoog $&w caractéristiques du marché,

la position des concurrents et le comportementthiests.
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Ainsi,nous pouvons montrer dans la figure suivdedecaractéristiques du marcheé :

POPULATION TOTALE (Ménage et entreprises)

e ~

Marché potentiel de la Profession Non Consommateur Absolu
Marché actuel de la Profession Non Consommateur Relatif
Part de marché de Concurrent

I'entreprise

Section 1 : Description du marché visé

Par la nature de notre projet, nous avons plusigaduits et services a fournir. Donc,
nous allons baser notre analyse sur chaque typeodeit.
Suivant son activité respective, les produits canpent :

La sonorisation louée

La salle louée

Les danseurs et les danseuses professionnelles

— Les nageurs professionnels
Alors, notre activité consistera a recruter desnfiteurs professionnels et acquérir de
nouveaux matériels haute gamme, ce sont, en quslg@enos « matiéres premieres » et nous
« transformerons », par la formation et la locatjpour arriver a obtenir des « produits finis » qui
pourraient étre le professionnalisme et la satigfa@ la location.
Ce que nous chercherons a constituer sera doncaurhénde prestation de service et

un marché de l'art.
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1.1. Le Marché visé&

Dans le but de réaliser une démarche mercatiques nous devons de bien cerner
notre marché.
Mieux connaitre le marché nous permet de rédksgécoupage de celui-ci.
On parle ainsi de la segmentation du marche.
Comme il s’agit d’'une nouvelle entreprise, nousrdaes positionner notre produit par
rapport a I'attente de la clientéle.
Dans ce cas, pour évoquer un segment du marchgrésente des opportunités de
développement et de rentabilité, on évoque le teteneiche.
Les criteres de segmentation que nous allonsartiisnt :
» Des criteres démographiques, géographiques et giques
> Les criteres de comportement
» Drattitudes psychologiques et artistiques a I'égduicservice

» De personnalité et de style de vie

1.2. Capacité d’absorption du marché

Selon Philip KOTLER* « Le marché est 'ensemble gessonnes ou I'organisations
qui achetent ou susceptible d’acheter un bien owsamice ». C'est a dire, pour satisfaire les
besoins des clients, nous avons l'obligation d'a€lompos produits au marché et aussi, la
proposition de plusieurs produits pour satisfaarenEme besoin.

La connaissance du marché se fait quantitativeetequalitativement.

— Quantitative, c’est-a-dire, elle est évaluée adraves statistiques :
combien de gens achétent-ils le produit et ou ?

— Qualitative, qui est la plus délicate car I'opinidn consommateur et
de la clientele est souvent subjective.

Donc, nous pouvons savoir notre capacité d’absmrppar les enquétes effectuées
auprés de la population sous forme de questionnpie les études de consommation, par les
études de clientéle (influence de statut sociaklohoat, de I'age) et par les études de distributio
(circuit de vente).

Apres la connaissance du marché, pour absorbdenwgat le marché,nous allons

utiliser comme moyen le positionnement.

* « Marketing en mutation » , édition Vuibert, 199628
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Par définition, le positionnement est une maniéyat din produit ou un service est
percu par le consommateur ou dont son productewhasi® qu’il soit percu par les
consommateurs.

Nous allons présenter les deux aspects caragj@astdu positionnement :

= Le positionnement percu : c’est la place qu’ocdepgeroduit dans I'esprit du
consommateur
» Le positionnement souhaité :il s’agit de doter gwoduit d’'une image
commerciale
Par la diversification de nos activités, nous pesgmuvoir satisfaire les besoins de

toutes catégories de personnes ciblées de la région



Ci-apres le tableau qui montre les différentesvdés principales par rapport aux

groupes cibles :

TAB.n°01
Activités | Location de Formation de la| Formation de la| Location de la
Groupe I'espace loisirs | natation danse sonorisation
-Associations | -Particulier -Associations | -Associations
privées et -Touristes privées et des unités
publiques -Tout public de | publiques sociales
-Organismes 06 ans a 50 ans| -Entreprises culturelles,
_ nationales et privées et éducatives,
Clients . _ . '
. internationales publiques sportives et
potentiels _ _
-Etablissements -Ecoles commerciales
(consommateurs) ) o o _
publics et privés -Particulier -Artistes
-Ecoles -Tout public de | -Particulier
-Sociétés 6 ans a 55 ans | -Tout public
-Particuliers
-tout public
Non -Les touristes | -Les touristes | -Particulier -Studio
consommateurs -Les vacanciers| -Les vacanciers
relatifs
-Enfants mois | -Enfants mois de -Studio de
de 6 ans 6 ans location
N -Adultes plus de| -Adultes plus de
on
50 ans 55 ans
consommateurs o o
-Institution -Institution
absolus o o
religieuses religieuses
-Les handicapég -Les handicapés
physiques physiques

Ce tableau nous montre les différents clients poua@nsommer et bénéficier les

services proposeés par le centre.

On remarque que les futurs clients du centre sdférehciés et peuvent devenir des

clients potentiels.

Ainsi, le centre donne de multiples choix de sawipour satisfaire les différents types

de clients et ne leur laisse aucun obstacle suadquérir.
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Section 2 : Analyse de |'offre

Sur un marché, I'offre est constituée de I'ensendieldiens et services déterminés que
toutes les entreprises souhaitent écouler. Poarrb@rer I'offre, nous devrons également repérer

divers marchés qui ont une influence sur I'offnedéée.

» Le marché principal : c’'est 'ensemble des pradisémblables et

directement concurrents (locations de sonorisadtaie la salle)

» Le marché environnant : c'est-a-dire, I'ensembkepteduits de nature
différente du produit principal, mais satisfaiskst mémes besoins et les mémes motivations

dans les mémes circonstances (formation de la dbnsalon et formation de I'aérobic)

» Le marché support : c’est 'ensemble des produitd th présence est

nécessaire a la consommation du produit étudigndek ou la restauration)
» Le marché générique : tous les produits liés auegge besoin satisfait par
le produit principal (sport, distraction, loisir)
On peut dire que c’est l'offre qui propose un plibdépondant plus ou moins au besoin
exprime.

Mais le probléme se trouve surtout au besoin ngnimé. Dans ce projet, nous
envisageons déja une étude de motivation pourrdéter les types de produits qui intéressent les
clients a tel niveau de prix et avec telle caragti@ue. Donc, le client doit étre solvable et méti

et en ce moment, nous présentons le produit awdielu, en quantité et en qualité voulues.

2.1-Qualité des services offerts

L’élaboration des prestations a offrir s’obtiergaxtir du constat fait au milieu culturel.

2.11-Constat de la situation actuelle

2.1.1.1-Problematiques
Les probléemes sont nombreux, a savoir :
» Le manque des activités culturelles nous a permigide I'étude de ce projet

» Insuffisance de la participation et de l'intégrataans jeunes aux activités

culturelles
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Insuffisance de la connaissance des spécificitiégrelles
Manque d’animation socio-culturelle
Manque d’espace d’animation et de distraction

Manque des moyens matériels pour toutes animations

YV V VvV V V

Manque des techniques et de professionnalismedisdipline de natation.

2.1.1.2-Défis
Pour résoudre tous ces problémes, nous avonddénalités suivantes :
» Considérer la culture et le sport comme levier éeetbppement
» Promouvoir et valoriser I'art
» Accéder au marché des arts
>

Tenir compte de l'affirmation de l'identité artigtie et sportive avec des diversités

culturelles

» Améliorer I'arrivée touristique

2.2-Actions et clientéle cible

De tout cela découle la nécessité d’actions destiepde notre entreprise, a savoir :

» ldentifier, étudier et lancer de nouveaux sitgsretuits touristiques
Mettre en ceuvre la politique culturelle pour un@éppement socio-économique
Organiser des colloques

Organiser des stages de formation pour les artiséadeurs

Y V V VYV

Organiser des concours de danses, des musiques ebmhpétitions en matiere de

al natation
» Promouvoir la location de al salle et des instruts@our les jeunes actifs de la
région

» Favoriser I'association corporative des artistes
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Ainsi, nous allons présenter dans le tableau @sajas écarts nécessitant le besoin de

formation et de location.

Le tableau dans I'annexe | nous montre les diffiré&acteurs actuels et problématiques,

et la raison de création de ce centre au nivedoffie.

On voit bien que notre projet joue un role impott@dans la vie socio-culturelle de

différentes catégories de personnes.

Le centre peut ainsi résoudre les problemes qumnére la région et atteindre les

objectifs pour son développement.

Quantité de I'offre:

Nous allons présenter les services a offrir papoa a la clientéle cible dans I'annexe | de

cette étude.
Tableau de présentation de services a offrir ggrod a la clientéle cible

TAB. n°02en pourcentage)

Cible | Adolescents Jeunes Adultes Total de Reste a
Service I'offre établir
Espace loisir 18 40 36 94 06
Sonorisation 10 38 32 80 20
Danse 44 29 22 95 05
Natation 38 49 11 98 02
Restauration 03 14 58 75 15

Total 48

D’aprés ce tableau, nous remarquons lgfiee varie en fonction de la catégorie de

personnes cibles.
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Tout d’abord, la danse et la natation occupe uaeeptres intéressante, avec des taux
respectifs 95% et 98%, car ce sont de nouvelldasitést pour la population et qu’elles attirent
beaucoup de gens.

Ensuite, comme la salle de loisirs est spacieusie respace va étre intéressée par la

population active, notamment les jeunes, son tausodiverture atteint jusqu’a 94%.

Enfin, malgré déja I'existence des restaurantestaiudios sur le lieu, nous pensons que

nos services pourront satisfaire jusqu’a 75% et 8@%oart.

Donc, d’'apres les enquétes et les recherches,faibssservices sont tous intéressants et

peuvent atteindre jusqu’a 52% de part de marche.

Section 3 : Analyse de la demande

L’analyse de la demande conduit a distinguer dfiés types de consommations. Nous
avons déja vu les différents types de consommatkuns la section 1 du méme chapitre, mais

nous allons voir en détail leurs roles et leurs portements respectifs.

» Les consommateurs actuels du produit ou du serdieg@euvent étre les

consommateurs des concurrents et de I'entrepiiser@me

» Les non consommateurs absolus n'achétent pasdeipu le service pour des

raisons profondes (d’ordre physique, psychologicuesmoral)

» Les non consommateurs relatifs : ils ne consommpanactuellement. Les motifs
de ce comportement n’interdisent pas, cependaatcgnsommation ultérieure. Peut-étre ignorent-
ils tout simplement I'existence du produit ou ngpdisent-ils pas des moyens financiers pour se le

procurer.

Notre société aura comme activité formation. Damals avons besoin des formateurs

professionnels et compétents pour assurer la favmat

Pour diminuer les charges sociales, ces formassuot disponibles localement.
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Tableau récapitulatif d’analyse de la demande sdannexe II

En effet, la maitrise de ces analyses assureradisn privilégiée de notre société avec
des employés qualifiés et des services en bonrgé&ua

Quantité de la demande

La connaissance du nombre de la demande est impodans I'étude du marché.
Tableau de Présentation de la demande par rapposeavices proposeés

TAB. n°03 (en pourcentage)

Services Espace Sono Danse| NatatignResto| Total de |2 Demande
loisir demande | a couvrir
Cibles
Adolescents
(Obansaldans) 8 12 38 32 03 93 7
Jeunes
(14ansa25ans) 16 15 25 8 08 91 9
Adultes
(25 ans et plus) 26 18 17 27 27 97 3
Total 19

D’aprés ce tableau, nous constatons que les a@olisssont plus intéresseés par la danse
et la natation que par les autres services. Cdsea38% des adolescents vont apprendre la danse

et 32% vont pratiquer la natation.

De méme pour les jeunes, 25% vont apprendre laedztrid7% pratiqueront la natation.
Tandis que les adultes, ils préférent la restaanadt la distraction a I'espace loisir.
Alors, on remarque bien que la pénétration de tesel@t de la natation dans la région choisie va
beaucoup influencer les adolescents et les jeunksspBace loisir, le restaurant et la sonorisation

vont intéresser les adultes.
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Enfin, nous pensons avoir toutes catégories depees par nos services diversifiés.
Comme certains sont incapables ou ne veulent gpstacou bénéficier nos services, 19% de la

population reste encore a couvrir et a satisfaire.

Pour synchroniser I'offre, nous pratiquerons cé&idintes stratégies, a savoir :
Employer du personnel a temps partiel pour legés de pointe
* Reéduire a I'essentiel le service en période detpoin
*  Recroitre la participation du consommateur
. Partager les services

. Prévoir des extensions futures

Quant a la demande, les stratégies a adopter seront

» Proposer des tarifs différents afin de faire bascuhe partie de la demande

aux heures creuses
»  Cultiver la demande aux heures creuses
»  Offrir des services supplémentaires afin d’occupealientele en attente
» Mettre en place un systeme de réservation.
Notre but, c’est d’avoir des apprenants professtsn

Pour la location, nous aurons besoin de technicjeafiés pour assurer la

maintenance et I'entretien des instruments de raesiq

En outre, I'existence de cuisinier qualifié seragsSaire pour assurer la restauration et

le service snack.
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Section 4 : Analyse de la concurrence

Pour connaitre nos concurrents, nous devrons daqgnossibilité d’accéder dans le
marche.
L’étude de la concurrence est un aspect fondameletdh veille comme la suggere
I'extrait du rapport Henri MARTRE *ci-dessous :
= Avec quels produits les concurrents opéerent-ilméeche ?
= Quelle est la stratégie marketing des concurrents ?
= Dans quels domaines les concurrents détienneutrigout ?
= Dans quels domaines I'entreprise sera-t-elle leader
= Une substitution sera-t-elle possible entre leslpits de I'entreprise et ceux de la
concurrence ?
= Dans quel sens ira cette substitution ?
= Quelle position chaque concurrent occupe-t-il sunhrché ?
= Quels liens amicaux I'entreprise entretiendrad-elavec des entreprises
concurrentes ?
= Quels renseignements fournira en particulier leviser d’information sur
I'organisation de la distribution ?

= Qui sera informé et comment les informations seetles exploitées ?

* « Intelligence économique et stratégies des @nises » p.86

Toutes ces questions types doivent étre poséesapport a la concurrence pour la

vivacité et la bonne marche de notre future enigepr

4.1. Situation de la concurrence sur le marchg

Tuléar ville étant parmi les capitales de loisi®&ir ce point, ce centre a de divers
concurrents au point de vue produits, prix et systée distribution.

Nos services sont diversifiés, donc, le centre pemtbattre a la bataille concurrentielle.
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Néanmoins, certains services du centre risquertted'@ominés par les concurrents
malgré déja leur existence sur le lieu comme : ltEstions des salles et de matériels de

sonorisation, et la restauration.

Nous élaborons quelques concurrents comme : lesurasits (Analamanga, paletuvier, la
pirrogue, zazah ...), les salles de loisir (zaza,chatienda et mozambique), de studio (soa prod,
tsy atoro prod).

Pour les autres services tels que : la piscina @ahs, nous pouvons dire que le centre est
monopole, c'est-a-dire, les concurrents ne possg@snces services et que nous pourrons gagner

encore plus d’ampleur. Ce qui montre I'originati ce projet.

La part de marché

Nous allons voir la part de marché que le centtg peoir et celle des concurrents sur les

différents services que nous proposons.

La part de marché et obtenue a partir des recheethies enquétes effectuées sur terrain

a fin d'obtenir la formule suivante :

ocuupatioren%
occupatiortotale

Partdemarché

- Location de salle : 06%

- Location de matériels de sonorisation : 20%
- Restauration : 15 %

- Piscine : 02%

- Danse : 05%

Alors, les concurrents détiennent 48% de la parhdeché local.
D’ou, 52% de la part de marché sera réservéerarece
Pour en savoir plus sur les concurrents, nous @l@ir dans la section suivante leurs

forces et leurs faiblesses.
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4.2. Forces et faiblesses des concurrents

Cette étude sera nécessaire pour savoir nos pwsiitorenforcer nos stratégies face aux
concurrents.

Nous allons les présenter dans le tableau ci-apres

TAB. n°04
Eléments/Services Forces Faiblesses
- Salle non spacieuse
- Peu de concurrents - Ambiance et manifestation
- Maturité de service monotones
Salle de loisir - Fidélité de la clientéle - Manque de stratégies
- Domination mercatiques
du secteur - Manque de prestige et de
classe
- Prix élevé
- Matériels non performants
- Expériences - Personnel non qualifié
Studio - Fidélité de la clientéle - Codt éleve
- Augmentation de la - Productions mal traitées
demande de la production - Absence de la stratégie
audiovisuelle commerciale
- Service non garanti
- Fidélité de la clientéle - Menu non varié
- Menu spécialisé - Manque de systeme
Restauration - Abondance de la demandge commercial
- Prix moyen (compétitif) - Personnel non évolué
- Concurrents peu nombreyx - Manque d’hygiéne
Piscine et danse - Absence de concurrents -Manque d’infrastructure
- Formateur non qualifié

Ce tableau nous montre les fordes éaiblesses de nos concurrents.

Malgré déja leur existence sur le lieu, les corenis ne pourront pas garder leur part de
marché assez longtemps car nous savons deéja lileste ; ce qui nous donne encore plus
d’avantage a l'application de nos différentes éfyas et politiques marketing adoptées aux

différents services.
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Section 5 : Stratéqgie et Politique marketing a addpr:

L’étude commerciale tient une place importante dateboration du projet.
Le plan d’action prioritaire marketing met en exergla diversification des activités
culturelles et ne se cantonne pas a des prodditifisjes.
L’action commerciale est I'ensemble de toutes legsérations qui préparent,
accompagnent et prolongent la prestation.
Ses caractéristiques se manifestent comme suit :
- décele le besoin
- réalise I'étude de marché
- choisit la politique de distribution et de la p@lii
- mesure les résultats
- suit la vie du produit
- développe le marché
Du point de vue stratégique, nous constatons quelehé est I'ensemble des clients les
plus réceptifs aux actions commerciales relevantadeesponsabilité du service commercial, a
savoir : I'étude, le choix, la réalisation et lentdle, en ce qui concerne les prix, les conditidas
ventes, les actions publicitaires, etc....

Ceci nous amene a définir le marketing, a parldadgmlitique des 4 P et de Marketing-
Mix, a I'élaborer des stratégies marketing et erdirxpliquer I'intelligence économique et la

flexibilité de I'entreprise.

5.1 — Le concept marketing

Dans un marché ou la production est abondanteéiacthe mercatique conduit a
privilégier les besoins du consommateur. Donc, krketing constitue une démarche, un état
d’esprit, une organisation et des actions pour atirenles attentes et besoins des consommateurs

dans le but d’adapter I'offre de biens et de sewide notre entreprise.

En effet, on peut citer ci-apres les différentetsoas nécessaires au processus marketing
de notre entreprise, a savoir :

— I'étude de marché
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— la définition du produit ou du service adapté auterdes des
consommateurs

— la détermination de prix de vente de ce servie

— le choix des canaux de distribution

— Il'assurance de la publicité et de la promotion

— laréalisation de la prestation

5.2 — La politique des 4 P ou le Marketing-mix

Les études de marché permettent la définition gilam d’action mercatique : c’est le
plan de marchéage ou Marketing-mix. Pour cong@aéc le maximum de chance un marché, il
est nécessaire d’avoir répondu avec soin aux qgagstions suivantes :
— Nous voulons nous lancer sur un marché avec qodufr?
— A quel prix pour ce produit ?
— Comment le distribuer ?
— Comment le faire connaitre ?
Nous allons voir les éléments de réponse a cesignesonstituant le plan de marchéage

en déclinant a la politique de 4 P qui sont : edpit, le prix, la place et la promotion.

5.2.1 — La politigue du produit

Les produits permettent la satisfaction des bestessconsommateurs potentiels.
Pour nous différencier des concurrents, nos predigtont proposés aux futurs clients
avec des services connexes, comme : la délivramaedificat aprés la formation, la rapidité du

service apres-location, installations et conseiis, ...

En effet, notre concept de base de marketing seraaliser les objectifs de I'entreprise
par la satisfaction des besoins de la clienteldigmant une diversité de produits comparable a la
diversité des besoins.

A cette diversité instantanée viendra s’ajouter diversité dynamique, c’est-a-dire, « il
ne faut pas que l'objet échappera a la mort» ngald se renouvellera pour « entretenir
l'insatisfaction rentable des consommateurs » sdecla croissance, de régularité des activités,
de réduction des risques et de rentabilité poutraprise.

Et si la variété importante des produits et lad@@ide leur rythme de renouvellement
s’inscrivent dans la logique marketing, elles réapont également a la logique économique de

I'entreprise.
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Enfin, notre croissance dépendra alors de la digeersoissante des produits ou des

services offerts sur un ou plusieurs marchés.

5.2.2 — La politique des prix

En général, I'entreprise définit une politique déxpen fonction de son objectif. Les
objectifs de I'entreprise, en matiere de prix,ragisent souvent par la politique de pénétraten,
politique d’écrémage et par la politique d’alignerme

Comme il s’agit d'une future entreprise, nous pess@ pratiquer la politique de
pénétration ; c’est-a-dire, avec un prix de verts faible que celui des concurrents, nous viserons
a prendre une large part du marché potentiel.

La fixation des prix pourra se faire a partir desiees internes a I'entreprise. A notre
codt, nous ajouterons une marge pour définir risede vente.

Mais, nous devrons tenir compte de certaines dotdsa liees a la juridiction
(interdiction des ventes a perte, réglementatiom stddes, prix unique pour certains services,
etc....) et liées a la concurrence et au marché @mee du pouvoir des consommateurs, le

développement du droit de la consommation, etc).. ...

5.2.3 — La politique de distribution

Pour atteindre les clients, les services ou ledyt® suivent un chemin appelé canal de
distribution.
Le canal de distribution se définit comme le chepancouru par un produit pour aller du

producteur a I'utilisateur final.

Au début, nous allons choisir le canal le plus tarar nous serons en contact direct avec
notre clientele. Ce qui entrainera une baisse aigts cle distribution.

Pour fournir nos produits, nous devrons choisir casaux de distribution. En prenant
compte des contraintes a la sélection des canauksttéoution (caracteristiques de produit et de
marché, politique de distribution des concurrelatseglementation) , et pour amener la cohérence
du plan de marchéage, il est possible de séledratifférents types de distribution.

Tout d’abord, la distribution intensive, c’est-aealia recherche du plus grand nombre des
distributeurs possibles ; ensuite, la distributétective ou le choix de nombre de distributeuts es
limité dans une zone géographique donnée ; eridistribution exclusive qui nécessite un choix

de distributeur ayant dans une zone donnée 'exti@sle la vente.
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Dans notre cas, le choix stratégique de distrilbusi® basera sur la distribution sélective

pour donner I'image a nos produits.

5.2.4- La politique de la communication

En raison de la diversité de la concurrence, isukit pas d’avoir de bons services, de
bas prix et de distribution efficace mais ausfuit encore faire savoir les produits.
Le but de notre communication commercial est migtj@ savoir :
— développer une bonne image de service
— influencer le comportement de clientele
— annoncer et faire connaitre le produit
— démontrer les activités et faire démontrer les pitsd
— fidéliser la clientéle

Comme nos produits sont multiples, nous devongwvs moyens de communication.

5.2.4.1- La publicité :
Le premier moyen, c’est la publicité. Elle se défaomme une communication faite en
faveur d’un produit ou d’un service identifié ddesnessage.
Elle comprend : la publicité-média et la publiditgrs-média.
Pour médiatiser notre publicité, nous contacteteaggrands médias de communication

(télévision, presse, radio ...) et nous ferons appele agence de publicité.

Les étapes de I'action publicitaire seront les suigs :
— définir les objectifs publicitaires (faire connaites produits),
—  préciser le cible ( segment de clientele visé),
— créer le message,
— choisir le plan média ( télévision, presse, radftichage)
La publicité hors-média concerne :
— la publicité sur le lieu de la location et de lanfi@ation

— la publicité directe (publipostage ou mailing, tptéspection).

5.2.4.2 - La promotion :
Ce type de communication aura pour objectif de peuge produit vers le client. Les
techniques de promotion s’adresseront a la clientélle prendra alors la forme de réduction de

prix, de primes de concours, de primes de locagtm,...
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5.2.5.3 Le parrainage :

C’est une aide financiére ou matérielle accordéeupa Entreprise dans le but de
donner davantage de notoriété a un produit ou icee

Nos opérations de parrainage permettant ainsi delagper I'image de masque de
notre Entreprise. L'Entreprise attachera son nooma&vénement culturel ou sportif qu’elle
finance en partie ou en totalité.

Dans notre stratégie globale de communication, moatrons en place toutes les
formes de communication a la fois interne et exerdlors, les actions de publicité, de
promotion et de parrainage devraient étre cohéeuar donner une bonne image de service
et de qualité de I'entreprise.

5.4- La stratéqgie Marketing:

Les objectifs de nos actions marketing sont :
- développer Notre chiffre d’affaires
- augmenter Notre part de Marché

- atteindre un niveau de marge assurant la reng&bilit

Pour les atteindre, nous adopterons des stratdgiesuverture de marché et mettrons en
place conjointement des stratégies de communication
» soit de pressionk push »: la stratégie qui consiste) pousser les serwees les
clients. Elles s’appuient sur les avantages offartea population cible. Nous
allons présenter sous forme d’'un schéma ci-apr@soeessus de cette stratégie

par le projet.

Services ou produits Population

v

L’Entreprise, par son image et celle de ses predpitusse ces services par des moyens

comme : 'essayage, la dégustation, la démonstratio

» soit d'aspiratiork pull »: en contraire qui consiste a faire demander legcss
pour les clients. Les éléments moteurs principagrt da politique de la
communication comme : la publicité, la promotionletparrainage pour attirer

I'attention du public.
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Publicité
Promotion
Parrainage

Services ou produits

v

Schéma de la stratégie « Pull »

Elles concentreront les efforts de communicationls.consommateur, soit encore une
stratégie mixte qui combine les deux efforts.

Au début de notre activité, nous adoptons la gjr@té« pull », c'est-a-dire, pour
développer nos services,nous allons renforcer raattien publicitaire en utilisant les différents
supports tels que :

-les panneaux publicitaires

-le mass média : journal, télévision, radio

Ensuite, nous allons proposer de prix promotioranet services que les concurrents
possédent comme : I'espace loisir, le studio etdtauration.

Pour les autres produits, nous appliquerons dedwigroupe, c’est- a —dire, les groupes
de personnes ou les associations désirant actggservices bénéficieront de réduction de prix.

Une fois nos services sont en phase de maturités pi@tiquerons la stratégie « push ».

C’est-a-dire, nous allons proposer nos servicesctiiment aux clients par les actions
commerciales.

Tout d’abord, nous allons réaliser des séancesédwustration par I'organisation des
événements sportifs et socio culturels.

Ensuite, nous allons proposer aux groupes de peesgrhysique ou morale de participer
a ces manifestations.

Enfin, la dégustation gratuite des produits dua@sint sera nécessaire pour satisfaire les
clients et attirer de nouveaux consommateurs.

Parfois, les deux stratégies peuvent étre menéesrdre. C'est-a-dire nous participerons
au parrainage de quelques manifestations spottitulaurelles de la région ou des groupes de
personnes que ce soit public ou privé et proposeeota fois une dégustation gratuite et une
distribution de lots offerts par le centre.

Donc, I'application de toutes ces stratégies emiment nécessaire pour la bonne marche

du centre et pour sa croissance.
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Pour le cas de I'entreprise des services, commétta, deux variables s’ajoutent aux 4 P
traditionnels du marketing :
- tout dabord, il s’agit du marketing interne : I'teprise doit former
'ensemble de son personnel dans I'optique detlafaation du client ;
- ensuite, le marketing interactif, c’est a direglaalité percue du service est
étroitement liée a I'interaction acheteur/vendeur.
Il s’en suit que le client ne juge pas mon seuldéngeualité technique du service mais

également sa qualité fonctionnelle.

Les changements sociodémographiques, le ralentsgahe la croissance économique,
le pouvoir de consommateurs, la complexité des éarcl'intangibilité de la demande, la
concurrence informelle, autant de questions notsnoluit & bien analyser I'étude des besoins et

le choix des options stratégiques de notre projet.

Rencontrer les besoins du client est le meilleuyenal’atteindre nos objectifs de

rentabilité et de croissance.

Ainsi, nous devons construire et promouvoir destgmis de valeur aux problemes de la

clientéle et de la population susceptible de sty&r des services que nous proposons.

Donc, la priorité de notre étude mercatique essersur la satisfaction du client.
Pour évaluer ce projet, nous allons expliquer damchapitre suivant la théorie générale

sur les outils et les critéres d’évaluation, etsegctures financiéres.
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CHAPITRE Il : THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS ET LES
CRITERES D'’EVALUATION

D’abord on doit définir le terme « Evaluation »ndaun projet, c’est un moyen de faire
rassembler et de présenter les paramétres écoresnigiu financiéres, donc I'évaluation va

permettre de prendre une décision pour le finanoédhe projet.

Section 1-Les outils d’évaluation

Suivant un concept économique, un investissemeninesngagement des ressources fait
dans I'espoir de réaliser les bénéfices pendantiamgue période du temps futur. Effectivement,
cette notion a conduit a calculer la rentabilité ajgpour objet d’évaluer la performance financiére
attendue d’un investissement. Donc, pour mesureentabilité économique d’un investissement

espéré entre plusieurs projets, quatre méthodestamues :

1-1- La valeur actuelle nette (VAN):
1.1.1 Définition:

La valeur actuelle nette correspond a la sommevalesirs actuelles des flux financiéres

provenant de l'investissement de laquelle a étiuitlide montant de ce dernier. C’est aussi la
valeur des revenus futurs actualisés a un colt ajetat approprié, diminué du colt de

| ‘investissement.

1.1.2.Formule:
Suivant cette méthode, on effectue la somme desendép correspondant a
linvestissement et des capacités d’autofinancenamtialisé a un taux déterminé, donc la

formulation de la valeur actuelle nette sera laanuie :

VAN = D) CARL+)™. ¢
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VAN : Valeur Actuelle Nette

CAF : Capacité d’Autofinancement

C : Montant de I'investissement u montant du cjpmzesti
(1 +i)": Coefficient de la valeur actuelle nette

i : Taux d’actualisation

n :durée de vie

1.1.3. Interprétation de la formute

La valeur actuelle nette permet de juger si ungbregt acceptable ou rejetable, en effet,
si la valeur actuelle nette est supérieure a 28fN(> 0), la rentabilité » de I'investissement est
supérieure au taux d'actualisation retenue ; la V@Sl exprimé en franc, si elle est positive, cela
veut dire que le projet est rentable car, fondaalentent :

- tous les capitaux investis peuvent étre récupdgraés les flux de revenus de
l'investissement;

- ces mémes flux permettent aussi entre-tempsrdermérer ceux qui apportent les fonds
pour financier le projet. Dans le cas contraira valeur actuelle nette est inférieure aux taux
d’actualisation retenue.

Le choix entre plusieurs investissements ou prgetportera sur celui qui procurera le
plus de valeur actuelle nette.

1-2- Le taux de rentabilité interne (TRI) :
1.2.1. Définition:

Le taux de rentabilité interne est le taux d’adtaion qui rentabilise les capitaux
engages par I'entreprise. C’est aussi le taux daisation des marges brutes d’autofinancement

de facon que leur somme (actualisée) annule leanbde l'investissement.

1.2.2. Formule

Dans cette méthode, la formulation du taux de hgiteainterne de rentabilité se définit

comme Suit :

TRl = Y CAF(@+i)"-C=0
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1.2.3 Interprétation.
En d'autre termes, comme cette formulation indigle taux de rentabilité »interne

(TRI) est le taux d’actualisation qui a la propgi@’annuler la valeur actuelle nette (VAN) de
maniere a établir une stricte égalité entre le mmuinfau besoin actualisé a ce taux ) des capitaux
investis et la valeur (actualisée elle aussi @ag)tdes flux des revenus. Le calcul se préseng ai

par la formule ci-apres :

TRl =« VAN =0

Pratiguement, pour trouver ce taux, on calculegpg@roximation successivement jusqu’a
ce gque les résultats sont obtenus par CAF (1 +4)C < 0; il suffit alors d'effectuer une

interpolation linéaire pour trouver ce taux.

Avant d’entamer la troisieme petite section de leapdre, il est préférable de définir la
notion du taux d’actualisation ; c’est donc le taléxrenoncement a la liquidité immédiate, qui, ce

méme taux est en fonction des critéres subjedtibjectifs.

1.3. Délai de Récupération des Capitaux Investis
1.3.1. Définition:

C’est temps nécessaire pour récupérer le capivastn par déduction successive des

marges brutes d’autofinancement prévisionnellesu(tét net + dotations) avec actualisation des
marges brutes d’autofinancement.

Le délai de récupération des capitaux investisespond au délai au bout duquel les flux
nets de trésorerie générés par l'investissemetliiemboursés les nets des trésoreries).

La détermination de ce délai est en fonction du brende période d’exploitation ou
somme de flux nets de trésorerie égalise le modatiinvestissement initial.

1.3.2. Formule
D’aprés la définition, il n'y a pas de formule et@pour déterminer ce délai mais il faut
guand méme savoir le nombre d’année nécessaire@ounmstituer le capital investi en fonction de

la valeur actuelle nette.
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Le délai est donc par la relation (d) :

d
DRCI= ) CAF(@+t)-p=|
p=1 h formule

Le délai de récupération des capitaux investis &loé inférieur a 4 ans. On peut adopter
ce délai lorsque I'entreprise espére avoir un tastdpide s’il s’agit dans le cas d’'investissengent

I’haut risque ou le délai de réduction d’'un codt.

1.4. L’indice de profitabilité (IP) :
1.4.1. Définition :
L’indice de profitabilité mesure le profit induibpune franc de capital investi supérieur

a 1 suivant cette méthode, on calcule le quotmat tles capacités d’autofinancement actualisés a

un taux déterminé et de la dépense correspondamée€stissement.

1.4.2. Formule
De cette définition, on peut dire que lindice deoffiabilité est le rapport entre la
déduction successive des capacités d’autofinandeswmen le montant initial de I'investissement.

De cette fagon, on en déduit la formule suivante :

_ CAF(L+i)-n
C

IP

1.4.3. Interprétation de la formute

En parlant d’indice proprement dit, I'indice de fit@bilité est donc le rapport des
marges brutes d’autofinancements actualisés awmndigterminé.

Les investissements colteux seront aussi pénald@ss approchons aussi par cette
meéthode les problémes liés aux financements desstisgements de la méme maniére que

précédemment, il est préférable d’actualiser Ipaciéés d’autofinancements.
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Avant d’entamer a la section suivante, on peut tie ces criteres d’évaluation d’'une

Ainsi, pour avoir une rentabilité sur un projetestissement ; il faut que :
= La valeur actuelle nette soit supérieur a zéro (VAN
= L'indice de profitabilité soit supérieur a un (I >
= Le taux de rentabilité interne doit étre supériaux taux de rentabilité minimum
exigé par I'entreprise.
Souvent il est préférable ou méme obligatoire deuter ces quatre critéres afin de bien

évaluer une rentabilité des investissements titesfaiaante et tres importante.

projet.

Section 2- Les criteres d’évaluation:

llIs comprennent
- la pertinence
- lefficience
- lefficacité
- la durabilité
- I'impact

Ces sont en effet, les principaux critéres de suduaen projet.

2.1. La pertinence :

Elle mesure la corrélation entre les buts du progne et les objectifs priorités du

Nous savons que tout projet de développement doiporter une dimension culturelle ;

par conséquent, tous les secteurs sociaux et écgmesndoivent faire de I'action culturelle une

action citoyenne.

Ce projet se rapporte exactement une évaluatiomr foyopulation de la région

d’exploitation non seulement sur le plan culturelsportif mais aussi sur le plan éducatif et

économique de la région, et méme de la Nation.
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2-2- L’Efficience :

Notre projet est efficient si on atteint les obijisch la réduction des moyens utilisés ;

c’est a dire, gu'on minimise les ressources a satilimais la capacité de production est

performante.

2.3._L’Efficacité:

Notre projet est efficace si on atteint ces objgcans réduire les moyens utilisés. La
cause de l'efficacité est la cause véritable equmid’'un phénomene, sa valeur est une grandeur
périodique.

Elle s’apprécie a la comparaison de ce qui étaiwyet la réalisation.

Pour accroitre les capacités du systéme culturehatiere de sport et de I'art, nous
avons comme objectifs

- contribuer a la valorisation de la culture et darsp
- contribuer au développement socio-économique dégian
- contribuer a 'amélioration d’accés a la culture

- et enfin, contribuer a 'augmentation des activitgkurelles et sportives

Alors, le présent projet met en exergue la réatisaties objectifs car les produits
contribueront a I'atteinte de ces objectifs.

2-4- Durée de vie du projet

L’évaluation de la durabilité du projet consistedpacité de I'action ou des résultats a se
poursuivre de facon autonome apres le retraitagsistance extérieure.

Il s’agit des viabilités organisationnelles, tecugs, économiques, financiere, politiques
et culturelles.

Donc, pour connaitre la durabilité de notre progreannous devons, aussi, connaitre les
éléments qui constituent I'environnement de I'eptisee.

L’environnement c’est 'ensemble des forces extggs qui agissent au profit ou a
'encontre de I'entreprise.

Ces éléments sont classés en deux catégoriesia :sa

- macro environnement : aspects sociologiques, duamues, juridiques, techniques et
culturels, sportifs,...

- microenvironnement : clients, fournisseurs, corens, ...
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En fait, I'entreprise devra étre a I'’écoute de sowironnement.

Méme si « l'avenir est encore moins prévisible paele passé », malgré I'évolution de
I'environnement, I'entreprise devra saisir ses aoppotés d’identifier, de suivre et d’anticiper ces
évolution en se comportant.

Comme suit :

- Ignorer ces modifications de I'environnement

- Contre-attaquer les évolutions défavorablesatégie défensive

- Anticiper les évolutions pour ne pas se lissspsudre : stratégie offensive.

Alors, notre société aura I'opportunité de vivreahlement car nous savons déja les
différents éléments stratégiques pour faire faceéaolutions de I'environnement.

Par calcul, les outils d’évaluation permettent adegustifier cette durabilité.

2-5- Impact :
C’est I'analyse des effets directs et indirectgpchjet.
Notre projet aura comme activités principales twelle et sportive. Donc, il aura une

influence ou impact sur I'’économie, la financesdeial et la culture.

2-5-1- Impact économique

Notre entreprise ne vendra que des services owset®ges non financiers, mais elle
interviendra sur de nombreux marchés et entretéedés relations avec des multiples partenaires.

L’activité de production des biens et services’dstieprise conduit celle-ci & produire
simultanément de la valeur ajoutée. Et cette vadgautée permettra de mesurer la richesse réelle
créée au cours d’'une période donnée et constitleeca fait un intéressant critére de comparaison

des entreprises.

2-5-2- Impact financier

Tout exercer son activité, notre entreprise dabdrd engager des dépenses, bien avant
de percevoir des recettes.

Les traits caractéristiques des décisions finaasiéeront :

- les décisions financieres a long terme, commanesstissements ou le choix d’'une
structure de financement ;

- les décisions financiéres a court terme, conceries exploitations.
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Toutes ces décisions se font en fonction de canésid équilibre financier. Mais, on
doit également tenir compte de l'objectif de reili# de I'entreprise qui n’est autre que le
bénéfice.

2-5-3- Impact social

L’entreprise aura comme principal réle social : tobwer a la réalisation de I'étre
humain et & son bonheur.

Ce projet apportera un développement social impgrtar I'entreprise ne fournira pas
seulement au salarié un travail et un salaire raassi, on attend d’elle des avantages, de la

sécurité, de I'hygiene, des compléments salarietex, .

2-5-4- Impact culturel

C’est I'objet fondamental de notre projet.

Donc, I'entreprise apportera aux apprenants ecangsommateurs :

- de 'amélioration des conditions de productiotistique ;

- de la promotion de I'action culturelle au niveégional

- de renforcement des échanges culturels

- de la participation aux différentes activitéstardlles.

En effet, la création de ce centre de formatiotucelle et sportive aide des jeunes a leur

éducation culturelle est renforce les especes diags culturels dans la région.

Section 3 ; Les structures financieres

3.1- Les ratios:
La lecture des ratios permet d’analyser d’une fagxpressive la situation financiere
de I'entreprise, des activités de rendement ded&te considérée, la choix a opérer du point de

vue auquel on se place chez I'entreprise, le bangaiéancier.
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3.1.1- Définition

Sur le économique, le ratio est le rapport entrexd@hénomenes financiers
économiques liés par une relation caractéristique.

Sur le plan entrepris, le ratio est le rapport egpif entre des données caractéristiques

de la situation du potentiel de I'activité ou dadement de la société.

3.1.2- Formules

Ratio de financement permanent :

Capitaux permanents
Actifs nets

RFP =

Ratio d’autonomie financiére :

Capitaux propres
Capitaux permanents

RAF =

Ratio de financement des immobilisations :

EE| = Capitaux permanents
Im mobilisatons nettes

Ratio d’endettement a long terme :

Dettesa LMT
Capitaux permanents

RELT =

3.1.3-_Interprétation
Ce ratio de financement permanent doit étre supéael, ce qui traduit I'existence de

fonds de rotation. Donc, le ratio est satisfaisant.
Ce ratio d’autonomie financiérandique dans laquelle mesure I'entreprise tragaill
avec son fond propres et exprime le degré d’'inddmece vis-a-vis des créanciers permanents, les

banquiers.
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Donc, si le ratio est supérieur a 0,50 cela venat glie I'entreprise est indépendante financierement
de ce créancier et dispose d’une possibilité comeigaire de fonctionnement par emprunt.

Si le ratio de financement des immobilisatioest supérieur a 1, cela veut dire que
I'entreprise peut financier les immobilisations.

Pourle ratio d’endettement a long terrmermalement ; si I'entreprise fonctionne de

facon rentable, il N’y a plus de dettes a partitadigoisieme année d’exploitation.

3.2- La rentabilité :
Pour avoir une rentabilité de projet, la rentabillommerciale doit étre supérieur a

10% et le rendement de I'activité doit étre auapésieur a 50%.

Formules et interprétations

a) Rentabilité commerciale

RC = Résultatnet
Capitaux permanents

Interprétation :

Si le rapport est supérieur a 10%, l'activité esitable.

b) Rentabilité des capitaux investis

Bénéficenet
Capitaux permanents

RCI =

Interprétation :
Si le rapport est supérieur a 10%, les capitaugstis sont récupérés a Id"2année

ou a la 8™ année d’exploitation.
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¢) Rentabilité de rendement propre :

Interprétation :

Si ce rapport est supérieur a 20%, l'activité estable et peut augmenter les capitaux investis a
d’autres choses.

La détermination de valeur des éléments économigieBnanciéres est vraiment
nécessaire pour nous aider a la prise de décidiétude de choix d’investissements.
Elle mesure la rentabilité du projet qui aura dapdcts non seulement au point de vue de la

population, mais aussi sur le plan socio-economaylieirel de la région, et de la grande fle.

Résumé de la premiere partie :

Cette premiere partie nous a permis d’étudier laégm@ité du projet qui explique sa
nature et son importance dans la région choisie.

Nous avons établi une étude approfondie sur lesniahants environnants dans
différentes parametres, telles : sociologiquesnéanques, commerciales et financiéres, du projet.

Sociologiques, c'est-a-dire I'amélioration de la \de la population locale, par la
creation d’emploi aux activités culturelles et sp@s de la région, 'amélioration de I'éducation
pour favoriser I'état d’esprit de chaque individdeerenforcement de la cohésion sociale.

L’économie concerne la création de la valeur apytérmettant de mesurer la richesse
de la région et du pays.

L’action commerciale consiste a étudier le mardsé,Ja concurrence, la clientéle et les
stratégies adoptées pour une meilleure croissance.

Enfin, sur le plan financier, on a essayé de ptésdrs différents outils et critéres
d’évaluation servant a la prise de décision aunieaent du projet et les différents ratios utilisés

pour le financement.
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION
ENVISAGEE

Section }ldentification des matériels:

Pour la réalisation du projet, nous avons besoifirdemcement provenant des institutions
financieres ou des organismes privés nationauxteunationaux.
Donc, il est nécessaire de présenter les investass correspondants :
- al'espace loisir
- aux bureaux Administratifs
- alapiscine
- alasonorisation
Apres avoir consulté les spécialistes en constucti’est a dire, les entrepreneurs et les
ingénieurs en BTP, nous pouvons présenter ci-dprdevis descriptif détaillé de la construction

de I'entreprise.

1-1- Devis descriptif détaillé: CONSTRUCTION
La construction concerne : le batiment, le parlahta piscine.

- Le batiment comprend 2 étages dont :

» L’espace loisirs se trouve au rez-de-chaussée ;

 le bureau administratif, al"#etage

+ lasalle de danse aura lieu &f%tage

La superficie est de 400m?

- Le parking, se trouvant a coté du batiment, mowontenir jusqu’a 125 voitures avec sa
superficie de 500mz,
- La piscine aura une longueur de 5m et un lardeufm ; Sa profondeur varie de 1m a 3m. Avec

la cause de détente, la piscine aura une supeacfy Om2.



DEVIS DU PROJET

Le devis du présent Projet comporte deux parties :

le devis descriptif détaillé et
le devis quantitatif et estimatif

DEVIS DESCRIPTIF DETAILLE

TAB.n°05
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DESCRIPTION DES OUVRAGES

PARTIES CONCERNEES

TERRASSEMENTS

11

de

'emplacement de la construction et mise

Décapage la terre végétale,

dépot sur terrain

tenit autour

1.2.

Fouille en rigole ou en tranchée en ter

meuble de toute nature, de toutes

dimensions exigées par la construction,

compris dressement des parois et des fond

#o droit des fondations semelles
tegards

y
5

1.3

Fouille en excavation en terrain de toute na
a l'exclusion des sols rocheux suivant
dimensions exigées par la construction

compris dressement des parois et fonds

tEosse septique

les

Y

Eaprise du batiment plus un metre

et

14

Remblai de terre compacté. Avec utilisation
la terre provenant de la fouille ou de la tg
d’emprunt agrée par le contrble sur to

distance de transport

de

pfrerissonage de la partie y comy

@emblement la partie

\tempactage

SQuUS

IS

15

Evacuation des terres excédentaires ver

lieu de dépot

sLien de dépots

OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE

2.1.

Lit de sable de 5 cm d’épaisseur

Au droit des sEamel

2.2

Béton de propreté dosé a 150kg/m3 de C

de 5 cm d’épaisseur

FAutes les semelles

2.3

Béton ordinaire dosé a 250 kg de CPA, 0

cm d’épaisseur

&B&on de forme

2.4

Béton armé dosé a 350 kg de CPA y con

\pris  Aendes poteaux
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toutes sujétion de mise en oeuvre

Armature en aciers haute adhérence de

teed ouvrages en 2.4

2.5
diametre
Coffrage en bois ordinaire, y compris |égs éléments a coffrer en 2.4
2.6 |traverses, étais de toutes sujétion de mise en
oeuvre
Hérissonnage en tout venant 40/70 de 15 $ous béton de forme
21 d’épaisseur
Maconnerie de moellons hourdés au morfi@ndations, soubassement
2.8|dosé a 3 kg de CPA suivant dimensipns
indiquées par le plan
OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE
Béton armé dosé a 350 kg de CPA, y compris poteaux, linteaux, chainages
toutes sujétions de mise en oeuvre horizontales en rampant, béton de rive
31 et chéneau
- limon, paillasse de [I'escalier |et
perrons
- dalle de compression du plancher
Armature en acier Haute Adhérence de fbes ouvrages en béton en 3.1
32 diameétre
MACONNERIE ET RAVALEMENT
Maconnerie d’aggloméré creux de 20 x 20Mur intérieur et extérieur
1 40, hourdée au mortier dosé a 3 kg de CPA
Maconnerie d’aggloméré creux de 10 x 20Mur de cloison
4.2 |40, hourdée aux mortiers dosés a 300kg de
CPA
Enduit ordinaires dosés a 350 kg de CRAJur en élévations
4.3 |faconnés a deux reprises (crépis et finitloRace des éléments en BA apparentes
taloché au bouclier)
44 Enduits en platre de 2 cm d'épaisseurMyrs intérieurs de toutes les salles| de
compris toutes sujétions toilettes
Chape incorporée exécutée au mortier dodeeaétement du sol de tous les salles
4o 400kg de CPA, de 2cm d’épaisseur a misesanf les salles de toilettes |et
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ceuvre en méme temps que le béton de fori

me dégagemen

4.6

Revétement en carreau gres cérame de

20, posé au mortier dosé a 450 kg de CPA

A@® Mall, le dégagement et les escali€

2rs

4.7

Revétement en carreau gres cérame de 10

posé au mortier dosé a 450 kg de CPA

gdl@les salles de toilettes et perrons

4.8

Carrelage en faience de 10 x 10, pos€
mortier dosé a 450 kg de CPA

jusqu’a 1,50m de hauteur

» Pawmois verticales de la salle de toile

[tes

4.9

Revétement en Moquette

programmation

Sol des bureaux et de la s&

CHARPENTE - COUVERTURE

5.1

Fourniture et mise en ceuvre charpente
assemblée en bois dur du pays

- panne de section 8 x 17

- entretoise de section 7 x 7 y comy
accessoires, traitement insecticide et fongi

de type XYLOPHENE aprés usinage

nbes pannes et entretoises

IS

cide

5.2

Charpente assemblée en bois dur du pay
section 8 x17, y compris accessoi
traitement insecticide et fongicide de ty

XYLOPHENE apreés usinage

¢ elefermes

€s,

pe

5.3

Couverture en tdle Galvabac prelaquée
63/1002 y compris fourniture de fixatig

d’étanchéité en plomb

Ldetoiture

n,

5.4

Faitiere en TPG prélaguée de 50/1003Laytoiture

compris accessoire

5.5

Couverture en tble ondulée transparen

compris toutes sujétions

tBglcon

5.6

Descente d'eau pluviale en PVC 100,

compris fixation et accessoires

Eyacuation d’eau pluviale (EP)

5.7

Plafonnage en volige en pin, y compidafond de I'étage

traitement insecticide de fongicide de type

XYLOPHEN ? E et toutes sujétions de mise

oeuvre

en
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MENUISERIE BOIS

Porte vitrée a 2 vantaux avec chéassis et b3

itEBtrée principale

bois dur du pays, y compris quincaillerieg et
o1 toutes sujétions de pose
Dim : 2.00 x 2.20
Porte vitrée a simples vantaux avec chassiEmtée du bureau de direction | et
bati en bois dur du pays, y comprecrétariat
02 quincailleries et toutes sujétions de pose
Dim : 0.80 x 2.10
Porte pleine en simples vantaux en bois duredhirée de toutes les salles de classes,
pays de 3 cm d’épaisseur avec bati standarsalie de programmation, salle des
03 copris quincaillerie et toutes sujétions de paogeofesseurs, salle de répétition | et
bureau et placard et sale de toilettes
Porte vitrée a 2 vantaux en bois du pays dissis de secours et bibliothéque
cm d’épaisseur avec bati standard, y compris
o4 quincaillerie et toutes sujétions de pose
Dim : 1.10 x 2.20
Fenétre fixe a chassis vitré avec bati stand&ehétres
6.5 |y compris toute sujétion de pose
Dim : 1.20 x 1.35, 1.00 x 1.35, 0.80 x 1.35
Fenétre fixe a chéassis vitré avec bati stand&aies vitrées de l'escalier la facade
6.6 |y compris touts sujétions de pose postérieure
Dim : 0.50 x 0.60
6.7 Fenétre chassis a Naco vitrée Toilette
Dim : 0.60 x 0.75
MENUISERIE METALLIQUE
7.1 | Fourniture et pose d’'un garde fou en fer fordescalier, balcon
PEINTURE
Badigeon a la chaux alunée en 2 couches, y
8.1 |compris nettoyage de la surface a peindre,
égrainage et rebouchage
8.2 Peinture VYNILIQUE lavable spéciale paures surfaces extérieures

intérieure, appliqué en 2 couches
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8.3

Peinture VYNILIQUE lavable spéciale pdures surfaces extérieures

extérieure, appliqué en 2 couches

8.4

Peinture GLYCEROPHTALIQUE appliqué ¢

2 couches, y compris travaux préparatoires

2hes menuiseries bois et plafonds

8.5

Peinture ANTIROUILLE appliqué en

couches, y compris travaux préparatoires

2 es gardes fous

PLOMBERIE - SANITAIRE

9.1

Fourniture et pose des tuyaux d’alimenta
en galva 20/27, y compris accessoires (rol

en laiton, ...)

iBalles de toilettes

inet

9.2

Fourniture et pose de lavabo en céramiqu

compris accessoires siphon, ...)

&ajles de toilettes

9.3

Fourniture et pose des chaises a I'’Anglais

céramique, y compris accessoires

Ve IrC

9.4

Fourniture et pose d’urinoirs en céramique

compris accessoires

Saglles de toilettes pour hommes

10

ASSAINISSEMENT

10.1

Construction et pose de regards d visite atacuation d’EU et EP

tampon en BA

10.2

Fourniture et pose de canalisation en PVC

avec raccord

H@cuation d'EU et EP

11

ELECTRICITE

11.1

Fourniture et installation de tubes orangen

diametre 9 a 11

tTamus les batiments

11.2

Installation de points lumineux en lamp@eutes les salles et dégagements

florissante de 1.20m types MAZDA

11.3

Fourniture et pose de prises de terre encas

irée teg tms salles et dégagements

114

Fourniture et pose fils

électrique 1.5 mm monophasés, y com

pose d’interrupteur et prise

d’alimentatipmoutes I'installation électrique

pris
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1-2- Bureau Administratif :

La société est composée de 5 bureaux séparésgealodmns et 1 bureau pour la direction.
TAB.n°06

Rubriques Nombre
Matériel de bureau et Informatique : 02
- Ordinateurs 09
- Tables 32
- Chaises visiteurs 01
- Armoires 03
- Téléphones 02

1-3- Espace Loisir:
C’est la salle ou les réceptions, les cérémoniesnalieu. Elle a une superficie de 380m?

dont 80m2 de piste de danse. La capacité est dpetB80nnes dont 460 assises.
TAB.n°07

Rubriques Nombres
Table en Bois 35
Chaises en bois 460

Nappe et Rideau -

Projecteur 02
Lumiére 2
Lustres (style Malgache) 03

1-4- Le Restaurant:

C’est 'espace méme. Mais, le restaurant a sesriaatéspécifiquement nécessaires pour
satisfaire aux besoins de la clientele.

Il s’agit généralement des équipements utilisés d@mcuisine et aux couverts.
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TAB.n°08

Rubriques Nombre
Marmite 05
Congélateur 01
Frigidaire 01
Four 02
Gaz 01
Mixer 01
Batteuse 01
Poéles 04
Soupieres 05
Cocottes minute 03
Plats 35
Louches 05
Verres 500
Couteaux 05
Verres a pied 450
Assiettes : -36cm 450

-24 cm 900
Couverts (cuilleres fourchettes) 500

1-5- La salle de Danse

Pour le bon déroulement de I'enseignement, la sklieétre bien équipée conformément

aux normes internationales.

TAB.n°09

Rubriques Nombre
Miroir 02
Sonorisation 01
Barres fixes 02
Armoire (vestiaire) 03




1-6- La Piscine:

Pour satisfaire les besoins de la clientele, nooggsons des services typiquement luxes et
relaxants. Il y aura aussi un snack (patissengeeoiserie).

TAB. n°10

Rubriques Nombre
Tables plastique 06
Chaises plastique 20
Parasol 06
Chaises pliantes (en bois) 04
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Pour diminuer les dépenses, on utilise les équip&sde restaurant en matiére d couverts.

1-7- Le Studio:

On y trouve les instruments d’animation et de lmrat

TAB.n°11

Rubriques Nombre
Table mixer 01
Baffles 04
Ampli 01
Batterie 01
Guitare Solo 01
Guitare Basse 01
Synthétiseur 01
Ordinateur 01
Micros 06

Pour assurer la sécurité et la maintenance, nepssihns de technicien qualifié.
Pour facilite la présentation des autres investiesgs, on va les présenter dans leur domaine

respectif.
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Comme nos services sont diversifieés, nous avons idientifié les différents moyens
matériels et étudié les techniques et les planniegséalisation de notre production. Le but de
cette étude est de faciliter I'acces de la cliengix différents services proposés.

Nous avons mis en évidence des services de qgaktéout le monde peut en procurer.
De plus, les matériels utilisés dans la productiont performants et correspondant au niveau de
gualité pour que nos services soient fiables, -@afite, la prestation doit étre compléte et
correspond aux attentes de la clientéle.

Donc, pour garantir un niveau de production de itpuadupérieure, nous devons
connaitre les attentes et les souhaits des clientstiliser des moyens matériels pouvant les
satisfaire.

Dans le deuxiéme chapitre, nous allons voir I'étiolude la production envisagée pour ce projet.



CHAPITRE Il :

Section 1- Production Envisagée :

Il'y a 2 sortes de productions :

- les actions de formation

- les actions de location

1.1- Les actions de formation :

1-1-1-Formation en danse

ETUDE DE LA PRODUCTION
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Pour assurer la rentabilité, nous viserons toutrsgmnes sans catégorie d’age ni de

fonction.

La salle de danse peut contenir jusqu’a 6 apprer@rtséance.

Et nous avons classé les apprenants selon lewrdislité et leur fonction ; ce que nous

avons déja parlé dans le programme d’enseignenedatahnse.

Mais, il faut préciser que les colts de la formatie 2 disciplines ne sont pas le méme, a

savoir : - la danse de salon :

* Adulte : 5000Ar/mois/apprenant

* Etudiant : 3500Ar/mois/apprenant

- L’Aérobic : 9000Ar/mois

Donc, on aura comme production moyenne : (en MGA)

TAB.n°12
Codt Apprenants| Montant Montant
Mensuel |Annuel
Adulte 5000 60 x5 =30C 3000 1.500.000 13.500.00(
Etudiant 350( 300 1.050.000 9.450.00d
Aérobic 900C 150 1.350.000 12.150.00(
3.900.000 | 35.100.00
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1-1-2- Formation en Natation

Comme on a déja vu auparavant (dans les conditieda formation), I'entreprise fournira
des services pour les membres du club et les nonbnes.

Les membres payent le colt de la natation mensoetie Tandis que les non-membres
payent en chaque séance.

Le club peut accueillir jusqu’a 35 personnes par.jo

Le colt de la formation s’éleve a 5000 Ar

En dehors de la formation, les membres, ils payetu’a 1500 Ar par la natation. Quant
aux non — membres, ils payent jusqu’a 1500 Ar panse et les touristes payent jusqu’a 3000 Ar
par séance.

Quotidiennement, on espece avoir, au moins 5 tegti©n aura donc, la production suivante : (en

MGA)
TAB.n°13
Catégorie | Colt de la| Colt de Nombre | Production | Production
de formation | séance de mensuelle| Annuelle
personnes nageurs
Membres 500 - 60 300.000 08 mois 2.400.00¢
700| 04perg 60 168.000 09 moig 1.512.00C
Non 1500| 30pers 35| 1.575.000 09 mois 14.175.00(
membres
Touristes 3000| 30pers 05 450.000 09 mois| 4.050.00d
(étrangers)
2.493.000 22.157.000

1-2- Les actions en location

Rappelons qu’il existe 2 types de location : |lamatide I'espace loisir et location de
sonorisation.
1-2-1- Espace loisirs
La nature de la location est trés diversifiée ;anan va résumer dans le tableau ci-dessous

les détails de co(t de la location.
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TAB.n°14 (en MGA)
Nature de location| Nombre | CoUt de la location| Montant mensuel | Montant annuel
Mariage 320 pers 12.000 3.840.000 46.080.00(
Demi-journée 04 60.000 240.000 2.880.000
Toute la journée o4 100.000 400.000 4.800.000¢
Soirée 04 300.000 1.200.00d 14.400.00(
Diner dansant 250 pers 12.000 3.000.00(4 36.000.00(
Créativité 450 pers 2.000 900.000Q 10.800.00(
9.580.00d 114.960.000

1-2-2- Sonorisations

La localisation se fera, soit dans I'entreprise ragsoit en dehors de la forme.

* Dans I'entreprise

Elle comprend la location dans le studio ou locafi@r heure et la location pour usage

socio-culturel.

TAB.n°15 (En MGA)

Nature de la Nombre Codt de la Montant Montant Montant

location location mensuel annuel
Studio 12 heures 3000 36.000 1.080.000 12.960.00(
Demi-journée 04 150.000 - 600.000Q 7.200.00(¢
Toute la journée o4 200.000 - 800.000 9.600.00C
Soirée 04 300.000 - 1.200.000  14.400.00d
Hors site 12 heures 25.000 3.00.000¢ 900.000  10.800.00(
4.580.000 54.960.00(




Tableau récapitulatif des chiffre d’affaires desrhées consecutives
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TAB.n°16
Année
Année | Année Il Annéelll | AnnéelV | AnnéeV

Actions

Formation de danse 35.100.00045.630.000 56.160.000 66.690.000 77.220.00(
Formation de natation 22.137.00024.350.700 26.564.400 28.778.100 30.991.80(
Location de I'espace 114.960.000.26.456.000 137.952.000149.448.000160.944.00(
Location de sonorisatior 54.960.00060.456.000 65.952.000 71.448.000 76.944.00C
TOTAL 227.157.000| 256.892.700 286.628.400 316.368|B46.099.80(

Remargue:
Pour la formation de danse, nous prévoyons une eoigition de chiffre d’affaires de 30%,

parce que nous pensons que ce module de formadiontéresser énormément de la population
ciblée.
La formation de natation n’aura qu’'une augmentatieri0% de chiffre d’affaire, de méme

pour la location, par faute de la population liraifgar ses moyens financiers.

Parmi nos stratégies, nous n’avons pas mis deéseasipouvant faire obstacles a I'acces
et a la consommation des clients potentiels derbpnise.

Désormais, nous avons différencié le tarif pourjéemes (éléves et étudiants) a ce des
adultes,pour des raisons de moyen financier.

De ce fait, nous avons remarqué une meilleure mtamupour chaque action (location,
formation) et une augmentation importante des idsftl’affaires sur les cinq années consécutives.

Aussi, pour produire mieux, I'élément humain estiment important. Pour ce, il est

nécessaire de faire I'étude sur I'organisationrdudil dont nous verrons dans le chapitre suivant.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

L’entreprise n'est pas seulement une structure ymtdee mais aussi un groupe humain.
Donc, le capital humain joue un réle plus impori@dans la vivacité de I'Entreprise.
En fait, le travail est avant tout des sourcesaesses :
- Pour le salarié : le travail lui apporte un entig@rdes contacts humains, une motivation
individuelle et un statut social
- Pour I'entreprise : I'adage bien comme : « il n'dstrichesse que d’hommes » s’applique
toujours a I'entreprise ; c’est a dire, I'Entregrisherche a accroitre I'efficacité du facteur
travail.
Selon Mac Gregor, l'initiateur des théories X et &Y ’homme est capable de déterminer des
objectifs et de les réaliser »
Donc, la bonne intégration des personnes emplayées I'Entreprise repose sur la mise en
ceuvre de procédures efficaces et équitables demgekt personnel en matiére de recrutement, de
formation, de rémunération et d’'aménagement deditons de travail afin d’obtenir une forte

motivation personnelle.

Section 1- Organigramme envisagé

Une entreprise peut étre décrite comme une orgemsd. organisation se définit comme
la fonction managériale consistant a coordonneregmouper les ressources humaines financieres
et matérielles de I'entreprise.

Donc, le but de notre entreprise c’est de conceura réalisation des nos objectifs
spécifiques par le regroupement de ces ressources.

Pour bien gérer I'entreprise, le management deierad la performance de groupe de
personnes qui forme une unité d’ensemble. Ce gatctéise le principe manageérial.

Comme la structure est I'arrangement logique desrdiniveaux de management et des
fonctions de I'entreprise, I'organigramme est uapitique qui représente cette structure.

En effet, 'organigramme fait apparaitre ses orgagteses diverses fonctions et définit les
liens hiérarchiques des commandes ou relationscalas et les liens fonctionnels ou liaisons

horizontales.
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1.1 Geénéralités sur les structures organisationneks:

Il existe 5 types de structure :

» structure : « one — man — show » (simple)

» structure départementale linéaire: relations “lina”hiérarchique

» structure départementale mixte : relations « staft «line » fonctionnelles et
hiérarchiques. C’est une structure de forme pyrahaichixte

» structure divisionnaire : divisions correspondardes différentes lignes de produits,
qui sont relativement indépendants

» structure matricielle : combiner les modeles dsttacture hiérarchique (vertical) et la
structure par projet ou par produit (horizontal)

Pour une entreprise de taille moyenne, la strudametionnelle comprend 4 directions,
a savoir :

- la direction générale est placée sur le haut de la hiérarchie. Il s’pecde
la marche générale de I'entreprise, de sa rertleilide la maximisation de profit ;
- la direction administrative et financiere :

* la fonction administrative repose sur les tacliéss au contrat de travail. Elle
concerne I'embauche, le licenciement, la réceptendémission, I'établissement du contrat de
travail et de note de service relative a la gedtiorpersonnel, le solde de tut compte et les taches
relatives aux liaisons individuelles et collecte

* la fonction financiere est basée sur I'élabonatibe bulletin de paie et les taches
relatives a la comptabilité générale.

La tenue des livres comptables et la négociatimamitiere sont leurs principaux roles.

- La Direction Commerciale :

Le service étude de marché s’occupe de I'étuderdentaire préalable sur le marché.
Il joue de rOle sur 'enquéte qualitative de diatiteur et du comportement de consommateur.

Le service lancement s’occupe de la politique ithire et promotionnelle. Il s’agit de
la synthese générale sur la définition de prodwitiveau, de la création de forme et de
conditionnement, et du lancement.

Le service vente s’occupe de I'écoulement de ptadlwi le marché. Ce service est en

relation permanente avec le distributeur des asicl
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- La Direction Technique :

Le service approvisionnement s’occupe de l'achatnusériel de production. En
d’autres termes, il s’occupe de I'approvisionnenm@nmatieres premieres et de stockage de ceux-
Ci.

Au service de production s’effectue la transfororatde matiére premiere en produit
finis. Ce domaine concerne la production des axicl

Ces différentes taches doivent fonctionner normaigm

Le fonctionnement de ces activites de PME nécestite ressources financiéres

importantes.

Dans les petites entreprises, I'objet principal stibbe la fabrication et la vente de
produit finis. La structure organisationnelle simple comprend que 3 fonctions, a savoir : le
patron, le bureau, I'exécutant.

Le patron: est le premier responsable de financement. Il csijpe de
'approvisionnement en matiere premiere, des matatiavec le client et le fournisseur, de dessein
de produit a fabriquer et le contréle qualite.

Le bureau est placé en position fonctionnelle. B consiste a aider le patron dans la
surveillance de commande et de fautes de fourmisdans I'établissement de papier administratif
et de tout le calcul.

L’exécutant :est placé a la fin de la hiérarchie. Il effectag@toduction des articles.

Dans les moyennes, a chaque différent organetabuatdes différentes taches.

La direction générale est placée sur le haut de la hiérarchie. Il s’pectde la marche

générale de I'entreprise, de sa rentabilité eadadximisation de profit.

La Direction Administrative et Financiere :

La fonction administrative repose sur les tachéesliau contrat de travail. Elle
concerne I'embauche, le licenciement, la réceptiendémission, I'établissement de contrat de
travail et de note de service relative a la gestierpersonnel, le solde de tout compte, les taches

relatives aux liaisons individuelle et collecte.
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La fonction financiére est basée sur I'élaboratden bulletin de paie et les taches
relatives a la comptabilité générale. La tenue loees comptables et la négociation financiere
sont leurs principaux roles.

1.2 Spécificité :

Notre entreprise aura une structure organisatitespEcifique pour atteindre ses objectifs,
c’est-a-dire, une structure départementale mixtend) les fonctions peuvent étre analysées
séparément bien qu’ils concourent et étroitemeéeslipour la bonne marche de I'entreprise.

Ces fonctions sont réparties dans 4 services gperntants.

Tout d’abord, le service personnel et de lintermardont les responsabilités principales
concernent la gestion du personnel et de la lagistet sont présentées dans 2 divisions :
=>» Division personne]

* administration du personnel
» gestion du personnel (contrat de travail, planmingcongé, proposition de prime, sanction
)

» collecte des CV de tout le personnel en vue d'unegsition d’embauche en cas de besoin

» proposition d'un test dévaluation ou de recyclages formateurs ou formation du
personnel administratif

» classement des dossiers du personnel

* avancement, titularisation

e permission, congé

» la sécurité et I'hygiene du personnel, ...

=>» Division Intendance

» détenteur effectif des mobiliers scolaires et datenels de I'entreprise et des matériels de
location
* répartition des salles
» utilisation des instruments
» réparation des matériels
* organisation de la location des instruments
Ensuite, le service de scolarité assure la respiitéade I'organisation interne et du régime des

examens la collaboration du service de recherche développement.
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=>» Division Accueil et renseignements

» accueil des visiteurs et centre de communicatidreefieves et enseignants, directeur et
enseignant
» centre de communication et des informations integiexternes
* remplissage des fiches d’adhésion ou autres dodsmen
Concernant les inscriptions et les réinscripti@ts,...

=>» Division contrble et surveillance

» liste des éleves par discipline, arrét des notes, ...
» contréle et surveillance des apprenants, cartendsidn
» contréle et surveillance des formateurs (pointéayes de déperdition, ...)
De plus, le service de recherche et développemssura la pédagogie et I'étude de
projets des activités socio-culturelles :
=>» Division pédagogique et programme de formati@onception et supervision du programme

pédagogique applique au niveau du centre et dme2des examens
e organisation des formations ou du recyclage déstu personnel enseignant
» recrutement des formateurs (collecte des CV ettelg

=>» Division coordination des activités sportives @tie-culturelles

» établissement du calendrier de compétition et deotistration

» organisation de l'utilisation ou de la locationl@space

» constitution des menus journaliers

* étude de la qualité des produits alimentaires

* programme et accomplissement des taches socia-lldsi

e organisation des conférences et séminaires ...
Enfin, le service administratif et financier quitede responsable de la gestion des affaires
administratives et financieres :

=» Division des affaires administratives

e gestion administrative (correspondance administatiéclaration CNAPS et IRSA ...)

» conception de tous les imprimés administratifs

» traitement des informations (enregistrement, trassion, conservation ...)

» traduction des décisions en reglements, notesraiesedirectives, ... et le controle de leur

application.
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=>» Division des opérations financieres

* reglement des tiers apres vérification des visasdiaire des formateurs, salaires du
personnel, indemnité des administrateurs, du divect..)

» établissement des livres comptables et des docsneentptables (factures, recues, bilan,
compte de résultat, états financiers ...)

» constitution des prévisions ou des budgets prévists

* analyse des résultats, des écarts ...

* tenue de la comptabilité ...

Section 2- Organisation du travail :

Pour une bonne organisation ,le recrutement esingslie en raison de son importance
pour la firme et pour les candidats a 'embauche.

Pour le cas de note future Entreprise, la procédeareecrutement se décomposera en
plusieurs phases :

Tout d’abord, I'embauche repose sur 'identificaties besoins.

2.1 Etude de besoins en formation

Le pilier de notre activité formation, ce sont @nunent, les formations. La promotion du
projet n'a pas les compétences nécessaires paweasgule, ces responsabilités. Mais, conscient
de l'enjeu que nécessite l'action de formation, sndierons appel a des professionnels
expérimentes.

Donc, le personnel ou le formateur se compose de :

- formateurs titulaires

- formateur assistant

Formateurs titulaires:

lIs seront les premiers responsables de I'enseignenils assurent I'enseignement, la
chorégraphie, la recherche et la créativité agiists dans le cadre de la danse. Et chaque digciplin

sera assurée par un formateur professionnel.
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Quant a la natation, le moniteur assure la formaties techniques et la réglementation de

la discipline.

Donc, ils assureront : la danse de salon, I'aérebia natation selon leur spécialité.

2.2 Etude de besoins en Main d’ceuvre

Les personnels de I'Entreprise constituent :
- des personnels permanents

- des personnels temporaires ou vacataire

2-2-1- Les personnels permanents :

lIs assurent les services principaux de I'entreppsur sa bonne marché et son efficacité.
lls comprennent :
- le directeur
- le secrétaire principal
- le chef de service personnel et intendance enbmobdion avec :
» e responsable de la gestion du personnel
* le responsable de la logistique
- le chef de service scolarité avec ses subordonnées
» e responsable des renseignements et d’accueil
* le responsable des controles et surveillances
- le chef de service administratif et financier ages subordonnées :
* le caissier
* le chef comptable
* le responsable des affaires administratives
* le vendeur
- le chef de service recherche et développement:avec
* le responsable pédagogique
* le responsable des projets des activités socigellks et sportives

* le responsable des (I'espace et de restauratia@itég



64

2-2-2- les personnels temporaires

Ce sont des employés qui travaillent périodiquem@tgst a dire, ils ne travaillent qu’en
cas de besoin pour aider les personnels permaaanismps voulu et pendant une période bien
déterminée ; a savoir :

13 serveurs

02 vendeurs

2 videurs

3 plongeurs

4 cuisiniers

- 1 superviseur

2 responsables de sécurité et 2 responsables ditg/gi

4 musiciens et 3 chanteurs

1 technicien

2.3 Rémunération:

Notre systéme de rémunération devra satisfairgi@ssée besoins :
* Besoins de travailleurs : la couverture de bespersonnels, la sécurité de rémunération,
I'équité et la clarté
* Besoins de I'Entreprise : la productivité du tréyvk quantité des travaux, la sécurité du
travail, le climat social
Donc, pour notre entreprise, la rémunération dewusciter la productivité et la qualité tout en

contribuant a un bon climat social et a la sécuhitéravail.

2-3-1 Classification:
La rémunération du personnel est classée en 5ar@gg
* catégorie 1 le directeur
Il percevra un salaire fixe de 450.000 Ariary paoisn plus les indemnités (voiture,

téléphonie) et les suppléments collectifs (02% litfre d’affaire des actions de I'Entreprise.

* catégorie 2 les 4chef de service et le secrétaire prinajoant a eux, ils percevront un salaire

mensuel de 300.000 ariary, plus, les indemnitéspté@nie) et les princes individuels.
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* catégorie 3 Les subordonnées et les formateurs
lIs percevront un salaire mensuel de 150.000 Ada290.000 ariary dont :
3C — le caissier, le vendeur : 150.000 Ariary panspnne
3B- les 3 formateurs et le responsable de renseigneet d’accueil : 170.000 Ariary chacun

3A- Pour les autres responsables : 200.000 arfeagun

* Catégorie 4 le chauffeur, les agents de sécurité et lesoyetirs Ils percevront un salaire
mensuel de 60.000 Ariary a 90.000 Ariary
4D- Les 2 nettoyeurs et 1 jardiniers : 60.000 Ariglnacun
4A — Le chauffeur de directeur : 90.000 Ariary
4C — Les agents de sécurité : 70.000 Ariary
4B : I'assistant — moniteur de la natation percenraalaire fixe de 80.000Ar
* Catégorie 5 les musiciens et les chanteurs, les serveurgedenicien, les plongeurs, les
cuisiniers, les videurs, le superviseur.
5A : le musiciens, les chanteurs et le techniciercgvront : 20.000Ar par personne a chaque
événement qu’ils participeront.
5B : le superviseur percevra 20.000Ar par manitesta
5C : les serveurs, les plongeurs, les cuisinietessetideurs percevront : 10.000Ar par personne et
par événement.
En bref, le nombre de personnel est suivant :
- Personnels permanents : 17
- Personnels vacataires : 37
Les 3 formateurs titulaires seront parmi les pemstmvacataires méme s’ils sont les premiéres

responsables des activités.
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1.3 Organigramme envisageé :

Directeur

Secrétaire principale

I [ [ |
Chef de service personnel et de Chef de service de scolarité Chef de service recherche et Chef de service administratif et
I'intendance développement financier
Responsable Responsable Responsable de$ | Responsable de$ | Responsable||| Responsable Chef de Responsable
de la gestion de la logistique renseignements controles et des| | pédagogique de qualité comptable des affaires
dil Perannn et d’accueil surveillances administrative
Responsable des projets

[ | I [ | des activités sportives gt
Agents Chauffeur | | Techniciens Musiciens Chanteurs socio-culturelles

de
sécurité [ | | Caissier Vendeur

Formateurs de 14 Formateurs de 14 Superviseur
danse natation
Cuisiniers Plongeurs
Assistant
[ |

Serveurs Videurs
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* La fonction du directeur consiste I'ensemble @gescessus sociaux qui visent a influencer

positivement les membres du groupe de sorte quedenffrent leur collaboration active a la
réalisation des objectifs organisationnels.
Donc, il prend des décisions d’ensemble, c’estrd;dcelles qui fixent les objectifs de
I'entreprise, la stratégie a appliquer et les mgy@mettre en ceuvre.
* Le secrétaire principal, quant a lui, assistedleecteur sur la suivie des activités de
I'entreprise :
e organisation et réalisation des travaux du sedaétar
» accueil des visiteurs, gestion des rendez-vous
* assure les appels extérieurs, les correspondandesnistratives, les courriers
(I'arrivée et le départ)
e organisation des réunions
e assure la communication interne : note de serviceulaire, arrété-affiches, les
certificats de scolaires (éléves), attestation glem (travailleurs), classement de
dossier, archivage ...
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Section 3- Chronogramme d’exécution des activités

TAB. n°17

MOIS
ACTIVITES

Conception du projet

Etude de I'environnement

Etudes de I'architecture et de I'ingénierie
Appel d’'offre

Mise en ceuvre des investissements
Construction de I'entreprise

Aménagement et installation des équipeme
Recrutement et sélection

Mise en place des personnels et des format
Actions publicitaires

Début des activités

Nts

eurs

Ce tableau nous montre les activités a faire ppuoedlisation du projet.

Ces étapes seront nécessaires pour planifier etdsganiser les plans d’actions tant a la

bonne marche de la future entreprise qu’a sonexdst

- conception du projet: le but est d’analyser lesobes, les problématiques, les

opportunités et I'idée du projet pour pouvoir pnendne décision relativement a son

I'’environnement ou a son refus

- étude de I'environnement : c’est-a-dire, I'analylss forces extérieures qui pourront

agir et réagir au profit ou a 'encontre de I'eptise.

Ces forces peuvent étre de nature:

démographique, juridique ...

sociales, #éuquoe, politique, culturelle,

- Etude de l'architecture et de I'ingénierie : danblt est de connaitre :

» la répartition fonctionnelle : bureaux administigtsalle de répétition, piscine,

espace loisir, sanitaires, hall, cour extérieurainalun parking et des espaces

verts, studio, ...

« la partie architecturale : les couleurs, la forfimeientation

- Appel d’offre : concerne la sélection de I'entrepride construction et des ingénieurs

en BTP

- Mise en ceuvre des investissements : c’est-a-di@pdage et disposition de I'argent

pour la construction et l'installation
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- Construction de I'entreprise : assurée par lesniegés et les ouvriers de I'entreprise

de construction.

La construction concerne : le terrassement, 'ogerran infrastructure, 'ouvrage en
superstructure, la maconnerie et le ravalementh&pente et la couverture, la menuiserie
bois, la menuiserie métallique, la peinture, langberie et le sanitaire, I'assainissement et
I'électricité

- L’aménagement et l'installation des équipementite$ par des spécialistes et des
techniciens

Les équipements concernent :
* les mobiliers de bureau (chaises, tables, armairgs,
* le matériel informatique
* les matériels de I'espace loisir (tables, chaisestes, ...)
* les appareils ménagers (marmites, four, ...)
» les appareils de lavage pour la piscine
» la sonorisation (table mixer, synthétiseur, ampl),

- Recrutement et sélection : I'offre d’emploi se fpea média et presse. Les formateurs
auront au moins 2 ans d’expériences dans I'enseigne et les employés devront
avoir des connaissances et des savoir-faire plusah.

- Mise en place des personnels: se feront selon $pécialité, leur formation
(diplédme), leur qualification et leur motivation.

- Actions publicitaires : dont le but est multiple :

e créer une bonne image de service
* influencer le comportement des consommateurs
e annoncer et faire connaitre les produits ou ledces
« fidéliser la clientéle
Elles peuvent étre faites par média (TV, radiospee ...) et hors média (télé prospection ...)

- Début des activités : c’est-a-dire, lorsque legtHpes seront réalisées, nous pourrons
offrir les activités suivantes :

- Formation de la danse de salon et de I'aérobic

- Formation de la natation

- Location de la salle

- Location de studio ou de la sonorisation

- Restauration
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Pour améliorer la productivité de notre serviceyjsnavons renforcé la qualification
du personnel a tous les niveaux hiérarchiques gadem meilleur recrutement et une
formation plus poussée.

Donc, le personnel doit étre avoir les connaissamtda qualification nécessaire
pour assurer la prestation de service. Aussi, itl@mir un sens de la courtoisie, c'est-a-dire,
le personnel doit étre amical, respectueux et titmn besoin de la clientéle.

Enfin, nous avons présenté le calendrier des #&tivpour la planification et

I'organisation de plan d’action a la réalisationcgeprojet dans un moment donné.

Résumé de la deuxiéme partie

Bref, la conduite du projet met en évidence lesaca@s productives et
organisationnelles de notre future entreprise.

Dans cette partie, nous avons déterminé les mestémieestis pour chaque activité
pouvant assurer une meilleure production et urfrehifaffaire intéressant pour la vivacité et
le développement du projet.

La crédibilité et la capacité de réaction du pensbrui permet d'étre digne de
confiance et de réagir rapidement a toute requétdient.

De toutes ces performances des matériels utilis€gs caracteres qualitatifs du

personnel peuvent générer I'accroissement de ldugtivité de notre projet.
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CHAPITRE | : COUTS D’'INVESTISSEMENTS

Pour la réalisation du projet, nous avons besoifindg@cement.

Le financement sera utile pour exercer notre détswit par I'acquisition de matériels,
'investissement incorporel et I'investissemengfiier.

Donc, I'entreprise doit d’abord engager des dépmenben avant de percevoir des
recettes.

Pour ce faire, nous allons voir en premier lieadét des investissements.

Section 1- Colt des Investissements

1.1. Immobilisations:

Elles comprennent :
- le terrain
- la construction
- les matériels et mobiliers de bureau
- les matériels informatiques
- le matériel de transport
- les équipements de décoration et de sonorisation

'agencement et l'installation

1.1.1. Le terrain
Nous avons besoin d’'un terrain au bord de la mec da& superficie de 1370m?2 pour

pouvoir exploiter nos activités et pour donner &asite une vue attirante et panoramique.
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Cette étendue se décompose ainsi :

TAB. n°18
Rubriques Sous rubriques Superficies
Batiment - Espace loisir 380m?2
- Cuisine et toilettes | 20m?
Piscine - Cour de détente 120m?
- Eau 350m?
Parking - Cour voiture 475m?
- Jardin 25m?2
TOTAL 1370m2

La valeur estimative du terrain est de : Ar 18.000.

1.1.2. La construction

Nous avons déja vu le devis descriptif détailldadeonstruction. Dans ce titre, nous

allons voir son devis quantitatif détaillé dansdeleau ci-apres :

TAB. n°19

Rubriques Montant total MGA
1. Terrassement 850.000
2. Ouvrage en Infrastructure 8.840.900
3. Ouvrage en superstructure 18.564.000
4. Maconnerie et Ravalement 87.250.000
5. Charpente et couverture 9.690.000
6. Menuiserie bois 3.876.000
7. Menuiserie métallique 1.210.000
8. Peinture 13.453.000
9. Plomberie et sanitaire 1.140.000
10. Assainissement 1.538.000
11. Eaux et Electricité 4.127.000
12. Imprévus 5.000.000

TOTAL 155.538.0000




Par la hausse du taux d’inflation perpétuelle, reoxes mis les imprévus dans le budget de la

construction.

1.1.3. Matériels et mobiliers de bureau
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TAB. n°20
Rubriques Unité Quantité Codt Codt Total

Unitaire MGA

Tables 09 85.000 765.000

Chaises U 32 16.000 512.000

Chaise visiteur 01 60.000 60.000

Armoire U 03 260.000 780.000

Table pour I'espace 35 25.000 875.000

Chaise pour I'espace 460 13.000 5.980.000
TOTAL 8.972.000

La valeur de matériels et mobiliers s’éléve a A72.000

1.1.4._Matériel Informatigue
TAB. n°21
Rubriques Unité | Quantité Codt Codt total
Unitaire MGA

Ordinateur de bureau

- Multimédia 01 1.300.000 1.300.000

- Utilitaire 01 1.000.000 1.000.000

Ordinateur utilitaire pour I'animation U 01 1.000.000 1.000.000

TOTAL 3.300.000

Pour diminuer les dépenses, nous allons acquérseuhordinateur complet, c’est-a-

dire, avec des accessoires comme : imprimante ss@nner et graveur.

Donc, on aura besoin de : Ar 3.300.000 pour acgdés matériels informatiques.



1.1.5. Matériel de transport

TAB. n°22
Rubriques Unité | Quantité Codt Codt total
Unitaire MGA
Voiture légere 01 15.000.000 15.000.000
Citerne U 01 30.000.000 30.000.000
TOTAL | 45.000.000
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La citerne sert a épuiser de I'eau nécessairengoaplir la piscine dans le but de diminuer les

colts d’eau et d’électricité (JIRAMA).
Le colt d’acquisition de matériel de transportdest Ar 45.000.000

1.1.6. Matériel téléphonique

TAB. n°23
Rubriques Unité | Quantité Codt Codt total
Unitaire MGA
Téléphone : fixe 01 105.000 105.000
fax 01 175.000 175.000
Téléphone mobile 01 350.000 350.000
TOTAL 630.000

Le téléphone fixe est a la disposition du serviedalscolarité ; le téléphone fixe

fax est a la disposition du secrétaire principalrpecevoir et envoyer des appels étrangers

et des fax.Le GSM est a la disposition du directeur

Les appareils téléphoniques coltent a Ar 630.000.



1.1.7. Instruments de sonorisation

TAB. n°24
Rubriques Unité | Quantité Codt Codt total
Unitaire MGA

Table mixer U 01 1.160.000 1.160.000
Baffles U 04 500.000 2.000.000
Ampli U 01 375.000 375.000
Batterie U 01 2.600.000 2.600.000
Guitare Solo U 01 450.000  450.000
Guitare Basse u 01 490.000 490.000
Synthétiseur U 01 1.000.000 1.000.000
Micros 06 52.00( 312.000
Appareil de 01 350.000 350.000
répétition
TOTAL 9.487.000

Le colt de la sonorisation s’éleve a #d87.000 Elle sera utile a I'animation culturelle et

sportive, et a la répétition ou a I'enseignemenidianse.
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1.1.8. Accessoires de cuisine
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TAB. n°25
Rubriques Nombre Codlt Codt total
Unitaire MGA

Marmites 05 45.000 225.000
Couverts (cuilleres, fourchettes, couteaux de &ble 500 1.700 850.000
Four 02 310.000 620.000
Congélateur 01 980.000 980.000
Frigidaire 01 760.000 760.000
Gaz 01 620.000 620.000
Mixer 01 89.000 89.000
Batteuse 02 75.000 150.000
Cafetiere 01 53.000 53.000
Louches 05 3.000 15.000
Plats 35 9.980 349.300
Verres 500 1.400 700.000
Verres a pied 450 1.450 652.500
Couteaux 05 3.000 15.000
Assiettes : - 36cm 450 1.600 720.000

- 24cm 950 1.000 950.000
Soupieres 05 8.500 42.500
Cocottes minute 03 37.000 111.000
Poéles 04 5.000 20.000
TOTAL 7.922.300

Pour assurer la bonne qualité de services ou dkipsmfferts par I'entreprise

(la restauration, le snack, le service traiteugua devons acquérir touts les accessoires

nécessaires dont le colt s’éléve jusqu’a Ar 7.9X2.3
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1.1.9. Divers
TAB. n°26
Rubriques Nombre Codt Codt total
Unitaire MGA

Miroir : 5m x 1,5m 02 335.00 670.000
Barres fixes : 10m 02 87.0C 174.000
Lustres pour décoration 03 130.000 390.000
Nappes de tables 70 5.000 350.000
Rideaux 10 35.000 350.000
Projecteur 02 45.000 90.000
Lumiere 02 570.000 1.140.000
Tables plastique 06 93.600 561.600
Chaises plastique 20 18.500 444.000
Paresol 06 25.000 150.000
Chaises — longues (bois) 04 56.050 224.200
TOTAL 4.543.800

Ces matériels seront nécessaires pour le bon domeiment de certains services

comme : la formation de la danse, la piscine d@tifetion dans I'espace. Leur co(t s’éleve a

Ar 4.543.800.
1.1.10. Tableau récapitulatésicodts d’investissement
TAB. n°27
Sous Rubriques Unité | Nombre Codat Codt total
section unitaire MGA

1.11 Terrain m?2 1.370 13.140 18.000.000
1.1.2 Construction - - - 155.538.000
1.1.3 Matériels et mobilier de bureal - - 8.972.000
1.1.4 Matériel Informatique - - - 3.300.000
1.15 Matériel de transport - - - 45.000.000
1.1.6 Matériel téléphonique - - - 630.000
1.1.7 Instruments de sonorisation - - 9.487.000
1.1.8 Accessoires de cuisine - - 7.922.300
1.1.9 Divers - - 4.543.800
Total général 253.393.100

Le codt total d’investissemetiésce projet est de Ar 253.393.100.
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Enfin, la réalisation de ces investissements estmayen essentiel d’application de la

stratégie, de survie et de développement de navjetp

1.2. Les charges
Pour notre projet, les charges camstit les charges du personnel et les autres

charges pendant la réalisation des activités. Veytmut d'abord les charges du personnel.

1.2.1. Les charges du personnel

Outre les salaires, les charges salariales et Hasges patronales font partie des
charges du personnel.
Pour faciliter le tranchage de salaire du persqgnoela déja fait une classification dans
'étude organisationnelle de la partie I. On a kBscatégories a étudier dans le tableau
suivant :

- Les salaires mensuels :

TAB. n°28
Catégories Sous Effectif Codat Salaire mensuel| Sous total
catégories unitaire MGA
1 - 01 450.00d 450.000 450.000
2 - 05 300.00¢ 1.500.000 1.500.000
3A 08 200.000 1.600.000
3 3B 04 170.00( 680.000
3C 02 150.00d 300.000
2.580.000
4A 01 90.000 90.000
4 4B 01 80.000 80.000
4C 02 70.000 140.000
4D 03 60.000 180.000
490.000
5A 08 80.000 720.000
5 5B 01 80.000 80.000
5C 22 40.000 880.000
1.680.000
TOTAL GENERAL 6.700.000
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Le salaire brut de personnel est de Ar 6.700.008solement.

La base de calcul de la catégorie 5 se fait paadifestations a courir durant le mois.
Le salaire mensuel avec les charges y afférentes :

Les charges seront payées aux services commeNdR &, 'OSTIE et 'IRSA.

TAB. n°29

Catégorie| Sous Salaire Charges Charges IRSA Charges
catégorie| brut salariales Patronales nettes
CNaPS| OSTIE | CNaPS| OSTIE
1 - 450.000 - - | 56.250| 90.000 77.850| 674.100
2 1.500.00Q0 15.000| 15.000 - - | 300.000| 1.830.000
3 3A - 3A | 2.580.000 25.800| 25.800 - - | 464.400| 3.096.000
3C
4 4A — 4B 490.000{ 4.900| 4.900 - - 88.200| 588.000
4C - 4D
5 5A -5B | 1.680.000 16.800| 16.800 - - | 285.600| 1.999.200
5C
TOTAUX 6.700.000| 62.500 | 62.500 56.250 90.000 1.216.0%0187.300

A partir de ce tableau, on peut conclure que :

- les charges salariales mensuelles codtent : BiODD

- les charges patronales mensuelles coltent : 6250

- 'lRSA codte : Ar 1.216.050

- les charges de personnelles nettes s’élévent3al8i7.300 par mois.

Ces charges seront déclarées auprés du serviantieprises privées tous les deux mois et
les charges salariales seront déclarées triméssridans les services concernés (CNaPS et
OSTIE).



Nous pouvons présenter dans le tableau suivaptélasion des charges du personnel sur 5

80

ans :
TAB. n°30
Catégorie Année | Année I Année llI Année IV AnnéeV
8.080.200  8.898.120 9.787.930 10.766.720 11.843.390

2 21.960.000 24.156.000 26.571.600 29.228.760 32.151.640
3 37.152.000 40.867.200 44.953.920 49.449.310 54.394.240
4 7.056.000 7.761.600 8.537.760 9.391.540 10.330.690
5 23.990.400 26.389.440 29.028.380 31.931.220 35.124.340

TOTAUX 98.247.600| 108.072.35Q0 118.879.59Q 130.767.550 143.844.300

Commission 4.543.140 5.137.850 5.732.570 6.327.380 6.921.990

2% de CA

TOTAUX 102.790.740 | 113.210.200 124.612.160 137.094.930 .7@6(290

GENERAL

La commission fait partie des avantages (rémurtératie directeur.

On remarque, a partir de ce tableau, que les chahggersonnel accroissent de 10% chaque

an, de 'année | a 'année V.

1-2-2 Les autres charges

Ces sont des charges qui ne peuvent pas affecéetainent le colt d'un service. Ce
sont en effet les charges indirectes, comme : digtité, la publicité, la réparation des
matériels, I'imp6t, la téléphonie, le carburant.



Le tableau ci-aprés nous montre les dépenses nikmssde ces charges : (en milliers Ariary)

TAB. n°31
Mois | Jan Juil |Aodt | Sept Déc

m\
Publicité 1000 1000| 1000 | 1000 1000
Déplacement 60 0] 60 60
Télecom 120 20 120 120 12120
Impots et taxes
Eau et Elec 145 5 45 145 145 145
Carburant gaz 195 ) 95 95 195 195
Fournitures 75 75 75 7
administratives
Réparations 100 00 100 100 100
TOTAUX 1695 1695| 1695| 1695 1695
GENERAUX

Assurance 1000

Commentaire

- La Publicité : c’est I'action commerciale la plingportante de I'entreprise.

Elle peut s’agir soit de la publicité, de la promootou du parrainage.

- Le déplacement : c’est le déplacement externecefé par le directeur ou un responsable

des activités culturelles ou sportives. C’est enégdl, le parcours Tuléar-Tana et Tana-

Tuléar.

- La télécommunication : Il s’agit des frais télépigues post payés ou prépayés.

- L'imp0ts et taxes : est payé tout [8"3mois de I'activité annuelle. On a choisi le moés d

Mai pour le payer a la contribution ou au servies tnpots local.

- L’eau et I'électricité : lls sont payés a la JIRA.

Mais pour diminuer les charges en eau, par l'atili;m de la piscine, nous procédons a

'équipement de I'eau dans la fleuve ou la riviétesource naturelle et la passer a la machine

de filtration afin d’éviter toutes maladies infetises et transmissibles.




La prévision de ces charges sur 5 ans : en mdlfnary.
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TAB. n°32

Année Année | Année Il Année llI Année IV Année V
Publicité 12.000 12.000 13.200 13.200 14.52(
Déplacement 720 720 792 792 871,200
Télecom 1.440 1.440 1.584 1.584 1.742,400
Impots et taxes 120 120 132 132 145,200
Eau et électricité 1.740 1.914 2.105,400 2.315,940 2.547,530
Carburant et gaz 2.340 2.574 2.831,4Q0 3.114,540 425390
Fourniture 900 900 990 990 1.089
administrative
Réparation 1.200 1.260 1.323 1.389,15 1.458,600
Assurances 1.000 1.050 1.102,500 1.157,6R0 1.205,5
Totaux généraux 21.460 21.978 24.060,300 24.605,527.015,420

Remarque :

D’aprés ce tableau on remarque une augmentatichatges année et chaque deux ans.

L’augmentation dépendra de la nature des charges :

- Pour la publicité, le déplacement, la télecommuiooa I'imp6t et les fournitures

administratives, nous prévoyons une augmentatidtOée tous les deux ans.

- Pour I'assurance et la réparation, on prévoit wgreentation de 5% I'an.

1- Et pour l'eau et [électricité, le carburant et Igaz, nous prévoyons 10%

d’augmentation chaque année.

Aussi, les colts des autres charges sont respeeite

année | : Ar 21.460.000

année Il : Ar 21.978.000
'année Il : Ar 24.060.300
année IV : Ar 24.675.250
lannée V : Ar 27.015.420
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Section 2- Amortissements:

=>Le principe de la constitution des amortissemestsla récupération de fonds
investis lors de I'acquisition des immobilisatiofisest un moyen qui nous permet d’acquérir
de nouveaux matériels.

=>L’amortissement constant la baisse de valeur dewoinilisations.
Donc, nous avons besoin d’une politique qui comstiin investissement consiste a assurer le
renouvellement au bien l'augmentation du capitalorgy nous adoptons la méthode

d’amortissement linéaire dans tous les matérigis@bilisations corporelles).

* Formule :
. Annuité = : valeurd orlglng
duréeprobabledevie
e Taux :%
duréedevie

* Valeur résiduelle : Valeur d’origine — Cumul desiértissements pratiqués

* Durée de vie :

Pour le matériel de transpgMIT) : 05 ans
Pour la Constructio(C) : 50 ans
Pour les divers matériels et équipeméME) comprennant le matériel informatique,
le téléphone, les accessoires de cuisine et didFans
Pour le mobilier de buregi"B) : 05 ans
Pour la sonorisatio(Sono): 05 ans
On va présenter ci-aprés les états des immobdisaiét amortissements pour 'année I, Il,
[, v, V.
Calcul des Amortissements
TAB. n°33

* Tableaux des immobilisations et amortissements Sans :

+ Etat des immobilisations et amortissements :



Année | (en milliers Ar)
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Rubrique Valeur Année Taux Amortissements Valeur
d'origine | dachat | en % | Antérieur Exercice Cumul résiduelle
MT 45.000,00 O01/A1 20 0 9.000,00  9.000,00, 36.000,00
C 155.538,00 01/A1 02 0 3.110,76 3.110,76] 152.427,24
ME 16.396,10 O01/A1 25 0 4.099,025 4.099,025 12.297,075
MB 8.972,00f 01/A1 20 0 1.794,40 1.794,40 7.589,60
Sono 9.487,00 01/A1 20 0 1.897,40 1.897,40 7.589,60
Total Gén 235.393,10 19.901,585 19.901,585 215.491,515

(1) Le mobilier de bureau constitue : les tables,dhaises, les chaises visiteurs, I'armoire

Année Il (en millier Ar)

Rubrique Valeur Année Taux Amortissements Valeur
d'origine |dachat | en% | Antérieur Exercice Cumul résiduelle
MT 45.000,00 01/A1 20 9.000,0( 9.000,00, 18.000,00f 27.000,00
C 155.538,00 01/A1 02 3.110,76  3.110,76 6.221,52| 149.316,48
ME 16.396,10 01/A1 25 4.099,025 4.099,025 8.198,050 8.198,05
MB 8.972,00, 01/A1 20 1.794,4( 1.794,40 3.588,80 5.383,20
Sono 9.487,00 01/A1 20 1.897,4( 1.897,40 3.794,80 5.692,20
Total Gén 235.393,1p 19.901,585 19.901,585 39.803,17| 195.589,93
Année Il (en millier Ar)
Rubrique Valeur Année Taux Amortissements Valeur
d’'origine |dachat | en% | Antérieur Exercice Cumul résiduelle
MT 45.000,00 01/A1 20 18.000,00  9.000,00, 27.000,000 18.000,00
C 155.538,00 01/A1 02 6.221,52  3.110,76 9.332,28 146.205,72
ME 16.396,10 01/A1 25 8.198,050 4.099,025 12.297,07§ 4.099,025
MB 8.972,00, 01/A1 20 3.588,8( 1.794,40 5.383,20 3.588,80
Sono 9.487,00 01/A1 20 3.794,8( 1.897,40 5.692,20 3.794,80
Total Gén 235.393,1p 39.803,17 19.901,585 59.704,755 175.688,345




Année IV (en milliers Ar)

85

Rubrique Valeur Année Taux Amortissements Valeur
d’'origine |dachat | en% | Antérieur Exercice Cumul résiduelle
MT 45.000,000 01/A1 20 27.000,00  9.000,00f 36.000,00 9.000,00
C 155.538,00 01/A1 02 9.332,28  3.110,76| 12.443,04f 143.094,96
ME 16.396,10 01/A1 25 12.297,07% 4.099,025 16.396,05 0
MB 8.972,00, 01/A1 20 5.383,2( 1.794,40 7.177,60 1.794,40
Sono 9.487,00 01/A1 20 5.692,2( 1.897,40 7.589,60 1.897,40
Total Gén 235.393,1p 59.704,755 19.901,585 79.606,29 155.786,76
Année V : (en milliers Ar)
Rubrique Valeur Année Taux Amortissements Valeur
d'origine |dachat | en% | Antérieur Exercice Cumul résiduelle
MT 45.000,00 01/A1 20 36.000,00  9.000,00; 45.000,00 0
C 155.538,00 01/Al 02 12.443,04  3.110,76] 15.553,08/ 139.984,20
ME 16.396,10 01/A1 25 16.396,0% 0 16.396,05 0
MB 8.972,00, 01/A1 20 7.177,6( 1.794,40 8.972,00 0
Sono 9.487,00 01/A1 20 7.589,6( 1.897,40 9.487,00 0
Total Gén 235.393,1p 79.606,29 15.802,56 95.408,85 139.984,20

Section 3- Le Fonds de Roulement Initial:

Le fonds de roulememgrgleur financiere fondamentale, est I'excédent

des ressources durables (capitaux + amortissemeurgvisions + dettes financiere hors

concours bancaires) sur les besoins de financestailes. C’est un paramétre structurel

qui indique le montant des ressources financiéueablies mises a la disposition de notre

entreprise pour couvrir nos besoins d’exploitation.



86

3.1 Reqgle générale de I'équilibre financier :

Outre les investissementsatériels, incorporels et financiers,
I'exploitation nécessite un financement permaneontkst le besoin de financement
d’exploitation ou besoin en fonds de roulement (BFR
Pour avoir une structure financiére saine et éupédié (les besoins stables étant couverts

par les ressources stables), que le fonds de reake(RR> BFR) couvre le besoin de

financement de I'exploitation.

Donc,
Actif Immobilisé Ressources stables ou durables
Equipements »| Crédits a Moyen terme (2 a5 ans)
Constructions » Emprunt & long terme (5ans et plus
Installations

Gros matériel
Capitaux propres
Eléments incorporé > (Capital, autofinancement)
Projets risqués }




3.2 Nature du Fonds de Roulemen{FR)

ACTIF

Emplois stables (ES) ou Actif
Immobilisé (Al :

- Actif Immobilisé Brut

- Immobilisations Incorporelles
- Immobilisations corporelles

- Immobilisations financiéres
(Intéréts courus déduits)

- Primes de remboursement
d’obligations
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PASSIF

Actif Circulant (AC)

- Stocks

- Créances et acomptes versés
- Créances clients

- Créances diverses

- Intéréts courus

-Disponibilités

FR

Ressources Durables (RD)
- Capitaux Propres

- Provisions pour risques et chargy
- Amortissements et provisions de
l'actif

- Dettes financieres

(Dettes a long et moyen terme)
hors concours bancaires

3.3 Formule du Fonds de RoulementFR)

FR=RD - ES

FR : Fonds de Roulement
RD : Ressource Durables
ES : Emplois Stables

ou

Dettes d’Exploitation (DE)

- Avances et Acomptes recus

- Dettes fournisseurs

- Dettes Diverses

- Intéréts courus

- Concours bancaires courants et
soldes créditeurs de banques

FR =AC - DE

AC : Actif Circulant
DE : Dettes d’Explmtat

ou Dettes a Court terme.

Pour réussir notre projet, il est tres importanban définir les conditions d’exploitation

de la future activité.

Ce qui nous amene a bien voir nos relations ave@nsuite déterminer tout ce dont nous

aurons besoin en permanence pour pouvoir fonctrammrenalement.

Donc, I'exploitation nécessite un financement parem : c’est le besoin de financement

de I'exploitation.
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L’évaluation de ce besoin est constituée par l&emdihce entre les actifs d’exploitation
(stocks, créances sur les clients) et les dettexptbitation (crédits obtenus des

fournisseurs).

BFR= Stock + Créances clients — Crédits
fournisseurs

Mais avant d’évaluer le BFR (Besoin en Fonds del&woeant), il faut bien connaitre sur
« métier » et la situation de I'entreprise cardassite de I'activité dépend de la fagcon dont

on fixe les conditions d’exploitation de 'activité

3.4 Calcul du BFR

On peut dire que le BFR est condtipar la difféerence entre avantages

financieres et les contraintes financieres.
=>» Avantages financiers

Nous n’avons aucun avantage firemeivec les fournisseurs, car toutes les
fournitures et touts les équipements dont nousraubesoins se ferant en compte.
=>»Contraintes financiéres

Nous aurons besoin en permanencdéigdalité pour financer les courts de
création des événements socio- culturel et la rebkeect développement de la qualité des
services offerts.

Nous estimons ce besoin, calculéne’facon arbitraire a 2.250.000 Ariary,
compte tenu de notre structure de départ.

Mais nous pensons a construire urdgode roulement initial équivalent a un
mois de charges fixes pour faire face a ces chagess de mévente de nos prestations
au départ. Il s’agit des charges du personnel #7800 Ariary.

D’ou, en total, le BFR + FR 2.250.008.187.300 + 10.437 300 Ariary

Comme le chiffre d’affaire (CA) évolue, il faut mi@r une augmentation du BFR.
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_ BFR(Chiffred'affaire N —Chiffred"affaire N1)

Formule = - .
Chiffred'affaire N1
Année Il (Ny) = BFR(CAN2-CAN1) > 2250000(256?92?00—227157000
CAN1 227.157.00C
=> 294.531 Ariary
Année 11l (Ny) = 2250000(286628500-227157000) - 589,068 Ariary

2271.157.00C

2250000@316369000-227157000

F— = 883.649 Ariary
227.157.00C

Année IV (Ny) =

2250000 (346099500-227157000

Année V (N) = 227.157.00C

=1.178.131 Ariary

3.5 Investissements totaux

Outre les investissements nm&r incorporels, les ressources durables
doivent financier. Ces investissements, y comgri®hds de roulement initial.
On a donc comme investissement, globaux :
- investissements matériels : Ar 253.393.100
- fonds de roulement initial : Ar  8.187.300
Ar 261.580.400
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Section 4 Plan de financement

Le but de cette étude sera dee fapparaitre les structures financieres de
'entreprise. Elle nous amenera a évaluer les beghirables dont on aura besoin pendant les

5 premiéeres années et les ressources durabley faite face.

4.1. Les besoins durables sur 5 ans :

Ce sont :

4.1.1. Investissements en immobilisations :
Nous avons calculé les investissai nécessaires a I'exploitation de l'activité
avec le montant de Ar 253 393 100.

4.1.2. Financement du besoin en Fonds de roulem@fR)

Le financement d’'une partie desnobilisations a nécessité I'apport en compte
courant associés de 128.000.000 Ariary et d'un antpde Ar 113.580.400 qu’il faudra
rembourser sur 5 ans au taux de 18%.

Dont le montant = 2.250.000 + 8.187.300 = 10.437A3&ary

4.1.3. Augmentation du BFR pour les années 2 a 5
On a fait des prévisions sur I'aggtation du chiffre d’affaires s’'une année sur
I'autre, ce qui nécessite un apport complémenthirBFR :
Année Il : 294.531 Ariary
Année 11l : 589.068 Ariary
Année 1V : 883.649 Ariary
Année V :1.178.131 Ariary

4.2. Les ressources durables sur 5 ans :

Il s’agit de :

4.2.1. Apport en capital :
Pour des raisons juridiques et del@nge, on a apporté au capital 20 000 000 Ariary.

En SARL, nous savons que les associés sont redpgessa concurrence de leurs apports.
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Alors, il est parfois nécessaire d’avoir un capéssez conséquent pour assurer la crédibilité

de I'entreprise, compte tenu de son activité.

4.2.2. Emprunt :
Pour financer une partie des immedtlions et surtout le fonds de roulement (BFR +

FRI), nous pensons emprunter 113 580 400 Ariasyleahque, remboursable sur 5 ans.

4.2.3. Capacité d’'autofinancement ou cash-flow :
1Le cash-flow retrace le flux de resses internes générées par l'activité de
I'entreprise au cours de I'exercice, c'est-a-daatbfinancement.
Année | : 63.693.725 Ariary, soit 28% du chiffraffaires Année |
Année Il : 79.714.715 Ariary, soit 31% du chiffrafflaires Année I
Année 11l : 93.952.955 Ariary, soit 32% du chifu&affaires Année Il
Année |V : 108.461.765 Ariary, soit 34.28% du ctaftl’affaires Année IV
Année V : 119.701.210 Ariary, soit 34.58% du cleiftfaffaires Année V

Commentairs :

Dés la création de I'entreprise, quelques grandgkes d’équilibre doivent étre
respectées pour assurer a l'entreprise une steudin@nciere saine et bénéficier dans de
bonnes conditions les concours financiers exté&idufaudra donc, respecter I'équilibre entre

le fonds propres et les jours d’emprunt.

On aura:
Apport en capital = 20 000 000 Ariary
Emprunt =113 580 400 Ariary
Capitaux =133 580 400 Ariary

. Fonds Propres
Le rapport Idéal est =——
Capitaux Permanents

x 100

Le rapport Idéal est 20000000 x100= 1497%

133580400
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Ce qui est loin d’étre suffisant ;

C’est la raison pour laquelle noamptions apporter 128 000 000 Ariary, a titre de
compte courant bloqué qui sera ajouté au capital foomer un fonds propre ;
D’ou : capital (apport) = 20 000 000 Ariary

Compte courant bloqué = 128 000 000 Ariary

Fonds propre =148 000 000 Ariary
Le rapport sera doncw x100= 5658%
261580400

Sans notre futur projet, le volumectvité augmente favorablement pour les années
a venir.

Notre plan de financement recense bien toutesdegaties ressources financieres stables.

Section 5- Tableau de remboursement de dettes

La solvabilité d’'une entreprisst sa capacité a faire face aux échéances de
remboursement de ses dettes graces a la liquelséslactifs.

Il est donc nécessaire d’assunepilotage financier de I'entreprise permettant
de contréler constamment la correspondance enigé#ixé et liquidité.

Nous n’avons sus que 20.000.@@@ry, a titre du capital. Aussi, nous
apportons a titre de compte courant bloqué 128000@0ariary, considéré comme apport
au méme titre que le capital, c'est-a-dire comnpéaax propres.

Donc, nous aurons besoin demignuil13.580.400 ariary a la banque pour
financer une partie des investissements et le bemoifonds de roulement. Cet emprunt
sera a rembourser au bout de 5 ans au taux de 18%.

Pour calculer I'annuité, nousisths la formule suivante :
a= Ci+i

m
a : annuité
C : Capital du
I : taux de capitalisation : 18%

n : durée de récupération des capitaux investasnss
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TAB. n°34
Annuité Capital Intéréts Cxi | Amortissements|  Annuité Capital fin
restant dd (2) C C . 1) -(3)
— — +Ci
1) n n
3) 4)
I 113.580.400| 20.444.470 22.716.080 43.160.550 620320
Il 90.864.320 | 16.355.580 22.716.080 39.071.660 48240
1] 68.148.240 | 12.266.68( 22.716.080 34.982.760 43K160
\Y, 45.432.160 8.177.790 22.716.080 30.893.870  &208D
Vv 22.716.080 4.088.890 22.716.080 26.804.970 0
Totaux 61.333.410 113.580.400 174.913.810

Ce tableau nous montre le montant a payer par ao lag intéréts y afférentes et nous

avons remarque que les capitaux investis sont aotalement dans 5 ans.

Dans ce chapitre premier, nous avons étudié less adinvestissements et les
différentes charges que le projet supporte au @es<ing années consecutives.
Nous avons remarqué une hausse annuelle de 10%epatirarges.

Aussi, le fonds de roulement initial peut couver lbesoin de financement de
I'exploitation.
Enfin, le tableau de remboursement (Tab.n°32) noastre que les capitaux investis sont
amortis totalement dans 5 ans.

Donc, sur le plan investissement, notre projetisgue pas d'étre endetté et peut
suivre son exploitation.

Apres avoir su sur l'investissement, nous alloralyse la rentabilité de ce projet

dans le chapitre suivant intitulé « étude de faigat».



94

CHAPITRE II: ETUDE DE FAISABILITE

L’étude de faisabilité met eresgue I'analyse de la rentabilité du projet. Cepitnea
nous conduit a élaborer le compte de résultat pigwviel qui doit nous permettre de déterminer le
chiffre d’affaires prévisionnel et connaitre leped@éses d’exploitation nécessaires pour fonctionner
(produire et vendre) afin d’atteindre le niveawdates déterminé.

Ces éléments seront donc a ejaldns le compte de résultat, compte qui détermine

a la fin si I'entreprise fait un bénéfice ou unetpe

Section 1- Compte de résultat prévisionnet

Il existe 2 facons de présergezdmpte de résultat :
- Soit sous forme d’un tableau avec une partie gaappelée « début » dans laquelle seront
inscrites les charges que I'entreprise aura a stgapet une partie droité appelée « crédit »,

dans laquelle on inscrit les produits a réaliser.

Présentation TAB. n°35

Débit Crédit

Charges d’exploitation

Produits d’exploitation

Charges financiéres

Produits financiers

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Bénéfice avant Impot

Perte
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- Soit sous forme d’'une liste :

Produits d’exploitation (chiffre d’affaires)

(-) Charges d’exploitation

(+) Produits financiers

(-) Charges financieres

(-) Charges exceptionnelles

Bénéfice ou perte avant Imp6t

Pour la présentation de notre compte de résuléatgionnel, nous opterons pour [&'2méthode,
suivant le PCG 2005 ;



1.1 Présentation du Compte de résultat prévisionnel eMGA sur 5 ans :
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TAB. n°36
Année

Rubriques Année | Année Il Année llI Année IV Année V
Chiffre d’'affaires
Formation de danse 35100 0P0 45 630000 56 160000 66690000 77 220 000
Formation de natation 22137000 24 350 700 26564400 28778100 30991 800
Location de I'espace 114 960 000126 456 000 137 952 000 149448 000 160 944 000
Location de sonorisation 54 960 0P0 60 456 000 65952000 71448000 76944 000
Total des produits (1) 227 157 000256 892 70Q 286 628 400 316 364 100 346 099 800
Charges :
* Achats consommeés :
- Eau et électricité 1740000 1914 000 2105 400 2 315 940 2 547 530
- Carburant 2340000 2574 000 2 831 400 3 114 540 3425 990
- Fournitures administratives 900 00 900 000 990 000 990 000 1 089 000
* Services extérieurs :
- Réparations 1200000 1260 000 1323 000 1389 150 1 458 600
- Assurances 1000 000 1 050 000 1102 500 1157 620 1215 500
* Autres services extérieurs
- Publicité 12000000 12000000 13200000 13200000 14500000
- Déplacement 720 000 720 000 792 000 792 000 871 200
- Télécommunication 1440000 1440 000 1 584 000 1 584 000 1742 400
- Impots et taxes 120 0Q0 120 000 132 000 132 000 145 200
* Charges du Personnel 102 790 740113 210 200 124 612 160 137 094 930 150 766 290
* Charges d'intérét 20 444 470 16 355580 12 266 680 8177 790 4 088 890
* Dotations aux amort 19901585 19901585 19901585 19901585 15802560
Total des charges (2) 164 596 795171 445 365 180840 725 189 849 555 197 673 160
Résultat avant Impo6t 62 560 250 85447 335 105787 675 126 514 545 148 426 640
Impbts du bénéfice (30%) 18 768 Op1l 25634 200 31736302 37954363 44527 992
Résultat net (3) 43792140 59813130 74051370 88560180 103 898 650

Ce tableau nous montre que I'activité de I'entrepiera rentable car I'excédent des produits par

rapport aux charges nous laisse un résultat positif

Résultat Avant Impot : Total des Produits (1) —aloes charges (2)

Résultat Net (3) : Résultat Avant Impot — Impotshéméfice
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1.2 Compte de résultat par nature sur les années Néelon le PCG 2005 (en MGA)

TAB. n°37
Année
Rubriques Année | Année I Année Il Année IV Année V
Chiffre d’affaires 227 157 000 256 892 700 286 8RB | 316 364 10( 346 099 800
I- Production de I'exercice 227 157 000 256 892 700 286 628 400 316 364 100 346 099 800
* Achats consommés 4 980 000 5388 000 5926|800 4206480 7 062 520
Services extérieurs 16 360 000 16 470 000D 18 001 5p0 18 122 |70 197807
et autres consommations
II-  Consommation de 21 340 000 21 858 00D 23 928 3p0 24 543 P50 2e280(
I'exercice
- Valeur ajoutée (1 —II) 205 817 00D 235034070 262 70010Q 291820830 319 229 580
* Charges du personnel 102 790 740 113210200 6124160 137 094 930D 150 766 290
* Impots et taxes 120 00p 120 000 132 000 132|000 45 200
IV- Excédent brutf 102 906 260 121 704 500 137955940 154 593|920 318&90
d’exploitation
* Dotations aux amort 19901585 19901585 19901585 19901585 15802 560
V- Résultat opérationnel 83 004 675 101 802 915 38355 134692 33b 152 515 580
* Charges financieres 20444470 16355580 12266680 8177790 4 088 890
VI- Résultat financier 2044 470, 16355580 12266680 8177 790 4 088 890
VII- Résultat avant Impot | 62 560 250 85447 335 105 787 675 126 514 545 148 426 64Q
(V+ Vi)
Impot exigible sur le résultdt 18 768 061] 25634 200 31 736 302 37 954 363 44 527 992
VIII- Résultat Net 43792140 59813130 74051370 88560 180 103 898 650

1.3 L'autofinanceme

nt:

C’est une source de financemsiatble avantageuse qui est privilégiée et un

financement interne dégagé par I'entreprise, lileehutilisable pour financer les investissements

et rembourser les emprunts.

Formule :

Autofinancement global : Autofinancement Net +tdinancement de Maintient

Bénéfice Non distribué

Dotations aux Amortissetae



Application : L'autofinancement sur 5 ans
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TAB. n°38
Année
_ Année | Année Il Année Il Année IV Année V
Rubriques
Résultat Net 43792 140 59 813 130 74 051 370 88560 180 103 898 650
Amortissement 19901 585 19901 585 19901585 19901585 15802 560
Capacité d’autofinancemen 63 693 72579 714 715 93 952 955 108 461 765 119 701 210
Année
_ Année | Année I Année Il Année IV Année V
Rubriques
Résultat Net (%) 19,28 23,28 25,83 28 30
Cash-flows (1) 63 693 725 79 714 715 93 952 955 108 461 765 119 701 210
Cash-flow (%) 28 31 32,78 34,28 34,58

(1) Cash-flow : Résultat Net + Dotation aux ameeiments

Remarque :

On remarque que I'excédent du résultat net passé9¢d28% a 30% du chiffre d’affaires la

moyenne pour les années | a V.
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Section 2- Trésorerie et évolution de la structure financiee :

Plan de trésorerie :

Le plan de trésorerie, présenigssdorme de tableau va nous permettre de savoir si,
pendant la ¢ année, les encaissements pourraient couvrir Essiements.

» Encaissement d’exploitation : chiffre d’affairesaliéé par les actions de formation et de
location et la prestation en entreprise.

* Encaissement hors exploitation : effort en capdaimpte courant, emprunt...

» Décaissement d’exploitation : achats conforméesyices extérieurs, autres services
extérieurs, les impots et taxes,....

» Décaissement hors exploitation : investissementsinemobilisations, remboursement
d’emprunt...

Le plan de trésorerie nous mowlmac si, au cours de I'exercice, mois par mais, il
ressort a certaines peériodes des impasses de eiésofencaissements inférieurs aux
décaissements), il va falloir donc trouver une sofuafin de pouvoir assurer les paiements des
années 2 a 5.

Indications (Annexes) :

(1) La duree de la formation est de 9 mois dansammée et la période de vacances débute de mois
de Mai jusqu’au mois de Juillet.

(2) La durée de la formation est de 9 mois en udant la période de vacances dure 3 mois (Mai-

Juin et Juillet)

Le Plan de Trésorerie : Année |

TABLEAU

Ce tableau nous montre gu’il n'y a aucune impasaef a la fin de I'année |, le solde est négatif
(encaissement du mois de décembre inférieur auss@caent du mois de décembre), car on paie

les charges d’intérét des emprunts.



Plan de trésorerie annuel en milliers Ariary
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TAB. n°39
Mois| Janv Fév Mars Auvril Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov| Déc Totaux

Rubrique
Solde début du mois (D) B 17 958,08 628,70 39 179,40 49 850,10 54 127,80 58 405,50 | 62 683,2 | 73 353,90 84 024,60 94 695,30 105 366,0
Encaissement d'exploitation
Formation en danse (1) 3 900,0@ 900,00 3 900,00 3 900,00 3 900,00 3900,00 3900,00 3900,00 3900,00 35100,0
Formation en natation (2) 2 493,0@ 493,00 2 493,00 2 493,00 2493,00 2493,00 2493,00 2493,00 2493,00 22437,0
Location de l'espace 9 580,000 580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 9580,00 14960,0
Location de sonorisation 4 580,004 580,00 4 580,00 4 580,00 4580,00 4580,00 4580,00 4580,00 4580,00 4580,00 4580,00 4580,00 54960,0
Encaissement Hors
Exploitation
Capital 20 000,00 20000
Emprunt 113 580,4 113580
Compte courant bloqué 128 000,0 128000
Totaux (A) 282 133,420 553,00 20 553,00 20 553,00 14 160,00 14 160,00 14 160,00 20 553,00 20 553,00 20 553,00 20 553,00 20 553,00 389037,4
Décaissement d'exploitation
Achats consommeés 415,00 415,000 415,00, 415,000 415,000 415,00 415,000 415,000 415,00, 415,00, 415,00 415,00 4 980,00
Services extérieurs 1100,p0 100,00, 100,00 1100,00 100,000 100,00, 110000 100,00, 100,00 1100,00 100,00 100,00, 2 200,00
Autres services extérieurs 1180j0a 180,00 1 180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 1180,00 14 160,00
Imp6ts et taxes 120,00 120,0
Charges du personnel 8 187(3® 187,30 8 187,30 8 187,30 8187,30 8187,30 8187,30 8187,30 8187,30 8187,30 8187,30 8187,30 98 247,60
Charges d'intéréts 20 444,20 444,47
Décaissement Hors
Exploitation
Immobilisation 253 293,1 253 293
Totaux (B) 264 175,4 9882,30 10002,3 9882,3] 9882,3 98823 9882,3] 9882,3 9882,3] 9882,3 9882,3 30 326,77 207 541,07
Soldes (A) - (B) =(C) 17 958,0010 670,7 10550,7 10670,7 42777 42777 4277,7 10670,7 10670,7 10670,7 10670,7-9 773,77 | 181 496,3
Soldes cumulés (D) + ( C) 17 958,08 628,70 39 179,40 49 850,10 54 127,80 58 405,50 62 683,20 | 73 353,90 84 024,60 94 695,30 105 366,0 95 592,23




Plan de trésorerie : Années 1 a 5 (en milliersudi
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TAB. n°40

Année
Rubriques Année | Année || Année Il Année IV Année V Totaux
Soldes début de I'année (D 68 333010 150 965|550253 938 730 377 638 780
Encaissement d’exploitation
Formation en danse 35100 0p0 45 630 P00 56 160 00066 690 000 77 220 000 280 800 000
Formation en natation 22 437 000 24 350 700 26 564 400D 28 778 1p0 30991 800 133007
Location de I'espace 114960 000 126 456 Q00 1Z702® 149 448 000 160 944 000 689 760 000
Location de sonorisation 54 960 000 60 456 OO  BSMO 71 448 000 76 944 000 329 760 000
Encaissement Hors Exploit
Capital 20 000 00( 20 000 000
Emprunt 113 580 400 113 580 4p0
Compte courant bloqué 128 000 0pO 128 000|000
Totaux (A) 489 037 400 256 892 400 286 628 400 3HH100[ 346 09980p 1695022400
Décaissement d’exploitation
- Achats consommés 4980 000 5388 000 5926/800 4206180 7 062 520 29 777 800
- Services extérieurs 2200000 2310000 2425500 2546 770 2674770 12 156 370
- Autres services extérieurs 14160000 14 160(00Q5 576 000 15576 000 17 133 6P0 76 605 00
Impots et taxes 120 000 120 0pO 132 (00 132|000 2004 649 200
Charges du personnel 102 790 740 113 210|200 124@1 137 094 930 150 766 290 623 931 180
Charges d’Intérét 20444 470 16355580 12266680 8177 790 4 088 890 61 333 410
Amortissement 22 716 080 22 716 080 22 716 D80 1852080 22 716 080 113 580 400
Décaissement Hors Exploit]
Immobilisation 253293100 253293 100
Totaux (B) 420704390 174 259 860 183 655 220 66050 204 587350 1175870 870
Soldes (A) — (B) = (C) 68 333 010 82632540 102 980 123 700 050 141 512 450 519 155 530
Soldes cumulés (B (C) 68 333 010 150965550 253938 730 377 638(780 151230

2.3. Ratios et Rentabilité:

2.3.1- Les ratios :

La lecture des ratios permet d'analyser d'une faespressive la situation

financiere de l'entreprise, des activités de rerglgnde la société considérée, la choix a

opérer du point de vue auquel on se place chezdjgnise, le banquier, créancier.
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2.3.1.1- Définition

Sur le économique, le ratio est le rapport entrexdghénomenes financiers
économiques liés par une relation caractéristique.

Sur le plan entrepris, le ratio est le rapport egpif entre des données

caractéristiques de la situation du potentiel detivité ou de rendement de la société.

2.3.1.2- Formules

Ratio de financement permanent :

Capitaux permanents
Actifs nets

RFP =

Ratio d’autonomie financiére :

Capitaux propres
Capitaux permanents

RAF =

Ratio de financement des immobilisations :

Capitaux permanents
Im mobilisatons nettes

FFI =

Ratio d’endettement a long terme :

Dettesa LMT
Capitaux permanents

RELT =

2.3.1.3-Interprétation
Ce ratio de financement permanent doit étre supérée 1, ce qui traduit

I'existence de fonds de rotation. Donc, le ratibsadisfaisant.
Ce ratio d’autonomie financiere indique dans lalguelesure I'entreprise travaille
avec son fond propres et exprime le degré dinddmpece vis-a-vis des créanciers

permanents, les banquiers. Donc, si le ratio geérgeur & 0,50 cela veut dire que I'entreprise
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est indépendante financierement de ce créanciisgbse d’'une possibilité complémentaire
de fonctionnement par emprunt.

Si le ratio de financement des immobilisationssegtérieur a 1, cela veut dire que
I'entreprise peut financier les immobilisations.

Pour le ratio d’endettement a long terme normaleémenl’entreprise fonctionne

de facon rentable, il n’y a plus de dettes a pddita troisieme année d’exploitation.

2.3.2- La rentabilité :
Pour avoir une rentabilité de projet, la rentabitbmmerciale doit étre supérieur
a 10% et le rendement de l'activité doit étre agapérieur a 50%.

Formules et interprétations

a) Rentabilité commerciale

RC = Résultatnet
Capitaux permanents

Interprétation :

Si le rapport est supérieur a 10%, l'activité esitable.

b) Rentabilité des capitaux investis

_ Bénéficenet
Capitaux permanents

RCI

Interprétation :
Si le rapport est supérieur & 10%, les capitaurstis sont récupérés a I§"2

année ou a la®3%année d’exploitation.



¢) Rentabilité de rendement propre :

Interprétation :
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Si ce rapport est supérieur a 20%, l'activité esttable et peut augmenter les capitaux
investis a d’autres choses.

Section 3 : Bilan Prévisionnel sur 5 années

TAB. n°41
I I 1 v \%

ACTIF
Actif non courant
Immobilisation 253 393 100 253 393 100 | 253 393 100| 253 393 100 | 253 393 100
Amortissement (19901 585)| (39 803 170) | (59 704 755)| (79 606 290) | (95 408 850)
Total ANC 233391515 213589930 193688345 173786810 9887250
Actif courant
Créance 3648275 | 46241520 |96 762745 | 162 162 220 | 241 735 030
Trésorerie 68 333 010 | 82632000 |102973 180|123 700050 | 141512 450
Total AC 71981285 | 128873520 199 735925 459 649 270 2333180
Total des Actifs | 305372800 342 464 450 393424270 459 649 080 2341730
PASSIF
Capitaux propres
Capital 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 OO0 | 20 000 00O
Compte courant 128 000 000 128 000 000 | 128 000 000| 128 000 000 | 128 000 000
Report 2 Nouvea 43 792 400 | 103 605 530|177 656 900 | 266 617 080
Résultat 43 792 400 | 59813130 | 74051370 | 88560180 |103898 650
Total CP 191 792 400 251 605 530 | 324 656 900| 414 217 080 | 518 515 730
Passif non courant| 90 864 320 | 68 142 240 | 45051 370 | 22 716 000
Passif courant 22716 080 | 22 716 080 |22 716 000 | 22 716 000 |22 716 000
Total des Passifs | 305 372 800 342463 450 393424 20 459649080 2341730
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Pour s’assurer de l'analyse de la rentabilité, nawsns adopté différentes
méthodes comme : le compte de résultat, I'autofiearent et le bilan des cing années
conseécutives.

On a pu présenter notre plan de trésorerie, et aomss remarqué qu’il N’y a aucune impasse
sauf a la fin de I'année I.

Apres ces analyses, on a constaté une améliordgorésultats et de capacité

d’autofinancement au cours de ces cing années ldiqon.

Enfin, nous allons faire une évaluation dans lesigne chapitre.
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CHAPITRE IIl : EVALUATION DU PROJET

Section 1- Evaluation économigque:

Elle permet de connaitre I'mn@ance du projet dans I'économie nationale

en tenant compte du nombre d’emplois crée, le piéda valeur ajoutée.

1.1. La valeur ajoutée :

Elle permet a I'entreprise de mesurer la richessdle créée au cours d’'une

période donnée et constitue de ce fait un inténéss#ére de comparaison des entreprises.

C’est un critere de la dimension économique derégmise.

Aussi, la valeur ajoutée permet d’apporter desonases financiéres aux différents

facteurs de production, tels :

Le personnel (salaire)

L’Etat (Imp0ts et taxes)

Le prét (charges financiéres)
Les associés (dividende)

L’entreprise (résultat net).

1.1.1. Effet de la valeur ajoutée

Les valeurs ajoutées de chaque entreprise comstitaePIB et permettent de

déterminer le taux de croissance économique datmmN

On va montrer ci-aprés I'évolution de la valeurut§® que l'entreprise peut

produire dans 5 ans, par rapport au chiffre d’ed¢fai
TAB. n°42

Année
m | I M \Y, \Y
La valeur ajoutéq
(Montant MGA) 205 817 235 034,7 262 700,1 291 820,85 319 229,58
Montant de chiffre
d'affaires (MGA) 227 157 256 892,7 286 628,4 316 364,1 346 099,8
VA
Effectifs 90,60% 91,49% 91,65% 92,24% 92,24%
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On remarque que les rapports sont en forme crdisgagui- veut dire que le projet

procure a une augmentation du PIB.

1.1.2. Les ratios :
Pour réussir notre projet, nous pensons utiliseBleatios suivants pour les années |, I,
[, IV et V.
TAB. n°43
Ratios de rendement de la main-d’ceuvre :
(en milliers MGA)

Année
- | I " v \
Rubriquée
VA 6 860.60 7 834.50 8 756.70 9727.40 10 640.90
Effectif

D’aprés ce tableau, la valeur ajoutée (VA) pouriiadncer I'effectif du personnel, d’ou
nous aurons le rendement de la main-d’ceuvre, @iiet arrivera a honorer son engagement

face aux personnels des agents économiques.

Ratio d’efficacité du travail

Année
_ I I 11 v \
Rubrique
Chargesdu personnel 49,94% 48,16% 47,43% 46,98% 45,37%
*100
VA

On remarque que, d’apres ce tableau, notre actsit@éfficace vis-a-vis des charges du

personnel qui a diminué de 'année | a 'année V.
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Ratio de la performance économique :

Année Année Année Année Année Année
Rubrique I Il 1] v \%
Résultat Net 22,56 26,78 29,56 31,75 33,29
VA % % % % %

D’aprés ce tableau, nous avons une performanceogtque assurée car le rapport est

croissant de I'année | & 'année V.

Section 2- Evaluation Financiére:

On a déja montré les différentes fdenuwes outils d’évaluation dans le chapitre IV

de la premiere partie ; mais, dans cette sectioums allons entamer aux calculs de ces outils.

2.1 Selon les outils d’évaluation
2.1.1 La Valeur Actuelle Nette (VAN)

Elle est calculée a partir du cash-flow ou de cagatautofinancement (CAF) provenant de

linvestissement de laquelle a été déduite de ifaidee :

5
VAN = > CAF (1+i)" -1

n=1

Tableau de calcul de la VAN (Valeur en MGA)

TAB. n°44
Années CAF (MGA) (1+71) CAF x (1 +1i)"

I 63 693 725 0,869 55 349 850
Il 79714 715 0,756 60 264 320
1l 93 952 955 0,657 61 727 090
A\ 108 461 765 0,571 61 931 670
\% 119 701 210 0,497 59 491 500

Total 298 764 430




CAF : Capacité d’autofinancement
I : taux d’actualisation (15%)
n:5ans

| : montant de l'investissement
VAN = 298 764 430 — 253 393 100

VAN = 331 330 ariary

Le montant de la VAN est positif, ce qui veut dipge notre activité est rentable et viable

durablement.

2.1.2. Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)
C’est le taux qui égalise la VAN'atvestissement constitue le TRI du projet. C’est
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aussi le taux d’actualisation des marges brutegtofimancement de facon que leur somme

(actualisée) s’annule le montant de I'investissemen

TRI = Zn:CAF @L+i)"-1=0
TAB. n°45
Années CAF (MGA) CAF (1 +1)
15% 30%
| 63 693 725 55 349 850 48 995 170
[ 79714 715 60 264 320 47 168 470
1T 93 952 955 61 727 090 42 764 200
WY 108 461 765 61 931 670 37 975 480
V 119 701 210 59 491 500 32 239 020
298 764 430 209 142 340

* Le TRI est supérieur a 15% et inférieur a 30%

Par interpolation linéaire, on a :
| =253 393 100

30% - 209 142 340

15% - 298 764 430
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TRI =015 {(0,3_ 015253393100 29876443(()]

209142340- 29876443
TRI = 0,15 +(0,15) [0,050625]
TRI =892 %

2.1.3 . Le Délai de récupération des capitaux istre (DRCI)
C’est le temps au bout duquel lentaot du capital investi est égal au montant des
cash-flows cumulés actualisés.

Pour savoir ce délai, nous allons calculer a I'aildecash-flow.

Tableau de calcul de délai de récupération :

TAB. n°46

Rubriques Année | Année |l Année llI Année IV Année V
CAF 63693723 79714715 93952955 108461765 119 701 210
CAF cumulé | 63693785 | 143408440 237361390 285180 | 465 524 370
Investissemenﬁ 253 393 100

D’aprés ce tableau, les capitaux investis serap@rés entre la troisieme année et 'année
V.

237 361 396 253 393 10(< 345 823 160

Soit d cette date

Par interpolation linéaire, on a:

237 361 39G< 253 393 10G< 345 823 160

3 < d < 4
d= 21296 =3.14
6,/65

d =3 ans, (0,14 x 12 mois), (0,68 x 30 jours)
d = 3 ans 1 mois 20 jours C'est-a-dire,20 janvier de I'année Il
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2.1.4. Indice de Profitabilité (IP) :
L'indice de Profitabilité est le rapport entre laéddiction successive des capitaux

d’autofinancement avec le montant initial de I'igtissement.

iCAF (L +i)"

IP =
|

Calcul :

P—MO— 1,18 DqulP =1,18

25339310

Cette valeur signifie que 1 Ariary du capital invggnére 0,18 Ariary de bénéfice.

2 .2 Selon les critéeres d’évaluation

lIs comprennent
- la pertinence
- lefficience
- lefficacité
- la durabilité
- limpact

Ces sont en effet, les principaux critéres de sudaen projet.

2.2.1. La pertinence

Elle mesure la corrélation entre les buts du progna et les objectifs priorités du
projet.

Nous savons que tout projet de développement dmitporter une dimension
culturelle ; par conséquent, tous les secteurasrat économiques doivent faire de I'action
culturelle une action citoyenne.

Ce projet se rapporte exactement une évaluatiom lopopulation de la région
d’exploitation non seulement sur le plan culturekgortif mais aussi sur le plan éducatif et

économique de la région, et méme de la Nation.
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2.2.2. L’Efficience:
Notre projet est efficient si on atteint les obifsch la réduction des moyens utilisés ;
c’est a dire, qu'on minimise les ressources asdilimais la capacité de production est

performante.

2.2.3. L’Efficacité:
Notre projet est efficace si on atteint ces objseaans réduire les moyens utilisés.
La cause de l'efficacité est la cause véritablereque d’un phénomeéne, sa valeur est une
grandeur périodique.
Elle s’apprécie a la comparaison de ce qui étaityet la réalisation.
Pour accroitre les capacités du systéme culturehaiere de sport et de l'art, nous
avons comme objectifs
- contribuer a la valorisation de la culture et darsp
- contribuer au développement socio-économique d&gian
- contribuer & 'amélioration d’acces a la culture
- et enfin, contribuer a laugmentation des activitéglturelles et

sportives

Alors, le présent projet met en exergue la réatinatles objectifs car les produits

contribueront a l'atteinte de ces objectifs.

2.2.4- Durée de vie du projet :

L’évaluation de la durabilité du projet consiste dapacité de l'action ou des
résultats a se poursuivre de facon autonome apresrait de I'assistance extérieure.

Il s’agit des viabilités organisationnelles, teausgs, économiques, financiere,
politiques et culturelles.

Donc, pour connaitre la durabilité de notre progrean nous devons, aussi,
connaitre les éléments qui constituent I'environeetde I'entreprise.

L’environnement c’est I'ensemble des forces extéges qui agissent au profit ou a
'encontre de I'entreprise.

Ces éléments sont classés en deux catégoriemia:sa

- macro-environnement : aspects sociologiques,@uayues, juridiques, techniques

et culturels, sportifs,...
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- micro-environnement : clients, fournisseurs, eorents,...

En fait, 'entreprise devra étre a I'écoute de sowironnement.

Méme si « 'avenir est encore moins prévisible paele passé », malgré I'évolution
de l'environnement, I'entreprise devra saisir sqgpastunités d’identifier, de suivre et
d’anticiper ces évolution en se comportant.

Comme suit :

- ignorer ces modifications de I'environnement

- contre-attaquer les évolutions défavorablesatétyie défensive

- anticiper les évolutions pour ne pas se lissspasndre : stratégie offensive.

Alors, notre société aura I'opportunité de vivreahlement car nous savons déja les
différents éléments stratégiques pour faire faceéaolutions de I'environnement.

Par calcul, les outils d’évaluation permettent adegustifier cette durabilité.

2.2.5- Impacts :
C’est l'analyse des effets directs et indirectpohjet.
Notre projet aura comme activités principales turelle et sportive. Donc, il aura

une influence ou impact sur '’économie, la finareesocial et la culture.

Impact économique

Notre entreprise ne vendra que des services ogateges non financiers, mais elle
interviendra sur de nombreux marchés et entretéerts relations avec des multiples
partenaires.

L’activité de production des biens et services ‘@atteprise conduit celle-ci a
produire simultanément de la valeur ajoutée. Beoatleur ajoutée permettra de mesurer la
richesse réelle créée au cours d'une période doenéenstituera de ce fait un intéressant

critére de comparaison des entreprises.

Impact financier
Tout exercer son activité, notre entreprise dagtodrd engager des dépenses, bien

avant de percevoir des recettes.
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Les traits caractéristiques des décisions finaasiseront :

- les décisions financieres a long terme, commeirleastissements ou le choix
d’une structure de financement ;

- les décisions financiéres a court terme, conceriea exploitations.

Toutes ces décisions se font en fonction de coniémid’équilibre financier. Mais,
on doit également tenir compte de I'objectif detailité de I'entreprise qui n’est autre que le

bénéfice.

Impact social

L’entreprise aura comme principal r6le social : tcdwer a la réalisation de I'étre
humain et & son bonheur.

Ce projet apportera un développement social impgrtar I'entreprise ne fournira
pas seulement au salarié un travail et un salasis aussi, on attend d’elle des avantages, de

la sécurité, de I'hygiéne, des compléments salrrieic. ..

Impact culturel

C’est I'objet fondamental de notre projet.

Donc, I'entreprise apportera aux apprenants ecangsommateurs :

- de I'amélioration des conditions de productiotistique ;

- de la promotion de I'action culturelle au niveégional

- de renforcement des échanges culturels

- de la participation aux différentes activitéstarélles.

En effet, la création de ce centre de formatiotucelle et sportive aide des jeunes a

leur éducation culturelle est renforce les espdahanges culturels dans la région.

Section 3 Evaluation sociale:

Notre projet apporte sa contribution au développ#msecial. La création d’emploi
entraine une augmentation du revenu pouvant araélebien-étre social.

Le travail, pour le salarié, est considéré comme n@connaissance individuelle, de
statut social, de source d'équilibre et méme di&nsociale qui sera nécessaire dans

’économie générale.
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Il'y aura donc une amélioration de la vie quotidielu personnel de I'entreprise et
surtout les formateurs, vu leur qualification etrlexpérience.
Enfin, I'entreprise se voit sa performance élevém, elle dispose de personnel

gualifié et compétent.

3.1. Création d’emplois :

Le but de notre projet est de créer des emploisr pesi jeunes sur le plan
professionnel, culturel et sport.

Les personnels administratifs sont des jeunes grpgtés ages de moins de 40 ans,
si nécessaire. Bien s(r, I'entreprise emploieraa dé¢s personnels permanents et des

formateurs temporaires.

Bref, de ces évaluation économiques, financiéremetle découlent I'importance
de ce projet tant qu’au niveau régional mais awagonal :
- Tout d’'abord, la création d’économie par la valgjautée
- Ensuite, l'intégration des jeunes dans le mondépsionnel, c'est-a-dire, la création d’emploi

- Enfin, la rentabilité et la viabilité de notre pebj

Résumé de la troisieme partie

En résumé, la rentabilité de notre projet dépenkhadalyse financiére.
Cette partie a fait apparaitre les investissemaogsiis pour financer le projet et montrer la
dépendance financiére par la capacité d’autofinraeoe

Ainsi, on peut dire que le projet va se déveloperle résultat de chaque exercice
est positif et augmente au fil de temps. On a ev@shussi une évaluation positive aux
facteurs économiques, sociales et surtout finaesier

L’étude financiére vise a déterminer quelles sestressources les plus adéquates
(codt, durée) pour répondre aux besoins de notijetpr

Nous avons respecté aux regles d'équilibre finaacigui sont: la regle de
périodicité, regle de trésorerie, regle de sécur@gle de rentabilité et la regle de financement

minimum.
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CONCLUSION GENERALE

Pour conclure, les trois parties de cette étudardiet sont interdépendantes. Elles nous
permettent de mesurer I'efficacité ou I'inefficiende ce projet.

Apres une analyse rigoureuse, nous pensons que paijet est efficace car nous
n'allons pas considérer les colts utilisés darntelige de I'objectif.

L’intégration régionale est censée étre le moteudéveloppement pour le pays. Elle
contribue particulierement a I'amélioration du raueet de la qualité de vie de la population
vivant dans les pays sous-développés.

Aussi, notre projet est censé étre le moteur deldgpement pour la région Sud-
Ouest et la Nation.

Plusieurs intervenants environnants sont concedaés I'étude de ce projet. Nous
savons que les premieres qui se trouvent en coatext le centre sont la clientéle et la
population locale. Toute lI'image se reflete dona; selle que le personnel se fait de la
clientele et les enseignants se font des appren@atsun client satisfait et un apprenant
passionné, dynamique, assidu et excellant faiseolvp de compétences dans un domaine est
déja une garantie pour un avenir de développemeptaet.

En effet, avec la qualité du service proposé, nposivons nous adapter en
permanence a la dynamique de I'environnement coectel pour assurer une meilleure
rentabilité et gagner un avantage compeétitif.

Ainsi, la croissance par la base de ce projet & redistribution équitable des
avantages (économiques, financiers, sociologioua¥) significativement réduire la pauvreté
et renforcer 'harmonie sociale.

Alors, les droits a I'éducation et a 'emploi samte réalité ainsi que I'égalité des

chances pour la jeunesse.
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ANNEXES

Présentation du tableau des écarts de I'analybeftie

Réalité actuelle

Défis

Objectifs

Clientele cible

Faible intégration de
la dimension
culturelle dans le

développement

Considérer la culture
et I'art comme levier

de développement

Prendre en compte |
dimension culturelle
dans le
développement

aTout public

Participation
minimale des
groupes artistes aux

festivités.

Accéder au marché

des arts

Augmenter le taux de

la participation

b Adolescent

Jeunes

Artistes

Insuffisance de la
connaissance de

différentes cultures

Promouvoir le

dialogue des cultures

Faire connaitre les

5 valeurs de la culture

Adolescents

Jeunes

Touristes

Inexistence de la

Continuité de la

Participer aux

Adolescents

discipline natation | formation compétitions Jeunes
nationales
Insuffisance des Améliorer la location| Contribuer a Tout public

espaces de loisirs

spacieux

de I'espace

I'existence d’'une

grande espace
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Tableau récapitulatif d’analyse de la demande :

Caractéristiques de la

Qualifications Nombres
demande
. Minimum : 1 an d’expérience 03
Moniteur de danse .
dans I'enseignement
Minimum : 1 an d’expérience 01
dans la formation. Pour le
Moniteur de la natation | formateur.
Praticien / Adjoint 01
Connaissance en électronique 02

Techniciens

diplémé d’ingéniorat
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BFR

CA

CAF
CNaPS
CNEMD
DE
DRCI

ES
FR
IBS

IRSA
LMT
MB
ME
MMB
MO
MT
OSTIE
Pers
PIB
PME
RAF
RAI
RC
RCI
RD

ABBREVIATIONS

: Actif Circulant

. Besoin en Fond de Roulement

. Construction

. Capital
. Chiffre d’Affaires
. Capacité d’Autofinancement
. Caisse Nationale pour la Prévoyance [gocia
: Centre National d’Enseignernde Musique et de Danse
. Dettes d’Exploitation
: Durée de Récupération des Capitaux lmvest
. Emprunt
: Emploi Stable
: Fonds de Roulement
: Imp6t sur le Bénéfice
. Indice de Profitabilité
: Impbt sur le Revenu Salarial Assimilé
: Long et Moyen Terme
: Mobbilier de Bureau

. divers matériels et équigamn

. Matériel et Mobilier de Bureau
. Matériel et Outillage
: Matériel de Transport

: Organisation Sanitaire Inter Entreprise

. Personne

. Produit Intérieur Brut

. Petite et Moyenne Entreprise

: Ratio d’Autononfinanciére

: Résultat Avant Imp6t

: Rentabilité Commerciale

. Rentabilité des Capitauxdstis

. Ressource Durables
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RFI
RFP
RRP
SARL
Sono
TAB
TRI
TVA
VAN
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: Ratio de Finan®ent des Immobilisations

: Ratio de Finaneat Permanent

. Rentabilité de Rendement Rrop
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: Matériel de sonorisation
. Tableau
: Taux de Rentabilité Interne
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: Valeur Actuelle Nette
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