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RESUME

Les Comores possedent des potentialités agricalesdbles pour soutenir
le développement de I'’économie nationale malgré&deactere montagneux de
I'archipel. Le sol offre des opportunités favorablaux activités humaines et
économiques. Cependant, le secteur agricole appaégiigé. Cet état de fait
pourrait étre 'une des raisons qui empécheraiénbhomie nationale de prospérer.
La pomme de terre figure parmi les produits agesale consommation courante.
Jusqu’en 2001, année de création du syndicat rstiates agriculteurs
comoriens(SNAC), 80% de la pomme de terre consomdaes le pays était
importée des autres pays de I'Océan Indien, enicpher de Madagascar.
Actuellement, le pays, en I'occurrence I'lle d’Aogn, développe cette culture pour
réduire les importations. Cependant, les résulsatst encore loin de pouvoir
satisfaire les besoins de la population étant doles¥nombreux problemes d’ordre
financier, économique et technique, liés a cetbelyetion.

Mots clés :Anjouan, SNAC, Filiere pomme de terre
SUMMARY

The Comoros have significant agricultural potented to support the
development of the national economy, in spite @f hiily type of the archipelago.
The soil offers favorable opportunities for humaw @conomic activities. However,
the agricultural sector appears neglected. Suciatgdn may be one of the reasons
that prevent the national economy to develop. Bdigures among the agricultural
produce consumed every day. Until the creatiorhefComorian farmers’ national
trade union in year 2001, 80% of the potato consumvéh in the country was
mainly imported from other countries in the Indi&cean, particularly from
Madagascar. Today, the Comoros, especially the vamolsland, develops potato
production to reduce imports. However, the outcoraes far from fulfilling the
population needs given the financial, economic taatinical problems linked to the
production.

Key Words: Anjouan, SNAC, potato sector
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INTRODUCTION

Les Comores ont fait face a des crises d’ordretigo&, économique et
institutionnel depuis leur accession a la souvetaimationale le 06 juillet 1975.
Donc avant la création de I'Union des Comores,@il2les autorités dirigeantes ont
déployé des efforts pour relancer le développerdargays (Commissariat du plan,
2009). Le secteur agricole constitue la cible ppale des initiatives menées et est
I'élément clé de la politique de relance économigt@nt donné que le secteur
emploie plus de trois-quarts de la population &ctha population, a majorité rurale,
vit principalement des ressources tirées de lectigitgs agricoles. Cependant, les
pratiques culturales traditionnelles des petitslatgnts agricoles ne contribuent
gu’a la réalisation des faibles productions, nenattant pas de satisfaire les besoins
du pays, lequel est contraint d'importer massivendes denrées alimentaires (FAO,
2003).

La pomme de terre figure dans la consommation gligme de la population
comorienne. Jusqu’a la création du Syndicat Natides Agriculteurs Comoriens
(SNAC) en 2001, 80% de la pomme de terre consonuage le pays était importée,
cette provenance des autres iles de l'océan In(MEBAP, 2005). La quantité
importée de Madagascar est estimée au moins 5@squer an (ANDRIANIRINA
Nicole, 2006). Depuis quelques années, la cultuelad pomme de terre est
développée dans I'lle d’Anjouan, une des iles quinent les Comores, dans le but
de réduire les dépenses en importation du payss Malifiliere se heurte a des
problemes d’ordre financier, économique et techmiqécessitant un renforcement
approprié (BDPA, 1991).

Le développement d’'une stratégie d’améliorationladdiliere pomme de
terre a Anjouan par le SNAC s’avere opportun poamtigbuer dans la politique
nationale de la réduction de la pauvreté et I'ateede I'autosuffisance alimentaire
(MPARME, PNUD, FAO, 2000). La problématique de tagente étude est de savoir

comment élaborer une stratégie d’amélioratioraddiére.

Deux questions de recherche se posent :
- comment se présente la situation actuelle auanivde la production et de la
commercialisation de pomme de terre a Anjouan ?
- sur quels points saillants la stratégie d’amétion proposée par le SNAC

devrait-elle porter ?



L’objectif global de I'étude est d’élaborer uneaségie d’amélioration de
production et commercialisation de la filiere pomdeeterre & Anjouan, qui répond
bien & la situation existante. Les objectifs spegeéds visent a :

- identifier les freins au développement actuel lde production et de la
commercialisation de pomme de terre,
- mettre en exergue les éléments constitutifs deréaégie d’amélioration.

Les hypothéses de recherche retenues s’énonceniesiit :

- certaines conditions autour de la production eetlal commercialisation de la
pomme de terre a Anjouan freinent le développerdena filiere,

- la stratégie développée par le SNAC jusquésent est défaillante sur
certains points. La conduite de la présente rebleepermet d’aboutir aux résultats
attendus suivants :

- les principaux freins au développement actuel l@leproduction et de la
commercialisation de pomme de terre seront idéstifi

- les éléments constitutifs de la stratégie du SNA&fONt mis en exergue.

Le présent document est organisé en trois patteepremiere partie donne
un apercu de l'approche meéthodologique adoptée fougalisation de I'étude,
incluant une présentation et justification de lanead’étude, celle du Syndicat
National des Agriculteurs Comoriens (SNAC) et ddreainstitutionnel de la filiere
pomme de terre des Comores. Les différentes etipksdémarche méthodologique
pour vérifier les hypothéses émises y sont égalermpetsentées. Ainsi, afin de
déceler les forces et les faiblesses ainsi queopgmortunités et les menaces qui
s'adressent a la filiere, I'analyse FFOM a étésé#d. C'est la méme analyse adoptée
pour la stratégie du SNAC en vue d’améliorationadiliere. La deuxiéme partie du
document porte sur les résultats de I'étude et reowulvune part, I'analyse de la
situation actuelle de la filiere pomme de terre Bjoflan, de la production a la
commercialisation et d’autre part, les points aaitt de la stratégie développée
actuellement par le SNAC et les possibilités d’aomation de la filiere. Et enfin, la
troisieme partie porte sur les discussions dedtedswobtenus basées sur I'état de
lieux de la production et de la commercialisatianld pomme de terre et sur les
points défaillants de la stratégie d’amélioratian SINAC et des recommandations
relatives a I'amélioration du développement dellaré sont basées au niveau de la

production et de la commercialisation de la pomméedre.



| - MATERIELS ET METHODES

1.1. Présentation et justification de la zone d’éate
L'lle d’Anjouan est située au centre de I'Archiplds Comores (Carte n°1)
dans I'Océan Indien. L'ille est composée de six r@@)ions et elle comporte 22
Communes. La population totale de I'lle est estidée264.000 habitants, répartis
sur 424 krfi, soit une densité largement supérieure a la mayemtionale de 623
habitants / krf{Monographie des Comores, 2006).

Carte n° 1 : Localisation de la zone d’étude

i I, % [ EE VA B idiy
i Tl R NTA Bl CELL Y -
. ! - LT e am
i b T | I,' h = an =
M, bat Ay A
GHANDE
COMD RE
. LA CLALREL A
¥ i) Grande Comorie g s il ar
Al (o) eqeant o3p o
¥ rqu.l.‘ Basaam
iR
Ulsesiaiy
finmasing > "
iy LFed =]
..... | } e A L A
P ey -~ .l"lrl|||_||.-|r|| """"'..
TR L) MEFHLER | (NFwanil oo vl
[ RECPRL R T
Al i "
bl M avetia
Camaoros
* L -
wionie ) Aaenusatoowet 0 ! | b 'l.ll'l" g
L] AmmininElive LR | J ,El-ul-
l-r. i 13
Railia

Source: Microsoft encarta junior 2006

Anjouan est une ile montagneuse et le climat egbrédle pour la
production agricole dans les six (6) régions. Epesivent étre classées par ordre
d'importance de la quantité de production commet :sdi) Nyoumakélé, 2)

Tsembehou, 3) Koni, 4) Bazimini, 5) Sima et 6) Mutsidu. Les superficies




respectives de ces sont 42,97°k0 knf, 116.79 km, 70 knf, 118.95 km2 et 60.95
km?.

Bien que I'agriculture soit pratiquée dans tougssrégions de l'ile,
certaines régions bénéficient de conditions hautefa@orables a la production de
la culture de pomme de terre, leur permettant abssimguer des autres. De plus,
80% de la population anjouanaise sont des prodigctearaichers depuis 1980
(KASSIM, 2008). Mais ces paysans rencontrent bagudes problemes d’ordre
technique, économique et financier dans leurs ig&siyproductives notamment sur la
production de la pomme de terre. Ce qui fait qggdanes producteurs migrent dans
les autres iles continué leurs activités de pradn@n espérant avoir de source de
revenu qui répond bien a leurs besoins de survie.

1.1.1. Place de la pomme de terre dans I'écononmiationale

Les produits vivriers de base des Comoriens se osemp en grande partie
par des produits non échangeables sur les marchéssi bien régional
gu’international (la banane, les tubercules fraigres fruits et légumes destinés a la

consommation intérieure).

Depuis 2007, la pomme de terre représente 35% geotiuction vivriere
totale donc la production de la pomme de terre peda quatrieme position en
tonnage bien que cette culture ne constitue paséat de base de la population (cf.
Annexe 1) et cette culture est cultivée pour géndeerevenu des exploitants. De
plus, cette culture est favorisée par les conditiolimatiques du pays. Anjouan
connait un climat de type tropical humide insulaieenpéré en altitude. Ce climat est
sous la dépendance des alizés du sud-est et lasarodsi Nord-Ouest. La saison
chaude et humide de novembre a mai coincide pragegila période cyclonique

1.1.2. Le cadre institutionnel de la filiere pommele terre

La culture de la pomme de terre ne fait pas engggu’a maintenant,
I'objet d’'une priorité des responsables publics pivés du secteur agricole. I
n'existe pas encore une politique de vulgarisatlena filiere aussi bien au niveau
local que régional. Aucune regle ne régit la fdiéaint au niveau de la production que
de la commercialisation et a I'échelle nationals lrojets et les bailleurs (AFD,
PNDHD, CIRAD, PREDIVAC...) qui ceuvrent dans le dormeaitu développement
agricole, contribuent d’'une maniere directe ourigcte dans cette filiere. De plus la



filiere pomme de terre n'est pas le seul autretéiégt du SNAC. Le syndicat

s'intéresse également au développement des filidaéts oignon, tomate, et autres.

Quant a l'exportation du produit, les services adstiatifs, comme la
Chambre de commerce, les services de la douaseréce de conditionnement de

I'agriculture, et les transitaires y concourent.

L’absence d’'un circuit de commercialisation bierusturé pour écouler les
produits, et I'existence d’un nombre réduit de releurs de pomme de terre sont
notées. Dans la majorité des cas, le productedeégkace lui-méme sur les lieux du
marché pour vendre ses produits.

1.1.3. Le Syndicat National des Agricultures Comoens (SNAC)

1.1.3.1. Origine de la création du SNAC

Le Syndicat a été créé en 1994 et regroupe desuitgrirs Comoriens, sous
'impulsion des producteurs de produits de renten Sbjectif initial était de
revendiquer une meilleure valorisation du prix @edanille. Le président en exercice

en ce temps la avait le monopole du secteur.

La conjoncture mondiale en 1988 caractérisée p#otidrement des cours
des matieres premieres n'a pas permis a I'Etatépendre favorablement a la
requéte du SNAC. Cela a fragilisé le SNAC et celuivest plus représenté au

niveau des Tles.

Parallelement, des initiatives locales et régiamade développent. Elles
s’intéressent a l'organisation des approvisionngsmen engrais, en semences, en

provende et a 'amélioration de la commercialisaties produits agricoles.

Pour une meilleure coordination de toutes cesatives, le SNAC a amorcé
un changement institutionnel et organisationnel2601. Il est alors devenu une

fédération de sept associations qui sont :
Bahati ya walimizi et néema ya dziya au niveau giAan
Vouna Djema et Maandini mema a Mohéli
SNAC-FM, Assavie et Trindri djéma en grande Comore.

1.1.3.2. But et objectifs de I'association
Le but du SNAC consiste a rehausser les revenuspamhicteurs et a

améliorer leurs conditions de vie a travers uneatéhe de renforcement des filieres



mises en ceuvres par I’Association, a savoir : leaiohage, le vivrier, I'aviculture,
I'élevage laitier et les cultures de rente, notaminfee vanille et les huiles essentielles
d’ylang — ylang.

Pour atteindre ce but, 'Association s’est fixé ddgectifs suivants :

Défendre les producteurs maraichers ;

Encadrer et former les producteurs techniquement ;

Faciliter I'approvisionnement des producteurs draims agricoles ;

Promouvoir la protection de I'environnement ;

Promouvoir la commercialisation des produits surmarché local et
extérieur ;

Définir le potentiel de production pour les diffétes cultures
maraichéres ;

Planifier la production ;

Structurer I'organisation ;

Encourager la formation et I'information ;
Organiser la commercialisation etc.....

1.1.3.3. Les principales activités du SNAC
Le SNAC s’occupe de I'approvisionnement des ingattsemences ;
Il encadre les producteurs sur les techniques ag@ugtion ;
Il fait le suivi sur terrain pour les producteursmbres ;
Il collecte la production de pomme de terre aupesproducteurs ; et
Il intervient dans la commercialisation.
1.2. Matériel
1.2.1. Population étudiée
La population d’étude est représentée par I'ebéerdes ménages dans les
différentes régions de I'lle d’Anjouan dans sonegnisle pratiquant la production de
la pomme de terre. Elle est répartie sur 22 Commune population enquétée est
répartie sur les susmentionnées.
1.2.2. Documents et supports utilisés
La réalisation de ce travail a nécessité I'utilima des documents
généraux et des documents de travail de différanteurs publics ou privées,

nationaux et internationaux intervenant directemdsnts le développement de la



filiere pomme de terre. Les rapports de travailndygrvi pour la documentation ont
été recueillis auprés des responsables et dirigaded entités concernées. Il s’agit
des responsables du SNAC, du Ministere de I'Agtizel de I'Elevage et de la Péche
(MEAP), du Fonds International pour le DéveloppemaAgricole (FIDA) et au
Commissariat Général du Plan.
1.3. Méthodologie

1.3.1. Démarche commune pour la vérification desypothéses

Cette partie consiste a présenter les différentsseé suivies pour la
réalisation de cette étude. L'approche méthodolagigdoptée comprend plusieurs
étapes interdépendantes, a savoir : I'étude bitdmgque, la collecte des données

auprés des différents acteurs et le traitementidesées et informations recueillies.

1.3.1.1. Etude bibliographique

La revue bibliographique et les recherches surneteont été le premier
travail effectué avant la descente sur terrain pp@réhender la situation de la filiere
pomme de terre en général aux Comores, de la gioduk la commercialisation.
Une documentation et une recherche bibliographiguerées du Ministére de
I'agriculture, du Centre Fédéral d’Appui au Dévglement Rural (CEFADER), du
Centre d’Appui au Développement Rural (CADER), @€hambre du Commerce et
de I'Industrie et de I'Artisanat aux Comores, agpdes responsables du SNAC, au
Centre d’'Information Technique et Economique (CIEE)e la bibliotheque ESSA.

Cette étape a permis d’avoir des informations sur :

. le contexte général de la filiére,

. I'organisation de la production et de la commersaion de pomme de
terre,

. les problemes liés a la production et a la comraésaition,

. les forces et les faiblesses de la filiere pommtede,

. le diagnostic de I'intervention du SNAC,

. I’évolution de la stratégie d’intervention et lauscsecteur d’intervention.

1.3.1.2. Collecte des données
L’approche adoptée pour collecter des donnéesestartain est définie en

fonction de la catégorie des sources d’informatimulues. Elle comprend des



techniques d’entretien, d’enquéte de ménage etqd&e auprées des vendeurs et
revendeurs.
a. Entretien avec les personnes ressources
Des entretiens ont été menés auprés des autadi@ss suivant la structure
existante. Les personnes ressources consultéedesoatitorités administrative du
Ministere de I’Agriculture celles communales et tesponsables du SNAC. Du fait
de l'importance de l'influence de l'autorité tradinelle sur les décisions socio-
economiques, vingt cing (25) notables ont ausscét&sultés. Aussi, les Maires et
les vingt cing notables ont constitué les prin@papersonnes ressources pour
I'identification de la situation de la filiere ponemde terre dans leurs régions
respectives.
b. Enquéte aupres des ménages agricoles producteute pomme de terre
La collecte de données au niveau des paysansedfétéuée a I'aide d’un
guestionnaire d’enquéte (Cf. Annexe 9). L'unit&istajue considérée est le chef de
ménage du fait de sa position sociale sur la datiéconomique. D’ailleurs, étant
donné que les membres d'un ménage se partagemavasix, les revenus et vivent
ensemble dans une méme habitation, le foyer fdnuat étre considéré comme
I'unité économique de base.

La démarche adoptée lors de I'enquéte proprenmtntadeteé basée sur
la méthode de Boule de neigel (Banque Mondiale6R@ 75 personnes ont été
enquétées concernant leur pratique agricole. Aeffet, les informations collectées
ont porté sur deux grandes rubriques : la pratagrcole des chefs de ménages
agricoles d’'une part et les difficultés auxquellssont face dans leurs activités de
production de la pomme de terre d’autre part.

Soixante quinze ménages ont été sélectionnés damseinble des
zones d’enquéte constitue la population d’enquépeésentant les producteurs dans
cette étude. Les classements des zones d’enquéteedon I'obtention compléte des
résultats.

1 La méthode de boule de neige est un type d’étloantage non probabiliste. Avec
cette méthode, on se sert des personnes déjéogdes ou évaluées pour trouver d’autres
sujets d’étude. Généralement, on demande aux syjétsnt été contactés en premier de
citer des personnes quelles connaissent, lesgualtgont & leur tour contactées et
interrogées, et ainsi de suite. De cette maniér@btient un nombre de sujets suffisant pour

conférer une fiabilité suffisante a I'enquéte.



Tableau r°1 : Population d’enquéte

Zone d’enquéte Nombre de % des ménages
ménages enquétes

1- Mutsamudu 8 10,67
2- Bazimini 12 16,00
3- Cuvette 20 26,67
4- Koni 14 18,67
5- Nyoumakeélé 15 20,00
6- Sima 6 8,00
Total 75 100

Source: Auteur (2011)

c. Enquéte aupres des vendeurs de pomme de terre

Des enquétes ont été effectuées sur les différketx des marchés
(Mutsamudu, Ouani et Domoni) existant dans IlleAmjbuan & laide de
guestionnaires (cf. Annexe 9) pour aider a sawsrdrincipaux acteurs intervenant
dans la commercialisation de la pomme de terréaeitrés produits. Les vendeurs
enquétés ont été au nombre de trente (30) pers@trmeg été sectionnés au hasard
sur les différents lieux des marchés existant.eG#tmarche a consisté nous orienter
a la détermination du prix du produit dans les d@)périodes, a savoir : la période
de récolte de mois de septembre a décembre etitzdpéle soudure du mois de
janvier a avril. Ce processus a également oriemtéescircuit de commercialisation

existant.

1.3.1.3. Traitement des informations

Le traitement des informations a été réalisé palotgciel SPSS 17.0.
Ensuite, on a procédé a l'apurement des donnédecigms afin d'affiner les
données.

Apres dépouillement, les résultats d’entretiendigtclassés selon les types
de réponses fournies par les enquétés. Ce travaibresisté a regrouper les
informations selon leur nature dans le but de metin exergue les indicateurs
quantitatifs et/ou qualitatifs pouvant expliques omportements des paysans dans
leurs activités productives. Ces informations detgar la suite confrontées a celles
fournies par les différents services techniqueseorés afin de pouvoir apprécier la

fiabilité des informations recueillies.



1.3.2. Démarche spécifique pour la vérification dehypothéses
Les démarches spécifiques de vérification des Ingsas ont pour objectif
d’exposer le processus a suivre pour obtenir [Egrmations qui permettront de les
confirmer ou les infirmer. A chaque hypothése cpo:md donc une démarche de

vérification.

1.3.2.1. Démarche pour la vérification de I'hypotbse H

H; :« Certaines conditions autour de la productiotecta
commercialisation de la pomme de terre a Anjoueimént le développement de la
filiere »

Pour appréhender cette hypothése, la capitalisat@s acquis reposant
essentiellement sur les forces de la filiere al@&tgrincipale méthode appliquée. i
s’agit de voir les variables caractérisant la potiden et la commercialisation de la
pomme de terre dans I'Union des Comores en padiadéns I'ille d’Anjouan.

La capitalisation est apparue importante pour ties expériences a partir
des activités réalisées, des échecs comme desssiiiteeffet, la finalité de cette
étude est de développer des outils pour une meliewganisation de la production.

Les entretiens auprés des producteurs ont été sede systéme de
production et de la commercialisation existant iagge les problemes qui freinent le
développement de l'agriculture en général et etiquéier dans la filiere pomme de
terre.

a. Analyse de la production de la pomme de terre

La production de pomme de terre a Anjouan occujgesuperficie de 647,1
ha. A travers ces démarches, plusieurs informatsomé obtenues sur la production
de la pomme de terre, a savoir : la structuratesuperficie exploitée, les types de
variétés utilisées, le nombre des paysans, le®rdiffs intrants, les maladies
existantes, les techniques de production utiliséegendement obtenu sur cette
exploitation. L’analyse porte sur la production ajéuan du fait qui est la zone
d’étude.

Pour ce qui est des variables qualitatives, I'ss@lfréquentielle est
pertinente. Les pourcentages sont obtenus paricapipn de la formule suivante :

ni

fi=+

Ou ni : l'effectif relatif
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N : la taille de I'échantillon

fi : la proportion

Afin d'apprécier le niveau de production de pomme terre par
exploitation, le calcul de rendement par hectare@sessaire.

Par ailleurs, I'analyse a été complétée par undeétie I'évolution de la
production et du rendement des exploitations ehaubre de paysans producteurs
de la pomme de terre.

Et enfin, les problemes qui freinent le développetrde la production de
pomme de terre dans l'lle d’Anjouan sont mis enrgxe (PREDIVAC, 2006). Les

variables retenues pour la vérification de I'hypsth sont :

. I'accés a un moyen de financement des producteurs ;

. I'accés aux intrants agricoles ;

. I'assistance a une campagne de vulgarisation gerfane de terre;
. I'existence de terrains cultivables ;

. la Pratique de culture de subsistance ;

b. Commercialisation de la pomme de terre
Dans la phase de la commercialisation de pommteme dans Iile
d’Anjouan, la méthodologie appliquée consiste atidier les différents marchés qui
existent dans I'lle, le marché cible, I'évolutioasdprix de vente moyen pratiqué par
les producteurs et les revendeurs sur le marche.
Par ailleurs, il a été nécessaire de savoir leaaiés ci-apres :
. Circuit de distribution de la pomme de terre ;
. Existence de magasins de stockage ;
. Synergie entre les acteurs de la filiere pommede.t
Et enfin, une analyse des Forces, Faiblesses, @miés et Menaces
(FFOM) de lafiliere est effectuée.

1.3.2.2. Démarche de vérification de I'hypothése H

H.: « La stratégie menée actuellement par le SNAC eéfildnte sur

certains points pour améliorer la filiere pommeetee a Anjouan »

Pour ce faire, la démonstration de cette hypotlessefondée sur un
diagnostic de lintervention du SNAC dans la figéde pomme de terre. Ce

diagnostic a été basé sur une analyse FFOM. Cettgede se déroule en deux
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temps. Dans un premier temps, il s’agit d’'une as®interne qui a été menée au sein
de l'association pour identifier les éléments defqggenance, Métier et Domaines
d’Activités Stratégiques (DAS), les ressources,géamisation, la culture et allocation
des ressources aux DAS dont I'objectif est de eretes forces et faiblesses de
I'intervention du SNAC. Enfin, dans le deuxiéme pamil s’agit de montrer les

opportunités et les menaces de l'intervention ddhSMN travers une analyse externe.

L’évolution des différentes stratégies menées paSNAC et les sous-

secteurs d’intervention du SNAC sont concernés.

1.4. Difficultés rencontrées
Les principales difficultés que nous avons rencéetriors de la réalisation
de cette étude sont les suivantes :

. Premierement, la mauvaise qualité de la route axdétla réalisation de
I'enquéte sur terrain ;

. Ensuite, d’autres contraintes ayant trait notamnaeldcces des bases de
données et de documents dans les différents semé@ckniques ;

. Enfin, la période du déroulement des enquétes racicld avec celle des
élections présidentielles, et durant cette péricdeis les responsables
administratifs ne restent pas au bureau. Par capséq les va et vient dans ces
bureaux nous ont beaucoup retardés.

1.5. Calendrier d’exécution des travaux
Les activitéts de recherche menée s’étalaient sur (@) mois. Le

chronogramme d’exécution des travaux est reprégamtie tableaut® suivant :

Tableau °2 : Chronogramme des activités

phase Sept Oct Nov Déc Janv Fev Mars Avril
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012

Elaboration du | x

concept de

recherche

Revue X X X X X X X

bibliographique
et capitalisation

Décente sur
terrain

Analyse des
données et
interprétation

Phase rédactio

h

Source : Auteur (2011)
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Il - RESULTATS

Cette partie présente les résultats des analy$estugfes sur la base des
informations recueillies auprés des responsableMidistere de la Production, de
ceux de la Chambre de Commerce et d'Industrie, ale@®rités locales, des
responsables du SNAC et des producteurs et vendeulaspomme de terre.

2.1. Freins au développement de la filiere
2.1.1. Contexte général de la filiere

La filiere pomme de terre constitue un fort impottde production qui ne
peut pas étre valorisé sur le marché national @esaCes. En effet, la production de
pomme de terre aux Comores est aujourd’hui estin&90 t/an, répartie entre
Anjouan et la Grande-Comore. La moitié de cettelpction est issue de semences
importées par la Centrale d’Achat Professionnelidade aux Comores (CAPAC)
(variété désirée, calibre 28/35) et distribuéeslpaBNAC. Le reste est issu de la
récolte précédente. La superficie plantée de podmarterre est estimée a 947,1ha et
le nombre de producteurs est évalué a plus de @5dpnes. La culture de la pomme
de terre est exploitée dans cing (5) zones prodaestr a savoir : Mutsamudu,
Bazimini, Tsembehou, Nyoumakélé et Koni.

La production maximale est largement supérieureD@ t®nnes, mais le

marché national ne peut en absorber plus (Comnassar Plan, 2009).

Le prix de la pomme de terre sur le marché localadativement stable, il
est entre 400 et 750 KMF/kg. Les colts de prodocsont estimés a 25 700
KMF/are. Compte tenu du niveau actuel de rendert8tfita), le colt de production

unitaire est d’environ 320 KMF/kg produits.

2.1.2. Organisation de la production de pomme dene dans l'lle

d’Anjouan

2.1.2.1. Niveau de structuration
Les producteurs de pomme de terre se regroupehgrs@association, soit
en union. Un systeme de coopération est méme evit@alans les régions de
Tsembehou, Koni et Nyoumakélé. La raison d'étreee regroupements est le plus

souvent l'accés au financement et a I'encadremeanmt |@ biais des projets de
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développement rural. Ces groupements se spéciatiaes un produit spécifique tel
la pomme de terre ou dans une filiere donnée colasnieuits et [égumes.

En 2010, on compte plus de 250 producteurs de podarierre a Anjouan
(Enquéte SNAC, 2011). Ce nombre varie parfois dit fgue le circuit
d’approvisionnement n’est pas maitrisé c'est-a-duwe la CAPAC n’arrive pas a
satisfaire les besoins en intrants des paysans.

Les acteurs qui interviennent dans la filiere ponuaeerre sont :

. Autorités officielles rattachés au Ministéreoordinateurs, orienteurs et

facilitateurs ;

. Organismes d’encadrement techniquannovateurs, formateurs et

encadreurs scientifiques au plus prés des prodigcteu
Le tableau A3 suivant illustre la structure d’intervention degteairs dans la
filiere.

Tableau °3 : Les acteurs de la filiere de pomme de terre et lewontribution

Les acteurs Contribution des acteurs
CIRAD Il a comme mission d’apporter son expertisel®volution des
problémes sanitaires sur la culture de la pomnterde.
CAPAC Il s’occupe de I'approvisionnement en intsadés membres

fondateurs du SNAC et il intervient aussi dansdére de la
formation et I'encadrenms technique des producteurs d’oignon ¢
pomme de terre.

MEAP Partenaire du SNAC contribue a la mise enadigjon : d’'un
magasin pour I'approvisionnement des intrants, ngamisme de
crédit et des bailleurs et notamment la coopérdtamaise pour
une aide financiére et humaine (programme PAOPAD) A°DLC
PREDIVAC L'un des objectifs fondamentaux du projet est ldorcement
des capacités des responsables du SNAC pour ageedtructure
sociale susceptible de prendre en charge danadeidéome. Pour
cela, le SNAC se donne comme objectif de mettreeaare des
formations pour les formateurs.

SNAC-FM Est un groupement de femmes maraichéres qui jauéree role
que le SNAC pour la production de la pomme de terre
SNAC-FA Un groupement des femmes agricoles qui pratiquesti da
production de la pomme de terre et il s’approvis@ment aupres
SNAC.

Source Auteur (2011)

2.1.2.2. Niveau de production
a. Superficie plantée en pomme de terre
La production de pomme de terre a Anjouan occujgesuperficie de 647.1
ha. Cette superficie est inégalement répartie desssix (6) régions a savoir :

Tsembehou, Nyoumakélé et Koni, qui constituen7E% de la surface exploitée car
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elles sont favorisées par le climat. Par contredslimudu, Ouani et Sima sont des
zones de bas c'est a dire des zones qui sont défégs par un climat trés chaud peu
favorable a la pomme de terre. De ce fait, la serfaxploitée est tres petite, de
I'ordre de 0,02 ha.
b. Variétés utilisées

Une seule variété est utilisée par les paysarsvairs la variété désirée. La
production de pomme de terre se fait une fois pada mois de mai au mois d’Ao(t.
Les paysans qui pratiquent la culture en dehorsceatee période, utilisent des
semences issues de leur production puisque le SNMAG@MmMande qu’une quantité
de semence trés limitée. C’est pourquoi le calendiltural est établi de la maniére
ci- dessous.

c. Calendrier cultural

A la différence des autres pays comme Madagascayliure de la pomme
de terre a Anjouan se fait seulement une fois paCast-a-dire gu'’il n’existe pas de
culture de contre-saison pour des raisons que IACSMst le seul distributeur
d’intrants aux Comores et il n‘arrive pas a en cander une quantité suffisante
d’intrants a cause de ses moyens financiers limRésir ce faire, les techniciens
agricoles du SNAC ont proposé le calendrier préseans le tableau n°4 suivant

pour la culture de pomme de terre dans I'lle.

Tableau r4: Calendrier cultural de la pomme de terre

mois janv | fevr mars | avr mai juin juil |aout | sept| oct | nov | dec
Pomme
de terre

Légende: préparation du sol entretien

- Plantation - récolte

Source : Données recueillies auprés des responsableBlAC 2011

Le calendrier ci-dessus est applicable presque desssix zones de
production et il est a noter que la période dertparation du sol commence aux
mois de mars — avril car la culture de pomme de te’la pas besoin de fortes pluies.
Toutefois, le cas de la région de Tsembehou etitplr. Il utilise la méme période
de plantation que les autres régions, mais perwdig periode (mai — juin) elle subit

de fortes pluies provenant de la région de Pomoni.
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d. Maladies et ennemis

La pomme de terre n'est pas épargnée par les maalagllii peuvent la
ravager, comme  toutes autres plantes. Toutefisjveau de risque est encore
faible dans I'lle d’Anjouan, si on le compare awetui des autres pays producteurs.
Quelques maladies affectent cependant la culture Kite d’Anjouan.

Le Mildiou ( Peronospora destructdr

Le Mildiou est une maladie fongique favorisée pawrhidité excessive. Elle
se propage en foyer circulaire et est reconnaigspai ses taches foliaires grises
violacées des feuilles suivies d'un flétrissemer@néggal. Son nom est une
francisation de I'anglais Mildew (1874), (RAKOTONBRIANANA, 2005).

D’aprés les enquétes effectuées sur terrain, 308opdaducteurs déclarent
que cette maladie existe dans leur champ maisetirie lentement. Dans le cas de
la région de Tsembehou, cette maladie est fréquemtéa température reste parfois
constante entre 10°C et 24°C durant une période mi@ins de 48 heures et le taux
d’humidité de l'air peut ne pas descendre en desdewr5% (BEAUMONT, 2005).

Fonte de semis
La fonte de semis est une maladie qui se dévelspp& pépiniere. Elle
laisse les feuilles pousser, mais pourrit la ractette maladie n’apparait en général
pas avec les semences certifiées. Elle se dévelmpgarticulier dans les endroits
plus humides. Selon nos enquétes, 40% des prodsdteu face a ce probleme.
a. Les intrants agricoles
La CAPAC importe les intrants qui sont commercaégdispar SNAC. Ces
intrants sont composés de : semences (pomme de tégnon, tomate, etc....),
engrais (NPK 15 15 15, NPK 10 20 20, Sulfate d’amiao, etc....) et produits
phytosanitaires (insecticide, fongicide, etc..).
b. Les techniques culturales adoptées
Les techniques culturales adoptées par les pagsamslifférentes. D’'apres
les enquétes, 59% des paysans pratiquent desdeesrameéliorées et sont encadrés
par le SNAC, soit par Programme National du Dévedopent Humain et Durable
(PNDHD) ou le Syndicat National des Agriculteursn@oiens des Femmes
Agricoles (SNAC-FA). Le reste des producteurs t@schar I'enquéte utilisent des
techniques traditionnelles. lls évoluent individaeient et ne sont rattachés a aucun

groupement.
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Le rendement obtenu de la production de la pommieme a Anjouan est
tres faible de 8 t/ha. Ce dernier, d'aprés nos &g, résulte du fait que les
producteurs font face a des difficultés dans leagtvités productives. Tels que :
manque d’encadrement, non respect du dosage dewisng des produits

phytosanitaires, achat des semences de mauvais état

2.1.2.3. Production
a. Organisation de la récolte
Deux types de récolte de pomme de terre se forst ldaaone d’étude :
. La récolte de la pomme de terre précoce
. La récolte de la pomme de terre en maturité
1. Récolte de la pomme de terre précoce
La récolte de pomme de terre précoce est tres qemmble a partir de
Juillet-Aout. Durant cette période, elles sont lweagp consommeées dans les villes
(Ouani et Mutsamudu) a cause de l'insuffisanceadgoimme de terre sur le marché.
Les résultats de I'enquéte soulignent qu’enviro®e28es producteurs préferent la
récolte précoce car jusqu’a maintenant le SNACrivampas a acheter la pomme de
terre de leurs producteurs. Pour cela, certainatfeecux pratiquent ce genre de
récolte pour étre les premiers sur le marché carbmme de terre n’est pas encore
abondante, le prix est plus ou moins élevé. Céttelte n’est pas du tout favorable,
car le produit n’est pas toujours de bonne qualité.

2. Récolte de la pomme de terre en maturité

D’apres les enquétes effectuées dans le cadre deéomoire, 75% des
producteurs font leur récolte aprés séchage dafiefeule pomme de terre afin
d’avoir un produit de bonne qualité. Le respectadqualité devient de plus en plus

impératif pour des raisons techniques et commei@nion Européenne, 2002).

Comme la culture de la pomme de terre se fait desizones situées en
hauteur, le produit peut résister a la conservagidce a I'humidité en attendant les
derniers marchés. En effet, si le produit devienplis en plus rare sur le marché, les

producteurs profitent d’augmenter le prix.
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b. Production et rendement

Depuis 2004, la production de la pomme de terrenjuan est augmentée
et elle s’éleve a 300 tonnes pour une surfacevédtde 647,1 hectares (BANDAR,
2008).

Le rendement d’'une parcelle de pomme de terrecespis entre 5,6 et 12
tonnes a I'hectare. Selon les enquétes le rendevaeig de 0,46 a 11,9 tonnes a
I'hectare. Le tableau n° 5 ci-dessous montre l'étioh de la production, du
rendement et du nombre des paysans avant et diptesvention du SNAC pour
I'année 2000 a 2009.

Tableau 5 : Evolution de la production et du rendement en pordmé¢erre au cours de la
période 2000-2009

Années 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200309
Productior | 99 11C 15C |16z |30C |36C |36S |37& |387 |39¢
®
Rendemen| 3,2 3,E 4.3 4.t 5,€ 7, 8,€ 9,8 11,7 | 12
t/h

Nombre de| 53 62 79 10z | 14: | 181 |22C | 33¢ |25C |30C
producteur

Source Commissariat Général du Plan, Novembre 2011

2.1.3. Problémes liés a la production de la pomnae terre

2.1.3.1. Insuffisance de moyens financiers au nae des producteurs

Comme dans toute activité lucrative ou non lucegtle financement présente
un vecteur directeur permettant de réaliser lesabifg prédéfinis. Etant donné les
problémes actuels qui menacent la filiere au nivi&la production, les producteurs
heurtent ce probléme pour relancer leurs activités.

On constate dans l'annexe 4 que 78,7% des prodsctencontrent
d’énormes difficultés en matiere d’acces du crélirs que la phase de production
nécessite des fonds considérables qui leur pewonettle s’approvisionner en
intrants.

2.1.3.2. Insuffisance de la vulgarisation agricole
La vulgarisation agricole consiste a encadrer Bgsans dans leur travalil,
mais dans I'lle d’Anjouan, la vulgarisation agriedast tres insuffisante. Car selon le
tableau 5 de I'annexe 4, 80% des paysans enquétésiel cadre de ce document ne
sont pas satisfaits de I'encadrement qu’ils béreiftc d’autres n'ont pas encore

bénéficié de la démonstration de la technique ralkumoderne des agents qualifiés.
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Les producteurs sont donc obligés de dépendreeabdmitjues de culture

traditionnelle, ainsi la culture manque d’entretilenproduit est de mauvaise qualité.

2.1.3.3. Pratique de la culture de subsistance
D’aprés nos enquétes, 80% des paysans cultivgrunteme de terre sur une
petite surface de 0,02 ha. La production est daepgtiantité. Elle est égale a la
quantité nécessaire a la consommation. Cette ptiodugeut ne pas étre
proportionnelle a la quantité nécessaire a la aonsation de ménage. De plus les
activités culturales sont assurées par des femms56,34% contre 50% des
hommes. Ceci est d{, a I'exode rural et a I'émigmatnotamment des hommes vers

I'étranger (HAMADI Youssouf, 2009).

2.1.3.4. Insuffisance de magasins de stockage

Les producteurs a Anjouan ne disposent pas de magde stockage dans
leurs lieux de production. Seul le SNAC disposeitg (5) magasins de stockage :
deux au siége et les autres a Bambao M’tsanga, unecapacité de 50 tonnes au
totale (la production dépasse 72 tonnes)( SNAC8RAG ministre de la production
a décidé de prendre les trois (3) magasins de Banabade les confier a la

communauté Arabe, qui travaille sur I'agriculturArgouan.

2.1.3.5. Probléme d’approvisionnement en intrants

Le SNAC a des problémes pour honorer ses commareksa-dire qu’elle
n'arrive pas a acheter les intrants prévus poyséiaode culturale considérée. Le
probleme se situe surtout au niveau de la ruptanereduits phytosanitaires. Ce qui
fait que les producteurs ne sont pas satisfaitbatudéroulement de leurs activités
culturales a cause de ce probleme d’approvisionneme

D’aprés les enquétes effectuées aupres des mew&ye%, des producteurs,
pensent que l'accés aux intrants est un des godlétsanglement de la production
de la pomme de terre. Les producteurs arrivenicdé@ment a acquérir les intrants
faute de moyens financiers. En outre, ceux dangdess enclavées n'ont pas acceés

aux innovations techniques.
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2.1.3.6. Insuffisance de terrains cultivables

Anjouan est I'lle la plus peuplée de I'Archipel d@emores et elle présente
un caractere montagneux (voir photo n°1 : annexdax¥urface cultivable est tres
limitée, par conséquent on n’y pratique pas la gaeh ce qui entraine une
augmentation de colts d’engrais. Environ 64% deslymteurs enquétés cultivent
sur des petites surfaces de 13,62 ares. Les w@éapgisent et deviennent de plus en
plus vulnérables a I'érosion hydrique. Il en résulhe baisse des rendements qui
incitent les agriculteurs a rechercher de nouveglselles, au détriment des foréts

d’altitude (Direction Générale de I'Environnemezd0?2).

2.1.4. Organisation de la Commercialisation du prduit

2.1.4.1. Les différents marchés dans I'ile d’Anjoan
Il existe a Anjouan trois (3) marchés, a savoironioni, Ouani et
Mutsamudu. Le marché de Mutsamudu, la capitaléildedl Anjouan est le principal
marché. Il est frequenté par la majorité des opéaratéconomiques de lile. Les
vendeurs de pomme de terre sont composés par deéscpeurs et des revendeurs
avec les pourcentages respectifs de 30 % et 70 dfrfssariat Général du Plan

2008).

2.1.4.2. Les types de vente pratiqués
Deux sortes de vente sont pratiquées sur le maects@dyvoir : les ventes
directes et indirectes. Les ventes directes séalisées par les producteurs qui
vendent directement leur produit sur le marchéegpdurcentage des producteurs
représente 70% et les ventes indirectes ; elleseffattuées par les revendeurs apres
avoir acheté les produits aupres des productelespeturcentage est de 30%.
Le marché cible de la pomme de terre est celuadsapitale Mutsamudu.

Ce sont les vendeurs qui fixent le prix de la pongiméerre sur le marché.

2.1.4.3. Prix minimal maximal mensuel de la pommee terre
Le prix de la pomme de terre dans l'lle d’Anjouarig en fonction de la
période de I'année considérée. Le graphique nidastimontre I'évolution du prix
moyen mensuel de la pomme de terre sur le marcMutsamudu pour la campagne
de production 20009.
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Graphigue n°1 : Evolution du prix minimal et maximal mensuel deplamme de terre au
cours de la campagne de production 2009 (KMF/ kg)
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Source: Auteur (2011) Axe (x) : temps, Axe (y) : prix

D’aprés le graphique 1, on constate qu’il y a uaeation de prix sur le

marché durant la méme année :

De janvier a Avril, le prix augmente de plus ensplGette augmentation est
due au fait que les producteurs ont déja écoulés lpuoduits. Les revendeurs
profitent alors pour vendre les leurs au coursete@ériode des grandes pluies.

Septembre a Décembre, le prix reste faible deld®ode 350 KMF/Kg.
Cette période coincide avec la récolte. Pendarte geériode, les producteurs
n'hésitent pas a vendre toute leur production pfaire face a leurs besoins
pécuniaires.

De Mai a juin, la période de la plantation. Lesduwits destinés a la vente
sont plus ou moins épuisés. Les faibles quantiéépaimme de terre sur le marché
sont vendues a prix élevé.

De juillet & aodt, le prix est tres élevé de 1500R£kg a cause des grands
mariages ; ces festivités favorisent la consommataes pommes de terre

prématurées.

2.1.4.4. Quantité de pomme de terre vendue sur leamcthé
Les résultats de I'enquéte montrent que la quamtépomme de terre
récoltée dans [Ille d’Anjouan, est commercialisée 98%. Les producteurs
considérent la pomme de terre comme un alimenfatesles riches et ils vendent

leur production pour satisfaire leur besoin finenciLa quantité produite et
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commercialisée au cours de la période 2000-200présentée dans le tablealon

Ci-

apres.

Tableau ’6 : Quantité de pomme de terre produite et commeésémlsur le marché de

Mutsamudu au cours de la période 2000-2009

Année | 2000, 2001| 2002 2003 2002005| 2006 | 2007 2008 | 2009
Qté 98 110 150 162 300, 360 369 378 387 396
produite

(t)

Qte 97,02 | 1408,9] 148,5160,38| 297 | 356,4| 365,31 | 374,22 383,13 392,04
vendue (1)

Source : Commissariat Général du Plan, Novembre 2009

2.1.5. Problémes liés a la commercialisation de fmmme de terre

2.1.5.1. Circuit de distribution
Aux Comores, il n’existe pas de circuit de commedisation structuré pour
écouler les produits. On note I'absence d’interraigels ou collecteurs et I'existence
d’'un nombre réduit de revendeurs soit 30%. Le pectau se déplace lui-méme sur

les lieux de marché pour vendre ses produits.

2.1.5.2. Manque de magasins de stockage

Jusqu’a maintenant, les producteurs anjouanaisoneas en mesure de
stocker leurs productions faute de moyens. Avegele de formation qui leur sont
dispensés et relative a la gestion de la récdtegsisaient de s’occuper du stockage
de leur produit environ 69.3 % des paysans enqa@itdes problemes de magasin
de stockage (Acteur, enquéte, 2011). lls stockeunt production dans leur lieu
d’habitation. L’'absence de magasin de stockag@x@impité, pousse les producteurs a
vendre leur produit a bas prix dans le but de rérmprapidement le capital gu’ils

ont investi.

2.1.5.3. Manque de synergie entre les acteurs
On constate que 82,7% des acteurs de la filiemohaborent pas. En effet,
on remarque une faible coordination entre les #&S0NS paysannes; ces
organisations ne sont pas trés bien sensibiliseeseprs dirigeants et elles ne font
pas de ventes groupées. Le faible pourcentageatkigteurs qui se soucient de ce
probleme, a peine 10% (Acteur, enquéte, 2011), déma@u’une sensibilisation est

nécessaire afin de les conscientiser.
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2.1.6. Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaas la filiere pomme
de terre
Tout systeme d’exploitation présente des forcatestfaiblesses. A c6té des
forces et des faiblesses, il existe également dpertunités et des menaces. Dans le
cadre de la filiere pomme de terre a Anjouan lesefs, faiblesses, opportunités et les

menaces sont présentées dans le tableau n°7 suivant
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Tableau r’7 : Forces, faiblesses, opportunités et menaces defilare

Forces

. Il y a des techniciens capables
développer la filiere ;

. Technique de production p
intensive disponible ;

Test des
vulgarisation ;
Contr6le du volume de semen
importées ;
. Les producteurs sont préts
abandonner leurs techniquasditionnelle
au profit de nouvelles technologies ;

. Les producteurs soucieux
leurs activités et faciles a former ;

. La densité élevée de
population rurale, une condition favorab
I'intensification de la filiere ;

. L'origine volcanique de Il
confere a la plupart des sols une fert
naturelle relativement élevée ;

. Conditions climatique
favorables a la croissance d’un grand no
d’espéces végétale

semences a

Faiblesses

. Absence des magasins
stockage au niveau des paysans ;

. L'exiguité  des surfac
cultivées en pomme de terre ;

. Faibles rendements dus a
mauvaise structure,

. L'inefficacité des engrais d
a leur assimilation par les mauva
herbes mal maitrisées

. Non disponibilité de variét
de semences de qualité;

. Faible niveau d'instructid
des organisations paysannes ;

. Faible prix au niveau d
producteurs ;

. Incompatibilité du calendri
de production et des demandes ;

. Absence de production
contre saison ;

. Problémes
d’approvisionnement
temps ;

. Le mildiou ravage |I¢
plantations de pomme de terre ;

en intrants

Opportunités

. Possibilité d’exportation vers
marché de Mayotte encours de négociati
. Renforcement des lie

politiques et économiques avec Mayotte.

Menaces

. Pas de programr
d’intensification en raison de
saturation du marché intéur. Ern

conséquence les rendements sont fg
et les aléas de production important

raison, de la faible disponibilité en eau ;

. Incertitude quant a
I'ouverture du marché (réglementatior
sanitaire et phytosanitaire) ;

. Transport inter-iles
(notamment Comores-Mayotte) encor
incertain (irrégularité, qualité du
conditionnement, co(t élevé etc.) ;

. Irrégularité de
I'approvisionnement en intrants
(transversal a 'ensemble des

filieres agricoles comoriennes), qualite

laissant a désirer, prix encore élevés,
faible diversité ;

. Dépendance de
I'approvisionnement en semences
importées car la conservation des
semences pour reconduite est difficile
(condition de stockage).

. normes phytosanitaires

D

D

imposés par le marché mahorais ;

Source auteur 2011
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Les forces, comme les faiblesses, sont de naturéevad.es forces reposent
en majorité sur le plan technique, suivi des caowlit climatiques et, enfin, de
I'aspect démographique. Cependant, les faiblessdasrm davantage sur la gestion
de la filiere tant en amont qu'en aval. En among’agit des problémes relatifs a
I'approvisionnement des intrants, a la qualité skEssences en termes de variété et du
calendrier de production. L'absence des magasinsaikage et le faible prix sont
les faiblesses qui s’adressent a la filiere en.aval

2.2. Les composantes de la stratégie du SNAC

Pour cerner ce résultat, un diagnostic de la gfi@té’intervention du
SNAC est effectué. Ensuite, I'évolution de la g d’intervention et le sous
secteur d’intervention sont déterminées.

2.2.1. Diagnostic de l'intervention du SNAC

Le diagnostic d’intervention du SNAC est basé sundanalyses, a savoir :

I'analyse interne et I'analyse externe.

2.2.1.1. Analyse interne

L’'analyse permet de mettre en exergue les prinegpfairces du SNAC, c'est-a-
dire son savoir-faire, son métier, ses compétenais mussi ses faiblesses dans les
différents domaines (marketing, finance, productisnurces humaines...) afin de
consolider ou d’améliorer ses performances. Leetabln°8 suivant présente les
forces et les faiblesses.

Tableau 1°8: Les forces et les faiblesses de la stratégie duGSNA

Forces Faiblesse

. Disponibilité des technicier Faible capacité «
agricoles pour la vulgarisation de la culture de stockage soit 50 t;
pomme de terre a Anjouan et pour les travau . Manque de capacité de
post-récoltes ; stockage frigorifique pour résoudre

. Encadrement des producteurs 'incompatibilité du calendrier de
membres sur I'utilisation des intrants, production et des demandes ;

. Ciblage des zones de production ; . Absence ou

. Elaboration des fiches techniques insuffisance de I'eau dans la plupart
élaborer les fiches techniques ; des zones d’exploitation du SNAC |

. Approvisionnement en intrants par . Le prix d’achat
le SNAC par l'intermédiaire de la Centrale fluctuant et imposé par les
d’Achat des Professionnels Agricoles aux revendeurs ;
Comores, commercialisation et distribution des . Désorganisation du
intrants assurés par le SNAC dans les zones systéme de commercialisation qui
d’exploitation conformément a la commande des entraine des prix non compétitifs.
paysans ;

. Possibilité de création d’emploi au
sein de la filiére T

Source: Auteur (2011)
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Le tableau N°8 montre que les forces de la stratdgi SNAC concernent
davantage I'encadrement technique. La SNAC asstapprbvisionnent des
producteurs en intrant par I'intermédiaire de sential d’achat. Certaines faiblesses
s’adressent également a cette stratégie. Il sthgihon maitrise de I'eau, la faible

capacité du stockage de la production et I'imposities prix par les collecteurs.

2.2.1.2. Analyse externe
Le analyse permet d’'identifier les éléments du ma&cvironnement qui
constituent, ou constitueront dans l'avenir, depoofunités ou au contraire des
menaces pour le SNAC (processus de production, alemercialisation, ses
ressources humaines...), pour ses produits ou seshésarLe tableau n°9 suivant
présente les opportunités et les menaces.

Tableau n° 9: les opportunités et les menaces de la stratégie 8BNAC

Opportunités Menaces

. Possibilité de fournir . Inexistence de textes

progressivement jusqu’a 20% du marché dégislatifs, réglementaires ou administratifs

Mayotte (soit 50 t/ an) en assurant lui-ménprelatifs a la filiere pomme de terre;
les exportations via de la Centrale d’achat|; e Pouvoir d'achat des

. Accompagnement de la consommateurs tres fail ;
création progressive de groupement de . La pomme de terre est
producteurs dont la production de pomme [densidérée comme aliment de base des ri
terre sera destinée entierement a I'exportgtions Inexistence de politique
(culture de rente) ; distribution, ni de conservation susceptit

. Possibilité d’augmentati(Tie constituer des sourcde développement
des surfaces consacrées a la production dfinnovations produits, amélioration de
pomme de terre pour répondre aux besoinguhlité, réduction des colts ;

ches;

marché de Mayotte.

Source: Auteur (2011)
Les informations fournies par le tableat® montre, d’'une part, que la

stratégie du SNAC présente des opportunités poueleloppement de la filiere
pomme de terre et, d’autre part, des menaces. €saau marché mahorais présente
des grandes opportunités pour l'avenir de la #8lied’extension de la surface
consacrée a la production de la pomme de terrenentgtion de la production et
I'exportation de I'excedent vers I'lle de Mayottear ailleurs, la stratégie entreprise
par le SNAC connait certaines menaces dus a I'stemce de textes législatifs,
réglementaires ou administratifs relatifs a leeféi pomme de terre et a la pauvreté

du pouvoir d’achat des consommateurs.
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2.2.2. L’évolution de la stratégie d’intervention di SNAC et le sous
secteur d’intervention de 2004 a 2009

L’évolution de la stratégie d’intervention du SNA®ur I'amélioration de

la filiere pomme de terre est basée sur trois ¢8ts, a savoir :

. Appui technique sur la production ;
. Appui en matiére d’approvisionnement d’intrants ; e
. Appui sur un projet d’exportation de 50 tonnes denme de terre pour

satisfaire le marché de Mayoitte.

2.2.2.2. Appui technique sur la production
a. Techniques culturales
Cette partie comprend l'identification des zonekurales, des animations,
I'élaboration des fiches techniques, formationitégues, formation sur la récolte et
calendrier cultural. Les activités de la cultureldgpomme de terre sont réalisées
selon un chronogramme précis.
b. Identification des zones de culture
Le choix des zones favorables est nécessaire podéveloppement de la
culture. Ainsi la culture de la pomme de terre ai& $ur les zones en hauteur
d’Anjouan ou il fait plus ou moins froid. C’est tas de Koni, Nyoumakélé de haut,
Tsembehou, Drindrihari, Bazimini...). Sur les zonesbds, les techniciens agricoles
sont entrains de réaliser quelques essais suttlaeu
c. Animation
Aprés identification des zones de culture, on séakkomme d’habitude
guelques animations au sein des zones cibléesl@fiaire connaitre aux producteurs
I'arrivée de semence et le prix unitaire des ingan
d. Elaboration des fiches techniques
Depuis I'année 2004 ou l'on pratique la culture mlanme de terre a
Anjouan, les techniciens ont établi une fiche téphe qui peut guider les
producteurs sur les activités culturales. Cetthefipeut étre transformée selon les
problemes rencontrés aux activités culturales.
e. Formations techniques
Apres identification des zones et des producteurgjonne a ces derniers des

formations techniques pour faciliter leurs actisité
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Ces formations se font en groupant les producteuesit la plantation,

ensuite un suivi des parcelles est réalisé parughppducteur.
f. Formation sur la récolte
Pour éviter la récolte précoce, on réalise queldoesations au cours des
suivis pour faire connaitre aux producteurs la lmopériode de récolte.
En fait, cette récolte précoce est due :
aux demandes du produit (la pomme de terre) ;
a la faiblesse du producteur (quelques uns n’agteindas le séchement
des feuilles) et
aux vols.

Par conséquent, la récolte précoce entraine ungaisguqualité du produit
car on aura des pommes de terre pleines d’eawecuitsfacilement dégénérées plus
tard. Or, si la récolte se fait apres séchage el@fidfs, on pourrait avoir des pommes
de terre de bonne qualité. Ces formations se fdms précisément lorsqu’on

approche la récolte. En général, celle- ci sarditviduellement dans les parcelles.

2.2.2.2 Appui en matiere d’approvisionnement en nants

a. En matiere d’approvisionnement de I'associatio

Rappelons que le SNAC est représenté dans chagupail une sous
association. Ainsi, chaque sous association, daague ile, élabore sa fiche de
commande selon ses besoins en intrants, et I'adéets CAPAC (Centrale d’Achat
des Professionnels Agricoles aux Comores). Il jygaatient, par la suite, d’importer
les produits. Il faut aussi noter que la CAPAC p&s de fournisseur bien déterminé
auprés duquel il doit s’approvisionner ; elle cheug fournisseur selon ses besoins
en intrants. Une fois que la CAPAC a recgu le prodniprovenance de I'extérieur, il
se charge de la distribution inter-ile.

b. Commande des intrants

Pour élaborer une commande, l'association fait afdbune étude
prévisionnelle en prenant comme base de commanéedeel’année N-1 ; cela lui
permet d’éviter une rupture de stock ou un mangeepbduit. Une chose est
paradoxale, c’est que l'association ne fixe pas éeiode déterminée pour
I'adhésion, alors parfois, le hombre d’adhérentgnaente sans cesse. A cause de
cela, les besoins de l'association sont toujoursdépassement par rapport a la

bY

commande prévisionnelle, faute de moyen financieace a cette situation,
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I'association n’'arrive pas a maitriser le probledeerupture de stock. D’ailleurs, la
rupture de stock est fréquente surtout en proghigsosanitaires.
c. Modele de distribution des intrants
Comme nous l'avons déja souligné, on distingue deutes de producteurs

dans cette association : les producteurs membtes ptoducteurs particuliers.

Le systeme de vente est utilisé suivant le typprdducteurs ; ceux qui sont
a la fois producteurs et membres de I'associaté@meficient d’'une réduction du prix
d’achat, ce qui n'est pas le cas pour les parécsliCe systéme a été mis en place

pour inciter les producteurs particuliers a vedinérer a I'association.

Dans ces conditions, seuls les producteurs menadleréassociation arrivent
a acheter une qualité tres importante d’intrant®siA une grande partie de cette
mesure visant a inciter les paysans a étre membrd’adsociation pénalise
malheureusement certains producteurs : les norrexaise

d. Répartition des intrants

Il s’agit de voir comment l'association « Bahati yalimizi » s’organise
pour repartir ses intrants.

Avant tout, I'association Bahati a des adhérentsque dans I'lle toute
entiere. L'lle d’Anjouan est répartie en dix zordss production pour faciliter les
distributions des intrants et faciliter le systedeesuivi et évaluation. Le tableau n°10
ci-dessous nous montre les subdivisions dans I'ile.

Tableau n° 104 : La répartition des zones de distribution des itrants dans

I'lle d’Anjouan

Régior Zone Villages

Mutsamud: I Mutsamudu, Mirontsy, Bandre

Ouan Il Ouani, Bazimini, Jimlim

Cuvette 11 Tsembéhou, Chandra, Drin

Bambau \Y Bambao Mtsanga, Mromagi, Ongo
Hajohc

Koni \% Hachipendra, Ko-Ngani, Koni Djodjc-
Gége

Domon VI Domoni, Limbi, Salamani, Ouzil

Nyoumakélé de Ha VII Mremani, Hada, Ongojou, Bandrako

Nyoumakélé de Bi VI Sadapoini, Gnamboimro, Cha

Pomon IX Pomoni, Lingor

Sime X Sima, Boungueni, Bimbi

Source : Données recueillies aupres de I'association, bab2
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e. Répartition des zones d’exploitation
La culture de pomme de terre ne se pratique pasneocelle de 'oignon.
La deuxieme est pratiquée presque dans I'ensenebl8lel alors que de la culture
pomme de terre dépend surtout des zones qui Eatsin altitude a partir de 300 m
(SNAC, 2009).
Le tableau n°11 suivant nous montre la répartites zones de la culture

pomme de terre.

Tableau ° 51: La répartition des zones d’exploitation a Anjouan

Région: Zones Zones de culture (site
Mutsamud: I Région de Dindriha
QOuan Il Région de Bazimil
Cuvette i Région de Hamrio, Dzilahoutsoun
Hamoudou et Bandrakouni de la ville de
Chandr:
Koni V Région de Ngaret Djodjc
Nyoumakélé Vi Région de Dagi, Hada, Magnassi
de hat Bandrakouni, Mréma

Source: Données recueillies auprés de I'association, 19852

2.2.2.3. Développement d’'un projet d’exportation d pomme de terre vers
Mayotte
L’objectif du projet est de fournir progressivemett % du marché de
Mayotte (50t/an) en assurant lui-méme les exportatvia sa Centrale d’achat, et en
accompagnant la création et la progression du gmept de producteurs dont la
production de pomme de terre sera entierement eléaix exportations. Pour
parvenir a cet objectif, le SNAC s’est fixé lesagbgies suivantes a partir de I'année
2010:
. L’initiation d’'un courant d’exportation et accompegnent de
groupements producteurs ;
. Une stratégie d’appui aux groupements des prodisctBAnjouan ;
. Les moyens nécessaires pour la production
a. L’initiation d’'un courant d’exportation vers Ma yotte et accompagnement

de groupements producteurs

L’initiation d’un courant d’exportation nécessitermise en place de circuits
logistiques et de partenaires commerciaux qui $exosuite valorisés par la centrale
d’achat pour développer les exportations des adiliéses maraichéres telles la

tomate ou 'oignon.
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Ces groupements doivent assurer la qualité etllema de leur production
et maitriser leurs codts au terme d’un processnged’sification, accompagné par les

techniciens de la filiere maraichere.

b. Une stratégie d’appui aux groupements productes a Anjouan

Les membres de groupements ou de futurs grouperasstgiés a la mise
en ceuvre de cette stratégie doivent remplir tromlitions :

* lIs doivent prouver leurs capacités techniquesralowe et a faire évaluer
une production intensive.

lls doivent montrer la volonté de s’intégrer dame wlémarche collective au sein
d’'une organisation de producteurs.
» lIs doivent disposer d’'un potentiel de productianfoncier favorable a la

culture de la pomme de terre et un acces a l'eau).

Les conditions naturelles et I'histoire du syndiadla Grande Comore et a
Anjouan sont différents et impliquent des strateégidférentes pour constituer des
groupements qui remplissent ces trois conditioada Grande Comore, le SNAC
accompagnera l'installation d’un groupe de jeurreslpcteurs (il négociera pour eux
la mise a disposition d’'une parcelle située daresaome de production favorable) ; a

Anjouan, il négociera avec des producteurs ingallé

2.2.3. Les moyens nécessaires pour la production

Certaines conditions sont requises pour permetin@ @roducteurs
d’effectuer leurs taches sans contraintes a sawnibon équipement d’irrigation, un
approvisionnement en intrants et investissemensteokage, un conditionnement
export et fonds de commercialisation, une animatteohnique et un suivi

commercial.

2.2.3.1. Equipement d'irrigation

Pour atteindre le volume de 50 tonnes commercidésde SNAC devra
mettre en place 3ha de production contrblée, s&iripar des équipements

d’irrigation.

Dans une premiére phase du projet et en vue d'emp@ter le processus,
1lha sera mis en place en cofinancement avec |2catogn régionale, le programme
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prendra en charge 20 % de l'investissement deme#equi devront étre prévues a
hauteur de 320fpar ha, soit, pour 1ha, 8citernes de type PARDAC.

Le SNAC restera propriétaire des équipements migplaoe pour cette
premiere phase test. Si 'ensemble des hypothésse® est validé, et que le circuit
d’exportation se concrétise sur le moyen terme2 lea supplémentaires devront étre
équipés avec I'appui de la coopération régionalesproducteurs devront prendre
en charge les 20% du col(t des aménagements pdar exs cohérence avec les

politiques d’investissements mises en place desslfitieres.

2.2.3.2. Approvisionnement en intrants et investi€ment stockage

Trois tonnes de semences et trois tonnes d’engipls 15-15-15 sont
nécessaires pour assurer la mise en productiorhael® production controlée. Le
fond d’approvisionnement du SNAC devra étre abopdar mettre en place un

crédit de campagne a la disposition des jeunesuptedrs des groupements.

Les modalités de ce crédit seront soumises auarioes du SNAC, bien
que les risques soient limités par le caractéretraciel de I'engagement de

commercialisation.

Le stockage de la production des groupements diupreurs mis en place
par le SNAC sera effectué dans des magasins dé&famts et prévus pour cette
fonction, notamment I'ancien magasin construit paysroduction de semences pour

le projet DECVAS. Mais ces magasins devront éthadites.

Des batiments administratifs de I'ancien CADER demt étre mis a la
disposition du SNAC, les groupements de productdeksont prendre en charge,
avec I'appui financier du SNAC, la réhabilitatioeasdouvertures et de la toiture pour
rendre ces magasins fonctionnels. Selon, I'évatutle la production, il pourrait se

révéler nécessaire de trouver un site de stockagéirude.
2.2.3.3. Conditionnement export et fonds de commaalisation

L’organisation de la commercialisation des pommestetre a I'export
nécessite des équipements au niveau de la cedegalenditionnement pour assurer
le lavage des pommes de terre, des bacs, uneaierage et de séchage devront
étre prévus ainsi que des clayettes en volumesantfipour traiter les exportations du

mois (environ 10t/mois, soit une vingtaine de cttes.

32



Un fonds de roulement de vingt deux million cingntcamille franc
(22.500.000 KMF) permettra de commencer a payepieducteurs en attendant le
reglement des factures par les clients mahoraigeilra permettre également

d’avancer la prise en charge de frais de trangiattexpédition.
2.2.3.4. Animation technique et suivi commercial

L’encadrement technique de cette production, qusodea Anjouan ou a la
Grande Comore, ne demandera pas la création d’ste ppécifique, le technicien

maraicher pourra facilement encadrer ces groupenuenproducteurs.

En effet, le travail d’animation préalable et lasmiau point des modalités
de gestion contractuelle entre les membres eblgpgment et entre le groupement et
la centrale seront mis au point au cours de laglrassitoire couverte par le Fonds

social pour le développement (FSD).

Le suivi commercial des premieres opérations sesgn charge dans la
phase transitoire. Mais des missions régulieresnsendispensables pour stabiliser
les échanges et bien maitriser 'ensemble des @iotés de la commercialisation a
Mayotte. Elles permettent d’assurer une bonne aoation avec la structure
partenaire, ou de nouvelles possibilités de pariisacommerciaux et de préparer

d’autres exportations.

2.2.4. La défaillance de la stratégie du SNAC
La stratégie menée par le SNAC pour le développedeia filiere pomme
de terre sur I'lle d’Anjouan présente les défaitles suivantes :

Codts d'intrants trés élevés chez les producteuirs’gleve a 450 Kmf/kg,
cela ne permet pas aux producteurs d’acheter uaetitpl d’intrants suffisante pour
leurs activités ;

Insuffisance des moyens financiers au niveau du GNAur développer
leur stratégie de la production et de la commesztibn du produit ;

Quantité d’intrants tres limitée a cause de laasitun financiere de la part
du SNAC et la période de la plantation de la pondméerre est coincidée avec celle
de la culture oignon ce qui fait que le SNAC daitd face a deux commandes;

Manque des matériels logistiques pour conserv@rdduit afin d’'éviter

les pertes en pourriture;
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Contraintes réglementaire et politique au niveasl ebgortations vers le
marché de Mayotte ;

Faible coordination entre I'Etat et le SNAC poulaioorer justement afin
d’assurer une meilleure organisation en amont etvahdes activités productives de
la pomme de terre;

Insuffisance des vulgarisateurs au sein de I'aafooi qui pourraient

encadrer a la fois les exploitants de la pommeude tt ceux de la culture d’oignon.
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Il - DISCUSSIONS ET RECOMMANDATIONS
3.1. DISCUSSIONS

Les discussions se rapportent sur I'état des ligeida filiere pomme de
terre, les points défaillants de la stratégie dlAGNMet les possibilités d’amélioration
de la stratégie du SNAC.

3.1.1. Etat de lieu de la filiere pomme de terre

Les résultats de l'analyse de données font apparddt situation
actuelle de l'état des lieux de la filiere. Le diagtic sur la production et la
commercialisation, révele sur le choix de cultupgincipe cultural, techniques
culturales, accés en matiere d'intrants, acces raditc absence de circuit de

distribution des produits agricoles.

3.1.1.1. Aspect sociologique de choix de culture

Le riz, le manioc, la banane, la patate douce,rlgt fa pain etc.....
constituent les aliments de base de la populaiMais les cultures maraichéres en
particulier la culture de pomme de terre est cawsiel dans les coutumes
comoriennes comme étant un aliment de base desgyétsaou des familles riches.
De ce fait, cette culture est beaucoup plus cons@emolans les villes qua la
campagne méme si les ruraux sont les principawuateurs. Pour eux, cette culture

est considérée comme génératrice de revenu.

3.1.1.2. Principe cultural

Les productions vivrieres de base aux Comores sgasent en grande
partie de produits non échangeables sur le margkénhtional (bananes, tubercules
frais, autres fruits et Iégumes destinés a la qonsation intérieure).

D’une maniére générale, on estime que la produckooes denrées connait
une croissance plus ou moins paralléle a la cnoégssdémographique. En revanche,
les produits échangeables (mais en grain, riz, ouaem cossettes séchées, certains
légumes peu périssables comme la pomme de tectg, re¢ font que I'objet d’'une
production limitée, et une fraction importante tesoins nationaux est satisfaite a

travers l'importation.

Dans le pays, il n‘existe pas une politique agecblen définie visant a

soutenir les paysans d’augmenter leurs revenus.cBatre a Madagascar, le
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Ministere de [I'‘Agriculture de I'Elevage et de la ddé a adopte une
philosophie «roduire pour vendre pour augmenter le revenu économique des
paysans voulant se développer. De plus, la poétigpuvernementale concernant la
stratégie de la réduction de la pauvreté s’estocaundrontée et renforcée par la vision
« Madagascar, naturellement » en novembre 2004, puis actuellement par le Plan
d’Action Madagascar 2007-2012 (MAP), (RATONDRAINIBEOQ7).

3.1.1.3. Techniques culturales

Les techniques culturales sont dans leur enseméle developpées et
manuelles. La préparation du sol est faite a I'aldecrocs a dents, houes pilots,
béches fouineuses et machettes. L'entretien sét radésherbage réalisé a la main
et a 'aide d’un couteau. L’apport en fertilisah@eplus forte raison en pesticides est
actuellement négligeable parce qu’ils sont prinleipeent réservés aux cultures
maraicheres. La fertilisation se fait généralemgrtravers ['utilisation d’engrais
organiques (bouse de vaches, fumier de mouton)apgamatique de la jachére et par
la culture des légumineuses. La protection des estigratiquée a petite échelle :
dans les cirqgues de Bambao et sur les hauts denhajalié a Ndzuani, elle se fait a

partir de bourrelets de graminées suivant les asude niveau.

3.1.1.4. Accés en matiere d’intrants
La Centrale d’Approvisionnement des Agriculteurs @omores (CAPAC)

importe les intrants qui sont commercialisés par Sgndicat National des
Agriculteurs Comoriens (SNAC). Le circuit n’est pascore bien maitrisé. La durée
qui sépare la commande d’importation des intranta Bvraison s’allonge de temps
en temps. Et par conséquent, les intrants perdequadlité et le calendrier cultural est
perturbé. Enfin, le SNAC ne fixe pas une périodmldéterminée pour I'adhésion de
ses membres. Par conséquent, le nombre d’adhéregisente sans cesse. Ce qui
fait que les besoins en intrants sont en dépasgsedemlus, le retard de livraison
entraine une diminution de la quantité d’intrardsmmandée a cause de la pourriture.
De plus, la quantité de semences commandée eslimiése ce qui fait que les
paysans pratiquent la culture de la pomme de tameefois par an. Par contre a
Madagascar selon I'l.LR.A.M (2004), il indique quend la région de Vakinankaratra,
il existe deux sortes de culture de pomme de terre

. culture a sec durant la saison des pluies,

. culture irriguée ou contre saison.
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Enfin, dans le pays, il n’existe pas encore undigoé de développement
de semence sur place ni de la part du MAEP ni dAGNContrairement a
Madagascar dans la région de Vakinankaratra, FIFAKAR a de plus installé
plusieurs Groupe de Producteurs de Semences (GiPBcdent les producteurs a se
regrouper en association pour la production eidaidution de ces semences méme
dans les zones les plus reculées de la réegRAKOTONDRAINIBE, 2007)

3.1.2.5. Accés en matiére de financement

Comme dans toute activité lucrative ou non, lerfeeanent présente un
vecteur directeur permettant de realiser les alfgeprrédéfinis. Etant donné les
problémes actuels qui menacent la filiere pommtede au niveau de la production,
les producteurs heurtent des problemes de finantepoair relancer leurs activités

de la filiere pomme de terre ou d’autres produiscales.

Dans le pays, les micro-finances existent maisdeslitions d’admission de
crédits sont trés compliquées, a savoir : les doss fournir, le systeme de gage
existant et le taux d'intérét pratiqué. Toutes ddfcultés ne favorisent pas les
producteurs de faire de préts auprés de ses tmtisu Finalement, les institutions
financiéres sont la mais elles ne jouent pas pheémt leur réle. Selon Saindou
(2005), une étude a été faite dans les SanduksnjuAn en matiére d’octroi de
crédit et cette étude montre que I'Etat n’a pasoenanis en place une politiqgue
d’intervention en matiere d’'octroi de crédit poidtea les producteurs. Ce qui est le
cas contraire dans les autres pays comme le Blasiérvention peut se justifier
dans le cadre de programmes ou de politiques detiéd de la pauvreté, I'accés au
crédit permettant aux catégories les plus pauvitamédliorer leurs revenus en
développant des activités génératrices de revedDsIGEZ & WAMPFLER, 2006)

Enfin, les paysans ont également leurs propresraiotgs qui freinent le
financement de leurs activités. Les difficultésod@s aux facteurs de production sont
une contrainte importante pour les producteurs.exgsoitants familiaux font face a
de nombreux handicaps : les difficultés d’accés aetre, a I'eau et aux intrants
agricoles ; l'insuffisance des capitaux et desaesses propres dues a lirrégularité
des revenus de l'agriculture. Comme, Défense (2@0B)ontré que « l'instabilité
financiére des familles rurales rend les Institugi@e microfinance (IMF) réticentes
a les financer. En outre, I'analphabétisme, le mande formation des hommes et

des femmes et leurs faibles capacités de gestioinégmlement considérés comme
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handicaps pour I'acces a des financements addpiésuffisance de services et de
produits financiers de proximité permettant « agémt d’arriver au village » rend
difficile 'accés des producteurs au crédit »

3.1.1.6. Commercialisation du produit

Environ un tiers de la production vivriere, la nitde la production
fruitiere et les deux tiers des exploitations n@rafes en particulier la pomme de

terre font 'objet d’'une commercialisation interne.

Suivant une logique socio-économique, les produstdoivent acheminer
une partie de cette production jusqu’au marché déesdnudu. Si la production est
de faible quantité, le producteur écoule sans imoodité sa production. Autrement,
un contrat de partenariat entre producteur et e@nvoit le jour. Des problémes
socio-économiques surgissent alors : le revendrearlé prix et la quantité qu’il a
besoin. Et le producteur, ne possédant aucunestnidure de stockage, se retrouve
embarrassé avec un surplus non vendu. Ces exd@strisont a l'origine de
différents litiges, ce qui n'encourage guére ldqrariat.

Par ailleurs, si I'on comptabilise le colt de prctithhn des produits
marchants, il se trouve que: i) les engrais sonportés; ii) les produits
phytosanitaires sont également importés ; iii)negériels agricoles sont importés et
en iv) les semences sont importées, ajoutés alitrdearansport ; qu’est ce qui reste
alors ? La main d’'ceuvre comorienne et sa parte¢ativement faible dans le colt de
production.

En analysant la comptabilité, de grandes quandiéégroduits peuvent étres
vendues sans méme couvrir le prix de revient peisgprix de vente est neutralisé
par les dépenses et les impodts. La seule périodmtdiaquelle la commercialisation
est rentable pour les produits autres que les [tsode rente est la période de pénurie
alimentaire. Durant une telle période, les produstgoarviennent a faire face a la
concurrence des produits exportés. Souvent lesufisodendus constituent une
simple perte sans que les producteurs ne s’enmeedepte. Ce type d’analyse est
pratiquement quasi absent chez les producteursfaiEnl’enjeu est grand. Les
commercants prélevent des commissions sur lesescdls ont tout intérét a vendre

méme dans les conditions de perte pour le producteu
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3.1.2. Les composantes de la stratégie du SNAC

Cette section évoque le manque de financement garladu SNAC, le
désengagement de I'Etat dans la politigue du dépelment agricole et le
développement des exportations entre Anjouan eplay

3.1.2.1. Manque de financement

Le SNAC rencontre des problemes financiers cafaitrive pas a réaliser
ses objectifs prévus. A titre d’exemple le SNAC iay@omis aux producteurs
d’acheter leurs produits afin qu'il puisse les sg@lr dans leurs activités productives.
Ce manque de financement ne permet pas a l'associdiavoir la confiance des
producteurs. Ce qui fait que la majorité des proelus reste membre de
I'association pour profiter seulement des intracisnmandés par le SNAC. Cette
situation désoriente les stratégies de l'associatiDe plus les Institutions de
microfinance (IMF) sont réticentes a s’engager ddas relations contractuelles
longues avec une organisation qui ne dispose pda tiésorerie suffisante pour
mener de front diverses activités, pendant uneogérassez longue pour s’assurer
des revenus nets décents. Enfin, les IMF souligrésgilierement que I'absence de
garantie offerte par les organisations est égaleraggravée par lI'absence de
systemes d’assurance : pas de fonds de calamagswtance déces, etc. Par ailleurs,
les IMF mettent en avant comme un obstacle au de@ent leur faible
capitalisation, leur manque de ressources progréabsence d’'une épargne stable.
C’est pourquoi, certaines réglementations bancainels comme en Thailande,
accompagné leurs politiques agricoles et I'objed&f promotion de I'accessibilité
aux services financiers des petits agriculteursdparmesures orientant une partie de
la ressource collectée vers le financement du we¢ROLIGEZ & WAMPFLER,
2006).

3.1.2.2. Désengagement de I'Etat

«Depuis 1994, I'Etat est désengagé dans la politiquedéveloppement
agricole» (SAINDOU Kassim, Directeur Général du Ministée la Production a
Anjouan, 2011). Cette derniere est confiée a descations et des ONGs. Mais, le
grand probléme c’est que I'Etat ne fait pas deisuiide contrdle pour savoir si ces
organismes privés arrivent a honorer leurs engagesmaupres de la population
cible. D’'apres I'observation sur terrain, on a dat&s que le SNAC n’a pas un

technicien agronome et dans le ministére de laymtazh, il y a un technicien
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agronome qui pourrait collaborer avec le SNAC ajfuiils puissent améliorer les
conditions productives des paysans. Dans cettgugtion se demande toujours
comment les ONGs et les associations pourront iboir au développement

agricole sans la collaboration du gouvernement.
3.1.2.3. Développement des exportations entre Anjan et Mayotte

Le développement des exportations vers Mayotte aibnpeaucoup de

difficultés logistiques, réglementaires et politgu
a. Des contraintes logistiques

L’absence de liaisons maritimes sdres, rapidesegtlieres constitue le
principal obstacle & la création d’un courant comuiaérégulier entre Mayotte et les
autres Tles de l'archipel, pourtant si proches. sitaation s’est encore dégradée
dernierement avec la quasi-rupture des rotatiossbdetres comoriens sur cet axe.
Actuellement, deux d’entre eux seulement bénéficiencore d’autorisation
dérogatoire pour accoster au port de Ngoni et ®fégc des transports de

marchandise.

La seule solution résiderait donc dans l'utilisatide transport de petite
capacité de 15 a 75 tonnes de fret ou de bateamiesniret et passagers. Or,
I'application des regles de sécurité sur les trartspdes passagers exclut du trafic
plus de 80 % des boutres comoriens. Le fret nedsgpte qu’une part minime du
chiffre d’affaire des boutres mixtes qui ont intéeé orienter leurs activités vers
d’autres liaisons, vers I’ Afrique de 'Est ou Madecar, plutdét que d’investir pour

pouvoir desservir Mayotte.

b. Des contraintes réglementaires et « politique

L’entrée de Mayotte dans la « zone de relatiorayttioritaire » de I'Union
européenne va, dans les mois a venir, renforcecolatrainte réglementaire et
accroitre les exigences des cahiers de chargewisagiet phytosanitaires sur les
produits d’origine agricole ou animale. Ces noweglcontraintes n’apparaissent
cependant pas insurmontables pour le nombre lidat@roduits susceptibles d’étre
exportés dans un premier temps (tomate de conisensgpomme de terre, voire
oignon). Elles s’appliqueront également aux pradarn provenance de Madagascar,
ou la situation sanitaire n’est plus favorable. Eamplexifiant la fonction
d'exportateur de produits agricoles frais, ellesnitieront indirectement la
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concurrence sur cette fonction, facilitant ainsrganisation de segments de filiere
spécialisés.
Par contre, l'utilisation de ces nouvelles normasitaires, comme moyen

de protection contre les importations originaires gays tiers peu développés, serait

inévitable pour des pays qui n'ont guére de coaitepa faire valoir.
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3.2. RECOMMANDATIONS

Nos recommandations, pour promouvoir le développerme la filiere vont
se baser sur quatre volets a savoir : le développerde la production et
'amélioration des infrastructures de base, le om@ment de la vulgarisation
agricole, la professionnalisation de la filierdestrédit rural.

3.2.1. Développement de la production et de la conemtialisation de la
pomme de terre

L'insuffisance de la production associée a la ddgfian continuelle de la
qualité de pomme de terre due principalement @tdre performance des zones de
production nécessite des programmes de dynamisd®ouar pouvoir stopper ce

probleme, il est nécessaire :

. de relancer la production ;
. d’améliorer les conditions de circulation des biehdes personnes ;
. de mobiliser tous les acteurs.

3.2.1.1. Larelance de la production par le SNAC
La relance de la production apparait comme une medwrgence qui
permettrait aux producteurs de conserver leur gannarché local, étant donné que
la quantité produite est tres insuffisante sur &ahé. La relance de la production de
pomme de terre permettrait d’'une part :
. d’améliorer la quantité et la qualité de pomme afeet par le biais de la
vulgarisation et de la formation ;
» de diversifier les variétés de pomme de terre ;
« de promouvoir sa production dans les autres régmngette culture semble étre
négligée a partir d’'une nouvelle variété bien de@enée ;
. d’acquérir une position efficace dans la commeigasibn de pomme de terre a
I’échelle nationale en offrant du produit de tresite qualité.
D’autre part, les résultats attendus de cette celg@rmettraient de réduire
la fuite de devises qui se répercuteront sur déweanx :
= augmentation des revenus des ménages qui amétibleun niveau de vie ;

= diminution du déficit de la balance commercialepdys.
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Cette relance s’appuierait sur un volet essentsa\vir la recherche d’'une
nouvelle variété. La relance de la production ngitesine recherche agronomique
appliguée. En effet, la recherche d’'une nouvellgét& plus productive s'impose
pour I'amélioration de la filiere. Mais a cause aesyens financiers tres limités de
I'association qui réduisent ses actions, celle@it étre épaulée par I'Etat et les
bailleurs de fonds afin qu’elle puisse multiplieessactions de recherches de

nouvelles variétés.

3.2.1.2. L’amélioration des conditions de circulawn des biens et des

personnes

La relance de la production de pomme de terre tawaux effets
simultanés : 'augmentation de la production aetdgmentation de I'intensité des flux
d’échange entre les zones rurales productricesetdntres urbains.

Mais les conditions actuelles de circulation desnbiet des personnes
(surtout dans les zones rurales) sont limitéeflext peuvent freiner les échanges. En
effet, 'amélioration des conditions de circulatipermettrait la dynamisation de
I'interdépendance des deux économies : urbainaesra@es. Les objectifs poursuivis
pour I'amélioration des conditions de circulati@masent :

. la régularité en assurant des flux de marchandiéggieres ainsi que la
circulation des personnes ;

. la diminution des colts de transport, en améliorlg prix aux
producteurs ;

. la suffisance de la capacité de transport, en i@t des livraisons
suffisantes ;

. le renforcement des échanges, en vue de présarseeltions de fidélité

entre acheteurs et producteurs.

3.2.1.3. La mobilisation de tous les acteurs
Pour pouvoir espérer une solution durable aux ntauiXrappent la filiere
pomme de terre, il appartient a tout un chacunedeabiliser pour prendre en main
le développement de la filiere.
. Les acheteursdoivent payer les produits en fonction de leur g&adour
encourager les producteurs a bien entretenir [gnaduits ;

. Lespaysars producteurs doivent adhérer dans I'association ;
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. L’ Etat doit soutenir les producteurs pendant la péribeleécolte et de la
plantation ; ainsi que les organismes de vulgaoisapour qu’ils restent en
permanence dans les milieux ruraux, mais aussngamn revenu correct aux

producteurs par le paiement du « juste prix » pewns produits ;

* Dans le contexte de l'autonomie des files, il apgatrtaux autorités
locales, avec le soutien des autorités centralesaeliser lapopulationpour qu’elle
participe au développement de I'lle, notamment encensacrant d’avantage au
secteur agricole. La mobilisation de la populatgimscrit dans cette logique et

constituerait une réponse a la mobilisation desgasy.

3.2.1.4. Le renforcement de la vulgarisation agrale

Le renforcement de la vulgarisation agricole sema occasion pour les
vulgarisateurs de rester tout pres des producteuwndput dans le cadre de la
dynamisation de la production. Il permettrait d’enemter la production par :

* une meilleure organisation du travail en établissancalendrier de la culture de
pomme et d’'une bonne gestion des activités agscalpartir des groupements,
des associations paysannes...;

« une formation permanente et continue des paysamigteurs par les agents de la
vulgarisation.

* un suivi - évaluation des performances réaliséeartir d’une visite sur terrain par
les vulgarisateurs et les paysans producteurs.

Mais pour que cela se réalise normalement, chaigc@enscription agricole
devra avoir un nombre suffisant d’agents vulgagisest de bases propres a chaque
cellule afin de ne pas les surcharger s’ils inemient dans des zones trop vastes.

L’action de vulgarisation devrait étre axée surdiffusion des thémes
techniques suivants :

. Pour les nouvelles variétés : choix du terrain, @gé, taille de formation
et entretien ;

. Pour l'ancienne variété : recepage, aménagemeldrdbrage et a travers
une nouvelle méthodologie d’approche dont les g@ont les suivants :

*|le contact de groupe : au lieu de contacter indeii@ment les paysans, I'agent
vulgarisateur interviendra au niveau du groupe @& son action atteigne plus
de gens. Son rble consistera principalement a ifsleur formation. Le transfert
de technologie se fera par I'intermédiaire de cesiges ;
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* les visites régulieres : I'agent vulgarisateur Btalun calendrier de visite (tous les
quinze jours) ;

*le diagnostic : le suivi- évaluation et les visjtdes différentes supervisions
constitueront une occasion pour observer, pour cengpe leurs conditions de
production, les résultats obtenus et les probleraasontrés. Ce sera un moyen
pour rechercher avec les groupes les solutionstét gas themes technologiques
adaptés a leur besoin ;

. la formation et I'information réguliere des paysans des thémes techniques ;

. la mise en place des parcelles de démonstration.

3.2.1.5. La professionnalisation de la filiere

En raison de la faiblesse liée aux structures dididee pomme de terre, la
professionnalisation de la filiere peut étre défimomme une politique visant a
appuyer des actions pour la structuration de ierdl Il va reposer sur un échange
d’expérience entre des professionnels et la pdpuolaturale, notamment les
producteurs anjouanais issus de régions différentess actions de la
professionnalisation vont viser a donner accespaoducteurs a I'information et a la
formation. En effet, elle va permettre la consittatd’organismes professionnels
regroupant les producteurs et les autres opératmmsomiques afin de renforcer
'image de la profession. Par ailleurs, étant doqné l'agriculture familiale, de
subsistance est la plus dominante aux Comoreyrigmisations professionnelles
doivent lui permettre de se développer et s'ouamimarché. La professionnalisation
des producteurs doit donc commencer par une faymate base; celle-ci est
considérée comme une priorité car elle va en effet

- diminuer le taux d’analphabétisme et permettr& pwoducteurs de mieux
maitriser I'écrit et le calcul, et sera un moyemipeux de déterminer les charges de
I'exploitation, leurs marges bénéficiaires et lenagenus ;

- cerner les probléemes liés au métier et défisiplgorités ;

- s'appuyer sur des thémes comme les nouvellesnitpods agricoles pour
améliorer leur travail,

. Une information, leur permettant de mieux produicemprendre et
maitriser leur environnement ;
. Mettre en place des groupements, des organisatlenproducteurs au

niveau de la filiere par I'intermédiaire de leuragier, de leur village afin qu'ils
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puissent se reconnaitre en tant gu’individus efeggionnels, et des structures de

représentation en vue de stocker et de commemiddis produits.

La professionnalisation des producteurs anjoussensole étre un atout car
elle va permettre a ces derniers de valoriser léemélaider les producteurs a
réfléchir sur leur métier, de responsabiliser lefe@s quant a I'organisation et la
gestion des intéréts économiques du monde rurdkepasroducteurs eux-mémes, et

enfin de faire face aux désengagements de I'Egala&toncurrence internationale.

3.2.1.6. La professionnalisation de la commerciaktion de pomme de terre
La professionnalisation de la commercialisationasane solution aux
problemes liés a l'organisation du métier, ellestappuyer sur les parametres clés
suivants :

. La qualité et la quantité (en produisant de pommédedre de qualité en

grande quantité)

. Le prix aux producteurs (pour rehausser les prix@oducteurs)

. Le codt de revient (pour maitriser les colts delpetion)

Il s’agira pour tous les intervenants de la commésation de pomme de terre
d'utiliser leur savoir-faire et de chercher a am@r les conditions d’exercice de la
profession.

Ce processus va s’appuyer principalement sur :

» ['organisation du marché intérieur ;

» [|'organisation des groupements;

» |es avantages de la commercialisation par les gmepts de producteurs ;

la constitution des paysans relais.

a. L’organisation du marché intérieur

La forme de commercialisation qui prévaut sur leahé intérieur met en
jeu les producteurs. Elle réduit les efforts d@hafession, elle engendre des pertes
de revenus d'une part et fait courir des risquesvdstissement d’autre part. Le
producteur qui est la base de la profession gaukeperdant, le revendeur considéré
comme étant celui qui gagne le plus encourt auss dsques (probleme
d’insuffisance, de qualité).

Dans ces conditions, l'organisation du marché dépondre a plusieurs

objectifs :
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= Elle doit permettre aux producteurs de vendre leymoduits
collectivement a un prix unique ; de posséder dagasins de stockage
afin d’éviter le stockage dans les lieux d’habdas ;

» Elle doit permettre d’établir un calendrier d’ouee et de fermeture de la
collecte ;

= Et faciliter la tAche des organismes de contréle.

b. L’'organisation des groupements
L’émergence d’organisations paysannes au niveaymekicteurs présente
des atouts centrés pour des activités économiques :

» La vente du produit sous une seule étiquette ;

* générer un surcroit de revenu par rapport au sclaétoal ; cette organisation
sera un moyen pour introduire la concurrence etalasparence et un outil
d’intégration du monde rural dans les activitésnémiques.

c. Avantages de la commercialisatiorpar les groupements de

producteurs
Les avantages de cette forme de commercialisatmm s'abord la
suppression de tous les inconvénients liés aurmd@iaires, la possibilité de former
un syndicat des producteurs ; ces groupements tsle®rinterlocuteurs pour toute
communication touchant le monde rural. Ces avastage manifesteraient
progressivement par le développement d’'un partahaxé sur la régularité dans les
éléments ci-apres :

La quantité : le groupement va assurer la livraisione quantité
déterminée. Ce dernier doit assurer le débouchéwtparticiper a I'organisation;

La qualité : le groupement participe a I'améliavatide la qualité de
pomme de terre livré par ses membres, ce qui ¢oesdit un point fort pour la
compétitivité de pomme de terre par rapport a lmmpe de terre vendue dans le
systeme traditionnel de collecte ;

Le calendrier : I'organisation du marché, 'assgeadu marché (quantité

disponible et marché sdr) contribuent a la plaatfan de la commercialisation ;

Le prix: l'élimination des intermédiaires profitaux deux acteurs

(groupement et collecteurs).

Cependant, ce systéeme de commercialisation est fiasée niveau de

formation des groupements de producteurs. La cogialisation se fait a travers des
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contrats de marché entre collecteurs et groupenmeais cela n'empéche pas a un
groupement de livrer la pomme de terre a plusieoltecteurs suivant sa production,
tout comme un collecteur peut s’approvisionner asipie plusieurs groupements.
d. La constitution des paysans relais
Les relations directes entre les vulgarisateurle®tagriculteurs sont peu
efficaces dans un systeme de vulgarisation classijiin d’améliorer I'efficacité de
I'intervention, un projet action doit s’appuyer sigs « relais locaux » qui doivent
compléter les actions des agents de vulgarisafies.relais locaux sont des paysans
relais et des groupes d’agriculteurs.
lls auront comme rdle d’interface pour faciliter ldialogue entre
techniciens/chercheurs et paysans. Leurs tachespales sont de :
. Transmettre les informations et les demandes dansldux sens (équipe
technique vers les agriculteurs et inversement) ;
. Organiser les diverses réunions, les visites deeflas, participer au
diagnostic etc. ;
. Participer a définir, appuyer et/ou mettre en ceulse essais ou

démonstrations proposées par le projet sur difféseinnovations techniques.

3.2.1.7. Le crédit rural

On ne peut pas parler de développement de lafif@mme de terre si les
producteurs connaissent des déficits financiemmarents qui ne leur permettent pas
de faire face aux problemes qui menacent leurs oggpbns. En effet, le
développement agricole dans les PVD (Pays en \wiBd&leloppement) en général
doit étre soutenu et subventionné. Il en est de enées facteurs de production que
sont les engrais, les semences et les matérielsilRars, en raison de la méfiance
qui existe entre les banques et les productelEtgtidoit encourager I'implantation
des mutuelles d’épargnes et de crédits dans lesuxituraux en tant que mesures
d'urgence afin d’endiguer les réseaux informels mtéteurs d’argent locaux
(épiceries...) qui ne font que ruiner les paysankenexigeant des remboursements
disproportionnés par rapport a la somme prétée dh @écolte obtenue. Le
gouvernement doit enfin réviser progressivementctagditions d’octroi de crédits
pour les producteurs dans les banques nationalesype les producteurs bénéficient
d’un crédit a faible taux d'intérét afin que le femursement de leur crédit ne soit pas
un fardeau pour eux. Pour le cas de lile d’Anjquaas mutuelles telles que

48



« SANDUK », «<MEK », Action pour le Développement g Financement de la

micro entreprise existent, mais elles ne jouentgoasre pleinement leur réle.
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CONCLUSION

Malgré les conditions climatiques favorables a agture dans lile, la
pauvreté domine toujours en milieu rural méme sideeloppement rural dynamique
et la réduction effective de la pauvreté sontlzalse de nos efforts.

Le développement des Comores, avec une populatijoritairement dans
le secteur agricole est nécessairement lié a wissance de la production agricole.
Celle-ci doit étre matérialisée par 'augmentati@nla productivité en améliorant les
techniques culturales.

Les activités agricoles sont généralement effestu@ar des petits
exploitants et ayant une caractéristique d’agniceltde subsistance. De ce fait, le
développement agricole de I'lle nécessite l'intBoaiion par I'amélioration de la
productivité et I'extension de [I'exploitation pafadugmentation des surfaces
cultivables.

Le SNAC ceuvre dans le domaine de I'agricultureist Va sauvegarde de
I'environnement. La vulgarisation de la techniquéiurale est la mission principale
du SNAC, il a toujours été a cbté des paysans (adt®) comme guide. L’Etat a pris
I'initiative de promouvoir davantage le développemeapide du milieu rural. En
promettant d’établir des meilleures routes et ésgaux de communications ainsi le
gouvernement s’est chargé de créer de bonnes mmwipour encourager les
activités d’entreprenariat pour permettre aux atides du secteur privé de
s'épanouir.

Les efforts de I'Etat et des Organismes privésanespnt jamais suffire pour
la promotion du développement. Il est crucial gaepbpulation soit motivée
d’accroitre leur performance et que chaque paysdncapable de poursuivre son
activité quand l'appui extérieur prend fin. La edlbration avec les bailleurs de
fonds pour le financement des divers projets desld@pement est une action qui
favorise le développement.

Les contributions des Organismes qui participent daveloppement
agricole, touchent généralement la modernisatiofadeculture et cela nécessite un
investissement pour l'acquisition des matérield’athat des intrants. Le revenu
monétaire des paysans est relativement faible etawwre pas ses besoins en

consommation et en production, ce qui fait quedigpe rurale, si elle existe, reste
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tres faible. Alors, I'encouragement des paysanacrés au crédit agricole est une

action importante pour développer leurs activités.
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Annexe | : les acteurs de la filiere et leurs contributions
Parmi les acteurs qui interviennent dans la filgwenme de terre, nous avons :
1. Le CIRAD
Le CIRAD a comme mission d’apporter son expertisel'gvolution des problemes sanitaires
sur la culture de la pomme de terre.
Les experts ont livré les résultats ci-dessous :
. Les résultats pour les recherches des maladiegrleaties se sont révélés négatives
sur les échantillons issus des parcelles ;
. Les tubercules prélevés indemnes des maladiesmeaistt contaminations.
A partir de ces résultats, ces experts ont fouesi dcommandations issues de leur mission qui

se présentent ainsi :

. Faire des analyses des sols pour apprécier leeanigte fertilité ;

. Engager un travail d’essai variétal ;

. Utiliser des semences de bases;

. Faire des rotations en évitant de faire de la pordmderre successivement sur la

méme parcelle ;
. Réaliser des protections sanitaires en utilisanpteduits appropriés.
Malgré les efforts déployés par la CIRAD, les réssl de la mission sont présentés aux
producteurs et les probléemes phytosanitaires cosrtina persister.
2. La CAPAC

La Centrale d’Achat Professionnel Agricole aux Coasos’occupe de I'approvisionnement en
intrants des membres fondateurs du SNAC.
Mais, depuis un bon moment, la CAPAC n’arrive paspondre aux besoins de ses membres en
particulier les producteurs du SNAC dans les ftiles

La CAPAC intervient aussi dans le cadre de :

» la formation et encadrement technique des prodtetioignons, de pommes de

terre...;

. la commercialisation des légumes ;

. 'ouverture d’'une centrale d’achat, d’'un magasrnvente.
3. L’Etat

L'Etat partenaire du SNAC contribue & la mise espdsition :
» de magasins d’intrants : pour I'approvisionnemenéegrais, produits phyto.;.

. d’organismes de crédits : pour la mise en placa ditstéme de crédit agricole  adapté ;
3



. de
bailleurs et notamment la coopération francaiseurpune aide financiére et humaine
(programme PAOPAC, AFD, PDLC).

4. Le FIDA

Le dernier projet du FIDA aux Comores est le PNDHProgramme National de

Développement Humain Durable). Il s’agit d’'un pragume dont le principal objectif est le

développement agricole et rural. Tous les acteemsbent étre impliqués : la stratégie repose

sur la mise en ceuvre d'activités par les commusauwtéec ou sans I'appui d’ONG. Outre
limplication a tous les niveaux de l'acteur gouvemental (Maitrise d’ouvrage national,
participation aux comités Nationaux de pilotages eomités régionaux de pilotage), le FIDA,
partenariat avec la FAO, table sur la remobilisatde I'Etat dans le processus local de
développement agricole par la réhabilitation degres d’encadrement agricole.

5. Les producteurs

On distingue deux sortes de producteurs :

()Producteurs membres de Il'association : ce sestfdaysans qui bénéficient des
formations par les vulgarisateurs agricoles du SNACbénéficient aussi de I'encadrement
technique et de suivi sur terrain a chaque quingigur. Toutefois, il ya des producteurs qui
n'arrivent pas a bien saisir les techniques culesrésoit 10% de paysans membres).

(i) Les producteurs particuliers: ce sont les ramthérents de I'association. lls
bénéficient seulement des intrants en provenantassmciation.

6. Le projet PREDIVAC

L'un des objectifs fondamentaux du projet PREDIVASSt le renforcement des
capacités des responsables du SNAC pour asseoistuneure sociale susceptible de se
prendre en charge dans le long terme. Pour ceBINEC se donne comme objectif de mettre
en ceuvre les formations suivantes :

Formation des formateurs sur la production de temabus serre a la Réunion
et/ou a Mayotte ;

Formation qualifiante a I'étranger de jeunes tecienis en vue de préparer la
continuité des actions apreés la retraite des te@ms sur place ;

Mission des producteurs de la vanille a Madagagsear effectuer des

echanges techniques et une identification degmmares commerciaux ;



Une mission de deux personnes pour examiner leshilités d’importation de
semences de pomme de terre a partir de Madagastanaux résultats obtenus
avec les semences recues de FIFAMANOR I'année 2008

* Trois formations modulaires de courtes durées andera Montpellier ;
Formation de 7 producteurs a la Réunion (budgettiREC+PARDAC).



Annexe Il : Détermination du revenu monétaire
1. Revenu monétaire de la production de pomme derte
Ce paragraphe concerne le revenu monétaire desnmage rapportant a la filiere
pomme de terre. Mais avant de le déterminer, il éaanaitre son colt d’exploitation pour une

surface de 100 fainsi que le bénéfice obtenu.

Colits d’exploitation sur une surface de 100 fn

L’établissement de codts d’exploitation au niveau ghysan / Producteur est un
exercice rendu difficile parce gu’il y a des dépEngui sont a la charge de I'exploitant.

Pour établir le tableau de calcul ci-apres, nousnavpris en compte les chiffres
moyens issus des enquétes aupres des 60 planégpiosnane de terre dans l'ile.

Avant d’établir la répartition des dépenses, itfad@abord bien mentionner que 106 m
correspond a 100 kg de semence.

Tableau n° I: Répartition des dépenses pour la culture de podenerre sur une surface de 100 m

Libelles Montant en KMF

Achat de semence (100kg x 750) 75.000
Laboure 15.000
Préparation du terrain 7.50(
Préparation des billons 12.000
Achat d’engrais 3.00(
Plantation 7.50(
Achat des produits phytosanitaires 2.50(
Binage et sarclage 12.500
Main d’ceuvre (période de récolte) 5.00(
Transport 10.000
Total des dépenses 150.000

Source :Enquéte auprés des paysans/ producteurs, novedbde
Ce tableau nous montre presque la totalité desndépesngagées par I'exploitant sur
une surface de 100%ue culture de pomme de terre, correspondant ®A8&KMF.

1.1. Revenu obtenu pour 100 fn
100 kg de semences couvrent 100d® plantation.
1nt de surface donne 7 kg de pomme de terre en moyenne.
100 nf » 7 x 100 = 700 kg
Prix unitaire moyen : 600 KMF
Rendement global 700 kg / 100m




Tableau n° Il : Revenu pour 100fidle pomme de terre

Rendement 700 Kg

Prix d’achat au producteur 600 Kmf

Recette pour 100 1{700Kg x 600Kmf) 420. 000
Kmf

Dépenses pour 100°rtcodt d’exploitation) (150.000
Kmf)

Perte (30 kg x 500kmf) (15.000
Kmf)

Revenu net pour 100 m 255.000
kmf

Source: Enquéte auprés des paysans, novembre 2010

La vente de pomme de terre récoltée sur une sudack00 r permet au Planteur
d’avoir un Revenu net de 255.000 KMF en moyenne20b500.000 KMF par hectare.
Ainsi, nous allons comparer le revenu obtenu avaatiebs produits.

Tableau n° 1ll : Répartition des sources de revenus engendrépiplues produits agricoles

Produits Quantité Prix Montant Surface
(k) unitaire (kmf) (ha)

Vanille 4300 2000 8600000 1

Ylang- 2500 250 625000 1
Ylang

Tomate 3600 200 720000 1

oignon 9167 450 4125000 1

Patate 1600 200 320.000 1
douce

riz 1500 250 375.000 1

Source Enquéte personnel décembre 2010

Nous constatons que les produits de rente occupenplace prépondérante dans la

formation du revenu des paysans. Car la vanillpaep 8.600.000 KMF par hectare et par an

ainsi que I'ylang-ylang rapporte 625000 KMF parthee et par quinzaine. Toutefois, dans la

rubrique des produits vivriers la pomme de terfepéscée en téte de liste avec une valeur

moyenne de 25.500.000 KMF par hectare et par ptmfud/oila les raisons qui nous poussent

a préconiser 'amélioration de cette filiere.



Annexe Il : Evolution de la productivité en fonction de producteur dans chaque région de

production

Tableau n°1: Tableau récapitulatif des données sur la culteraghomme de terre 2009

Régions| Nombre Quan Quan Surf Tota Producti
de tité tité ace I vité (kg /m?
producteurs achetée plantée (m? récoltée
(kg) (ka) (kg)
Ouani- 08 975 966 8.12 7.84 9,66
Bazimini 5 6
Tsembeh 11 2.30¢ 2.274 19.9 22.5 11,29
ou 95 70
Koni 03 225 225 1.82 2.18 12,01
5 5
Nyouma 10 133 1.288 10.6 12.3 11,62
kélé de haut 05 20
Total 32 4.80¢ 4.753 40.5 44.9 11,08
50 21

Source: Données recueillies auprés du SNAC




Annexe IV : Analyse fréquentielle

Tableau 1 : Manque de financement

Valid Cumulative
Frequency Percen Percent Percent
Valid non 16 21,3 21,3 21,3
ouli 59 78,7 78,7 100,
Total 75 100, 100,(
Tableau 2 : Pratique de l'agriculture de subsistane
Valid Cumulative
Frequency Percen Percent Percent
Valid non 15 20,0 20,0 20,0
oui 60 80,0 80,0 100,
Total 75 100, 100,(
Tableau 3 : probleme d’intrants
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid non 23 30,7 30,7 30,7
oui 52 69,3 69,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
Tableau 4 : Manque de vulgarisation agricole
Valid Cumulatiy
Frequency, Percent Percent e Percent
Valid non 15 20,0 20,0 20,0
oui 60 80,0 80,0 100,
Total 75 100,( 100,d
Tableau 5 : Manque de magasin
frequency | percent Valid Cumulative
percent percent
valid non 23 30, 7 30,7 30,7
oui 52 69,3 69,3 100,0
Total 75 100 100




Tableau 6 : Insuffisance de terrain cultivable

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid non 27 36,0 36,0 36,0
oui 48 64,0 64,0 100,0
Total 75 100,@ 100,C
Tableau 7 : Manque de synergie
Valid Cumulative
Frequency Percent] Percent Percent
Valid non 13 17,3 17,3 17,3
oui 62 82,7 82,7 100,0
Total 75 100,¢ 100,C
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Annexe V: Les forces et faiblesses de l'agriculture comahne
1. Forces de I'agriculture comorienne
1.1. Les sols et climats
Sont tres favorables a la croissance d'un grandbnend’especes végétales et la
diversité des écosystémes. Les conditions climasigoermettent en outre I'étalement des
récoltes et la production d’'une tres large gammepmbeluits. L’origine volcanique de I'lle
confére a la plupart des sols fertilité natureéativement élevée et l'insularité permet une
protection naturelle contre les parasites.
1.2. La densité élevée de la population rurale
La densité élevée est une condition favorable ainteesification de I'agriculture. Ce
pendant, plusieurs facteurs doivent étre réunis,jupgu’a présent ont fait défaut (sécurité
fonciére, débouchés, compétitivité, technologie,...)
1.3. L'approche systémique des exploitations paysaas
C’est une marge de sécurité et une orientation fpsurvie de I'agriculture et des
agriculteurs, dépendamment des tailles des pascellldes aléas climatiques.
1.4. Les agriculteurs soucieux de leurs activités faciles a former
Les agriculteurs soucieux ont besoin de préseewes Ipatrimoines, d’augmenter leurs
rendements et d’améliorer leurs conditions de fdenc ils sont préts a abandonner leurs
techniques traditionnelles au profit de nouveleshhologies.

1.5. Faiblesses de 'agriculture comorienne

L’agriculture fait face a des nombreux désagrémerdsultant soit de conditions
naturelles défavorables, soit de politiques éconaes et agricoles frustrant toute possibilité de

développement. Les principales faiblesses sont :
1.6. Le faible niveau de compétitivité de I'éconoim nationale

Il réduit par ailleurs les débouchés locaux remsiglour les produits vivriers au profit
des produits importés. L’agriculture se voit dés loampé a une économie de subsistance. I
repousse les paysans a entreprendre des invesisser'intensification et a gérer les

ressources naturelles.
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1.7. Le faible niveau de sécurité fonciere
Il provient de I'incapacité des structures juridhanelles en place a régler de maniére
satisfaisante les conflits qui en découlent.
1.8. Le faible niveau éducatif
Il souligne I'impréparation des hommes a relevedddéi qu’impliquent les objectifs
fixés. Le niveau de compétence, toutes disciplirs tous niveaux confondus, est
particulierement faible. Bien que I'histoire pdlitie et économique explique pour partie cet état
de fait, le maintien d’'un comportement paternalistea-vis du milieu rural et 'absence d’'une
politique cohérente de formation et d’emploi deshigciens sont les responsables de cette

situation peu favorable pour la mobilisation dessoeirces humains.
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Annexe VI: Evolution de la production vivriére a Anjouan

Les cultures vivriéres sont dominées par la cultleg bananiers qui était frappée par
la crise de la prolifération de la maladie de «aosporiose ». Mais la mise en place de
nouvelles dispositions a permis de limiter les tefide la sécheresse. En effet, des efforts ont
été déployés afin de soutenir et orienter les peygaur une nouvelle structure de suivi des
filieres de Production, grace a I'appui du projévBloppement des Cultures Vivriéres et Appui
Semencier (DCVAS). A partir de ces initiatives, ricolte est améliorée. Donc le tableau
suivant nous présente I'évolution de certains pitsgaendant 'année 20009.

Tableau n° VIII : Evolution de cultures vivriéres pendant 'an2669

Produits bananes manioc riz Mais Pomme Patate
en tonne de terre douce
Année 2009 57.000 50.000 17.000 4.000 396 26,52

Source: Rapport du SNAC 2010
Figure n°® 4 : évolution de cultures vivrieres pertdannée 2009

, ommepatate
mais  Annee 2009 se ter Eouce
3% 0% 0%

bananes
45%

manioc
39%

D’aprés la figure et le tableau 2 ci-dessus, Iétton de la production vivriére dans
I'lle d’Anjouan, la culture de pomme de terre ocedp quatrieme position avec (x%) de la
production vivriére totale bien que cette cultuieshpas considérée comme aliment de base de
la population. Donc, on comprend que I'exploit @eptoduit va contribuer au développement
de I'économie du pays car la production vivrierebdee aux Comores se compose des produits

non échangeables sur le marché international (leamaanioc, mais, patate douce, etc....).
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Annexe VIl : Présentation de I'association SNAC das I'lle d’Anjouan
1. Historique de I’Association

Le SNAC est une association composée des membresymtlicat National des
Agriculteurs des Comores, créé en 1994 sous l'isipaldes producteurs de rentes. Le SNAC
avait initialement pour objectif de revendiquer'@tat comorien une meilleure valorisation du

prix de la vanille.

La conjoncture mondiale caractérisée par l'effonteet des cours des matieres
premiéres n'a pas permis a I'Etat de répondre fement a la requéte du SNAC. Cela a

fragilisé le SNAC est celui-ci n'est plus représeat niveau des lles.

Parallélement, des initiatives locales et régiamada faveur de l'organisation des
approvisionnements en engrais, en semences, eanutes et également pour 'amélioration de

la commercialisation émergent.

Pour une meilleure coordination de toutes cesamis, le SNAC a amorcé un
changement institutionnel et organisationnel enl20@st alors devenu une fédération de sept

associations qui sont :

. Bahati ya walimizetneema ya dziyau niveau d’Anjouan.
. Vouna Djematmaandini mema Mohéli.
. Le SNAC-FM,assavie et trindri djemen grande Comore

1.2. But et objectifs de ’Association

Le but du SNAC consiste a rehausser les revenuprddsicteurs et a ameéliorer leurs
conditions de vie a travers une démarche de resriveat des filieres mises en ceuvre par

I’Association, a savoir :

. Le maraichage
. Le vivrier

. L’aviculture

. L’élevage laitier

* Les cultures de rente, notamment la vanille ehiekes essentielles d'ylang- ylang
Pour atteindre ce but, I'association s’est fixédbgectifs suivants :
. défendre les producteurs maraichers ;

. Encadrer et former les producteurs techniqguement ;
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. Faciliter I'approvisionnement des producteurs draims agricoles ;

. Promouvoir la défense de I'environnement ;

. Promouvoir la commercialisation des produits suné¥ché local etextérieur ;

. Définir les besoins du marché ;

. Encourager la formation et I'information ;

. Planifier la production ;

. Structurer l'organisation ;

. Définir le potentiel de production pour les diffétes cultures maraicheres ;

. Définir les fonctionnalités de I'organisation preggonnelle ;

. Organiser la commercialisation.

Durant ces cing derniéres années, et avec I'applUA&D, du SCAC, de la Région Réunion et
de I'Etat comorien de nombreuses réalisations Enétectuées en matiere :

. d’irrigation des parcelles,

. de construction de dép6t de stockage,

. d’infrastructure pour la transformation, la consgion et la distribution du lait de
Nyoumakélé

. et de formation des agriculteurs

Cela a eu pour effet une nette augmentation derdduption, notamment pour la
culture de I'oignon qui passe d’'une production guatie en I'an 2000 a une production de600
tonnes aujourd’hui, correspondant a une massewiauede I'ordre de 240 millions KMF au
profit des producteurs (1 KMF =5 Ar).

A titre de comparaison, la vanille, principal prddiliexportation pour le pays, apporte

aux producteurs des recettes estimées aujourd4@@illions KMF.

Si I'on réalise qu'il y a six ans, 100 millions KMint été consacrés a I'importation de
pomme de terre en provenance de Madagascar, onreothp'exploit réalisé par les
agriculteurs en produisant localement cette demMtétans que les efforts ne se sont pas limités
a la culture de la pomme de terre. D’autres fisezennaissent de nouveaux horizons. C’est le
cas de la filiére vanille. La certification du SNA@r FLO permet désormais a nos producteurs
de vendre ce produit sur le marché du « commergiadde » sous le label Max havelaar pour

une quantité certes encore limitée, mais avec tieshgerspectives.

L’'association <BAHATI YA WALIMIZb, au sein de laquelle nous avons effectué

notre stage d’initiation, a son siege aMd4sangamouhoun», a quelques metres de
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I’hydrocarbure d’Anjouan. Ouvrant dans le domaineMaraicher, cette association a été créée
le 13 octobre 2001.

1.3. Les activités de I’Association

Le Syndicat National des Agriculteurs Comoriensaestnu sous le sigle SNAC. Les
activités du SNAC ne se limitent pas seulement préaluction de produits maraichers, mais
elles concernent aussi les cultures de rente cotamanille, le girofle et 'essence d'ylang-
ylang. Dans ce domaine, les activités s’étendetd dellecte a I'exportation.

1.3.1. Les produits de rente

Les produits de rente sont des produits destifi&x@ortation, dans le souci de faire
rentrer des devises dans le pays. Ces produitsjareore d’autres rbéles dans le cadre de

I’économie du pays tel que :

La création d’emplois
L’augmentation du revenu et du pouvoir d’achat.
1.3.1.1. La vanille

Concernant la filiere vanille, la collecte se falils précisément a la Grande Comore et
a Mohéli. En effet, le SNAC a renoncé a faire deddlecte a Anjouan pour des raisons de
rentabilité : les frais additionnels a la douansont trop élevés par rapport a Mohéli et a la
Grande Comore

1.3.1.2. Essence d’ylang-ylang
La collecte est effectuée a I'lle d’Anjouan campleduit y abonde. C’est d’ailleurs la
raison pour laquelle on y a installé la plus graditillerie du payslé distillerie de Bambao
M’tsanga)
1.4. Les produits Vivriers
Le SNAC -BAHATI YA WALIMIZ| produit principalement de la pomme de terre diaignon.
1.4.1. La Pomme de terre
La culture de pomme de terre est pratiquée damsrégions :

*  Tsembeéhou (zone IlI)

* Koni (zone VI)

* Nyoumakélé (zones VII et VIII)

¢ Mutsamudu (zone I)

* Bazimini (zone II)
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. Sima (zone lll)
La production provenant de ces cing zones arriv@udrir les besoins des habitants de
I'lle : I'lle s’auto- suffit en pomme de terre poese durant une période de 4 mois.
1.4.2. L’oignon
Contrairement a la culture de pomme de terre, Kureud’oignon est pratiquée dans
presque toute I'lle d’Anjouan, car cette culturefagorable dans toutes les zones. Malgré tout,
cette filiere connait quelques difficultés.
2. La présentation de I'organisation de I’Associabn
L’association ne peut fonctionner sans organisastmicturelle et fonctionnelle.
L’organisation permet a l'association de structusess activités, d’'ou la nécessité d'un
organigramme.
2.1. Organigramme
L’organigramme est un graphique, un tableau sygaptireprésentant la structure
d’'une entreprise ou d’une administration. Il megsidence :
Les différents organes de I'entreprise (directiGesyices, sections) ;
Les rapports mutuels pouvant exister entre cenesyéiaisons) ou les relations.
Les noms des personnes responsables et, éventeetlem
L’'importance des effectifs que chaque cadre daihan

Schéma n° Btructure organisationnelle

Assemblée Générale

. Secrétaire . R
Président Trésorier Contréleur
Général
Secrétaire Technicien Technicien Magasinier
Comptable Agricole Hydraulique

Source: données recueillies auprées de I'associationsh2a06
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2.2. Analyse fonctionnelle de I’Association
Actuellement, I'Association compte dix personneatdo
< Un Président
» |l est chargé de signer tout acte qui engage lal&ikorganisation, en particulier les

conventions ou contrats divers ;

. Il convoque et préside les réunions du bureau difé&tudu conseil administratif ;
. Il représente I'association vis-a-vis des instdng extérieures ;
. Il est 'ordonnateur des dépenses dBAHATI YA WALIMIZb, avec la double

signature du secrétaire général.
< Un secrétaire général
Il assume les réles suivants :
. Il est 'animateur principal du conseil d’admingtion, de '’Assemblée Générale et

des réunions du bureau exécuitif ;

. Il élabore les proces verbaux ;

. Il suit et contrdle la réalisation des programmestilités de I'association ;
. Il remplace le président en cas d’empéchement ;

. Il assure la circulation des informations danglié@rentes zones ;

. Il assure la correspondance et I'archivage BIARATI ».

& Un trésorier

Il est le gérant de la gestion financiereBAHATI;

Il contrdle la régularité des transactions finarese

Il est le responsable de tous les documents comegtde I'association ;

Il tient régulierement I'état financier de I'assakbon qu’il présente : par trimestre au
conseil d’'administration et par an en assembléérngén

& Un contrbleur

. Il contrdle I'utilisation du budget de I'associatio
. Il demande la présentation réguliére de I'étatrfoiar de I'association ;
. Il assure le bon usage des matériels de I'assoniati assure le contrdle des travaux

en cours d’exécution
& Un secrétaire comptable
. Assure toutes les responsabilités comptables\eaunide I'antenne d’Anjouan
. Enregistre les données de la centrale d’achat coactles essences d’ylang-ylang,

les entrées et sorties se rapportant au stockaggndn ;
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. Assure le paiement des salaires des membres daubure
. Suit les factures pour qu’elles soient a jour ;
. Elabore et fait contresigner par le chef les nakses décisions concernant les

activités administratives et financiéeres ;

. Assure la fonction du gestionnaire ;

. Recoit les courriers afférents a son service ;

. Supervise la gestion du personnel et toutes lesatpis comptables ;
. Signe les bulletins de paie et solde de tout compte

. Vérifie les commandes suivant les rubriques budigsta

& Un Technicien agricole

. Il procéde a l'estimation des semences ainsi gqseidgrants de la prochaine
campagne;

. Il identifie les zones de culture ;

. Il organise des campagnes de sensibilisation postaries différentes cultures ;

. Il assure les formations aupres des producteurs ;

. Il élabore les fiches techniques de chaque cujture

. Il fait des suivies théoriques et pratiques au aivedes producteurs sur terrain ;

. Il rédige des rapports concernant les cultures

. Il participe a la création des activités.

< Un magasinier
Il est 'agent responsable de tous les mouvemeéatiisés au magasin, c’est pourquoi il a pour
fonction de :

e assurer la propreté ainsi que I'ordre au magasin;

. Gérer les différents stocks ;

. Assurer la vente des intrants ;

. Assurer la réception des produits ;

. Recevoir I'argent de la vente ;

. Tenir le cahier de caisse a jour, sans erreurs ;

. Payer les producteurs;

. Chercher d’autres débouchés pour la centrale dtacha
. Assurer la vente aux commercants.

& Technicien hydraulique

Il a comme rble :
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. d’encadrer techniguement les paysans jusqu’agation du périmetre

. d’assurer la formation en eau sur terrain
. de réaliser les branchements des tuyaux
. d’élaborer les devis

. d’assurer 'animation.

& Directeur commercial
Dans cette association, il y a un Directeur Comimakgui gére le SNAC dans les

trois lles de I'archipel des Comores (Anjouan, Mobggrande Comore).
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Annexe VIII : Organisation du SNAC

L’association ne peut pas fonction sans organisaucturelle et fonctionnelle.

L’organisation permet a I'association de structses activités. D’ou la nécessité de

I'organigramme suivant.

Organigramme fonctionnel de SNAC

SNAC

Maandini mema

Anjouan Grande Comore Mohéli
| . ‘
Bahati ya Neema ya dzia Vouna
walimizi Djema
SNAC-FM Assavie Trindri Djema

Source: Auteur 2011
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Annexe IX : Guide d’entretien

ENTRETIEN SUR LA GENERALITE (Producteurs)

. Préciser qui je suis ?

. Préciser I'objectif de I'entretien ; mieux connaites problémes de I'agriculture de la zone
. Depuis quand vivez-vous dans la zone ?

. Quelles activités y avez-vous exercées ? (I'oHjexdtt de repérer de quel point de

vue l'interlocuteur va nous parler)

. Depuis votre arrivée dans la zone, quels changenaeeiz-vous observeés dans I'agriculture

Avez-vous déja pratiqué de la culture de pommede P
. Depuis quand ? Ou ? Pourquoi ?

. Quelles variétés de pomme de terre utilisez- ous

. Y-a-t-il eu introduction de nouvelles variétés dé&ngone ?
. Lesquelles ?

. Qui les a introduites ? Quand ? Ou ? Pourquoi ?

. Qui les cultive aujourd’hui ? Ou ? Pourquoi ?

. Avez-vous bénéficié de I'encadrement ?

. Par qui ? et combien de fois par saison ?

. Etes-vous satisfaits ? Ou non ?

. Y-a-t-il eu utilisation de nouveaux intrants ?

. Lesquelles ?

. Engrais ? Herbicides ? Pesticides ?

. Qui les a introduits ? Quand ? Avec quels moye@Qsiantité ?

. Pour quoi faire ? Ou ?

Quelles techniques culturales utilisées ?
* Traditionnelle ? Ou améliorées ?
* Quelle est la superficie exploitée ?

e Supérieure a un ha ? Ou moins d’'un ha ?
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» Avez-vous des problemes dans la production ?
* Moyens financiers ?

* Encadrement ?

» Approvisionnement en intrants ?

* Magasin de stockage ?

* Terrain cultivable ?

« ENTRETIEN AU NIVEAU DU SNAC

1. Comment est structuré le marché de ceunr@d
2. Y-a—t- il des concurrents pour ce pio@
Si oui, lesquels ?

Si non, quelles sont les raisons ?

3. Quel est le prix de la pomme de terre laodé de récolte pendant la période de

soudure ?

4. Quels sont les differents organismes / geoents qui interviennent dans la

production de la filiere ? Et quelle est leur ingi®n ?
5. Est — ce- que I'Etat dispose des mesures gwatéger les paysans avec leur produit
sur le marché ?

6. Quels sont les problemes qui connaissdilidee pomme de terre ?

7. Est-ce que les semences sont adoptabledliau de production ?

8. Est-ce que le sol est rentable ?

9. Quel type du sol a besoin la pomme de t&rre
10. Est-ce que les micro- climats existant dassliérentes zones de production sont- ils

favorables a cette filiere ?

11. Pourquoi la culture de pomme de terre sequatilans des zones spécifiques ?
12. Quelles sont les zones les plus productivean(ité et qualité) et pourquoi ?
13. Quelle est la zone la plus faible en produnc# Et pourquoi ?
14. Existe —il des points de vente ?
15. Existent- t- elles des infrastructures roesédans les zones de production ?
16. Y —a—t il des magasins de stockage popirdduction ?
17. Quelle est I'évolution de la production pertidame période de 5 ans ?
18. Comment pensez- vous palier le probleme darjaroduction ?

19. Avez-vous déja envisagé une piste d’exporeRio
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N B O

3
4
5
6

20. Quels sont les principaux collecteurs de oéyit ?
21. Est-ce que vous arrivez a payer au comptargdgsans ?
22. Comment comptez- vous résoudre les probléemeasepacent la filiere ?

ENTRETIEN AU NIVEAU DU MINISTERE/ ORGANISME

: Quelle est votre fonction svp ?
: comment comptez — vous améliorer cette fildlrgoomme de terre ?
: Est — ce que cette filiere fait partie de l@pié de votre politique ?
Si oui, quelle la politique menez- vous pdéavelopper cette filiere ?
Si non, pourquoi ?
: Quels sont les acteurs impliqués dans la ptamtude la pomme de terre ?
: Comment est structuré le marché de ce pr@duit
: Quels sont les problemes qui connaissenti@adipomme de terre ?

. Est-ce que la filiere pomme de pomme de teordribue- t — elle au développement du

pays ?

Si oui, quelle est sa valeur ajoutée ?

7:

8

Est-ce que cette filiere date depuis longtemps ?

: Quel est le circuit de distribution existant ?

10 : Est-ce que les paysans bénéficient- ils degesdions ?

11 : Est-ce que les paysans contractent ils desumtspaupres des micros crédits ?

Si non, pourquoi ?

12 : Existent- t- elles des infrastructures raesedans les zones de production ?

13 :Y — a—tdes magasins de stockage pour Guptimn ?

14 : Avez-vous déja dispensé une formation auxaay/®
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Annexe X: Caractéristique montagneux de I'lle

Source: auteur 2011
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Annexe X1 : Contexte économique de I'lle d’Anjouan
La pauvreté était déja étendue avant la crisederta session de I'lle d’Anjouan en
1997 avec les autres Tles, avec 47% des ménagphigetle 50% de la population) vivant au-
dessous du seuil de pauvreté. En 2002, le PNB giaitamt était d'US$ 412,4 (FADC, 2003)
I'un des plus bas dans le monde. Le taux de padidet’ile est tres élevée avec 62%, puis 52%
pour Mohéli et 41% environ pour la Grande Comore@F2010).

Les principales activités économiques de la pomratsont les suivantes

I'agriculture, la péche, le commerce, I'élevaganiaconnerie, 'artisanat et les manceuvres.

Ces activités, en particulier I'agriculture et p&che, sont confrontées a des
problemes importants qui freinent le développemdnt secteur agricole. Le manque
d’équipement, le vol de récolte et d’animaux, las prix des produits, le manque d’intrants, le
manque de marché pour écouler les produits agreatamires, I'acces limité aux services
financiers, la culture de subsistance, les maukenslements agricoles etc., sont parmi les
principales contraintes au niveau de la produdigmcole.

Potentialité agricole Malgré les problemes cités ci-dessus, Anjouamealge la

principale zone de production agricole de I'UnioesdComores. Les principales sources de
devises de I'Union des Comores sont : la vanifgamg-ylang et le girofle, et les deux derniers
produits sont récoltés principalement dans I'lle. groduction de fruits et de légumes y est
aussi importante et des exportations ont lieu Viiesde Mayotte. On y cultive également un
peu de riz. D’autre part, les habitudes alimensapeses par la population de consommer des
produits importés déstabilisent la production.

Zones a potentialité agricoleAnjouan compte six (6) régions diversifiees dans

lesquelles les conditions de production agricoléevd. Ces régions ont chacune des méthodes
de production et de traditions spécifiques. Ellesvent étre classées par ordre d'importance de
la quantité de production comme suit : 1) Nyoum@ké&l) Tsembehou ; 3) Koni ; 4) Bazimini ;
5) Sima ; 6) Mutsamudu (cf. carte 2).

Bien que I'agriculture soit pratiguée dans toutssregions de I'lle, certaines régions
bénéficient de conditions hautement favorables grdaluction agricole, leur permettant de se
distinguer des autres.

On peut citer la nature des sols ; les conditidimsatiques ; la situation géographique
de certains régionsl/villages ;....

Carte n° 2 : carte de localisation des régions
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Représention graphique des zones de production de la pomme de terre sur l'lle d'Anjouan
5 + -+ —+ = -+

"I Il Zone de'productidn - - -

Reégion

Source : Auteur (2011)
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