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INTRODUCTION GENERALE

La révolution industrielle contribue en grande gag I'exploitation de la nature et
engendre une quantité énorme de déchets biodédgaddamon dégradables. Dans les pays en
voie de développement comme Madagascar, surtous des grandes villes comme
Antananarivo, la propagation des déchets plastigseses accentuéees déchets rejetés dans
la nature par les gens et les entreprises provogiesndégats considérables sur la flore et la faune
environnante. Beaucoup de plantes endémiques dispant et d'autres sont menacées de
disparition chaque jour. Elle a également des itgpéconomiques comme la dégradation de la
qualité de l'eau et I'érosion des sols ainsi qudtirtanution de la production agricole. Ce dernier
est trés dangereux pour un pays comme Madagasdaesfuprincipalement tourné vers

I'agriculture.

A Madagascar, l'utilisation des matiéres plastiqeeglobe tous les secteurs. Du
simple matériel de cuisine jusqu'a la grosse ci#edes chateaux d’'eau sans oublier les
chaises et les tables plastique des restauradis gtands hotels parce que le colt est moins
cher. En plus, le plastique remplace graduellerdestmatériaux tels que le bois, le métal ou
le verre puisqgu’on lui reconnait de nombreux avgesa: la résistance, la polyvalence, la
durabilité et la légereté. C’est la raison pouruklle le plastiue est utilisé dans de
nombreuses applications, tout aussi variées : dagealconstruction, automobile, appareils
électroniques, mobiliers, équipements de soinsadeéésetc. Donc les matériels plastiques se
trouvent partout, éparpillés dans les rues de ahaggartier. Les plastiques sont les polluants
les plus persistants, car leur durée de vie eishéstde 100 & 1000 ans.

La CUA délegue a une entreprise publique autonden8AMVA, une grande partie
de ses attributions en matiére d’assainissemetdapmoent la collecte, le transport et la mise
en dépbt des déchets ménagers a la décharge nalmiapAndralanitra. Les habitants
déposent leurs déchets dans les grands bacs denfaune et ceux-ci sont ensuite vidés par

les camions du SAMVA et acheminés jusqu’a la daphanunicipale.

De nombreux quartiers sont établis sur d’anciemizésres. lls sont assez étendus et
sillonnés par des ruelles étroites qui ne sontssiioles qu'a pied. Le SAMVA ne peut y
déposer les grands bacs a ordures, ceux-ci saquiemient situés sur les axes principaux de la
ville. Loin de ces bacs, les habitants, en grandgmté trés démunie, jettent leurs déchets

dans les rues ou les canaux, ils les brllent owetgsrrent, ou encore s’en servent pour



remblayer des terrains inondables. Ces pratiquiairant une grande insalubrité, vecteur de
maladies comme la peste, le choléra et les maldiieshéiques.

En effet, la ville d'Antananarivo compte plus dexienillions d'habitants et pres de la
moitié des entreprises du pays sont concentrées ldaville et ses périphéries. Toute cette
activité et cette population en augmentation caortetproduisent une quantité tres importante
de déchets. Le fait que la ville soit la plus péepllu pays et qu’elle abrite la quasi-majorité

des entreprises du pays a fait d'elle la villells polluée de Madagascar.

Les déchets déposés dans les décharges, les pplastisiues s’envolent avec le
moindre coup de vent et décorent tous les paysamgsonnantsA Madagascar, les déchets
sont jetés directement dans les bacs a orduregudeiers sans aucun triage. Les seules initiatives
de récupération reviennent aux plus démunis paurdarvie, ainsi qu’aux associations ceuvrant
pour la protection de I'environnement. Pour lesssplastiques en particulier, des unités de
recyclage existent quand méme dans le pays. EN@emt et sensibilisent ainsi tout un chacun a

trier ses déchets pour la préservation de I'envieoment.

Le recyclage de déchet plastique est un moyen gdoumuer la propagation de
déchet. Il existe une politique de gestion des éichmais celle-ci n'est pas effective, la
situation ne constituant pas une priorité pour tmvgrnement. Néanmoins, plusieurs
Fokontany dans les arrondissements d’Antananariwrent dans le systeme de pré-collecte
des déchets ménagers auprées des ménages sous dersysteme RF2, c’est-a-dire les
collecteurs ramassent les déchets au domicile éesges ou dans des bacs de proximité et a

les déposer dans les grands bacs a ordures dmiawte.

En effet, les déchets ne représentent pas uniguaimedanger, mais également une
opportunité encore largement inexploitée. Une bayestion des déchets est non seulement
'occasion d’éviter les conséquences néfastes EEso@ux déchets, mais elle ouvre des
portes : récupérer des ressources, récolter deéfitgn économiques, sociaux, et pour
I'environnement, et emprunter la voie d'un avenirable. Il n’y a que des avantages a traiter
les déchets comme une ressource valorisée pountdisée de facon productive et profitable.
Les produits peuvent étre réutilisés et les maigrgui les constituent peuvent étre convertis

a d’autres usages ou recyclés.

De nombreuses améliorations dans la gestion deket¥ésont avantageuses sur

plusieurs fronts a la fois: elles demandent moiriavestissement, elles sont sources



d’emplois et de revenus, contribuent a la croissafmonomique, protégent la santé publique,
et améliorent I'environnement. Optimiser, par exEmpes activités des ramasseurs de
déchets par la collecte et le recyclage des prodelit matériaux utiles peut avoir des
retombées économiques positives pour ces derrpers, améliorer la qualité des déchets
organiques compostables utilisés pour amendeplseset nécessiter moins d’investissements
dans les centres d’enfouissement ou de stockagggyaules déchets sont déportés vers des

circuits plus utiles.

Ce sont les raisons pour lesquelles nous avonssickwitheme ®ROJET DE
CREATION D'UNE UNITE DE RECYCLAGE DES DECHETS PLAST IQUES EN
PAVE DANS LA VILLE D’ANTANANARIVO ». L'objet de ce projet consiste a valoriser
des déchets plastiques et a les réintroduire @anygcle de productionl. s’agit detransformer
les déchets plastiqgues pour en faire de pavé aujoaht a base de plastiques pavé sert

pour le revétement du sol comme les allées durjalels chaussées, les accotements, etc.

Ce projet a été initie par le souci de I'environeatnpuisque I'envahissement de
I'espace public par les déchets, et, parmi euxséehets plastiques massivement utilisés par
la population qui sont particulierement visible @dmmageable. De plus, les sachets
plastiques sont une source de pollution considérpbisque leurs Iégéretés leurs permettent
de s’envoler facilement et ils se retrouvent partdans les milieux naturels : champs,

montagne, rivieres, mer ou ils contribuent a lardégtion de I'environnement.

En effet, afin d’'accomplir ce présent ouvrage, ques méthodologies d’approche ont
été effectuées pour l'obtention des informationses8aires. L’'approche méthodologique
adoptée comprend plusieurs phases interdépendargespir la phase préparatoire, la phase
de collecte des données et la phase de I'analygsdaimées. La phase préparatoire comprend
les recherches bibliographiques et I'élaborationgdestionnaire. Mais pour bien cadrer le
travail et pour pouvoir mesurer I'avancement deslzherche, I'élaboration d’'un protocole de
recherche s’avére indispensable. Celui-ci comprendasffet, le contexte général de I'étude, la
problématique, I'objectif global et le cadre logigdu projet.

Pour mener a bien notre étude, des études bibjibgraes et de documentation tres
poussée ont été nécessaires. Ces etudes ont jgersasoir les principales caractéristiques du
théme ainsi que la zone d’étude. La recherchedgtdphique est effectuée aupres des divers
"centres de documentationd’Antananarivo, tels que CITE Ambatonakanga, Bitleque

Universitaire. Dans la phase de collecte des darsgefait par le biais des enquétes dans la



zone d'implantation, des entretiens avec des Regibes de SAMVA, ENDA-OI,
Association Miharisoa, MG Ethan, MADACOMPOST ettsuit la documentation aupres du
Ministere du 'Environnement, de I'Ecologie et dewréts et aupres de 'INSTAT dans le but
d’avoir les données statistiques et des informatia@hatives a la situation actuelle concernant
de la gestion des déchets a Madagascar. La caisultke I'internet est également nécessaire
pour compléter toutes ces informations. Enfin, déasalyse des données se font par
traitement sur Excel, les données recueillies seni@es et recoupées selon leur utilité.
L’analyse est basée sur une analyse statistiq@st-a-dire, une méthode de description

quantitative utilisant le nombre comme support ciifje

Ce présent travail comprendra trois grandes pabiegs distinctes : la premiere partie
qui est l'identification du projet sera réservédadprésentation du projet et a I'étude de
marché y afférent, la deuxiéme partie sera axééastonduite du projet, c’est-a-dire, I'Etude
technique et organisationnelle du projet et erditrbisieme et derniére partie sera consacréee

a I'étude financiére et évaluation du projet.



PREMIERE PARTIE

IDENTIFICATION DU PROJET



Avant toute chose, il est nécessaire de définguien entend par projet. Un projet est
un ensemble d’activités ou d’opérations interdépeates a réaliser dans un délai déterminé et
avec un budget déterming, a I'aide des moyensssbueces limitées mise en ceuvre de facon
d’ordonner afin d’atteindre un ou plusieurs objsctit dont la société ou la collectivité ou les
individus attendent des avantages monétaires ounumeétaires

L’idée du présent projet est la création d’uneéidie recyclage des déchets plastiques
dans la ville d’Antananarivo afin de contribueraavihlorisation des déchets plastiques et a la
protection de I'environnement. Le recyclage peruhetréduire les volumes de déchets, et
donc leur pollution, et de préserver les ressourasirelles en réutilisant des matieres
premiéeres déja extraites. Il s’agit de I'ensemlde tbchniques de transformation des déchets

apres récupération, visant a réintroduire toutanig dans un cycle de production.

Pour bien cerner ce projet, cette premiere padisubdivise en trois chapitres. Le
premier met en exergue la présentation du projehettant a I'évidence le promoteur et de
ses associes, historiques et caractéristiques ojet painsi que le produit; le deuxieme
consiste I'étude de marché en analysant I'offrajdmande et la concurrence et le troisieme
permet d’identifier la stratégie et politique markg envisagée.

! CADIEUX Pierre « La gestion du projet et son contexte » Automne, 2005, page 3



CHAPITRE I: PRESENTATION GENERALE

Une idée a l'origine d’'un projet est que sa réélsaaboutit a la création d’'une
nouvelle entité et dans le but de répondre a uaibdsen défini, exécutée dans un délai bien
défini et d'un budget fixé. En effet, ce premieaphre va essayer de donner une vue globale
concernant le projet. Dans ce sens, I'objet dehegitre est la présentation sur le promoteur

et ses associés, la présentation du projet eéteptation du produit.

Section 1 : Présentation du promoteur et de ses as#s

Le projet faisant I'objet de notre étude concemgdlorisation des déchets plastiques,
c’est-a-dire, traiter les déchets collectés deille d'Antananarivo et ses environs afin de
réduire leurs effets sur I'environnement. Pour ciélest important de parler notre motivation

dans le processus d’élaboration de ce projet eassaciés dans la mise en place de ce projet.

1.1- Motivation
Le projet a été élaboré en vue de mettre en pealieg connaissances et savoir-faire
acquis au cours des cursus universitaires. Ayamécte des études en parcours
Entrepreneuriat et Management de projet, cetteifgpagion nous permet de mener a bien la

mise en ceuvre de ce projet.

En plus, les missions variées auxquelles nous apanscipé durant nos parcours
professionnels nous ont permis d’avoir des expéegmans divers domaines d’intervention,
en particulier dans la collecte des données, caionceple projet, 'accompagnement des
travaux sur terrain, évaluation de projet, renforemt des capacités, mobilisation

communautaire, et aussi I'encadrement et supervidiquipe.

Par ailleurs, I'élaboration de ce projet provienung envie d’entreprendre,
d’accomplissement, de vouloir se surpasser et@wudiane immense envie de réussir dans le

domaine professionnel afin de pouvoir contribuedé@ueloppement du pays.

1.2 - Présentation des associés
Dans le cadre du processus de création d'une eisgejl est nécessaire de trouver
des partenaires financiers ainsi que des assd@éédernier est trés crucial, il peut s’agir des
amies de longue date ou des colléegues de trawailnanembre de la famille. Toutefois, pour
la bonne réussite de ce projet, cette sous sent@nen exergue les criteres de choix des

associés et les associés.



1.2.1 - Les criteres de choix des associés

Le projet s’agit d’'un métissage entre la gestiartechnologie et I'environnement. En
effet, il est important pour ce projet que les asgso possedent chacune des compétences
particulieres, c’est-a-dire, il doit y avoir unengygie des compétences, car des compétences
distinctes peuvent étre complémentaires.

Toutefois, il arrive que des profils similairesssacient et réussissent, a condition que
chacun se spécialise dans des taches bien défimesque est que deux associés fassent le
méme travail, qui pourrait nuire a I'organisatiétus les associés seront spécialisés, chacun

intervient dans un domaine précis, plus la relatiotie eux sera simplifiée.

1.2.2 - Les associés
Pour la bonne réalisation de ce projet, nous atmhsppel a deux associés qui vont
devoir travailler en bonne harmonie pour atteifdseobjectifs assignés. Les associés ont tous

une qualification quelconque avec un cursus dedtion et de vie professionnelle spécifique.

Dabord, il y a RAHARINIRINA Alexandra spécialisé ads le domaine
environnement. Elle a déja effectué plusieurs ravdans le domaine environnement, entre
autres consultantes sur I'étude d’'impact envirorsveal dans divers projets. Enfin, il y a
TALATA Alphonse spécialisé dans le domaine physigae chimie, ingénieur en
informatique. Il a déja effectué des maintenanoelistrielles, étude d’'un projet industriel

sous tous ces aspects (techniques, économiquasciens et sociaux).

Section 2 : Présentation du projet
Pour mener bien ce projet, il est important d’eer, pourquoi ce projet de
recyclage des déchets plastiques est nécessaire@’délaircir ce point, cette section met en

relief I'origine et I'historique du projet et sastription.

2.1 - Historique
La situation écologique des grandes villes de Mase@r a toujours fait face a un
probleme majeur suite au manque de fonds pour exsdar propreté au quotidien et
I’évacuation réguliere des déchets. La ville d’A@aarivo n’échappe pas a cette tendance.
Les responsables chargés du nettoyage au niveluocdenmune ont souvent des difficultés
pour évacuer les déchets de tous les quartierse fd@ moyens adaptés a la fréquence

d’émission trop importante des déchets industgelménagers.



Le SAMVA a fait des efforts depuis I'année 1996 slda ramassage des ordures,
notamment des déchets plastiques, mais l'insatulest cyclique. Le volume journalier des
ordures a Antananarivo est de 1.200 tonnes par rgparti dans les six arrondissements.
L'espace d'accueil est de 14 hectdre#\ndralanitra. Par contre, SAMVA ne dispose q8@ 3
bacs a ordures. En plus avec des moyens finanicisuffisants, le service ne peut pas
répondre au ramassage de ses ordures, I'insaldonitttnue et a des impacts a la vie sociale
de chaque ménage. Le taux de prévalence de plssimladies devient trés actif, comme la

peste, la tuberculose et beaucoup de personnefégmeémment hospitalisées.

Par ailleurs, les déchets bouchent les canaux clétimn d’eau et les ordures dans les
bacs s’éparpillent par tous. Nombreux ménages rmoenit de jeter leurs déchets dans les
terrains vagues, les canaux et les rizieres dutiguaka figure ci-aprés montre I'état des

ordures dans certains quartiers d’Antananarivo :

Figure n°1 : Déchets dans le Fokontany Ambgiu

Source : Promoteur/année 2015

En effet, la ville d'Antananarivo compte plus deixiemillions d'habitantset prés de
la moitié des entreprises du pays sont concentia@es la ville et ses périphéries. Toute cette
activité et cette population en augmentation carietproduisent une quantité trés importante
de déchets. Le fait que la ville soit la plus péepllu pays et qu’elle abrite la quasi-majorité

des entreprises du pays a fait d'elle la villelles polluée de Madagascar.

De ce fait, des déchets sont éparpillés dans emusdnaux d'évacuation d’eau dans la

ville d’Antananarivo. Par conséquent, ces déchetsvgnt avoir des impacts néfastes sur

’http://antananarivo.mg/service-autonome-de-maintenance-de-la-ville-dantananarivo-samva/
*INSTAT : Modéle de projection démographique-variante.
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I'environnement et la santé, car la dégradationaetisparition des déchets demandent
beaucoup de temps. La figure suivante montre léadde vie d'un déchet :

Figure n°2: Durée de vie des déchets

polystyréne verrs
plastiques ::t'lt:ide

téléphane _f

- T e &8 !:I‘*'

. palure filtres de  chewing _
papler  go gyt JOUMAl gigarette  gum  CANEUE

2 ans 5
A% de 10 &
100 ans  ga 100 3
1000 ans
1000 ans

durée de via dans le sol
4000 ans

Source : http://lwww.google.mgfhage+dur%C3%A9e+de+vie+plastiques/ année 2015

D’aprés la figure ci-dessus, on peut voir clairetrgue le papier disparait du milieu
naturel au bout de trois (03) mois seulement, gagdiun filtre de cigarette résistera pendant
cing (05) ans avant de se désintégrer. Le plastguant a lui met 100 a 1000 ans pour
disparaitre totalement alors que le verre est quexdi indestructible, car il met 4000 ans
avant de disparaitre. L'impact de la présence dedéehets est donc d’autant plus important
gu’ils soient difficiles a éliminer. C’est pourquibiest tres important de trouver un moyen

d’éliminer les déchets plastiques quelle que soitature.

La situation générale de la gestion des déchetssdaibeaucoup a deésirer,
essentiellement a cause des tres faibles ressofineggieres qui ont été consacrées au
domaine de la gestion des déchets durant ces cesnicennies et encore actuellement.
Néanmoins, certains quartiers d’Antananarivo a jgttne en place le service de pré collecte,
mené par des sociétés priveées ou des ONG. Ce pimjeté collecte initié par les ONG, les

habitants des quartiers ainsi que la CUA et miseoseivre par le Service de I'Eau et de
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I'Assainissement social appelé le systeme RF2« tafFikojana ny rano sy ny
Fahadiovana ». Ce systeme se résume dans la §igiamnte :

Figure n°3: Schéma RF2 (Rafitra Fikojananyrano syynFahadiovana)

Gestion intégré en eau, hygiéne et assainissement

ommune U Thairng
- S Artananarn,,
RONDISSE,
""1: OKONTANy

J

Controle
Sauivi
Coordination
Appui
Evaluation

Riverains
ménages

Autres
Intervenants

Fédération
des ALFE

Activités de Collecte des ondures Gostion of Curage des v.:.:|||e-:.-"lrl.:l'"'“t
SencibHisation on Kpreé collecte, mise on placy | entretien des Canaux tertiaires) (fanadiovana
matitre doau, hygiéne ot bracs intermédiaires, points d'eau, || Entretien of fanbe)
Assainissement, mmﬁﬁ ruefles, .. extension malntenance
environnemeant

Source : UN- Habitat/ année 2015

D’apres cette figure, plusieurs acteurs participamtsysteme RF2, entre autres la
CUA, la commission d’hygiene, les riverains, lesnages, etc. Leurs actions concernent
plusieurs axes : le nettoyage collectif, curage aesaux, collecte des ordures (pré collecte,
mise en place des bacs intermédiaires, nettoyaggsuelles) activités de sensibilisation en
matiére d’eau, hygiene et assainissement, etc.

En outre, le Ministére de I'Environnement, de I'ibgie et des Foréts a pour mission
l'orientation et la coordination de la politique d&tat en matiere de protection de
I'environnement afin d’améliorer les cadres de de la population. Il s'occupe de
I'application de la politique environnementale,'d&boration des textes législatifs ainsi que
de la supervision des actions menées dans le dendaif'Environnement. Compte tenu de
I'état actuel de I'environnement a Madagascar,afEt pris le décret n°2014-1587 portant
interdiction de la production, de I'importation, lecommercialisation et de l'utilisation des
sachets et des sacs plastiques sur le territotrenah malagasy. Dans l'article 3 du présent

décret I'interdiction concerne les sacs et sacpktstiques d’épaisseur inférieure ou égale a
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50 microns quelle que soit la densité et la dim@nsin longueur et en largeur. Ce décret vise
a réduire les déchets plastiques, sources de ipolut

Par ailleurs, dans I'optique du développement dargji tient en compte les trois
volets : économie, sociale, et environnement, &yalege des déchets est un systeme qui
permet de gagner sur les trois plans. En effgieiinet de valoriser les déchets, il peut étre
source de revenu pour une partie de la populatiemfen, il contribue a la préservation de la

qualité du milieu naturel.

C’est dans cette logique que le choix de ce pregetcrucial, car le recyclage des
plastiques permet de réduire la quantité de laggation des déchets. En plus, le présent
projet entre dans le cadre de la PND, c’est-a-giagantir 'assainissement a tous et assurer

I'acceés a I'eau potable ainsi que la préservat®li@hvironnement.

2.2 - Description du projet
Le recyclage des déchets plastiques est un trguaibrésente une complexité vu la
variété des matieres plastiques, donc il est inapbide parler I'apercu théorique des matiéres

plastiques et aussi les objectifs et intéréts deroget.

2.2.1 - Apergu théorique des matieres plastiques

Les plastiques inventés au I)e(n)q<esiécle ont remplacé les matériaux traditionnels
comme le bois ou le métal. Les recherches menéas qméliorer et diversifier leurs
propriétés les destinent a de nombreuses utilisatibes matiéres plastiques sont |égeres,
hygiéniques, durables et faites sur mesure. Cléstega toutes leurs qualités qu’elles sont
devenues irremplacables et omniprésentes danbjlets de notre vie quotidienne.

2.2.1.1- Définition

La définition de deux concepts ici est nécessaisgvoir : matiere plastique et déchet

plastique.
%+ Matiéere plastique

Matiere synthétique constituée essentiellement deromolécules susceptibles d’étre

modelées ou moulée, généralement a chaud et sessq.

«+ Déchet plastique

Il peut étre défini comme tout matériel, produit plus généralement tout bien en
plastique abandonné ou que son détenteur destitebandon. En d’autres termes, les

plastiques, une fois hors d’'usage se trouve sausefae déchets.
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2.2.1.2 - Les différents types de matiéres plastiga

Les fabricants offrent une trés grande diversit@reluits, mais il existe deux grandes

catégories de matieres plastiques synthétiquethéesioplastiques et les thermodurcissables.

% Les thermoplastiques :

Les thermoplastiques ramollissent sous l'effetaleHaleur. lls deviennent souples,

malléables et durcissent a nouveau quand on lesidief Comme cette transformation est

réversible, ces matériaux conservent leurs pr@wiét ils sont facilement recyclables.

lls se présentent sous plusieurs formes que 'ob\ar sur le tableau suivant :

Tableau n°1 : Les différents types de thermoplastg

Pictogramme

Exemples

Commentaires

1\
ak

Il est surtout utilisé pour fabriquer I¢
bouteilles d'eau, de jus de fruit

bde PET est surtout employé po‘ur
Sta fabrication de fils textiles, d

boisson gazeuse, barquettes ,

PET ou alimentaires, films et de bouteilles.

PETE - Ce plastigue devient mou
(Polyéthyléne In-_-',; E_w:fx moyenne température
Téréphtalate) L:i" A

n Généralement dans les ustensiles| lleest utilisé pour des obje

qu) cuisine tels que les cuvettes, scedplastiques tres rigides
PEHD ou porte-vaisselle, jerrican et flacons,
HDPE etc.

(Polyéthyléne Haute

Densité)

S

A"
3)
Pv\cj’ ou

(Polychlorure de

vinyle)

Il est constitué des tuyauteries, fil

souples, carte de crédit, poupées, €

ng est largement employé da
t¢industrie de I'ameublement et

dans le batiment ou génie civil.
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A Ce sont des produits souples comnleest chimiquement neutre pour
U‘) sachets, sacs-poubelle, récipieniss denrées alimentaires ;
PEBD ou souples (bouteilles de ketchup, dé est transparent, peut étre
LDPE shampoing, tube de  créméacilement transformé et se préte
(Polyéthyléne Bassecosmétique), films souples etc. tres bien au soudage.
Densité)
Ce sont des tapis, moquettes, corddisest utilisé dans la fabrication de
? ficelles, flacons, pots yaourt, filmdibres synthétiques, mais aussi
Lo (emballages des pates, des chips, par les emballages alimentaires
PP pain), récipients et objets divers, etg.en raison de son aspect brillant et
(Polypropyléne) de sa résistance.
A Généralement les verres plastiguese polystyrene est un plastique
Ls jouets, grilles de ventilations, boitierslur, cassant et transparent. Clest
A CD, matériel de bureau (réglesin produit industriel courant
PS équerres, rapporteurs), etc. largement diffusé, offrant de tres
(Polystyréne) 4 // nombreux usages.
y

Source : Promoteur/ année 2015

D’aprés ce tableau, le moyen le plus simple pecomnaitre un plastique est d'utiliser
si possible le code d’identification. Ces thermsptues ramollissent quand on les chauffe et
durcissent de nouveau en se refroidissant. lls gr@udtre refondus apres usage et remodelés

plusieurs fois. Donc, ils sont potentiellement aples.

X/
°e

Les thermodurcissables

Les thermodurcissables sont des plastiques quinprenune forme définitive au
premier refroidissement. La réversibilité de forest impossible, car ils ne se ramollissent

plus une fois moulés.
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Les thermodurcissables le plus connus sont lesupitlyannes, les polyesters, les
phénoplastes, les aminoplastes, les élastomeres.

Les polyuréthanes (PUR) :
Ce sont des matériaux dont les caractéristiques tses variées avec une grande

diversité de textures et de duretés.
Les polyesters :

Les polyesters servent surtout a fabriquer desdiliextiles artificielles. Les tissus

produits sont brevetés sous les noms de Tergaédiérylene.

Les phénoplastes (PF) :
Les phénoplastes servent a fabriquer les poigieeasserole, de fer a repasser et des
plaques de revétement.

Les aminoplastes (MF)
Ces produits résineux sont essentiellement utilegsstratification sur des textiles

plastifiés, les panneaux de bois agglomérés paunolalier de cuisine et les plans de travail.

Les élastomeres
lls présentent les mémes qualités élastiques quadetchouc. Les élastomeres sont
employés dans la fabrication des coussins, deiggifitsolants, des semelles de chaussures ou

des pneus.

Les thermodurcissables sont trés résistants adkewh mais une fois sous de trop
fortes températures, ils se dégradent et brilemrbémisation). De ce fait, les

thermodurcissables ne sont pas potentiellementlaugs.

2.2.2- Activités du projet
Comme les produits recyclables sont constituésdpearthermoplastiques, ce projet
consiste a traiter les types de déchets thermaguiast puisqu’ils sont susceptibles d'étre
refondus et moulés a nouveau. Le recyclage dediquias correspond a un recyclage
meécanique qui consiste a transformer les déchaiiglies par des moyens physiques pour

en faire de nouveaux produits a base de plastique.
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Cette entreprise de recyclage aura pour activitgcipale a transformer les déchets
plastiques en produit fini prét a I'emploi que I'appelle pavé a base de plastique. Les

produits proposés seront de plusieurs variétes.

2.2.3- Objectifs et intéréts
L’objectif principal est la valorisation des déchelastiques, c’est-a-dire, donner une
deuxieme vie au plastigue usagé. L'objectif estsauxologique, puisqu’il s’agit de
débarrasser les déchets plastiques qui trainentreptésentent une menace pour

I'environnement.

Par sa nature a but lucratif, le projet chercheiales profits pour ses activités. De ce
fait, I'accroissement du chiffre d’affaires de fagdurable est envisagé en vue d’accroitre les
investissements et d’avoir la rentabilité, ce getinpettra de conquérir le marché et d’obtenir
la plus grande part de marché possible. Le regpet¢h norme qualité est aussi primordial

pour pouvoir satisfaire les besoins et les exigeunles clients.

La création d’une telle unité de transformationsades impacts sur I'environnement,
c’est-a-dire réduire le volume des déchets et gratfation du sol. En outre, ce projet est
source de création d’emploi. Bref, toute cetteamctiontribue a la réduction de la pauvreté et

au développement du pays.

Section 3 : Présentation du produit
Dans le cadre de ce projet, il est prévu de mettrglace une production des pavés
autobloquants a base de plastique. La productiopadié se caractérise par le fait qu’elle ne

nécessite pas un investissement lourd.

Cette section met en exergue les produits proptsés caractéristiques techniques et

leurs spécificités.

3.1 - Les caractéristiques techniques des produits
Etant donné que c’est un matériel recyclé, le panagluit fourni est gris et peut
présenter différentes nuances, mais apres la pdupeut étre peint avec de la peinture

spéciale bitume.
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Tableau n° 2 : Les pavés plastiques

Caractéristiques Types

Format : 18x12cm
Epaisseur : 6cm
Poids : 2/4kg
Nombre : 38 pavésh?2

Lot :

Format : 18x17cm
Epaisseur : 6cm
Poids : 2/4kg
Nombre : 38 pavésh?2

Lot :

Format : 18x12cm
Epaisseur : 6cm
Poids : 2/4kg
Nombre : 38 pavésh?2

Lot 3

Format : 21x11cm
Epaisseur : 6cm
Poids : 2/ 4kg
Nombre : 38 pavésh?2

Lot 4

Source : Promoteur/ année 2015

D’apres ce tableau, les produits fabriqués peudeatd'une grande variété et sous

différent format. Il y aura aussi cing (5) couledisponibles pour tous les types du pavé.

L’exemple est dans la figure suivante:

Figure n°4: Exemple de la couleur du pavé disporgbl

Gris

MmMermee

Jaune Ocre Rouge

Source http://www.google.mg/search?g=images+pavé+plastigueé¢e 2015
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3.2 - Les spécificités des produits
Ces produits permettent le revétement de sol gimtaht nouveau dérivant de la
transformation de matiére plastique entieremenfatée. lls résistent jusqu’a plus de

cinquante (50) tonnes de charges, leurs gararilieg pisqu’a 10 ans.

En plus, le pavé a base de plastique est plus tggele béton et il est facile a
manipuler et assembler. En outre, le pavé a baptadique est imputrescible méme en zone
humide et il est résistant aux chocs, aux interepgd I'abrasion et ne s’effrite pas. Puis, c’'est

un produit propre donc n’ayant pas d’impact sumlieonnement.

Pour conclure ce chapitre, la présente étude métidence un potentiel de débouchés
nouveaux dans le secteur industriel. Le recyclaggeplastiques est un moyen de réduire la
propagation des déchets. De ce fait, il contribuel@eloppement socio-économique et a la

préservation de I'environnement.

Le projet choisi est le recyclage mécanique destiglzes. Il consiste a transformer les
déchets plastiques par des moyens physiques pofairende nouveaux produits a base de
plastique. Le produit est le pavé a base de plastigi se présente sous plusieurs formes et

différente couleur.

En outre, il est indispensable de faire une étuelemadrché pour bien cerner les
clienteles cibles ainsi que leurs besoins et gqussi déterminer la part de marché visé. En

effet, c’est I'objet de ce deuxiéme chapitre.
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CHAPITRE 2 : ETUDE DE MARCHE

L’étude de marché est I'une des données nécessalliesplantation d’un projet, car
la détermination des besoins de la population @ermt® pour faire face a la concurrence. Elle
a pour but de connaitre et de définir le marchéaéirpd’enquéte et d’identifier les

environnements pour faire apparaitre le mode denencialisation et les mesures du marché.

En fait, le premier souci des promoteurs d’'un greg de trouver des créneaux dans
un marché déja existant afin d’assurer sa rentébBiref, sur le plan économique, le marché

est la confrontation de I'offre et de la demandanddroduit ou d’un service.

Dans ce sens, I'objet de ce chapitre est d’étudiemarché. Pour cela, il est impératif
de procéder aux études de la demande, de I'oféréa doncurrence et la détermination de la
part de marché visé ainsi que l'analyse de I'emrimment, c'est-a-dire la macro

environnement et le micro environnement.

Section 1 : Etude de la demande

L’étude de la demande est une des étapes trestanpes dans I'étude de marché
puisqu’il permet de connaitre avant de produire pleduits et services les plus demandés par
les clients ainsi que les quantités demandéesétiueles ont été realisées a partir des données
disponibles et des nouvelles informations a pdds enquétes sous forme de sondage. Pour
ces derniéres, plusieurs catégories des persomiesténinterrogées afin de connaitre leurs

besoins et surtout leurs comportements d’achats.

Pour cela, il est important d’examiner les consat@urs actuels du produit (ce sont
les consommateurs des concurrents), les non-conateurs relatifs (ils ne consomment pas
actuellement, mais ils peuvent devenir acheteufsctdfs) et la situation globale de la

demande.

1.1. Les consommateurs du produit
La situation actuelle du marché de pavé en gémétale tendance a la hausse de la
demande par rapport a I'offre. Selon notre enquéteconsommateurs actuels sont plusieurs
a Madagascar : les parcs nationaux (parc zoolodgjoazaza,...), les ménages (propriétaire
d’'une villa), les Entreprises de construction. desnandes sont acces sur les cours et allées

de jardins, le pavage de la chaussée ainsi quafie pietonnier.
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En revanche, les collectivités territoriales (madiret les administrations publiques
(ministeres aménagement, travaux publics, etcf Ilssmon-consommateurs relatifs, c’'est-a-

dire ils ne consomment pas actuellement, maisilsvent devenir acheteurs effectifs.

1-2- La situation globale de la demande
Le futur pavé plastique de par son caractére inca@imouveau, méme si a notre sens
c’est un produit innovant, demande a étre vu. zanehe, I'enquéte avec les concurrents sur
le marché de recyclage du pavé a base de plasiquerévéler que les demandes sont en

hausses par rapport en 2013, car le produit comengétre connu par tout le monde.

Toutefois, les demandes dépassent la productian pdeducteurs du pavé en
plastique. L'estimation de la demande globale l&nmlerniere est de 8060 Le tableau

suivant montre le détail de la demande.

Tableau n°3: La situation globale de la demande 20114

Demandeurs Quantités (en m2)
Parcs 2000
Ménages (propriétaire d’'une villa) 5000
Entreprise de construction 1 000

Source : Enquéte personnelle/année 2015

D’aprés ce tableau, les quantités demandées pamdéemges sont 5000mz2. Il est
évident que ce sont les plus gros clients des cosmais. En outre, les parcs sont 2000 m? et

les entreprises 1000m2,

Par ailleurs, nous n'avons pas eu les noms de legstsc En revanche, I'enquéte
auprés des responsables de parc tsimbazaza a prenure 2000 m2 de l'allée de jardins de

tsimbazaza est fait en pavé a base de plastiqaardburnisseur est MG Ethan.

Section 2 : Etude de I'offre et de la concurrence

L'offre est constituée par 'ensemble de biensestises déterminés que toutes les
entreprises souhaitent écouler. L’étude de l'offsede la concurrence représente une étape
critiqgue dans I'étude de marché. Elle permet dhestila qualité de l'offre locale en matiere
de recyclage et permet d’évaluer la part de maoue® ce projet espére acquérir. Cette
analyse porte sur I'analyse de I'offre existantesta-dire I'offre des concurrents, I'étude de
la force et faiblesse de la concurrence et caledhgart de marché.
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2.1 - Les principaux acteurs du secteur
A partir d’informations disponibles, de I'entretiest du bouche-a-oreille, quatre

acteurs majeurs de recyclage des déchets plastigqueé identifiés :

Tableau n°4: Les acteurs majeurs du secteur pavédadagascar

Entreprises Produits
Compost, briquettes de charbon, broyats de corng de
Madacompost zébu, pavés et brigues a base de sacs plastiques
MG Ethan Pavé écologique
Ecologie et Aide Sociale Paillette, granulat
Young Plast Paillette, granulat

Source : Enquéte personnelle/année 2015

D’aprés ce tableau, seuls le Madacompost et MGarEttecyclent les déchets
plastiques en pave. C'est deux entreprises coaestitues principaux concurrents de notre

entreprise.

2.2 - Les offres des concurrents
Il s’agit ici de quantifier les offres déja dispblas sur le marché en matiere de
production de pavé a base de plastigue. En effgte cqubrigue met en exergue les
caractéristiques et la production annuelle des galgs concurrents. Le tableau suivant

montre les caractéristiques, la production et ibe gw produit des concurrents.
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Tableau n°5 : Offres des concurrents

Entreprises Caractéristiqgues du produit Prix Production Usage

(en m?) annuelle potentiel

Format : 20x10cm

Forme : Uryque 25 000Ar Routier
Epaisseur : 5cm

Madacompost| Poids : 3,5kg 1500 m2
Nombre/ m2 : 34paveés/ m?
Couleur : Gris 20 000Ar Piéton

Format : 16x12cm
16x11cm
15x11cm

Forme : Honey, Perfito, Ida,

Naah, Rusci, Ethan

Epaisseur 6¢cm

Poids : 1/1,5 kg

Nombre/ m2 : 64paveés/ m?

Couleur : Gris, Ocre, Vert

MG Ethan Format : 16x12cm 3300 m2
16x11lcm
15x11cm

Forme : Honey, Perfito, Ida,

Naah, Rusci, Ethan

Epaisseur 4cm

Poids : 1/1,5 kg

Nombre/ m2 : 64pavés/ mz

Couleur : Gris, Ocre, Vert

38 000Ar Routier

25 000Ar Piéton

Source : Enquéte personnelle/année 2015

D’aprés ce tableau, les caractéristiques du prodes deux entreprises sont
différentes. En plus, il y deux catégories de paixchaque entreprise et ces prix se

différencient en fonction de l'usage potentiel et’épaisseur du pavé.

Par ailleurs, la production annuelle de MG Ethanptus conséquente avec 3300m?
par an, alors que Madacompost produit 1500mz2. figt, d'offre des concurrents donne
4800mz,

2. 3 - Les forces et faiblesses des concurrents
Ces différents concurrents disposent des forcisldésses. Le tableau suivant montre

les forces et faiblesses des deux entreprises addaapost et MG Ethan.
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Tableau n°6: Les forces et faiblesses des concutsen

Madacompost MG Ethan
-Notoriété des produits connue dtDesign et esthétisme des produits
Forces public ; suffisants ;
-Entreprise  pionniere  dans |laCapacité de production tres grangde,
valorisation des déchets donc pas de risque de rupture |de

stock des produits

Faiblesseg -Design et esthétisme des produitke poids du produit est trop bas,
insuffisants (forme et couleur unique)risque de ne pas supporter des
charges lourdes

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, les forces et faiblesses daz dntreprises se différencient. Par
ailleurs, leurs faiblesses peuvent étre une oppiétd exploiter pour notre entreprise. En
effet, 'entreprise va fournir a I'acheteur un puddunique et supérieur aux autres en termes

de qualité et de caractéristiques particuliéres.

2. 4- La part de marché envisagée
La position d’'une entreprise sur un marché se naegsarr sa part de marché. Cette part
de marché se calcule, en général, a partir du rapptre la demande vis-a-vis du produit ou
service de l'entreprise, c'est-a-dire sa ventda elemande totale ou potentielle. Pour notre

cas, elle peut étre formulée de la facon suivante :

Vente de I'entreprise
Part de marché = x 100

Demande totale

D’apreés le tableau n°3, la demande annuelle du pdase de plastique est de 8000m?2
alors que l'offre des concurrents n’est que 48080m 60%. En fait, la partie restante sur le
marché est de 3200m2 soit 40%. Par ailleurs, ddymtion annuelle de la premiere année de
notre entreprise est de 3168 m2 soit 12m? par ¢p@64m?2 par mois. Alors le calcul de la

part de marché de I'entreprise est la suivante :

3168
Part de marché = X 100 = 39,60%
8000
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D’apreés le calcul,la part de marché envisagée est 39460 a figure c-apres illustre

la répartition du marché de pavébase de plastique.

Figure n°5; Répartition du marché de pavé a base de plast

La part de marché

B Madacompost

0,40% 18,75%

39,60%

B MG Ethan

Part de marché
envisagée

Marché disponible

Source Promoteur/année 20

D’apres la figure la pairde marché envisagée est de 3%6& le marhé disponible
est seulement 0,40%. Eevanche, le MG Ethan détient 41,25% et Madacom#3t%.

Section 3 : Analyseale I'environnement

Toute entreprise évolue dans un environnementejtrosive en perpétuelle évolutic
Pour cela, pour pouvoir maitriser, il est indis@die d’analyser ¢ opportunités et menac
de ces difféerents composal L’environnement est, par conséquelfgnsemble de facteu
constituant des menaces ou des opportunités poavairtun impact sur le marché. Il exi:

deux types d’environnementse macro-environnement et le micgavironnemen

3.1 - Le macrc-environnement
Le macroenvironnement appelé aussi I'environnement PESTCette analyse
consiste a identifier les opportunités et menacesles plan politiqu, économique, soci,

technologique, écologique légal de I'entrepris:

3.1.1 -Environnement politique
L’étude de I'environnement politique permet de Ves diverses décisions prises
le pouvoir en place sur le monde des affaires etégit toutes les sociétés. Ces dispositi
politiques ont des répercussions non négligeables e comportement et les prises

décisions des dirigeants de I'entrepi
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L’environnement politique s’agit, en principe, @epolitique fiscale, des régulations
du commerce extérieur, des dispositions sur la eptioin sociale, de la stabilité
gouvernementale, et d’autres. Ces variables quasiersibles par I'entreprise entrent en

compte lors de la fixation des objectifs qu’elléras a atteindre.

Actuellement, la politique du Gouvernement Malagsesyase surtout sur I'encourage
des investisseurs sur la création et le développenes entreprises dans chaque région du
pays. Des opportunités se présentent, donc, suaffages a l'instar de la facilité de

préparation des divers documents a fournir poutreneh ceuvre un projet.

Mais, la crise politique qui secoue actuellemenpdgs présente des menaces qui

méritent d’étre considérées. En fait, I'instabitii¢ régime peut nuire a la gestion des affaires.

3.1.2 - Environnement économique
Cet environnement regroupe pour I'essentiel |§@mintes décisions économiques de
I'Etat. Comme pour le cas de I'environnement pglig, ces décisions portées sur I'économie

ont des influences sur la gestion de I'entreprise.

Cet environnement regroupe les grandes tendaréms di la conjoncture économique
comme le taux de croissance, l'inflation, le tasxcdidmage ou encore la politique monétaire
qui va se répercuter sur l'activité de I'entreprise connaissance de ces parametres octroie
aux dirigeants des visions sur les avantages etntmmvénients qu’ils offrent sur leurs

entreprises.

La situation économique de notre pays est généeapigr un taux de chémage élevé,
une croissance démographique et un taux d’inflaibraugmentation exponentielle. Ainsi,

des avantages peuvent étre percus comme le reemttel@s employés a moindre co(t.

L’instabilité du taux d’inflation peut entrainerehtreprise a des risques d’avoir des
pertes. Il en est de méme pour la politique moretgue la Banque centrale impose aux
banques primaires comme la fixation d’'un taux @it excessif qui mettra les entreprises en

difficultés d’honorer leurs emprunts.
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3.1.3 - Environnement social
L’environnement social est formé par le milieu @l tsouve I'entreprise. Chaque
endroit se dispose d’une particularité qui le déficie des autres et c’est a I'entreprise de tout

faire pour s’y adapter le mieux possible.

Les facteurs démographiques, culturels, morauxhcaore I'évolution des modes de
vie peuvent en partie expliquer le comportemenitedgreprise et de son marché. Des études
doivent, donc, étre effectuées sur le milieu ousimplanter la société pour analyser la

possibilité d'y faire affaires.

En effet, ce projet s’adapte bien a Antananarivogue son exploitation n’entrave
aucune interdiction. En plus, cette activité génlarecréation d’emploi et contribue a la

préservation de I'environnement.

3.1.4 - Environnement technologique
Un des éléments essentiels qui procurent a l'ensepune réelle possibilité de
production se trouve étre la performance des nadgérgu’elle utilise. En effet,
I'environnement technologique regroupe les mulpbeitils disponibles sur le marché afin

que les entreprises puissent s’en saisir.

Il comprend, dans ce cas, les nouvelles avancédsdmgiques et les diverses
innovations qui contribuent a 'augmentation detaductivité des entreprises. Ainsi, savoir
suivre les actualités sur les matériels employés [@oproduction apportera a I'entreprise des
bonnes occasions pour se démarquer de ses consutres évolutions et innovations sur les
pratiques utilisées dans le domaine ouvrent une@siac pour les entreprises du secteur

d’accroitre leurs productions.

Malgré ces différents progrés de la technologisag dans le domaine, quelques
menaces sont a craindre. En fait, I'apparition s nouveaux matériels de technologie
avancée qui peuvent accroitre la production estbom@e chose, mais le probleme est qu'ils

ont, généralement, un codt élevé.

3.1.5 - Environnement écologique
L’environnement écologique renferme les lois etledgentations qui régissent le
respect de I'environnement. La politique environeatale mondiale actuelle se tourne sur un

point, la protection contre le changement climatiqu le réchauffement de la terre.
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Dans ce cas, les éléments principaux de cet emeraant écologique sont les lois sur
la protection de I'environnement, le traitement daEschets ou encore la consommation
d’énergie. Donc, une entreprise, pour assurer sdesdans la société, doit respecter ces

différentes dispositions pour son bien-étre et duae qui I'entoure.

En tout cas, le projet de recyclage des déchestigu@s entre dans la protection de
I'environnement et la réduction des déchets dansville d’Antananarivo. En effet,
I'exploitation prime la protection de I'environnente Toutefois, si chacun ne fait pas d’effort
pour préserver I'environnement et a appliquer laslo la protection de I'environnement cela

peut encore étre un danger sur la protection deifennement.

3.1.6 - Environnement légal
Toutes les sociétés devront respecter les loisemamts et autres décrets qui vont
régir I'exercice de leurs activités économiquesnd)d’environnement Iégal ou juridique

couvre les articles de loi qui influencent les dignis et la gestion de I'entreprise.

Il est formé par les droits de travail, les lédislas sur la santé ou encore les normes
de sécurité qui régissent les activités de I'emisep Dans ce sens, il est primordial, pour son

bon fonctionnement, que I'entreprise s’adhere aeglementations.

Dans la création des entreprises a Madagascamesagres et normes réglementaires
doivent étre suivies. Une de ces mesures se t@wede respect de la concurrence qui devrait
étre loyale. La considération des conditions deaifaa savoir la sécurité du travail, les droits
sociaux comme l'adhésion a la CNaPS et un organganéaire, le droit de congé sont les

principales législations qui régissent les métikrpays.

Toutefois, il se trouve parfois que ces mesure®risgnt trop les employés au
détriment des dirigeants des entreprises. C’est gire des problemes sont rencontrés par les

sociétés a cause de ces quelques préjudices.

3.2 - Le micro-environnement
Ce type d’environnement se différencie par rappde macro environnement. Il est
formé par des agents qui ont une influence dirsate’entreprise. Il s’agit les fournisseurs,

les institutions financiéres, les clients, le parsa, les concurrents, etc.
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3.2.1 - Les fournisseurs
Les fournisseurs sont des agents d’'un marché gpéeifjui s'occupent la position
d’offreurs. 1l s’agit d’'une personne ou des entisgg auprés desquelles la firme
s’approvisionne pour satisfaire ses besoins enenestipremiéeres, énergie, immobilisations,

etc.

3.2.2 - Les clients
Les clients peuvent étre des personnes physiquek®entreprises réunies dans un
marché. Ceci constitue une variable trés importaiates la gestion de I'entreprise. Il faut
toujours déterminer leurs godts et leurs préféremém de pouvoir les satisfaire. C’est pour

cela gu'ils font I'objet d’études spécifiques, t‘adire I'étude de marché.

3.2.3 - Les institutions financieres
Les établissements financiers pourront accorder fitencements des activités
génératrices de revenus. lls peuvent octroyer desstantes techniques et financiéres aux
activités importantes, productives et surtout rieglea Par conséquent, le projet doit disposer

une capacité de remboursement des dettes.

3.2.4 - Les concurrents
Les concurrents sont des agents du marché quisewdlpour les mémes clients. En
fait, 'environnement d’une entreprise comprend goacurrence de plus en plus intense et
variée. Il ne s’agit pas seulement des entrepriggsfabriquent le méme produit, mais
également de toute entreprise qui offre des prediet substitution. L’entreprise doit réagir

constamment face a la concurrence et ceux a traagyslitique et sa stratégie marketing.

En un mot, I'étude de marché effectuée a permisodir I'insuffisance de I'offre par
rapport & la demande potentielle concernant le iméau pavé plastigue dans la ville
d’Antananarivo. Cette situation est, en fait, falle a I'entreprise qui va intégrer le marché.

De ce fait, I'étude de marché montre déja que dgepest intéressant et trés utile pour
diminuer la propagation des déchets plastiquese@mnt, la réalisation d’'un tel projet ne
dépend pas uniquement de I'étude de marché, mast ifres important aussi de parler les

stratégies et politigues marketing markéting eryésa, c’est I'objet de ce troisieme chapitre.
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CHAPITRE Il : STRATEGIE ET POLITIQUE MARKETING ENV  ISAGEE

Le marketing peut se définir comme un état d’egirides techniques permettant a une
entreprise de conquérir des marcheés, voire derées,ade les conserver et de les développer.
L’état d’esprit ou I'attitude marketing équivausa placer systématiquement du point de vue
du consommateur et a analyser constamment lesnisestolies désirs de la clientéle de fagon a
s'y adapter plus efficacement que la concurrenceptique marketing est en effet une
logique du besoin, elle revient a proposer auxatdi¢e produit, la satisfaction qu’il souhaite,

a I'endroit, au moment, sous la forme et aux ptiklgi conviennent.

Dans cette logique, la réalisation du projet exigglan marketing concret a savoir les

décisions stratégiques, la stratégie et politigaekating envisagées.

Section 1 : Décisions stratégiques
Ces décisions consistent a déterminer le meillezhrtique marketing a utiliser pour
faire parvenir les produits aux consommateursatiisde segmenter le marché, identifier la

cible et présenter le positionnement.

1.1- Segmentation
La segmentation est la technique de subdivisiom aharché donné en groupes de
clients qui partagent les mémes désirs face awfiretiréagissent de la méme maniére aux
opérations marketiflg L’étude de marché a permis de choisir la segrtientaen deux

groupes distincts : les marchés publics et les Inégrprivés.

Les marchés publics regroupent les projets urba@iosme les aménagements
paysagers, les jardins municipaux, esplanades dieges des batiments. Tandis que les
marchés privés regroupent les aménagements des pEgzones de concessions, les allées
de jardins dans une villa. Etant donné le futurépplastique de par son caractére inconnu et

nouveau, ces marchés restent encore a conquérir.

En effet, ces marchés peuvent étre regroupés er dmupes de clients bien
distincts : les collectivités territoriales ou lagdministrations publiques et les grands publics

ou les entreprises de construction. Tous ceux-@s@ment dans la figure suivante :

*KOTLER Philip « Marketing Management », Paris, 12eme édition, 2006, 175 pages
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Figure n°6 : Segmentation stratégique du marché pkve plastique

e
=
AR,
=

Source : Promoteur/année 2015

1-2- Ciblage
Le ciblage consiste a choisir les segments quespandent aux objectifs. En effet, les
résultats d’enquéte effectués ont permis de défesircibles principales suivantes : le grand
public (les ménages), les entreprises de consirycties collectivités locales, les

administrations publiques. Ces clients sont chqigisqu’ils sontes plus porteurs.

Néanmoins, il est important aussi de prévoir parede priorité les cibles a viser. Ce

tableau suivant montre I'ordre de priorité desesbl
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Tableau n°7 : Ordre de priorité des cibles a viser

Ordre de priorité Cibles a viser
Numéro 1 Le grand public et les entreprises detoactton
Numéro 2 Les collectivités locales (mairie)

Numéro 3 Les administrations publiques (les minéstp

Source : Promoteur/année 2015
Pour chaque cible, une offre différenciée doit gnaposeée.

1-3- Positionnement
Le positionnement est la maniere dont un produituauservice est percu par le
consommateur ou dont son producteur souhaite goiil percu par les consommateurs. Se
positionner sur un marché, c’est déterminer I'imagenmerciale que I'on souhaite donner

aux consommateurs.

Pour avoir une bonne image, I'entreprise offre dmpits de qualités avec un prix a

moindre codt. En outre, le positionnement ci-api@sétre continuellement mis en avant :

Cible 1 : - les pavés plastiques renforcent leowisl’entreprise citoyenne ;
- les paveés plastiques sont compétitifs en prix ;
- les paveés plastiques ont une bonne résistahgsuge ;

- les pavés plastigues s’entretiennent facilement.

Cible 2 : - les pavés plastiques résolvent le lerok de gestion des déchets plastiques ;
- les pavés plastiques ont une bonne résistariasuaé ;
- les pavés plastiques contribuent au développerdardable et protegent

I'environnement.

Cible 3 : - les paveés plastiques créent des esplailes revenus ;
- les pavés plastiques adhérent bien a la fonaem@tement de chaussées
parce que résistants a l'usure ;
-les pavés plastigues sont un investissement dansirbnnement et un

encrage du développement durable.
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Apres la définition des décisions stratégiquedailt aussi déterminer la politique

marketing a adopter.

Section 2 : Politique marketing

La politique marketing appelée aussi marketing ssk un ensemble des outils dont
I'entreprise dispose pour atteindre ses objectifg@s du marché visé : le produit, le prix, la
distribution et la communication. L'interaction entchaque variable du marketing-mix est
primordiale et une constante remise en cause deritation du marketing-mix dénote d’'une

ligne stratégique constamment évaluée.

2.1 - La politique du produit
La politique du produit consiste a définir la gaerdes produits a offrir et les
caractéristiques précises de chacun des produiis gigmme. La conception du produit doit
répondre aux exigences du marché que I'étude déréve tableau suivant donne les détails

explicatifs :

Tableau n°8 : Conception du pavé selon la cibldeetlemande

Cible d'utilisateur Usage potentiel Caractéristiques exigées

Résidence externe et interne| Diversifier les formes
Grand public/ Entreprises| des projets immobiliers Proposer de différentes
de construction Accotements des voies couleurs

Projets routiers et terrassement

Aménagements paysagers | Capacité a supporter des

Abords et couloirs des charges
marchés Rendre les motifs et dessing
Collectivités locales : - N
- Jardins municipaux trés visibles
(Mairie)

Les rendre moins glissants a
la surface

Projets routiers Capacité a résister a de tres

- . . vr art ran har
Administrations publiques Ouvrages d'a grandes charges
(ministeres) Aménagements nationaux | Résistance plus longue a
Parcs nationaux 'usure

Source : Promoteur/année 2015
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En plus de ces éléments décrivant les caractiresti et les gammes, des services
associés aux produits doivent étre assurés. |l gagir de proposer la pose des pavés et de
les garantir. Pour fixer cette garantie, les telstdaboratoires devraient pouvoir définir une
période. En plus, faire un benchmarkisy ce que fait la concurrence en matiére de garant
peut servir & fixer une période tenant compte dixsep caractéristiques du pavé plastique. En
rappel, la concurrence dans sa majorité fixe umgoge minimum de dix ans dans les

marchés publics.

2.2 -La politique de prix

Le prix comme second élément du mix a déployema importance capitale. La
fixation du prix est un élément déterminant dettatégie d’'une entité, car le prix dispose des
conséquences directes a la fois sur les résubbatsnerciaux et sur les résultats financiers. Il
faut, cependant, préciser que la fixation d’'un pest étroitement liee a de multiples
contraintes. Dans ce cas, la détermination dugum produit ou d’un service doit résulter de
'analyse de la demande, du codt, de la concurrehde I'objectif de I'entreprise. Toutefois,
il y a trois types de stratégies pour fixer le prix
* La stratégie d’écrémage: c’est la stratégie qui cherche a vendre le ptadun prix élevé
pour dégager un maximum de profit.
* La stratégie de pénétration ou bas prix c’est la stratégie a bas prix pour avoir la plus
grande part de marché possible.
« La stratégie d’alignement ou concurrentielle: c’est la stratégie qui cherche a aligner les

prix par rapport a ceux des concurrents.

Vu des résultats que I'étude de marché a réveléstratégie sur la politique de prix la
plus appropriée pour ce projet est celle de la datiun par les codts. Il s’agira alors de
réduire au minimum les colts de production et g@&itution afin d’offrir des prix inférieurs

aux concurrents et d’obtenir ainsi une forte partdhrché.

La stratégie de pénétration est choisie pour poywandre une large part du marché
potentiel. Ainsi, le prix du produit de ce projett @lus bas que le prix des concurrents. La

figure suivante résume la proposition des prix eetieprise et celles des concurrents.

Benchmarking : action visant a étudier et s’inspirer des pratiques des concurrents dans un domaine.
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Tableau n°9: Propositions de prix

Types de pavés Unité Usage potentiel Prix

Promoteur | Pavé 4kg Epaisseur 6cm Routier 30 000Ar
Pavé 2kg Epaisseur 6cm m? Piéton 20 000Ar

Madacompost Pavé 3,5 kg Epaisseur : 5cm Routier 25 000Ar
Paveé 3,5kg Epaisseur : 5¢cm  m? Piéton 20 OOO0Ar

MG Ethan Pavé 1,5kg Epaisseur 6¢cm Routier 38 000Ar
Pavé 1kg Epaisseur 4cm m Piéton 25 000Ar

Source : Promoteur/année 2015

Cette politique de prix doit également contenir daatégies de « remises » et de
« rabais » en fonction de la quantité achetée.|D® p serait souhaitable de mettre en place
des conditions de paiement qui vont jouer le r&dgpit pour les clients. Ainsi proposer des
conditions de paiement intéressantes peut étreamtage compétitif.

2.3 - Politique de communication
Communiquer, c'est transmettre un message d’'untéuret un récepteur. Le but de la
communication commerciale est multiple : développgre bonne image de marque,
influencer le comportement des consommateurs, aanoet faire connaitre un nouveau

produit, faire essayer un nouveau produit et faélla clientéle.

Le contexte environnemental entourant les pavéstiglees présente un avantage
concurrentiel dont il faudra en tirer le meilleuvaatage. Toutes les communications
publicitaires devraient faire ressortir I'aspeabtection de I'environnement et gestion durable

des déchets plastiques.

Le parrainage et I'événementiel ne sont pas a excllioutes les occasions de
rencontre relevant du domaine environnemental destopportunités de communication a
saisir. La force de vente doit pouvoir jouer un ldeudle : vendre et faire le feedback des

informations relatives a I'appréciation et tauxdti@sion aux produits.

Par ailleurs, il est important de proposer le glancommunication pour le lancement

du produit.
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2.3.1 - Plan de communication pour le lancement

Le plan de communication doit étre structuré eis fpbases :
«+ Phase pionniéere

Pendant cette phase, le choix du nom commercg&bgan pour le pavé plastique doit
étre déterminé. Ensuite, faire le choix du moddaiheement, des thémes et messages de
publicité. Dans le cas de notre entreprise, le stommercial est PAVEPLAST. Le mode de
lancement est d’organiser une cérémonie de landeoféniel sur le site de l'unité de
production. Les invités présents seront sélectisrde facon stratégique au sein des cibles
(autorités communales, représentants des départiemmeimistériels, et Directeurs des
entreprises ainsi que le grand public), faire suiar cérémonie de lancement par une visite

guidée des installations et explication sur lex@dés de fabrication.

Les messages et thémes de publicité doivent étmgigmels et factuels a la fois.
Susciter au sein des cibles la nécessité de protégeironnement, montrer la dangerosité
des déchets plastiques et présenter les pavésgpestcomme la solution a tous ces

problemes
+» Phase concurrentielle

Cette phase consistera a communiquer pour poséiolen produit. Accentuer les
avantages et bénéfices clients offerts par lesplastiques. Par exemple, la résistance a
'usure, les prix compétitifs. Deux thémes principasont a retenir pour cette phase : les

thémes factuels et comparatifs.

< Phase de rétention

C’est la phase durant laquelle on doit renforcerappeler aux clients les qualités et
les réceptivités pour lesquelles les pavés plassigont reconnus. Les themes doivent alterner

émotionnels et factuels.

2.3.2 - Choix des canaux de communication

Le choix des canaux de communication doit se fairatégiqguement pour étre sar
d’atteindre effectivement les cibles. De facon eigpe, il existe les canaux médias et les
canaux hors médias. Dans le cas des pavés plastimues retiendrons ces deux canaux, mais
avec un accent plus particulier sur les canaux imédias.
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Les canaux médias choisis sont la presse quotidiehmffichage. Les raisons de ce

choix peuvent se résumer sur le tableau suivant :

Tableau n°10: Les raisons du choix des canaux mé&dia

Canaux médias Raisons
= Grande flexibilité
Presse quotidienne = Bonne couverture locale
= Crédibilité aupres des cibles
»  Flexibilité
Affichage = Bonne fréquence
» Faible colt

Source : Promoteur/année 2015

Les canaux hors médias a utiliser sont: la digtigm de prospectus (brochures et
catalogues), promotion des ventes et parrainageslations publiques. Le choix de ces

supports est justifié dans le tableau suivant :

Tableau n°11 : Les raisons du choix des canaux hargdias

Canaux hors médias Raisons

» Les prospectus peuvent faire I'objet de publiciZBB

Distribution de prospectus L . .
= On peut les insérer dans les journaux et magazines

= Pouvoir stimulant, réponse immeédiate a travers |des

. offres spéciales, bons de réductions, remisedatsa
Promotion des ventes

= Serviront a appater de nouveaux clients

= Dimension affective forte et la capacité a touctier

nombreux prospects qui habituellement évitent |les
vendeurs et la publicité.
Parrainage et  relatiols Grande force d’expression : tout comme la publilgtg

publiques
parrainage et les relations publiques offrent | un

potentiel considérable pour la présentation attrieya

d’un produit ou d’'une entreprise.

Source : Promoteur/ année 2015

2.4 - Politique de distribution
Une des exigences de la stratégie de dominatiolepaodts, c’'est bien sOr de réduire
les codts de distribution. Alors il faut procédeeaun canal tres court et assurer soi-méme le
maximum de distributions physiques. Les stocks @i\étre disponibles en permanence et

réaliser des délais de livraison trés courts dansaldre de commandes importantes. La
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distribution pourrait se présenter sous forme deic®inclus dans I'achat des produits. Plus

on achéte, plus la livraison sera a co(t zéro.

Pour conclure, cette premiére partie a permis de laoprésentation générale de
I'entreprise, I'étude de marché, stratégie et jpplgé markéting. Dans la présentation générale
de l'entreprise, il a été mis en exergue l'objeatd ce projet est la contribution a la
valorisation des déchets plastiques et la créafiemploi. En outre, I'activité principale est la
transformation des déchets plastiques en pavé lagtednt. La variété du produit proposé est

nombreuse avec des spécificités différentes.

Par ailleurs, I'étude de marché a montré I'étudéadiemande et I'étude de I'offre des
concurrents avec la part de marché envisagée.deéde la demande a permis de révéler que
I'offre ne satisfait pas encore la demande sur &&che du pavé a base de plastique. Ainsi,

I'étude de marché a permis de dégager la part dehd@nvisagée a 39,60%.

Enfin, la stratégie et politique marketing envissgént montré la segmentation et les
cibles de l'entreprise, entre autres le grand pufitiest-a-dire les ménages qui ont une
concession intéressante pour le marché du pavé), cdlectivités territoriales, les
administrations publiques. En outre, ce chapitpeanis de définir le marketing mix ou la
politique marketing de l'entreprise qui a pu dégade politique de prix, produit,
communication et de distribution. Par ailleursest & noter que seule I'étude marketing ne
suffit pas pour pouvoir créer un projet, mais toefa nécessite une étude technique que nous

verrons dans la partie suivante.
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DEUXIE ME PARTIE

CONDUITE DU PROJET
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L’identification du projet, objet de la premiererf)@, a donné un apercu sur le projet.
Les éléments de base permettant de continuer lefestde faisabilité sont des atouts
considérables. Les résultats obtenus ont permiidejue le marché n’est pas encore sature.
Cela nous permet de dire, en partie, que le ppmget étre faisable. Cependant, sa réussite

dépend de la meilleure maitrise du cadre techretjoeganisationnel.

La conduite du projet nous améne a entrer plu®pdément sur I'étude de faisabilité
du projet. Cette partie traite les études techmgles productions escomptées. Nous allons
déeterminer les méthodes d’exploitation. Les aspemtganisationnels seront examinés

eégalement dans cette partie.

Pour ce faire, nous allons mettre en exergue deagitres:
= L’étude technique

= L’étude organisationnelle

Dans le premier chapitre, il est tres importanpdder I'étude sur le lieu d’exploitation
et aussi la techniqgue de production ainsi que taymtion envisagée chaque année. Le
deuxieme chapitre concerne I'étude organisatioanelé I'entreprise avec la structure
organisationnelle et forme juridique, la gestios dessources humaines et le chronogramme

d’activité du projet.

Ainsi, nous allons traiter successivement ci-apces deux chapitres dans cette
deuxiéme partie en vue d’assurer la meilleure tateon du projet. Entamons tout de suite

par I'’étude technique.
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CHAPITRE | : ETUDE TECHNIQUE

L’étude technique est fondamentale lorsqu’il estsion de réaliser ou d’étudier un
projet. La faisabilité d’'un projet peut se défimomme un ensemble des méthodes et de
techniques intégrées dans un systeme d’information.

En effet, 'étude technique est un élément capltals la mise en ceuvre du projet
puisqu’il permet de savoir le lieu d’'implantatioru grojet, la technique de production

pratiquée et la production envisagée.

Section 1 : Etude de lieu d’implantation
La réussite d’'un projet est tributaire de son ligimplantation. Pour bien situer le
milieu d’étude, il est nécessaire de connaitredalisation de la zone d’étude et les raisons de

ce choix.

1.1- Description de la localisation

L’entreprise sera implantée a Antananarivo. Il emo® coordonné géographique®
54 44" Sud et 47° 3118 Esf. La Commune Urbaine d’Antananarivo (CUA) est
administrativement divisée en six arrondissemeni®2 Fokontany (quartiers) qui possédent
chacun un bureau municipal. La ville haute, sitsideles collines, inclut le centre-ville et les
quartiers plus cossus alors que la ville bassee Zznandable installée sur les anciennes

rizieres et marécages, englobe la majeure parsigjdartiers pauvres.

Le foyer initial de la ville d’Antananarivo est cgiruit sur la colline du Rova. Et partant du
sommet de cette colline, 'agglomération s’agrarpi#tit a petit vers I'ouest et le nord-est avant

d’occuper la grande plaine.

La ville haute constitue aujourd’hui un quartiesidentiel. Il en est de méme pour la ville
moyenne qui reste un quartier résidentiel. La cétejdes zones basses dans la capitale commence
depuis l'indépendance et s’étend vers le nord @elt. La naissance de la ville basse est la

conséquence de I'extension liée a la croissancegaphique.

Ainsi, la figure suivante expliqgue mieux le planldeville d’Antananarivo :

®http://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php
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Figure n°7 : Plan de la ville d’Antananarivo

PLAN DE VILLE D'ANTANANARIVO

Source Monographie de la région Analamanga, page 22 /a20&8
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Avec la croissance démographique et le développemeniveeses activités, la ville
connait une importante extension (nombre de pdpuakt en 1895 : 50 000, en 1960 :
257 000, en 2005 : 1.114.346, actuellement estimé & pud0®0 000 d’habitants dans les 6
arrondissements En effet, la derniére donnée disponible suetensement de la population
d’Antananarivo était en 2005 soit 1.114.346 halétaar 78,70 kimsoit une densité moyenne
de 14.159 hab. /kin Cependant, cette population est inégalement tiépdans les 6

arrondissements$a répartition est présentée dans ce tableaassialls.

Tableau n°12 : Répartition spatiale de la populatiae la Commune Urbaine
d’Antananarivo (2005)

Caractéristiques/ 1" Arr. |1l °™® 1 eme [\ eme Veme Vi eme Total
Arrondissements Arr. Arr. Arr. Arr. Arr.

Nombre

d’habitants 230.994| 145.108| 134.109| 190.552| 302.048| 111.535| 1.114.346
Répartition (en %) 20,73 13,02 12,03 17,10 27,11 10,01 100
Superficie (km?) 8,18 14,18 6,77 13,03 23,79 19,77 78,70
Densité (hab. /knf) 26.219| 10.233| 19.809| 14.624| 12.696 5.641 14.159

Source BDA-CUA/ année 2015

D’aprés ce tableau, nous pouvons dire que®® \arrondissement est le plus peuplé
avec 302.048 habitants (soit 27,11 %), suivis papremier arrondissement avec 230.994
habitants (soit 20,73 %). Par contre, 6" arrondissement posséde le plus faible nombre de
populations avec 111.535 habitants (soit 10,01 P@ur la superficie, c'est le &°
arrondissement qui est le plus vaste avec 19,77t&nuis que le plus petit arrondissement

I°" arrondissement connait la plus forte

est détenu par le fi"® avec seulement 6,77 RnlLe
densité (26.219 hab. /@ndevant le 1If™ arrondissement (19.809 hab. Analors que la

densité la plus faible est attribuée &ti'Varrondissement (5.641 hab. Am

1.2- Les raisons de ce choix
Antananarivo est la plus grande ville de Madagadtast aussi a noter que la ville
d'Antananarivo compte plus de 2 millions d'habgagit prés de la moitié des entreprises du
pays sont concentrées dans la ville et ses pérgshéroute cette activité et cette population
en augmentation constante produisent une quarggérhportante de déchets. Le fait que la

ville soit la plus peuplée du pays et qu'elle abté quasi-majorité des entreprises du pays a

"RAMAMONIJISOA (J) : Antananarivo : étude de croissance urbaine, 1972, pp.28-111.
INSTAT : Modéle de projection démographique-variante.
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fait d'elle une ville la plus intéressante pourragprojet puisqu’elle fournit une quantité
nécessaire sur les déchets plastiques. En oufpegpagation des déchets a Antananarivo est
trés accentuée et les ramasseurs des orduressuhtaux. En effet, toutes ces raisons nous

ameénent a choisir a Antananarivo comme le lieu plantation.

Section 2 : Technique de production

La technique de production a pour objectif d’otigan la production, c'est-a-dire
toutes les actions engagées par le projet danstle’amener la mise en disposition d’'un
produit spécifique, a un instant donné, dans umaéndéterminé Ainsi, cette section permet
de mettre en exergue le processus de productian,meyens de production et les

infrastructures nécessaires a la production didesins de facteurs de productions.

2.1- Processus de production
Le principe de fabrication est simple. Il s’appdee@ celui d’'un béton de sable
(mélange de sable et de ciment). Du plastique sioriusert de liant a la place du ciment. Il
est mélangé avec du sable de granulométrie chalaies des propositions précises, selon
I'utilisation recherchée pour le produit fini (pap&tonnier ou pavé de voirie).

Les principaux emballages plastiques concernéslesrsachets et films transparents
en PP, en PE, en PEHD et en PEBD. Le processusld&dtion des pavés a base de
plastique se résume sur la figure suivante :

Figure n° 8: Processus de fabrication des pavésagdde plastique

Source : Promoteur/année 20:
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4+ Phase 1 : Préparation des déchets plastiques
Pour avoir un meilleur résultat, il est tres impattde :

- Vider les différents emballages plastiques de éemtenu et d’enlever les étiquettes;
- Déchiqueter et compacter les déchets plastiques
- Stocker dans un endroit propre et sec a I'abtifdenidité

Certains déchets plastiques provenant des benoehkiges nécessitent un lavage a I'eau.
Ceux-ci doivent étre d'abord séchés avant le pes@gste opération se fait souvent
parallelement au tri. Avant la fabrication, il faaricore peser les sachets plastigues comme le
sable. La figure ci-aprés montre la préparation.

Figure n° 9 : Préparation des déchets plastiques

Préparation des déchets plastiques

Source : http://www.consoglobe.com/du-plastiquergmaver-les-routes/année 2015

Le rapport plastique/sable est variable. Il estéfinir préalablement, comme on le
ferait avec un béton de sable. Le sable est utdm@&me charge dans le matériau. Son
incorporation dans le thermoplastique fondu amélides propriétés diélectriques, la
résistance a la chaleur, la dureté, la résistanieec@ampression et a I'humidité des objets
moulés. Le sable joue aussi le réle de plastifedit d’améliorer la fluidité & chaud du
mélange

4+ Phase 2 : Chauffage du mélange

Aprés les procédures de triage, de nettoyage gbedage, les déchets sont chauffés et

mélangés. Le mélange est chauffé progressivemans, ah %2 fit de récupération ou réacteur
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avec hotte cheminée. Dans cette phase, le chauffagiit avec l'ajout progressif des
plastiques et du sable suivi de malaxage rigoureux.

Les parameétres majeurs de la transformation sotenig@érature et le temps. Le plus
important est la régulation de la température pduter la carbonisation du mélange. La
température varie de 150 a 260°C. Cette opérabamit une pate fondante et homogene
sans bulles. Elle dure 100 minutes environ. La tmatpre conditionne principalement la
viscosité et la dilatation de la pate. La figuteévante montre I'exemple de chauffage du
mélange.

Figure n° 10: Chauffage du mélange

Chauffage du mélange

1L LT PEITY LS
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Source : http://www.consoglobe.com/du-plastiquergmaver-les-routes/année2015

L’énergie utilisée provient des bois de chauffagedes déchets organiques (papier,
cartons, débris de végétaux, etc.) et reconditioreré blchettes compressées. Les fumées
résultant de cette manipulation, du fait de la cositppn des plastiques utilisés, ne se
composent que d'eau et de gaz carbonique. Toutefoest recommandé d'équiper les

personnels de masques a fumées.
+ Phase 3 : Moulage de la pate

La pate obtenue est répartie a la truelle et taskfes un moule a plusieurs
compartiments, positionné sur une plague métalliduecontact des parois froides, la pate
prend la forme du moule et se solidifie. Cette afpén doit se faire le plus rapide possible
pour que la pate ne se solidifie pas trop avamplapactage. Apres moulage, on presse la
pate sur la presse a vis sans fin afin délimires Vides et les pores qui pourraient
emmagasiner de I'eau. La figure souvent montredalage de la pate.
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Figure n°11 : Moulage de la pate

Moulage de la pate
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Source : http://www.consoglobe.com/du-plastiquergmver-les-routes / année 2015

La moule nécessite une certaine préparation fo@aldl faut tout d’abord huiler la
surface interne de la moule pour faciliter le délage. Cette opération se fait a I'aide d’'un
pinceau et d’'un peu d’huile de vidange.

+ Phase 4 : Démoulage

Le démoulage est immédiat et s'effectue, sans gmukl en retirant précautionneusement
le moule. Pour mieux faciliter le démoulage, le &t la plague métallique sur laquelle ils
reposent sont placés dans un bac d'eau froidegluiefsuivante montre le démoulage.

Figure n°12 : Démoulage du produit

Démoulage du produit

Source : http://www.consoglobe.com/du-plastiquergmaver-les-routes / année 2015
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+ Phase 5 : Contrble

Les pavés refroidis sont vérifiés, éventuellemebariéés, ceux qui ne sont pas
conformes rejetés. En effet, le processus de faiwit des pavés a base de plastique est
simple et la technologie est facile a mettre enregumais réclame, toutefois, une excellente

pratique issue de I'expérience pour obtenir unditgueonstante.

2.2-Les moyens de production et infrastructures n@ssaires
Pour mener a bien la conduite d’un projet, pluseuoyens et infrastructures doivent
étre mis en ceuvre. En fait, la connaissance etidpodibilité de ces éléments sont
primordiales afin que I'entreprise puisse commersrproduction. Cette section met en
exergue les différents moyens, entre autres mkérlmimains et financiers puis les

infrastructures dont I'entreprise a besoin pouxdteice de son activité.

2-2-1-Moyens matériels
Les moyens matériels regroupent les outils de ir@des divers équipements pour
mener la production de I'entreprise. Ces moyenst sssentiellement les différentes
immobilisations nécessaires pour les activités shioette rubrique va exposer les matériels

de production et les matériels de protection né&esa la production.

Les matériels de production sont les équipemertdsssaires a la production du pavé a
base de plastique. En effet, les matériels de ptamuregroupent les matériels de production
proprement dite et les matériels de protection sgaiees pour protéger pendant le processus
de production.

Le tableau ci-apres donne la liste de matériels@si pour la production.
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Tableau n°® 13: Matériels nécessaires a I'exploitatidu projet

Rubriques Quantit¢ PU (en Ariary))  Montant
Matériels et outillages
Réacteur (Malaxeur) 4 100 000 400 000
Moule pavé 48 10 000 480 000
Balance 4 25 000 100 000
Truelle 12 6 000 72 000
Taloche 12 5000 60 000
Burin démoulage 8 5 000 40 000
1/2 FGt 100L 4 30 000 120 000
Paires de gants en cuir 8 30 Qo0 240 000
Chaussures de sécurité 8 60 000 480 000
Lunettes de sécurité 8 25 000 200 000
Combinaisons 8 30 000 240 000
Brouettes 4 120 00D 480 000
Sous total 1 2912 000
Matériels de bureau
Machine a calculer 3 10 0Q0 30 000
Téléphone portable 4 40 000 160 000
Sous total 2 190 000
Matériels informatiques
Ordinateur complet 2 700 000 1 400 000
Imprimante multifonction 1 120 000 120 000
Onduleur 2 100 000 200 000
Sous total 3 1 720 000
Mobilier de bureau
Tables de bureau 2 250 0p0 500 000
Tables ordinateur 1 150 000 150 000
Chaises de bureau 8 50 000 400 000
Armoires 2 300 000 600 000
Sous total 4 1 650 000
TOTAL 6 472 000

Source : Promoteur/année 2015

2.2.2- Moyens humains
Les ressources humaines constituent le moyen pahde la production de richesse et
de la réussite d'une entreprise. Elles sont recesmparmi les plus importantes de la gestion
d’une entité et définies comme étant une communrdibtimmes et des femmes. L'entreprise

repose toute son exploitation sur les aspects ms@isociaux.
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Ainsi, I'entreprise a besoin d’'un certain nombrerdssources humaines, entre autres
un gérant, un responsable de production, un regptmscommercial, un responsable
administratif et financier et ouvriers. Le tableaudaprés donne la liste des ressources
humaines nécessaires pour la bonne marche despeisie.

Tableau n°14: Les ressources humaines

Poste Effectif
Gérant 1
Responsable administratif et financier 1
Responsable production 1
Responsable commercial 1
Ouvriers 6

Source : Promoteur/année 2015
2.2.3- Moyens financiers
Les moyens financiers sont les fonds dont I'emisepa besoin pour fonctionner. Les
apports des associés de la société et les em@ffimtsués aupres des établissements de crédit
comme les banques sont les éléments constitutiéeslenoyens. En ce sens, pour combler les

capitaux apportés par les associés, I'entreprigmuagacter un emprunt aupres de la banque.

2.2.4-Les infrastructures nécessaires a I'exploitatn
Pour aménager les divers matériels, il est utile ndettre en place quelques
infrastructures. Les éléments formant ces infratines sont principalement les terrains et les
batiments. Pour ce projet, les infrastructures s&aiees sont illustrées dans le tableau ci-
apres.

Tableau n°15 : Infrastructures nécessaires

Rubrique Dimension (en metre carré)| Montant (en Ariary)
Terrain (32 000Ar/m2) 125 4 000 00(
Sous total 4 000 000
Constructions
Batiment administratif 60 30 000 000
Hangar (atelier de production) 50 4 000 000
Sous total 34 000 000
TOTAL 38 000 00Q

Source : Promoteur/année 2015
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Les infrastructures sont formées en grandes pap@sle terrain et un batiment
administratif qui servent de bureau administratide magasin pour le fonctionnement de
I'entreprise. En outre, il y a le hangar avec solenté et une table de travail en béton. En

effet, ces infrastructures sont nécessaires poonide en place de ce projet.

2.3 - Besoins de facteurs de productions
Les besoins de facteurs de productions constitasmhatiéres premiéres nécessaires a
la production ainsi que les charges directes Bélesproduction. En effet, c’est I'objet de cette

rubrique. Pour cela, il faut voir 'approvisionnemet les autres charges.

2.3.1 - Approvisionnement
L’approvisionnement est une fonction qui a un rapmbrect avec la production.
L’efficacité de cette derniére dépend de la palitigle cette fonction. D’ou la bonne maitrise
de celle-ci s’avere importante. En effet, cetterique permet de voir la politique de
I'approvisionnement et les objectifs de I'approwigiement.

2.3.1.1 - La politique d’approvisionnement
Les matieres premiéres principales de I'entressd les emballages plastiques et les
sables. Il est important donc de déterminer lessctiintrants pour la premiere année ainsi

gue sur 5ans.

L’entreprise a tenu compte du prix des matieresngees sur le lieu d’'implantation.
Toutefois, plusieurs fournisseurs proposent deg gifférents, mais I'entreprise prévoit

d’acheter pour le prix moins cher sur le marché.

De ce fait, la prévision du prix des emballagesstdaes est de 200 Ariary par
kilogramme et le sable est de 1000 Ariary le sab@e soit 20 Ariary par kilogramme. Il est
a noter que le besoin réel en emballage plastigudee7 920 kg par mois et le sable est deux
fois de la quantité des emballages plastiques 10840 kg par mois. Le tableau ci-aprés

montre I'achat d’intrants pour la premiére année.
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Tableau n°16 : Achat d’intrants pour la premiere age (en Ariary)

Désignation M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 | TOTAL
Sachets,

sacs, films,

emballages 1584000 1584000| 1584000| 1584000( 1584000 1584000| 1584000 1584000| 1584000 1584000 1584000| 1584000| 19008000
en plastiques

Sables 316800 316800 316800 316800 316800 316800 316800 680813 316800 316800 316800 316800 3801500
Total 1900800| 1900800 1900800 1900800 1900800 180081900800, 190080p 1900800 1900800 1900800 190082®B0O9600

Source : Promoteur/ année 2015

Dans la fabrication de pave, la quantité des eladped plastiques pourni2 est de 30kg alors que la quantité des sablesssaices aux
mélanges est fois deux de la quantité des emballglgetiques soit 90kg.

Tableau n°17: Achat d’'intrants sur 5ans (en Ariary)

Désignation ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
Sachets, sacs, films, emballages en plastiques19 008 000 23 760 000 23 760 000 28 512 000 28602
Sables 3801 600 4 752 000 4 752 00D 5 702 400 5702 400
Total 22 809 600 28 512 000 28 512 000 34 214 400 344204

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'approvisionnement des matipremiéres augmente a partir de deuxieme annésffdinil est a noter que la

production annuelle de pavé est de 3iB@t sera augmenté de 782 soit3960m?2 pour la deuxiéme et troisieme année. Et augnesraére de

792m2 pour la quatriéme et cinquiéme année so?2 41 Cette augmentation vise a augmenter lesrekitfaffaires et a rentabiliser la production.
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Par ailleurs, I'entreprise doit avoir une politigd@pprovisionnement pour qu’il n’'y
pas de rupture des stocks des matiéres premidresce faire, I'entreprise doit négocier avec
les ramasseurs des ordures, les fokontany qugpeatt le systéeme RF2 et les entreprises qui
utilisent beaucoup les emballages et les filmstiglags afin d’avoir plus des matieres
premiéres. En revanche, l'achat de sable ne posegnaprobléeme puisque les offres sont

nombreuses dans la ville d’Antananarivo.

Le choix des fournisseurs repose surtout sur leffres et services : produit en

conformité avec les besoins de I'entreprise, a poixpétitifs, régularité de livraison.

2.3.1.2 - Objectif de I'approvisionnement
L’objectif général de I'approvisionnement est Iatyen rationnelle des stocks. C'est a
dire stocker pour éviter la pénurie afin que lavimién de production ne soit pas perturbée

ainsi que la prévision de vente.

Mais a part cela, I'objectif de I'approvisionnemestnsiste également a créer et a
entretenir des relations avec les fournisseurs. dadsborations avec ces derniers seront
importantes pour I'entreprise, notamment en cecguicerne les conditions de paiement, la
qualité de la matiere et le délai de livraison.

2.3.2 - Les autres charges

Les autres charges regroupent les fournitures deaby petits équipements et

fournitures de production et I'eau et I'électricitée tableau suivant montre les besoins de ces

autres charges pour la premiére année et sur 5 ans.
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Désignation M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 Total
Fournitures 100 000| 100 000| 100 000( 100 000| 100 000| 100 000| 100 000| 100 000| 100 000| 100 000| 100 000| 100 000( 1 200 000
de bureau

Petits

équipements | 250 000 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000| 250 000( 3 000 000
et fournitures

de production

Eau et 60 000| 60 000| 60000, 60000, 60000/ 60000f 60000/ 60000 60000{ 60000[ 60000, 60000 720000
électricité

Total 410 000| 410 000| 410 000| 410 000( 410 000| 410 000| 410 000| 410 000| 410 000| 410 000| 410 000| 410 000 4 920 000

Source : Promoteur/ année 2015

D’aprés ce tableau, les fournitures de bureau tggmat les RAMS papiers, stylos, pile machine autaic agrafe, trombone, encre, etc.

En outre, les petits équipements et fournitureprdduction regroupent les bois qui servent de Fgieepour la production du pavé, les briquets,

les brindilles,

etc.

Tableau n°19 : Autres charges sur 5ans (en Ariary)

Désignation ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5

Fournitures de bureau 1200 000 1 200 000 1 260 000 1 260 000 1 260 000
Petits équipements et fournitures de production 0®B@0 3 000 000 3 150 000 3 150 000 3150 000
Eau et électricité 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000
Total 4 920 000 4 920 000 5130 000 5130 000 5130 000

Source : Promoteur/année 2015

Le prix des fournitures de bureau, petits équigsiet fournitures de production sera augmenf&aa partir de la'%"année.
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L'entreprise prévoit d'utiliser des matériels denghuction qui ne consomment pas
d’électricité pour diminuer les charges et pour tu@roduction fonctionne toujours méme
avec la coupure de courant. Néanmoins, l'entrepasebesoin d’électricité pour le

fonctionnement des matériels informatiques et digabe sur le lieu de travail.

Section 3 : Productions envisagées

Une partie importante dans la conduite d’un pregttl’estimation de la production et
par la méme occasion de voir le chiffre d’affaigesil peut réaliser. Elle dépend de la qualité
de matériel utilisé. L'entreprise qui a une forégacité de production a toujours un avantage
par rapport a ses concurrents sur le marché etavieajours la capacité maximum au niveau
des produits offerts. L'évolution de la productiépendra toutefois de celle des demandes.

L'étude est basée sur les prévisions pour la ptamucAinsi, cette section met en

exergue le planning de production et les chiffresfaires prévisionnels.

3.1 - Planning de production
Il s’agit ici d’apprécier la capacité de productida I'entreprise si toutes les conditions
requises sont regroupées, entre autres I'approvisiment des matiéres premieres, I'emploi
de bonnes techniques, le savoir-faire des emplogtes, C'est dans ces conditions que

I'entreprise peut atteindre sa capacité maximalprdduction.

En fait, la production annuelle du pavé a base ldstigue est de 31682. Cette
production pour la premiére année sera détaill@ent® suit : pavé de 2 kg pour 264 m2 et pavée de
4 kg pour 2904 m2. Par ailleurs, pour la deuxiéineogsieme année la production sera augmentée de
792 m2. Alors, la production est de 3960 m?2 damiépde 2 kg pour 264 m2 et pavé de 4 kg pour
3696 m2. Enfin, I'entreprise prévoit d’'augmenterc@®792 m2 la production pour la quatrieme et
cinquiéme année, c'est-a-dire en 4752 m2 dont 2fawvés de 2 kg, et 4224 m2paveés de 4 kg.

Le tableau suivant montre le planning de produgboar une année et sur 5ans.

Tableau n° 20 : Planning de production pour la preééne année (en m?)

Désignation| M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | Total
Pavéde2kg 224 22 22 22 22 22 22 R2 P2 22 22 2264
Pavé de 4kg 24R242|242| 242 | 242 242|242 | 242 | 242 | 242| 242| 242 2904
Total 264 | 264 | 264 | 264 | 264| 264 | 264 | 264 | 264 | 264 | 264 264 3168

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, la quantité de la productiopavé a 4kg est plus grande puisqu'’il

peut étre utilisé a plusieurs usages : routiersageements, etc.

Le tableau suivant montre le planning de producsian5ans :
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Tableau n° 21 : Planning de production sur 5ans (em?)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Pave de 2 kg 264 264 264 528 528
Pavée de 4 kg 2904 3696 3696 4224 4224
Total 3168 3960 3960 4752 4752

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise prévoit d'augmelagroduction de 79&2pour la deuxieme

et troisieme année et augmenté de md2ncore a partir de la quatrieme année.

essentiel dans la poursuite de développement dojetpcar sur lui reposent tous les autres
éléments caractéristiqgues dudit projet. En effettecrubrique permet de détailler les ventes

3.2 - Chiffres d’affaires prévisionnels

effectuées par I'entreprise pour la premiere amé&air 5ans.

Le chiffre d’affaires représente la vente realigge I'entreprise. C’est un point

Tableau n°® 22 : Chiffres d’affaires prévisionnelsopr la premiere année (en Ariary)

Mois Types de pavés Quantité(en m2) P.U (en Ariary] Montant Total
M1 Pavé de 2 kg 0 20 000 0

Pavé de 4 kg 20 30 000 600 000 600 000
M2 Pavé de 2 kg 10 20 000 200 000

Pavé de 4 kg 20 30 000 600 000 800 000
M3 Pavé de 2 kg 10 20 000 200 000

Paveé de 4 kg 132 30 000 3 960 0004 160 000
M4 Pavé de 2 kg 10 20 000 200 000

Pavé de 4 kg 132 30 000 3 960 0004 160 000
M5 Paveé de 2 kg 22 20 000 440 000

Pavé de 4 kg 264 30 000 7 920 0008 360 000
M6 Paveé de 2 kg 44 20 000 880 000

Pavé de 4 kg 264 30 000 7 920 0008 800 000
M7 Paveé de 2 kg 44 20 000 880 000

Paveé de 4 kg 528 30 000 15 840 g0@6 720 000
M8 Pavé de 2 kg 44 20 000 880 000

Paveé de 4 kg 528 30 000 15 840 g0@6 720 000
M9 Pavé de 2 kg 44 20 000 880 000

Paveé de 4 kg 528 30 000 15 840 g0@6 720 000
M10 Pavé de 2 kg 16 20 000 320 000

Pavé de 4 kg 264 30 000 7 920 0008 240 000
M1l Paveé de 2 kg 10 20 000 200 000

Pavé de 4 kg 132 30 000 3 960 0004 160 000
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M12 Pave de 2 kg 10 20 000 200 000
Pave de 4 kg 92 30 000 2 760 0002 960 000
Total 3168 92 400 000 92 400 000

Source : Promoteur/ année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise propose deux yitedavec caractéristiques et prix

différents. Le chiffre d’affaires annuelles pourml@emiere année s’éléve a 92 400 000Ariary.

Le tableau suivant montre la vente sur 5ans.

Tableau n°® 23 : Chiffres d’affaires prévisionnelsis 5ans (en Ariary)

Année | Types de pavésQuantité (enm2)| PU (en Ariary) | Montant Total

Pavé de 2 kg 264 20 000 5280 000

ANNEE 1 | pavé de 4 kg 2904 30 000 87 120 0082 400 000
Pavé de 2 kg 264 20 000 5280 000

ANNEE 2 | pavé de 4 kg 3696 30 000 110 880 (03436 160 000
Pavé de 2 kg 264 20 000 5280 000

ANNEE 3 | pavé de 4 kg 3696 30 000 110 880 ()dd6 160 000
Pavé de 2 kg 528 20 000 10 560 0P0

ANNEE 4 | pavé de 4 kg 4224 30 000 126 720 0d@7 280 000
Pavé de 2 kg 528 20 000 10 560 00

ANNEE 5 | pavé de 4 kg 4224 30 000 126 720 (A&7 280 000

Source : Promoteur/année 2015

Le chiffre d’affaires augmente tout les deux arg#ir de la deuxieme année. Cette

augmentation permet a I'entreprise de récupérerdpaux investis et d'augmenter le chiffre

d’affaires annuelles. Avec cette production I'eptige peut conquérir plus de clients.

Pour conclure, ce chapitre a permis d’'identifiétdde technique. Cette étude a montré

'importance de l'approvisionnement des matieresrperes nécessaires a la production et le

planning de production ainsi que les ventes pousr&amiere année et sur 5ans. En effet,

I'étude technique a révélé que ce projet est féastzhniqguement. Toutefois, il est important

aussi de voir la faisabilité organisationnelle. $£’8objet de ce deuxiéme chapitre, c’est-a-

dire, étude organisationnelle.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Une entreprise peut étre apercue comme étant uopgrdwumain organisé et
hiérarchisé qui ceuvre pour I'atteinte d’un objectimmun. Ainsi, les fonctions et les taches
qui s’y trouvent sont réparties entre les diffésentembres du personnel, entre autres les

cadres et les ouvriers.

Ce deuxieme chapitre s’oriente sur I'étude orgdiuisaelle. Il met en exergue la
structure et la forme juridique, la gestion desoesces humaines et le chronogramme de

réalisation.

Section 1 : Structure et forme juridique de I'entreprise

L’'organisation de toutes les activités au sein’dstieprise nécessite I'attribution a
chaque responsable les taches a effectuer. Tosbrmpel dispose un poste de travail bien
deéfini pour qu’ils puissent exécuter leurs tachesmalement. Par ailleurs, la réalisation du
présent projet nécessite la formalisation de l&reéin respectant les réglementations en

vigueur Ainsi, I'objet de cette section est de détermirgersiructure de I'entreprise et la

forme juridique choisie.

1.1 - Structure organisationnelle
Une entreprise doit disposer d’'une structure oggitnnelle qui permet de relier les
différents éléments qui la composent. Cette straghermet a la fois de définir les relations
entre les membres, d’harmoniser les actions ou elengitre une bonne diffusion de

I'information au sein de I'entreprise.

En effet, 'organigramme constitue la présentafamelle de la répartition des taches
et des responsabilités au sein de I'entreprisgadiuit a la fois une séparation technique de
compétence et un positionnement des membres deefeise sur une échelle hiérarchique.

C’est donc une représentation schématique dedetste organisationnelle d’'une entreprise.

L’organigramme de I'entreprise peut se présentes dafigure suivante :
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Figure n° 13 : Organigramme

Source : Promoteur/ année 2015

L’'organigramme ci-dessus montre que l'entreprisé dirigée par un Gérant et
dispose trois départements, entre autres le dépamteproduction, département administratif

et financier puis le département commercial.

1.2 - L’exercice du pouvoir
Toute structure suppose l'existence d'un pouvdestea-dire, qui commande qui ?
Qui dépendre de qui ? Et de qui dépendra la décgaas appel ? Pour apporter des réponses
a toutes ces questions, cette rubrique permet wlievea la description des taches de chaque
poste ainsi la circulation de I'information au sdml’entreprise.

1.2.1 - Attributions des postes
Les différents postes de I'entreprise ont pourtattions des taches suivantes :

< Gérant

Le Gérant est le premier responsable du fonctioeméménéral de I'entreprise. Il fixe
et assure la réalisation des objectifs a atteintlrassure la gestion de I'ensemble de
I'entreprise. En plus, il coordonne et supervisedetivités de tous les services de I'entreprise.

Enfin, il prend la décision finale dans tous lesdines.
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% Responsable production

Le Responsable de production planifie et gére lesvis de production de
I'entreprise. Il se charge de concevoir les prosétéméthodes de production pour mettre au
point les produits de qualité répondant aux besdunsmarché. Il définit et organise les
moyens de productions et humains. De plus, il et veille a I'application des normes

concernant la qualité.
% Responsable administratif et financier

Le Responsable administratif et financier concott mopose une politique
d’optimisation des ressources humaines, a savajession administrative du personnel, le
suivi des recrutements et des départs, I'établissémie paie, le versement des salaires et la
gestion des ressources humaines, entre autres riaatfon et le développement des

compétences, la gestion des carrieres, etc.

Par alilleurs, il est chargé d'optimiser la gestib#s sources de capitaux et leurs
emplois, dans une optique de rentabilité et derisaide risque, de rendre compte de la
situation financiere, de préparer les budgets esudere leur exécution, puis d'assurer la
comptabilité, la trésorerie et les questions sesia@t fiscales. De plus, il est responsable du
respect des obligations administratives et régléanes ainsi que des services généraux de

I'entreprise.
% Responsable commerciale

Le responsable commercial assure I'écoulement dexlups. I est de sa
responsabilité aussi de programmer I'envoi des hzardises et recevoir les recommandations
venant de la clientéle. En outre, il assure la nidgion des ventes aupres des clients. De plus,
le commercial s’occupe de la bonne marche desiaetatupres de la clientéle, planifie et

organise les activités avec eux.

Par alilleurs, le responsable commercial planifiates les opérations marketing
nécessaires pour accroitre le chiffre d’affairedadsociété et de lui donner encore plus de

meilleure image de marque.
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«+ Quvriers

Les Ouvriers s’occupent de toutes les tadches coaneda production du pavé. lls
assurent tout le processus de production ainsilejuespect de la norme qualité. Dans ces
travaux incluent les opérations de la préparaties thatieres premieres (c'est-a-dire les

emballages plastiques ainsi que les sables) jusgbintion des produits finis.

1.2.2 - Circulation des informations
L’information est indispensable pour faire conrgitrmobiliser et partager les
objectifs. Elle permet aux individus d’assurer léumction, et conditionne le fonctionnement

normal de I'entreprise.

Toute préparation ou exécution de décision suppoee information avant toute
circulation de l'information. Cette circulation miprunte pas toujours les mémes voies pour
atteindre le destinataire. L'information qui cilrewlans une organisation ou un établissement
suit un chemin formel ou informel. Elle part du soet aux subordonnées et inversement et

provient soit de l'intérieur, soit de I'extérieur.

Ainsi, la circulation de linformation choisie aueia de I'entreprise peut étre
descendante, c’est-a-dire celle qui part du supehgrarchique vers le subordonné. Elle est
soit écrite (note de service, ordre, circulairehdi d'instruction), soit orale (circule de bouche
a oreille, soit par téléphone). En outre, elle pgitg ascendante, c’est-a-dire celle qui part du
subordonné au supérieur hiérarchique. Elle cirades forme de notes d'information, de
réunions, de rapports. Enfin, l'information latéraircule entre les agents d'un méme niveau.
Ecrite, elle est transmise sous forme de note dbefiet orale, sous forme d'appel
téléphonique, d'entretien.

1.3 - Forme juridique
La création d’'une société commerciale a Madagassiarégie par la loi n°® 2003-036
du 30 janvier 2004 sur les sociétés commercialetedoi offre plusieurs formes de sociétés,
mais les plus exploitées dentre elles sont I'Bmise Individuelle(El), la Société a
Responsabilité Limitée (SARL) et la Société Anonyi84).
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1.3.1- Entreprise Individuel (El)
Entreprise individuel est une entreprise simpleréerc et elle n'a pas de capital

minimum. La responsabilité du dirigeant ou des @gsoest totale et indéfinie sur les biens.

1.3.2 - La Société a Responsabilité Limitée (SARL)

La société a responsabilité limitée est une sodatés laquelle les associés ne sont
responsables des dettes sociales qu’'a concurreneaid apports. Les droits sont représentés
par des parts sociales qui doivent étre sous@itébérées en totalité par les associés que les
apports soient constitués par des apports en nawren numéraire. Le capital social
minimum de cette forme de société est fixé a 10@mAriary. Le nombre des associés varie

de deux a cinquante personnes.

1.3.3 - La Société Anonyme (SA)

La société anonyme est une société dans lagusliEctonnaires ne sont responsables
des dettes sociales qu’a concurrence de leurs tapgiodont les droits des actionnaires sont
représentés par des actions. Le capital sociahmoim pour ce genre d’entreprise est a
20 000 000 Ariary. Ce capital peut étre constitaé ges apports en nature qui doivent étre
libérés intégralement & la constitution et par agsorts en numéraire qui doivent étre libérés
du minimum légal, c'est-a-dire du quart du capitak le reste dans un délai de trois ans. Une
S.A. peut étre administrée par un Conseil d’adrrai®n dirigé soit par un Président
Directeur Général (PDG), soit par un Président des€il d’Administration et un Directeur
Général ou par un Administrateur Général qui asssmues sa responsabilité les fonctions

d’administration et de direction de la société.

Ces trois formes sociétés présentent chacune damstages et inconvénients. Le

tableau suivant montre ces avantages et ces inci@ms :
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Tableau n°® 24: Avantages et inconvénients des fosmeidiques de la société

Forme juridique Avantages Inconvénients
-Simple a créer ; -Perspectives de développements
-Pas de capital minimum ; limités ;

Entreprise Individuel| liberté de gestion, de décision|;-Responsabilité totale et indéfinie
(ED) -Participation seule au bénéfice sur les biens personnels ;

de I'entreprise

-Possibilité d’étre a la fois -Le gérant majoritaire ne peut pas
gérant et salarié de la société | bénéficier du statut de salarié
(gérant (aucun lien de subordination
Société a minoritaire) ; possible) ;

Responsabilité | -Les risques sont limités aux | -La SARL ne peut émettre de

Limitée apports des associés ; titres négociables ;

(SARL) -Les apports en industrie -Le gérant doit rendre compte de¢
peuvent étre effectués et ces actes aux associés ;
rémunéres ;

-Le fonctionnement de la

structure est souple.

-La possibilité d’échelonner la | -Elle interdit de réemunérer les
libération du capital sur 4 ans ;| apports en industrie par des
-Structure évolutive facilitant le| actions ;
partenariat et adaptée aux projetklle nécessite 'immobilisation
Société Anonyme | demandant des capitaux de capitaux ;

(SA) importants ; -Une rigidité et une lourdeur de
-Grande crédibilité auprés des| fonctionnement avec des colts
tiers (banquiers, clients, qui

fournisseurs, etc.). peuvent paraitre éleves.

Source : Loi n°2003-036 du 30 janvier 2004 susslesétés commerciales

De ces multiples descriptions et avantages de areseb juridiques de la société, la

plus appropriée a notre activité est la SociétéegpBnsabilité Limitée (SARL). Ainsi,

I'entreprise va étre une Société a Responsabilitétée (SARL).

En ce référent sur la loi n°2003-036 du 30 jan2i@d4 sur les sociétés commerciales,

le statut de I'entreprise se présente comme suit :
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Forme juridiqgue S.A.R.L

Dénomination socialePAVE PLASTIQUE

Sigle :PAVEPLAST

Objet social Recyclage des déchets plastiques
Siege social Mandroseza Antananarivo |l
Capital social 45 000 000 Ariary

Durée de vie 99 ans

Cette section a permis de voir la structure ebten€ juridique de I'entreprise. Elle est
dirigée par un gérant et dispose trois départemantavoir le département production, le
département administratif et financier et le dégragnt commercial. La forme juridique de
I'entreprise choisie est la Société a Responsaltiiinitée (SARL). Le choix de cette forme

est justifié par les avantages portés sur celle-ci.

Section 2 : Gestion des ressources humaines

L’efficacité des employés dans une entreprise eems la mise en ceuvre d’'une
gestion des ressources humaines efficaces en enate&rémunération, de formation, de
motivation et de conditions de travail. En effedfte section met en relief la composition et

gualification du personnel, la politique du perselret les charges salariales.

2.1 - Composition et qualification du personnel
La composition du personnel est trés importanter patieindre [|'objectif de
I'entreprise. Par ailleurs, I'entreprise doit défiles différentes qualifications pour son futur
personnel. En effet, cette rubrique permet deleosomposition, la qualification du personnel
et I'évolution de l'effectif du personnel sur 5 an® tableau suivant montre les différents

postes et les qualifications requises pour chaqseep
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Tableau n° 25 : Les différentes postes et les dfigdiions requises pour chaque poste

Postes Quialifications requises
- Minimum Bacc+4 en Gestion ou équivalent ;
-Expériences d’au moins deux (02) ans dans un sisiiéaire ou
dans le domaine similaire ;

Gérant -Bon manager d’équipe et a l'aise en animationnegjestion des

performances ;

-Maitrise du francais, connaissance de I'anglaigisen atout ;

\"i}

Responsable productior] dans d’autres domaines similaires ;

-Minimum Bacc+3 en Génie chimique, BTP ou équivalen

-Avoir au moins deux (02) ans d’expériences dangolmaine ou

-Maitrise des matiéres premieres utilisées ;

-Capacité managériale et d’encadrement d’équipe ;

Responsable administratif-Avoir au moins deux (02) ans d’expériences dardol@aine ou

et financier

- Minimum Bacc+2 en Gestion ou équivalent ;

en rapport avec le domaine ;
-Maitrise de logiciels comptables

-Compétences organisationnelles et administratives

Responsable commercial-Maitrise de Microsoft Office ;

- Minimum Bacc+3 en Gestion, commerce ou marketing

-Expérience de deux (02) ans dans un poste similair

-Tres bonne maitrise de la communication orale aiteé en
francais ;

-Trés bonne connaissance de l'anglais ;

Ouvriers

-Minimum BEPC ;

-Avoir de I'expérience en magonnerie ;

Source : Promoteur/année 2015

Ce tableau montre que chaque poste a sa prinajpalification. En revanche, ces

postes ont des exigences communes, entre augeens$ de responsabilité, le dynamisme, la

rigueur, l'intégrité et la disponibilité.

Dans la gestion d'une entreprise, il est nécesgder prévoir I'effectif du personnel

indispensable pour assurer I'accroissement de dalugtion. L'entreprise ne prévoit pas

d’évoluer I'effectif du personnel pour les 5 preree années d’exploitation afin de pouvoir
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garder le prix du produit inchangé. En revanchg,alira une augmentation de salaire de 5 %
chaque année a partir de la deuxieme année diécti@ette augmentation entre dans la

politique de motivation du personnel.

2.2 - Politique du personnel
Cette rubrique explique la politique de rémunérgtia politique de motivation et la

politique de formation.

2.2.1 - Politique de rémunération

La politique de rémunération permet d’aboutir & systeme de rémunération
équitable, clair et contrélable. En fait, le saa@st la contrepartie du travail fourni ou une
rémunération en paiement de services rendus. Leanivémunération est en rapport avec
classification du code de travail ou du secteurctiVdaé. Le salaire est formé par trois
éléments le salaire de base qui est généralemeantléis indemnités, les primes, les heures
supplémentaires qui sont facultatives et les retemour la sécurité sociale ou pour les
cessions sur salaire.

Le code de travail stipule que le paiement dedrsaldoit se faire pendant les heures
de travail et a intervalles réguliers ne doivers gépasser 8 jours pour les travailleurs payés a
la journée. Pour celui qui travaille au mois, léep@ent doit étre effectué au plus tard 8 jours

apres la fin du mois calendaire.

Le personnel de I'entreprise sera payé par moike giaiement s’effectue chaque
30eme jour du mois si c’est un jour ouvrable, sit®maiement se fait au premier jour
ouvrable aprés cette date. Les salariés particgentetenues pour la sécurité sociale comme
le CNaPS et 'OSIE

2.2.2 - Politique de motivation
La productivité et I'efficacité du personnel comensles éléments primordiaux de la
croissance et du succes d’'une entreprise. Le semtidiappartenance d’un employé envers
I'entreprise dépend beaucoup de I'amour qu’il peue son travail, en d’autres termes de sa

motivation pour son travail.

Les premiéres mesures que la société va prendre motiver son personnel se
trouvent étre, en plus de l'octroi d'un salaire mogement satisfaisant, de bien considérer

chacun a leur poste et de leur donner plus d’tiveadans I'exécution de leur travail. En plus
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de cela, pour les assurer une sécurité du trawaimaximum, il va travailler dans des
matériels et de moyens de protections trés conlemabn métier.

Ensuite, a chaque fin de trimestre, une réuniopetgonnel est organisée afin que les
responsables puissent montrer les objectifs ré&aletéattendus ainsi que de donner les
diverses informations. Mais, une chose trés impbetast que c’est le moment d’écouter les
besoins du personnel afin qu’il améliore leur tibvainsi, cette réunion joue un grand role

pour connaitre ces besoins afin de mettre en plaegolitique de motivation efficace.

2.2.3 - Politique de formation
La formation est un ensemble d’actions, de moydesméthodes et de supports a
'aide desquels les travailleurs sont incités a lare¥ leurs connaissances, leurs
comportements, leurs attitudes et leurs capacigdates nécessaires a la fois pour atteindre
I'objectif de l'organisation et ceux qui leur sgpeérsonnels, sans oublier de leurs fonctions

actuelled,

Dans le cas de notre entreprise, il existe depggydistincts de formation, a savoir la
formation aux matériels et la formation au travail.

» La formation aux matériels est utile pour une reeile utilisation des matériels et
accroitre la compétence des utilisateurs. Technigag il consiste & promouvoir le
développement de la capacité individuelle du perebwis-a-vis des matériels de
I'entreprise.

» Puis, la formation au travail s'effectue, en géhéwaant qu’'un personnel prenne son
poste, mais aussi elle est entretenue pour ameéliesecompétences des travailleurs.
Tout ceci vise l'atteinte des objectifs de lI'entiep sur la capacité de chaque

employe.

2.3 - Charges salariales
Les charges prévisionnelles du personnel sur 5ans @ésentées sur le tableau

suivant avec les charges sociales, a savoir : CNEP %) et OSIE (5 %).

° M. RAHAJARIZAKA Richard « cours de Gestion des Ressources Humaines », 3ieme année, 2011
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. : Salaire : Salaire

Eléments Effectif mensuel Mois annuel
Gérant 1 500 000 12 6 000 000
Responsable
commercial 1 350 000 12 4 200 000
Responsable de
production 1 350 000 12 4 200 000
Responsable
administratif et 1 350 000 12 4 200 000
financier
Ouvriers 6 1 800 000 12 21 600 000
Total 3 350 000 40 200 000

Eléments Annél Anné2 Anné3 Anné4 Annéb
Salaire avant
augmentation 40 200 000 40 200 0042 210 000| 42 210 00044 320 500
Taux d'augmentation 0% 5% 0% 5% 0%
Valeur de
l'augmentation 0 2 010 000 0 2110 500 0
Salaire apreés
augmentation 40 200 000 42 210 0062 210 000| 44 320 50044 320 500
OSIE TAUX 5% 5% 5% 5% 5%
OSIE valeur 2010000 2110500 2110500 2216025216 025
CNaPS Taux 13% 13% 13% 13% 13%
CNaPS valeur 5226000 5487300 5487300 576166 761 665
Total charges sociales 7236000 7597800 750780 977 690 7977 69(Q
Total charges du
personnel 47 436 000, 49 807 8p(19 807 800| 52 298 19052 298 190

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise prévoit d'augmed&e5 % le salaire du personnel

tout les deux ans. Cette augmentation entre dgmditique de motivation du personnel.

Section 3 : Chronogramme de réalisation

Le chronogramme de réalisation regroupe les agtivitentreprendre pour atteindre

les objectifs ainsi que le temps demandé pour ahagtivité. En effet, les diverses activités

relatives a I'élaboration du projet sont interdégeartes. Par ailleurs, toutes les activités ne

peuvent étre réalisées a la fois. Cette sectioremelergue les étapes chronologiques des

diverses activités nécessaires a la réalisatiaegeojet.
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RUBRIQUES

ANNEE-2

ANNEE-1

ANNEE 1-ANNEE
99

. Montage du projet

. Constitution des dossiers

M

J

J

A

M

J

J

A

. Recherche de financemen

. Achats des matériaux

. Construction

. Installation

. Recrutement

O N o O M W N| B

. Achats des matiéres

premieres

9. Début des activités

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, le planning pour la mise ewreete ce projet s’étale sur 1 an et demi avadata de début des activités.
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Pour conclure, cette deuxieme partie a permis diérenen évidence la faisabilité
technique du projet. Elle met en exergue la teaimide production de pavé a base de
plastique par l'utilisation des divers matérielsllesstre toutes les dispositions relatives prises
quant aux moyens nécessaires a la réalisation geoget, tels que les moyens matériels,

humains et financiers ainsi que les infrastructmessessaires pour que le projet soit efficient.

Par ailleurs, la capacité de production est asear gatisfaire les besoins de clientéle
cible avec 31682 la premiere année et I'entreprise prévoit 'augtagon de sa production a
partir de la deuxiéme année afin d’améliorer |effiahid’affaires et de conquérir plus de
client.

Cette deuxieme partie a permis également de fajpparaitre une étude
organisationnelle qui a fait ressortir de difféemtaches a exécuter par chaque poste dans
I'entreprise. En fait, la prise de connaissanceta& ce qui concerne le personnel est
nécessaire, car il constitue un élément fondamehidbnctionnement de I'entreprise. Pour
cela, I'étude organisationnelle a mis en exergueditique du personnel, entre autres la
politique de rémunération, la politique de motigatiet la politigue de formation. En outre,
cette étude a montré aussi le planning pour la reiseeuvre de ce projet ainsi que les
activités a entreprendre pour atteindre les olfgecti

Pour une meilleure approche dans le systeme deisation en matiere de pertinence
du projet, les éléments essentiels touchant lalfdite financiere et évaluation du projet
seront abordés dans le troisieme chapitre. Ellessistent a déterminer le co(t des
investissements, les comptes de gestion et les &tanciers. L’évolution du projet sera
également abordée sous I'angle économique, sociglirtout financier. En effet, il s’agit
surtout de voir le mode de calcul de la Valeur Atisée Nette, du Taux de Rentabilité
Interne, le Délai de Récupération des Capitaux dtiwe En outre, les impacts
environnementaux directs ou indirects qui peuvargis durant I'exploitation de ce projet de

recyclage.
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TROISIE ME PARTIE :

ETUDE FINANCIERE ET
EVALUATION DU PROJET
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Les études financiéres et évaluations du projenpttent de déterminer la rentabilité
du projet a partir de la connaissance de I'efficegrde la durabilité et de I'impact du projet.
Une bonne évaluation financiére du projet constitne donnée essentielle, pour pouvoir
concrétiser le projet. Par ailleurs, il est nécess#iévaluer la rentabilité de tout projet, quel
gu'il soit afin d’estimer le retour sur investissemh du projet et de déterminer les bénéfices

envisageés.

En effet, cette troisieme partie met en exerguedgands chapitres dont le premier
concerne I'étude financiére et le deuxiéme I'éviauradu projet. L’étude financiere permet
de savoir si le projet est viable compte tenu dmdraintes et des normes qui lui imposer
précédemment, et ceci a partir des recherchesaptéalde I'étude de marché. Elle évalue les
besoins financiers du projet en déterminant legscdés investissements ainsi la rentabilité
financiére du projet. En effet, la confiance degestisseurs ou les préteurs dépendent de la
justification de l'utilisation des crédits demandgissurtout de la rentabilité du projet. Les
établissements financiers accordent un crédit ratifan de la capacité de remboursement du
projet. Ainsi, cette étude permet de voir les itigeements et le plan de financement du

projet, les comptes de gestion et les états fieasici

En outre, I'évaluation du projet consiste a étutBsrcodts et les résultats attendus du
projet. Elle peut se situer a deux niveaux :

- de l'entreprise pour voir la rentabilité et I'éljore financier du projet. C'est
I'évaluation financiere.

- de la communauté ou de la collectivité natioqmdar évaluer les résultats attendus.
Il s’agit de I'évaluation socio-économique.
Pour mesurer la rentabilité financiére et économidwn projet d’investissement, la théorie
microéconomique classique retient principalemerdgs indicateurs de rentabilité avec
actualisation, les ratios et le seuil de rentahiliEn effet, I'évaluation du projet met en
exergue les évaluations financieres, les évalusitimcio-economiques et la gestion des

risques.
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CHAPITRE | : ETUDE FINANCIERE

L’exécution d’'un projet est d’abord technique, miise peut se concevoir sans la
mobilisation des capitaux nécessaires. Elle conduitles activités financiéres dont la

répercussion est parfois tres durable.

En effet, ce chapitre permet de traiter les coétsidvestissements et le financement
du projet, les comptes de gestion et les étatadines.

Section 1 : Les investissements et le financement grojet

Le choix des investissements tient une grande aae la réalisation du projet. C’est
en fonction de ces investissements que les adipibéssent évoluer. Le démarrage du projet
nécessite deux catégories d’investissements : rf@mobilisations incorporelles et les

immobilisations corporelles.

Par ailleurs, la réalisation effective du projehsigte a trouver le fonds nécessaire. La
recherche de financement est, en effet, indispémgadur appuyer linvestissement et le

fonctionnement du projet.

Bref, cette section permet de calculer les immsaiions nécessaires a I'exploitation

et le plan d’amortissement et de mettre en refigfldn de financement du projet.

1-1- Les investissements nécessaires
Les investissements regroupent les immobilisatr@tessaires au fonctionnement de
la production de I'entreprise. Les immobilisatigtnt des biens durables qui resteront dans
I'entreprise pour une durée supérieure ou égaleeaamnée. Elles peuvent étre corporelles,

incorporelles, financieres, en cours ou mises eICEssion.

1.1.1- Les immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont constitugasles logiciels de gestion. lls sont
nécessaires pour le traitement de l'informatioraficiere et technique au sein de l'unité. lls

sont évalués a100 000Ariary. Cette valeur faitipate I'apport du promoteur.

1.1.2- Les immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles par opposition olesiobilisations incorporelles sont
les investissements matériels. Elles sont compogegs les valeurs du terrain, les
constructions, les différents matériels. La réfartide ces immobilisations est déja abordée
dans le chapitre ci-dessus.
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1.1.3 - Autres immobilisations corporelles
Nous avons prévu une valeur de 1250 000 Ariary pesirinstallations générales,
agencements et aménagements. Le colt de ces @sedstints se résume dans le tableau

suivant :

Tableau n°® 28 : Colt des investissements (en Arjary

Eléments Unité| Quantité | Prix U Total Apports | A Financer
Immobilisations
incorporelles
Logiciels
informatiques 1 100 000 100 000 100 0Q0 0
Sous total 1 100 000 100 000 0
Immobilisations
corporelles
Terrain m2 125 32 000 4 000 000 4 000 Q00 0
Construction 1 34 000 0034 000 00Q 19 000 000 15 000 000
Matériels de bureau 1 190 000 190 000 190 000
Matérielles
informatiques 1 1720000 1720000 1720000 0
Matériels et outillages 1 2912000 2912000 2002 0
Mobilier de bureau 1 1650000 1650000 1650000 O
Autres immobilisation$
corporelles 1 1250000 1250000 1250000 0
Sous total 2 45 722 000 30 722 000 15 000 000
Total 45 822 000 30 822 000 15 000 000

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, le colt des investissementa deciété PAVEPLAST s’éleve a
45 822 000Ariary dont I'apport des associés esB@®&22 000 Ariary et a financer est de
15 000 000 ariary.

En effet, les associés apporteront des apports umémaire dont le promoteur
apportera 15 411 000 Ariary du capital social est deux associés apporteront 7 705 500
Ariary de chacun.

1.1.4- Le plan d’amortissement

L’amortissement peut étre défini comme étant laron systématique du montant
amortissable d’'une immobilisation sur sa durée abtd de vie ou durée d'utilité estimée
selon un plan d’amortissement et en tenant comgpta daleur résiduelle probable de I'actif a

l'issu de cette durée. Il a pour but, en fait, déspnter I'image fidele de I'entreprise en
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réexaminant périodiguement la valeur de [lactif @& [I'ajuster suivant le mode

d’amortissement choidi

En effet, le mode d’amortissement d’'un actif estrédlet de I'évolution de la
consommation par l'entitt des avantages économigdes cet actif. Trois modes
d’amortissement peuvent étre utilisés, a savoindele linéaire, le mode dégressif et le mode
des unités de production.

Le mode linéaire conduit a une constatation d’unarge constante durant la durée
d’utilité de lactif. De son coté, le mode déegrésmméne a une considération de charge
décroissante sur la durée d'utilité de I'actif.l&mode des unités de production donne lieu a
une charge basée sur l'utilisation ou la producficdvue de I'actif. De ces trois modes, c’est
le mode linéaire que I'entreprise utilise pourtaail’amortissement de ses immobilisations.

Dans ce cas, le calcul de 'amortissement se &ladnaniere suivante :

Valeur d’acquisitiorx Taux d’amortissement x durée d'utilité

Amortissement=

100

Le taux d’amortissement appliqué aux diverses imhsalions est fixé par la loi
fiscale prescrite dans le code général des impéttableau suivant montre la durée et le taux
d’amortissement accepté par la législation fispaler chaque immobilisation.

Tableau n° 29 : Durée et taux d’amortissement desrnobilisations

Durée probable

Immobilisations d’utilisation (en année) Taux (en %)
Logiciels informatiques 4 25
Terrain - -
Construction 20 5
Matériels de bureau 5 20
Matériels informatiques 4 25
Matériels et outillages 10 10
Mobilier de bureau 10 10
Autres immobilisations corporelles 5 20

Source : Manuel de procédure des centres fiscaugéa?015

YRAVLET « Comptabilité et gestion » Edition Dunodir®, 1994, 224 pages
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Le plan d’amortissement sur 5ans des immobilisat&st mis en exergue dans les tableaux ci-apres :

Tableau n° 30 : Tableau d’amortissement année 1@aiary)

Amortissements
Eléments Valeur brute | Taux | Antérieur | Exercice | Cumulé VCN

Immobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 100 000 25 % 25 000 25 000 75 000

Sous total 1 100 000 0 25 000 25 000 75 000
Immobilisations corporelles
Terrain 4000000 0% 0 0 4 000 00d
Construction 34000000 5% 1700000 170000Q 32300 00(
Matériels de bureau 190 0P0 20 % 38 000 38 000 152 000
Matériels informatiques 1720000 25 % 430 00d 430 000 1 290 00d
Matériels et outillages 2912 000 10 % 291 200 291 200 2 620 800
Mobilier de bureau 1650 000 10 % 165 00d 165 000 1 485 00d
Autres immobilisations corporelles 1 250 00020 % 250 00d 250 000 1 000 00d

Soustotal2 45 722 00( 0| 2874200 2874200 42847 80(
Total 45 822 00( 0] 2899200 2899200 42922 80(

Source : Promoteur/année 2015
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Tableau n°® 31 : Tableau d’'amortissement année 2 @fary)

Amortissements
Eléments Valeur brute | Taux Antérieur | Exercice | Cumulé VCN

Immobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 100 000 25%| 25000 25 000 50 000 50 000

Sous total 1 100 000 25000 25 000 50 000 50 000
Immobilisations corporelles
Terrain 4000000 0% 0 0 0 4 000 00(
Construction 34000000 5% 1700000 1700000 3400000 30600 00C
Matériels de bureau 190 0p0 20 % 38 000 38 000 76 000 114 000
Matériels informatiques 1720000 25%)| 430000 430000 860 000 860 000
Matériels et outillages 2912000 109% 291 200 291 200 582 400 2 329 600
Mobilier de bureau 1650 000 10 % 165 000 165 000 330 000 1 320 00d
Autres immobilisations corporelles 1250 000 20 %| 250000 250000 500 000 750 000

Sous total 2 45 722 00( 2874200 2874200 5748400 39 97360(
Total 45 822 00( 2899200 2899200 5798400 40023 60(

Source : Promoteur/année 2015

)

)
)
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Amortissements
Eléments Valeur brute | Taux Antérieur | Exercice | Cumulé VCN

Immobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 100 000 25 % 50 000 25 000 75 000 25 000

Sous total 1 100 000 50 000 25 000 75 000 25 000
Immobilisations corporelles
Terrain 4 000 00D 0 % 0 0 0 4 000 00d
Construction 34 000000 59%)]| 3400000 1 700 00d 5100000 28 900 00¢
Matériels de bureau 190 00 20 %| 76 000 38 000 114 000 76 000
Matériels informatiques 1720000 25%| 860000 430000 1 290 00d 430 00Q
Matériels et outillages 2912000 10%| 582400 291 200 873 600 2 038 400
Mobilier de bureau 1650000 10%| 330000 165000 495 000 1 155 00d
Autres immobilisations corporelles 1250 000 20 %| 500000 250 000 750 000 500 000

Soustotal2 45 722 00( 5748 400 2 874 200 8622600 37099 40C
Total 45 822 00( 5798 400 2 899 20(¢ 8 697 600 37 124 40(

Source : Promoteur/année 2015
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Amortissements
Eléments Valeur brute | Taux Antérieur | Exercice | Cumulé VCN

Immobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 100000 25% 75 000 25 000 100 003

Sous total 1 100 000 75000 25 000 100 000
Immobilisations corporelles
Terrain 4 000 000 0% 0 0 0 4 000 00d
Construction 34 000 0Q0 5 %] 5100 000 1 700 00d 6 800 00( 27 200 00(
Matériels de bureau 190000 20%| 114000 38 000 152 000 38 000
Matériels informatiques 1720000 25%| 1290000 430000 1 720 00d 0
Matériels et outillages 2912000 10%| 873600 291 200 1 164 800 1747 200
Mobilier de bureau 1650000 109% 495000 165000 660 000 990 000
Autres immobilisations
corporelles 1250000 20%| 750000 250 000Q 1 000 00d 250 000

Soustotal 2 45 722 00C 8622600 2874200 11 496 80( 34 225 20(
Total 45 822 00( 8 697 600 2899200 11 596 80( 34 225 20(

Source : Promoteur/année 2015
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Tableau n°® 34 : Tableau d’'amortissement année 5 @rary)

Amortissements
Eléments Valeur brute | Taux Antérieur |Exercice | Cumulé VCN

Immobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 100000 25%| 100 000

Sous total 1 100 000 100 00d 0 0 0
Immobilisations corporelles
Terrain 4 000 000 0% 0 0 0 4 000 00G¢
Construction 34 000 000 5%| 6800000 1 700 00d 8 500 00a 25 500 00(
Matériels de bureau 190000 20%| 152000 38 000 190 000 0
Matériels informatiques 1 720 000 2594 720 000
Matériels et outillages 2912000 10%| 1164800 291 200 1 456 000 1 456 00d
Mobilier de bureau 1650000 10% 660000 165 000 825 000 825 000
Autres immobilisations
corporelles 1250000 20%| 1000000 250000 1 250 000 0

Soustotal 2 45 722 00( 11496 800 2444200 12 221 00( 31 781 00(
Total 45 822 00( 11 596 800 2444200 12221 00( 31 781 00(

Source : Promoteur/année 2015
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D’apres ces tableaux, la dotation aux amortissesndas immobilisations pour les
guatre premiéres années est de 2 899 200 Ariamnai@es immobilisations sont amorties en
quatrieme année alors la dotation aux amortissemeées immobilisations en cinquieme
année est de 2 444 200 Ariary.

1-2- Le financement du projet
En général, le plan de financement sert a dynarf@sstuation financiére du projet. Il
permet aussi de faire face au cas échéant au resgimoent des emprunts contractés. Pour

réaliser ce projet, une aide financiere est dodispensable pour démarrer le projet.

En effet, cette rubrique met en exergue le forelsodlement initial, les ressources et

les emplois a moyen et a long terme ainsi que |reimp

1.2.1- Le fonds de roulement initial

Le fonds de roulement initial est la somme permeéttle commencer I'activité de
I'entreprise. Il sera utilisé jusqu'a la rentréeffisante de recettes. En fait, pendant les
premiers mois de ses activités, la société n'’esegias normalement de I'argent alors qu’elle
doit faire face a divers décaissements.

Le FRI correspond au déficit maximal de trésoreuenulé tout en tenant compte

d’'une marge considérable pour les imprévues. Ammis avons la formule suivante :

FRI= Cumul de trésorerie déficitaire maximale + impévue de 10 %

Pour calculer le fonds de roulement initial, il f@laborer le budget de trésorerie. Ce
dernier permet de s’assurer de traduire en teremcdissement et décaissement les charges et
les produits générés par les différents progranaed&ntreprise. Il repose sur les différents
budgets d’exploitation : le budget des ventes, lelget de production, le budget des
approvisionnements, les différentes formes et mixede rémunération du personnel ( y
compris les cotisations sociales), les différemgpbts ou taxes liés a la production, les
charges financiéres, etc. Le tableau ci-aprés radatbudget de trésorerie mensuel pour la

premiere année.
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Tableau n°35 : Budget de trésorerie de la premiarenée (en ariary)

Eléments Mois1 Mois2 Mois3 Mois4 Mois5 Mois6 Mois7 Mois8 Mois9 Mois10 Mois11 Mois12
| Encaissements
Vente 600 000 800 000 4160 000 4160 000 8360 000 8800000 | 16720000 | 16720000 | 16 720000 | 8240000| 4160000 | 2960000
Total Encaissement | 600 000 800 000 4160 000 4160 000 8360 000 8800000 | 16720000 | 16 720000 | 16 720000 | 8240000 | 4160000 | 2960000
Il Décaissements
Matieres premieres 1900 800 1900 800 1900 800 1900 800 1900 800 1900800| 1900800| 1900800| 1900800| 1900800| 1900800| 1900800
Fourniture de bureau 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Petits équipements et
fourniture 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Eau et électricité 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Entretien et réparation et
maintenance 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Prime d'assurance 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Publicité, Publication et
relation publiques 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Transports des biens 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Frais postaux et
télécommunication 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Service bancaire et assimilé 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Impot et taxe versement
assimilée 300 000
Rémunération du personnel 3350000 3350 000 3350 000 3350 000 3350000 3350000| 3350000| 3350000| 3350000| 3350000| 3350000| 3350000
Cotisations aux organismes
sociaux (OSTIE) 5% 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500
Cotisations aux organismes
sociaux (CNaPS) 13% 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500 435 500
Charge d'intérét 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Total décaissement Il 6 773 800 6 773 800 6 773 800 6 773 800 6 773 800 6773800 6773800 6773800 6773800 6773800 6773800| 7073800
Solde I-1l -6 173 800 -5973 800 | - 2613 800 -2 613 800 1586 200 2 026 200 9946200 | 9946200 | 9946200 | 1466200 | -2613800 | -4113 800
Cumul de trésorerie -6173 800 | -12147600 | -14761400 | -17 375200 | -15789000 | -13 762 800 -3816600 | 6129600 | 16 075800 | 17 542 000 | 14 928 200 | 10 814 400

Source : Promoteur/année 2015
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D’aprés ce tableau, il est a remarquer que le cudaurésorerie déficitaire maximal
s’éleve a Ariary 17 375 200. En effet, le calcelrRI est détaillé ci-apres :

FRI =17 375 200 + (17 375 200*10%)19 112 720 Ariary

Ainsi, le FRI s’éléve a 19 112 720 Ariary

Par ailleurs, la vente diminue pendant la saisopldie puisque la demande en pavé
est estimée en diminution pendant la période plevia

1.2.2 - Emprunts a long et moyen terme
Un emprunt est une somme contractée aupres d’'unuebepr ou d'un établissement
financier par une société ou un particulier en dealévelopper leur activité. Il constitue, par
conséguent, une source de financement tres explpdé les entreprises pour financer leurs
projets.
En effet, 'apport du promoteur et de ses assaséisuffisant pour la réalisation du
projet. Par conséquent, le recours a I'établisséfirancier est nécessaire. Le tableau suivant

explique le détail du plan de financement.

Tableau n° 36: Plan de financement (en ariary)

Rubriques Apport A financer Montant
Apport 30 822 00( 30 822 000
Emprunta LT 15000 000 15 000 000
Ressources Emprunt a MT 19112720 19112720
Sous total 1 64 934 720
Immobilisations 30822000 15000 000 45 822 000
Emplois FRI 19112 72( 19112 720
Sous total 2 64 934 720

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise doit empruntera@ril5 000 000 comme dettes a
long terme et Ariary 19 112 720 comme dettes atctmrme pour compléter I'apport du

promoteur et de ses associés.
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1.2.3 - Remboursement des dettes
Aprés avoir déterminé le montant de 'emprunt aglehmoyen terme, il faut procéder
a I'établissement du tableau de remboursement digmp Cette rubrique permet de détailler

le remboursement des dettes a long terme et a tevome.

1.2.3.1- Remboursement des dettes a long terme
Le remboursement des dettes a long terme peutreedfadeux maniéres, a savoir par
annuité constante ou par amortissement constanernboursement par annuités constantes,
c'est-a-dire avec des amortissements du capitafugntidpvariable se base sur le principe du
méme paiement d’annuité d’année en année. Parcamtiremboursement par amortissement
constant ou les annuités seront variables se fenden paiement variable d’année en année
de l'annuité.

X/

% Principe adopté

De ces deux options, le remboursement des empadiojsté est remboursement par
annuités constantes. Le principe est que I'empeahtonsidéré comme la valeur actuelle des

montants de remboursement ou annuité.

Le remboursement de I'emprunt nécessite les catiegscharges, les amortissements
ainsi que l'échéance constante. La formule suiveede nécessaire pour le calcul du
remboursement d’emprunt.

Echéance constante = C x [i/1 — (11)

Charges financiéres = capital au début de la périax intéréts

Amortissement = Echéance constante — charges finaéies

Avec :

C : Capital

i ;intérét

n : nombre d’années
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+» Tableau de remboursement
La constitution du tableau de remboursement néedsstalcul suivant

-Montant a emprunter : 15 000 000Ariary
- Taux d'intérét : 20 % ; d'oui 0,2
- Durée de remboursement : 5 ans

- Mode de remboursement : Annuité constante
Echéance constante = 15 000 000 x [0, 2/1 — &)*D,

Echéance constante = 5 015 696Ariary

Le montant payé par I'entreprise chaque année lpagmboursement de son emprunt

a la banque s’éléve a 5015 696 Ariary.Le tableaapres résume le remboursement des

dettes a long terme que I'entreprise doit effectugares de I'établissement financier.

Tableau n° 37 : Remboursement des dettes a lonmeefen ariary)

Capital Echéance |Charge Capital
Période | début de Amortissements alafin de la
L. constante |financiére L.
la période période
1 15000000 | 5015696 | 3000 000 2 015 696 12 984 304
2 12 984 304 5015696 2596 861 2418 835 10 365 4
3 10 565 470 5015696 2113094 2 902 602 7 682 86
4 7 662 868 5015696/ 1532574 3483122 4 179 146
5 4179 746 5015 696 835 949 4179 746 0
TOTAL 10078478 15 000 000

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'échéance constante que &prise doit rembourser chaque

année est Ariary 5 015 696 avec intérét qui dimichegque année.

1.2.3.2 - Remboursement des dettes a court terme

Le fonds de roulement initial est une dette a cderme. C'est le crédit de

fonctionnement. Il est nécessaire pour assurarietionnement de I'organisation. Ce crédit a
pour objet d’éviter I'achat journalier des biens assurer d’avance certaines dépenses

relatives a I'exploitation. Le calcul de la chafgenciére a court terme est détaillé ci-aprés :
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Capital x Taux d’intérét x durée de remboursement

Charge financiere =
100

Avec :

Capital : FRI: 19 112 720 Ariary
Taux : 20%

Durée de remboursement : 1 an

19112720x20x 1
Charge financiere = = 3822 544Ariary
100

La charge financiere versée par la société PAVEPLASIssue de la premiére année
en plus de la somme empruntée pour rembourser llee§tRl’Ariary 3 822 544Apres cette

étude sur le financement, il est important aussialeles comptes de gestion.

Section 2 : Les comptes de gestion

Dans la poursuite de son évolution, une entrepfisefaire face a des dépenses qui
composent ses charges d’exploitation et enregidaes les comptes de charges, puis recoit
des gains ou produits d’exploitation qui sont erste§s dans les comptes de produits. Les
comptes de charges et les comptes de produitsitt@métles comptes de gestion constituant

le compte de résultat de I'entité.

2.1 - Les charges
Selon le PCG 2005, les charges sont des diminutitengantages €économiques au
cours de la période sous forme de consommationspdies, de diminutions d’actifs ou de
survenance de passifs. Ainsi, elles ont pour eféetliminuer le résultat de I'entreprise. Ce
sont les matieres premieres, les fournitures dedwjrl’eau et I'électricité, publicité, les

charges de personnel, les charges financieres, etc.



86

2.1.1 - Achats consommés

Tableau n°® 38 : Achats consommés sur 5ans (en arjar

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année|5
Matiéres premieres 22 809 6028 512 000 28 512 000 34 214 400 34 214 40(
Fourniture de bureau 1200 0001 200 000 1260000 1260000 1 260 00C
Petits équipements et
fourniture 3 000000 3000000 3150000 3150000 3150000
Eau et électricité 720 000 780 000 840 000 900 00Q 960 000

TOTAL | 27 729 600 33 492 000 33 762 000 39 524 400 39 584 40(

Source : Promoteur/année

2015

Face a I'évolution du prix des biens sur le marclesociété prévoit d’augmenter de

5 % I'estimation des prix des fournitures et leitpequipements nécessaires a la production

a partir de la 8™ année. Par ailleurs, 'eau et I'électricité setmraenté Ariary 60 000

chaque année.

2.1.2 - Services extérieurs

Tableau n°® 39 : Services extérieurs sur 5ans (eragy)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3|  Année 4 Année b
Entretien et réparation 240 000 240 000 240000 (040 | 240 000
Prime d'assurance 480 000 480 000 480 Q00 480 POO8O 0@

TOTAL 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000

Source : Promoteur/année 2015

2.1.3 - Autres services extérieurs
Tableau n® 40 : Autres services extérieurs sur 54an ariary)

Eléments Année 1| Année 2| Année3 Annéed Annéeb

Publicité 600 000 600000 600000 600000 600 000
Transports des biens 960000 960000 960000 ©BO 0 960 000
Frais postaux et
télécommunication 600 000 | 600000 600000 600 000 600 000
Service bancaire et assimil¢ 240 0p0 240 )00 2480|0240 000| 240 000

TOTAL |2 400 000 2 400 00Q 2 400 00Q 2 400 00Q 2 400 000
Source : Promoteur/année 2015
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2.1.4 - Charges de personnel

Tableau n° 41 : Charges de personnel (en ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année !
40 200 000 42 210 000 42 210 000 44 320 500 44 320 50(

\~Al

Rémunération du personne

Cotisations aux organismes
sociaux (CNaPS, OSIE) 7236000 7597800 7597800 7977690 7977690

TOTAL | 47436 000 49 807 800 49 807 800 52 298 190 52 298 19(

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise prévoit d’augreeré salaire du personnel de 5 %

tout les deux ans. Cette augmentation vise a augmianmotivation du personnel.

2.1.5 - Imp6t, taxes et versements assimilés

Tableau n°® 42 : Imp0t, taxes et versements assis{En ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année|5

Impot, taxes et~ 300000 | 300000 | 300000 300000 300 Q0O
versements aSS|m||es

TOTAL 300 000 300 000 300 00Q 300 00( 300 Q00

Source : Promoteur/année 2015
Suivant les lois en vigueur a Madagascar, touteeprise est assujettie de certains
imp0ots, taxes et droits divers.
2.1.6 - Les charges financieres
Les charges financiéres sont constituées par téséis des emprunts contractés au

début de I'exploitation que ce soit a long termeaaourt terme.

Tableau n° 43 : Les charges financieres (en ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Emprunt
Charges ALT 3000000 2596861 2113094 1532574 835 949
d’intérét
FRI 3822544
TOTAL | 6822544 2596861 2113094 1532574 835 949

Source : Promoteur/année 2015

Le remboursement des emprunts a long terme s'&tial®ans tandis que I'emprunt a

court terme sera remboursé dans une année.
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2.1.7- Dotations aux amortissements

Tableau n° 44 : Dotations aux amortissements (efaay)

Eléments Année 1l | Année 2| Année3 Annéed Annéep

Dotations aux amortissements 2 899 P@0899 200 2 899 200 2 899 200 2 444 20(¢

TOTAL | 2899 200 2 899 20Q 2 899 200 2 899 200 2 444 20(

Source : Promoteur/année 2015

Il ne faut pas oublier que la dotation aux amoensents figure parmi les charges de

I'entreprise, mais n’est pas décaisseé.

2.1.8 - Récapitulation des charges
La récapitulation des charges regroupe les chawgesans. Le tableau suivant montre cette

récapitulation.

Tableau n°45 : Récapitulation des charges (en ayiar
Eléments ANNEE 1 | ANNEE 2| ANNEE 3 | ANNEE 4| ANNEE 5

Achats consommés 27729600 33492000 33762(000528400| 39 584 400

Services extérieurs 720 000 720 00D 720 000 720 000 720 000

Autres services
extérieurs

Impét, taxes et
versements assimilés 300 000 300 000 300 000 300 00(¢ 300 000

Charges de personngl 47 436 00@9 807 800 49807800 52298190 52298 190

2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000

Charges financieres 6 822 544 2 596 861 2113094 532574 835 949

Dotations aux

amortissements 2 899 200 2899 200 2 899 200 2899| 2444200
TOTAL DES
CHARGES 88307 344 92215861 92002094 99674364 98 582 739

Source : Promoteur /année 2015

D’aprés ce tableau, il est a noter que les chadgekentreprise augmentent chaque
année. Cette augmentation est due a l'augmentaliota production et des charges du
personnel.

2.2 - Les produits
Les produits de I'entreprise sont constitués paelecaissements effectués sur la vente

des produits finis. Les principaux éléments de empmte sont les chiffres d'affaires, les
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productions immobilisées, les productions stockées,produits financiers, etc. Le tableau

suivant montre les chiffres d’affaires sur 5ans.

Tableau n° 46 : Chiffres d’affaires sur 5 ans (enriary)

Année | Types de pavés Quantité (em?) PU Montant Total

Pavé de 2 kg 264 20 000 5280 000

N1 | Pavé de 4 kg 2904 30 000 87 120 00@2 400 000
Pave de 2 kg 264 20 000 5 280 000

N2 Pavé de 4 kg 3696 30 000 110 880 0aa6 160 00G
Pavé de 2 kg 264 20 000 5280 000

N3 | Pavé de 4 kg 3696 30 000 110 880 0aA6 160 00C
Pave de 2 kg 528 20 000 10 560 00

N4 Pavé de 4 kg 4224 30 000 126 720 0a37 280 00(Q
Pavé de 2 kg 528 20 000 10 560 000

N5 | Pavé de 4 kg 4224 30 000 126 720 0a37 280 000

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, I'entreprise prévoit d'augmenteque année la vente du pavé a

base de plastique.

Par ailleurs, I'entreprise prévoit de faire le gdment de ses trésoreries de fin de
période en immobilisation financiére chaque annéer ppouvoir genéré des produits

financiers.

Section 3 : Les états financiers

Les normes en matiére de l'organisation de l'imfation financiére, dans le Plan
Comptable Général 2005, préconisent que touteéeptibduisant des biens ou services
marchands ou non doive établir annuellement sds fitenciers. Ces états financiers sont,

entre autres :

+ Les comptes de résultat,
+ Les bilans,

+ Les tableaux de flux de trésorerie,
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+ Les états de variations de capitaux.

3.1 - Les comptes de résultat prévisionnels
Selon le PCG 2005, les informations minimales csgméer de facon distincte au
compte de résultat sont les suivantes : les predigs activités ordinaires, les charges des
activités ordinaires, le résultat opérationnel,desduits financiers et les charges financieres,
le charge de I'impdt sur le résultat, le résultas dactivités ordinaires, les résultats

extraordinaires, le résultat net de I'exercice, etc
Il existe deux modéles de présentation du comptésidtat :

+ |e compte de résultat par nature,
+ |e compte de résultat par fonction.

3.1.1 - Le Compte de résultat par nature
La méthode de présentation du compte de résultatnpture fait ressortir les

grandeurs caractéristiques de gestion tels que :

-+ la production de I'exercice,

+ la consommation de I'exercice,
+ la valeur ajoutée d’exploitation,
+ I'excédant brut d’exploitation,

-+ les résultats.
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Tableau n° 47: Compte de résultat par nature sima ans (en ariary)
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)

)

)

Eléments Annéel| Année?2 Année3 Annéed Année
Chiffre d'affaires 92 400 000 116 160 000 116160000 137 280000 137 280 00(
I- Productions de I'exercice 92 400 000 116 160 000 116 160 009 137 280 000 137 280 00(
Achats consommeés 27 729 600 33492000 33762000 39524400 39584 40(
Services extérieurs et autres
) 3120 00d 3120 004 3120 00d 3120 00d 3120 000
consommations
II-Consommations de I'exercice 30849600 36612000 36882000 42644400 42 704 40(
llI- Valeur ajoutée
, L 61550400 79548000 79278000 94635600 94575 60(
d’exploitation (I-1)
Charge de personnel 47 436 ()00 49 807 800 49807 800 52298190 52298 19(
Impot et taxe et versement
N 300 000 300 009 300 009 300 000 300 000
assimilé
IV- Excédant Brut
d'Exploitation (EBE) 13814400 29440200 29170200 42037410 41977 41(
Dotations aux amortissements,
. 2 899 200 2 899 200 2 899 200 2 899 200 2 444 200
dotations et PV
V-Résultat opérationnel 10915200 26541000 26271000 39138210 3953321(
Produits financiers 0 199 696 1 041 180 1 148 575 1 742 039
Charges financieres 6 822 544 2 596 861 2113 094 1532 574 835 949
VI- Résultat financier -6 822 544 -2 397 165 -1 071 914 -383 998 906 090
VIl- Résultat avant impots
(V4VI) 4092656 24143835 25199086 38754212 40 439 30(
Imp6t exigible sur résultat 982 287 5794 52( 6 047 781 9 301 011 9 705 437
TOTAL DES PRODUITS DES
ACTIVITES ORDINAIRES 92 400000 116359696 117201180 138 42857% 139 022 03¢
TOTAL DES CHARGESDES | 89289581 98010381 98049875 108975374 108288 171
ACTIVITES ORDONAIRES
VIll- RESULTAT NET DES 3110419 18349315 19151306 29453201 30 733 86¢
ACTIVITES ORDINAIRES
Produit extraordinaire - - - - -
Charge extraordinaire - - - - -
IX Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0
X Résultat net de I'exercice 3110419 18349315 19151306 29453201 30 733 869

Source : Promoteur/année 2015
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Le compte de résultat illustre I'évolution desitds de I'entreprise PAVEPLAST.

Le résultat net de I'exercice de la société augmehaque année. Cette augmentation permet

de récupérer les capitaux investis, de rembouesetéttes et de dégager le profit.

3.1.2 - Compte de résultat par fonction sur 5 ans

La méthode de présentation du compte de résultdbpetion conduit a distinguer les

charges selon les fonctions au sein de l'entrepriBection de production, fonction

commerciale et la fonction administrative. Afin ahéeux présenter le compte de résultat par

fonction, il est nécessaire de déterminer en pretiee la répartition des charges. Cette

présentation se resume dans le tableau suivant :

Tableau n°48 : Répartition des charges par fonctiGen ariary)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Production
Achats consommeés 25809 60031 512 000 31 662 000 37 364 400 37 364 400
Services externes et 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000
autres consommations
Charges de personnel 33 205 2034 865 460 34 865460 36 608 733 36 608 733
Impbts et taxes et 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
versements assimilés
Dotations aux 741 200 741 200 741 200 741 200 741 200
amortissements
Total 60 986 000 68 348 660 68 498 660 75 944 333 75 944 333
Commerciaux
Achats consommeés 960 000 990000, 1050000 1080000 1110000
Services externes et 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
autres consommations
Charges de personnel 4743004980780 4980780 5229819 5229819
Impots et taxes et 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
versements assimilés
Dotations aux 1079000 1079000 1079000 1079000 851 500
amortissements
Total 7412600 7679780 7739780 8018819 7821319
Administratif
Achats consommeés 960 000 990000 1050000 1080000 1110000
Services externes et 1320000 1320000 1320000 1320000 1320000
autres consommations
Charges de personnel 9487 2009961560 9961560 10459638 10459 638
Impbts et taxes et 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
versements assimilés
Dotations aux 1079000 1079000 1079000 1079000 851 500
amortissements
Total 13086 200 13590560 13650560 14178638 13981 138

Source : Promoteur/année 2015
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Suite a ce tableau de répartition des charges gastibn, nous sommes arrivés

maintenant a monter les comptes de résultat patifomen faisant apparaitre les grandeurs

caractéristiques de gestion tels que : la marge blel résultat opérationnel, le résultat avant

imp0t, le résultat des activités ordinaires aing & résultat net de chaque exercice.

Ainsi, le tableau suivant résume le compte de tésphr fonction :

Tableau n°49 : Compte de résultat par fonction stng ans (en ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Produit des activités ordinairgs 92 400 00@16 160 00Q 116 160 000 137 280 000 137 280 000
Codt des ventes 60 986 000 68 348 660 68 498 660 75944 333 75944 333
MARGE BRUTE 31414000f 47811340 47661340 61335667 61335667
Autres produits opérationnels - - - - -
Colt commerciaux 7412600 7679780 7 739 780 8018 819 7 821 319
Charges administratives 13086 200 13590560 13650560 14178638 13981 138
Autres charges opérationnelles - - - - -
Subvention d'exploitation - - - - -
RESULTAT
OPERATIONNEL 10915200 26541000 26271000 39138210 39533210
Produits financiers 0 199 696 1 041 180 1148 575 1742 039
Charges financieres 6 822 544 2596 861 2113094 1532574 835 949
RESULTAT AVANT
IMPOT 4092 656 24143835 25199086 38754211 40439 300
Impot exigibles sur les
résultats 982 237 5794 520 6 047 781 9301011 9 705 432
Impots différés - - - - -
RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES 3110419 18349315 19151305 29453200 30733868
Charges extraordinaires
(& préciser) ) ) ) ) )
Produits extraordinaires
(& préciser) ) ) ) ) )
RESULTAT D'EXERCICE 3110419 18 349 315 19151305 29453200 30733868

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, les résultats nets au coursidggremiers exercices sont positifs.

De plus, ces résultats sont en augmentation chemuee.
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3.2 - Les bilans prévisionnels
Selon le Plan Comptable Général 2005, le bilan pere défini comme ['état
récapitulatif des actifs, des passifs et des capipopres de I'entité a la date de cl6ture des
comptes. L'établissement du bilan d’ouverture eshrdial afin de connaitre la situation de
départ de I'entité avant I'exploitation effectivié.faut déterminer également les bilans au
cours des cing premiéres années d’exploitation abst d’examiner la rentabilité du projet.

3.2.1 - Le bhilan d’ouverture de I'exercice

Au dépatrt, le bilan de I'entreprise se présenternerauit :

Tableau n° 50 : Bilan d’ouverture de I'exercice (ariary)

ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Montant Eléments Montant
CAPITAUX

ACTIFS NON COURANTS (ANC) PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30822 000

Logiciels informatiques 100 000

Sous total 1 100 000

Immobilisations corporelles

Terrain 4 000 00QTotal CP 30 822 000

PASSIFS NON

Construction 34 000 OOCOURANTS

Matériels de bureau 190 000

Matériels informatiques 1 720 ODBmprunt a LMT 15 000 000

Matériels et outillages 2912 000

Mobilier de bureau 1 650 000

Autres immobilisations corporelles 1 250 Q00

Sous total 2 45 722 000 Total PNC 15 000 000

Total ANC 45 822 00Q PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT 19112 720
Trésoreries 19112 720
Total AC 19 112 72QTotal PC 19 112 720
Total Actifs 64 934 720 Total CP et Passifs 64 934 720

Source : Promoteur/année 2015

3.2.2- Les bilans sur 5ans
Les bilans pendant les cinq premiéres années diersr seront successivement
présentés dans les tableaux ci-aprés. lls permetéetrouver les situations du projet tout en
distinguant les actifs non courants, les actifsraots et les capitaux propres, les passifs non

courants et les passifs courants.
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Par ailleurs, avant de détailler les bilans dadteice sur 5ans, il est important de
mettre en exergue le tableau de répartition ddte¢sue tableau suivant montre le détail de la

répartition de résultat.

Tableau n°® 51 : Tableau de répartition de résul{@n ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Résultat de I'exercice 3110419 18349 319 151 306 29 453 201 30 733 868
Résultat de I'exercice a
repartir 3110419 18 3493139 151 306 29 453 201
Réserve légale taux 5% 5% 5% 5% 5%
Réserve légale valeur 0 155 5211 917 466 957 565 4721660
Réserve légale cumulée 0 155 521 1072987 203053503212
Réserve légale au bilan 0 155 521 1072987 25620] 3503212
Solde 0 2954898 174318498 193 740 27 980 541
Valeur a repartir 0 2954 898 18 386 7410 580 487 30 561 028
Dividende 0 2000000 17 000 00@7 000000 27 000 000
Report a nouveau 0 954 898 1386747 2580487 1338
A constitué au bilan
Résultat de I'exercice 3110419 18349 315 151 306 29 453 201 30 733 868
Réserve légale 0 155521 1072987 2030552 25P3
Autres réserves 0 0 0 0 0
Report a nouveau 0 954 898 1386747 2580487 1338

Source : Promoteur/année 2015



Tableau n°® 52 : Bilan de cléture année 1 (en ariary

96

ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Valeur Brute| Amortissement VCN Eléments VCN
ACTIFS NON COURANTS (ANC) CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30 80
Logiciels informatiques 100 000 25 000 75 000 Résultat de I'exercice 3110419
Autres 0 0 0| Réserve légale 0
Sous total 1 100 000 25 000 75 000 Autres réserves 0
Immobilisations corporelles Report a nouveau 0
Terrain 4 000 000 0| 4000 000 Total CP 33932419
Construction 34 000 000 1 700 000 32 300 00O0PASSIFS NON COURANTS
Matériels de bureau 190 0P0 38000 152 000
Matériels informatiques 1720 000 430 000 1290 00QEmprunta LMT 12 984 304
Matériels et outillages 2912 000 291 200 2 620 80C
Mobilier de bureau 1 650 000 165 000 1 485 00C
Autres immobilisations corporelles 1 250 000 250 000 1 000 00C
Sous total 2 45 722 000 2 874 200 42 847 800 Total PNC 12 984 304
Total ANC 45 822 00d 2 899 200 42 922 800PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT
Stock C
Créances 0
Trésoreries 3993 923 3 993 923
Total AC 3993 923 0| 3993923Total PC 0
Total Actifs 49 815 923 2 899 200 46 916 723Total CP et Passifs 46 916 723

Source : Promoteur/année 2015



Tableau n° 53 : Bilan de cléture année 2 (en ariary
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Source : Promoteur/année 2015

ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Valeur Brute | Amortissement VCN Eléments VCN
ACTIFS NON COURANTS (ANC) CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30 8110
Logiciels informatiques 100 000 50 000 50 000 Résultat de I'exercice 18 349 315
Autres 0 0 0| Réserve légale 155 521
Sous total 1 100 000 50 000 50 000 Autres réserves 0
Immobilisations corporelles Report a nouveau 954 8P8
Terrain 4 000 000D 0| 4000 00QTotal CP 50 281 733
Construction 34 000 000 3 400 000 30 600 O0QPASSIFS NON COURANTS
Matériels de bureau 190 000 76 000 114 000
Matériels informatiques 1 720 000 860 000 860 000 Emprunt a LMT 10 565 470
Matériels et outillages 2912 000 582 400 2 329 600
Mobilier de bureau 1 650 000 330 000 1 320 00d
Autres immobilisations corporelles 1 250 000 500000 750 000
Sous total 2 45 722 000 5748 400 39 973 600 Total PNC 10 565 470
Immobilisation financiére 4193 619
Sous total 3 4193 619
Total ANC 45 822 000 5798 400 44 217 219PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT
Stock 0
Créances 0
Trésoreries 16 629 984 16 629 984
Total AC 16 629 984 0| 16 629 984 Total PC 0
Total Actifs 62 451 984 5 798 400 60 847 203 Total CP et Passifs 60 847 203




Tableau n° 54 : Bilan de cléture année 3 (en ariary
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Source : Promoteur/année 2015

ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Valeur Brute| Amortissement VCN Eléments VCN
ACTIFS NON COURANTS (ANC) CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30 8110
Logiciels informatiques 100 000 75 000 25 000 Résultat de I'exercice 19 151 306
Autres 0 0 0| Réserve légale 1072987
Sous total 1 100 000 75 000 25 000 Autres réserves 0
Immobilisations corporelles Report a nouveau 1386 747
Terrain 4 000 000D 0| 4000 00QTotal CP 52 433 039
Construction 34 000 000 5 100 000 28 900 00QPASSIFS NON COURANTS
Matériels de bureau 190 000 114 000 76 000
Matériels informatiques 1 720 000 1290000 430000 Emprunta LMT 7 662 868
Matériels et outillages 2912 000 873 600 2 038 400
Mobilier de bureau 1 650 000 495 000 1 155 000
Autres immobilisations corporelles 1 250 000 750000 500 000
Sous total 2 45 722 000 8 622 600 37 099 400 Total PNC 7 662 863
Immobilisation financiére 21 864 783
Sous total 3 21 864 783
Total ANC 45 822 000 8 697 600 58 989 183PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT
Stock 0
Créances 0
Trésoreries 1106 724 1106 724
Total AC 1106 724 0| 1106724 Total PC 0
Total Actifs 46 928 724 8 697 600 60 095 907 Total CP et Passifs 60 095 907




Tableau n° 55 : Bilan de cléture année 4 (en ariary
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Source : Promoteur/année 2015

ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Valeur Brute | Amortissement VCN Eléments VCN
ACTIFS NON COURANTS (ANC) CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30 8110
Logiciels informatiques 100 000 100 000 0| Résultat de I'exercice 29 453 201
Autres 0 0 0| Réserve légale 2 030 552
Sous total 1 100 000 100 000 0| Autres réserves 0
Immobilisations corporelles Report a nouveau 2 580 487
Terrain 4 000 000D 0| 4000 00QTotal CP 64 886 240
Construction 34 000 000 6 800 000 27 200 00QPASSIFS NON COURANTS
Matériels de bureau 190 0P0 152 000 38 000
Matériels informatiques 1 720 000 1 720 00C O|Emprunta LMT 4179 746
Matériels et outillages 2912 000 1164 800 1747 200
Mobilier de bureau 1 650 000 660 000 990 00(Q
Autres immobilisations corporelles 1 250 000 1000000 250000
Sous total 2 45 722 000 11 496 800 34 225 200 Total PNC 4179 746
Immobilisation financiére 24 120 083
Sous total 3 24 120 083
Total ANC 45 822 000 11 596 800 58 345 283PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT
Stock 0
Créances 0
Trésoreries 10 720 703 10 720 703
Total AC 10 720 703 0| 10 720 703Total PC 0
Total Actifs 56 542 703 11 596 800 69 065 986 Total CP et Passifs 69 065 986




Tableau n° 56 : Bilan de cléture année 5 (en ariary
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ACTIFS CP ET PASSIFS
Eléments Valeur Brute | Amortissement VCN Eléments VCN
ACTIFS NON COURANTS (ANC) CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 30 8110
Logiciels informatiques 100 000 Résultat de I'exercice 30 733 868
Autres 0 0 0| Réserve légale 3503 212
Sous total 1 100 000 0 0| Autres réserves 0
Immobilisations corporelles Report a nouveau 3 561 0P8
Terrain 4 000 000D 0| 4000 00QTotal CP 68 620 108
Construction 34 000 000 8 500 000 25 500 00QPASSIFS NON COURANTS
Matériels de bureau 190 000 190 000 0
Matériels informatiques 1 720 000 Emprunt a LMT 0
Matériels et outillages 2912 000 1456 000 1 456 00C
Mobilier de bureau 1 650 000 825000 825 000
Autres immobilisations corporelles 1 250 000 1 250 000 0
Sous total 2 45 722 000 12 221 000 31 781 000 Total PNC 0
Immobilisation financiére 36 582 825
Sous total 3 36 582 825
Total ANC 45 822 000 12 221 000 68 363 825PASSIFS COURANTS
ACTIFS COURANTS AC Dette a CT
Stock 0
Créances 0
Trésoreries 256 283 256 283
Total AC 256 283 0 256 283 Total PC 0
Total Actifs 46 078 283 12 221 000 68 620 108 Total CP et Passifs 68 620 108

Source : Promoteur/année2015
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A partir de ces tableaux, on peut en déduire qaebikans prévisionnels encaissent
toujours un résultat positif, ce qui signifie geeprojet est rentable. Les disponibilités figurant
aux bilans chaque année seront placées a la bahaquele début de période pour pouvoir
généré des produits financiers avec le taux d&ntdrd. Cette initiative permet d’augmenté
le résultat net de I'exercice chaque année. Ent, efféice a la rentabilité de l'activite,

I'entreprise peut améliorer la croissance de lemntise.

3.3 - Les tableaux de flux de trésorerie
Les tableaux des flux de trésorerie ont pour ofbgefournir aux utilisateurs des états
financiers, un fondement d’évaluation de la cagadé I'entité a générer de la trésorerie ainsi
gue des informations sur l'utilisation de ces fllx trésorerie. Selon le PCG 2005, il existe
deux méthodes de présentation du tableau de fliwédererie : méthode directe et indirecte.

La méthode directe consiste a présenter les pates rubriques d’entrée et de sortie
de trésorerie brute (clients, fournisseurs, impdtafin de dégager un flux de trésorerie net ;
a rapprocher ce flux de trésorerie net du résaltant impot de la période considérée. La
méthode indirecte consiste a ajuster le résultttiad’exercice en tenant compte : des effets
de transactions sans influence sur la trésoren®if@ssements, variations des clients, stocks,
fournisseurs, etc.) ; des décalages ou des régusatimp6éts...) ; des flux de trésorerie liés

aux activités d’investissement ou de financement.

Les tableaux des flux de trésorerie seront présesuccessivement par les tableaux ci-

apres : c’est-a-dire méthode directe et méthodeeicie.
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Tableau n° 57 : Tableau des flux de trésorerie (iméde directe) (en ariary)

RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedls
Encaissements regus des clients 92 400 000 116 160 00Q 116 160 00Q 137 280 00Q 137 280 000
Sommes versées aux fournisseurs 31 149638 912 000 37 182 000 42944 400 43 004 400
Sommes versées au personnel 47 436 000 49 807 800 49807 800 52298 190 52298 190
Intéréts et autres frais financiers payeés 6 822|542 596 861 2113094 1532574 835 949
Impbts sur les résultats payés 982237 5794520 6047781 9301011 9 705 432
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lié a des événements extradrdséa préciser) - - - - -
Flux de trésorerie net provenant des activités opétionnelles (A) 6 009619 21048819 21009325 31203825 31436029
Flux de trésorerie liés aux activités d'investisseant
Décaissements sur acquisition d'immobilisationpaailes ou 45 822 00Q
incorporelles
Intéréts encaissés sur placements financiers 0199696/ 1041180 1148575 1742 039
Flux de trésorerie net provenant des activités d'imestissement (B) 45822000 199696, 1041180 1148575 1742 039
Encaissements suite a I'émission d'actions 308020
Dividendes et autres distributions effectués 0 2000 000 17000000 17000000 27000000
Encaissements provenant d'emprunts 15 000 000
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettesik@ssim 2015696 2418835 2902602 3483122 4179 746
Flux de trésorerie net provenant des activités derfancement © 43 806 304 4418835 19902602 20483122 31179 746
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 3993923 16829680 2147903 11869 278 1998 322
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverde I'exercice 0 3993923 20823603 22971506 34840 784
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la aoder|'exercice 3993923 20823603 22971506 34840784 36839 106
Variation de trésorerie de la période 3993923 16829680 2147903 11869 278 1998 322

Source : Promoteur/année 2015
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Tableau n°58 : Tableau des flux de trésorerie (meédle indirecte) (en ariary)

RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net de I'exercice 3110419 18349315 19151306 29453201 30733868
Ajustement pour amortissement et provisions 288D|2 2899200 2899200 2899200 2 444 200
Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 6 00919 21248 515 22050506 32352401 33178068
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent
Décaissements sur acquisition d'immobilisations - - - - -
Encaissements sur cessions d'immobilisations - - - - -
Incidence des variations de périmétre de consadialat - - - - -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent (B) - - - - -
Flux de trésorerie liés aux activités de financeimen - - - - -
Dividendes versés aux actionnaires 0 2000 000 17000000 17000000 27000000
Augmentation de capital numéraire - - - - -
Emission d'emprunt - - - - -
Remboursement d'emprunt 2 015 696 2418835 2902602 3483122 4179 746
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemé (C) 2 015 696 4418 835 19902602 20483122 31179 748
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 399323 16 829680 2147904 11 869 279 1 998 322
Trésorerie d'ouverture 0 3993923 20823603 22971507 34840786
Trésorerie de cléture 3993923 20823603 22971507 34840784 36839 108
Variation de trésorerie 3993923 16829680 2147904 11869 279 1 998 322

Source : Promoteur/année 2015

Ces deux tableaux montrent bien que les variatilenia trésorerie au cours des cingq premiéres arsw# toutes positives. Par ailleurs,
I'entreprise prévoit de faire des placements fimensca partir de la deuxiéme année pour pouvoieggndes intéréts afin d’accroitre ses

immobilisations financiéres.
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D’apres ces tableaux, les trésoreries cumuléesigmat la situation de trésorerie de
I'entreprise a chaque fin de période. Il est & mgmer aussi que la trésorerie est toujours
positive chaque année. En effet, cela signifieltprreprise posséde un excédent de liquidité

qui est favorable au nouvel investissement.

Pour conclure ce chapitre, le projet de recyclageesoin d’'un investissement d’'une
valeur de 45 822 000Ariary. En effet, la part desoaiés s’éleve a 30 822 000 Ariary et le
reste a financer s’éleve a 15 000 00OAriary. Emegué fonds de roulement initial qui permet
de commencer I'activité de I'entreprise s’éleve@l12 720 Ariary. Le remboursement des
dettes a long terme se fait par annuité constdotse que le paiement de la dette a court terme

s'effectue la premiére année méme.

Par ailleurs, les produits de I'entreprise sontstitmes par les encaissements effectués
sur la vente des produits finis des pavés en pglastt les produits financiers sur le placement
des immobilisations financiéres. En effet, I'entiep prévoit de réaliser un chiffre d’affaires
qui s’éleve a 92 400 000 Ariary pour la premiereéamnet cela sera augmenté tous les deux

ans a partir de la deuxieme année.

Les bilans prévisionnels sur cing ans font ressdes résultats positifs. En d’autres
termes, les bilans présentent des trésoreriesiyassia la fin de chaque période et ces
trésoreries seront déposer a la banque pour pogeoirer des produits financiers avec le
taux d’intérét 5%. Ceux-ci montrent bien que lasdorérie de I'entreprise s’améliore chaque
année. Par conséquent, I'entreprise peut s’investiore puisqu’elle posséde des excédents

de liquidité.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET

L’évaluation du projet a pour objet de voir sigdmjet est rentable ou non. En effet,
I’évaluation du projet peut servir de base poyprécier I'efficacité, la pertinence et I'impact
du projet, et aussi pour prendre les initiatives,l@ mesures correctives nécessaires afin
d’améliorer I'efficacité d’'un projet en cours. Getkvaluation consiste donc a comparer les
codlts et les investissements avec les avantages ftalés sur une période de cing ans.

En effet, ce chapitre met en exergue les diff@®@tvaluations, a savoir : évaluations
financiéres, évaluations socio-économiques et enmgEmentales ainsi que la gestion des

risques.

Section 1 : Evaluation financiére
Cette section permet de calculer les indicatearsedtabilité, les ratios et le seuil de
rentabilité. En effet, I'évaluation financiere ciste a étudier la rentabilité du projet a partir

des résultats obtenus dans les états financiers.

1.1-Evaluation selon les outils et les indicateude rentabilité
Pour I'appréciation, quatre outils d’évaluation et d'étre vérifiés, a savoir la
Valeur Actuelle Nette (VAN), le Taux de Rentabilitéterne (TRI), I'Indice de Profitabilité
(IP) et le Délai de Récupération des Capitaux is€¢BRCI).

1.1.1- La valeur actuelle nette (VAN)

Cette rubrique permet de voir la définition et décal de la VAN avec le cash flow.

1.1.1.1- Définition
La Valeur Actuelle Nette est égale a la somme aé=uvs actualisées des cash-flows a
laquelle on enléve le montant du fonds initial steAutrement dit, la Valeur Actuelle Nette
est une comparaison entre la valeur actuelle eelemnus nets dégagés par un projet avec les

capitaux investis.

Pour calculer ce paramétre, les étapes sont leargas :

- déterminer le taux d’actualisation
- définir le capital investi

- actualiser C1, €.. Copar 1/ (1+i)
- calculer la valeur actualisée C

- effectuer la différence entre la valeur actuellBimtestissement |
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n Cj
VAN = Y — - | ou bien VAN = CF (1+i))" - |
=1 (1+i)’
CF = Cash-flow

i: taux d’actualisation
n : nombre d’années
| : investissements

1.1.1.2- Notion de cash-flow
Le cash-flow (CF) peut étre défini comme la marggdod’autofinancement. C’est-a-
dire, il désigne les ressources internes de I'enige provenant des activités antérieures et il

est destiné a financer des activités futures.

Cash-flow= Résultat net+ Dotations aux amortissemés), provision et perte de valeur

Le cash-flow est également appelé « flux finamscierou « Marge Brute
d’Autofinancement (MBA) ».

Ainsi, le calcul de la VAN est présenté dans ldégab suivant :

Tableau n°® 59 : Calcul de la VAN avec un taux d’aetlisation 20 % (en ariary)

Période | CF Facteur d'actualisation | CF actualisé| ChRctualisé cumulé
1 6 009 619 0,83 5008 015 5008 015
2 21 248 5158 0,69 14 755 913 19 763 929
3 22 050 506 0,58 12 760 709 32524 638
4 32 352 401 0,48 15 602 045 48 126 683
5 33178 068 0,40 13 333521 61 460 204

Source : Promoteur/année 2015

Alors laVAN 1= 15 638 204 Ariary
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Tableau n° 60 : Calcul de la VAN avec un taux d’aetlisation 40 % (en ariary)

Période CF Facteur d'actualisation | CF actualis¢ CF actualisé cumulé
1 6 009 619 0,71 4 292 58% 4 292 585
2 21 248 5158 0,51 10 841 079 15133 664
3 22 050 506 0,36 8 035 899 23 169 562
4 32 352 401 0,26 8 421 595 31591 158
5 33178 068 0,19 6 168 945 37 760 103

Source : Promoteur/année 2015

Alors laVAN 2= - 8 061 897 Ariary

1.1.1.3- Interprétation de la VAN

Si VAN> 0 : la rentabilité est supérieure au taexrentabilité

Si VAN =0 : la rentabilité est égale au taux exigé

Si VAN< 0O : la rentabilité est inférieur au tauxig

D’aprés ces deux tableaux, le taux d’actualisatjonapporte le plus de rentabilité a
I'entreprise est 20 %, alors la valeur actuelldende I'entreprise est 15 638 204 Ariary. En
effet, un projet est intéressant s’il est capalelegyénérer des ressources internes et permet de
rembourser rapidement le fonds investi. L'investiisent dont la valeur actuelle nette est la
plus élevée sera considéré comme la plus rentAldes, la VAN est donc un moyen, pour

une entreprise, qui permet de prendre des décidiongestissement.

Cette rubriqgue permet de voir la définition et l@&thode de calcul de TRI par

1.1.2- Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

interpolation.

1.1.2.1- Définition

Le taux de Rentabilité Interne est le taux d’aésadiion qui donne une valeur

actualisée nette égale a 0 c'est-a-dire :

Somme CF (1+TR1)=0
| = Somme CF (1+TR1)
CF: cash-flow

TRI : taux de rentabilité interne
n : nombre d’'années
| : investissement ou fonds investi
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1.1.2.2- Méthode de calcul de TRI par interpolatio

On prend I'équation | = Somme (1)
Avec TRI : supposonsg le montant des investissements, spit somme CF (1+ TRI)

» Avec i (taux d’actualisation le plus bas). On trouve wakeur | (somme de cash-

flow actualisé) tel querl,

l; =Y CF (1+i)™

» Avec k. taux d’'actualisation le plus haut, on obtient uéeur b (somme de cash-

flow actualisé tel quey*l,

I, =Y CF (1+b)"

On pose:

1. 1<TRI< b
2. 1< <12

Nous avons: 20 % < TRI <40 %

61 460 204 > 45 822 000 > 37 760 103
C'est-a-dire: —61 460 204 <-45 822 00B7-760 103
Par interpolation, le calcul donne :

TRI-20% - 45 822 000 — (- 61 460 204)

= = 33,20 %
40 % — 20 % — 37 760 103 — (— 61 460 204)

Alors | TRI =33, 20 %

Le Taux de Rentabilité Interne (TRI) doit étre mafement supérieur au taux moyen
auquel le projet pourra étre financé. En d’autegmes, c’est le taux maximum d’intérét que

le projet peut supporter si tout le programme i@stnicé par des ressources externes.

Si le taux d’actualisation est inférieur au TRd,drojet est rentable, mais dans le cas
contraire, c'est-a-dire, il est supérieur au TRIplojet devient non rentable. Dans le cas de
notre projet, le taux d’actualisation est égal 2@t le TRI est évalué a 33,20 %. Cela

signifie que le taux d’actualisation est infériewr TRI. Ce qui permet de dégager une marge
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de sécurité de 13,20 %. En effet, I'entreprise moencore faire des emprunts si nécessaire.
De ce fait, nous pouvons affirmer que le projetrestable.

1.1.3- Le Délai de Récupération des Capitaux Invast(DRCI)
Cette rubrique permet de voir la définition et décal du DRCI.

1.1.3.1- Définition
Le Délai de Récupération des Capitaux InvestisGDRest la date a laquelle les
investissements sont récupérés. Autrement ditt ¢eesemps ou le cumul des cash-flows

actualisé est égal au fonds investi.

1.1.3.2- Calcul du DRCI
A la fin de la quatriéme année, on aura récupér&243583 Ariary, c’est-a-dire une
somme supérieure au capital investi 45 822 000rAriae délai de récupération du capital
investi est donc compris entre 3 et 4 ans. Powvaola valeur, il faut passer le calcul par
interpolation linéaire :
3 < DRCI< 4
32 524 638 < 45 822 000 < 28 683

DRCI -3 45 822 000- 32 524 638
= =3,85
4 -3 48 126 683 — 32 524 638

Alors |DRCI = 3 ans 10 mois et 6 jours

Le projet est rentable, si le DRCI est plus cdues capitaux investis seront récupérés
le 6 novembre de 'année N+3. Notre projet estaigletet profitable, car les capitaux investis

seront récupérés avant la date de prévision (oulBRBG ans).

1.1.4- L’Indice de Profitabilité (IP)
L’Indice de Profitabilité est représenté par lepag entre la somme de cash-flow

actualisée et la somme des capitaux investis.
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La formule de l'indice de profitabilité est la gante :

Y CF (1+i)"
IP =
|
61 460 204
P= —— =1,34
45 822 000

Alors| IP=1, 34

Pour qu’un projet soit rentable, I'indice de prakilité doit étre supérieur a 1. Dans le
cas de notre projet, I'indice de profitabilité espérieur a 1 (1,34> 1), on peut dire que le
projet est rentable. Cette valeur signifie que ibArinvesti rapporte 0, 34 Ariary de bénéfice.
En effet, la réalisation de ce projet est donc tagause, car l'indice de profitabilité est

supérieur a 1.

1.2- Evaluation selon les criteres d’évaluation
Le succes d’un projet peut étre apprécié en combidiaers critéres. Ces critéres sont
la pertinence, I'efficacité, I'efficience et 'impadu projet.

1.2.1- La pertinence
La prolifération des sachets et emballages eniglaspose un véritable probleme de
salubrité et d’assainissement dans la ville d’Aatarivo. Les dépotoirs sauvages font le nid
de vecteurs de maladies (rats, moustiques), ilsigra durablement les sols, les cours d’eau,

etc. Les canaux de drainage urbains sont bouchésspsachets plastiques.

C’est dans cette logique que ce projet prend daeepmportante dont I'objectif est
écologique, puisqu’il s'agit de débarrasser laevill Antananarivo, voire la région, de ce
genre de déchets qui trainent et représentent @maca pour I'environnement. Par ailleurs,
cela entre dans la Politique Nationale de [I'Enurement dont le Ministere de
I'Environnement, de I'Ecologie et des Foréts a puigsion l'orientation et la coordination de
la politique de I'Etat en matiére de protectionl'devironnement afin d’améliorer les cadres

de vie de la population.
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1.2.2- L'efficacité
L’efficacité consiste a comparer des objectifsed tBsultats, apprécier les écarts entre
ce qui est réalisé et ce qui avait été prévu. [Ectif fixé est de gagner une part de marché de
39,60 % pour la premiere année toute en envisagesndugmentations chaque année. De ce
fait, I'étude financiére a révélé que les résulsdst atteints avec un chiffre d’affaires de
92 400 000 Ariary pour la premiére année et 137@EDAriary pour la cinquieme année.

1.2.3- L’efficience
Mesurer l'efficience, c’est comparer les résulatec les moyens mis en ceuvre. Avec
45 822 000 Ar d'investissement, on arrive a dégagegésultat net de I'exercice de 3 110 419
Ariary pour la premiere année et cela augmentewshagnée avec 30 733 868 Ariary pour la
cinquieme année. On peut donc dire que ce prdjeffiasent.

1.2.4- Impact du projet

La création d'une entreprise de cette envergur&ribaa a la réalisation de différents
objectifs de développement. Au niveau de la cadleetle préserve la propreté en permanent
de la ville qui induit & un environnement propresain pour une bonne santé des habitants.
L’activité de triage de déchets est aussi avansgégonomiqguement, méme si elle requiert
un grand courage, car elle permet de créer desogsnplar ailleurs, I'entreprise a besoin de
personnel aussi pour la mise en marche du centrecglelage.

1. 3- Les ratios et le seuil de rentabilité

Cette rubrique permet de voir les ratios et lelsiirentabilité du projet.

1.3.1- Les ratios
Un ratio est le rapport entre deux grandeurs h@meg préalablement choisies entre les
différents postes du bilan ou du compte de résulatalcul du ratio a pour objectif d’avoir
une indication sur : la rentabilité d’exploitaticfconomique et financiére a partir du compte

de résultat, la liquidité d’exploitation a partiru dcompte de résultat et son cycle

d’exploitation et la solvabilité & partir du bilan.

Plusieurs ratios peuvent étre calculés pour medaraentabilité et la liquidité de
I'exploitation ou la solvabilité de I'entreprise.ifsi cette rubrique permet de calculer les

ratios de rentabilité globale et ratios de renibiinanciere.
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1.3.1.1- Ratios de rentabilité globale
Les ratios de rentabilité globale mesurent la tahté de 'usage de l'actif total de
I'entreprise. C'est-a-dire qu’ils mesurent le rappdun résultat quelconque réalisé a la
somme des actifs physiques et financiers dispoaéd’gntreprise. Les ratios de rentabilité
globale peuvent étre constatés a partir de 3 élisnuencompte de résultat d’exploitation, de
résultat net de I'exercice et de 'EBE.

Les ratios se calculent par les formules suivantes

Excédent Brut d’Exploitation
Ratio 1 = *100
Actif total
Résultat de I'exploitation
Ratio 2 = * 100
Actif total
Résultat net de I'exercice
Ratio 3 = *100
Actif total

Les ratios de rentabilité globale sur cing ansrésgntent dans le tableau suivant :

Tableau n° 61 : Les ratios de rentabilité globalers ans (en pourcentage)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Ratio 1 29, 44 48,38 48,54 60,87 61,17
Ratio 2 23,26 43,62 43,72 56,67 57,61
Ratio 3 6,63 30,16 31,87 42,65 44,79

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, il est a noter qu’il y a urmelédion de la rentabilité globale au

cours des années successives. De ce fait, ce préggnte une rentabilité globale.

1.3.1.2- Ratios de rentabilité financiere
Les ratios de rentabilité financiére permettentcdenaitre le taux de rentabilité des
capitaux. On peut analyser deux types de ratiato de rentabilité des capitaux propres et

ratio de rentabilité des capitaux permanents.
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Les ratios se calculent par les formules suivantes

Bénéfice net
Ratio de rentabilité des capitaux propres = * 100
Capitaux propres

Bénéfice net
Ratio de rentabilité des capitaux permands = *100
Capitaux permanents

Les ratios de rentabilité financiere se préserdans le tableau ci-apres :

Tableau n°® 62 : Ratios de rentabilité financiereisbans en pourcentage

Désignation Année 1 Année 2 AnnéeB Annéel4 Annéeb5
Ratio de rentabilité des capitaux
9,17 36,49 36,52 45,39 44,79
propres
Ratio de rentabilité des capitatix
6,63 30,15 31,87 42,64 44,79

permanents

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, le taux de rentabilité finamciaugmente chaque année. Cela

signifie que les capitaux de ce projet sont reetabl

1.3.2- Le seuil de rentabilité
Le seuil de rentabilité qui est appelé aussi ahifffaffaires critiques est le montant du
chiffre d’affaires pour lequel il N’y a ni bénéfige perte. Il s’obtient par la répartition des
charges. Les charges étant réparties en deux catggoharges variables et charges fixes.

Le seuil de rentabilité permet de connaitre le auivd’activité nécessaire pour atteindre
cet équilibre. Il peut aussi servir d’outil de péon pour établir des budgets, des tableaux de

bord. Il est obtenu par la formule suivante :

CF CA*CF
SR= ——— ou SR =
Taux de MCV MCV




114

Avant de calculer le seuil de rentabilité, il eaportant de détailler les charges variables
et les charges fixes.

1.3.2.1- Les charges variables
Les charges variables, contrairement aux charges,fisont des charges qui varient
selon I'évolution de I'exploitation d’activité, elu volume de production. Dans le cas de ce
projet, elles comprennent notamment les achatsooomes. Les détails des charges variables

se résument dans le tableau suivant :

Tableau n° 63 : Charges variables sur 5ans (en ayla

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année|5
Matiéres premieres 22 809 6028 512 000 28 512 000 34 214 400 34 214 40(
Fourniture de bureau 1200 0001 200 000 1260000 1260000 1260 00C
Petits équipements et
fourniture 3 000000 3000000 3150000 3150000 3150000
Eau et électricité 720 000 780 000 840 00Q 900 00Q 960 000

TOTAL | 27 729 600 33 492 000 33 762 000 39 524 400 39 584 40(

Source : Promoteur/année 2015

1.3.2.2- Les charges fixes
Les charges fixes ou charges de structure sontltlages qui ne changent pas, quelle
que soit I'évolution du chiffre d’affaires de I'eaprise. Les charges fixes sont principalement
les services extérieurs et autres services extériémpobt, taxes et versements assimilés,
charge de personnel, charge financiére et lesidosatux amortissements. Les détails se

résument dans le tableau ci-dessous :

Tableau n°® 64 : Charges fixes sur 5 ans (en ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année|5
Services extérieurs 720 000 720 000 720 0pO 720 000’20 000
Autres services exterieurs 2400000 2400000 02000 | 2400000 2400000
ImpAGts et taxes 300 000 300 000 300 00¢ 300000 0800
Charge de personnel 47 436 Q0 807 800 49 807 800 52 298 190 52 298 190
Charge financiéere 6822544 2596861 2113094 321554 | 835 949
Dotations aux amortissements 2 899 200 2 899 2008992200 | 2 899 200, 2 444 200
Total 60 577 744 58 723 861 58 240 094 60 149 964 58 998 339

Source : Promoteur/année 2015
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Apres le calcul des charges variables et charges,fila détermination du seuil de

rentabilité est détaillée dans le tableau suivant :

Tableau n° 65 : Seuil de rentabilité sur 5ans (eriay)

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffres d’affaires (CA)] 92 400 000 116 160 00016 160 000, 137 280 000 137 280 Q00
Charges variables (CV) 27729600 33492000 330082 39524400/ 39584 400
Marge sur colt variable 64 670400 82668 000 82398000 97 755600 976605
MSCV= CA-CV
Charge fixe (CF) 60 577 744 58 723861 58 240 0940 149 964 | 58 998 339
Seuil de rentabilité (SR) 86 552 481| 82515165 82103562 84469 709 823@a3
SR= CA*CF/MSCV
Marge de sécurité (MS) 5847519 | 33644835 34056438 52810291 54 886|6
MS= CA-SR
Indice de sécurité (IS) 6,33 % 28,96 % 29,32 % 38,47 % 39,61 %

IS= MS/CA *100

Point mort (PM)

PM=SR/CA*N 342 jours | 259 jours 258 jours 224 jours 220 jours
avec N=365 jours

Source : Promoteur/année 2015

D’aprés ce tableau, il est a remarquer que I'eneossede une marge de sécurité

suffisante sur les cing premiéres années puisqabitige d'affaires est supérieur au seuil de

rentabilité. En outre, la période a laquelle oriattle seuil de rentabilité pour la premiére

année est a 342niemes jours soit dans une péredel dnois. Par ailleurs, cette période

diminue chaque année. Cette diminution rend leeprpjus rentable puisque le chiffre

d’affaires réalisé est plus conséquent.

Section 2 : Evaluation socio-économique et enviroementale

Apres les évaluations financieres, une étude suévaluations socio-économiques et

environnementales permet de compléter I'évaluadierce projet. Les évaluations ont pour

objet de déterminer la contribution de ce projeti@ueloppement social et économique et a la

préservation de I'environnement. Pour cela, cettetiean met en exergue les évaluations

économiqgues et sociales ainsi qu'environnementales.

2.1- Evaluation économique

Cette rubrique permet de voir la richesse créédgpegalisation de ce projet. En effet,

cette évaluation met en exergue la création dealauv ajoutée apportée par ce projet et

I'impact du projet sur le produit intérieur brut 9.
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2.1.1- Création de la valeur d’ajoutée
La valeur ajoutée est la différence entre la pridoc de [I'exercice et les
consommations intermeédiaires. Elle représente lauvadu produit fini, déduction faite de

celle des consommations intermédiaires de I'exatioit.

Les valeurs ajoutées dégagées par ce projet psurcifg premiéres années sont

représentées dans le tableau ci-apres :

Tableau n° 66 : Les valeurs ajoutées pour les cprgmieres années (en ariary)

Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'affaires 92 400 000116 160 000 116 160 000137 280 000137 280 000
I- Productions de
I'exercice 92 400 000 116 160 000116 160 000, 137 280 00@37 280 000

Achats consommeés 27 729 60033 492 000 33 762 000 39 524 400 39 584 40(

Services extérieurs et
autres consommations 3120 000 3 120 00d 3120000 3120000 3120000

[I- Consommation de
I'exercice 30849600 36612000 36882000 42644 400 42 704 40(

lll- Valeur ajoutée
d’exploitation (I-I1) 61 550 400, 79548 000 79278 000 94 635 600 94 575 60(
Source : Promoteur/année 2015

Les valeurs ajoutées générées par I'entrepriseesgent d’augmenter chaque année.
En effet, il existe le degré d’intégration plustéode I'unité dans I'’économie, c’est-a-dire

prendre une place importante sur 'économie naléona

2.1.2- Amélioration du produit intérieur brut (PIB)
La somme de toutes les valeurs ajoutées creédegdifférentes entreprises opérant
dans un pays constitue son produit intérieur lZigst une mesure des richesses créées dans
un pays donné et pour une année donnée. En effetydleurs ajoutées générées par

I'entreprise montrent bien qu’elle contribue a awentation du produit intérieur brut.

2.2- Evaluation sociale
Outre les avantages économiques apportés par det,pib contribue aussi a
I'amélioration du niveau de vie des ménages paréation d’emploi. Cette rubrique permet
de voir la plus-value apportée par ce projet ré&aton d’emploi et 'amélioration du pouvoir

d’achat de la population.
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2.2.1- Création d’empiloi
Le chbmage est un phénomeéne tragique sur le ptaroéatque et social d'un pays.
Il provient de l'insuffisance de l'offre par rappck la demande. En effet, ce projet peut

contribuer a la création d’emploi.

L’activité de recyclage est créatrice d’emploi queesoit sur la collecte des sachets
plastiques et la mise en marche de l'unité de mtall L'emploi ainsi créé, direct ou
indirect, permet une diminution du taux de chédmdges ramasseurs vivaient du décharge

bénéficient désormais d’'un emploi stable.

2.2.2- Amélioration du pouvoir d’achat de la populéion
La mise en place du projet est profitable non seatd pour les promoteurs, mais
aussi pour les nombreuses personnes qui vont yibénélirectement et indirectement. De
plus, ce projet procure des revenus sirs et soffiggour les employés et les collecteurs des
sachets ou emballages plastiques. En effet, I'erit@ contribue a I'amélioration du pouvoir

d’achat et 'augmentation du niveau de vie de &sg

1.3- Evaluation environnementale
Chaque jour, les familles malgaches émettent unmeinse quantité de déchets
plastiques (sachets, emballages de vétementsotesdjyaourt, les bouteilles en plastique,
etc.). Pourtant les plastiques mettent entre 10@@D ans a se dégrader dans la nature. Afin
de réduire la propagation des déchets et la potiudie I'environnement, le recyclage de ces
déchets est nécessaire. En effet, cette rubriquenaettre d’évaluer les impacts de ce projet

de recyclage des déchets plastiques sur I'envirnene

1.3.1-Contribution a la préservation de I'environneénent
Les déchets plastiques n'étant pas biodégradaldatilmuent a la dégradation de
I'environnement. Le ramassage des ordures ménagésspas effectué correctement. Les
bacs fixes ne sont pas vidés de maniére systérpatig@ ce fait, les ordures ménageres
surtout les sachets plastiques sont éparpillés ldansies. En outre, il existe aussi nombre de
dépbts sauvages. Par conséquent, la proliféragsnsdchets en plastique pose un véritable
probleme de salubrité et d'assainissement. C'ass Haptigue de résoudre en partie cette
problématique de la gestion des déchets plastiquese projet prend une place importante

dans la protection de I'environnement.
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En effet, I'entreprise prévoit de recycler 19 0@828 512 tonnes par an des sachets et
emballages plastiques. Cette valorisation des dedaé partie intégrante de leur gestion
rationnelle et contribue a la préservation de limmnement. Par ailleurs, le développement
des activités de recyclage des déchets plastigeesiegp de diminuer la pollution de

I'environnement.

1.3.2- Réduction des émissions de gaz
Le projet de recyclage peut avoir un impact aussil@d diminution des nuisances
causées par un site de décharges mal contréléct{oris, pollutions,...). En utilisant les
déchets plastiques comme matiére premiere prirecigpalrecyclage, I'entreprise contribue a
la réduction des émissions de gaz a effet de spiredrées par la décharge d'ordures

ménageres.

Section 3 : Cadre logique du projet

Y e cadre logique est un outil utilisé dans la flaation, la gestion, le suivi et
I'évaluation d’'un programme ou projet. C’est unsiom systématique de I'environnement
d'un projet: un ensemble déléments interdépersdaqui décrivent d'une facon
opérationnelle et matricielle les aspects les pportants d’'une intervention. Le cadre
logique explicite les éléments critiques du prejefournit des indicateurs vérifiables pour son

suivi et évaluation.

Le cadre logique de ce tableau peut se réesumereldasieau suivant.

HRAVALITERA Farasoa, « Cours théorique de ConcepéibfGestion de Projet % année, 2011
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Descriptions sommaires

Logique d’intervention

Moyens de vérification

hypothéses

Obijectifs globaux

Contribuer a la réduction de la proliférati
des déchets des sachets en plastique ;
Contribuer a la valorisation des déch
plastiques ;

Contribuer a la création d’emploi

[o)Y
brRéduction plus de 70 % d¢
sachets plastiques éparpill

etdans la ville ;
Réalisation du projet ;
Diminution du taux de chdémag

2S
efRapport des organismes (q

I'environnement

(1]

oeuvrent dans la protection de

ui

Conditions préalables

Objectifs spécifiques

Mobiliser les ramasseurs des déchets
triage des déchets ;

Transformation des déchets plastiques
produits utilisables ;

Accroitre le chiffre d’affaires

plus de 90 000 tonnes par an ;
éroduction plus de 3000 m2 ¢
pavés chaque année ;
Augmentation plus de 10% d
chiffre d’affaires chaque année

Achats des sachets en plastiqueéBordereau d’achat;

Disponibilité des pavés au se
lede I'entreprise ;

Ventes réaliser
u

in_'existence du demandeur s
le marché cible

LIr

Résultats attendus

Une unité de recyclage créée ;
Débouché pour le marché de pavé renforc
Emplois crées

Un batiment administratif de 6
em2 avec 3 salles et un atelier
production de 50 m2 construit ;
Possibilité d’écouler
produits ;

1 gérant, 6 ouvriers, etc.

les

ORemise des clés a main ;
d&acture de vente ;
Contrat de travail

]

Autorisation pour la création d
I'unité dans la commune cible

[©]

—

ar

[

Acquisition de terrain ; Terrain a batir 160 m2 acquis ;| Titre foncier ; La surface requis es
Exécution des travaux ; Construction d'un  batiment Bon de réception ; disponible ;
Recrutement de personnel ; administratif de 60 m2 avec [3Contrat de travail ; Le délai est respecté p
Activités Acquisition des matérielles de production | salles et un atelier deFacture d’acquisition I'etreprise de construction ;
production ; Disponibilit¢é des matériel
Effectif personnel ; spécifiques sur le marché ;
Matériels acquis Disponibilit¢ de MP suffisan
sur le marché
Terrain ; 4000 000 Ariary ; Titre foncier ;
Intrants Apport humain et capital 67 % du capital Bordereau de versement

Conditions préalables

Moyens financiers disponibtesuffisants, autorisation d’ouverture

Source : Promoteur/année 2015
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Dans cette troisieme partie, nous avons évaluénksstissements qui s’élevent a
45 822 000 Ariary dont les apports des associdévest a 30 822 000 Ariary et le reste a
financer s’éleve a 15 000 000 Ariary. Le rembourseirdes capitaux investis est fixé aux

taux de 20 % au cours des cing années d’explaitatio

Par ailleurs, les états financiers ont permis dgadér les chiffres d’affaires sur les
cing premiéres années d’exploitation. Et les réssilde I'exercice sont en augmentation
chaque année dont la valeur s’éleve a 3 110 41&\Apour la premiere année et 30 733 868

Ariary pour la cinquiéme année.

En outre, I'évaluation financiére a mis en exergue la valeur actuelle nette est
largement positive et s’éleve a 15638 204 Aridbgla veut dire que la rentabilité de
l'investissement est aussi positive. De plus, lextde rentabilité interne est de I'ordre de
33,20 %, supérieur au taux d’actualisation s’élévar20 %. Le projet dispose donc d’'une
marge de sécurité de 13,20 %. Cette marge de s&peanmet alors a I'entreprise de pouvoir
négocier dans le cas de besoin chez les établigserfieanciers. Par ailleurs, l'indice de
profitabilité est supérieur a 1, alors la rentéabiBst supérieure aussi au taux de capitalisation.

Enfin, les capitaux investis sont récupérés awaquitrieme année d’exploitation.
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CONCLUSION GENERALE

Les sachets en plastiques sont trés utilisés dandld d’Antananarivo et constituent
une grande proportion des ordures ménageres. Qattere fabriquée a partir des dérivés du
pétrole a littéralement envahi le quotidien de cimadls ont de nombreuses qualités : ils sont
plus légers et moins chers. De plus, les sachepdastiques sont des matériels extrémement
pratiques. C’est pourquoi, ils sont maintenant dagepresque vitaux, on ne peut plus les

supprimer de notre vie quotidienne.

Pourtant, les sachets plastiques sont une sowcpoliution considérable. Leurs
leégeretés leurs permettent de s’envoler facileraens se retrouvent partout dans les milieux
naturels : champs, rivieres, montagne, mer ou imtribuent a la dégradation de
I'environnement. En outre, la prolifération destets plastiques éparpillés partout dans la
nature ales impacts économiques comme la dégradationglealéaé de I'eau et I'érosion des sols

ainsi que la diminution de la production agricole.

Toutefois, compte tenu de I'insalubrité causerlpardéchets de ces sachets plastiques
a Madagascar, I'Etat a pris le décret n° 2014-18&Tant interdiction de la production, de
I'importation, de la commercialisation et de I'igdtion des sachets et sacs plastiques sur le
territoire national malagasy. Dans l'article 3 deégent décret I'interdiction concerne les sacs
et sachets plastiques d’épaisseur inférieure ole &80 microns quelle que soit la densité et
la dimension en longueur ou en largeur. Ce dédest a réduire les déchets plastiques,

sources de pollution.

En revanche, la valorisation des déchets plastitpiepartie intégrante de leur gestion
rationnelle. C’est pourquoi ce projet de recyclagetres intéressant puisque I'exploitation de
ce projet permettra de débarrasser la ville d’Aatemivo des déchets de ces sachets en
plastiques. De plus, le recyclage a de conséquénogique majeure, la réduction du
volume de déchets, et donc de la pollution qudsseraient. En outre, l'initiative a aussi une
dimension socio-économique, car recycler la matmoluante afin d’en faire des objets

utilitaires de longue durée pourrait étre une seuafactivités génératrices de revenus.

Le projet de recyclage consiste a donner une deexiée aux sachets ou emballages
plastiques usagés. Les emballages ou sacs emgpastbmbinés avec du sable donnent des

paves autobloguants employés dans les cours oulpqavage de la chaussée. Les paves
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autobloquants ont des caractéristiques spécifigoest-a-dire, résistant aux intempéries,

incassables, plus Iégeres que le béton, facilesen@ler et résistantes aux chocs.

Par ailleurs, I'étude de marché a permis de momfuer le marché n’est pas encore
saturé puisque peu d’entreprises ceuvrent danscllage des sachets ou emballages
plastiques. De ce fait, la part de marché envispgéd’'entreprise est de 39,60 %. L’'analyse
de I'environnement a montré aussi que l'exploitatde ce projet est profitable puisque le
produit est compétitif par rapport aux produits deacurrents, c’est-a-dire, moindre co(t et
plus de design.

Dans la conduite du projet, I'étude technique n®igrlieu d'implantation comme la
ville d’Antananarivo, car elle compte plus d’habiis et pres de la moitié des entreprises du
pays sont concentrées dans la ville. Toute cetieitécet cette population en augmentation
constante produisent une gquantité trés importamtgéghets. Bref, la ville d’Antananarivo est
susceptible de présenter plus de déchets des sguhstigues comme matiéres premiéeres
nécessaires a I'exploitation du projet.

En outre, I'étude technique a permis d’identifies techniques de production et les
matériels nécessaires a I'exploitation. La produrcties pavés autobloquants envisagés pour
la premiére année est de 3168 m2 et cette produstica augmentée a partir de la deuxieme
année. Par ailleurs, I'étude organisationnelle meolat forme juridique choisie est SARL. Ce
choix est porté par plusieurs raisons : possibiliéére a la fois gérant et salarié de la sociéte,
les risques sont limités aux apports des assotids ®nctionnement de la structure est

souple.

Dans les études financieres, l'investissement pd&/ge projet s’éleve a 45 822 000
Ariary dont les apports des associés s’élevent @220000Ariary et le reste a financer s’éléve
a 15 000 000Ariary. Le remboursement d’emprunfigétau taux de 20 % au cours des cinq
années d’exploitation et I'entreprise pratique d@sortissements linéaires pour calculer les
amortissements des immobilisations corporelles nepbrporelles. Par ailleurs, les états
financiers montrent que les chiffres d'affaires tsen augmentation chaque année dont
92 400 000 Ariary pour la premiére année et 137@8JAriary pour la cinquieme année. En
effet, les résultats nets de I'exercice augmendeissi chaque année dont 3 110 419 Ariary

pour la premiere année et 30 733 868 Ariary pogirguieme année.
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Enfin, les évaluations du projet ont permis d’asalyles différents outils et critéres
d’évaluation du projet et ceux-ci révelent la fhiité et la rentabilité de l'investissement
envisagé. En effet, la valeur actuelle nette egjelaent positive et s’éleve a 15 638 204
Ariary. Cela veut dire que la rentabilité de lipfissement est aussi positive et génere des
bénéfices dés la premiere année d’exploitationni@ene pour le taux de rentabilité interne
qui est égal a 33,20 %, il est largement supéreutaux d’emprunt qui est de 20 %. Cette
situation permet d’avancer I'idée de viabilité dwjpt. En plus, les capitaux investis sont

récupérés avant la quatrieme année d’exploitation.

Par ailleurs, la mise en place du projet est @bl non seulement pour les
promoteurs, mais aussi pour les nombreuses persauiesont y bénéficier directement et
indirectement, c'est-a-dire, outre les avantagesn@miques apportés par ce projet, |l
contribue aussi a I'amélioration du niveau de s dhénages par la création d’emploi. La
plus-value sociale est, qu’il crée du travail alxspdémunies qui font des tris, de matiéres

plastiques usagées.

Le recyclage des sachets plastiques contribue @us$siréduction du volume des
déchets et a la préservation des ressources nesupglisque si les sachets plastiques ne sont
pas recyclés, ils finissent souvent rejetés datgdn. A cause du rejet des déchets plastiques
dans les océans, la faune et la flore marine semagees. En un mot, tout cela ne peut que
confirmer la faisabilité de ce projet, et sa rédi@n constitue un avantage considérable pour

I'ensemble de I'économie de Madagascar
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ANNEXE | : QUESTIONNAIRE D’ENQUETE

QUESTIONNAIRE D’ENQUETE
SUR LE THEME
PROJET DE CREATION D’UNE UNITE DE RECYCLAGE DES DHETS
PLASTIQUES EN PAVE AUTOBLOQUANT DANS LA VILLE D’ANTANANARIVO

MENTION OBLIGATOIRE : Toutes les informations qui seront collectées dzeite
enquéte garderont un caractére strictement confedem ce qui concerne de sa rédaction que
de sa publication, car elles pourraient faire atéeia la vie privée ou professionnelle de

'enquété (e).
A. Pour les entreprises qui font de recyclage deachets plastiques en pavé

I. Identification de I'entité interrogée

1=

7= 11

YL (ST 1 (=T =
1. Etes-vous :

v Une entreprise publique /_/
4 Une entreprise privée /_/
v Autres (& préciser).......cccoevvvenvomnns

2. Depuis quand votre société a-t-elle été créée ?

ll. PRODUCTION DU PAVE

4. En général, combien votre production en pavé@par jour 7_//_/
- année /_//_/I_/]_/
5. Combien de types de pavé proposez-vgus 7

6. Combien de couleur de pavé proposez-vgu§ 7




Xl

7. Quelles sont les matiéres premiéres nécessaieegraduction ?
v Plastiques /_/
v' Sables /_/

8. Est-ce que vous pouvez expliquer brievement la omitipn et le processus de
fabrication du pavé ?

[ll. CLIENTS ET FOURNISSEURS

11. Qui sont vos clients ?

v Entreprise de construction /_/

v Collectivité locale et territorigle

4 Ménage/

v Administration publique/

v AULres (& PréCiSer).......oeviieeiiineciiiie e

12. Combien de commandes recevez-vous par amén //_//_//_/
13. Vous pensez que la commande en pavé en ce monpagseévotre

production chague année?
Oui/_/Non/_/
Si OUl, combienem2?/ // /] /] /
14.  Quels sont les critéres de choix des pavés\amiclients ?

Esthétismg_/ Forme et ergonomig_/ Prix/_/Qualité, résistance a l'usyr¢
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15. Qui sont vos principaux fournisseurs ?
V' DEChets PlastiQUES :......c.iiirie e e e
S 7= 1] 1P

16. Combien achetez-vous vos matieres premiéeres ?

V. CONCURRENTS

17. Qui sont vos concurrents principaux par rappo# \éehte du pave en plastique?

18. D’apres vous, qu’est-ce qui différencie vos proslpiar rapport a eux ?
Design/_/Prix moins cher /_/AUtres (& PréCiSer) ... v iiiiiiieeieeiieee e

V. CONTRAINTE ET PERSPECTIVE

19. Qu’en pensez-vous sur le décret n° 2014-1587 piriterdiction de la production, de
I'importation, de la commercialisation et de I'igétion des sachets et des sacs

plastiques sur le territoire national malagasy ?

20. Est-ce que la mise en application de ce décretraib@avoir de répercussion sur vos

productions ?
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B. Pour les chefs de ménagéf

1. Quelle est votre catégorie socioprofessionnelle ?
Cadre /_/ chef d’entreprise /_/ fonctionnaire /uyrmer /_/
AULre (PreCISEI) [ i e e
2. Avez-vous actuellement des pavés chez vous ?
Qui/ I Non/_/
3. Sioui:acombien les avez-vous acheté (prix horgison et hors pose) :
[ flem?: ... [ llepavé........cccoovinnann.
4. Projetez-vous d’en acheter ?
Oui/ I Non/_/
5. Sioui dans combien de temps
1-3 mois/_/ 3-6 mois /_/ 6-9 mois /_/ 9 mois etgd /
6. Quels sont vos criteres de choix pour les paveés ?

Esthétisme /_/ forme et ergonomie / / prix /_/ Q&alrésistance a l'usure /_/

7. Comment jugez-vous les prix des pavés sur le maché

Prix bas /_/ prix moyen /_/ prix élevé /_/
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C. Pour les entreprises de constructions ou collecités locales

1. Etes-vous:
BN EPIISE [ o o e
Collectivité territoriale / [ : ...
2. Si entreprise, votre secteur d’activité :

Société immobiliere /_/ travaux publics /_/ constion de route / _/

AULTE (PrECISEI) e e e e e e e e e e e e e e

3. Avez-vous actuellement mis des pavés dans votrepige ?
Oui/_/ Non/_/

4. Sioui, a combien avez-vous acheté :
[ llem2: . ............../ /lepavé.............cooeeenn

5. Projetez-vous d’en acheter ?
Oui/ /Non/_/

6. Sioui dans combien de temps
1-3 mois/_/ 3-6 mois /_/ 6-9 mois /_/ 9 mois etspl /

7. Quels sont vos critéeres de choix pour les pavés ?
Esthétisme /_/ forme et ergonomie /_/ prix /_/ @&atésistance a l'usure /_/
AULTES (PrECISEI) | it e e e e e e e e e e e e

8. Comment jugez-vous les prix des pavés sur le matché
Prix bas /_/ prix moyen /_/ prix élevé / _/

9. Proposez-vous des paveés dans vos plans de coimisuet
Oui/ /Non/_/

10. Si oui, cela est-il inclus dans le prix de la comstion ?
Oui/_/ Non/_/

Merci d’avoir eu le temps pour répondre a ce questaire.
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ANNEXE IlI: FIGURES ILLUSTRES LA PROLIFERATION DES
SACHETS EN PLASTIQUES DANS LA VILLE D’ANTANANARIVO

Source : Promoteur/année 2015
Les sachets plastiques qui bouchent les canaux d@x&uation d’eau situé a Mandroseza




XVII

Source : Promoteur /année 2015

Photo prise le 20 octobre 2015 dans le bac a ordufenbohipo avec des sachets plastiques tres abondant
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