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INTRODUCTION

Le développement spatial induit des oppositions a la fois centre/périphérie et
urbain/rural. Ainsi, il existe un fort déséquilibre économique, social, spatial entre le
centre de ['Europe et les périphéries. Ce déséquilibre est renforcé par
Finternationalisation croissante des communications et des échanges et par
I'affaiblissement des réles des frontiéres; le contexte de globalisation a tendance a
renforcer les régions qui offrent déja les meilleurs avantages comparatifs (Carriére
2002).

L'Europe s’est donc interrogée sur les effets de cette concentration des flux
économiques, humains, etc. dans I'Europe Rhénane. Elle a proposé comme modéle
de développement le principe du polycentrisme pour développer tous les territoires
de I'Europe et pour tenter de résorber les écarts trop forts entre le pentagone des
capitales et les périphéries.

Ainsi, la Commission Européenne appuyée par les Etats-membres et les
régions a proposé a travers le Schéma d’Aménagement de I'Espace Communautaire
(SDEC) une vision territoriale de 'Europe plus équilibrée avec notamment la création
de zones d'intégration économique qui doivent étre les podles d'appui d'un
développement polycentrique.

A travers le SDEC, la coopération interrégionale est décrite comme un bon
outil de mise en ceuvre du polycentrisme sur les territoires. En fait, par le programme
INTERREG IlIB, les membres de I'Union Européenne entendent concrétiser le
modéle de développement préconisé.

L'objectif de ce mémoire de recherche est d'analyser certains projets du
programme INTERREG [IIB de I'une de ces futures zones d'intégration économique
pour voir s'ils développent ou non une dimension polycentrique.

La zone sélectionnée pour cette recherche est 'Espace Atlantique. Cet
espace se situe a la périphérie du centre européen compétitif et souffre de sa
marginalisation : il se trouve en situation de développement économique fragile et est
sous-urbanisé.

De plus, I'élargissement de 'Europe peut menacer ce territoire. En effet, les
régions de I'espace Atlantique mémes si elles restent fragiles ne sont plus forcément
les régions les plus en difficulté ; ainsi les aides qui leur sont actuellement allouées
vont sGrement étre transférées vers des régions moins avantagées des nouveaux
pays.

Ces régions atlantiques ont donc tout intérét a développer une stratégie de
développement. Pour réduire les écarts entre cette périphérie et le coeur de I'Europe,
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les régions de I'Espace Atlantique intégrent-elles le principe du polycentrisme
comme modele de développement?

Travaillant & r'échelle de I'Espace Atlantique comme zone d'intégration
économique européenne, nous travaillerons sur les projets faisant participer
plusieurs régions. Nous essaierons de voir comment, a travers ces derniers, la
coopération interrégionale peut contribuer au polycentrisme & I'échelle des régions
francaises, de I'Espace Atlantique et quelles sont les options du SDEC qui sont
privilégiées. Pour les analyser, nous nous sommes appuyés sur les dossiers de
candidature au programme INTERREG |lIB et sur les fiches actions de chaque projet
adressés au secrétariat commun Interreg « Espace Atlantique ».

En somme, les projets de coopération interrégionale lancés dans le cadre
d'INTERREG [lIB Espace Atlantique ont-ils des impacts polycentriques sur le
territoire?

Dans une premiére partie, le principe de polycentrisme ainsi que la notion de
coopération interrégionale seront abordés. Aprés avoir défini le terme de
polycentrisme, il sera présenté le modéle de développement polycentrique souhaité
par la France et par la Commission Européenne. Il sera également montré comment
la coopération peut étre pergue comme un outil de mise en ceuvre du polycentrisme.

Une seconde partie exposera d’'une part les caractéristiques majeures de
FEspace Atlantique. D’autre part, cette partie s'attachera a présenter le contexte
d'emergence de la coopération interrégionale au sein de ce territoire et plus
particuliérement le programme INTERREG IlIB en cours pour la période 2000-2006.

Enfin, une troisiéme partie aura pour objectif 'analyse de certains projets
INTERREG llIB & la lumiére du polycentrisme. Puis, dans un second temps, une
analyse globale sera restituée mettant en avant les principales caractéristiques de
cette coopération et la pertinence de cet espace, plus particuliérement celle de la
participation des régions frangaises.



PREMIERE
PARTIE

LA DEFINITION
DU POLYCENTRISME



1. LANOTION DU POLYCENTRISME

Le polycentrisme est aujourd’hui un des thémes centraux de la réflexion
communautaire. Encouragé par le Schéma de Développement de [I'Espace
Communautaire (SDEC), il est devenu un concept cié des politiques d’aménagement
du territoire en réponse aux déséquilibres territoriaux en Europe et en France: il
suggere la recherche d'un nouvel équilibre spatial.

Il ne s'agit pas d’'un concept nouveau puisqu'il a déja été employé plusieurs
fois auparavant. Cependant, c’est la publication du SDEC en 1999 qui I'a officialisé
en lui donnant une dimension européenne.

1.1. Le « polycentrisme » : un terme peu défini

Peu de dictionnaires de langue frangaise définissent le concept de
polycentrisme. Ainsi, il n’existe pas de définition du mot polycentrisme dans les
dictionnaires tels que le Larousse ou 'Encyclopédie Universalis. Le dictionnaire « le
Robert » donne une définition politique du polycentrisme et le caractérise comme un
systéme d’organisation permettant la multiplication des centres de décision ou de
direction. L'adjectif « polycentrique » est également défini en référence au domaine
de l'architecture pour déterminer un batiment qui a plusieurs centres.

Le dictionnaire critique « les mots de la géographie » définit le terme de
polycentrisme sous une dimension territoriale ; I'adjectif « polycentrique » y est
présenté comme se rapportant a quelque chose « ayant plusieurs centres, tels les
réseaux urbains de certains pays (Allemagne, Italie, etc.)». A cette définition,
l'auteur ajoute un élément critique en écrivant : « on aimerait voir se développer une
Europe unie et polycentrique ».

En 2000, la Délégation a FAménagement du Territoire et a I'Action Régionale
(DATAR), définit le terme de polycentrisme a travers le dictionnaire « repenser le
territoire : un dictionnaire critique » de la maniére suivante : « Le polycentrisme des
doctrines actuelles est dit « de réseau », et se veut antihiérarchique. I met l'accent
sur les rapports de synergie et de complémentarité entre des centres dotés d’un
avantage compétitif ou d’'une vocation spécifique, généralement a I'échelle des aires
métropolitaines ou des régions. »

L'idée du polycentrisme repose sur un développement régional équilibré, basé
sur les avantages et les capacités des territoires au niveau local. Par ce concept, on
souhaite articuler la cohésion territoriale, la compétitivité tout en développant la

9



gouvernance. Ainsi, Rémy Allain définit la notion de polycentrisme comme une notio
qui « suggére I'équilibre spatial, le partage des pouvoirs de décision, I'harmo
territoriale, la concurrence des idées, I'émulation et la coopération. ».

Le polycentrisme repose sur la conception de compétitivité équili
d’égalité. Il implique un certain nombre de conditions a plusieurs niveaux:
> socio-économique : Le territoire doit étre attractif et compétitif.

> spatial : Il doit y avoir une intégration territoriale c'est-a-dire I'e
réseaux d'échanges qui fonctionnent.
» politique : Une nouvelle gouvernance doit étre développé

envie de travailler ensembile. \

n ept théorique
es. En effet, le
de centralité, qui

de

a-dire une

L'origine du polycentrisme est en relation étroite av
des années 30, le développement de la théorie des p
terme de polycentrisme est né peu de temps aprés |
apparait « justement lorsque ce qui semblait étre I'e urelle des centres-
villes et des capitales est devenu moins naturel. Le dre du polycentrisme
dans les politiques d’aménagement a d’abord occ u ce en marge dans les
cas ou la réaffirmation d'une centralité uni as possible, pour devenir
aujourd’hui quasi hégémonique. » (DATAR).

Le polycentrisme cherche alors aévit dominance d'un centre sur
'ensemble du territoire et a répartir de mani brée les pouvoirs de décision,
les pouvoirs économiques, etc.; en ce sens i!;ppose a la monocentralité. Il vise en
fait le développement de plusieurs ites pour éviter la suprématie d'une seule
place centrale.

Le polycentrisme ne s’oppos
sens ou il admet les avantages di
synonyme de créativité, d'innov
mot peut aussi évoquer le m
l'arbitraire du pouvoir absol
des territoires non ce

endant pas a la notion de centralité dans le
tte centralité « si le centre est souvent
eraction, de bouillonnement des idées, le
me, le monocentrisme, la centralisation,
igné, la dissymétrie des flux, l'injustice a I'égard
sriphériques et donc dépendants. Le mot

polycentrisme, qui n'en égatif et ne nie pas les avantages de la centralité,
suggére au contraire re “spatial, le partage des pouvoirs de décision,
I'harmonie territorial€, urrence des idées, 'émulation et la coopération. »
(R.ALLAIN).

Lep tris st une notion en cours de construction, il est donc plus aisé

erme d'objectifs. Son objectif principal est de valoriser, a
Féchelie inent européen, les agglomérations disposant d'un poids
démographique et d'un potentiel économique leur permettant d'interagir avec les
centres de décisions européens et mondiaux. Il s’agit par la de promouvoir un
développement spatial et économique équilibré qui prend appui sur le maillage

de P'appr
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urbain existant en favorisant le développement de plusieurs pdles compétitifs dans
les périphéries européennes. Le but des politiques d’'aménagement polycentrique est
d'éviter les sur-concentrations, en développant un maillage du territoire & plusieurs
niveaux : continental, national, régional et local.

C'est donc un concept abordé sous une dimension multiscalaire (locale,
régionale, nationale, européenne). Ainsi pour chaque échelle, il existe des stratégies,
des mises en place du polycentrisme. Par exemple, au niveau interrégional, il peut
s'agir de développer la coopération et la complémentarité entre les territoires pour
étre en mesure d'offrir des services de haut niveau, spécialisés et spécifiques, aux
entreprises et habitants plutét que de se faire concurrence. Au niveau européen, la
mise en place du polycentrisme a pour objectif d'éviter une forte concentration
économique et humaine dans le coeur de I'Union en faisant notamment émerger
plusieurs grandes zones d’envergure.

1.2. Le polycentrisme défini par ESPON

Le programme ESPON (European Spatial Planning Observatory Network) a
beaucoup travaillé sur le concept de polycentrisme.

Les objectifs du programme sont de contribuer au développement d’une
prospective opérationnelle. Pour cela, plusieurs études ont été menées. Une d’entre
elles, ESPON 111, présente un nombre de réflexions et de recommandations, dans
la perspective de mettre en ceuvre les grandes orientations du SDEC et en particulier
de construire une Europe polycentrique.

Ainsi, une partie de I'étude est consacrée a la définition du polycentrisme.

Ce concept repose sur deux aspects complémentaires. Bien que
complémentaires, le rapport précise que I'existence d’un des aspects ne garantit pas
forcément la présence de l'autre.

Le premier correspond a la morphologie du territoire c'est-a-dire la distribution
des aires urbaines sur un territoire donné (nombre de villes, hiérarchisation des
villes, nombre d’habitants, etc.).

Le second aspect concerne les relations entre ces différentes aires urbaines
c'est-a-dire les réseaux de coopération et les échanges de flux (information,
population, etc.). Les relations entre les villes sont cruciales pour le polycentrisme,
des nosuds sans ces derniéres ne forment pas un systéme polycentrique.
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Selon ESPON programme, deux situations font qu’il existe une forme de
polycentrisme.

La premiere situation correspond au niveau national et européen. Il doit y avoir
plusieurs villes avec des hiérarchies différentes (rayonnement européen, national,
régional, etc.) ; cependant il faut éviter gu’une ville domine tout le territoire.

La deuxiéme situation correspond au niveau régional et local. Pour avoir un
territoire polycentrique, il faut développer la complémentarité entre les villes pour que
celles-ci augmentent leur attractivité.

Ces deux situations sont liées entre elles, une politique polycentrique au
niveau local contribue a contrebalancer la dominance des centres nationaux puisque
les villes deviennent plus attractives.

Pour ESPON, le polycentrisme s’oppose au monocentrisme dans lequel tout
est concentré dans une ville ou dans une partie du territoire, ce qui correspond a la
tendance actuelle a I'échelle européenne avec la concentration des richesses, des
flux, etc. en Europe Rhénane. Mais, il s'oppose également a I'étalement urbain ol
les centres secondaires sont dilués, absorbés dans un continuum spatial non
structuré.

Au contraire, le polycentrisme va dans le sens d’un systéme urbain équilibré et
multiscalaire ce qui semble étre bénéfique d’'un point de vue social et économique
pour le ceeur de 'Europe et les périphéries.

Espon détermine trois niveaux de polycentrisme :
> Le niveau macro (correspond a I'échelle européenne)
A ce niveau, le polycentrisme représente une alternative au modéle
pentagone/périphérie. En Europe, contrairement aux USA, il existe qu'une seule
« macro-zone », le pentagone. L'application du polycentrisme a donc ici comme
objectif de faire émerger d’autres zones de ce type.

> Le niveau meso (échelle régionale)
Le polycentrisme tend a développer, a cette échelle, la coopération et la
complémentarité pour étre en mesure d'offrir des services de haut niveau,
spécialisés et spécifiques, aux entreprises et habitants.

> Le niveau micro (échelle intra régionale)
Le polycentrisme vise ici a augmenter les complémentarités fonctionnelles et
économiques notamment en améliorant les liens a l'intérieur du territoire tels que les
relations ville/campagne.
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2. LA PRISE EN COMPTE DU POLYCENTRISME EN FRANCE ET EN
EUROPE

Le terme de polycentrisme est employé depuis 1994 dans les discussions
communautaires suite aux principes de Leipzig. Certains pays ont tenté d’appliquer
ce concept sur leur territoire avant qu’il fasse I'objet de réflexions communautaires.
En effet, I'Allemagne a développé depuis plusieurs années des politiques
polycentriques sur son territoire. L’origine de I'application du polycentrisme viendrait
méme du concept frangais de métropoles d’équilibre dans les années 60 qui avait
pour objectif de favoriser un équilibre économique dans le pays.

2.1. Le polycentrisme a l'échelle de la France: vers le
scénario d’un polycentrisme maillé

Le polycentrisme est un concept abordé en France dés la période aprés-
guerre aprés le constat, notamment fait par J.F. GRAVIER « Paris et le désert
frangais » en 1947, d'une France centrée sur la macrocéphalie parisienne. En fait,
« L'idée de polycentrisme, méme si elle n’était pas formulée de la sorte, existait déja
dans les documents de planification antérieurs au schéma directeur [de la région
parisienne] de 1965, fondateur des villes nouvelles » (FOUCHIER).

L'idée de polycentrisme est donc formulée a plusieurs reprises lors des
diverses tentatives de réorganisation et d'aménagement du territoire en France.

Ainsi, par exemple, la politique des métropoles d'équilibre lancée par la
DATAR dans les années 1960 peut apparaitre comme polycentrique. Cependant, il
faut relativiser dans la mesure ol «cette volonté de renforcer les capitales
régionales s’inscrivait dans une vision strictement hiérarchique de I'armature urbaine,
ou chacun devait recevoir ses attributs de commande selon son rang, sans tenir
compte de son profil spécifique de centralité. » (DATAR).

De méme, le schéma directeur de la région parisienne peut étre pergu comme
une « illustration achevée du polycentrisme hiérarchique ou les villes nouvelles,
« centres restructurateurs » de banlieue et autres centres secondaires sont alignés»
(DATAR). En effet, cet exemple est assez bien illustratif dans la mesure ou cette
politique avait pour objectif de développer la région parisienne sur plusieurs pdles
extérieurs situés a une trentaine de kilométres du centre de la capitale afin
d’'organiser le « grand Paris » en empéchant son extension. Cette notion de villes
nouvelles s’appuie donc sur les notions de pdle et de polycentrisme. La localisation
des centres nouveaux a été un choix stratégique fondamental dans la mise en ceuvre
du polycentrisme. Cependant, ces villes nouvelles restaient dépendantes de la
capitale et ne permettaient qu'un rééquilibre au niveau régional, « le polycentrisme
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des villes nouvelles frangaises ne visait pas leur autonomie a I'égard de leur
agglomération mére ; elles devaient toutefois constituer des bassins de vie autour
d’elles ». (FOUCHIER)

Ces deux exemples de mise en place du polycentrisme se présentent a deux
échelles différentes. En effet, la politique des métropoles d’équilibre est une politique
qui recherche un équilibre spatial au niveau national tandis que la politique des villes
nouvelles vise a équilibrer & I'échelle de la région ile-de-France. Le concept de
polycentrisme appréhendé par la France a donc une dimension multiscalaire.

A la fin des années 80, la DATAR encourage le polycentrisme de réseau qui
se traduit par la mise en place de « réseaux de villes ». Ces réseaux étaient plus ou
moins inspirés du modéle allemand. Cependant, leur réussite en France était plus
incertaine qu’en Allemagne étant donné le contexte de décentralisation et la
concurrence des territoires. Ces réseaux représentent une alliance volontaire entre
des villes, dans un but de développement commun et d’amélioration de leur position
par rapport a I'ensemble des villes européennes. Pour Frédéric Tesson, le réseau est
a la fois « échange et solidarité ainsi que dynamisme et efficacité tout cela sans
hiérarchie ni contrainte. C’est une démarche volontaire d’alliance, de coopération
entre des ensembles urbains quelque soit leur place dans la hiérarchie urbaine ».

Plusieurs villes se sont regroupées en un club national des réseaux de villes.
Un exemple de réseaux de villes est celui de I'aire 198. Ce réseau regroupe les villes
de Poitiers, Niort, Angouléme et La Rochelle en Poitou-Charentes. Ces villes se sont
associées en 1989 pour peser sur les décisions régionales et nationales de
développement et obtenir a quatre ce qu'aucune d’entre elles ne pourrait obtenir
seule. L'action de aire 198 s’est développée et diversifiée (université, échange de
savoir-faire, mise en ceuvre d’expériences communes en matiére de politique de la
ville et d’insertion par I'économie, etc.).

En 2002, la DATAR a publié un ouvrage intitulé "Aménager la France de 2020,
Mettre les territoires en mouvement". Il répond & une commande du Gouvernement
fate a la DATAR lors du Comité Interministériel d'Aménagement et de
Développement du Territoire (CIADT) du 15 décembre 1997, afin que puisse étre
défini le projet d'avenir qu'il entend conduire en matiére d'aménagement du territoire.

Jean Louis Guigou, délégué a l'aménagement du territoire et & l'action
régionale, entend que cette étude prospective ne soit « nullement le répertoire des
politiques d'aménagement du territoire ou des problématiques territoriales qui
irriguent désormais les politiques publiques ». L'objectif de cette étude est de mettre
en avant ce qu'ils identifient « comme la pierre angulaire de 'aménagement et du
développement des territoires : la structuration des cadres territoriaux et les
modalités d'action publique qui permettent d'y répondre ». Il insiste aussi sur le fait
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que c’est un document prospectif non contraignant et qu'il n’est pas figé « Aménager
la France de 2020 vous est soumis pour que vous puissiez réagir... ».

Ainsi, la DATAR propose plusieurs scénarii possibles pour le futur de la
France, dont celui du polycentrisme maillé.
Les quatre scénarii envisagés sont les suivants:

> «larchipel éclaté »: ce scénario oppose des villes dynamiques et
compétitives d’'un point vue économique, sociale, etc. a des territoires marginalisés.

» «le centralisme rénové » : ce scénario prévoit un encadrement des initiatives
locales par un Etat présent et volontariste qui redistribue les richesses en fonction du
retard de développement des territoires.

> «le local difféerencié » : dans ce scénario, les initiatives créatrices de valeurs
economiques et socioculturelles se multiplient et I'Etat devient un simple médiateur
des conflits entre les territoires.

> «le polycentrisme maillé » : les territoires s'organisent autour de projets
communs (structure intercommunale, pays, etc.). lls développent des stratégies
différentes selon leurs potentiels, leurs faiblesses. Dans ce scénario, la France
recherche une certaine équité et favorise la construction de projets et la gouvernance
notamment a travers la décentralisation. Le polycentrisme maillé s’effectue a trois
échelles : locale, régionale et interrégionale. A travers ce modéle, la DATAR favorise
Fémergence de « six grands bassins, cadres au sein desquels doivent étre
encouragés la coopération et le partenariat entre les régions et entre métropoles
appartenant au méme systéme territorial » (DATAR, 2000).

Le scénario du « polycentrisme maillé » est considéré par la DATAR comme le
plus apte a réduire les inégalités en France et notamment le phénoméne de la
bicéphalie entre Paris et le reste du territoire car il repose sur la recomposition des
territoires. En effet, il s'agit de faire émerger d’autres grands pdles qui soient dans la
capacité de se positionner dans une économie de rang mondial et ainsi jouer la carte
de l'internationalisation. Cependant, ces pdles d’attractivité ne devront pas reproduire
le schéma centre/périphérie mais plutét irriguer leur territoire.

De plus, parmi les quatre scénarii possibles pour la France de 2020, c'est
celui qui « conjugue les trois impératifs du développement durable que sont la
solidarité et la cohésion sociale, la performance économique et la préservation des
grands équilibres environnementaux. » (DATAR).

Ce scénario du « polycentrisme maillé » s'oppose au scénario tendanciel de la

monoconcentration sur Paris en proposant une alternative polycentrique avec le
développement de six grands bassins de peuplement.
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Du centralisme au polycentrisme maillé

Source : GUIGOU/PARTHENAY/GERARD-VARET/MOUGEOT/LIPIETZ (2001), « aménagement du teritoire :
rapports du conseil d’Analyse Economique », La documentation frangaise.

Les deux cartes ci-dessus illustrent cette opposition. La deuxiéme carte
montre comment le concept de polycentrisme pourrait se concrétiser au niveau
spatial, il est donc représenté comme une notion visant la multiplicité des centres. Ce
concept est en étroite relation avec l'idée de plles, de réseaux de villes et de
coopération. Ainsi, il permet que « se développent des réseaux de villes autour de
pbles urbains dynamiques, compétitifs au niveau européen et mondial, et intégrés
dans des ensembles territoriaux solidaires. Des coopérations se tissent entre
agglomérations d'un méme bassin, avec un partage des compétences et des
infrastructures (équipements de santé, de culture, de formation, de transports, etc.).
Un véritable systtme de villes maillées entre elles se renforce, complétant le
dynamisme parisien. » (DATAR). La premiére carte illustre quant a elle la
monoconcentration sur Paris.
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2.2. Le SDEC: vers un développement polycentrique de
PEurope

Suite au constat d’'une Europe centralisée, celle-ci a mené une réflexion sur la
concentration des richesses et des flux qui s’est formalisée par un document
d’'orientations non contraignant: le SDEC. Le projet européen d'un espace
communautaire polycentrique n’est pas en concurrence avec l'objectif d'un
développement polycentrique maillé de la France mais peut au contraire étre
Fopportunité de concrétiser ce scénario.

2.2.1. Constat d'une Europe centralisée

L’Espace Européen apparait comme un espace trop centralisé, marqué par un
déséquilibre économique, social, spatial important entre son centre et ses
périphéries. C’est a partir de ce constat que I'Europe s’est interrogée sur les effets de
la concentration des flux économiques, humains, etc. et a proposé a travers la
conception du Schéma d’Aménagement de I'Espace Communautaire (SDEC), un
schéma polycentrique et équilibré du territoire européen afin de développer tous les
territoires de 'Europe et tenter de résorber les écarts trop forts entre le pentagone
des capitales et les périphéries.

BRUNET a été un des premiers a observer ce déséquilibre européen qu’il va
cartographier a la fin des années 80. Ainsi, ces cartes illustrent I'opposition entre le
centre de [I'Europe, défini par le « pentagone » Londres-Paris-Milan-Munich-
Hambourg, qui représente 14% de la surface de I'Europe des 27, et regroupe environ
32% de la population et 43% du PIB' et les périphéries de I'Europe qui souffrent de
leur marginalisation.

Ce déséquilibre est renforcé par [internationalisation croissante des
communications et des échanges et par I'affaiblissement des réles des frontiéres. En
effet, le contexte de globalisation a tendance a renforcer les régions qui offrent déja
les meilleurs avantages comparatifs.

C’est ce constat des dysfonctionnements spatiaux, des disparités territoriales,
qui inquiéte la Communauté Economique Européenne et fait prendre conscience aux
aménageurs des problémes de déséquilibre du territoire.

Ainsi, pour permettre de pallier les difficultés évoquées ci-dessus, les Etats
membres et la Commission Européenne ont donc décidé dés 1993, d’élaborer un
Schéma de Développement de I'Espace Communautaire, dont le texte final a été

' Données ESPON et d’Eurostat
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adopte le 11 mai 1999, lors du conseil informel des ministres de 'aménagement du
territoire a Postdam.

Le SDEC met en avant la concentration excessive des métropoles et des
richesses européennes en montrant les déséquilibres existants, notamment en terme
de PIB.

« UE témoigne de déséquilibres économiques considérables, qui
compromettent la réalisation du modéle de développement spatial équilibré et
durable. Le caractére inégal de la répartition du potentiel économique peut étre décrit
de la maniére suivante: l'espace situé au coeur de I'UE, et délimité par les
métropoles européennes que sont Londres, Paris, Milan, Munich et Hambourg (20%
de la surface et 40% de la population communautaire), contribue a 50% de son
produit intérieur brut.. Par contre, & ses franges méridionales — du Portugal a la
Gréce en passant par le Sud de 'Espagne et de ['ltalie — ainsi que dans les
nouveaux Lénder allemands, le PIB par habitant n’atteint qu’une fourchette de 50 a
65% de la moyenne communautaire. Quant a certaines régions de la périphérie
Nord, comme par exemple le nord de la Finlande et du Royaume-Uni, leur situation
économique n’est guere meilleure. » (SDEC)

222. Le SDEC, un document européen pour une réflexion sur
I'organisation spatiale du territoire communautaire

La politique européenne souhaite tendre « vers un développement équilibré et
durable du territoire de I'Union Européenne » en assurant le renforcement de la
cohésion économique et sociale. L'Espace Communautaire a pour objectif de réduire
les disparités notamment entre le coeur de I'Europe qui concentre la population et la
croissance économique et les régions en difficulté. |l ne s'agit pas d'affaiblir les
régions compétitives mais plutét de développer les autres régions en se basant sur
leurs avantages, leurs savoir-faire, etc. et créer ainsi plusieurs zones d’Intégration
dans 'Economie Mondiale (ZIEM).
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Les cartes ci-dessous illustrent F'opposition entre une Europe ou les richesses
se concentrent dans le coeur de P'Europe, «la banane bleue » et une Europe
polycentrique qui favorise F'émergence de plusieurs ZIEM.

D’'une Europe monocentrée a une Europe polycentrique

L’'Espace communautaire a déterminé trois objectifs politiques fondamentaux:
La cohésion économique et sociale, la préservation des bases naturelles de la vie et
du patrimoine culturel et enfin une compétitivité plus équilibrée du territoire européen.

Pour atteindre un développement plus équilibré sur le plan spatial, il est
nécessaire que ces objectifs directeurs soient poursuivis simultanément dans toutes
les régions de P'Union Européenne et que leurs interactions soient prises en
considération.

A travers le SDEC, I'Union Européenne affiche trois principes directeurs qui
guident la stratégie de développement de 'Europe.
» Le développement d’'un systéme urbain équilibré et polycentrique et une
nouvelle relation ville-campagne ;
> L’assurance d’'une parité d’accés aux infrastructures et au savoir ;
> Le développement durable, la gestion intelligente et la préservation de la
nature et du patrimoine culturel.
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Le premier principe du SDEC vise a assurer un « développement spatial
polycentrique » du territoire qui favorise la mise en ceuvre de l'interrégionalité.

Il consiste principalement a créer et développer plusieurs ZIEM. Il n'existe
actuellement en Europe qu’une seule zone géographique d'importance mondiale, le
« pentagone ». Pendant longtemps, I'Union Européenne s’est surtout efforcée
d’améliorer le rattachement des zones périphériques a ce cceur par le biais
notamment de nouvelles infrastructures. L'objectif du polycentrisme est de
promouvoir I'équité territoriale, en encourageant I'émergence de nouvelles zones
d'importance mondiale. Selon le SDEC, «La création de plusieurs zones
dynamiques d'intégration économique mondiale bien réparties sur le territoire de
I'Union Européenne, constituées de régions métropolitaines interconnectées et d’'un
acces international facile, articulées autour de villes et de zones rurales de tailles
différentes, va jouer un réle crucial dans I'amélioration de I'équilibre spatial en
Europe. Des services globaux et performants devront dorénavant étre également
développés dans les régions métropolitaines et dans les grandes villes situées hors
du coeur de FUE. » (SDEC). Ces ZIEM seraient donc aptes & valoriser les potentiels
endogénes des territoires et ainsi a réduire les écarts en améliorant leur
compétitivité.

Cependant, pour construire un développement équilibré des territoires dans
I'Union Européenne, il ne faut pas se limiter a la création et au développement de
ces zones. En effet, il faut encourager le développement d’une armature urbaine
imiguant I'ensemble du territoire européen. Ainsi, la mise en place de réseaux a
I'échelle interrégionale, voire transnationale, permettra aux villes et aux régions de
coopérer, pour atteindre des effets de taille ou de complémentarités fonctionnelles.
Selon le SDEC, il faut « promouvoir la complémentarité entre les villes et les
régions » ce qui « implique de tirer parti des avantages qu'offre leur concurrence
économique mutuelle, tout en maitrisant les inconvénients. Leur complémentarité ne
devrait cependant pas se limiter a la concurrence et a 'économie, mais s'étendre a
I'ensemble des fonctions urbaines (comme par exemple la culture, I'enseignement et
la formation, ou les infrastructures sociales). Il s’agit de poursuivre une politique qui
encourage une coopération efficace entre les villes, basée sur des intéréts communs
et sur un apport de tous les participants. Le caractére volontaire de la coopération et
Fégalite des droits entre les partenaires constituent a cet égard des préalables. »
(SDEC). Au-dela de simples échanges d'expériences, ces réseaux doivent
poursuivre des objectifs communs et réaliser des projets communs.

Il est également important que les petites villes des régions les moins
densément peuplées et plus faibles d’'un point de vue économique s’organisent en
réseaux, regroupent leurs potentiels. Ce principe vise donc également le
renforcement d’'un systéme polycentrique et plus équilibré des régions
métropolitaines, des grappes de villes et des réseaux urbains.
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Le second principe a comme objectif 'accessibilité aux infrastructures et a la
diffusion du savoir. Méme si ce principe ne peut a lui seul atteindre les objectifs de la
cohésion économique et sociale, les infrastructures de transports et de
télécommunication sont néanmoins des outils importants. Elles permettent en effet
les interconnexions entre les territoires, et particuliérement entre les zones centrales
et périphériques, les centres urbains et I'arriére-pays environnant.

Ce principe renvoie donc également au concept du polycentrisme dans la
mesure ou F'amélioration de I'accessibilité favorise Pattractivité des territoires ainsi
que 'équilibre du territoire.

Au niveau des infrastructures liées au transport, I'extension future des réseaux
transeuropéens doit prendre en compte le développement polycentrique. En effet, il
convient d'assurer la desserte des zones économiques d'intégration mondiale, mais
aussi d'accorder une grande attention aux régions a handicap géographique ainsi
qu'aux liaisons secondaires internes aux régions. En outre, toutes les régions doivent
pouvoir bénéficier d'un accés équilibré aux nceuds intercontinentaux (ports et
aéroports).

Quant a l'accés au savoir et aux infrastructures, il est primordial dans une
société basée sur la connaissance. Les systémes dynamiques d'innovation, un
transfert efficace des technologies et des institutions d'éducation et de formation
performantes sont nécessaires pour le développement des marchés de I'emploi et
des entreprises. Or, I'accés au savoir ainsi que le potentiel d'innovation restent mal
répartis dans I'Union européenne et se concentrent la ol le dynamisme économique
est le plus important. L'élévation du niveau d'éducation et de formation de la
population dans les régions en difficulté, notamment par la diffusion des nouvelles
technologies de linformation (services de base, politique tarifaire adéquate,
formation et sensibilisation), contribuera a lutter contre les déséquilibres observés.

Le dernier principe concerne le développement durable, la gestion intelligente
et la préservation de la nature et du patrimoine culturel. Il sera moins développé ici
car il se réfere moins directement au concept du polycentrisme.

Il s'agit de favoriser le maintien et I'utilisation durable de la biodiversité a
I'échelle locale et régionale notamment par la gestion des sites menacés dans des
stratégies d'aménagement du territoire relatives a des zones plus vastes. La nature
et la culture constituent en effet un facteur économique non négligeable pour le
développement régional si elles sont préservées et valorisées. De méme, la richesse
du patrimoine et des paysages culturels de I'Europe est I'expression de son identité.
Afin dinverser les éventuelles tendances a l'abandon et & la dégradation et de
transmettre ce patrimoine aux générations futures dans les meilleures conditions, la
definition de stratégies intégrées de préservation et de réhabilitation ainsi que la
sensibilisation du public sont nécessaires.
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Ces trois principes sont accompagnés d'options politiques spécifiques. Celles-
ci ne s’appliquent pas uniformément a toutes les parties de I'Union Européennes
« leur application devrait étre différenciée dans espace en fonction des situations
économiques, sociales et environnementales, afin d’atteindre un développement
équilibré et durable. » (SDEC)

2.3. Un concept toutefois critiqué

Le concept du polycentrisme ne fait pas 'unanimité pour plusieurs raisons.
Cependant, ces critiques ne remettent pas forcément en cause le SDEC, et peuvent
au contraire permettre d’alimenter le débat sur la mise en ceuvre du polycentrisme et
ses effets et d’approfondir par la méme certaines réflexions.

Certaines critiques peuvent étre mentionnées.

Tout d'abord, c’est un scénario contre-tendanciel et trés incertain a I'horizon
2020. En effet, aujourd’hui la tendance correspond plutét & un phénoméne de
concentration des hommes, des richesses, etc. qui renforce les disparités
territoriales. « Le scénario tendanciel favorise un écart de plus en plus criant entre
quelques espaces intégrés participant a « 'économie-monde » et des territoires
beaucoup plus enclavés, marginalisés, ayant des difficultés a trouver leur voie dans
un monde qui a changé d’échelle » (G.BAUDELLE, C.GUY, J.OLLIVRO).

De plus, ce scénario ne mesure pas suffisamment les avantages économiques
des déséquilibres territoriaux. Selon Laurent DAVEZIES, le polycentrisme est une
« sorte de lettre au pére noél rédigée pour I'essentiel par des géographes de
différents pays membres, toute entiére tournée vers I'équilibre territorial et la qualité
de vie» mais qui ne prend pas suffisamment en compte «les avantages
économiques des déséquilibres territoriaux ».

Enfin, il apparait difficle a mettre en place compte tenu du contexte de
globalisation et de mondialisation actuel. En effet, « la globalisation de 'économie a
pour conséquence une recomposition territoriale qui privilégie « spontanément » les
régions les plus avancées, celles offrant déja les meilleurs avantages comparatifs »
(JP.CARRIERE).
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Au-dela du cadre des mesures prises au sein des politiques sectorielles, le
SDEC permet de prendre en considération la situation générale du territoire
européen et les potentiels de développement des différentes régions.

Le SDEC propose de nouvelles formes de coopération afin de favoriser a
l'avenir la coordination sur le territoire de politiques sectorielles qui avaient tendance
a agir indépendamment les unes des autres.

3. LA COOPERATION INTERREGIONALE COMME OUTIL POUR LA MISE
EN CEUVRE DU POLYCENTRISME

Le réle de la coopération interrégionale est souligné a travers le SDEC. En
effet, le document y fait référence comme moyen de mise en ceuvre des principes
directeurs et notamment de la mise en place du concept de polycentrisme. Le SDEC
recommande de « poursuivre une politique qui encourage une coopération efficace
entre les villes, basée sur des intéréts communs et sur un apport de tous les
participants. Le caractére volontaire de la coopération et I'égalité des droits entre les
partenaires constituent a cet égard des préalables. » (SDEC)

3.1. Définition de la Coopération Interrégionale

La coopération recouvre des actions menées a I'échelle de grands bassins de
peuplement structurés par leurs armatures urbaines, actions qui ne peuvent étre
engagées qu'a cette échelle pour répondre aux exigences de la compétition
internationale. Cependant, cette échelle de coopération ne constitue pas un échelon
administratif supplémentaire et ne se préoccupe pas des frontiéres entre les régions,
ou les pays.

La coopération interrégionale représente en fait une alliance volontaire dans
un but de développement commun et d’amélioration de la position des villes et des
régions par rapport a I'ensemble des territoires européens. Elle est basée sur des
caractéristiques communes ou des complémentarités et dépend des avantages a en
retirer, de la volonté politique des élus et de celle des différents acteurs.

Selon Hoeffel, la coopération est un « théme important permettant de tisser
des liens, d’organiser en commun des services, de réaliser des projets plus vastes,
de créer ou consolider des relations et des contacts entre deux ou plusieurs
collectivités ».

Selon la DATAR, la coopération interrégionale vise a améliorer I'efficacité des
politiques et outils de développement régional et de cohésion par la mise en réseau
et 'échange d’expériences et de bonnes pratiques en particulier pour les régions les
plus en difficultés (retard de développement, reconversion,etc.). Elle est considérée
comme l'une des dimensions clefs du polycentrisme maillé notamment a travers les
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neuf schémas de services collectifs et, désormais elle est aussi une dimension clef
du SDEC.

3.2. La Coopération Interrégionale : outil d’expérimentation
pour la mise en ceuvre des principes communautaires a
travers le programme INTERREG lIIB

Plusieurs programmes communautaires recherchent ainsi & mettre en ceuvre
la coopération entre les régions européennes : les programmes TACIS et PHARE
sont par exemple des programmes qui proposent un soutien a la coopération
transfrontaliére et notamment avec les pays de I'Est et/ou les pays candidats. Ces
instruments financiers facilitent le transfert de savoir-faire, I'échange d’expériences et
la création de partenariats et de réseaux.

Le programme le plus important en matiére de coopération entre les régions
européenne est le programme INTERREG. Pour le SDEC, le programme INTERREG
Il représente en quelque sorte I'outil d’expérimentation pour la mise en ceuvre des
principes communautaires, un laboratoire pour la nouvelle politique régionale et
constitue l'instrument le plus approprié pour la mise en ceuvre du polycentrisme.

Le programme INTERREG est une initiative communautaire proposé au titre
du FEDER; il participe & la politique régionale de I'Union Européenne qui vise a
réduire les écarts de développement entre les différentes régions. Ce programme a
été mis en place dés 1990, bien avant la publication du SDEC. |l visait la préparation
des régions frontaliéres européennes a I'ouverture des frontiéres européennes.

Trois générations de PIC INTERREG se sont succédées : INTERREG Il est
le programme en vigueur pour la période 2000-2006. Ce Programme d’Initiative
Communautaire est fondé sur I'expérience du PIC INTERREG |l dont il approfondit et
étend le champ d’intervention.

Il'a pour but de favoriser un développement équilibré a l'intérieur de I'espace
européen par dela les frontiéres nationales. Il permet de traiter des problématiques
d'aménagement et de développement des territoires & une échelle plus appropriée.
Le fonds FEDER cofinance avec les Etats et les régions, des projets de coopération
transeuropéenne qui unissent différents acteurs publics et privés dans des
démarches communes.

INTERREG |l entend favoriser I'aménagement équilibré et durable de

territoires interrégionaux et permettre un progrés significatif vers plus d'intégration et
de cohésion de I'espace européen.
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Il comporte trois volets correspondant a ces trois formes de coopération :

> Volet A :_coopération transfrontaliére : La coopération transfrontaliére entre
zones contigués vise a développer des centres économiques et sociaux
transfrontaliers en mettant en ceuvre des stratégies communes de développement.

> Volet B : coopération transnationale : La Coopération transnationale entre
autorités nationales, régionales et locales vise a promouvoir une meilleure intégration
territoriale dans I'Union grace a la formation de grands groupes de régions
européennes.

> Volet C : coopération interrégionale : La coopération interrégionale vise a
améliorer l'efficacité des politiques et des outils de développement régional par un
vaste échange d'informations et un partage d'expériences (mise en réseau).

Dans le cadre de notre analyse, nous nous intéresserons au volet B du
programme INTERREG Ill. Faisant appel & des projets de coopération interrégionale
et transnationale, INTERREG IlIB concrétise, pour chacun des espaces de
coopération, des approches d’aménagement et de développement inspirées par le
modeéle polycentrique. En effet, il a pour objectif le renforcement de la cohésion
économique et sociale, la promotion d'une meilleure intégration territoriale dans
'union européenne par la coopération transnationale, régionale et locale. Il tente
ainsi de répondre aux préconisations du SDEC et plus particuliérement au
développement spatial polycentrique et équilibré dans I'Union Européenne par le
biais d’'un renforcement de plusieurs grandes zones d'intégration économique
d'importance mondiale dans I'Union Européenne via la promotion de la coopération.

Le programme INTERREG IlIB a la particularité de provenir d'un programme
mis en place avant |'élaboration du SDEC. De ce fait, pour sa mise en ceuvre, il a été
possible de tenir compte d’'une part des expériences et des remarques formulées
dans le cadre des évaluations d'INTERREG Il et d’autre part des objectifs du SDEC.
Il apparait donc comme un outil efficace pour la mise en ceuvre des principes du
SDEC.

Cependant, il faut relativiser dans la mesure ot les fonds alloués ne sont pas
toujours a la hauteur des besoins ce qui constitue un frein pour I'application
opérationnelle des principes. De méme, le développement du polycentrisme et
I'atténuation du schéma centre-périphérie ne pourront se faire qu'aprés une réflexion
sur le long terme et avec une grande coopération entre les acteurs du territoire.

Pour ces deux raisons, « INTERREG IlIB s’analyse plus comme un outil
d’expérimentation du polycentrisme a I'échelle européenne qu'un outil d’action a
proprement parler » (carriére, 2002). Il permet « de tester la pertinence d'une
politique d’aménagement du territoire européen qui serait fondée sur la mise en
valeur des complémentarités des espaces » (carriére, 2002)
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Le programme INTERREG I|lIB détermine des zones géographiques: les
grands bassins européens. Ces zones sont les suivantes : 'Espace Alpin, Archimed
(Gréce, Sicile, Calabre, Basilicate Puglia), 'Espace Atlantique, la Région de la Mer
Baltique, celle de la Mer du Nord, CADSES (centre, adriatique, Danube et Europe du
Sud-Est), la Périphérie du Nord, 'Europe du Sud-Ouest, celle du Nord-Ouest, la
Méditerranée Occidentale et les régions ultrapériphérique.

Ces espaces constituent des grands bassins déterminés en fonction de leur
pertinence et de leur homogénéité. Les limites de ces espaces ne prennent pas en
compte les frontiéres nationales afin de permettre une réflexion & une échelle
communautaire ou interrégionale. La délimitation de ces espaces a été décidée par
les Etats-membres. Certaines régions participent a plusieurs de ces programmes
interrégionaux et font, par la méme, parties de plusieurs espaces.

Ainsi, a travers la mise en place des programmes INTERREG I1IIB et par la
méme la promotion de projets a I'échelle de ces espaces, la coopération
interrégionale et transnationale a pour objectif de contribuer a la mise en ceuvre du
polycentrisme. J.P.CARRIERE (2001), en travaillant sur les problématiques de
lEspace Atlantique, a considéré la coopération interrégionale comme une des
conditions nécessaires pour la mise en place du polycentrisme.

Il apparait alors intéressant d’étudier comment le principe de polycentrisme
peut émerger a partir de projets INTERREG IlIB.

Le polycentrisme est un modéle de développement préconisé par le SDEC
pour réduire les disparités notamment entre les régions centrales et périphériques ;
en développant économiquement et socialement les régions situées en périphérie.
L’Espace Atlantique fait partie de ces territoires situés en périphérie du centre
compétitif de 'Europe et souffre de sa marginalisation. C’est pourquoi, cet espace a
été choisi pour 'analyse des projets INTERREG I1IB.

Le programme INTERREG I|lIB constitue quant a lui, selon le SDEC, un bon
outil pour favoriser la prise en compte du polycentrisme et donner une dimension
stratégique et opérationnelle a la coopération interrégionale.

Il s’agit maintenant d’analyser les projets INTERREG |lIB réalisés par les
régions de I'Espace Atlantique pour voir s'ils participent, en développant une
coopération efficace, au renforcement du maillage interne de I'espace et contribuent
ainsi a sa structuration d’ensemble et a son développement polycentrique.

Avant d’étudier si la coopération interrégionale constitue ou non de fagon
concrete un outil facilitant la mise en ceuvre de ce concept, il apparait nécessaire de
présenter les caractéristiques majeures de I'Espace Atlantique et le contexte
d’émergence de la coopération interrégionale afin de mieux appréhender les enjeux
de ce territoire et la volonté des acteurs en terme de coopération.
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4. PRESENTATION DU TERRAIN D’ETUDE : L'ESPACE ATLANTIQUE

4.1. Présentation Générale

L’Espace Atlantique est une réalité ancienne fondée a la base sur une histoire
commune et la présence de I'océan atlantique, puis sur sa position périphérique par
rapport a 'espace Rhénane.

Cet Espace Transnational Atlantique est constitué par des régions
européennes qui appartiennent a cinq Etats: L'Espagne, la France, I'Irlande, le
Portugal et le Royaume-Uni, partageant une identit¢ commune étant donné qu'ils
forment la fagade atlantique de I'Union Européenne.

Selon les définitions et les objectifs stratégiques, les limites d'une "zone
atlantique" sont variables. Ainsi, plusieurs espaces transnationaux avec leurs propres
institutions se superposent sur ces territoires :

»>  La commission de I'Arc Atlantique créée en 1989
Cette commission est un rassemblement volontaire des autorités locales qui
ont souhaité coopérer autour d’'un espace commun délimité. Il s'agissait de réunir en
un vaste ensemble des régions ayant des revendications et des intéréts communs a
défendre.

» « the Atlantic transnational study region for the Europe 2000 studies »
Une des sept méga régions au méme titre que I'Espace Méditerranéen,
Baltique, etc. reconnus par la Commission Européenne qui définit cette aire comme
un espace ayant des caractéristiques géographiques spécifiques.

> L’Espace Atlantique défini par le programme INTERREG IIIB. Cet
Espace Atlantique bénéficie d'allocations de fonds européens et est considéré
comme un espace de projets. Il a été créé pour essayer de rattraper le retard des
régions concernées par rapport a I'Europe centrale.
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La recherche prend en compte I'espace formé dans le cadre d'initiatives
communautaires de coopération transnationale du programme opérationnel
INTERREG IlIB « Espace Atlantique » car cest le cadre de référence des
recherches les plus récemment entreprises ainsi que le périmétre d’action de la
commission européenne au moins jusqu'en 2006. Il se constitue d'un groupe de 44
régions européennes:

> Espagne: Galicia, Asturias, Cantabria, Navarra, Pais Vasco, la Rioja,
Castilla y Leon, Andalucia, Canarias.

> France : Aquitaine, Basse-Normandie, Haute-Normandie, Bretagne, Centre,
Limousin, Midi-Pyrénées, Pays de la Loire, Poitou-Charentes.

> lIrlande : I'ensemble de son territoire.
> Portugal : 'ensemble de son territoire.

> Royaume-Uni: Cumbria, Lancashire, Greater Manchester, Cheshire,
Mereyside, Worcestershire et Warwickshire, Avon, Gloucestershire et Wiltshire,
Dorset et Somerset, Cornwall et Devon, Staffordshire, Herefordshire, Shropshire,
West Midands, les 22 Unitary Authorities of Wales, Northern Ireland, Highlands and
Islands, South Western Scotland.

Il s'agit d'un espace trés étendu, avec une distance de prés de 3000
kilométres entre L'Ecosse et les Canaries, et complexe par les territoires qu'il
englobe : deux Etats dans leur totalité (I'lrlande et le Portugal), des archipels, des iles
et des territoires ultrapériphériques de I'Union européenne, comme les Agores,
Madere ou les Canaries. Il représente 11% du territoire européen des 27.

Bien que ces régions partagent une condition commune de fagade maritime,
elles ont néanmoins des différences profondes en ce qui concerne leurs
caractéristiques physiques, démographiques et économiques.

La population de I'Espace Atlantique représente une part non négligeable de

la population européenne. En 1999, elle s'éléve a 76,1 millions d’habitants, ce qui
représente 15.5% de la population de I'Union Européenne des 27.

29



4.2. La constitution de I'Espace Atlantique : une prise de
conscience des problématiques de la facade atlantique par
des acteurs dynamiques

421. Le rdle de la Conférence des Régions Périphériques
Maritimes (CRPM) dans la constitution de la commission Arc
Atlantique

La CRPM est fondée a Saint-Malo en 1973, a l'initiative du Comité d’Etude de
la Liaison des Intéréts Bretons (CELIB), au moment de I'entrée du Royaume-Uni, de
l'rlande et du Danemark dans la Communauté européenne. La Région Bretagne
craint alors que le handicap par rapport aux grandes concentrations ne se trouve
aggraveé a l'échelle européenne. Elle réunit a Saint-Malo une trentaine de régions
périphériques et maritimes qui décident de lancer la premiére organisation
spécifiquement régionale et créent la CRPM. Pour la premiére fois, les régions sont
représentées a Bruxelles grace a cette organisation qui constitue un groupe de
pression européen.

Lors de la conférence de Galway (1975), qui représente la reconnaissance
officielle de la CRPM pour les acteurs institutionnels, le président Olivier Guichard
résume :

"Les régions d'Europe ne se connaissent pas. Elles se découvrent et décident
d'agir ensemble pour obtenir une politique de développement de la périphérie
(rééquilibrage du marché commun) en exploitant la création du nouveau fonds de
développement régional. Un dialogue direct s'installe entre les régions, la
Commission et le Parlement Européen, avec soutien du Conseil de I'Europe qui met
en garde contre le risque d'une "Europe Seconde"."

Elle a pour but:

> d'exploiter les atouts communs des régions - la mer et le littoral - et de
contribuer a mieux valoriser la dimension maritime de I'Europe en promouvant des
actions communes,

> de faire prendre conscience aux autorités européennes de la
nécessité de lutter contre les disparités de compétitivité importantes entre la partie
centrale de I'Europe et ses périphéries,

> de mieux associer le niveau régional a la construction européenne.

A la fin des années 80, les représentations géographiques de I'Europe telles
que les cartes réalisées par Roger BRUNET mettant en évidence la fragilité de la
fagade atlantique renforcent la mobilisation des acteurs locaux. En effet, ces
représentations montrent une Europe organisée selon un modéle de développement
centre/périphéries. Les acteurs de I'Espace Atlantique prennent alors plus que
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jamais conscience de la situation périphérique de la fagade atlantique. Celle-ci se
trouve excentrée du pentagone des capitales ou se prennent les grandes décisions
européennes. Entre 1987 et 1989, le concept de périphérie maritime émerge de ces
représentations qui mettent en évidence les inégalités de développement au sein de
I'espace communautaire européen. Ainsi, « en septembre 1988, on peut lire dans les
pages régionales de presse-océan que |'association Outre-atlantique entend réagir
au constat dressé par les cartes de GIP.Reclus. En moins de deux ans, ces
réactions se sont cristallisées autour d’une mobilisation qui a débouché sur la
création d’une commission Arc Atlantique. » (POUSSARD Anne).

C'est ainsi qu’'en octobre 1989, dans le cadre d’une réunion de la CRPM a
Faro, au Portugal, est créée la commission de I'Arc Atlantique. La déclaration de
Faro déclare en ces termes : « Les régions de la Communauté Economique
Européenne que baigne I'Atlantique présentent de nombreuses caractéristiques
socio-économiques communes qui sont de nature a favoriser la mise en valeur de
leurs complémentarités. [...] La CRPM décide la création d’'une Commission de I'Arc
Atlantique qui, & partir de l'analyse de la situation de ces régions et dans la
perspective du marché unique, proposera des actions concrétes en liaison avec le
groupe Atlantique du Parlement Européen. » 2

La mise en place de cette commission provient de I'idée soumise par Olivier
Guichard, alors président du Conseil régional Pays de la Loire, de construire un
espace de coopération autour d'un "Arc Atlantique". Il s'agissait de réunir en un vaste
ensemble des régions ayant des revendications et des intéréts communs a défendre.

La CRPM, en acceptant la création de cette "Commission Arc Atlantique”,
souhaite que "se renforce rapidement la coopération entre les régions de la fagade
atlantique et se prépare une série d'actions destinées a créer dans cette partie de
I'Europe un vrai noyau attractif.".

“...instaurer le dialogue, affirmer un désir accru de coopération permettant de
créer une alternative au renforcement des centralismes, ce sont |a des nécessités
que les régions Atlantiques vont avoir a prendre en compte. D’'autant plus qu’elles
bénéficieront moins que les régions déja les plus développées des effets positifs de
la création du Marché Unique... ainsi le moment semble-t-il venu de favoriser la
naissance d’'une solidarité active entre les régions qui, de 'Ecosse a I'Andalousie,
constituent la fagade atlantique de I'Europe... la Conférence des Régions
Périphériques Maritimes décide la création d’'une Commission de "I'Arc Atlantique"
qui a partir de l'analyse de la situation de ces régions... proposera des actions
concrétes en liaison avec le groupe Atlantique du Parlement Européen." 3

2 Extrait de la Conférence de Faro, source : dossier sur 'Arc Atlantique de 'Académie de Nantes
® Extrait de la Conférence de Faro, source : dossier sur I'Arc Atlantique de 'Académie de Nantes
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L'Arc Atlantique devient alors un projet novateur de développement et
d'aménagement du territoire, pensé a I'échelle de I'Europe. La commission de I'Arc
Atlantique s'est construite « dans ses fondements comme dans ses projets, dans un
but d'engager une action collective et volontariste pour des représentants et
décideurs politiques pour corriger les effets des mutations économiques dans une
vision élargie de I'Espace Européen. » (POUSSARD Anne) et aurait donc pour
« tentative de créer, de fagon volontariste, les conditions nécessaires a l'intégration
des régions atlantigues dans une dynamique économique plus large, d’envergure
européenne, face a un risque de marginalisation. » (POUSSARD Anne)

La Commission Arc Atlantique a participé notamment grace a ses
interventions au niveau européen a la reconnaissance de cet espace-projet avec ses
atouts et ses faiblesses et a joué un réle dans I'obtention de financements européens
afin de réduire les inégalités vis-a-vis du reste du territoire européen.

Comme l'explique Claude LACOUR dans un article « La tectonique des
territoires atlantiques », I'Arc Atlantique se définit davantage par sa démarche que
par son unité. Cette démarche a permis de mettre en ceuvre des stratégies, de
mobiliser des acteurs, d’engager les institutions régionales et les Etats et a servi
d’exemple pour la mise en place d'autres arcs et facades.

Cette démarche fut reconnue a plusieurs échelons notamment au niveau
national en France par la DATAR et au niveau communautaire notamment par le
financement d'études (Europe 2000+, etc.) et du programme INTERREG lancé dés
1990.

4.2.2. De I'Arc Atlantique a I'Espace Atlantique : La reconnaissance
par I'Union Européenne et la naissance de I'Espace Atlantique

Avec le soutien de la Commission Européenne, soit au titre de I'Article 10 du
FEDER, de PIC ou de politiques européennes, les régions de I'Arc Atlantique ont pu
développer de nombreux projets faisant appel a la coopération. Par exemple, la
Commission européenne a apporté un concours & ces coopérations en langant sur
cet espace la premiére étude prospective transnationale "Europe 2000", et en co-
finangant des programmes de coopération: programme-réseau 1990/1993,
Finatlantic 1991/1994, Action-pilote Atlantis.

Les régions de [I'Arc Atlantique ont revendiqué une solidarité atlantique
destinée a faire contrepoids face aux grandes concentrations du centre de I'Europe
mais aussi a faire pression sur les institutions européennes ou étatiques pour que
I'espace atlantique soit reconnu comme un espace de développement a promouvoir,
comme un véritable « espace-projet » (BEAUCHARD Guy).
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Ainsi, en juillet 1996, la Commission Européenne reconnait I'Espace
Atlantique comme territoire de mise en ceuvre des programmes de coopération
interrégionale capable de proposer les priorités stratégiques de ces programmes. En
effet, en publiant sa communication fixant les orientations pour la mise en ceuvre du
volet de coopération interrégionale en matiére d'aménagement du territoire (Interreg
II C), la Commission Européenne a l'aide des Etats et des régions définit onze aires
transnationales dont un "Espace Atlantique".

Il s'agit alors d'une victoire pour la CRPM, qui voit la reconnaissance de ses
efforts pour que la périphérie atlantique soit prise en compte. C'est grace a la
mobilisation des acteurs régionaux et des Etats-membres que I'espace atlantique est
reconnu comme espace de coopération, contrairement aux avis préliminaires de la
Commission européenne qui trouvait qu'il s'agissait d'un espace trop vaste composé
d’éléments culturels trop différents. L'intégration dans le programme Interreg Il C est
pour I'Atlantique une preuve de crédibilité. Elle est désormais aux yeux de I'Europe
un espace économique a part entiére.

L'Espace Atlantique défini par la Commission Européenne ne correspond pas
exactement aux limites de I'Arc Atlantique. Pour des raisons stratégiques, 'Espace
Atlantique est plus vaste (44 régions contre 32). En effet, les Etats ont souhaité
intégrer d'autres régions dans cette démarche. Ainsi, par exemple, I'Espagne a
raccroché quelques régions intérieures : La Rioja, Castilla y Leon, Andalucia pour
Interreg Il C et Huelva pour Interreg Ill B. Méme si c’'est 'Espace Atlantique qui est
reconnu par ['Union Européenne, la commission Arc Atlantique s'associe
naturellement aux négociations notamment a travers la participation de ses régions
membres.

Ainsi I'Espace Atlantique est né a partir d'une prise de conscience de la
périphéricité grandissante de ce territoire. Des acteurs locaux se sont mobilisés et
ont décidé de coopérer pour faire face a ce handicap. Cet espace s'est
progressivement concrétisé et est devenu un véritable « espace-projet ».
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5. L’ESPACE ATLANTIQUE : UN ESPACE VASTE ET HETEROGENE

L'Espace Atlantique s’étend du nord au sud, des Highlands écossais au Cabo
San Vicente au sud du Portugal. Méme si ce territoire dispose de potentiels
communs, I'étendue de sa superficie, la diversité de ses climats, de ses modes de
vie et de ses richesses en font un territoire marqué par de nombreuses différences.

5.1. Des potentiels a valoriser...

L’Espace Atlantique dispose de potentiels a prendre en compte pour favoriser
son développement. Voici les principaux atouts du territoire:

5.1.1. Un potentiel naturel et culturel

L'Espace Atlantique présente des richesses patrimoniales diverses alternant
aussi bien des zones humides que des zones montagneuses ou forestiéres, ce qui
constitue un facteur d’attractivité non négligeable notamment pour le développement
touristique et pour les retraités. En effet, les paysages des régions de I'Espace
Atlantique sont plutét diversifiés et la richesse biologique a pu étre préservée
notamment du fait de la faible urbanisation, de la constitution de réserves naturelles
et de parcs naturels régionaux. Ces espaces naturels coincident avec la recherche
de nouveaux modéles de développement et avec la valorisation du cadre de vie.

Par ailleurs, il existe une identité territoriale forte marquée notamment par la
culture celte qui s’étend de la Galice a I'lrlande ou encore la culture basque, mais
aussi par un passé commun prospeére lié a la maritimité.

La culture et le patrimoine sont diversifiés. De [I'héritage des cultures
anciennes (préhistoriques, celtiques, romaines, etc.) au patrimoine militaire
(fortifications, murailles, chateaux, etc.), maritime (phares, etc.), et religieux avec de
multiples lieux de pélerinage (le chemin de Saint Jacques de Compostelle, etc.), de
nombreux sites peuvent développer le tourisme. L'architecture, l'artisanat, les
musées et les diverses manifestations culturelles (festivals, rencontres, Capitales
Culturelles de I'Europe, etc.) ajoutent a la zone de fortes qualités. Ainsi, le lancement
d’évenements culturels et patrimoniaux & large impact a entre autre des
répercussions en terme de création d’emplois et d’activités.

Avec ce potentiel naturel et culturel, 'Espace Atlantique bénéficie aussi de
ressources touristiques diversifiées. D’ailleurs, le développement d'un tourisme
durable et vert représente aujourd’hui un enjeu majeur de I'Espace Atlantique.
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5.1.2. Un territoire maillé par des moyennes et petites villes

L'Espace Atlantique se structure autour d’'un modéle caractérisé par la
présence de régions rurales et de nombreuses petites et moyennes villes. C'est un
territoire bien maillé par des villes intermédiaires, des villes moyennes et petites
(réseau dense et assez bien réparti sur 'ensemble du territoire). Cette morphologie
constitue un potentiel en matiére de qualité de vie urbaine mais aussi un potentiel
pour développer le territoire et étre plus compétitif en favorisant les coopérations et
les complémentarités. Ce systéme de maillage urbain, avec peu de grands centres
mais un vaste réseau de villes moyennes, est un potentiel non négligeable pour
répondre au modéle de développement polycentrique récemment préconisé par le
Schéma de Développement de I'Espace Communautaire (SDEC), qui représente le
modele d'aménagement du territoire le plus durable pour les années a venir.

5.1.3. Un potentiel €&conomique

Méme si la fonction maritime et portuaire des villes atlantiques est en situation
de déclin, la mer constitue un potentiel & ne pas négliger car elle représente un
secteur important d’activités et un lien avec les pays d’Amérique. L'importance de
ses liens avec les pays extérieurs a I'Union, pour des raisons historiques (de ces
pays sont partis les grands navigateurs du XVIéme siécle, ainsi que plus tard les
principaux courants d'immigration, expliquant que, culturellement, ces régions aient
des liens étroits avec les régions des Amériques) ou plus simplement économiques
(importance des ports, des échanges commerciaux) est un outil potentiel de
développement. De plus, la mer constitue un potentiel de recherche puisque des
organismes tels que [lInstitut Frangais de Recherche et d'Exploitation des Mers
(IFREMER) travaillent sur des domaines bien spécifiques liés a la mer tels que les
technologies marines.

De méme, le secteur de linformation et de la télécommunication s’est
fortement développé. En effet, des centres de recherches publics/privés, des écoles
d’'ingénieurs et des firmes multinationales telles que Alcatel, Canon s'installent sur le
territoire et notamment en France. Cependant, il existe des disparités entre le nord et
le sud de 'Espace Atlantique ; le nord avec notamment le South West et Wales en
Angleterre ou encore le Silicon Glen en Ecosse est plus développé dans le domaine
de l'innovation et des hautes technologies.

Enfin, les régions présentent une certaine flexibilité industrielle liée a un
réseau dense de PMI/PME capables de s’adapter a I'évolution des marchés. Il existe
ici un potentiel en terme de savoir-faire anciens pouvant étre combinés aux nouvelles
technologies.
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Ce potentiel est renforcé par I'enseignement. En effet, dans ce domaine, la
facade atlantique se distingue par une croissance des taux de scolarisation dans le
supérieur. Ce qui est prometteur pour le secteur de la recherche et le développement
de l'innovation. Pour l'instant, c'est dans les régions du Nord de cet espace que I'on
trouve la majorité des milieux innovants.

5.2. ... mais un espace souffrant de sa périphéricité

Cependant, I'Espace Atlantique souffre de sa situation périphérique qui tend a
le marginaliser. Cet espace rencontre plusieurs handicaps qui affaiblissent son
développement et creusent I'écart avec le coeur de I'Europe.

5.2.1. Sa périphérie géographique

Les régions de I'Espace Atlantique se trouvent en position de finistére par
rapport au reste du territoire européen. Cette position géographique implique pour
'Espace Atlantigue des obstacles de connexion avec les grands réseaux de
transports. Par exemple, 'accessibilité des villes atlantiques aux villes rhénanes est
médiocre : peu de voies de communication a grande vitesse les relient au centre de
'Europe. De plus, ces régions souffrent de leur situation excentrée par rapport a
I'axe rhénane attractif qui relie Londres-Paris-Milan-Munich-Hambourg, car elles se
trouvent isolées de cet axe.

Au sein de I'espace, sa dimension longitudinale et son relief expliquent les
lacunes importantes en matiére de connexion interzone ; les voies de communication
qui structurent des relations fluides le long de la fagade atlantique sont relativement
faibles. Par exemple, l'organisation du réseau ferroviaire et le peu de liaisons
aériennes rendent difficile les relations entre les régions.

5.2.2. Une périphéricité socio-€conomique

Méme si le PIB/HAB a augmenté et représente aujourd’hui 98.1% du PIB/HAB
moyen communautaire de I'Europe des 27, aucune des régions de I'Espace
Atlantique ne figurent dans les 25 régions les plus riches de [l'espace
communautaire. Ceci peut s’expliquer par le fait que la plupart des activités
présentes sur le territoire sont des activités fragiles, en situation de crise et que la
capacité des régions a attirer des investissements reste faible. En effet, on observe
une prédominance du secteur primaire, de la péche et de l'industrie lourde tandis
que les activités du tertiaire sont sous-représentées. En raison de cette
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prédominance, 'Espace Atlantique souffre d'une intégration faible dans le modéle
concurrentiel européen, avec des secteurs industriels en retard de modernisation et
des structures de recherche insuffisamment développées.

Cependant, il existe de fortes disparités entre les différentes régions. Par
exemple, en Irlande, dans les régions Border, Midlands and Westerns, 'agriculture
emploie 11,4% des actifs. Au Portugal, elle en emploie 12,4%, alors que la moyenne
dans I'Union Européenne a vingt-cing est de 5,4%. D’autres régions ont au contraire
un secteur tertiaire trés développé. C'est le cas des régions anglaises.

Si 'on compare les activitts de recherche et développement au sein de
'Espace Atlantique, on constate des différences entre le Nord et le Sud. Le nombre
de dépdts de brevets est par exemple beaucoup plus élevé au Royaume-Uni qu’en
Espagne.

De plus, ces fortes disparités entre les régions de I'Espace Atlantique se
manifestent a travers le PIB/HAB ; par exemple les régions du Portugal a I'exception
de celle de Lisbonne, ou encore la Galice ont un PIB/HAB inférieur a 75% du
PIB/HAB moyen européen tandis que des régions ont un PIB/HAB égal voire
supérieur & la moyenne communautaire. Par exemple, la région de Cheshire au
Royaume-Uni a un PIB/HAB supérieur de 30% a la moyenne communautaire.

5.2.3. Une armature urbaine et une densité faible

Peu de villes & rayonnement international voire européen sont présentes sur
le territoire. Les plus grandes villes de 'Espace Atlantique ne disposent pas d’un
haut niveau de fonctions et de services. La plupart des métropoles atlantiques sont
des métropoles régionales périphériques a rayonnement international limité,
presentant des faiblesses dans leur secteur tertiaire, des fonctions internationales
peu développées et une accessibilité insuffisante.

De plus, méme si c'est un territoire bien maillé par des villes intermédiaires,
des villes moyennes et petites, c'est un espace sous-urbanisé avec une densité
faible de 94 hab. /km? comparée a la moyenne communautaire qui est de 153 hab.
/km?. Cependant, il existe de fortes disparités entre des zones fortement peuplées
comme le Lancashire, I'Avon, la région de Lisbonne, le Pays Basque et des régions
beaucoup moins habitées de 'Espace Atlantique. En effet, certaines régions ont de
fortes densités urbaines et rurales. Par exemple, les densités maximales se
retrouvent dans les régions de Lisbonne (1011,2 hab. /km?) ou de West Midlands au
Royaume-Uni (2842,3 hab. /km?). Alors que d’autres sont des zones a dominante
rurale. C’est le cas d’'une partie importante de llrlande et de l'intérieur du Portugal.
La densité des régions de Border, Midlands et Westerns en Irlande est de 30,5 hab.
/km2. Au Portugal, la région de Alentejo a une densité de 24,6 habitants/km?2.
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5.2.4. Une forte hétérogénéité interne (opposition littoral / intérieur).

La population de 'Espace Atlantique se concentre davantage sur les ctes. Le
littoral est donc plus urbanisé et plus développé que l'intérieur de I'espace, I'activité
la plus importante et les principaux centres urbains se situent sur la fagade maritime.
Les écarts entre périphéries et centres se reproduisent donc a l'intérieur de 'Espace
Atlantique et constituent un handicap important dans la construction d’un territoire
équilibré spatialement, économiquement et socialement. Le Portugal constitue un
assez bon exemple de cette opposition ‘littoral/intérieur. En effet, il existe un fort
déséquilibre de I'armature urbaine entre I'intérieur du Pays et la bande littorale reliant
Lisbonne a Porto qui concentre prés de 40% de la population portugaise, de fortes
densités et plus de 90% des capitaux. Ce déséquilibre engendre de forts enjeux en
matiére d’aménagement du territoire tels que la lutte contre la désertification de
hinterland ou encore la maitrise de la formation d'une métropole linéaire
Lisbonne/Porto.
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L'Espace Atlantique se caractérise par sa richesse et sa diversité. Il dispose
de potentiels et de problémes communs qui donnent lieu & de réelles opportunités de
coopération dans des domaines tels que les transports, 'aménagement du territoire
ou encore la recherche.

Face & ce constat et a la prise de conscience de quelques acteurs, la
coopération s’est progressivement construite au sein de I'Espace Atlantique. Ainsi, la
Commission de I'arc Atlantique définit ses ambitions et ses projets de coopération de
la maniére suivante: «créer une dynamique interrégionale fondée sur un
developpement endogéne qui rendra les régions atlantiques attractives par rapport
aux régions du centre et de I'est européen en cherchant & valoriser les initiatives de
tous les acteurs économiques, sociaux et institutionnels ». (Commission Arc
Atlantique, 1990, déclaration finale de la Commission Arc Atlantique, Rennes-
Bretagne, CRPM).

Pour répondre aux enjeux évoqués ci-dessus, la coopération interrégionale
dans I'Espace Atlantique s’est développée depuis déja plusieurs années. Avant le
programme d'intérét communautaire INTERREG IiB, plusieurs programmes
financés par I'Union Européenne se sont succédés, programmes qui ont permis
progressivement la reconnaissance de 'Espace Atlantique comme espace de projet.
Comment cette coopération, par la mise en place de ces programmes, a-t-elle évolué
et s'est-elle renforcée ces vingt derniéres années ?
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6. LA MISE EN PLACE DE LA COOPERATION INTERREGIONALE AU
SEIN DE L’ESPACE ATLANTIQUE

La coopération atlantique a d’abord émergé sous la forme d’actions pilotes
faiblement financées. La mise en place du Programme d’initiative Communautaire
INTERREG & partir de 1994 a donné davantage de moyens aux acteurs de la
coopération atlantique qui ont pu ainsi faire leurs preuves.

6.1. Les financements au titre de [larticle 10 du Fonds
Européen de Développement Régional (FEDER)

De 1990 a 1992, la Commission Européenne, au titre de l'article 10 du FEDER
a financé de nombreux projets de coopération portant sur :

> Des études et des projets dans le domaine des liaisons maritimes. Ainsi, de
nouvelles lignes maritimes ont pu étre créées, un systéme opérationnel d’information
et de communication entre les ports a été mis au point, etc.

» Lacoopération dans le domaine de l'ingénierie financiére. Ce projet a permis
la création d'un centre atlantique de la finance chargé d’une triple mission
d’innovation, d'information et de communication.

» Des études dans le domaine des cultures et des péches marines. Le FEDER
a financé la réalisation de stratégies visant a adapter ce secteur d’activité aux
nouvelles normes européennes.

> Un programme spécifique pour la mise en réseau du secteur forestier.

6.2. L’action pilote ATLANTIS

L'action pilote ATLANTIS est un programme d'initiative parlementaire qui s’est
déroulé sur la période 1993-1995, doté de 4 millions d’écus et cofinancé par l'article
10 du FEDER.

Atlantis a mobilisé vingt-cing régions sur vingt-deux projets de coopération et
actions pilotes. Ces actions ont été financées en fonction des thématiques prioritaires
mises en avant par 'étude EUROPE 2000+ :
modernisation du tourisme atlantique
transferts de technologie
amélioration des liaisons maritimes et aériennes
eau et environnement

VVVYY

40



Les résultats de cette action ne furent pas a la hauteur des attentes. La raison
principale est la période trés courte du programme qui a duré seulement dix-huit
mois. Cependant, ce programme est la premiére expérience-pilote pour une
coopération intégrée dans le domaine de I'aménagement des territoires. Il a permis
le développement de partenariats public/privé et a incité les états a s’associer au
niveau opérationnel.

6.3. INTERREG IIC, un bilan mitigé

INTERREG Il fait partie des treize initiatives communautaires approuvées par
la Commission Européenne pour la période 1994-1999. Ce Programme, dédié a la
coopération et aux réseaux transfrontaliers a été doté d'environ 2,6 milliards d’écus.
INTERREG Il se divise en plusieurs volets.

Le but de [initiative communautaire INTERREG IIC était de contribuer au
développement de la coopération transnationale sur de vastes espaces continus, en
cofinangant des projets d'intérét européen. Le programme INTERREG IIC ‘Espace
Atlantique’ a été approuvé par la Commission Européenne.

Les objectifs du Programme étaient au nombre de quatre:

> Promouvoir la cohésion économique et sociale par lintégration et la
coopération,

» Promouvoir le développement soutenable et tirer profit des avantages
comparatifs fournis par [I'environnement en augmentant la valorisation des
ressources internes,

> Promouvoir les conditions de compétitivité de I'Espace Atlantique,

> Traiter les problémes de la périphéricité, activer et intégrer les systémes de
transports et de communication.

Pour Interreg IIC, la Commission a préconisé un systéme de gestion unique et
innovant. Celui-ci se poursuivra pour Interreg IIIB. Il s'appuie sur trois points
essentiels.

Tout d'abord, les projets sont retenus et financés sur la base d'une approche
transnationale et non plus nationale, ce qui implique que les Etats acceptent de
financer des projets dont I'application peut avoir lieu dans un autre pays que le leur.

Ensuite, les régions sont des partenaires a part entiére dans les négociations
et les prises de décision.

Enfin, la gestion des programmes est unique, transnationale, et s'organise par
la mise en place d'un secrétariat permanent assurant I'animation et la coordination
pour les Etats-membres.
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Le Programme INTERREG IIC Espace Atlantique a été confronté a de
nombreux obstacles, notamment dans sa mise en ceuvre. Il faut d’abord souligner
que les moyens financiers mis a la disposition du Programme étaient insuffisants par
rapport a la finalité de ce dernier qui était de contribuer & 'aménagement et au
renforcement des liens entre les régions atlantiques. Pour se mettre en place, le
Programme a connu d'importantes difficultés telles que les procédures
administratives trop complexes, I'instruction transnationale ou encore les disparités
des enveloppes financiéres des différents états membres et a débuté avec plusieurs
mois de retard. Tous ces obstacles ont affecté la qualité des projets présentés et
I'étendue des partenariats.

Le rapport final du Programme constate cependant une forte mobilisation des
régions dans leur participation, un renforcement des liens de coopération et une
réelle contribution au développement socio-économique de I'Espace Atlantique. La
structure de gestion a facilité la mise en place de partenariats transnationaux et les
criteres de sélection ont globalement permis de garantir la bonne cohérence des
projets sélectionnés. Cette programmation a permis aux partenaires du Programme
d’acquérir de 'expérience dans la perspective des programmes a venir.

6.4. Présentation du programme INTERREG IlIB Espace
Atlantique

Le Programme INTERREG Il fait suite au Programme INTERREG |I. Avec les
programmes EQUAL (lutte contre les discriminations et les inégalités sur le marché
du travail), LEADER+ (développement rural), URBAN II (régénération économique et
sociale des villes et banlieues en crise), il fait partie des quatre Programmes
d'Initiatives Communautaires déterminés pour la période 2000-2006.

L'Espace Atlantique a défini a partir d'une analyse des atouts, faiblesses,
opportunités et menaces relatifs a ce territoire le programme INTERREG III1B Espace
Atlantique.

6.4.1. Les documents stratégiques

Ces documents présentent les orientations prises par 'Espace Atlantique
dans le cadre du programme européen INTERREG IIIB. Les projets financés par la
Commission Européenne a travers ce programme doivent répondre aux objectifs de
ces documents de référence pour étre éligibles. Ces documents sont les suivants:

» Le Programme Opérationnel qui définit la stratégie choisie par les
partenaires du programme.
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> Le Complément de Programmation, document qui précise et met en ceuvre
la stratégie. |l détaille les priorités et les mesures retenues.

> La Piste d’Audit, document qui présente le systéme de gestion et de contrdle
du concours octroyé au titre du FEDER et qui précise certains points relatifs a
linstruction et la sélection des dossiers, les appels de fonds auprés de la
Commission européenne, les demandes de solde, le suivi, le controle, etc.

6.4.2. Les principaux objectifs

D’'une maniére générale, les principaux objectifs du Programme INTERREG
I1IB ‘Espace Atlantique’ sont de favoriser la cohérence et la cohésion de I'Espace,
ameéliorer la compétitivité économique et l'efficacité de I'Espace Atlantique afin de
dépasser les handicaps de sa localisation périphérique par rapport aux régions plus
centrales de I'Union. Ce programme a donc pour ambition de lutter contre le risque
de marginalisation encouru par les régions de I'Espace Atlantique et correspond
donc a la volonté politique qui a induit la naissance et la reconnaissance de ce
territoire.

Le programme Interreg Ill B ‘Espace atlantique’ se traduit par deux objectifs
stratégiques:

1. « Amélioration de l'intégration des politiques d’aménagement du territoire et
mise en oeuvre par une augmentation du nombre de stratégies conjointes, ciblées
sur la valorisation des atouts spécifiques de cet espace. »

2. «Développement d'une culture de coopération transnationale et
interrégionale, via une augmentation du nombre de partenariats et de procédures de
collaboration : mise en réseau des territoires et des acteurs atlantiques. »

Plus spécifiquement, il a pour objectifs de :
» Favoriser la cohérence et la cohésion de I'espace,

> Ameliorer la compétitivité économique et I'efficacité de I'Espace Atlantique
afin de depasser les handicaps de sa localisation périphérique par rapport aux
régions plus centrales de I'Union,

»> Rechercher des schémas de développement durable a travers une stratégie
et un développement territorial intégré,

» Harmoniser les objectifs sociaux, économiques et environnementaux, en
assurant la préservation et la valorisation des atouts culturels, historiques et
environnementaux de I'espace.
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6.4.3. Les grandes priorités

Les Etats-membres et les régions participant au Programme ont identifiés cing
priorités établies :

» PRIORITE A : structuration polycentrique de l'espace et développement de
pbles de compétence.

> PRIORITE B : développement de systémes de transport assurant une mobilité
durable et amélioration de I'accés a la société de I'information.

» PRIORITE C : promotion de I'environnement, gestion durable des activités
économiques et des ressources naturelles.

> PRIORITE D : renforcement et promotion de lidentité atlantique dans la
globalisation.

> PRIORITE E : assistance technique.

Les projets de la priorité A « structuration polycentrique de l'espace et
développement de pbles de compétence » seront analysés dans la mesure ol ils
doivent contribuer au développement d'un Espace Atlantique polycentrique.

Cette priorité vise & préciser et a contribuer a la mise en place, grace a des
réseaux, des contours d'un Espace Atlantique compétitif et organisé de fagon
polycentrique. Ceci suppose une mobilisation de toute une série d'acteurs
économiques et sociaux.

Cette priorité sous-entend deux mesures.

La premiére a pour objectif de structurer le territoire de I'Espace Atlantique.
Pour répondre a cette mesure, sont éligibles des projets qui participent a :

¢ L'émergence de maillages urbains, de réseaux de villes et d’interrelations
urbain/rural/local.

* La promotion de la coopération multi-acteurs, du partenariat public-privé et
de la participation des réseaux socioprofessionnels.

e Un réseau d'observation et de recherche-action sur I'aménagement du
territoire atlantique.

La deuxiéme mesure a pour but la promotion et le développement de pdles de
compétence :

e Renforcer la compétitivité de I'espace du point de vue de Iinnovation
technologique.

» Multiplier les réseaux de recherche et de transferts de technologie.
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Certains projets de la PRIORITE B « développement de systémes de transport
assurant une mobilité durable et amélioration de l'accés a la société de
linformation » ont aussi une dimension polycentrique et seront retenus pour
'analyse.

La consolidation de I'Espace Atlantique et son ouverture internationale
passent par une amélioration de sa « compétitivité logistique », en privilégiant les
modes de transport respectueux de I'environnement, une appropriation des modes
de communication immédiats et futurs, et une capacité de créativité et d’'innovation
dans le domaine du transport des personnes, des biens et des informations.

La premiére mesure participe au développement de systémes de transport
assurant une mobilité durable :

e Améliorer 'accés local et régional aux réseaux et plates-formes nationales et
transnationales de transport, promouvoir [I'accessibilité interrégionale et le
développement de I'intermodalité.

e Assurer le développement de certains modes de transport, notamment,
promouvoir 'activité maritime et portuaire, le développement du transport ferroviaire
et 'amélioration des liaisons aériennes.

e Contribuer a I'amélioration de la sécurité maritime le long de la fagade
atlantique

La deuxiéme mesure tend a I'amélioration de l'accés a la société de
I'information :

e Optimiser 'insertion des régions atlantiques dans la société de I'information.

e Favoriser I'usage des nouvelles technologies de communication par les
acteurs économiques.
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7. LE SDEC : UNE NOUVELLE VISION DE L’ESPACE ATLANTIQUE

L'Espace Atlantique est souvent représenté dans les études sur
laménagement du territoire atlantique comme un espace caractérisé par
d'importantes faiblesses. Le SDEC permet a I'Espace Atlantique d’apparaitre comme
un territoire capable de valoriser ses potentiels et de pallier ses faiblesses grace a la
présence de nombreuses opportunités de coopérations.

7.1. Des études qui soulignent les faiblesses de I'Espace
Atlantique

Les premiéres visions territoriales de [I'Espace Atlantique montrent
principalement ses fragilités. Par exemple, le rapport « Europe 2000+, Coopération
pour I'aménagement du territoire européen » (Commission Européenne, 1994) met
en avant les faiblesses structurelles de cet espace: sa structure urbaine faible et
déséquilibrée, sa périphéricité par rapport au centre européen mais aussi le déclin
industriel et productif de certains de ses secteurs. Ce rapport décrit dans ces termes
I'Espace Atlantique « un territoire largement périphérique », « des secteurs productifs
en crise » et « une armature urbaine faible et déséquilibrée » en comparaison a la
« diagonale continentale ».

De méme, le sixiéme rapport périodique concernant la situation socio-
économique des régions de I'Union Européenne (1999) continue de donner cette
vision de faiblesse de I'Atlantique. Ainsi, certains résultats montrent par exemple que
parmi les vingt-cing régions les plus riches de I'Union Européenne, il n’y a pas de
régions atlantiques alors que parmi les vingt-cing les plus pauvres, cing sont
atlantiques. Le rapport met aussi en avant les forts taux de chdmage de I'espace et
sa compétitivité insuffisante.

Cependant, cette étude a 'avantage de donner une vision dynamique des dix
derniéres années. Elle met en évidence I'hétérogénéité de I'espace et les évolutions
divergentes au sein de celui-ci. Si I'on observe par exemple le PIB par habitants, on
constate une perte de dynamisme des régions frangaises atlantiques qui contraste
avec I'évolution des régions portugaises, espagnoles et irlandaises.

46



7.2. L’apport du Schéma de Développement de I’Espace
Communautaire (SDEC)

Le SDEC développe une vision plus stratégique de I'Espace Atlantique. ||
propose des objectifs de développement et d’aménagement construits sur des
stratégies transnationales dont un des buts est de mettre en place des macro-zones
d'aménagement. Il définit des objectifs et des options politiques qui permettent de
mettre en avant les atouts de 'Espace Atlantique plutét que ses faiblesses.

La logique d’aménagement du territoire autour de la mise en valeur d’un
systéme urbain polycentrique de petites et moyennes dimensions et le modéle de
gestion prudente et de développement du patrimoine culturel et naturel montrent que
I'Espace Atlantique a les moyens de contribuer au projet daménagement de 'espace
européen. Cette contribution suppose cependant de réduire la marginalisation de
IEspace Atlantique face aux infrastructures et a la diffusion de la connaissance et de
linnovation. Les atouts de 'Espace Atlantique ont la possibilité d’étre mis en avant
mais il faut conjointement lutter pour le désenclavement du territoire.

Le dynamisme des acteurs, les études et les réflexions conjointes ont permis
a la coopération d'étre envisageable et de se mettre en place peu a peu. La
formalisation de cette coopération dans le cadre européen se traduit par le
lancement des Programmes d’Initiative Communautaire INTERREG.

Pour le SDEC, le programme INTERREG Il représente [I'outil
d’expérimentation pour la mise en ceuvre des principes communautaires, un
laboratoire pour la nouvelle politique régionale et constitue l'instrument le plus
approprié pour la mise en ceuvre du polycentrisme.

Faisant appel a des projets de coopération interrégionale et transnationale, le
volet B du programme concrétise, pour chacun des espaces de coopération, des
approches d'aménagement et de développement inspirés par le modéle
polycentrique.

Le SDEC et le programme INTERREG IIIB constituent donc pour I'Espace
Atlantique I'opportunité de mettre en valeur le territoire en développant une vision
plus stratégique et polycentrique. lls incitent & envisager une approche territoriale qui
essaie de proposer des objectifs de développement et d’aménagement, en principe
structurés autour de stratégies transnationales.

Les projets INTERREG IIIB permettent-ils de mettre en valeur les ressources
endogenes de I'Espace Atlantique ? Permettent-ils de pallier le retard et/ou de
développer les potentialitts de ces régions ? Enfin, ces projets favorisent-ils
Iémergence de 'Espace Atlantique comme ZIEM ainsi préconisée dans le SDEC ?
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Cette derniere partie s’attachera dans un premier temps a déterminer les
impacts territoriaux de chacun des projets sélectionnés et plus particulierement en ce
qui concerne le concept du polycentrisme préconisé par le SDEC. Et dans un second
temps, elle analysera le degré de participation d'une part des pays constituant
Espace Atlantique et d’autre part des régions frangaises.

8. PRESENTATION DES PROJETS SELECTIONNES

Les projets sélectionnés pour cette étude sont tous des projets ol au moins
un partenaire frangais s’est engagé dans la démarche. Ce choix peut s’expliquer
principalement dans le fait qu'il a été plus facile de se procurer les informations pour
les projets avec des partenaires frangais. De plus, il faut souligner que ce mémoire
constitue une premiére approche sur la question de la mise en place du
polycentrisme dans les territoires par les projets de coopération INTERREG IIIB.
C'est en quelque sorte une étude préalable a un travail plus large qui prendrait en
compte tous les projets.

Dans les projets sélectionnés, tous ceux de la priorité A « Structuration
polycentrique de I'espace et développement de pdles de compétence » ou un
partenariat frangais est engagé ont été pris en compte dans 'analyse; a I'exception
de deux projet ATLANTWOOD et MNAA pour des raisons de manque d'informations.
En plus, quatre projets de la priorité B « développement de systémes de transports
efficaces et durables et amélioration de I'accés a la société de I'information » ont été
analysés dans la mesure ou ils semblaient favoriser la mise en ceuvre du
polycentrisme.

Au total, 22 projets ont été pris en compte dans cette étude.

Pour chaque projet, une grille d’analyse a été réalisée afin de se rendre
compte de leurs effets aux niveaux local et atlantique au regard du concept du
polycentrisme. De méme, a travers cette analyse, il a été regardé si les projets
répondaient ou non au polycentrisme défini par le SDEC.

Ce travail a été réalisé a partir des dossiers de candidatures des projets et des
fiches d’actions réalisées, remplies par le chef de file de chaque projet. Il s'agit en fait
d'une premiére étape de réflexions dans la mesure ou a l'exception des fiches
résultats d’actions il n’y a pas eu de vérifications des impacts sur le terrain. Ce travail
mérite donc d'étre approfondi en rencontrant différents acteurs locaux afin de se
rendre compte réellement des impacts territoriaux.
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Les projets sont regroupés en théme : Technologies de I'Information et de la
Communication (TIC), innovation, recherche et développement, aménagement du
territoire, développement local, transport et reconversion industrielle.

lls sont classés selon le domaine prédominant de leurs objectifs mais ce n’est
pas pour autant que les projets ne développent pas une dimension transversale. En
effet, les projets qui concernent le domaine de linnovation et de la technologie
peuvent aussi développer un aspect TIC.

50



3]

‘ajquiasus
Jjolgdooo ep  SUOOA Bl
o ssyuedioiped suoibal s9y Is
swaw snbiuejle nesAlu nenb
[euoifas neaAiu ne soeld us siw
ofejuenep Jse awsujusdAjod
aj { anbijuepe ajeneds
UOISIA 8uUN JioARp SJOje alioIIp

‘usgdoina nesAlu ne uoljesedood aun p Jieynos

siew snbiuejy soeds3,j op o||ayd9,| e 1oloid juswslnas sed  «
‘subedweo/a||ia
uonejes 'senbiwoucdd SsYAlOR sep s|qeinp uoiseb ‘uonewsojul| ap
9)9100s B| B Sg00E,| 9p UOIEJOl|gWE ‘XNeIn) Xnaljiw Xne seousjedwod
sojjoanou op Jodde ‘soedss,| ep enbujuedAjod uopeinPoNlS &

-03ds <«
J3dS NA NOILVIllddV.1
30 13 VINYNAWWNOD 3FJvdS31 3Ad NVIAIN NV

"gjusye Jnsj e
Juspuodsaliod inb SaJI0}ILIB) S8 SJOA SINSPUBLISP S8 JOJUBLIo JUBAIOP
seJlo)LII8) S8 ‘sepuewsap sap ajquesus,| assejsies inb esuodes sun
Japodde inod : sasojle)} s8f anus gluepios jo uonesgdood <
‘susadoina
XneasaJ sop e uonedioied Jaulslul S)IS UN,p UCIEQI : suonoe.p adAyL
“« XNBJINJ XNBSANOU » Sap |iondoe p
al8] swwod snbiuejly sdeds3,| op 9wuspl| Jeoiojusl
JNDILNVILY 30VdS3.13Ad NVIAIN NV

‘Jeyoe p Jjoanod Ina)

1o s9|jauuoissajoid saouajadwod
sing| Isute juepodde ua subedwed
e| & a|qeinp uode} ap juejeisuls

ua alA ap Jabueyo jusanad
}@ Jug|naA Inb syoe suipelo

s8] Jnod saAoeIjE JUBUUSIASD
s9|jo,nb 1nod anbuepy aceds3 |
ap sajelni suolbai sap jlenooe,p

JlL

S9| |1eARI]} INJ|
suep juesiin
S§i3oe Xneaanou
ap sanbnuepe
xnesns seoedsa
S9| suep JaJyy

1S9 || 'SeOIABS 8p ainjouLs) [e20] Nssi) ne sa1B3)ul Usiq 1$8 B||8 IS $a[ed0| seslidenus a1yo,| soAnowouid ap 18 Jaylenb v gjold
e| 10 uoneindod ep aped el | xne senbugusq ai@ WeAnad Inb segpl jo sedUL}REdWOD SB|jRANOU ap jmoafqo unod e j9loid 91
jed sgoeusW xneinu saliole) | ap Issne Japodde 1@ DIl xne epides uonesiieigusb e| Jo uolsnyip 0108 OHOS
sop W0 suoiBboi sesnep | Bj Joig|eode € Jengujuod Jesasp uonejndod sjl@Anou 8Re)  «
weunod ‘Yyeloud ne adioiped g=V=T B8 Y]
seguaAd-IPIN uoibal el | ened op seoiAles sep Jeuoid jusyeynos sii ‘a|iiA Bj ap Juswaliejlofew
a|nes ‘aouei B| op SBD 8| SUB( | JUSUUSIA SJUBALJE XnesAnou so| :aubedwed/sjia uolelas 8un
ques|ynsul ajquies soseusped | Jesiioney jo subedwed Jo oA ajue allojue) 8| Jaigiinbaey <
sp saiqwou 8| ‘epuads) "0}8 ‘@9JN0ssal ap SeAUS) ‘enuaAuslq ap )Y : suopoe.p adAf
‘03as o Jed osiuoogud ‘suoijejndod ssij@Aanou
swsinuaoAiod np adiouud 8| | ep JuesE US ("D}0 'S8IBLILIOD 1o SBDIALSS SSp ainsule) ‘uonejndod
uoneolidde ue asew ap sjus) | ap sped) sejeinl SBUOZ SBP UONEOYINSSOP B| aU0D JoRn] <
070S OHOS 119foid &7 VY201 NVIAIN NY
JNSILINIOATOd XNVRIOLIYYAL SLOVdWI 411.03rgd0 13rodd
uonesunwiwio) e| ap }@ uoneuriojuj,| ap m&@go.ucow | SOp thEQQQOE\—@Q ‘L’8




¢S

‘anbjjews|qoid anao
Jed sogweouod suoibol  s9)
seno} B spusiss uoieledood

| anb jeipne; || ‘e@nbiue|y
aoeds],| obejueAep JoI9pd)
op oaaewsed unod sspeInl

souoz sep jiejuesaidas snid
jlos saseusyed ap aiqwou )
anb juessalgiul Jelas ||
‘sesieduely
suoifas  sesnep  BUIEDUOD
inb  anbnewsigoid sun jse
{eJny naijiw us sssudsnus sap
1@ uoiieindod e ap usiuiewW 9
jeunod suieynbe juswenbiun
Juos Xnaiquiou yjueunod
saleuspyed sa| ‘souelq g
auJaouod 1hb 82 JNod "asieduely
10 ojoubedsa uonejussaidains
aun OJsAB  JBlou B )88
pns a|qWasua-snNos un ‘sijoayo
sap nesAiu he ‘juepuada)
qeadioyed sAed s sno)
no ainsaw | suep soedss,| ap
snejussaidal yusweanbiydeibosb
159 jeueusped a7
'0l1 sep usAow ne sajesny
sauoz sa| Jesie)ras ap jeloid

np sypslgo xne juspuodal
=) jeuoibas abejueaep
oedwr un U0 ‘s8)aloucd

10In|d ‘suonoe se 'H3Qs | Jed
uep swsuasijod ep jdeouod
ne juspuodsauod inb syioalqo
SOp JuOp B || 'S8JiojIe)
XNap $80 8jus uonee) aun
18 seg|dnad jJuswesusp sau0Z
sa] ‘juswseidnadep ap SIOA
ue sauoz s8] aque aiqiinbs
snid enbjuepy eoedsy un

mnalnn innd o alnid an

‘sag|dnad Juswgsuap nad no sasubioje sauoz s suep Jajnoiued
ue ‘anbibojouyos) juswaddojAgp 8| @ 8yossyoes B| ‘anuiuod
UOIJBULIO) B| ‘Bjjouuoissaold No aJIBj0dS UONBWIO) B| ‘UOHEAOUUL|
op uonowold ej onb sojj@] ‘lioAes ne saAje@l senbiijod sep
jeneds jusweaddojgAsp ap sewsayos so| suep ajeqolf uonesbo| &

"UOHESIUNLULLOD B| 8P 1@ UOIJRULIOJUIL,| 8P 9]9100S B| B S92V «
‘ajlinfeubedweo uoneas alqiinbe ¢
-03ds  «
03AaS NA NOILVDI1ddV.1
34 13 IHIVINYNNNINOD 30vdS313d NVIAIN NV

"0)9

‘SUOIIBLIOJUILP S$8JNYO0IQ ‘JaUIBiU| 8)is UNp UOHEaID : suopoe.p adAL
“UOIJBLLIOS 3P 18 UOISNYIP 9p UOIPDY  «
‘sanbnjewsg|qold sawgWw xne saJio)L) sap JaIapeq <«

‘0il sep ushow g Jed uonejndod e| esne

1 Jueusjiuiew us sag|dnad juswasusp SsUOZ SO| 18 UONEIYISSIP
us sauoz sa| asjue snbiuepe alsoplel 9 Jaigiinbooy <«

ILINV1LlY 30VdS3 3d NVIAIN NV

"0J@ ‘sa|elnd sauU0z us 9|1 sap uoienguad B| 8p apnig ‘D11 op awle)
ue 9)ljeal By anleuuod nod selio)lls) sap ashAjeue : suonoe,p odAL
'S9|0S| SUIOW [SUIB SaJI0}I8) SO| Juepusl
UONEDIUNWILIOD B| 8P 18 UOHBUWLIOUL| 9p 2)2100S B| B S920Y  «
0o Jsulau|
olignd saooe,p sjulod ‘suoljRl)SUOWISP ap SUOHOE Qg © Suonoe.p adAL
"sauieqsn suonesowolbuod
SOp UOEOYISSBW B| J© S9[BINI SBU0Z S8p UONBOUILaSOp B| JBJIAD
: ssleinl Sauoz sap ajgeinp juswaddo|aAdp 8| JUBSLIOABR) US Xnednd
18 suieqin sagedse sa| aljus aigijinbg,| Jasolowep JoWs] L

IVOOTNVIAIN NV

"UoISNYIP 8p 18 uonew.o}

ap suooe p 18 SaAessuowap
sajo|id suoljoe,p ushow

ne uopesi|iin Jnd| ap uoishyip

e| Jed salbojouyo9} sajjsanou

Sap a.140,] 19 Spuewap B| JSSLOoAR)
ap ‘sajeinl sauoz s9| suep J|L

ap ajjanuajod 38 sjjenioe apuewsp
e| 1oshjeue,p abieyo jienel}

ap usadoina neasal un Jaa1d

€ JUOop 3yaiayd HO3L TvdNyd

‘XneJinl 1@ sulegin sasedsa alus
aiqinbs [euojule) yuswaddojaasp
un Jioanowoud Jnod aibgjess
a[|oANoU aun anJIsuod xneliny
saoedsa sa| suep salbojouyos)
S3lIBANOU SBSD uonesinn i

xneant
S3410)1419)

s9| suep
sajbojouyoay
S3||9ANou

sop uonowoud
ap uagadosna
neasal

a alold

HO31 TvaNd




€G

‘pns
8|quIesUa-SNOS 8P UOISIA aun
oind e jeloud 80 ‘enbyuepe
aleneds UOISIA  aun  JOABP
Sloje S0P 18 || SILOU0I9
ing) ap juswiessigieye, |
) uoieindod 8p aued
B| Jed sgoBUSW S80I} SOp
wo suoifas sannep juepnod
ieloid ne adioyed suiejnby
uoiBbas B 89NES  ‘eouely
B| ap sed 9| sueq ‘eloid ne
yedonued salseusped alnenb
1@ sAed sios) |nes ‘yuesynsul
ajquies salieuaped ap
alquou 8| ‘Juepusads)
‘|eIpuow 9yoJew 8| suep ajos
un Jsenof 1@ abie] snid ajj8yod
sun e JusmBlul  Juessind
ss||lg,nb uye O} sep uonesun,|
Jed sseoo| sasudanue sap
Jaddojersp & ayossyo | ‘isuly
"SOSLIOABRJOP XNaljil S8 Suep
9|1 Xne $990.,| sloAel) B H3AS
8| Jed asuoogid swslyussAjod
np eadpouud o uoneoydde
ue ajjeul ep ss} 13INHILNI

N oYt seafm A ~

‘suone|ndod

1@ sesudanus saojoAnou op Jaupep MHed annep 1o aliojlie)

8| Ins JueAlA sesidanue sa| saanedwos snid alpuss ap ped sunp

1oWwIed piejas us Xnaijiw S8| SUBp |1 xne s900e,| ‘1eye u3 ‘uoibol

B| op ajeqo|b ayAliledwWos B| JUBIOIDWE US SHEDD SOp UOHONPSY &

‘sjie)

sep sudoidde juswebeuswe un jueuusfow sag|dnad juswse|qie}

suoiBal s8] suep ,SeSIaAlUN SBDIAISS, 9P aINHUING} | UOHESHIN JNa| 8p

18 UONE2ILUNWLIOD9|) 9P SaINIONJSBIUI XNE S9008B,| 8p UohEJoIpWY &
-03as  «

03dS NA NOILYIIddV. 1

30 13 IHIVINYNNWINOD 30vdS3 1 3d NVIAIN NV

‘uoiieindod e| ap uanuieWw 8| JasioAe) Jnod sjoeie snid salioplis}
$8| 8ipual 8p Isule 9jua) || ‘JNd S9IleANOU Bp JUBINE Ul 1o piejal
Jna| Jademjel ap S)NOIYIP US SBIEJ0| SBILoU0d9 Xne juepswied us
anbiuejly eoedsg,| op aso)us) 9) Jaiqiinbe & asiA eloud 7 «
JNOILNY1LY 30VdS3 1 3d NVIAIN NV

‘sasiidesjua-0oiwl sap Jiejussaidal adnosb
un oceAe eldwoooe a)ojid uoneuswuedxe sunp Jived B piepuels
seoiAJesej9) op neesas op adAjojoid unp 10 seleoo| sasudasud
-0JoIW Sep sulosaq sep onsoubeip unp uonesieal : suosoep adAl

"Jng}oas 8o suep siojdwa
S8p IsuUie JeaIo 18 |1 SO| BIA XNEDOo| sulosaq xne sajdepe sodlAIeS
sop Juswwelou jueddojaasp ue 9|BD0| SIWOUJY| JojINws <
‘so)si|eiogds susiniuyda) ap sabueyos 1o seosijenads senbibojouyos)
suoijewlo} ep ‘seleuiwas ap uonesiuebio :suopoep adAf
"g)ouieydied e| aanpal ap
Jejua) 1sule 1o sdesipuey SJna| JajuoulLns ap uye sa|eaol |Nd-JNd xne
seifojouyod) sajpAnoOuU SBp uoReSHN| 1@ S8J0B| JeSUOABH <
. B osIA J0loud 8| ‘sagsuoAB) sulow sanbusydisad sauoz
SOp uoNEJWINSSTP B| 24JU0D ayn| ap oalqo,| alputene Jnod
IvO0T1 NVIAIN NV

‘g}ijenb ap saoinuas sap e
$200B,| 9p uohelolpwe,] <«
‘sdwa)
ap Jo aoedsas p sajuIelUOD Sues
sagljiienb saulewny sa2inossal
op uonsodsip e asiwi e «
"Xnejpuow
sayolew xne sedde,7  «
Juspyswad saje
NO Suas g| suep sajjsuuolipes}
$2lWou029 s3] Jnod sgyunyoddo
sajj@Anou ap Jnajelguab
JUSWIID UN JUBNISUOD D|J SO

‘uoISIo9p ap asud ap

sajuao spuelb sap juswaubioly |
ap Jo sainyonysenulp

S}OU9P Sop ‘JusWaos| ap
S99AUDP SOYNOIP sajuepodwlp
ajuasald anbjwouod? a)Aoe |

ap juswaddolaAap 8| NO ‘sasLoAB)
sulow sanbusyduad salious} sep

juos | INYZLNI TvO07 1efoud
8| Jed saguiaoU0d suoibal soT

sajeoo|
sasudanua
-0121W Sap
sopunuoddo
sap

10 9nAnNgdwod
e| ap
uonesojdwe|
Jnod j1329j|02
S3I|AI9ST|D L
ap |euoneuwajul
neasal

g juold

J3IN¥ILNI
Ivo01




¥S

‘anbujuadAjod uoisuswip aun
ouop B || "9)IAjoe 81190 8p Uljogp
8| anjuod apn| }J@ sauabopus
§90JNOSSal  S8p  9sUoBA ||
‘s91B0j0uUYo8) SB|joANOU 8p JaAe
USIOUE AJIBJ-JIOABS UN JBuIquod
ep olesse || ‘juesiuiepowl
9] Ua @sud Uua JNdPses un
Jsoueel e asiA Jeloud a1

‘sa16ojouyos)
sejjoAnou s30 B sjauuoissajoud
sap uondope,| Jns joedwi un na
B 1099 'Sajuaje s8| Jaynuapip

e sa|[anjoe senbyesd

s9| alpusidde p suoibal

xne siwied B yNOV-3
"anbyioads inejoss

unp ojlenoe uonenys el ap
ajeqolf UOISIA Bun JUBSSIUINO}
ua anbiuepe uolisuawip
aun aoedss,| B  Jauuop
a|ques uojeladood e

"saJieusyed sep
anow e| ap said jusjusesaidel
inb sjoubedsa sinaoe  sep
soueuiwopaid aun Jed snbiew
159 Jeuruayed o] snb Jajou ney
| ‘wepuada)) Jussaid sed jse,u
{ebnuod af I1s awaw anbiuepy
aoeds3,| ap mejuesaidal
wswanbiydeibosb s|quasus,|

"SUONBAOUUI SBp
apides uoisnyip e| 1@ sasudasus sep NEss9J Ud asiW B| JOSUOABH &
‘anbifojouyoe) Juswaddojarsp
‘UOIIBAOULL| JIOANOWONd &
"anbiwouod9 uoisayod
e| ap Juanbasuoo Jed 15 ‘sesLIOAB) sulow saoedse sap 18 senbugydiied
sauoz sep alAadwoo B| sp s|jgesuadsipul UCIHIPUOD = UOHESHIIN INS|
op 18 UOHEDIUNWIWOI3|3) 8p SaINjONUSBLUI XNB S§00R,| Jaloilpwy &
‘saudbopus sjanuajod s9| JOSUO[BA &
"a(RIpUOW BiWOU0J,| suep uonelbajulp senbiweulp seuoz «

034S <«
03dS NAd NOLLVII'lddV.1
33 13 FHIVINYNNWNOD 3OVdS3T 3d NVIAIN NV

9| 1@ @8yoseydal B| ‘uoneulo) e

uswaddojersap 1@ aysiayoal ap sulewop a| Jojnwis

e Jo anbuypads Jnajoss un suep anbibojouyos) 1@ snbiusios |slusiod

| Jopoddns e ‘sibojouyos) ap spajsuels) sep anbiesd e| JsdloUB)
e anquuod Inb |euoneusuesy jeueusped un Jaddolereq <«

Ol Xne s

seoiAIes Jo s)inposd ep |iejusas abie| unp uolisodoud : suonoe,p adAy
‘[ouUonIpEl} JN2)08S UN JaSLOBA  «

"J081IpUI Jo}8 BWIWOD JUBWAUUONAUS | 8p uonoajoud 1o

So|BJ0| S80JN0SSa) sep uohesiiin ainajjisw ‘lojdwa | ap uoiejuswbne

& Senbiwouood SaYDIU SO||SANOU B8P JUBSJO US }© UONHBULIOUL|

op 2191008 B| B JNajoas a0 ap $9008,| Jue)jioe} ue enbiuepy eoeds3)|
op olwouody, Jeolojual o aypapedwos e Jebeinoouz  «

JNOILNYILY 30VdS3. 1 3d NV3AIN NV

"SUOIBULIOS

ap suolsses Jo ebessyuaiddep senbuyoads sinod : suopoe,p edAy

‘JNd

XNE 9oUIBACUUIL 3jNjje0 aun jueuodde us ()8 ‘uoljowold jo apuewiep

op senbiijod sa| Jajnuujs ‘jeuoneussiul SydJew ne  suononpotd

so| Jasbojui ‘sosswwod-a np abesn, Jeddojeasp) DiL sep usfow
ne sojuedionied sesiidesue sap ayARadwos g Jasojlowy <

‘aJnyinoenbe, | ap Jnajoas a| suep

1|1 Sep UOHESI|iN,| JUBLISOUOD S8UUOP SOp asA|eue : suopoe.p adAj

‘$9|NuLIo} sulosaq xne agidepe aibgjess 9||@a. aun Japodde p

moelqo, suep Ineyoes &d ap anbibojouyos) j@ anbuynusios |Ehusiod

Np NEBAIU NE 8|j99] SOUBSSIBULOD B| JesAjeue }@ |1 xne Woddel
Jed ainynoenbe Jnajoas np sanbuoads sulosaq s Jauusp| <«

ST i AN I AIAL /M T

‘ajeuonjeusuesn
uofeloge|jod ap judsa

un suep 80JaWWo02-9 NP 18 JIL
sap Juswaddojensp ) 1o 10jdwa |
ap sielq 9| Jed ainynoenbe|

ap Jnajoas np adsusueulad

el }@ @pARonpoid el ‘duAISdWoD
e| Jusjuew ap |ediouud

moalgo swwod e Jafosd a7

ainjnoenbe,|

: anbjuepy
ooeds3|

op anbibgjesnys
Jnaja9s np
JiNd sop ules
ne a2J9wWwo9d
-3 np uongowoud
19 JlL

sap uonenauad
e| ap asAjeuy

g giold

vnov-3




SS

‘anbiuepy
eoedsg,| Jnod juswaddojarsp
op sooInos alj@ juaanad Inb
seibojouyos} ssp Jioanowoud
ap Jeuwled jeloud o ‘snd
9 'SOUIBWOp SJUSIYP suep
anb anbiydeibosf nesAlu ne
jue} ne snbiuepy aoeds3,| ap

‘sall0)ll8) sep a)AlloeIe,| Jaddojersg ¢
‘anbibojouyos) juswaddojarsp
‘UOBAOULY| JIOANOWOld &
"SUOleAOUUI Sap uoljowoud

op sejeuolBas suopnyilsuLp sieig 9| Jed Juswwejou ‘suoiieAouUl Sap
apides uoisnyip e| }@ sasiidanua sop NBasal Ud asiW B| JOSUOARH &

930S <«
030dS NA NOILYII1ddV.1
30 13 JHIVINYNNANWOD 30vdS31 3a NV3IAIN NV

8| 1@ 8ydlayoas B| ‘uoiewlo} e

‘senbnesd seuuoq ap sie)nsal sap UoISNYIP : sUoRoe,p edAL
-a1Bojouyoa) ap uajsurl) us sanbijesd sep uolelollawy <«

‘snbiuepy aocedsg,|
ap Buoj ne Jno) gjljeuoneusuUL)
es sp uoneiolpwe |

anbpuepy
aoeds3,| suep
ayaJayoal e|

. 9 nsal xne
N".m:hmwcm__ ins _mcou_tm.u oedwy anbiBojouyos} uolieAcuLl| 9p anA ap juiod ap 1o albojouyods} op yasuen wu_mam__wuo ow: 05

p e jeloud @) "eoedss,| | np anbhuepy aoeds3,| ep SNANNSdwWOoD B| op JUBWSdIoNY ap Snsse00id $9b LOREIOIISLIE 91] 91bojouyd3)}
ap suAledwos e| B j@ sajedo| ‘anbiue|)y aoeds],| op aousjedwod P 3 p uopeioligwe,] op syuosueny
sasudanue  xne  o|geyoid | ap sejod Sjussoyip sep sopoeded Sap JUSWASSIOIOdB,| B SNQUIUCD sp sianel} ne ‘anbluepy aoeds3
aserlones  op  ebueyos | inb uonercuulp 19 9y op sawsiuebio sep gjuruBWRIdWOD < op aousjadwod ap sajed syaiouip v ssond
sigeien un jeuuad nb 8 INOILNY 1LY 30VdSd. 130 NVIAIN NY suep uolieAouulp syoedes
(010 ‘sesudanue ‘s9jsieAlun) e| op uonejuswbne | B JISNQUIUOD VALXZ
SSljISIaAIp e XNaJquIou ap 1se Jafoid np Joalqo,]
yuos jefoud np saleusued son ‘aifojouyos) op uajsuel) np uoysab ap asanew
‘ebnuod o] swsw Je subeds3,| | us senbieid ssuuoq sa| JUBALOSP ‘BuiBWOp UOS suep aleusped
Jed ouwop j1so Jeuweusped | enbeyo Jed sobipal ‘sjenuew ep UOlBIOGEIR : Suopoep adAj
8| ‘epusden  wadioed ‘sanbnuefe sabueyos
sAed sa| snoj enbsind aoedsa,| | se t1ed suoibas sep uoneAOUUIP SOWQISAS SOP JUBWSSSIOIOO.
op Jyeesaidas  jyuswenb | « aibojouyos) sp useisues; us senbieid sep uonesoiuY <
-ydeibogb 3ise jeueusped o1 ‘sanbibojouyos) sesudanus ssunal xne aply  «

‘anbijuey soeds3,| ‘suolbal sap senbibojouyos)
op aJqnbs juswaddojengp | 12 senbunueios sopenusiod ssp 9OUBSSIBULCD BINIIBIN L
ne anguuod  W1IXZ TFVO0TNVIAIN NV
JINSIYINIDATOd XNVIHOLIYYAL SLOVdNI 41L03rg0 13rodd

juswaddojorap 3a ayairaydral ‘uonesouu]

c8




96

‘gjuiod
ep Jnapas unp ajAedwod
el op Jusweoiojuas 8| Jed
[guoljeulolul NEaAlU Ne  Issne
siew auusgdoina  9|jBYIS |
B NJIZ sunp  uoneuloi
B| B @anqujuco jefoid o7

“INgjoas

8| suep uoneindss BS QuUOP
wep jelodd 99 B SvI00SSE
sed Jos au sadualAd-IPIN
uoibas B| anb jeuuole zesse
150 || "edpiued sueynby uoibal
B| 9nes ‘souel4 uj

‘INTIZ 8un
enbiuepy aoeds3,| ap aJel ap
1oalqo Jnod ueie us enbyuee
uoisiA aun e Jo ofewi aun
g awsw puenb anquuod |1 ‘Ye}
80 9 ‘osl|eipads saJ} aulewop
un auweouod Jeloud @9 no
aJnsawW B| suep JasiApeal ane
-ined nej |1 ‘epuadan eloid
20 B Juadioed sasneusyed
ap nad 1o snbyuepy soeds3,|
ap Mmewssaidal nad jso jeloid
a| ‘uswenbiydeiboos)

‘ajuiod ap
Jnajoas un ise enbyneuocige Inajoas ) anb suuop Juele |BUOHBUIBIUI
nesaiu ne auusgdoiny uowwn| ap obewl| JodsousYy <«

030S NA NOILYIIlddV. 1
30 13 FHVINYNNANOD 30vdS3T 3IAd NVIAIN NV

‘leuonewaiul dydJew o)
Jns Jauuonisod 8s }8 XNBIoISLWILIOD S8|9poW XNESANOU ap aousbiews |
Jayjioe; ap uie suoibal s8] anud aJB-NIOABS Op Mejsuel] «

‘8suaep 19 '|eneds ‘enbineucige sInsjoes so| suep sosiieideds
sonbojj0o ‘suoilejseyiuBw ‘suojes sap e uonedoiped : suonoe,p edA
3N s9|
saAnjedwod snid a1ooud Juepuss U [BUOIBUISIUI NBBAIU N IN3)o8s
8> suep enbnuepy eoeds3,| ep abew, Jeolojuas op jouled jefoud
82 ¢ o|qeabiibou uou anbjneucige Jnejdas un puaidwod anbiueny
aoedsg,| suep segnys suoifas sep ajjpuUIsSNpuUl ainppnils B7 <«
JNOILNVILY 30VdS3.1 30 NV3AIN NV

"allessad’ou
swwoo ndied js8 s[PUUORNISUl Sap JaOUBUY USYNOS 9| ‘gjiLWiUBRUN |
V "« ¢ onbjwouode juswaddorsp op anbpijod e Jesindwi
yop inb ‘uoifgs ep adnosb un no uoifes sun suep » awgY} 8| JInS
ybBnologquie g | SYOD WNILOSUOD 3| )8 sjguuonnyiisul se| ‘sesudasue
sepuelb sa| anue |leAel) ap asuinol aun p uoyesiuebio : suopae.p edA L
‘sasldanua
seimny ap Jnod issne siew sayuasald sasudasue so| unod aJAneo p
ulew Bj ap JILINO} 8p 10 SJIoNLS) 3| JIoBIE a1pual oap Moslqo,| suep
1090 "UOHEBULIO} 8p }8 UoieoNpep awalsAs ‘gey use sgloeded sina|
uepijosuod ua jenusjod un Jesiueblop 1o Jenbiydwis op glisseogU
B| op S8|Bd0| Sajone XN 8oussuod aspuaid aleqd <
‘ipeysng 1o suieynby suoifias sa| suep ajjenuiA awloy-aleld aun,p
uoieaJo B| B ynoge jusiesnod inb aunuiad 1o soeuns ap sjuswajel)
sa| suep segsieads |INd 8)us ssjisninw sajisiA ep uonesiuebio
1@ «Jojessuowep sseocoid» unp aiped 8| suep seuusadosns
suoibol sejuslalip ap |INd sep juswaubedwodoe :suogoep odA
‘ajeuoibal 1o 8|e20| 2iLIoU0239,| 8p
[enusjod Jnajo 9|0 18 aJi0)iuIa) 8 JNs JNd Sap uanuiew 8| Jns joedwi
& uoneAocuulp ayoeded na| Jaddojaasp & jueple s8| us saledo| JNd
sop apAedwos el J@ sajeqo|f seouewloyad so| Jaloilpwy <
IvO01 NV3AIN NV

"(Dl1) uonediunwwo)

| ap 18 uonewuoluf |

ap saibojouyosa] s3] Jns sagseq
[leAel) ap SSpoyjdW sajjdAnou ap
anb isuie (anbineuoise asai|y g
suep agjnofe JnajeA ej sajuswbne
awaw e} Jed 19) s|jsuuoiesiuebio
1@ anbibojouyoa} uogeaouul,p snid
‘S9|eInJaILLIOD SUoe|a) Sa||dANOU
$90 9p ulas ne ‘Jaibajulp Jso
1oloud np oalfqo,7 ‘xneuoneulayul
sayoJsew saj sa1693ul

e uesia Bueyiew ayooidde
ajj2ANOU 3UN Jaloge(d puaiud 19
‘anbiyneuoige ayosew np siapes)
S8| 99AE XNBIDISWWOoD S9|9pow
XneaAnou ap juswaddojanap

np alped 8} suep sasudasjua

$90 Jiusynos ap asodoud | SYOD

"« 8oUBYUOD
ap sauwuo}-sajeld 1@ snssaosoud
ap sinajesisuowiaq » apoyaw

e| op ojeuoheusuel} uonesydde
aun Ins gseq anbineuoise
Jnajoas np sajeuoibal |Nd-3IINd

ap uoieladood ap Neasal un 19310

ap ise 1SvQD 18foid np Joalgo,

anbpuepy
aoeds3|

op 3jelI0)IId)
aseq e| Ins
‘anbiyneuosay
Jnajoeg 9| suep
sagsijelsads
s9||asnpu|
SuoneI20SSY
sap
uonesadoos

ap uonesiuebiQ

v juoud

1SvOD




LS

"enbyuepy
aoedsg| ep suoiba) senne
soj Jnod uolsindwi aun Jauuop
sp aipewlad nad sonbijuod
sed jos su suoibal s8] anb
uey 9| 1@ enbjuejy edoeds3y
ap e|quesus,| JNs [BUO}LS)
pedw un e jeloid 8)

‘OlLssp
uoiesijiin ayo} aun jussodoid
19 @9jeuoieusuels) uoleladood
e| ap soualedxe aun juo jefoid
np saseusued se7

‘1efoud
ne adioued subejalg uoibal
B| 9|nas ‘'souel{ B| op Sed
8| sueq "aiquinbeseop iso shed
Jed saseuspyed sp aiquiou 8|
siew oaoedsa| ap jejussaidal
wswenbiydelbosb 1se (sAed
G) 1eueuaped a1 ‘anbibojouyos)
uone AU, | ap uafow
ne 31Z eun awwod anbyuepy
ooedsgy ep Juswaddojarsp
ne jedoned us juswuwelou
930S © Jed eoswooeid
swsiuaoAiod np adiuud 3|
uonedydde us amew ap djud)
VNIO3Y eflod o7

"snbhue(y eoeds3,| ap
suoibgs sep a|quasus,| B ssunwwod soibgiells sep }8 adUBSSIBUUOD
sp uonseb op aibojopoyiew oun Joddojeagp & sousiedwod
ap ‘alej-lioAes op sabueyos se| ‘'sieueusped sa| JaddojeAsd <

"ayoJayoal e| sp usadoing aoeds3] |
suep snbiuejy soeds3, ep abewl 15 spiod 8| Jedsojusy  «
(019 ‘eousiosoueN ‘sjgejeAnous. sibieug ‘sibojouyosiolq
‘sMowolny-191)  sunwwod  sanbibglens  sjploup  sayolu
ap uonesynuepi 18 suolbes yny sep aaJedwoo asAjeue : suopoe,p adAy
-2)iAIedwWo ap Ss}Houep S8 aJinpal ap juelawlad sejueaouul
SaUoIU S8p NS SBUNWWOCD SUONOE s8] Jueabeinoous us anbibojouyos)
uoneAouul| ap anA ap juiod np ouAedwoo B Jessousy <
JFNOILNV 1LY 30VdS3.13d NVIAIN NV

‘gjuedoiyed uoibal anbeyd
suep uoneAouulp [euoibos swglsAs unp aoeid Us BSIN <«
"8[BID0S UoISaYod
B| 1@ o|geinp jusweddojpagp 8| ‘enbiwouody aouessiod e ‘JNd
sep juswwejou gAliedwos el Jnod sanbysuggq & uoieaouul| ap
10 a1bojouyos)} B| 8p ‘90USIdS B| BP SOUIBWIOP S8| SUBP SSOUBSSIBUUOD
sap uoiseb ap sjeuoifal aibojopoliew aun,p aceld us asiw ef e 80eI6
aoug|jeoxa,p suoibgs sep JsuaAsp Inod seseq sd| Jiideld <
"910 sJnajoe sap uoleoynuap! 18 sejuedoiued suoibes iny
se| suep [euoibaJ UoEAOUUIP BWRISAS NP UOHEN|EAD : suoRoep odAj
sjeloud s8] 18 S8||PUUOHIN}IISU S8INJONIIS SO| JONIBAS) 18 UONBAOUULD 19
a9y op awus) us suolbal sep ajjenjoe uoienyis g| Jaulwexy <
Iv30T1 NVIAIN NV

‘enbhuepy aoeds3,| ap ai|oyos|
B sunwwod suonoep sueld jo saibolens sep uonenwioy el Jnod
SUOI)BPUO) S8| BJINIISUOD Bwsw-a|@ Inb sojeuoibal saouessieuuod
sop uonseb op olesgueb aibojopoylow B| op jusweddojersp
8| Jnod sasinn juosas ssjeuoifel sesAjeue sep sjeynsgl so ‘sasne
sep seun s9| jJuspuadep 1oloud NP SPUANOE SBJUBIGYIP SO

"a1bojouyss) ap yajsues) np

}@ uoijeaouul| ap ‘ayasayoal | ap

saulewop sa| suep suoneiadood

ap xnessal sa| Jo sawweisHoud

sop uies ne JNd sap uoneibsjul |

Jabeinooua ‘« aous||eoXa,p

suolbal » sap anbiuepy

soeds3 | op sajuedpied suoibal
sap aJie} ‘swg) buojy <«

‘uoneAouUL |

ap 1@ aibojouyos) e| ap ‘aousios

B| 9p NEaAIU he Jnajowl ojol

un Janof Jnod sunwiwo? sigJgulp

« S9YOIU » ap uocheayuspl|
‘DU UN0D Y «

jJuos sjeynsal xnedipuud sa7

‘aydIayday
e| ap ueadoing aoeds3|

ap ulgs ne a[eld0s UoISaYoD 9p 10
anbiwouo29-0100s JuswaddoeAdp
op SULIB) US « 9OUD||9X3,p
suolbas » sap sanbiuepe

suolfgi sap aley} Jnod saseq s9)
Jjgel9 ayeynos YNIOIY 1efoid a7

anbnuepy
ooeds3|

suep |euoibau
neaAu ne
uoneaouup 3o
sanbibojouys9d)
‘sanbynuaios
s3suessieuuo?d
sop uonsab

e} 4nod 3jqesnp
jeuseuaued
un,p ase|d

ud asiw e| SI9A

Vv 9j0old

VNIO3Y

“8JI0)LI8} NP JUSLIBUUOAR) 9| JOIOUSY &

‘(10jdwa }8 anbiwouode yuswaddoeAgp ‘s|eipuow

slwouoog, suep uoneibejui) NIIZ sunp eousbiswsg| Jesuored &
"SUOI)BAOUUL SBp

apide) uoisnyip B| jo sesudasjua sap NEasal us 8siW B| JeSUOoABR] &

o -




8G

ap  uonedIsIeAp B )9
yuawaddojaAsp 8| asuoAe) |i Jed
anbinuadcAjod uoisuswip aun
addojenap jeloud o

‘Jadpiped swijlew INayoas
unp sagjop sasieduel) suoibal
saqnep anb juessaJoul
yesedde 1 jyuepuades 8foid
ne aledooo aubejaug uoibal
B| 8|nas ‘aoueli g| Jnod

"gpwneW e| e 891 anbhuepe
ebeun| Jed issne  siew
anbiydeibogb  uonejusssidal
es Jed anbpuepe suspl aun
addojergp IN3QIYL ‘1ebnuod
| J@ weopuey, sanb sue
‘aubeds] ua adieo) B| ‘souei4
us subejalg B| lun awneAoy
ne ajiienoulo’) B| 1@ uoAagd
8| Jueusidwoo anbiydeiboab
suoz ofie aun  BJANOD
1eloud o7 xnebo saseusped
B sobebus  juos shed
so| sno} enbsind eoedss,| ap
Inejusesaidal Juswenbiydesboob
159 leueusued 97

1@ JueAnollold Us enbiue|ly eoedsy,| ep ebeuwy| Jeolojuay <
"sa|jsuuoneiedo 1o $8}9.10U0D SajBUOlBUSUEI)
suoneledood 1@ Q%Y op sjuswassigel® 1@ INd 004 op snid
ap uonedionied e| 0aAB ‘sasusda) SULBW SINSJ08S $8] SN0} HAANO0D Juo
inb JNd enue sjeurusped ap sialelep uonesiueblo : suonoe.p adAy
‘suoibal s8] aljua uojesadood
B| 10 oWhuEW BuISNpul| 8p uolesiulepow B| sJoAes B anbiuejy
aoedsg,| op oyAnnedwos e Joanowold 19 Jedsousy <«
JNOILNYILY 30VdS3.1 30 NVY3IAIN NV

"0} 'SUB00 S@] Jns suoljewojul,p saibojouyos) ‘syoe-oiq
sesodwoo o salbojouydsiolg ‘sigejoanousl anbiuegoo aibisuz enb
S9|[8) SPNANOR SO JURIANCO sasudanue Gy UOJIAUS P S89UUOPIOOD
so| efgp JUBUSJUOD JBUIB| B)iIS UNP UONEYIO :suogoep odfL

‘JNd 8| aBUL0D alied <
(saunuapi
sawg|qold xne Jaipawal ap ule) suoiepuBWIWOIa) 8p }o UoHEeuLIo) 8p
ueyd unp uoielogelg,| B sanessadsu sjuswsubiasus) sep JiLInoy ap
anA ue JNd Sep senbyioads suiosaq sap uonedyuSpl : suopde.p odAL
"usi| U JuBpaW sa| ud 18 (018
‘sossa|qie; ‘sinoje ‘jendeo) aibojouyos) jo uoneAouul,p uswaddojeAgp
op gyoeded Ing| JuesAjBuB US ‘JUBLNUSPI S8) US Juswwelou awiew
Ins)oas Np JINd sap 9lAladwod By Jsdiojual J8 allsudd <

"IN2y08es
&0 suep seosieoeds syoleyosal op sanuad S8 Januep| <
IvO01 NV3AIN NV

"gjgesnp anbjwouosd

8ouess|0Jo aun p juawaddojargp

8] 1o sjeueuayed ap uoljewso}
e| ‘enbibojouyos} abueyoy,|
juepawiad apijos nessal

unp 0oy ap sjuswsssiiqelp

Xne 1@ JNd Xne uonisodsip e asiw

B| }© 92U9||29x3 | ap uopowoid

e| Jed anbjjuepyy aoeds3 | ap ules

ne aAiadwod auuew auysnpul
aun p Juswaddojaaap 9| Jiusinos
e gusap jafoid un 3se INIAIYL

anbnuepy
ooeds3,|

op sawnuen
suo16ay

s9] Juejas
sawiuep

JiNd ap neasayy

v 9uioud

IN3ANL

(IMuisjeH ‘aLelejbuy,| ap 1S3 ‘auusi ‘pupel ‘subeuioy
-aliwg) sous|ieoxa,p suoibal bup suep uoneaouulp xneuoibgl
saws)sAs so| jJuos enb asgew B| ue sonbieid seuns|iBw S8
aunuapI 18 anjeA’ Juo YNIOJY ap selieuspued se| ‘'snid 8q ‘sgioosse
sasieusued swwoo Jeloid ne juadjued susiyoune 1@ spuews|e
sowsiuebio sep ' enbiuepy soeds3,| ap suoibas se| jJuswenbiun
sed ausoouU0D Bu uoieledood By ‘lage u3z ‘edoing ue jusuuoAel
inb sous|jeoxe,p suoibes sep jussAleue sanbiuepe saseusued se|
Jeo enbiuepy eoeds3,| enb abiej snid uoisia aun e eloud 87 «
‘W31Z enb jue} ua enbyue)y aoeds3,| Joddojerep
sp ajua) || NO ainsaw e| suep H3JQS he puodas i8loud 87 <«
03dS NA NOILYI!INddV.1
FAVIAVNAWNOD 3J0VdS3a 1 3d NVIAIN NV

aa 14




69

"9J10}1118)
8| Ins sasudanua sa| Jiusjuiew
B 8ayoseyd | ‘Isuly ‘eydlayosl
B| 19 UOIIBACUUY| Bp uoISNYIPp
ej jueddojpasp ue JWd Sep
a)Aedwod B| ap juswsdlojusal
8| ©SLIOAB) || NO 8INSBW B| Suep
anbuuaoAjod uojsuswip 8un
addojergp 1310 ‘uyul
"JINd S8| Juswwejou
XNEJO| SINSJOB  S9| DJOAB
a|qeebifiou uou uonesedood
aun gjsixe |I ‘Yeueuaped np snid
ue ‘Jeys ugz -esddojersp ualq
s|gwes uoneladood e
‘(yelreusped
np 9%0G) sieduey; sasieuaped
sep ooueulwopaid 8poj sun
Jolejsuod ne} |I ‘sulowuesN
1eloid a0 suep aobebus jsos
sAed sap gjuolew | no ainsswl
e| suep anbjuepy oaoeds3,
ap helesaidse) uslq zesse
swwoo Jeledde (31D

pueld snid un & s8|qISSadoe Juawa|ioe) snid 81pudl §8| 8P ‘UOHEAOUULP
SoOINIes Sep $900B, Jeslejusdgp op elgo Jnod e jeloud
9| 1oulely] Ins SPSE] S|IINO }O SadiAJes sop jueddojeAsp U3 «
‘'senbield ssuuoq
sop Jo uoneAouul| ap uonsab e unod juswwelou ‘Y op sdAIOe
Xne ‘aipe) swwelbold swag np salAoe xne abejueaep jusdioiped
10-s9|180 anb uye sesudesuap NSSH) NP UOHESI|IGISUSS : SU0IB.p ddAL
-ayoJayoal ap sjeloid sep suep uonedioiped naj g eoelb anbiuely
aoedsg,| op sesudanue sap 9NARdWOD B JasolWY <«
JNDIINVILY 30VvdS3.13d NVIAIN NV

‘segnbydwi suoifal sep aiwouosy | Inod
[ehusiod JNajow un Juan}lsuod UoHEAOUUL| }@ 8yolaydal e <
‘leuoneusuel)
JUSWBUUOJIAUB,| Suep gy ©op sieloid xneeAnou 8p UOISSILNOS
B| SJoAel) B Juswuwe)ou ‘Juswaddojerg 18 8yosayoay ap saJuad ss|
2aAe anbifojouyos) uoleipaw op saolAIes sap ade|d ue jueyew jeloid
np salieusped sa| ‘suloseq so| ayijusp! JIOAe saide : suofoB,p 8dA)
"uoneAouul,p sjefoid sins| suep JNd
se| Jaibajur 1o Jouuonoalgs ‘Jaynuapi Jnod Jalsisse se| ap uye uoibal
Ina| ap ayoJayoal ap sajusd s8| spoddns alieusiied enbey)  «
‘uoijeAcuUL| ap 18 aifojouyos)
e| op uonseb ap suus} us sa|qie} 18 suoy suod sind| enb isule
sojo100s ssp sanbibojouyos) suloseq xnediouud se| Jayliuaplp ule
‘JINd sep saidne senbibojouyos) supnep uolesiess : suonae.p odAL
sooiAIes sap eoe|d us asiw e| Jnod anjuiod soue)sISSe p 1o uoieipaw
ap 19foud jo anbiBojouyse) Ipne & s8jed0| JNd SO Jnod <«
w301 NV3AIN NV

*90Ud||9IX3 P SAIUSD
s3] 1@ JNd S9| a1)ua jeueuaped
un JUBaJD UD 1939 ! XNBIDoS

10 sanbiwouoo9 siap xnediouud
$9| JuauJaouod Inb ayasaydal ap
1o uoieAouUUL P SBJIAIIOE SB] suep
JNd sep uonedioed e sspoddns
ap uie ssIAIas sap Jepoddep

159 (31D 1efoid np yioaiqo]

uoneaouu|,p
jo anbiwouodo23y
adsuabijayu|p
anua)

Vv 9iuoud

1310

‘8160jouY08) B }8 UOIRACUUL|
B ‘JIOABS NE S920B,| INS Sj|IBARI}

"UIfOSP US BILLIOU0DY BuNn JOUISIBAI] &
"suonBAOUL Sap uonowold
op seleuoiBas suonnisulp sielq of Jed Juswwelou ‘suoheAouul sep
opides uoisnyip B Jo sasudalue sep Neasgl us asiW B| JasUOoAeS] &
‘anbibojouyos) yuswaddoarop
np }o aydJeydal B| 9p ‘UOHEULIOS B| P ‘UOHBAOUUL] 8p UOowold &
‘saugbopua sjenuajod so| JesUoBA &

:030S <«
03dS NA NO!LVIITddV. 1]
30 13 JHIVINYNAWWOD 30vdS3.1 3d NVIAIN NV




09

aousedwod op 8jod unp
soeld ue asiw B| ‘lsuly ‘pns
a|qWssuUa-sNOS UNP UOISIA aun
snid 1590 ‘enbijuejy ooeds3)|
ap 9[ElIOJLIA) UOISIA 8un JIOAE P
ajioyip duop 1s8 || ‘uesynsul
s|qwes salieusped ap aiquiou
9| ‘uepuadan -s|qesnp juawad

-dojeAgp ne  J@  uoijeAouul|
B 'lloOABS NE S800B,| SJ9AR))
e 03QS a Jed osuoogid

swsuusdAlod np adiouud 3|
uoieoldde ue asjlew ap ajus)
13NVIASY1d 1eloid 87

“Seibojouloa} 89 Jioanowoid

Jnod saysiA gg op snid enb isuie ‘sesudanua sep sedne snsseooid

op suoleJisuowsgp GJ op snid op uonesi|ea) :suopoep edf}
"suSioiuyos) ap uoneulo) el Jabeinoduy <

.A.Oum

‘SUOHOUJIIUE SJUSWISIGAS) ‘SJUBUILWEJUOD UOU SHIBI0O9P SjUSWISIoAS)

‘SInp  BJ)N SjusWaJANOO8)) aPiuadns 8p sgoueAe  sjuswialiel

ap snsseoosd xnesAnou Xip ap ooejd us esiw :suopoep odAL

(-0)@ ‘subioje doJ) ‘uoiEoIUNWWOD 8p anbuew) sueudyl 8doinj us

SOSI|§N JNOLINS JUOS Si JED JUBANOS JUSSSIBULIOOZW SBj[3,nb sjuswa)el)

‘sonbiyioads suiosaq sina| B juspuodas 1o 9NARNRdwWOd Und| 18

aliAonpold Ina| Jaloljpwe jusanad Inb sgidepe sjusws)iel) XNesAnou
sep Jowiguaq op sojedo| sosudesue xne amBwied «

IvO0T1 NVIAIN NV

ap alanew ua (salleusued
ajua) [eyuozuoy anbibojouyosy
yajsuel} ap swuwelboid
unp aJANO Ud BSIW BT «
‘sasiejuawgidwos saousuadxs p
10 sjuawadinbs p sajop
‘saoejINS SBp SoUBAR JUaWa)E}
np aulewop 8| suep sjjoe
sanbifojouyos} saijuad ap nessal
unp ayolew us ssiwe| <«
: sjuiod s|0J} ua JaWNS3)
as juannad jafoid np soaiqo s

ewse|d 9] uns
o9se( aJeuns
op jJuswajes)
op 99%ueAe
aibojouyo9)
op uajsuen
op neasay

v 9juo0lid

L13INVINSVd

‘anbyuey aoeds3,|
anb abe| snid ojj@yoe aun e senbnesd ssuuoq ep abueyoz  «
‘so|qie} Juawenbiwouoog seoedse saj suep Jaijnoiued
ua ‘ped annep ooAud slwouody,| 1@ ‘Hed sunp ‘usweddojeAsp 8|
10 eonbidde syoiayoal e| ‘Jneugdns Juswaublesus | 8us uoneIadood
Bl gnb Isule ‘UojEACUULP SSNUSD Op UOHEIO B| B USINOS &
"SUOIIRAOUUI SOp
apides uoisnyip e| }o sasudaljus sap Neasgl U asiwl B| B USINOS &
‘anbibojouyoa} yuswaddojarep
np jo ayoJayoal | ap ‘UoiBuLIO) B| 8P ‘UOIIBAOUUL| 8P uolowold &
-03AS <«
930S NA NOILVYOIddV.1
30 13 HVIAVNANNOD 30vdS3. 130 NVY3AIN NY

1eloid np sasieusiied sa| Jed sosiuebio
sioljo)e Sop o saJeuiwas sep suep Josnylp seo| Jnod ‘seg)pne
SOJOI00S SO| SUBp S8IONS 9P SEBO SAP UONOSISS : SUuOMoE,p odAL
-anbiuey eoeds3,| op aiwouod9 | Jnod
[enuajod JNajow un JUSNISUOD UOHEBAOUUL| J© 8ydJayoal e <
‘senbijeid ssuuoqg op abueysy <«
10foud np aiped 8| suep Jiuinoj e anbiwouod9 asuabijsiulp
sooines sep Juswaddojeagp ne pedop op juiod ep wes e
uoneuwuoul aye) ‘segbebus suoibai sep aunoeyd suep syuauiped snid
s8] JNd ep SIeish|o Sep uoleslgloeled 18 uohedyiuep! ‘enbijusios
S0UB||90X0p SOJIUSD SBP SUED SUNP UORBIOGE|D : Suopoe,p edAL




19

wealayoo sas sed )eseddeu
1eueusped o ‘snid aQg

‘sleduesy
Juos  sinaoe  sep  Juofew
B| NO ainsaw | suep anbiuejie
UOISIA Bun JI0ABD  OIDUIP
189 || ‘Wuepuada) ‘ssifojouyos)
sap swaddojeAsp 9| 18 JIOAES
np uolsnyip e| sieAes) B 930S
np senbuuadAjod  syosigo
sep & puodal jeloid a7

"alj@lisnpul 8j1BYIY,|

e abessed a| Jnod onbiwouoog-00IUYDOR} BpNI2 aunp uoiesiiesy

‘uossiod ap sa|iny,p Jied e aginofe InsjeA alo}

B S9jNo9IoL 9P UOIORIXS,p 9p220id NESANOU UN : JusWs|anioe $IN0d

ua }se aibojouyos) ep uaysuel} ap jefoid Jsiweld un : suopoe.p edAL

‘@NAedwod ne|

1@ abewi Jna| JadJojual nad inb 89 s8|e00| |Nd — JNd Sel Jnod sjuiod
ap o saidoid saibojoulos) sep Jusweddojpagp 8| Jesuorey L

V20T NV3IAIN NV

alua sallelpawaul sgjeudosd
sop isule Jueuuop Jna| ‘sasioaud
uoissaid ap }8 ainjesadwa}

ap suolipuod sap suep sapiny
sap Jayod e 9)sisuco apoyaw
ape) "« sanbpuosadns sapinj »
sap aibojouyos} g| Jns 99puo}
“Juswaddojangp ap anioadsiad
ajjoAnou aun sasudaiua xne
Juyo,p mosigo inod e jeloid a7

Xneugjey 39
sanbpuosadng
sopIn|d nNeasdy
Vv 9)old

1VINY3dANS

"asiwoidwod nad
anbjanb siqwes saoepNns sap

‘so|gie} Juawenbiwouoos saoedsa sa| suep Jeinoied
ue ‘ped annep soAud slwouoog 1@ ‘Wed aunp ‘uswaddojasp 8|
10 sonbydde syoleyoal | ‘Ineuedns juswseublesua,| a4jue uolelgdood
g| gnb isule ‘uoeAouulp Sal)USd 8P UOHEID B| B USINOS &

*SUOIBAOUU|

sop eopides uoisnyip B| J@ sesudesus sep nNessal us OSIN &

‘anbiBojouyos) JuswaddoleAsp

np 1o 8yoJaydal B| ap ‘UOHEWIO) B| 8P ‘UOHEAOUUL| 8p uohowold «
0308 «

‘suoljewlo sep Jnod [guuosiad ap

sebueyoo sa| Jay|oe) 18 ‘Usadoind NESAIU Ne SasIeAlp seoualiedxap
sa)usd sa| ajua snbibojouyos) pejsuesy 8| Jebeinoouz  «

030S NA NOILVO!ddV.1

30 13 FYIVINYNNWNOD 30vdS3. 1 3d NVY3IAIN NV

sjuedioied saljuao sa| anua senbibojouyos) seouessieulod
ap abueyoe,| Jns Jusws|edioulid se9s!|ed0} Juos es Inb uoneloge||od ap
SOIOA S9JJSANOU 8P JLUANO & NEasal Unp UoHNIISUOD : suofjoe.p edAL
‘9oujadwon .| uns ajoJ un juanol inb sasdoud
se|ejuswauLoiAue seibojouyos) seo & apides jo 9sie snid sa%0Y &
‘shed
SjuBJoMIP Sep SaNuUdd S9| anua Uoiesedoco B| 8P JUSWSDIoNSY &
S80BHNS Sap Sjuawsajel)

so| suep oousledwod ap ojod aidosd uos 8p JesodsiQ  «
IINVILY 30VdS3.13d NV3IAIN NV

"8|BJUSLLISUUOIIAUS 8UdJBWwSp aun g alpuodgy  «
"9pn}@ 8un,p UoNes!edl : suopae.p edAy

ewseld ap aseq e sjuswajel) sap
suoneoydde sap }o sobejuene sap
uoISnyIp e| & JuUesiA (Saausaauod
suoiBas sap sosudanua
$9| SIaA) [eaian anbibojouyos)
uajsuel; ap swweisboud

unp juswaddojpAsp 87  «
‘sjue}sixa sapaooid
sap uoijeioljdwe,p 1o syudwales}

b

Rapport- gratuit.com
LE NUMERD 1 MONDIAL DU MEMOIRES

anbiuepy Jivy.|
op suoibaa sap




¢9

xne uoddes Jed j@ anbiuepe
‘leco] nesaiu ne jelfouid 90
ap sioedwi sjeal saj JeneAgp
ajouyp oI yiesedde |l ‘suonoe
sap uolesieal ap opels
a0 v eloid ne sed adioed
au spuej Is awsw snbiyuely
aoeds3 | op Jieluasaidal zasse
18 OONID 119loid a7

Jnod ss)ojid SINoD op UOHES| e & SUOIOE sauieyooid : suofoe,p edAL
‘sobessiuaidde jo ssoines ‘syinpoud
XNEaANOU op oJjleuucd ap sasudejjus Xxne aijeullsd <
‘iun-ewneAoy ne o aouel4
ue 'eubeds3 us ‘leBnuod ne sellgele JWd 00GE uswaAiewxoidde
e o9AoAue 9)@ B alieuuojsenb 87 ‘uojBAOUULD NEBAIU 80
Janjeae Jnod unwwod eieuuoisenb unp uoiesieal : suoyoe.p edAj
‘so|e00| seslidaljue Sap UONBAOCUULP NBSAIU 8] JenjeAT

IvO0T1 NVIAIN NV

ainynod » a|qejuaA aun saddojaasp
e asiA Jafoid 3| ‘sasudanue

S99 op saiped sap 19 sjueabuip
Sap UORBeW.IOo} ] B 32BI9)
‘usgdoina aoedsa | suep assayou
ap 1o iojdwa p saoinos sajediouud
‘JINd Sep « uoljeAouulp nssi »

9] Jasiweudp puajua 1afoid a7

V juold

ODNID

"sogLIoul jew
JusAnos juos sesudesus sa9
no ainsaw e| suep [INd — JNd
saj s1eA 8160jouyda) ap Hajsuel)
np 9lioBold,| B SjOBISqo un
Janmisuoo jnad 089 "alienuod
8] enb jonid seseusped sep
sagidne ssyoJewop sep alie}
ap JNd xne }s8,2 anb s|quas
Il "IWd so| siea albojouyosy
8p Mejsuely un  JaJuow
doJ) sed jus|quies au sagsi|eal
suoioe s8] Jo leueuspued
np nesalu  ne  sjussaud
naed juos JNd S8 anb sie)
sjuepodwi  sanbiwouod8-01008
siuabe sal no ainsew el suep

"« sanbijiiosedns sapiny » sep SaIbojouLD8) Sep aulewop
a| suep sgoueAe shed ‘uoder ne 38 ySN xne woddel Jed suusedoiny
uoiun,| sp obew, Jeoiojuss ap amjeuued inad jefoid a7 <«

‘sa|qie} Juswenbiwouoog seoedse saj suep Jeinoiued

ue ‘ped annep a9Ald eiwouodg j@ ‘Hed aunp ‘jusweddoersp 8

1o sanbyjdde syoiayoal | uneugdns jusweubliesus,| ejuse uoyeiedood

g] gnb Isule ‘UOHBAOUUIP SSNUSD 8p UOHEa B| B USINOS &

‘sagjdnad juswasuap nad no

sesubioje sauoz se| suep Jainoided ue anbibojouyos) Jusweddojersp

Nnp 1@ 8Yyoiauoal ej ap ‘uoiiewlo) B 8p ‘UoieAouUl| 8P uojowold ¢

‘(IN312) elelpuouw 8iwouodd,| suep uoneibeiulp senbiweulp seuoz «
-03As <«

030S NA NOILYII1ddV.1

3a 13 JHIVINYNNWNOD 30VdS3 130 NV3AIN NV

-aibojouyos) ap Uajsuel) ap suohesado
sop Jesiieas Jnod enbifojouyosy aiyo 19 senbiuyos} suakow
so| jueuopadol SegUUOP 8P 9SBQ BUN,P UOHEQID : SuopoE.p odAf

‘sjuew.opsd
snid 1o sesdosd snid speuisnpul sepgoosd sep alpuss ep jewied
inb aiBojouyos} sun,p suoiesijdde ssjjaAnou ap eousbiews,| JosUoAR)
Inod aJiej-JIOABS SOp 18 S@OUBSSIBUUOD SBP UNLIWOS Ud 8SIi  «

‘JeLISNpul Nssh 8 S19A s81B0jouLoa) S8 Jasgsuel} Jnod uoijeulo)

8p Jo UONESHIqQISUSS Op Salleulwds op uonesiueblo : suopoe.p odAf

"ainauedns ajj@ud9 sun

e saoInossal sep abeped o) Jesiwndo ¢ suadxe sep gejUBWIIdWOD
1 INd-IWd sej sJen aifiojouyosy 8p WdjsuBllL <«

anbnuoledns sspinjj $8] auieouod Inb a0 ue sgoueAe sAed ‘uoder ne

1@ ¥SN Xxne Joddes Jed juswwejou (0)8 ‘yuswsuUOIiAUS| op Joedsal

‘synpoid 18 XNeugjew XnNesAnou ap e s300e ‘uononpold ap sdws) np
uononpal) anbiuepy aoedsd,| sp slAledwod ef Jeosojuey <«

“JUSWAUUOIIAUS |
ap xnanjoadsal J@ sjueAouUl

- sjinposd xneaAnou ap Jo910 ap
ouop 1@ — uoonpoud ap sapaooid
sop e Japaooe,p Jawiad ejp)




€9

sesiidesjue sa| Jns 10a1p Joedwi
un o J@ sejloucd oind
0s sanagld suonoe sa 18loid
ne sadioyed b sesuaiid
-ipiy uoibal e 1880 ‘soueld

1 (‘o0 ‘ainynoube,| ‘uogeyd 8| ‘sibinigpis | e
SO9I1| SS)IAIOR) [ulsnpul ulPep ua suoibal sep Jesiweudpay <«
JNDILNY1LY 30vdS3a 1 3A NVIAIN NV

‘SHpne p uohes|eal ‘sulosed sing)

ap uoneyojdxa | jo uoneald g} ins
9seq |suiSnpul JNdJ0as NeaAnou
un Jaddojengp e 1o Jioanowoud

B BIaNQUIUCD NEasal @)
"unpoid np « SIA ap 9ainp » ap

uonesunjeluiw
e| ap
‘abejahsas np
saulewop saj

B| 8p sed 8 sueqQ Joynusp! Jnod JNd Sep SsIA ‘sesudesua sep Je alleusyed 85U | yopou e| ins a9seq anbiews)sis m:uﬂw_aw._sv
anbjuepy soeds3,| | enbeyo Jed 1AINS UNWWOD Jalje}e UN,p UoREsIUEBIO : suopoep 8dAL | a0 idde sun Jueidope ‘auAloe.p juswidddo|2A9p
ap e|quesus| ap iejuesgidal ‘sejoyid sjeloid sej Jnod saisioyo a9 juoiinod SUIBWOP IN3| SUEP m.:r:“_oo.m_ ap jeleusdyed
ualq )se salleusped op aiquou | sesudejus se| ‘sejeuoibgl sesudanue saj sJeA sesinbal seibojouyos) : % 6 |
87 '03as 9l Jed eosiuoosud | s sosojsuel) 1@ Jioanowosd inod |E9pPI BJPED & SBJUBHE SINY sanbl o_ocp._oma spajsuel Vv 9juolid
swsuueokiod np  adioulid | e aipuoda 'sajeoo| sestidesue sa| oeAE Jeiadoos Juswaoalp juounod | SP 18 UOREAOULLD "BYoIsydal 9p
9| uopeoiidde us auewW 9p | syoseyoes sp sesued s8] Jed JNd sof Jnod enbysusg  « XNEBJO| SaJJUa0 8P NEas I Un J9aJd INS¥d
alus) INIud 1eloid o7 VOOTNVAANNAV | epise 1efoid np goafgo ]
"suoiReAoUUl sep uolowoid
op sojeuoibes suonn)isulLp sielq 9f Jed Juswwelou ‘sucijeAouul sep
spide.s uoisnyip ej )o@ sasuidaljus sap Neasgl Us 8sil B| Jesiione «
‘snbiBojouyos) Juswaddojeasp
np @ 8yoJeyoes B| ap ‘UOIBULIO) B| P ‘UOIEAOUUL| 8P UOHOWOId &
“IN0} UN SWIWOD
uoibou e ep uonjowold | B SalesSa09U 9||eyd9.p sieye sep ajyoid
10 saibisuAs ss| asin INb 3|7 aun anbijueply sdeds3,| ap alie} &
-03as  «
03dS NA NOILLYOIddV:1
30 13 FHIVINYNAWINOD 30VdS3.T3d NYIAIN NV
“JoulalU| 8)iS UN p UOIBaJO ‘salleulwgs ap uolesiueblo : suogoe.p edAL
‘xnessal sap Jeddojersq  «
"awe) Buo) e seoujeAou salorded sas ap uolesiweulp
| siaAel) B anbiuepy 2oeds3,| ap ayANSedwod B| Jsolojusy <«
"[eqojb gyoJew Np SSJUBSSIOID -sanbiwouodg syusbe sap
suoissald xne auns op olfgless aWWOD UOHBACUUIP UIOSaq saidne uoeAouUL | JuoIAnowosd
8| aJpusA & uode} ap senbiwouods suebe sep sgidne Bunexiew N inb }o .co_um.>occ_u NESAIU
op uonelgdo ‘enbipueply eoceds3, Suep SUNWLWIOD UOHBAOUULD : : " :
2IN)ino B| INS SJOIOJE 18 SOJUAIBUOD Op LIONBSIBS) : Suooe.p edAL INg| JanjeAg p uyje mmw.camb:mun uAnnadwod
‘anbnuepe sjeneds ‘sanbiWouco? syuebe seo| Jesiqisues < sypne sap Juosasijel inb ‘« op
UOISIA 8UN  JIOAB,D  SIOuHp -anbyuepy | UOHEAOUULD sjueby » sep ejawuo} | 3@ uopeaouu|.p
ajqwas i Y.} 92 aa '13as np | ecedsg ep JWd SOl Jusnos Jnod sUiFUO | JuSWWESSY-)|8S, }o esaddojsAgp ODNID ‘asno ug sanuadn




v9

‘siebnyod
sinsjoe  sep  @oueulwopaid
B| SJOARJ} B JUSWWE]oU 9AI9SqO
a2l nad pns 8ajquesus-snos
un ‘yepusdad  MNITHOIL
1olold ne sed eadpiped au
iun-swnefoy 3| [nag

aionBW Us 35UaJee) 8p seuusedoins suoibal sap ysewyouaq seskjeue
aun,p 1o uoleAOUUY| Bp uolien)is B| sp esAjeue eunp ‘(uoheAouul|
e Juswsauiesjus,p swwesboid UN  JIOASOUCD Jnod) UOBEBAOUUL|
ap Ue,| 9p 1EI9,| op onsoubeipojne un,p uonesiegs : suopdep adAy
"uonenyis ej Jasoijpwe p
uiye sulosaq Xne aipuodal Jnod sasse(qie) S8 'SiNOJe S8f dJBUUOD &
anbiBojouyos) uoeAOUUL| B Bj@nioe uolenys Bf ap asAjeuy  «

TvIO0TNVIAIN NV

s89 ‘uonesijeoolep ap sanbsu s9)
1949 p J1° soAnadwod Jsjsal ap
uyy ‘uoponpoid ap sod sslqie}
e sfed sap 3|jaAnou 9oUBLNDUOD
E] B 9oB} Juswsjjonoe o}
19loid ne ped jueusid suoibas s9)
‘Sagsijeujsnpul juswsajjauuonipel |

v juoud

MNITHOAL

‘g|qeJnp jusweddo|srsp
ap ydaouoo np aoeid
ue esiw B JuesuoAe) sjuiod
sp 1@ seaidoid saifojouyos)
sap yawaddojeasp =]
anb s|e} sjueaouul syosdse sep
asodoud jeloid @7 "seddojorsp
usiq ojqwes salieusyed s
alue uoneledood el

‘alJie)neunwwo’) adeds3 | op sbews,| sdws) swgw us aloijgwe
| SJoje jeuonews)ul NeaAlu ne anbiuepy aoeds3,| ep abewi,j sioijpwe
senbiBojouyoe) SuBjSURI} @ UOHBAOUUI ‘BUdJayoal ud sosieloads
XNEBOO| 80UB||e0Xa,p S8Jjusd ap [euoieusiul nNeasal 9] IS «

‘sojqie}
juswaenbiwouode seoedse se| suep Jajnoiued us ‘Led annep a9Aud
aiwouoo9| 1@ ‘Wed aunp ‘uswaddojeAgp 9| Jo egnbijdde ayoieydel
e| unsugdns juswsubissus| aque uonesedood Bj B USHNOS &

‘suoijeAouul sap apidel uoisnyip ej

10 sesudaiue sap neesal U asiw | }@ enbibojouyos) Juswaddojarsp

np }© 9UoIsUDal B| 8p ‘UOHEWLIO B 8P ‘UOHBAOUUL| 8P UOIOWOId &

‘8)iAljoR,p 8YoueIq ajnas aun Jed

asuiwop ‘saddojeasp ned juswanleles snbiwoucdy eseq aun Juo inb

$9110}4J8) Sop oanbilouoog 8seq B| ap UOHEDYISIOAIP op anbiijod ¢

‘auuaadoing uolun,| suep (W31Z) aleipuow aouepodwip anbiiouods

uonesBojuip seuoz sspuesb sineisnid ep JUSWSJIOMBY &
-03aS <«

03dS NA NOILLVYII'lddV.1

30 13 FAIVINVNNWWOD 30VdS3.1 30 NV3AIN NV

‘$8|qeinp S9)IAlOE P JuswaddojeAgp 8| JUBSLIOAR)
ue enbjuepy eoeds3| ep oA op ajenb e| JusuieN <
‘sesipadxs p uonesi|esl Jo saousiiadxe

op uonesiuebio :suogoep edAL
‘sanbiBojouyoa) suajsue.) J@ UoHBAOUUI
‘aydlayoal Ue s9sieioads XNeoo| S9US|[9IX9,p S4USD Sp jeuoieuIeluI
nesasal un aliej ¢« anbiuepy eoeds3, ep abewi, Jasolpwy <
‘sjouuosiad sinaj JUBULIO UB }8
sejuasaid efop JNd sof suep juenbidde se| us sifojouyosy siney ap
SIN3}0as sOp sJeA suoifal S8 JaN|OAD alie) | SINSSSISBaAUI s8] Jalije &
-aibojouyoe) aney ap juswaddojeAgp

1ebueyog,p ulje sasuodousl

‘sabejjidseb sap uoyonpal e| ap
1@ uonesuneluiw e| ap ‘sbejoioal
np saulewWop sa| suep juswwejou

uonosnpoad
ap slaya9p
sSap uonanpal




G9

‘81I0)L13)
np onbuusoAiod uoisiA sun
Jeddojeagp B 2UOp 8NQUIUCD
{| ‘JIOABS nE }@ uoieAOuul| B
sgooe,| op usfAow ne ajeipuow
snbiwouooe uopesbajup BuoOZ
aun awwoo aljle a)eo Jebilaws
asej & 1@ anbyuepy ooeds3,|
op eyAnedwod ej Jejuswbne
e osiA Jelodd 8D
‘anbijuejjie uoisuswip
aun oddojgagp jeloud 9
‘(sebueyoe sap Jed Juswwejou)
saJiejisioAiun sop spiod
9| Jooiojual ep 2JUOJOA aun Jed
anb isule snbnuepy aoeds3,
e sunwwod SN0 sep 19
aibojopoyiew aun lJed
‘("018 ‘JINd ‘S2NSIOAUN) XNEDO)
sinajoe xnaiquiou ap anbidwi
13 aaddoianan 1UaLIBLIOL

‘so|qie} Juswanbiwouoos sadedss se| suep Jainoied
ue ‘ped annep eaAud siwoucdg, 1o ‘Wed aunp ‘uswaddojersp 8|
1o sanbidde ayoieyoal e| ‘insugdns yusweubiasus | anue uoneledood
g| onb ISule ‘UONBAOUULD S8NUSD 8p UOHESIO B| JIUSINOS &

"suoljeAouul sap uonowoud
op sejeuoibal suonmisulp sieiq 9] Jed JUsWWE)oU ‘suoiBAOUUl S8p
apides uoisnyip e 1@ sesudaljus sep Nessal ue asill B| JesUore] &

‘seg|dnad juswasuap nad no

sooubioje seuoz sa| suep Joynoned ue anbibojouyos) yswaddojarsp

8| j8 8yoJeydoss B| 'UOiBWIO} B| ‘UOhBAOUUL| JIOANOWOLd &

‘(010 ‘1ojdwsa 1o anbiwouoos uswaddojeagp ‘ejelpuow

aIWou029,| suep uoneiBojul) SjelpUOW SIWOU0DY,| SUBp uoleIBauLP

sanbiweuAp sauoz anb jue) us anbiuepy soeds3 | Jeblsws aied ¢
-03As «

03dS NA NOILLYDITddV 1

3d 13 JAIVINYNNWIWOD 30VdS3.1 30 NV3AIN NV

‘(sesie)SIoAIUN sap spiod o) Jadlojual) gudiew | suep
SOIWOPEo. SOp Sa2LJBAOUUI SB9PI SBp UOHEN(BAR | Jodiojudy <«
'SaJIe|00s $8]joAD Sap UOSiR) US 8140J00
nod sawoidip seunal ep abueyss, op uoneoiueld : suogoe.p adAy
"$8214JBACUUI $80US}9dWOoD S9|
Jaiojgooep uie senbpeid sauuoq ap juswaddopAgp o) jo abueydy|
op 1@ UONHBAOUUL| 8p aIMND aun juegio ue aibojouyds) ap Lajsues
o] Jouswbne 18 gjAnedwos B Jeolojusy ¢ enbhuepy ededs3y
B sunwwod sino sep Jo aibojopouisw sun Jaddojpaed <«
“jeloid np sasieusped sa| ajue uoieiedood
Bl Jygelop se|qedes senbpeid ssuuoq ss| Juuep ‘swweiboid
np s|iejep se| Jesfjeue nod ‘Juswsoue| 8p UOIUNYI : SUO)IE,P odAy
“uoijeAaouul| ap 18 aibojouyos) el ep
sulBWOpP 9| SUBP 8oUd||8oXa,p dllep Jusweddojersp 8| suep seonLd
1@ sanbiignd sgue sa juenbijdwi us gluspi| Jeplosuo)  «

JNOIINVYILY 33vdS3.13d NVY3AIN NV

‘uoneAouUlp uoiseb
U uoneWLO} 8p WNod swwelboid unp juiod ne asiw : suopde.p edA)
10foud ne seweddiued suoibal sep siAadwo g Jalojjswy <«

‘(-030 ‘sanbibojouyos) saiuad
‘N ‘ssusiaAiun) anbibojouyosy
uojjeAouul] 9p Jnapes np
soAud Je soignd sawsiuebio ajus
sjeuoneusues}  uonesodood g
jueddojangp us sanbieid sauuoq
sap abueyog | ap 18 uoneAouul | ap
ainyno aun ‘enbjuepy adedsg)
ap suoibal s89 suep ‘19910 pusjud
MNITHOAL 19foud 8 ‘suss 30 u3z

‘aueqn
Sliqow e| 1o sanijeusaye saibiaug
S9|  ‘JUBWIBUUOIIAUD,|  BWIWO0D
sajuepodwi  sanbpewsay)  s9|
a|qio Jnod jueuasd us ‘uoheAouul|
}o 9ouessieuuod k| Ins sagseq
auAledwod ap $98210§ S8jjaAnou

uoneAouu|,p
[euoibasiaju|
neoasoy

un aJnisuo0)




99

“aubeds3 ep }o sdueld
e| op @8oueuiwopoid auo} aun
a1sixa |i ‘juepuads?) yuadpiped
sAed saj sno} ho suas 8| suep
mejussaidal yuswanbiydesbosb
199 jeueusyed o7

‘s)ijoalqo s99
auisouod inb 82 us sayoijdxe
zosse sed jusjques au juasaid
g,nbsn| sogsijea) suopoe s8|
‘juepuadeas ‘sjuejsixe sulegin
sobejjilew sa8| 2JaAB Ja)QRYOD
XNaiW ap Juswweou 18 |ejough
ue ooedss,| suep Jalosuis
XneiW 8ep Xneins Salio}Lis)
xne aJyswied ap jijoalqo nod e
{! ‘UJud )3 "sjpuuoissa}01doloos
sep juswuwejou uonedioed
Bj J8AB anud-oignd
jeueusued 9| J@ sinae-inw
uoiesedood e] sp uojjowosd
ej Jusws|eby asIA || 'saiqwaw
-s)ejo buip sap unoeys suep
seseusyed ep  uoyeoydwi,
e ooeib uiewa) 9| Jns sandiad
SUONN|OAS SBp 8jeuoileusuel)
UOISIA aun sinapioop
Xne Jiuwnoj} B o anbpuejy
aoedsg| op xneins sallo)le)
so| Jns sjeloid sp onblweuAp
aun Jegld B esiA || 'jols
ug ‘eJniepipued ap Jaissop 3|
8)dwoo ue puaid uo IS allo)LIS)
8| Jns enbuusofliod joedwi
un e 31voV eloid o7

op Jo SeJOIAeS op alohew Ua 8seq 8P 840 sunp ushuieN &

‘sajjeuuonouo} suoibal sa)

Jaolojual ep enA ue asubedwed - sjjiA uoneIsdood B| 8p UoHoWwoid &

‘sojeinJ 1@ sauleqin sasudanus seuusiow

10 sayed sep jei0Osse Sjpuuoissajoid XNessgl) ep UojoWOld &
-03As  «

03dS NAd NOILYDI'lddV.1

g 13 JUIVINYNNWNOD 3J0vdS3a1 3d NVIAIN NV

“Jeyooliddel so| 18 S99UISIBAIP SUOHBUIOUI
sep Jaye|i0o Jnod (1VV|) aiouue] np uswebeuswy, e anbiuejy
JNJIISU|| B S9QUUOP 8P ©SBQq 8unp UONNIRSUCD : suofoep odAf

"[EUOHBUSUERJ) NBSAIU UN B SUOIjo. P 18 SUOIXajjal
op N0 un anbpuepe aoedss,| Jns uolisodsip B BN «
‘g|eUOIBUSUR.)} 812409, B s)aloid ap uoiesso ep isodsip un
aoe|d Us aieW Jo salejiwls suoljejuswigdxe sep alinpuo)
"$9)2.10U09 S$aUIofUCD
SUOIJOB SOp SJOABJ} B SB|IA S8 }@ S8jein) Seuoz sa| aJjue suoneledood
sep jueslo us anbiuepy o2edsd,| Jainjonuis o Jadiojusy <«

‘sjoloid op eousbiawsg | e eoelb sauleqin o sejeinl suoibal sep suep
s|eoo| saJ) ajeiuew op )be o xnejuswigdxe sselis sop Jns suoijoe
sop suaw }eloid 8| ‘uoRN|oAs p saAloadsied s8o0 ep Jied ¥ «

‘se[eooj suonejndod sa| Jed sendied
uoinjoAg,p seAidadsiad ap uoiisodold J8 0)e ‘@ss003 US QuBS Bp
selWwag)sAs sep uonesiuebio| ‘apuel| US SB.IBJ00S S8JUBJED Bp SUOSIE)
sap Jnod suoibas sp uoneindodep e| ‘snbugejue) ue elisi||epIO
op sogjjeA sep luswaddojpasp 8 enb se|e) senbiewsgiqoid
sinaisnjd JNs Xneoo| sSINSjoB SBp UOIXS|yes : suofoep odAf

"91e00| SAlRHIUL| 8p 8910 18
suoljejuswiiadxa s8| alinpuod Jnod SajeloLs) 10 S8[e00| S)IAD9]I0D
se| Jns aindde,s jeloid 8] : [220] SJ) NESAIU UN B ‘XNEJnJ seoedss S8 18
So|IA 8| 84jue suolejeLsiulp Juswaddojergp 8| Jebeinooug <«

TvOOT NV3AIN NV

‘Jeqap ne yuauad abeseos un
Japodde yuaanad ‘suas a0 ua ‘inb
19 20119} JnN3| ap Juswaddojarap
ne juswauusipyonb

wadioed inb xneoo| sinsjoe

sap uoneoljdwi,| e asuepoduwi
apuesb sal} sun aplodoe j8foid a7

‘sjoloid ap aousbiawa |

10 sjeueusyed ap ade|d us

asiw ] ‘sinajoe,p UoRELBoUOD )
e 20el6 a110)J9) NP uoheIN}ONIS
e| e sadioued ap ybe,s || "suleqn
XNeasal s8] 9aAe JusWwejou
‘JuaInojua s} Inb salio}LIB)

S| 99AR 82UBI9Y0D U} Ual|

ua ‘enbiuepy aceds3j,| ap xneinu
saoedsa sap uoleinjonis e| ap
uonsanb e| ajes 31 yoOV 18loid a7

2110113}
j@ anbnuepe
uonesgwolhbe
| aamnauby

v joud

31Vov

JNSIYLNIOATOd

XNVIHOLIMY¥3L SLOVdNI

411.03ra0

13royd




L9

‘anbiuey aoeds3 |
op asojue) np anbujusdfjod
owseddojeagp 9  esodoud
inb Y3Qs hp suoiiepuewwooss
sap 2)dwlioo JUBUS} Ud Jus|jieAR))
sajeuaped ss| ‘uyulz WIIZ
swwod @enbhuepy 9oeds3|
Jjobrawg aie} sp j@ sdoinj)
ep Jneod ne yoddes Jed
sanbusydued sauoz sep piejal
9| Jaljled ap 93AS Np sioelqo
xne Isuie puodal j| ‘saliojlie)
sep olAnnedwod e| Jedlojusl
op Issne siew saws|qoid S8
Jsuuoinnjos ap sio} B| B Jusjusl
inb suopoe sep jussodosd
1o seliojue) sap sl|quiasus |
e seunwuwod sanbiewsiqoid
sep JIns Jua|ieAel)) sSinsjoe
sen ‘lieAe) 8| Jyouue inb
a0 'Xneuolls) 1@ sanbiwouodd
-0100S sinajoe sjualoyip
adnolbas  jeloid o7

"siebnuod no sjoubedsa
‘sieduel;  yuos  sasieusped
1L sep gl anbsind gje)SUOD
ane 1ned pns 8|qUAsUs-sNOS
un,p uoisia aun ‘snid g ‘efoud
ne sed jusdionied su sesieduel}
suoibaJ siol} juswsinas ‘Jele
ug ‘jeueusuyed np oplow e
JuSnISUod Sji NO suss 8| suep
sgjuesgidauns os sieduel

sajeusued sa| ‘Juepusda)
1efoud ne wadioued
apuey,| ap uoi}daoxa,|
e shed so| shol

"S80USJI9JU0D
ap 1@ ‘enAal aunp ‘Joulsjuj 8)s Unp Uuonesiess :suopoep edAl
‘uonesijigisuas
1 sjpuuoissaj0idoioos sinsjoe Xnalquiou ap sleA sieleyY «
|RION| ] }O JOW B} BWAY) 8] JNS SBUNWWOD SUOHOE. : suoRae.p edAj
‘anbijuej)y eoeds3,| 8p 8|qUIAsSUS,| B SSUNWWIOD SUONHO. Sap
asodoud 18 y3@as 9| Jed segsiucogid suoilepuewwodal se| senbijod
ap Jo sjeloid ep uonisodoid e| Jed Jesi@iouod B 8sIA V1Y <
‘2JINPuUo? B SUOIjo. S9)
anb isuie a)ARIledWOoD JNB| 8p JUBWSDIoB) NE SBIBSS8IBU SINdJoR)
se| Jouiwisiep ap J1o '0)e ‘sajluejuswg|dwos sep ‘ejjeyogp S8ILOU0ID
sep Joddojensp op jusieiewlad sensooe suoneladood sep sjenbss)
Jnod seaonpold sapAoEp Seulewop se| Jo sadiejoud sejod so)
Jaujwialep sp yoeiqo Jnod e y1y ‘uonesiuebio Jne| ap Jo sionpold
sawsg)sAs sop Juswadiojusl 8| suieouod inb 82 us : suopoe,p odAL
“xneuoljeusuel) no senbijidads ssulewop
sinaisnid suep suopisodoid ap 80i0) ang,p 18 seshleue sep dley
ap jowied uoneiedooo e ‘enbiuepy aoeds3,| op seJiojis) sep |eqo|b
Juswaddojeagp ne Juainoouod inb selio)Lv) sep senbiyogds sinsjoe}
so| Jo sanblLigugb siNS)OB) SO| SDUSPIAY UB BijBW BaSIAVLY <«

JNDILNV1LY 30VdS3. 130 NVIAIN NV

"seJiojue) salne,p suep saanbiidde suopnjos
xne soeib sewaglqosd ss| Jeyed ap xnedo| sineje xne aijauled
juounod ssousuedxep j@ suoneuwlojup sebueyos se  «

‘uoijesi|eal ap SINOO US JUOS SapnIY
sio) ¢« seejel) senbiewsyy sep sanbiewsiqoid xne juepuodsl
suoisodoid sep jusjews (ieAes) ap sadnoib se| :suopoep edAj

‘suolBoJ s8] JuaLweloalIp JuesIA suonoe sep asodosd viY  «
"0}0 'JUSWIBUUOIIAUS |
‘awsuno) 9| ‘ejjiqissedce, anb sajje) senbiewsy) sep uns juepod
xneuoibauslul |leAes} ap sadnoib ep uonesiueBio : suopoep adAL
‘suoibol

sep Xneinos 1o sanbiwouode sinspe ssep uopesligqolN <
VO30T NV3AIN NV

‘0}e ‘anbiuejy 21y | ap

SO|lIA SOp 90UBIPJUOD B| ‘NJHD

€] ap anbiuepy 21y UoISSIWIWOD
e| anb sja} ‘enbyuepy aseds3 |

ap syysodsip )8 sinajoe salnep
saidne )0 suoibai sap xneios

19 sanbiwouo2? sinajoe Xnaiquiou
ap saidnenb isuie ‘suoiboy

sop }o sie)3 sop ‘auusadoiny
uoiun | ep suoinyisul

sop saidne suonisodoud

$9S JUaIINOS }8 S}oBJUOD SOp Jgels
19loud 3 ‘saunwiwiod suoijisodoid
sop 99ueou0d uonowosd

€| 1@ uoneuwlIojul,| JaInsse Jnod
‘anbyuepy aceds3|

ap suoibai sa| Jnod sunwiwod
xnafua sap }o sanbpewsjqosd

SOp 90USPIAY U Juepaw

‘obeped jas9)uLp syolns sep uns
sosAjeue sap jussinpoid ‘saidoid
soouauadxa sing| Jed ‘suolniisul
s97) ‘sanbojeue xneuoibal
sawsiuebio,p no anbyuepy
aoeds3,| op suoibal sap (S39D)
XNelnos 18 sanbiwouod] s|iasuo)
sop 9sodwod }sa v Y 18foid a7

XNei20s
39 senbiwouos?d
sasieuaped

sop anbpuepe
|euoneusues)
neas9y

v 9jlold

v.id

‘UIIDap Ua selelnJ Sauoz saf suep Jalnoiued uo




89

‘ag)i|ioey sed
1s9,u suoibgl se0 ap sjeuoibal
asAleue| anbsind uolen|eAg,|
g ynu inb 8o saseusped
sed jwos au suoibel xnep
sejnas ‘souel{ uj "ayolewsp
aneo suep abebua ise suoifial
sp eiqwou puelb un

'(03as)
alig)nBuNWWOo) aoeds3 |
ap Juswaddojprsg sp ewsyos
np sadiouud sep uonedidde
us ‘snbiuepy aoeds] |
ap @anbujusoAjod uonesiuebio
aun JeslioAe) op aljqissod
B| op 9)el)} apnje 9180 ‘1ol
ug -enbhuepy ooeds3,| suep
anbujusohjod  jusweddojarsp
np « 99siBlolUS) » UOISIA
aun asodoid I Jeo anbpyuepe
aliojule) 8] Juswualo) aig9pa} ||

1dsouod
20 ap piebal ne sagnjosye Juos
Suoijen|eA® s8j No ainssw g
suep enbujusoAjod uoisiA aun

addojerep v3AS @1

‘spadxe sap xneAeJ) saj Jaje|dwod ap 3o Jejuswiie,p siwsad juo inb
(shed Jed g) uoissnosip op sisijele G| ep uohesiueblo : suonoe.p adAL
‘anbluepy @oeds3,| ap 8jj9yo8 | e enbibgiens
uoixayal ap 1@ 1eqop ep doddns un eig B 8sIA vIAS <«
‘anbiuefy aoeds3 |
ap yswaddojeAgp ep senbifeiesns suonejusio,p suolisodosd sa -
‘apeqo|b es suep enbiuepy eoeds3,j op anbibgiens eshleue,] -
: SWN|OA XNap 8p 89njiIsuUod ‘(Y3dS) « enbiuepy aoeds3,| ep
Juswaddojenag ep ewsysg » ‘epnig aun,p UoHesiegs : suopoe.p adAy
‘anbiuejy
aoeds3,| ep yuswaddojersp ap ewsyds un sesodoud jo suusgdoin3
uolun, op uiles ne enbijuepe epede; e ep eoeld e| JeHoOJuOd
ap jusieqeuwied inb anbygnd anbiijod sp suohejuslo sepueib so)
1@ enbuyusdAjod ajepow np suondo s8] sueoUOd INb 80 Us anbluepy
aoedsg,| ep enbibgjess uopenieAs ‘sjeuolue) 8shleuy <«
JNOIINVILY 30vdS3.13d NVY3AIN NV

‘aWwsuuadijod
senbijijod ssp asAleuy <«
"Xneuoibal Xneuolilia) sawgisAs
Sap Juswaulonouo) np uonduosap 18 UOHEOURUSP! : Suofoe.p odAL
‘uoibal anbeyo ap s[euolLIe} asAleuy <
IVO0TNV3AIN NV

np piebas ne ssjeuoibol

apedey e| op uoljeinjonils

ainajjisw aun,p MNaAej us

‘sauusgdoina }a sajeuoibauaiul

ISSne siew ‘sajeuoneu

1o sojeuoibal saibajens

12 senbijijod s9| jejuauo e

auisap ‘sanbibajens suoiysodosd
ap sjqwasua un ‘|

- sulwlLIp 3pniR T

"SalIo}LL8) Sop
unoeyo e saidosd adoueusarnob
op sawg)sAs s3| 1o ‘S)jepowsiul|
1o Hodsuel} 3} ‘uoljeAoullp

10 sjiponpoud sawalsAs

s9| ‘sanbiweup jo suoljejalisiul
SiNg| }o SallojId) a7 : SajUBAINS
sanbiewsjqosd xne puodai ||

‘gjesoised

-oi6e uoneooA aun sed senbiew
JuaAnos snid ‘sinsugiul seoedsa
$9| }o sasenpod-ojeuysnpul ssuoz
$9| aJjua sgjuedsip s9| alnpal

ap uye ‘snbiuepy aoeds3 | suep
anbujuaoAjod Juswaddojansp

NP « 99SHELOLI3) » UOISIA 8un
Jasoqeo,p a¥jeuy inod e eloid 97

anbpuepy
aseds3,| ap
anbuyuasfjod
juswaddojardg
ap ewdyds un,p
uoneloqe;y,|
Jnod apm3

v 9juoud

vaas

‘IN31Z sWwod
anbuepy eoeds3,| Jeblaws aliey ap anA us sglifenuajod se| Jeshjeue
10 )o ‘sojuejuswgdwod sep ‘sasieiloud sajod sep JeuiwierRed ¢«

‘Sa.10)1448) sop Juswaddojaaap Ne JusnqLuod e Juswiue inb sinsjoe

SO| JUBSI|IQOW U « S|9UU0ISSaj01doID0s XNeasgl » sap uonowold &
23dS <

03AS NA NOILVIINddV.1

JIWASAT 40 NVIAIN NV

an 13 AMIY I NYNNINIAIND




69

‘S9SS9|gIB) 10 SINOJE $8S 8p UOHOUO) US WJ|Z 2un swwod anbhueny

aoeds3, Jebiowe ase} Jnod suoneusuo sepuelb ssef suuop || &«

‘anbujusoAjod ana ap juiod un,p JusWWe)ou a4ioyLIR) 8| Jns adeld ue

aew e sanbyijod sepueib ss| auijogp D3AS 8 Swwod vIAS 91 ¢«
-03Aas  «

033dS NA NOILYOIddV:1

3 13 JUIVINYNNAWOD 30vVdS3T 3d NVIAIN- NV

‘« auobejuad » np sagsuone}

10 sojenuad snid suoibas xne aoe}
9)AORIYE UOS 13210)Ual ISUle }2
so|jlainjony)s sassajqie} sas Jaljjed
ap anbiuepy aoeds3,| e aipsuuad
Waniop suonisodoid sa)

'900¢Z saide inod
« syueinony)s » spp sjefoid spuesb
s9| Jo sanbyuepe suoibas s Jnod
uNWWo? JaJai p uoneladood

ap senbijeway} sa7 ‘¢
"gpgugbowoy / uoisayod




0L

-‘anbjuepe
neaaiu  nenb |BDO| nNesAlu
ne uaiq Issne sagsi|eal suole
sesnalquou s3]  Juahsnji
ue ‘sejuepodwl JUOS SJUO|OA
Jng| 1@ XNeoo| juswuwejou
saseusued sep jeloud oo e
uoijedoiyed e sejeins suoibal

sep @|geinp jJusweddojarop
ap issne siew ‘sjeins anbpijod
sun  addojergp ‘sainsawl
seo Jed ‘wloud o7

1eloid ne adioiped sajusieyd
-nojlod uoibal e| ajnes ‘soueld
B| ep seo 9| sueq ‘insusdns
Juswepeu  ise  sjoubedse
saseusyed ep alquou 9|
‘yuepuadan ‘eaddojensp Iisuie
1s® enbiuejly 8oeds3 uoIsSiA
aun “elfoid ne adioiued sAed
s8] SNO] 'Xneinl saoedse sep
souewIoped ap 1o 9MSIaAIp 8p
‘sugbopus juswaddojergp ap
anbijijod aun siaAed) B 93dS
9| Jed gsiuoogid swsujuadijod
np oadouud 8 uoneddde
us JsW OYOV 18loud a7

anbiBo[0oe SIMNolDE,| op 18 suoubIdWEeyd sep ‘eublejeyd | op 1910}
e| op ojge.np uonejojdxa,| INS Sepnjop UOHESIE) : suogoep odAl
‘So|ejusWwauUoJiAUS salbojouyos) sap JusweaddoeAsg <
-anbiBojoog ainynoube | 18 suoubidweyd sej ‘subiejeyo
B| JUBUISOUOD SBWQ)SAS0D9 sap juswabeuew 8| J8AE uohE|R) US
saibojouyoa) 1@ senbiuyos) ap sebueyos,p uonesiiegl : suoRIEp adAy
"JUSLLIBUUOIIAUS,|
ap uoneAJosUOD B B }@ uoipsloid Bf B JOnquiuod o soleinl
seuoz sa| suep siojdwe,p UOlEID 8P }8 anbIWOoUCOY UOHEDLISIOAIP
op ©0In0s Jiuanep & saugbopus s8oJnossal Sep UoheWIOjSUB))
ap o uoponpoid ap saiofuod sainsew 8p UsNOS L
"‘OAISUBIXD
ajeuuonipesy aunynoube ep uonowoid Juswwejou enbpueje
ainynoube, op sayouweds sop UOHEBIPPISUOD US Bsld <«
‘Sajjouoe sajuaiayip e seauaw sajooube senbiijod saj
ajjue 8oUBJEYOD aunp anbiuejy soedsd| suep uojowold L

3NOILNYILY 30VdS3.13d NVIAIN NV

‘saWeSAS009 Sep SOUBSSIBULOD ap uoisnyIp e| aspswiad Jnod
aibojooAw B| op 1o Jowbieleyd np sojjes ap UOHEBRLD : suofde.p adA)
‘gjjeuuoiipes) ain)noube saun ajjeuuod alied <
‘anbibojoog
ainynoube, | jo a1bojooAw €| ‘sublejeus el 9aAe uoleel us « sanbield
seuuoq sp sapinb » ap uoneolgnd e| no [euoifgl }o |B00| NEaAIU
NE UONEJISUOWSP ap SUONOE ‘|leAel) ap sialjele ‘seseulwss sap anb
se|je) suonoe sasJoAip Jed senbieid sap UOHEIOIBWE : suoRdE.p odA)
‘SejBjUSWaUUOIIAUG saiBojouyos) sep juswaddojeAgp ne 8oelb
sojeooj sesudaljus sap jjonpoid swvlsAs np uopeiolpuly L
‘sJeubiejeyo op sassiuided ap e anbifiojoos ainynoube,| ep Jueuaroid
synpoxd sep j@ ssubiejeyo sep ‘suoubidweyo sep uoijew.ojsues)
op 1o ainyno op sesldeiue sayed ap uOHEYID :suopoEp edAf
(uonejndod
g| Jusjuiew }o siojdwe sep JoaJo) |ein 8poxa,| JoyAgp ule JNd
SB||8ANOU 8P UOIIB9IO 18 SIA 8p SUOHIPUOD S8p UohelolBWY <
IVOO0TNV3AIN NV

‘anbiuepe aoeds3 |
suep onbibojoos  aimynoube|
e jo aubieleyo e sp ainyno
e| e ‘enbibojooAw [anusjod uos e
1910} €| ap sauabopua saoinossal
sap juswaddojoAsp ne saAlejel
S9jjaInjeu sa2INossal sap ajgeinp
uoisab e} suep juosuls || ‘Wej ugz

‘jojdwa,p uojeasd
B| }° sa||ainjeu sa2in0ssal SIp
a|qeinp juswaddojensp un inod
sajlessa09u  s|no s3] edinpoud
‘snd ep ‘inb o saseusped
s9| anus uonesodood ep aiped
9| Jauuuep Inb saugbopus
ssojnossal @p 8uWds  sunp
uoneliojdxa| B 1@ |eins Inajoss

Y

ne apyoddes as QyoOYV 19foid a7

jeany

aulowyed
np uonesiIojeA
39 uonesadoo)

V 9ja0ld

QAUOV

JNSIMLNIOATOd

XNVIHOLIMYIL SLOVdNI

41.03r80

13rodd




A

8| Ue so|jBUUORIPEI) SB)IARDEP
Jnajoas un Jasuojea ap jeuued
uoielodood BT "UOHESIUNLIWOD
19 uonowoud ‘uoljestielolawwod
‘uonjewdosuesy  ‘ebeae] 'l
‘a)uo) : (aieiUe) 1@ 8liepuodss
‘asewud Jneyoss) [esloA
-sue)) |esns  yuswaddojsrgp
un sjuesaid jefoid a7

"9puBjJ| U Juswwelou
pjou ne saieuoped ssp
anbuew |1 1oy u3z -enbnuejpy
aoeds3,| ep pns ne seadnoJbal
juos suoioe sa| ‘Madxenb
juey ue jeloid ne adoied
sigjbue asieusped un Is W
1efosd ne yuadioned ‘lebnuod
8] 1 oubedsy| ‘souelq
ej ‘sAed sioJ} juswia|Nssg

‘suoljejsajiuew ap uonesiuebio jo uoynow aj Jns

anbioepip 1@ 8nblisLINO} UOHEOOA B 2Jed unp UOHEYID : SUORIEP edAy
‘sjouuoissajoid sej 1o oijgnd puelb ej Jesiiqisues  «

‘)0 ‘B|SB/\ Op SLIBW B| }© S8IA8S-Xnag sap ainynolbe,|

ap aiquieyd | ‘suneb ej ap sAed 8| anue uoleiedood : suopgoe.p adA}
‘|e00] NeaAiu ne Jeueusyed un Jeddojeaeg <

‘alie}-JIOABS 8p SUajsuel)

10 SUOIBULIO} ‘Buie| B| ©p UONESUO[eA B| Jns sesudaius p uoieaIo sep

‘seju0) ap sajles sep anb sje) sjpuuonesgdo sieloid : suopoe,p ediy
‘aule| B| B SO9I| S9JIAIO. S8 JalisIonip 1 Jeddojered <

TwO0TNVY3AIN NV

‘sajend
$8UO0Z SOp UOHEoHIaSSp Bl B uyua Je siojdwe,p ayed e| a)juod aun) e
g 'sejelnJ SSIWOU0DY SOP UOIBDLISIBAID B| B Isuie wedoied ‘assayou
ap 1o uoneAouulp 8onos ang ned aug| e enbiuepy aoeds3 |
ns auie| B ap enbjwouooe aJgljy aun juesiueblogs us sjjoUUCHIPE)
o)AoR Bun Jasuojen ap juspyawsed segbebue suoioe s8]

‘sanbijioads

sjuswabeuswe sap 1@
sjuswadinbg sap yuesodoud us @
‘SINSPUO} }@ SINSASID S9| JUBULIO)
uo aule| B| ap U} np 15 U0}

€| 9p SuORIpUOD Sap uoljeloijpwe,|
ins ‘alej-nones ap abueyos un

e 9)SISu0 [leA.ls} 9p apoyiaw e
‘sojein SaIWOoUod? sap
uonesisIaNIp e e isule juedioped
‘asS9ouU ap }° uoieAOUULP
2921n0os al}g Jnad ajgejsAnoual

12 anbibojo29 aigiwaid asgiew
‘auie] e "anbyuepy adeds3 |

Ins aulg] e] ap anbiwouoo? aJ
aun juesiuebioal us uonow ap
aule| e| JosUO|eA e asiA Jafoid 97

a|qeinp
juawaddojaAgp
un

Jnod 3jjainjeu
@2Jno0ssal

aun auie| e

v ajold

AVENLVYNY

‘99100SSB
ang A yesswre 1@ OYOV 19loid 9| Jed sgssalgul sl ise alle)| 'ISUlY
-sauusadoine suoibes sanne,p senbhewsiqosd xne ssuodey <
‘ainynoube,|
op 9)ifRULICHOUC)HNW B| Op SUSANOO9Pel B| B 19 uoiesijeldlswwod
ina| e segidepe sainonis sep ‘glijlenb aney ap ss|ooube s)inpoid
sep JaddojaAsp : 8jBUOHBUISIUI SOUBLINJUOD B SAUCD 8)NT &
‘Jiusne p sinapod siojdwse p seugissod sap
Jo9I0 ap 1@ 8jjeuuoiouojouow ainpnas sunp plebe, e souepuadep
B| JoJA9pP UYE BSjeins SlWOoU0DY| Bp uonedyIsIBMd &
"UID9P US SajeIn) SSU0Z Sap UOHESIB)iASY &
‘xneuoifial 1@ XNeoo| Suiosad Jo s)ouneds ‘suolipuod
$9} Ins apuoy swaddojaAgp : Uiegin o [eJni JNejoss 8| Jaiqlinbg Jnod
s|no.nb juey ue saugbopus S8INOSSdI SBp UOHBSUOBA &
:033AS np syiyoafqo xne asuodey  «
23dS NA NOILYOIddV. 1
30 13 JdIVINYNNANOD 30VdS3a1 3d NV3AIN NV

.mmuo__a saullaj ap uoijeald
aimania N ceaiminall einalenid an anbiliiingl uonelodeliod Bl 08Ae




¢l

suep 93QS hp senbujusoijod
smosigo xne puadal ||

‘sAed sad ajjue
aJquinbe uslq ise jeueusyued
8| 1@ wadioned sAed ss| snoj
Jeye uj ‘enbijuepy ooedsd|
op Jejussaidas uaiq ise jaloid
90 jusweanbiydeiboos)

Juesie;y senbijewsay} sep aundeyd Jnod SaUNWWICD S8jgelieA ap 8Iped
un Juyep Jnod jieAes op sedinbop eoeid us esiw : suopdep edAl
‘anbjwouode
Juswaddojarsp np 19 lojdwe,| ep sulBWOP 8] Suep juswalginoied
snid sjejsyes Uou XNedo| suiosaq sine| Joyijuepl j@ sausbopus
seoinossal sina| ‘senbyads sglijenb singj Jns sogseq seoibglens
sep Jooid JUeAiop xnedoj sjuebe so| :@s[eoo| syooiddy <«
IvOOTNV3AIN NV

soyooidde sep Ja1augb Juassind
inb suonejas ap Juawassi|qel |
ajqissod aipuais ap ulye

$9110)LLIS} SJUBIDYIP SOP XNEIO)
sinajoe s9| ajjua saouauadxa,p
abueyog | 1@ uonesadood

e| Jaddojangp & ayosayo 19foid 97

v 9ji0ud

NVid

avOo0T1 -a3d

"03AS Np s)o(qo xne uslq
puodas || ‘yUSWeUUOIIAUS,| Bp
uoposjoid B| B anqujuod jeloid
o1 ‘'seaddojorsp uelq Juos
uoisnyip ap suoljoe se7 ‘sule|
B| op suopesijiin s9||eAnou
so] onb so|81  ‘juesouul
aJgloBJED  UN U0 suonoe
seulepa) enbjuelie gyjuspi| e
usnquUuoD sa|jg ‘sesnaiquiou
1@ sojapuco  jond  uos
eloid np suopoe s

"suonoe,p snid
dnooneaq Jesieas B Isuie )9
uisnowi] JneH Np saunwwo)
sep gneunwwo?) e| enb jeloid
8| suep abebus sbejuenep iso.s
sueb e| ap sAed 9| ‘soueld
uo ‘sidwexa Jed ‘eaigiinbo

aJgiuew ap Jadioiied
sed jus|ques au saleusped
so| ‘sesiess elep sjeloid

s9| sueq ‘uoieAouulp sosigo
sep aipuisle Jnod sinsyosayd
se| 19 |eins juswaddojorsp
NP XNEOJO| SINSjoe §9| Ol00SSe
II ‘(euAROB,| 8p uONEBOUISIOAIP
8Jooud no S8)UBAOUUI
saibojouyos) ap Juswaddojarsp

fas tannadinhal anannadinnn

JiUBAR p sinayod siojdwe p
salljiqissod sop Jo91d ap 18 9||dUUOOUOJOUOW aINjoNs aunp piebs | e
souepuadop E| Jo}IA9,p ULE S| ini SILIOU0JY,| JOUISISAIp ap JoAess] ¢
‘ainynoube,|
Sp 9JIjEULOHOUCH}NW B| Sp SUSANOOPPSI B| B 18 UOIESI[BIOJOWWO0D
na| e segjdepe seinjonis sep ‘slijenb eney ap sejooube sinpoid
sop JeddojoAgp : s|EUONEBUISIUI SOUSLINOUOD B| BJUOD JOlNT &
‘S9jBINS SBUOZ S8 JOSIBIASY &
‘seugbopus sjenusjod so| JosloBA ¢
:03as  «
"‘adoun3,p
Sseule| sep uonesijelosewwod e| Jesiuebio : png aigudsiwey,| ap saule|
SOp 90USLINOUOD B| B 908} alie} ap dlijiqissod e| Jauuop In| }o |eipuow
syosew ne Joddes Jed suusedoins uononpoid | Jeuuonisod <
(,661) sawwoy
sep j@ uojnow np suusgdoine apeyo e| g uoiledionied  «
030AS NA NOLLVYII1ddV.1
3d 13 JHVINYNNWANOD 30vdS31 3d NV3IAIN NV

‘g|edns uoijejndod e JueuBUIBW US 19 SO|RINJ SBILIOU0JD
$9| JueliSIOAIp U ‘enbpuejy aoeds3,| op suoibgs sep ss|jeinjeu
S80INOSSaJ $9| JUBSijiin US 8ule| B| ap dlAloe| Jaddojered «
"anbayo) enbijgndey use jo apueys| us usgdoing
auie] adnoio np sasjuodual Xnap B uohedidiued : suopoe,p adA
‘anbiuely adeds3;|
e jueuspedde sAed sep uOIS9UOD B| }© SOUBIBYOD B| JosUOABH &
(8111 ©3YHILNI 12 Dl
9IUYTLNI eus g & ¢ op ebessed) saseusued op snid us snid ep «
: sabensjo,p ssuoz sap ebejjiel\ : enbiuepy soeds3,| suep sauig|

ap uononpoid sp SaUOZ Sep NEss9s us BSiW B| Jasolguy L
TNV Y 3N AQT 71 3 NWIAIN Ny




1574

‘salio)ilie) s9| Jns jofoud
90 op |94 Joedwi| op s)Nop
Je) inb 89 j9loid ne Jenguuod
nad Juejqwes @ ‘sesud
-asue sa| ‘senbiwouosg-0100s
sINS)oB 8| ‘1ole U3 "SUISIOAID
sed jse,u snbidwi jeueusyped

8 ‘juepusde)  's9lnOYIP
sine| alpnosas Jnod saliollL)
saljjne p OvAe ucm._@n_ooo

ue 1@ seausbopus saoInossal
sing| jueddojorop ua aJio)LIB)
el jmedwos snid juspuas

Fala VN T VR BRV] o Tat A al-atall o INnaAan

‘suoiBaJ saine p JeAe saousligdxe p
10 seougbopus sjeijuslod so| JaddojeAsd ¢
"SUNLIWIOD saWg|gold sep B SUOHN|OS S8p JeANOIL &
:03as <«
‘anbljuepie 8.10}1418) NP Blop-nE saousligdxe
seuuoq s9| Jesnyip ayeynos jafoid ) Buieulp ushow ny  «
03ds NA NOILYO!1ddV. ]
30 13 JUIVINYNNWNOD 3I0vdSd.1 3d NV3AIN NV

sabueyos s9|

‘snbljuejy eoeds3,| ep sjquasus,| op anbiwouodd
JuswoddojeAgp np uojesolgwe  ‘uoiesodood B| Jed <«
‘SJNSJOB SBp J|quIssus,| B
SJE)NS9J Sep UOHEIIUNWIWIOD }8 SSAIBIUI SOp osAleue : suopoe,p odf|
‘sassa|qie} sine| Jaijjed ep Jejus) Isule 1o senbiews|qosd sswaw
s9| JuBAB SOJIO)ILIS} SAINBP SUBP SOISSNQJ SaydJewWssp sep Jalidsuis
ap enbiwouoe QYNOUYP Ue sallo}s) sep B jeuued inb anbhuepy
aoeds3| e jueusuedde sinsjoep Jo S8liollS) Op NEBSYY <«
JADIINVILY 30VdS3. 1 3d NVIAIN NV

‘le20| Juswaddojersgp ne sgnbidde (ssibojouyos) sajj@anou
xne aoesb enbiydesboeb eoedss,| ep esAjeue) enbiewoeb e| ins
ajojid 19f0sd un,p snusjuco ap uopisodoid 18 UORILLPP : SUOROEP adAL

"9JI0}i118) 8] JnajeA
Us ajew 1@ XNEJO| SINBJOB S8 JaWwojul & [ed0] juswaddojersp
ne inddep seoinies so| ‘sesudesue se| ‘seulowijed s8] JUns
sonbiydeiBogb seguuop ap saseq sep Joaso : enbijewogb e «
‘24I0}1418} BJJNE UN INS $§300NSs un N3 e Inb
syosewsp sun Joudoiddes ouop nad alio)IS} UN ISUle ‘S}elNSaS SJ)
Jebeped inod enbijews|9) awloj-eje|d aunp UOHERID | SUORDEP 8dA]
"9Ji0}14I8} 9] Jns 8)81ouod uode) op
juswaddojesp op saAneijul sa||@Anou ap adeld Us asjew :jefoid ne
wedioied suoibgs saine sa| 9aAe seousligdxe sep ebueyoy  «
‘gjouuoRn}isui
XNEOAIU S)USISYIP SOP JUSWWEJOU SINSJOB S8p UOHeUIpIoo) <«
"2410).U8) anbeyo INns Jue)sixe sajoullsip $8|edo|
eaAnpNIE @an QLIANBIITIAKIL R lannal Al INnd asea eI 11108 Inb ‘1nonooud

"21l0})I9} Un p
anbiwouoo9 uoiesiweuip e| inod
sagudoidde snid saj uonesyiueld
ap salbgjesns sap suonedldde ssof
19 saifojopoyow ss| Jayiuaplp 1@

sa|eoo|
suonoe.p
uoneoyiueld e|
Janod sinajoep
neasyy




v.

"(31¥) susgdoin3
suodsuels| ap XNeasoy
sop 1o JeW B| ap senoJojne sap
juswaddojpAagp 8| ‘spodsuel)
sep auusgdoine  anbuijod
B| JUSAINS Inb suoixapss sep
siued jes jefoid ) -enbiueje
opede} e| .ns abejoged ep
sajgeiuas saubl sajjloAnou 8p
spide. juswaoue| 8| Juospowisd
1@ yodsuel; np senbijewsjqouid
xne juspuodal suo|joe
se7 ‘enbhuepe owuepl| e
1@ a|eijeds UOISIA B| B angujuod
wloid 9 ‘juepuads)

219002
suoz aun juspassod inb sajnas
sa| sed uos au 82 ueunod
1eloid ne jyussedooo ssjusiey)d
-nojiod 1@ suielnby suoibol
so| so|nes ‘souelq B Jnod
‘sjoubedse juos salieusped
sep ojJolew e enb jey np
aiqiinbe sed jsau jeueusped
o1 eloid ne sed edpoed
au apueyj.| |neg

‘sjuewood swijBW UOREINOIIO 8p Xnij sap Jaddojered  «
‘ainalgiul 1o awnliew
uonebineu g| snod aigijnoied UoUSHE suN J9AB ‘SUS9dOINS SJOPLIOD
so| suep podsuey} a| Jnod Jajnoiped ue ‘sesipueydsew ep podsuesy
op XNEpOULIB)Ul SPNaoU sep Neasdl Ue asiW B| ep uoljowold &
‘adoing,| op Jneoo 8| suep e} Ne s89l| suoissald sep UoHONPYY &
‘so}noJ s8} Jns oiyeJ} 8| Jobgle : a|geinp jusweddoersq «
‘anbijuejy aoeds3,|
1@ adoing,| ep JNs0o 9| asjus SUEDY SOp UOHONP3J B| B UONQUIU0D &
-03as <«
03dS NA NOILLYDIddV.1
30 13 JAIVINYNNWWOD 3JJvdS3d1 3a NVIAIN NV

‘goueydiued es juesinpal us usadoina
syojew ne senbjuepe suoibos sep sgdoe,| JioANOWOId
‘aAljeuss)|e aun Jueiyo ua ('0je ‘alouos ‘aigbesAed
‘anbugydsowye uonnjiod ‘uosebuod) seynos 9| INs 8gdexe uoissaid
| asnpas ¢« o|qenp snid juswaddoerep un e sedidied <
‘anbiwouods
2UANNEdWOoD B| ap JusWadJojual 1O SgUdJeW sap ainPaAn) <

IINVILY 3OVdS3a13d NVIAIN NV

‘sasienyiod sainjonisesul
so| Josiusepow jo@ (edoing| op ssuod SBY|IA)  |BuoHBUIS)UI
1o usgdoine nesAlu ne spod sojjiA sop obew| Jsoiojuey  «

Y001 NV3AIN NV

‘99s1|E9J 9)9 B anbjue|))y eoeds3,| suep
obejoges ep 82IAJeS UNP UOHEQIO B| op 9}ijieIA B| Jns anbiioucod
}o anbiuyos) spnje aun ‘isuly ‘ebejoged ap saubll S8jjeANOU 8P §oBJ)
8| JUBWIWEJOU SJAINS B ILIBUSOS S8| JIULOP ap aJIesSao9u JueusjuiBw
1s@ || ‘sjpuucissejoid xne sgjuesaid 919 O XneAes) S8 olligesie)
op sepnig,p ‘soisoubeip ep uonesieas | Jns seouod ebejueaep
SUOIJOE SSp JUOS S$89Siiegl SuoloeR S9| ‘9||eNioe ainay| v

"sajuejsixa saubi| sap
uoljesiweulp e| ap }o uonebireu
ap saubi| sajjaAnou ap uoljeald g
ap sielq 9| jed ‘enbpuejpy aoeds3|
ap suoibai s9| ainue abejoqed

8| Jueabelnooua suonnjos

S9p aIANS0 ua asjew ap asodosd

VVSSS ‘epxajuod a0 sueq

"‘Wed anne,p

‘anbruepy aceds3 | anb ss|ie)
‘sanbugyduad suoibal sap Ued9 |
e asiw g} }o ‘Yed aun,p suaadoina
sJalynoi saxe spuesb sap
uolsabuoo e| anus aiqiinbasop
un a)NsaJ UoHEIUSdUD 380 a(d
‘auusadoingy

uolupn),| ap aJua2 9| suep
Juswiweou ‘sajigjneuntuwiod
-eJjul Xnepsswwod sabueyoss
sop sjuepodwi uopejuswbne
aun gipuabua e ssesipueyoiew
sap uolje|nald aiql e

anbnuepy
aoeds3,j

suep abejoqed
Np uoioOwWo.ld

g 9juoud

VVSSS

JWSRILNIOATOd

XNVRIOLIRIYAL S1OVdNI

d41193rao

13rodd




S

"aNbiUE|IE UOISIA
aun B Jsngujuod duop s|quiss
I ‘sunwwod anbpewsigosd
sun SISABJ} B S|qWasus UoS
suep enbiuepy aoeds3,| aieps)
joloid o) ‘swwos ug

‘s9|jiA sapurib sap swa)iel)
8] suep suejjododou 8uoz
el ap s9yedidiunw solad sap
UOISIA B| JUBN[OUI US Sauleqin
1@ Sojeins Sou0z SO oNud
a|0) zesse uonels aun Jed
[e00] nesAiu ne anbujusoAlod
UOISIA aun addojansp
I ‘swew 8@ ‘senbidwi
uos NdYD Bl Ssieresy e
JUSWIWE]OU $8.10}1118) Xnaiquiou
op yed apnep P (01
‘'sajieuiwgs op uopesiuebio)
SOJIBJUCIOA JUOS opueyl| 8p
12 lun-awneAoy np salieuspued
s9| eonb jusjuow  suoioeE
s9| Yed aun,p no suss 9| suep
sjeUOIBUSUBJ} UOISIA aun awaw
ep N0} e eloud 8D
‘lebnuod np 19 aubeds3,|
op ‘souelq B| 8p jusuusiroid
sjuedioiped sap suenb
siol} sep shid no ainssw g|
suep suISSep s pns djquiesud
-snos un ‘juepuada) "sjuasaid
wos sAed ss| snol "O3AS
9| Jed gsiuoogid swsuuashjod
np ediouud o uopeoydde us
aJjiaw ap sjus) YLIAIY

"WdYD el op uonhedioiped e| sioaes}
e enbiuepy aoeds3,| enb abie| snid uonesedood ap djBYR  «

“UIjO9P US SBU0Z Sap Jos|ieliAsyY &

"$8|joUU0NOU0} suoibal SO

JaoJojual op enA ue aubedwed - ajjiA uoneISdo0D B| 8p uohowold &«
:03as <«

033dS NA NOILYDINddV.1

30 13 JUVINYNNWNOD 30vdS31 3IAd NV3IAIN NV

‘uoleJoge|.p SIN0J US 189 SUOISN|OUOD
sojediouud se| asieyjuAs Inb  unwwod enbibgless juswnoop
un ‘jeuoneu jo [euoibas ‘|ed0] NESAIU NE enbiwouody uonesoubal
B| uyue Jo [eusnpul soedse,| Sp ©|jBUUOHOUO) UOlBACURS B| 18
anbpsiboj e ep Jnny 8] ‘[Buishpul aoedse,| 8p 8||SULOHOUOY UCHBAOUDI
B| Jns senbieway) saseuiwds sios) op uopesijeal :suondep edA}
‘[euocifa. nesAiu ne nb anbhuepy
soeds3,) op nesAlu ne sjoedwi sewow ss| e Joloid 97 <«

JNOILNVYILY 30VdS3.13d NVIAIN NV

Juawanbiwouoog jJueSue|al s8] U saulegin sauoz sep usgdoina JIoA
anbijuepe nesAiu Ne a)IANISdWOD Bl JSSLIOAR) ISUIE PUBJUD || "S919|0Sq0
se||loulsnpul sauoz sep JesiweuApas Jnod suoinjos sep Jepoddep
JUBJUS) US SS||IA SOp S[eIo0s Jo anbiwouodd uonesiweudq <

"SNUS)JO SIBjNS9J sap }8 suoneulojul sap sbueyogp

18 uoisNYIp op Juswsgl® awwod jafoid np gepn Skis unp je usgdoing

goedsg,| SUBp 9||oLISNPUI UOHESIBYIAS) Bp SeAlleniulp ssjgesuodsal

saouabe sep Bunewyoueg ap [eued unp uolesijedl : suoRde,p edAL

"$9)9|0SgO S8|[ouIshpul sauoz

sing)| Jesiie)iass Jnod saiieusyied seane sep saousuigdxe sap jusyyoid
soliA s8] & ssjuedioiped sajjiA so| anue guBUBWRdWOD <«

‘sefjia

sepuelb sep jusws}ieJ) 8| suep suiejijodosow auoz e| ap sgiifediounw
sojed sop UOISIA B| ap uoishjoul & aubedweo/e|lia uonejey  «

IVOOTNV3AIN NV

"Sajualayip suonenyis
sop Juejuasaid so|fin sap
wesAjeue ua ! anbiuepy aoeds3 |
SuBp UIO9p U sa|jpuisnpul sauoz
ap uonesijinal e} }@ anbiwouoo
uoljesijeyaal g} ins sjyoedwl sep
yuefe saoujeAouUl saoUauadXs p
uoljeaIo ap sulosaq xne aipuodail
ap Jpoalqo inod e jsefoid a1

sjuejgey sinaj ap
9IA 3p 9yjenb gl ialopWY <

sajuedioped

SajjIA S8} a1ua uonesadood ef 19
UOHBUIPIODD B| JasuoAed <«

s9|jauisnpul sauoz sap sjeqolb
apAadwos ef Jsoiojuay «

:inod ‘anbhuepy aoeds3 |

ap So|fIA S| 8Jjud |[ausnpul

awisiueqin | ap }o uonesije)nal

B| Op auiewop 3| suep Uoixajjol

ap a1ped un JUANO puslaid

inb suuaadoina uoisuawip

ap 19loid un s Y1 IATY 19foid o7

sajjaujsnpul
S9U0Z Sap
uonesiIojeAdl
op anbyuepe
aibajens

Vv 9jdoud

V1IATY

JWSININIOATOd

XNVIHOLINYAL SLOVdNI

41.03ra0

13royd




O. ANALYSE GLOBALE DES PROJETS: LA COOPERATION
INTERREGIONALE CONTRIBUE A LA MISE EN PLACE DU
POLYCENTRISME PRECONISE PAR LE SDEC

9.1. La coopération interrégionale : un outil de mise en ceuvre
du polycentrisme

Ces projets transnationaux ont facilité la mise en place d’une coopération
plutét profitable entre les organismes aussi bien publics que privés des différentes
régions qui appartiennent a I'Espace Atlantique. Cette coopération a permis que les
idées et les approches dépassent les frontiéres nationales afin d’aboutir a des
résultats plus innovants, avec un meilleur impact territorial ce qui représente une
valeur ajoutée pour chacun des pays participant aux projets.

9.1.1. La prise en compte dans les projets INTERREG HlIB des
principes du polycentrisme préconisé par le SDEC

Les principaux objectifs polycentriques préconisés par le SDEC et appliqués

par les projets sont :

> Le développement spatial polycentrique et équilibré dans [I'Union
Européenne.
Cet objectif est essentiellement concrétisé par la volonté de faire de I'Espace
Atlantique une zone dynamique d'intégration dans I'économie mondiale. Par
exemple, les projets tels que COAST ou encore PREMI par le développement de
I'innovation souhaitent accroitre la compétitivité du territoire.
De méme, le développement polycentrique est abordé par la valorisation des
potentiels endogénes de l'espace. Le projet LANATURAL a pour objectif de
diversifier et de développer des produits de haute qualité liés a la laine.

> Le développement endogéne, diversité et performance des espaces ruraux.
Certains projets tels que SOHO SOLO, ou encore AGRO menent une réflexion sur la
mise en place de moyens de développement des espaces ruraux. s tentent ainsi
d'appliquer principalement les options traitant de la lutte contre la concurrence
internationale en milieu rural, ou encore la diversification des économies rurales afin
de lutter contre le dépeuplement de ces zones.
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> Le partenariat ville-campagne.
Certains projets développent un partenariat ville-campagne principalement a travers
la promotion de la coopération. Par exemple, dans le projet REVITA, la vision des
petites municipalités des zones métropolitaines concernées est prise en compte dans
le traitement des grandes villes.

> Le développement polycentrique: un concept pour une meilleure
accessibilité.
Deux options sont principalement prises en compte dans la réflexion des projets. |l
s’agit de 'amélioration de I'accés aux infrastructures de télécommunication et de leur
usage et surtout la promotion de l'innovation, de la formation et de la recherche et du
développement technologie.

» La diffusion de I'innovation et du savoir.
Le polycentrisme préconisé par le SDEC est appliqué par des projets dont les
impacts sont :

- D'une part, de favoriser la mise en réseau des entreprises et la
diffusion rapide des innovations, notamment par le biais d'institutions
régionales de promotion des innovations.

- Dautre part, de soutenir la création de centres d'innovation, ainsi que la
coopération entre I'enseignement supérieur, la recherche appliquée et
le développement, et 'économie privée en particulier dans les espaces
économiquement faibles.

9.1.2. La prise en compte de la dimension multiscalaire

Il est nécessaire de rappeler que le polycentrisme est un concept abordé a
différentes échelles et qu'il existe pour chaque échelle des stratégies, des mises en
place du polycentrisme.

Ainsi, selon ESPON, il existe plusieurs niveaux dont :

» Le macro (correspond a I'échelle européenne)
A ce niveau, le polycentrisme représente une alternative au modeéle
pentagone/périphérie. En Europe, contrairement aux USA, il existe qu'une seule
« macro-zone », le pentagone. L'application du polycentrisme a donc ici comme
objectif de faire émerger d’autres zones de ce type (ZIEM). Ce niveau correspond
donc a I'Espace Atlantique.

> Le meso (échelle interrégionale)
Le polycentrisme tend a développer, a cette échelle, la coopération et la
complémentarité pour étre en mesure d’offrir des services de haut niveau,
spécialisés et spécifiques, aux entreprises et habitants.
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La coopération interrégionale menée par les projets INTERREQ IIIB est-elle
développée davantage au niveau macro ou meso ? A quelle échelle favorise-t-elle la
mise en place du polycentrisme ?

Les projets ont tous plus ou moins une dimension multiscalaire dans la
mesure ot ils ont a la fois des impacts au niveau régional et au niveau atlantique au
regard du principe de polycentrisme. Cependant, il faut souligner que certains projets
ont plus d'impact au niveau interrégional et d’autres au niveau atlantique.

Ainsi, environ un tiers des projets (SOHO SOLO, RURALTECH, LOCAL
INTERNET, CINCO, AGATE, RED LOCAL PLAN et REVITA) favorise la coopération
des régions davantage dans un but de répondre a des problématiques locales en
s'appuyant sur les expériences des autres régions, sur I'échange de bonnes
pratiques. Par la méme, le polycentrisme est davantage mis en place au niveau
meso.

Deux exemples peuvent étre cités :

> Le projet AGATE
En effet, le projet s'appuie principalement sur les acteurs locaux pour mener des
expériences, améliorer les relations ville/campagne et répondre aux problématiques
locales. La coopération se développe & une échelle interrégionale dans le sens ou
les acteurs locaux échangent leurs expériences, leurs pratiques avec dautres
territoires.

> Le projet LOCAL INTERNET
Ce projet présente une dimension polycentrique plutét a I'échelle meso qu’'a I'échelle
macro. En effet, la coopération interrégionale se justifie ici dans un objectif majeur
d'équilibre ville/campagne, de lutte contre la désertification des zones rurales en
développant les TIC en milieu rural et plus particulierement auprés des PME locales.
La encore, le partenariat de LOCAL INTERNET développe une coopération entre
régions dans I'objectif de pallier des problémes plus locaux méme si a terme le projet
peut avoir un impact sur I'équilibre territorial & I'échelle de 'Espace Atlantique.

De méme, environ un tiers des projets (2XTRA, COAST, TRIDENT,
SUPERMAT, TECHLINK, SDEA et SSSAA) semble favoriser la mise en place du
polycentrisme davantage a 'échelle de I'Espace Atlantique affirmant une identité de
cet espace et participant & I'émergence de I'Espace Atlantique comme Zone
d’Intégration Economique Mondiale (ZIEM).

Deux exemples peuvent étre cités :
> Le projet COAST
Ce projet a la particularité de présenter un secteur de pointe trés spécialisé,
laéronautique. De ce fait, la coopération entre les régions permet de renforcer la
performance économique et 'image de I'Espace Atlantique au niveau international
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dans ce secteur. Ce projet favorise fortement 'émergence de I'Espace Atlantique en
tant que ZIEM.
> Le projet SSSAA

Ce projet a pour objectif de développer les lignes de cabotage au sein de I'Espace
Atlantique en renforgant celles qui existent déja et en créant de nouvelles. SSSAA
favorise la mise en place du polycentrisme particuliérement a I'échelle macro dans le
sens ol il organise le transport & cette échelle. Il développe aussi une dimension
atlantique a travers la maritimité, image forte qui renvoie a la fagade atlantique et qui
a toujours fédéreé les territoires de cet espace.

Enfin, environ un tiers des projets (E-AQUA, REGINA, CIEl
PLASMANET, PREMI, RTA, AGRO et LANATURAL) semble favoriser la mise en
place du polycentrisme aussi bien a I'échelle meso qu’a I'échelle macro.

Deux exemples peuvent étre cités :

> Le projet LANATURAL
En effet, d’'une part il met en place des actions concrétes au niveau meso qui
favorisent la valorisation des ressources endogénes de ces territoires telles que la
construction de salles de tonte, la formation des agriculteurs a de nouvelles pratiques
liées a la laine. Et d’autre part, le projet a pour objectif de créer une filiére atlantique
de la laine afin de se positionner sur le marché international ; ainsi il a un impact a
I'échelle macro en renfor¢ant 'image de 'Espace Atlantique.

» Le projet REGINA
D'une part, le projet a pour objectif de mettre en place des pdles d’'excellence dans
les régions impliquées, de développer des systemes d'innovation régionaux en
collaboration étroite avec les PME locales. D'autre part, il entend développer
I'Espace Atlantique comme ZIEM a travers une mise en réseau performant des péles
développant ainsi l'identité et le rayonnement de I'Espace Atlantique.
REGINA met ainsi en place le polycentrisme au niveau meso en permettant aux
régions de coopérer, d’échanger leur savoir-faire afin d’augmenter leur compétitivité
et au niveau macro en développant 'Espace Atlantique.

9.1.3. Les domaines de coopérations des projets sélectionnés en
lien avec les problématiques du territoire

Les principaux domaines de coopération des projets sélectionnés sont le
domaine de I'innovation et du transfert de technologie. Ainsi, méme s’ils développent
une dimension transversale en agissant sur d'autres domaines tels que le
développement local, 11 projets ont pour domaine principal I'innovation et le transfert
de technologie.

il faut souligner que ces projets font partie des projets de la mesure A
« structuration polycentrique de l'espace et développement de podles de
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compétence ». Cette observation peut sous-entendre que le développement de
linnovation et de la technologie constitue un axe majeur aux yeux des acteurs locaux
pour faire émerger un territoire polycentrique notamment en favorisant la
compétitivité de I'Espace Atlantique et en réduisant le retard de ce territoire par
rapport au centre de I'Europe.

La partie |l présentant les caractéristiques de I'Espace Atlantique a montré
que ce dernier disposait d’'un potentiel économique en matiere de développement de
nouvelles technologies, notamment par la présence de centres de recherche,
d’'innovation et de technologie, d’'un enseignement supérieur satisfaisant et d'un
réseau dense de PMI/PME capables de s'adapter a I'évolution des marchés. Ainsi,
beaucoup de projets ont su profiter de ce potentiel pour mettre en réseau les acteurs
locaux du secteur de linnovation, de la recherche et du développement ainsi que
pour encourager les entreprises en combinant leurs savoir-faire aux nouvelles
technologies.

Parmi les autres projets, quatre concerne principalement le domaine des TIC.
Il s'agit essentiellement de projets visant a diffuser les TIC dans les milieux ruraux
afin de les rendre plus attractifs vis-a-vis des entreprises et de la population. Ces
projets ont donc une dimension polycentrique dans la mesure ol ils visent a
rééquilibrer le territoire entre les zones urbaines peuplées et les zones rurales
souffrant de la perte de population. De plus, ce domaine est souvent présent dans
d’autres projets notamment dans ceux dont le domaine principal est l'innovation et la
technologie car encourager I'usage des TIC contribue aussi a la compétitivité des
PME atlantiques et facilite le transfert de technologie.

Trois concerne le développement local. Ces projets sont essentiellement des
projets en milieu rural qui visent & rendre plus attractif ces territoires en diversifiant
I'économie rurale et en valorisant les ressources endogénes. lls contribuent donc a
I'application du concept de polycentrisme.

Trois autres traitent de 'aménagement du territoire au sens général. En
d'autres termes, ce sont des projets tels que le SDEA qui ménent des reflexions sur
plusieurs domaines (transport, réseaux de villes, emploi, etc.) dans le but de
proposer des mesures pour équilibrer les territoires (réduire les disparités, réduire les
concentrations, améliorer 'accessibilité, etc.). lls réfléchissent sur le developpement
spatial polycentrique.

Un projet concerne le transport. En effet, le projet SSSAA mene une réflexion
sur le développement du cabotage notamment pour réduire les surconcentrations
dans le coeur de 'Europe. |l est assez étonnant que le domaine du transport soit si
peu représenté par les projets dans la mesure ol l'accessibilité est un enjeu majeur
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pour réduire le désenclavement des territoires et favoriser un modéle spatial
polycentrique.

Enfin, le dernier projet concerne la reconversion des sites industriels en milieu
urbain. En effet, les partenaires de REVITA ftravaillent sur le devenir des sites
industriels obsolétes. Ce projet développe une vision polycentrique au niveau
atlantique par le développement de réseaux permettant une réflexion partagée sur
les problématiques différentes des villes concernées. Il favorise aussi le
polycentrisme au niveau micro dans le sens ou il incite la coopération de ces villes
avec les petites communes de leur aire métropolitaine en les incluant dans leur
démarche de reconversion industrielle.

En somme, méme si la moitié des projets étudiés concernent le domaine de
I'innovation et du transfert de technologie, on peut constater qu’a travers ces projets
INTERREG IlIB, les thémes abordés sont assez nombreux et assez diversifiés. En
effet, sur 22 projets, cinqg domaines différents sont représentés et plusieurs projets
ont un caractére transversal. Ainsi, par exemple, E-AQUA traite & la fois des TIC et
du secteur de la mer.

9.1.4. Le type d'actions realisées

La coopération interrégionale mise en place a travers les projets INTERREG
IIIB est essentiellement portée par d’actions de réseaux, formations, informations,
études et projets. D’aprés le graphique ci-dessous, on peut constater que plus de 15
projets sur les 22 étudiés procédent & des actions de réseaux, d’étude et
d’'information.

TYPES D'ACTIONS MENEES PAR LES
PARTENAIRES DE CHAQUE PROJET

projet
étude
information

formation

réseau

0 5 10 15 20

nombre de projets
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Par contre, les partenaires semblent étre moins engagés dans la réalisation
de projets pilotes (12). Les actions menées par la majorité d’entre eux concernent
essentiellement :

> Des actions pilotes de démonstration de bonnes pratiques. Ainsi,
RURALTECH a proposé des ateliers de démonstration d'utilisation des TIC ou
encore 2XTRA a élaboré douze projets pilotes basés sur des manuels décrivant les
bonnes pratiques en matiére de gestion de transfert de technologie ;

> Ou des actions de formations des acteurs locaux. Ainsi, E-AQUA propose
des cours spécifiques d’apprentissage et des sessions de formation dans le domaine
de 'aquaculture ou encore TECHLINK offre la possibilité d’assister a une formation
en gestion d’innovation.

Parmi ces douze projets, seulement quatre ménent des actions
opérationnelles de plus grande envergure :

> REVITA meéne quatre opérations pilotes dans des villes partenaires telles
que la récupération de terrains militaires & Brest ou encore la régénération des zones
portuaires dans la baie de Cardiff ;

» PLASMANET a mis au point dix nouveaux processus de traitements avancés
de superficie (recouvrements ultra-durs, revétements décoratifs non contaminants,
etc.) ;

> AGRO a permis la création de pépiniéres de chataigniers, de fermes pilotes
et de salles du chataignier et de la mycologie ;

> Enfin, LANATURAL a concrétisé I'acquisition de remorques et de salles de
tonte, 'aménagement de plate-forme de tri et la création d’'un parc a vocation
touristique et didactique sur le mouton.

En somme, la majorité des projets sélectionnés pour cette étude manquent
d'opérationnalité. En effet, beaucoup de projets concrétisent la mise en place de
réseaux, ce qui peut étre compris comme logique pour une premiére phase de
coopération interrégionale pour les partenaires de ces projets. Cependant, il serait
souhaitable que la coopération dépasse ce simple stade de réseaux pour dans le
futur mener a bien des projets davantage opérationnels.

De plus, & propos de la mise en réseaux des territoires, on peut se demander
si la coopération interrégionale se pérennisera lorsque INTERREG I1IIB s’achévera.
Autrement dit, ces réseaux vont-ils disparaitre ? Ou au contraire se renforcer ?

Il serait alors intéressant d’observer les devenirs de ces projets aprés la
période INTERREG 11IB afin de se rendre compte si la mise en place de réseaux a
permis réellement ou non d'impulser une ‘culture de la coopération’ et si le
partenariat s’est développé vers d'autres formes de coopération notamment plus
opérationnelles.
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9.1.5. Une diversité d'acteurs

En ce qui concerne 'engagement des partenaires publics et prives, il faut
noter une surreprésentation du secteur public dans les partenaires engages (122
partenaires publics contre 58 privés). Cependant, il faut relativiser ce constat. En
effet, d'une part, dans beaucoup de projets, sont présentes des associations
publiques regroupant des acteurs publics et privés. D'autre part, méme si une
prédominance du secteur public existe, certains projets ont des objectifs qui
concernent des acteurs privés tels que des entreprises.

Ainsi, les principaux acteurs concernés par les projets INTERREG IlIB sont les
acteurs socio-économiques (associations, entreprises, bureaux d'étude, etc.), les
collectivités locales et administrations publiques (mairie, pays, région, etc.) et enfin
les centres de recherche, innovation, technologie et universités.

Le programme INTERREG IlIB a donc permis de mobiliser la volonté de divers
acteurs locaux. Ceci a facilité le développement d’une ‘culture de coopération’ qui se
concrétise essentiellement par des échanges d’expériences, de bonnes pratiques et
permet ainsi de favoriser une certaine complémentarité entre les territoires, élément
primordial pour développer le polycentrisme & I'échelle de 'Espace Atlantique.

En somme, la coopération interrégionale a permis de favoriser la mise en
place du polycentrisme préconisé par le SDEC. En effet, de nombreux principes
polycentriques définis dans ce schéma sont plus ou moins mis en ceuvre sur les
territoires de I'aire étudiée. De plus, ce concept est bien abordé sous une dimension
multiscalaire puisque certaines actions réalisées ont un impact & I'échelle meso,
d’'autres a I’échelle macro.

La coopération interrégionale est davantage mise en place au moyen de
réseaux, d'informations permettant ainsi les échanges de bonnes pratiques, de
savoir-faire. Le risque de cette forme de coopération serait qu’elle s’essouffle avec la
fin du programme INTERREG IIIB en 2006. |l serait souhaitable a I'avenir de
dépasser ce stade de coopération pour mener des actions plus opérationnelles.

Enfin, de nombreux acteurs locaux qu'ils soient privés ou publics
s'investissent dans cette coopération ce qui renforce son efficacité. En effet,
différents points de vue sont pris en compte offrant ainsi une réelle richesse et la
possibilité de promouvoir le concept du polycentrisme a un plus large éventail
d’acteurs.
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9.2. Le degré de participation des différents pays au
programme INTERREG IlIB: Une prédominance de la
participation des pays du « sud »

9.2.1. Participation des pays aux projets

NOMBRE DE PAYS PARTENAIRES PAR PROJET EN %

3 pays
@4 pays
05 pays

46%

Dans tous les projets, au minimum trois pays se sont engagés dans les projets
ce qui tend & montrer que la coopération est transnationale et qu'une dimension

atlantique se développe.

NOMBRE DE PROJETS AUQUEL CHAQUE PAYS PARTICIPE
ET NATIONALITE DES CHEFS DE FILE

ESPAGNE | FRANCE | IRLANDE | PORTUGAL R°ﬁ‘h‘l’|"'5‘
nombre de
projets auquel
participe le 22 22 13 20 16
pays
% 100 100 59 o1 73
nombre de
projets ou le
pays est chef 10 7 0 3 2
de file
% 45 32 0 12 5
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Cependant, 'analyse du nombre de projets auquel participe chaque pays et
de la nationalité des chefs de file laisse apparaitre une plus grande implication des
pays Espagne, France et dans une moindre mesure Portugal. En effet, ce sont
majoritairement des partenaires espagnols (45%) et des frangais (32%) qui
s'engagent en tant que chef de file dans les projets. De plus, ces deux pays
participent & 'ensemble des projets sélectionnés. Il faut relativiser pour la France
dans la mesure ol les projets qui ont été sélectionnés pour cette étude avaient au
moins un partenaire frangais; cependant il faut noter qu’elle participe a 22 des 24
projets de la mesure A « structuration polycentrique de I'espace et développement
de pbles de compétence ».

Il faut signaler qu’une nouvelle réglementation vient d’ére mise en rigueur
pour le programme INTERREG liIB. Dorénavant, les projets ne sont validés que si au
minimum un partenaire de chaque pays est présent; ce qui facilite fortement le
développement d’une coopération transnationale. Ainsi, prés de la moitié des projets
(46%) ont au moins un partenaire de chaque nationalité.

9.2.2. Un plus grand nombre de partenaires espagnols et francais
impliqué dans les projets

NOMBRE DE PARTENAIRES PAR PAYS

ESPAGNE FRANCE IRLANDE PORTUGAL RO{?I:ME' TOTAL
nombre de
partenaires 64 62 16 35 19 188
par pays
nombre
moyen de 29 2,8 0,7 1,6 0,9 8,5
partenaires

De méme, lorsqu’on s'intéresse au nombre de partenaires par pays, I'analyse
des projets montre que les espagnols et les frangais sont plus impliqués que les
autres pays. En effet, dans la moitié des projets, les partenaires francgais et
espagnols sont surreprésentés. Ainsi, les partenaires espagnols représentent la
moitié du partenariat dans quatre projets (REGINA, SSSAA, etc.), les frangais dans
deux projets (CIEl, SUPERMAT) et enfin dans cinq projets la France et 'Espagne
représentent a elles deux environ un tiers des partenaires (SOHO-SOLO,
RURALTECH, etc.).
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L'lIrlande et le Royaume-Uni ont une plus faible participation aux projets. En
effet, seulement 20% des partenaires sont irlandais ou anglais. Il est souvent rare
que plus d’un partenaire irlandais ou anglais participent a un projet.

Cependant, méme si le Royaume-Uni et I'lrlande sont moins présents au
niveau du nombre de projets auxquels ils participent, il faut souligner qu'ils coopérent
dans tous les domaines présentés dans ce travail. Autrement dit, les acteurs anglais
et irlandais sont dans la plupart des cas présents dans la moiti¢ des projets de
chaque domaine ; ils ne privilégient pas un domaine.

9.2.3. Présence d'un sous-ensemble sud

L'implication plus ou moins importante de chaque pays peut inciter a
s'interroger sur la réelle pertinence de I'Espace Atlantique en tant que territoire de
coopération et échelle de mise en place du polycentrisme.

La coopération interrégionale se fait-elle a 'échelle atlantique ou bien existent-
ils des sous-ensembles géographiques ?

On peut constater que la moitié des projets INTERREG |IIB étudiés ont
tendance a regrouper des partenaires des pays du sud de I'Espace Atlantique
(Portugal, Espagne, voire France) formant ainsi un sous-ensemble sud.

En ce qui concerne les projets ou trois pays participent, les trois quarts sont
des projets regroupant la France, 'Espagne et le Portugal (LOCAL INTERNET,
PLASMANET ou encore LANATURAL). lls développent donc une vision d'un sous-
ensemble sud.

Pour les projets concernant quatre pays, la plupart du temps, le pays
partenaire du nord (Royaume-Uni ou Irlande) est peu impligué en nombre de
partenaires par rapport & 'Espagne, la France et le Portugal donnant ainsi une
dimension sud au projet.

NOMBRE DE PARTENAIRES PAR PAYS

Cumul du @ Royaume-Uni
nombre de Olriande
partenaires OFrance

@ Espagne
@Portugal

SOLO

Projets
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En effet, sur les sept projets concernés, pour six d'entre eux, seul un
partenaire anglais ou irlandais participe au projet. Par exemple, a propos du projet
RTA parmi les 14 partenaires seulement un est anglais et aucun n'est irlandais. De
méme, dans une moindre mesure pour les projets CINCO et TECHLINK, seulement
un partenaire sur sept est anglais et irlandais réciproquement. La faible participation
de ces pays contribue & développer des projets qui semblent se concrétiser a
I'échelle d’'un sous-ensemble sud, plus particuliérement pour les projets RTA et
SSSAA. Seul le projet E-AQUA fait participer autant les pays du nord puisque trois
partenaires sur neuf sont irlandais ou anglais.

Enfin, concernant les projets ou les cing pays participent, ils développent
davantage des actions & I'échelle de I'Espace Atlantique qui lui permettent ainsi de
constituer un véritable territoire de projets.

En effet, les cing premiers projets du tableau ci-dessous (TRIDENT, PREMI,
etc.) ont un partenariat équilibré entre les différents pays, ils n'existent donc pas de
sous-ensemble.

Quant a lui, le projet SDEA présente une prédominance de la France et dans
une moindre mesure de I'Espagne et du Portugal. Cependant, par sa nature c'est-a-
dire proposer un schéma de développement polycentrique a I'échelle atlantique, ce
projet se concrétise a cette échelle et non a celle de sous-ensembles.

Les projets RURALTECH et AGATE représentent davantage une coopération
binationale entre la France et 'Espagne. En effet, les trois quarts des participants
sont de nationalité frangaise ou espagnole.

Enfin, les projets AGRO et REVITA développent des actions a I'échelle d’'un
sous-ensemble sud avec notamment une prédominance des acteurs portugais,
espagnols voire frangais.

NOMBRE DE PARTENAIRES PAR PAYS (2)

25W

20

I Royaume-Uni
DOlrande
OFrance

@ Espagne

| I I Illi§='i5
-=J-=!|=:I I . If_. I l I I B Portugal

TRIDENT PREM) RED LOCALREGINA 2XTRA  SDEA RURALTECHAGATE AGRO REVITA
P

Cumul du nombre

de partenaires | =

Projets
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En somme, méme si la moitié des projets étudiés semblent s’affirmer dans
une coopération sud de proximité, la coopération a I'échelle de 'Espace Atlantique
commence a se confirmer; ceci peut peut-étre s’expliquer principalement par la
nouvelle réglementation qui oblige tous les projets a s’engager. Ainsi, une relation
nord/sud se développe autour de projets fédérant des intéréts communs et affirmant
lidentité de I'Espace Atlantique. Cependant, la participation des pays du nord reste
timide car la plupart du temps lorsqu'ils s'engagent, seul un partenaire anglais et/ou
irlandais s’investit dans les projets.

En somme, il y a une meilleure pénétration du Programme INTERREG IIIB
pour les pays du sud, les espagnols et les frangais sont plus présents a la fois en tant
que chef de file comme en tant que partenaire. Les portugais se situent dans la
moyenne tandis que les irlandais et les anglais s'investissent moins dans le
programme.

Ainsi, il apparait difficile d’avoir une dimension atlantique de I'espace ce qui
compromet I'émergence de I'Espace Atlantique en tant que zone d’intégration
économique. Un sous-ensemble sud composé de 'Espagne, la France et le Portugal
est omniprésent. Le sud semble accorder plus d'importance au programme
INTERREG I1IB.

Il est vrai que la nouvelle réglementation oblige tous les pays a participer au
projet pour que ce demier soit validé ; et oblige donc a développer une coopération
transnationale et par la méme une dimension atlantique. Cependant, il faut relativiser
dans la mesure ol méme si cette mesure favorise le renforcement d’'une coopération
Nord/Sud jusqu'a présent plutét faible, elle n'agit en rien sur la surreprésentation des
acteurs frangais et espagnols et la faible participation des irlandais et anglais. Le
déséquilibre Nord/Sud est donc toujours présent. Néanmoins, cette nouvelle
réglementation permet aux acteurs irlandais et anglais de se rendre compte de la
valeur ajoutée d’une telle coopération et ainsi la rendre plus ancrée dans leur
« culture ». L’espace Atlantique se confirme donc progressivement en tant qu'espace
de projets et de coopération interrégionale. Méme s'il existe plusieurs échelles de
coopération, 'Espace Atlantique constitue quand méme un espace pertinent pour le
développement de la coopération interrégionale puisqu'il fédere des intéréts
communs, des problématiques communes (voir Partie Il) a cette échelle et affirme
donc une identité atlantique.
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9.3. Le degré de participation des différentes régions
francaises

9.3.1. Participation des régions frangaises aux projets

NOMBRE DE REGIONS FRANCAISES
PARTENAIRES PAR PROJET EN %

@1 région

@2 régions
03 régions
04 régions
@5 régions
06 régions
@7 régions
08 régions
B9 régions

Pour la majorité des projets, une seule région francaise (64%) voire deux
(18%) s’engagent dans une coopération interrégionale avec les autres pays
européens.

Seuls trois projets mobilisent plus de la moitié des régions. Ce sont les projets
qui traitent de 'aménagement du territoire de maniére générale : les projets Agate,
SDEA et RTA. Dailleurs, il faut noter que les chefs de file de ces projets sont des
organismes qui réunissent plusieurs régions. En effet, ce sont réciproquement
I'association des chambres de lagriculture de I'Arc Atlantique, la CRPM et
I'association de recherche et d’études socio-économiques de I'Arc Atlantique.
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9.3.2. Une plus grande participation des régions Aquitaine,
Bretagne et Poitou-Charentes

PARTICIPATION DES REGIONS FRANCAISES AUX
PROJETS DU PROGRAMME INTERREG IlIB EN %

Poitou-Charentes ——
Pays de la Loire [
Midi-Pyrénées [Em——

Limousin [

Centre |

Bretagne =

Haute-Normandie E

Basse-Normandie &

Le graphique ci-dessus révéle le degré de participation des régions frangaises
au programme INTERREG IIIB. Les régions Aquitaine, Bretagne, et Poitou-
Charentes sont les régions qui s'investissent le plus dans les projets et plus
particuliérement 'Aquitaine qui est présente dans plus de 50% des projets étudiés.
Quant a elles, les régions Centre, Basse-Normandie et Haute-Normandie semblent
peu impliquées dans cette coopération interrégionale. De plus, il faut souligner que
pour le projet Agate, les régions Basse-Normandie et Haute-Normandie sont
participantes dans la mesure ou elles intégrent I'association des chambres de
lagriculture de I'Arc Atlantique. De ce fait, la Haute-Normandie ne participe
réellement qu’a un seul projet et la Basse-Normandie a aucun.
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NOMBRE DE PARTENAIRES PAR REGIONS FRANCAISES
EN NOMBRE ABSOLU

Poitou-Charentes F——
Pays de la Loire fF——
Midi-Pyrénées F==
Limousin fF——
Centre E
Bretagne [————===mm———ou=
Haute-Normandie
Basse- = =
Aquitaine

Nombre de partenaire

De méme, lorsqu'on s'intéresse au nombre de partenaires par région,
Ianalyse des projets montre que c'est de loin la région Aquitaine qui s'implique dans
les projets (23 partenaires) puis la Bretagne (12 partenaires).

Les régions Centre, Basse-Normandie et Haute-Normandie sont celles qui ont
le moins d’acteurs qui s'engagent dans la coopération interrégionale. Ce constat peut
peut-étre s'expliquer par le fait que ces régions participent a d'autres aires de
coopération définies par I'Union Européenne, peut-étre sont-elles plus impliquées
dans ces autres aires. On peut alors se demander la pertinence des
chevauchements d’aires. Il est vrai que cela permet aux régions d’avoir un plus large
choix quant aux projets & sélectionner pour leur propre développement mais dans ce
cas il est difficile de développer une dimension atlantique, méditerranéenne, etc.

Pour I'Aquitaine, la forte participation de cette région peut peut-étre s’expliquer
par le fait que c'est une région transfrontaliere avec 'Espagne, pays qui s'investit
énormément dans cette coopération. Quant & la Bretagne, c'est une région qui a
développé une forte ‘culture de la coopération’. En effet, il ne faut pas oublier que ce
sont des acteurs bretons qui sont & l'origine de la CRPM, ce sont des acteurs qui
s'investissent beaucoup dans la coopération interrégionale.

En somme, lorsquon sintéresse au degré de participation des régions
francaises, il faut remarquer que ce sont principalement les régions dotées d’une
facade atlantique qui s’engagent dans les projets INTERREG |lIB Espace Atlantique.
Ceci étant dit, ce n'est pas parce que les régions comme la Haute-Normandie, la
Basse-Normandie ou encore la région Centre participent peu aux projets qu'il
n'existe pas de potentialité de coopération avec ces régions.
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.....

fois géographique, socio-économique et urbaine par rapport au centre de I'Europe.
Conscients de cette situation, des acteurs locaux se sont mobilisés et ont développé
des stratégies de coopération afin de défendre les intéréts de ce territoire notamment
devant les institutions nationales et européennes, affirmant ainsi l'identité atlantique.

L'Espace Communautaire de son c6té a mené une réflexion de
développement territorial & I'échelle européenne et a ainsi proposé le Schéma de
Développement de I'Espace Communautaire (SDEC). Ce schéma affirme la
nécessité de faire évoluer le modéle traditionnel centre-périphérie vers un modele de
développement polycentrique. Un des objectifs principaux de cette nouvelle
organisation territoriale est de créer de grands ensembles transnationaux, et de les
faire émerger comme Zones d'Intégration Economiques Mondiales (ZIEM). L’Espace
Atlantique constitue I'un de ces territoires transnationaux.

Selon le SDEC, la coopération interrégionale et plus particulierement le
programme INTERREG IIIB constitue un bon outil d’expérimentation pour mettre en
place le principe du polycentrisme sur les territoires.

L’'analyse des projets INTERREG IIIB ‘Espace Atlantique’ a permis de mettre
en évidence plusieurs éléments.

» Tout d’abord, ces projets, a travers la mise en place de la coopération
interrégionale, ont facilité les échanges d'idées, d'approches territoriales différentes,
etc. entre les différents pays participants ce qui a permis d'obtenir des résultats plus
innovants, d'élargir les champs de vision des partenaires. Les projets INTERREG 1lIB
constituent donc une valeur ajoutée pour les territoires et les acteurs locaux qu'ils
soient privés ou publics.

» La coopération interrégionale contribue a la mise en ceuvre du concept de
polycentrisme préconisé par le SDEC. En effet, les projets ont montré que les
principes du SDEC étaient pris en compte par les acteurs locaux et a différentes
échelles territoriales. Cette coopération est davantage développée au moyen de
réseaux d’échanges, de bonnes pratiques, etc. Le risque de cette forme de
coopération provient essentiellement de I'essoufflement de ces réseaux a la fin de la
période de programme INTERREG IlIIB ‘Espace Atlantique’ en 2006. De plus, il serait
souhaitable a 'avenir de dépasser ce stade de coopération pour mener des actions
plus opérationnelles.

92



> La France et 'Espagne s’investissent davantage dans les projets aussi bien
au niveau du nombre de projets qu’au niveau du nombre de partenaires par projets.
Quant au Royaume-Uni et I'llande semblent peu impliqués dans ce programme.

Pour la moitié des projets, un sous-ensemble sud se dessine soit parce
qu’aucun partenaire anglais ou irlandais n'est présent soit parce que les partenaires
des pays du « sud » sont surreprésentés dans le partenariat du projet. Cependant,
notamment avec l'aide de la nouvelle réglementation qui impose pour chaque
candidature de projet au moins un partenaire de chaque pays, la coopération
interrégionale commence & se mobiliser a I'échelle atlantique. Petit a petit, les pays
du « nord » s'investissent et prennent conscience de sa valeur ajoutée.

Ainsi, 'Espace Atlantique constitue un véritable « espace-projet » qui se
matérialise progressivement et qui peut participer & son échelle a la réduction des
déséquilibres observés entre les régions de I'Espace Atlantique et les régions de
I'Europe centrale.

> Pour la France, ce sont principalement les régions Aquitaine, Bretagne,
Poitou-Charentes et Midi-Pyrénées qui participent aux projets INTERREG llIB. Les
autres régions semblent moins s'engager dans le programme ce qui ne sous-entend
pas qu’une coopération future ne soit pas envisageable avec ces régions.

En somme, les projets ont montré quil existe plusieurs échelles de
coopération, de mise en place du polycentrisme et des potentialités de faire de
I'Espace Atlantique un grand espace de coopération interrégionale transnationale et
un espace de projet.

Pour que la coopération interrégionale perdure et que I'Espace Atlantique se
concrétise, il est nécessaire que le volontarisme des acteurs ainsi que la concertation
multi-acteurs (Etats, régions, acteurs locaux dont socio-économiques), se
poursuivent afin de fédérer les intéréts et pallier les difficultés de leur territoire. Les
acteurs doivent participer a la création de partenariats dans lesquels ils devront jouer
un réle déterminé. De méme, il est souhaitable que les expériences de coopération
soient valorisées aussi bien au niveau des acteurs que des citoyens afin que tous
prennent conscience de lidentité atlantique et de la richesse apportée par la
coopération interrégionale.
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