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INTRODUCTION

L’économie Malgache est basée, jusqu’a maintensunt, I'agriculture,
I'élevage et la péche.

La Région Boeny est une région riche par ses resssunaturelles et son
climat tropical. Elle a une zone cétiére avec semgroves de Mariarano a
Soalala. Elle a également des plaines, par exerMaepvoay, Ambato Boeny,
favorables pour I'agriculture

Les produits de l'agriculture ne sont pas uniqudmeestinés aux
consommations locales mais aussi a I'exportatiolestCdonc une source de
devises non négligeable.

L'objectif de [IInstitut Universitaire de Gestiont ede Management
(IUGM) est de former des jeunes opérationnelsfinlde leurs études. Ils devront
étre aptes a travailler dans les entreprises exestalls pourront aussi créer ses
propres unités de production. De cette idée et choix de présenter un travail
intitulé «PROJET DE CUTLURE DE BLACK EYES BEANS »

Black Eyes Beans fait parti de la famille des hasc|l était introduit a
Madagascar vers I'année 2003 par l'intermédiairdad&ociété de Production
Agricole. La production actuelle, s’éleve a envirth 000 tonnes par an, qui est
encore insuffisante méme pour la consommation éodalest aussi un produit
d’exportation vers I'Asie, I'Afrique, I'Europe,....

Comme Black Eyes Beans est cultivé dans une zosteide a
Madagascar, notamment dans les régions de Sdaegty, la premiére partie de
I'ouvrage est consacrée a la description de la Canentde Betsako et de Black
Eyes Beans. Dans la deuxieme partie sera la pedsentlu projet d’exploitation

de Black Eyes Beans.



PREMIERE PARTIE :
DESCRIPTION DE L&
COMMUNE DE BETS&KO
ET DE BLACK EYE
BEAN




1.-Commune de Betsako et Black Eye Beans

Le secteur agricole est considéré comme le moteaurl'@onomie
malgache. Il est parmi les secteurs d’investigsgrprioritaire du gouvernement
aprés le secteur Minier et le secteur Tourismedddascar est un pays a vocation

agricole grace a ses conditions climatiques etaextéristiques géographiques.

Par ailleurs, la majorité de la population vive sléas milieux ruraux (plus
de 75%). Une importante force de travail ou maioudgie est une immense

potentialité favorable pour le développement duesecagricole.

1.1.- Commune de Betsako

Betsako, est une commune rurale se situe a 35 KMat@janga, district
de Mahajanga Il, Région Boeny. Elle a un sol ferét favorable a la culture des
légumineuses vivrieres Black Eyes Beans, gracesacBmats et une riviéere

nommeée MAHAMAVO qui irrigue les terrains.

1.1.1.- Données géographiques

Madagascar offre des gammes de conditions climediglifférentes pour
des diverses especes légumineuses comme: Maisk Bieye Beans,

Haricot,...Grace a son climat tropical convenablieua culture.

1.1.1.1.- Délimitation et superficie

La commune rurale de Betsako s’étend sur une saigede 525 krh et

est délimitée (Annexe 1) :



- Au Nord Ouest par le canal du Mozambique ;

- Au Nord Est par la Commune de Mariarano ;
- Au Sud et Sud Est par la Commune rurale d’Ambalkaké
- A l'Quest par la Commune de Belobaka.

Schéma n® | : Commune de Betsak

Source : OPTIQ/UTC — Limr Administratives - &hajanga 2005

o

dgétation

1.1.1.2.- Climat

La comm ETSAKO est caractérisée par un tlitmapical sec,

chaud et d’ pérature annuelle d’environ 2&AGnoyenne. Elle est aussi
caracteri S paysages de savanes.
le Black Eyes Beans est une plante tropitalelimat est donc

on culture, qui est optimum lors d’'terapérature de 17-18°C et 27-

S une température supérieure a 32°C séd@ote pour la plante.

Black Eye Beans peut pousser sur un éventail eteled sol qui est

icace pour extraire le calcium présent dan®sle s



1.1.1.3.- Population

Selon la Monographie Analytique de la Région Bo2098 :

«La commune de Betsako, est caractérisée par unglgam jeune, plus
de 50% ont moins de 20 ans et a dominance fémininerace ethnique
dominante dans la commune est le Sakalava carreleésente les 51-75% de la

population existante»

Betsako est constitué par des différentes ethieieSakalava représente le
51-75%, et le reste :

& Le Tsimihety est de 1-25% ;
& D’Antandroy 1-25% ; et ;

& De Merina ,1-25%

1.1.1.3.1.- Activités

La majorité de la population se consacrent leudaies le secteur primaire

c'est-a-dire I'agriculture I'élevage, et la péche.

D’aprés la Monographie Analytique de la Région Bo2008 :

«Les 94% de la population est représente par descalggurs, 5%
seulement sont pratiquant de la péche et le restaillant dans les services
administratives. La population de la commune a aiblé revenu malgré

I'existence d’une importante force de travail ».



1.1.2.- Economie

L’agriculture contribue au développement a pluseggards. Elle y
participe en tant qu’activité économique, moyensdbsistance, fournisseur de
service et de richesse. Ce qui fait de Iui un ument indispensable de

développement

L’agriculture constitue une source de croissancéé®nomie nationale
importante, et un facteur d’opportunité d’investisent pour le secteur privé et

un moteur de premier ordre pour I'industrie appe¥en

1.1.2.1.- Agriculture

D’aprés la Monographie de la Région Boeny 2008&griculture est
I'activité la plus dominante dans la commune cd®@ode la population sont des

cultivateurs.

Apres la culture du mais qui est la principale waltdans la commune de
Betsako, la culture maraichére, de tomate et deorobre font une grande

réputation.

La production est essentiellement destinée alaaamation domestique,

et est écoulée sur le marché régional et national.

1.1.2.2.- Elevage

Apres I'agriculture, I'élevage est une des addwipratiquante dans la

commune, comme : I'élevage bovine, porcine, eeVabe des volailles.



1.1.2.3.- Péche

La péche aussi occupe une des activités des wisgans la commune
de Betsako. Les produits d’eau douce sont lesegpdpkités comme le Tilapia,
Crevette d’eau douce...

Les produits de la péche sont destinés sur leshiatocaux et une partie
sur les marchés des communes voisines comme Magfaagaméme

Antananarivo.

1.1.3.- Sociale et culturelle

1.1.3.1.- Infrastructure

Certaines infrastructures demeurent non fonctideseken raison de
I'insuffisante voir de l'absence des équipementss dnédicaments et/ou des

personnels.

L'enclavement de certaines zones et les problemesédurité qui en
découlent et souvent ne motivent pas toujourseleseignants, personnels a
rejoindre leur poste ou a s’y maintenir. Leur assééest aussi souvent affectée

par I'éloignement des lieux de paiement de leuldeso;

1.1.3.1.1.- Publique

Toutes les communes ont eu le privilege de I'erstedes centres de santé
de base niveau |, gérés par des paramedicaux. pdaisdes certaines commune
comme Betsako, le probléeme de I'état des infrasires (sanitaires et
éducationnelles) demeurent encore comme un factder blocage du

développement au niveau de ces domaines.

a.- Route

La commune de Betsako se trouve a 35km de la ddlélahajanga. La

route principale est une route secondaire qui @tssibles 7 mois sur 12. C’est-



a-dire pendant la saison pluviale la route estonddible car elle est saccagée par
les pluies.

Les moyens de transports les plus utilisez daris zenhes est la charrette.
Pour un déplacement dans une autre ville, ou coramim taxis-brousse est le

plus pratiquant.

Les produits a destination sur place sont tranépatl’aide des charrettes,
comme par exemples du champ vers le marché. Maisqaeux qui sont destinés
vers les grandes villes sont transportées a l'dédecamions.

b.- Hopitaux et Ecoles

b. 1.-Hobpitaux

Les hopitaux sont encore insuffisants dans la conende Betsako, et la
médecine traditionnelle est encore un recours &dfpar manque d’éducation.
Le niveau d’instruction est tres bas notammentzdee femmes. IIs préferent
recourir aux tradi-praticiens par peur de la maueanoderne mais aussi par
habitude. Pourtant, les pratiques et I'hygiéne ateszderniers aggravent souvent

les problemes.

b.2.-Ecoles

La couverture en EPP est totale pour les 43 comsndeda région Boeny.
Mais le probleme est le manque des enseignantsedmonsable est obligé de
recruté des enseignants communautaires. Ces desaBt pris en charge par les
parents d’éleves.

Concernant les infrastructures existantes, elle$frent pas toujours les
meilleures conditions de travail pour les éleven. dffet, les éléves sont en
sureffectif dans une salle et I'exiguité ne favenms la concentration. Dans des
établissements a grand nombre, les équipemente @ancs) sont insuffisants.

Les éléves ont du mal a suivre les enseignements.
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Les conditions de travail sont ainsi difficiles. baotivation peut manquer aux

éléves méme quand ils réussissent.

1.1.3.1.2.- Privé

Les Etablissements privés sont trés rare danstencme, car elle se

trouve dans le village trés reculé de la réegionr§oe

1.2.- Black Eyes Beans

1.2.1.- Historique

Le Black Eye Beans connu sous le nonL@BIYA ou CHAWLI est une
des légumineuses vivrieres provenant d'une semanadiorées. Une semence
hybride issue du croisement entre deux racesed'n@me espece ou entre deux

especes différentes pour avoir une nouvelle race neintable.

Il fait parti de I'espéce des haricots mais laéliince réside sur la forme et
la taille. Le grain de Black Eye Beans est plusdrgue celle de I'haricot, il est
de couleur blanche creme avec une marque noida sourbe intérieure d’ou son
nom dePOIS YEUX NOIRE en AnglaisBLACK EYE BEANS.

Il a eu sa naissance au sud de I’Amérique plustemsnt au Brésil.
Quelques années plus tard sa présence a été signaéout dans le monde
comme aux Etats-Unis d’Amériqgue, en Amérique Latirdans le pays
scandinave, en Afrique du sud, au Kenya, en Indaussi & Madagascar par

I'intermédiaire d’'une société dénommée SOPAGRI @32

La Région Boeny est le premier producteur de Blégle Beans a
Madagascar. Au début, c’est dans la commune d’AmBaeny qu’a eu lieu son
exploitation exclusive. La région Sofia, districd @ort Bergé, n'apparait qu’au

deuxieme rang.



L'utilisation presque exclusive du Black Eye Beaasété pendant
longtemps l'alimentation humaine car elle est e$éante comme aliment
énergétique et d’accroissement pour sa richesskud®e, protides, et glucide.
C’est un Haricot unique grace a ses godts merugilans épices. Il est aussi
destiné a la nourriture des animaux monogastriquasjlles, porcs, ...puisque

c’est aussi un aliment riche en protéines etséésminéraux.

1.2.2.- Exploitation actuelle

Depuis l'arrivé du Black Eye Beans dans la régiooemy, district
d’Ambato-Boeny et dans la Région SOFIA, districtRizt-Bergé, sa production
n'a jamais cessé de progresser depuis cing (5)llaest. devenu une des cultures
favorites pour les cultivateurs grace a sa cousteode de culture. Seulement 75 a

90 jours apres le semis les plantes sont déja mures
La production en moyenne annuelle n’est environ@860 tonnes par an,
qui est encore insuffisante pour couvrir les besaies clienteles. Le marché est

encore tres large.

Le tableau suivant va nous montrer I'évolution dedpction du Black

Eye Beans sur les quatre derniéres annees.

Tableau n° | : Statistique de production duranigjastre derniéres années

Années 2006 2007 2008 2009
Production (en 4.000 5.000 10.000 3.000
tonnes)

Sources : Information chambre de commerce Mahajandeit 2009

Au cours de I'année 2006 ; 2007 ; et ; 2008, lalpotion était trés élevée
suite a une demande importante des clients. Ledupteurs étaient motivés .Le

prix moyen d’une tonne est environ 600.000 Ar.



En 2009, une chute considérable a été remarqué@ 3onnes « en fin

octobre » malgré son prix qui a élevé jusqu’a 1.000Ar la tonne.

La raison de cet échec est la demande de mais’'éait £levée. Par
ailleurs, les cataclysmes naturels comme l'inomaet les cyclones ont aussi
engendré des pertes importantes pour les cultikateu

1.2.3.- Données techniques

Ce paragraphe va nous permettre de détailler lg#érafites taches et

information technique existant dans la culture teceBEye Beans.

1.2.3.1.- Variété de Black Eye Beans

Pour le Black Eyes Beans il n'existe pas de vésiénais la seule
différence qui subsiste entre elles c’est leutdall

1.2.3.2.- Cycle de culture

Le cycle cultural de Black Eyes Beans, de la ses@msyu'aux mirement
de la plante s’étend de 75 a 90 jours. C’est ultereutrés rapide mais qui est tres

fragile. Elle nécessite un travail tres intensifisr@igneux.

1.2.3.2.1.- Types de culture

Il existe 3 types de mode de cultures pratiquéesepaultivateurs :
- Culture de Case;
- Culture de Jardins potagers ; et ;

- Cultures en plein champ

a.- Culture de case
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C’est un type de culture le plus utilisé pour l#ume de riz car il évapore
énormément d'eau. Elle a besoin d'étre cultivé diass rizieres immergée et
nécessite également une forte insolation c’est pelar que sa culture se fait dans
des cases pour que l'eau ne puisse pas jaillir pgsurer la croissance des

plantes.

b.- Culture de Jardins potagers

C’est un type de culture pour des plantes potagesesne des légumes

(oignon, carottes, concombres,...) qui se fait danpaiit espace du jardin

c.- Culture en plein Champs

C’est une culture gu’on fait & partir des grairgse I'on seme en grande
guantité en plein champ pour pouvoir espérer dedemments fiables. Elle est

pratiquée pour la culture des Iégumineuses viesier

La culture de Black Eye Beans se fait avec le type plein champ en
utilisant des lignes avec des intervalles de 50ctrealeux plantes. C’est un type
de culture qui n’a pas besoin d’une irrigation aitchnsplantation, ni d’engrais, et

est mené avec minimum de travail.

1.2.3.2.2.- Lds étapes de travalil

Les étapes de travail de culture de Black Eye Beansaractérisent en 4

phases :

% La préparation du sol ;
% Le semis ;
% L’entretient de la plante ; et ;

¥ La récolte
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a.- Préparation du sol

Comme toute la plante, Black Eye Beans exige paucrsissance des
éléments minéraux qu’il puise dans le sol. La pra@jgen du sol tient compte
nécessairement des rendements espérés de laeculdatte préparation
commence en premier lieu par: Le défrichement cuisiste a enlever les
mauvaises herbes et de transformer le terrain echamp de culture. Ce travall

nécessite au moins deux personnes.

Ensuite le terrain est labouré avec des charrues da premier temps.

L'utilisation des animaux pour tracter ces instrataest indispensable.

Et enfin la herse, consiste a remuer la terreegbriber les mottes pour
rendre la terre plus plate et cultivable.

L'utilisation de la charrue est le plus utilisée fes cultivateurs exploitant
un terrain moins de 50 ha. Elle est plus rentahlergpport a un tracteur vu que
les dépenses de la charrue sont deux fois moinelygie ce dernier. Compte

tenu des prix du carburant actuellement.

La plante de Black Eyes Beans est une plantdrage, son contact trop
avec de lI'eau risquera de la détruire. Les grdars les gousses repousseront sur

elle-méme. Elle n’aime pas les pieds dans I'eau.

Pour arriver a préparer un hectare dans une jouilrféat deux équipes.

b.- Semis

Dans chaque endroit, on connait en région tropigalpériode propice de
semis. La légumineuse traitée ici n’échappe pasttaé cegle. Le semis s’effectue

ente mi-mars et mi-avril.
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A chaque jour de retard, on peu chiffre a'l@e perte par jour. La
semence doit faire I'objet d’'un traitement trés ldigapour assurer la bonne

qualité du produit obtenu, c'est-a-dire elle dasger par un calibrage.

La culture d’'un hectare a besoin d’'une semendsdey.

Pour I'ensemencement d'un hectare dans une joumeeyjtilisera les
mémes équipe, formant chacun par :

- Une charrue ;

- Un beeuf, et ;

- Trois personnes.

c.- Entretien des plantes

C’est tout d’abord la lutte contre les adventicesapncurrence la culture.
Principalement le maintien de cette concurrenténgsortant pour une réussite
de la culture. Pour cette espéce, le traitemelfdis@ar semaine dés sa floraison
qui se fait un mois aprés le semis jusqu'a son méme par l'utilisation des
insecticides (SUPERMETRINE, LARVIN) contres lesentes ravageurs. Ce sont

des produits en liquides dilués avec de I'eauagua un dosage réglementé.

Le surdosage risque de faire pousser trop vitpllastes mais sans aucune
gousse, et la sous dosage est insuffisant podelge défendre contre les insectes

ravageurs.

Plusieurs symptdomes peuvent apparaitre quandafdepkst atteinte par
des maladies. Ces symptdomes peuvent étre la opiisdes feuilles, la non
floraison de la plante,...

Faire un choixde la région de culture est trés important maia nel suffit
pas a garantir le succés mais une bonne pratiquealle. Le respect de la date
de semis, contrble des adventices devront faifgdtod’'une grande suivie pour

assurer une maximum de production.

! Les légumineuses vivriéres, Maisonneuve et Lar23@8
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Pour I'entretien des plantes sur un hectare daagaurnée, une personne

est suffisante pour le faire.

La composition de la solution est la suivante :

- 15 litres d’'eau
- 3 cuillerées a soupe de SUPERMETRINE

- un pulvérisateur de 15 litres

d.- Récolte

Chaque race a sa spécificité. Pour le Black Eyen8agpart sa fragilité, sa

récolte est trés différente, elle se fait 3 foiscassive pour une seule semailles :

» La premiére 75-90 jours apres I'ensemencement ;
» La deuxieme se présente 30 jours apres la prem@eplte, et la troisieme

30 jours apres la deuxiéme récolte. (Tableau n® 11)

La moisson de Black Eye Beans se débute au moigiidepour la

premiere récolte, au mois d’Aodt pour la secondaweimois d’octobre pour la

derniére.
Pour la récolte d'un hectare dans une journéerzadde est de :

- Une cinquantaine de personnes pour assurer aetiate.

- Des sacs pour mettre les produits cueillis
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Tableau n° Il : Périodes de Récoltes de Black FsanB

MOIS Mars | Avril | Mai Juin Juillet Aodt Septembre | octobre
1ere 2eme Seme
ACTIVITE Culture Récolte Récolte Récolte

Source : Elaboration propre de I'auteur, novembr@@9

e.- Le rendement :

Le rendement d’'un hectare de Black Eye Beans eSttdenes de Tout
Venant (TV) aprés le soufflage et décorticage @det@nnes de produits avec
gousses (AG) et 0,6 tonne de déchet.

1.2.3.2.3.- Traitement des produits

a.- Cueillette

Les produits sont préts a étre cueillis quandal#t secs. lls sont mis dans
des sacs standards de 50 kg et pesés avec uneebftantée de la balance 120
kg).

Pour la récolte d’un hectare dans une journéauil &€nviron cinquantaine

de personnes pour cueillir les produits secs :

b.- Décorticage

Le décorticage consiste a faire sortir les gradeteur enveloppe. Il se fait
par coup de baton.

Pour le décorticage de 3,6 tonnes le rendemertiqudare d’AG de Black

Eye Beans il faut environ une vingtaine de persendans une journée.
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c.- Soufflage

C’est une opération de nettoyage des produitsorkiste a souffler les
produits a I'aide d’'un systeme en utilisant un Cogspeur. Son rdle est de séparer

les graines et les enveloppes

Pour le soufflage de 3,6 tonnes de Black Eye Babfait environ quatre
personnes dans une journée, avec :
- un technicien machine qui manipule et entretenindahine ;

- Et trois manutentionnaires

d.- Triage

Le travail consiste a enlever les déchets, et dibrenales produits, La
qualité du triage tient aussi compte dans la veete produits surtout pour une
exportation.

Pour les 3 tonnes de produits tout venant de BigekBeans il faut :

- 24 personnes ;

- 24 tamis;

- Un contréleur de triage.

e.- Mise en sac

Il s’agit de conditionner le produit dans des ssizsdard de 50 kg. Ce
poids peut étre variable suivant la demande duatclie

Pour la mise en sac, deux personnes suffisentguhaver cette tache.
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f.- Résumé des matériels et outillages

Tableau n° Il : Résumes des matérielles et ogela

Matériels et outillages Quantités Valeur

d’acquisition
Coteaux fossiles 10 20.000
Tapis (en m) 10 16.000
Balance Roberval 2 64.000
Tamis 24 72.000
La herse 1 200.000
Charrue 1 200.000
Pulvérisateurs de 15 L 1 1.200.000
Compresseurs 1 1.000.000
Total 2.772.000

Source : Elaboration propre par I'auteur, décemb2809

1.2.3.3.- Débouchées

La production de Black Eye Beans est une des @dthénéfiqgue pour les
agriculteurs dans la région Boeny, district d’AnthBoeny. Et dans la Région
Sofia district de Port-Bergé. Jusqu'a ce jour, desx communes pratiques
I'exploitation de Black Eye Beans a Madagascar.aDtices 5 dernieres années,
la demande provenant des pays du Moyen-Orient combigBAI, ARABIE
SAOUDIT, KOWEIT, LIBAN, EGYPTE,..ne cesse de s’accroitre.

1.2.3.3.1.- Marché local

Madagascar est 'un des pays exportateur de HtgekBeans, qui est un
produit destiné a I'exportation. La consommatiocaele est encore tres faible et la

vente est donc tres rare.
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1.2.3.3.2..- Exportation

Le Black Eye Beans est un produit affecté a I'etqimn. Ce sont les
pays dans le Moyen orient qui sont les consommatpatentiels et aussi dans
quelques pays d’Europe.

Son exportation est devenue trés adoptante. Lésgentreprises ont eu

naissance grace a son apparition sur le marché.

Depuis quelque années, il a connu des succes poaisette années son
exploitions a eu des difficultés car elle a été&par le mais qui a fait preuve
d’'une grande réussite.

a.- Sociétés exportatrices

Le tableau n° IV va nous résumer les sociétésréxtpices de Black Eye

Beans a Mahajanga.

Tableau n° 1V: Les Société exportatrices de Blagk Beans a Mahajanga

Expéditeur Marchandises

Mamza import export rue Georges V Mahajanga be

Mahajanga 401 Madagascar Black Eyes Beans crop

SOPAGRI Blacks Eyes Beans

Excellent Sarl 3 rue Rigault face cinéma Ritz Majar

Be Mahajanga Madagascar Bags of green mung Beans et blacks eyes

G. Sarelacos & cie B.P 50 Mahajanga Madagascar d&aBtack Eye

Source: Certificat d’origine, Chambre de Commerce Mahajga, 2006-2009
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b.- Pays importateurs

Selon le Chambre de Commerce Mahajanga : « Lesqeagandeurs ne se

limitent pas aux iles de I'Océan Indien (TableauV\y, il existe aussi dans des

pays Asiatiques comme le Pakistan, I'lnde et lan€hides pays Européens

comme I'Angleterre la France, et les pays d’Afrique

Sur le marché international, chaque année, un daégrest établselon les

demandes des pays exportateurs. Ce calendrieegtsté pour les cultivateurs et

doit étre respecté.

Tableau n° V : Les pays Importateurs de Black Egar®

PRODUITS

DESTINATION

Black Eyes Beans

JEDDAH, Arabie Saoudite

GUJRAT INDIA

Paris - France

Mumbai (Inde)

Western Cape Republic of south Afric

SHARJAH U.AE

Egypte

ANGLETERRE (UK)

PAKISTAN

Shanghai (China)

MAYOTTE

Angleterre

India

Turkey

Naroli Surat

Mauritius

Source: Certificat d’origine, Chambre de Commerce Mahajga, 2006-2009

19



c.- Statistique d’exportation

Tableau n° VI : Statistique d’exportation

Année 2006 2007 2008 2009
Production (en tonne) 4 000 5 000 10 00d 3 000
Produit exporté (en tonne) 75% 3000 3750 7 50( 25@

Source : Information chambre de commerce Mahajang®git 2009

Dés l'arrivé du Black Eye Beans a Madagascar, éuaout de suite un
grand succes car des petites et moyennes enggpost été créée grace a lui, et
qui ont comme activité I'exportation du produites principaux exploitants sont

les Indiens et les arabes.

1.3.- Le projet et ses valeurs ajoutées

Pour les pays a vocation agricole I'agriculturelassource principales de
croissance, elle représente en moye32fé’ de la croissance du Produit Intérieur
Brut ou PIB, principalement parce qu’elle produiedarge part du PIB et la plus

part des pauvres vivent en zone rurales.

1.3.1.- Sur le plan économique

L'objectif du projet est dans un premier temps laintien de l'activité
économique dans la zone dite « Betsako ». Le prpgmettra de plus
I'accroissement de la production par 'augmentatonultanée de la superficie
cultivée, car les terres cultivées ne représententefois que les 5%de la

superficie de I'lle de Madagascar.

2 Rapport sur le développement dans le monde, Oewtada Banque mondiale, 2008
® Dictionnaire Encyclopédique, LAROUSSE, 2007
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Le projet apportera des privileges pour la Comengriice a la ristourne
obtenue sur les bénéfices, qui pourrait servir@nrstour au renouvellement des

infrastructures existantes, comme les Hopitaux|dsgooutes,...

1.3.2.- Sur le plan sociale

Le projet permettra le maintien d’'une offre de &ihwsalarié, en plein
temps et saisonnier, pour répondre aux besoinexj@sitations agricoles de la

zone ainsi que des activités économiques qui eoudiEmt.

On estime a environ 20 personnes employées periesngiplein temps et
1000 personnes employees saisonniers. En cas eépggment plus important
de la zone desservie par le projet, on aurait wigenantation proportionnelle en

premier apergu.

L’emploi procréé par le projet dans un pays oualextde chomage est
élevé et dans une zone proche d’'un grand résedeoimain d’ceuvre, est une

opportunité intéressante.

Une nouvelle technique plus simple et plus efficaeea adoptée a la
culture de Black Eye Beans. Des techniciens coempgtsera embauchés, qui

pourrait rendre la culture plus fortunée.

La priorité du présent projet est d’offrir des @ax pour les villageois.
Par conséquent, il peut augmenter leur pouvoirhdiaic Nous allons voir dans le
deuxieme partie, les schémas de processus dedagbian de culture de Black
Eye Beans et une étude financiére.
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DEUXIEME PARTIE :

PRESENTATION DU
PROJET



2.- Projet d’exploitation de Black Eye Beans

2.1.- Schéma de I'exploitation

Tableau n° VIl : Plan du Projet sur 5 ans

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4  Année
Terrain Location 5 ha Extension 5 Extension
ha 10 ha
Logement sécurité et stockage : Entretien | Entretien | Entretien| Entretien
- ) Construction

materiel et produits annuel annuel annuel annuel
Matériel spécifigue compresseur Acquisition Emdret | Acquisition| Entretien) Entretien
Matériel et outillage Acquisition Entretier1  Acquieh | Entretien| Entretien
Matériel de bureau Acquisition Entretien EntretignEntretien| Entretien
Matériel Informatique Acquisition  Entretien)  Erttesn | Entretien
Matériel de Transport Acquisition  Entretien  etien

Sources : Elaboration propre de l'auteur, décembg809

2.1.1.- A la premiere année

A la premiere année du démarrage du projet, la dera réalisation est la

premiére nécessité. Dans la commune de Betsakertaint de 20 hectares est

encore non exploité et convenable pour une cul@me pour les Iégumineuse

vivrieres comme le Black Eye Beans.

Ce terrain va subir des étapes de travail avaobtdhir un champ

favorable pour une culture, le défrichement, &ail préparatoire énumérer dans

hY

le point 1.2.3.2.2. Ces travaux sont réalisés a l'aide des matégeissont

acquises en premiére année. Et pour le reste mieekad’exploitation I'entretien

est le nécessaire a faire.
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Pour I'entretien des plantes et des produits, dagmels et outillage,
comme couteaux fossiles, tapis, balance, tamignehte bureau, fournitures de
bureau sont nécessaire pour la premiere année dee npdur les machines
spécifigue comme le compresseur, I'appareil pubadeur ou Technoma qui sont

treés indispensable.
Des constructions seront essentielles pour gaadeeiformance des

produits, comme la construction du magasin de sigekd’'une salle de machine,

d’'un hangar de décorticage et triage.
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2.1.2.- Cycle d'exploitation par diagramme de Gantt

Mois

Schéma n° Il : Cycle de culture par diagramme detiGa

Preparation terrain

JanvieriFéyTler Marsl ff“;‘(r,i,l,,l Mai | Juin | Ju_iilell Aot |Septe|mbrei Octobre [Novembre]D¢

Cultures Semis

floraison

Entretien

I

Production] | Recolte ou cueillette
decorticage | | |
soufflage | U I |
Triage : R
vente { Vente | |
Jours 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 225
“Emre te debut jusqu'au mi mars
Entre le mi mars - mi avril
| Floraison 1mois aprés semis pour la 1¢ére récolte; et 1mois aprés chaque récolte pour les autres récoltes
Tous les 10 jours aprés la floraison jusqu'au murement de la lére, 2 éme et de la 3 éme
I Premicre récolte
Deuxiéme récolte
Troisiéme récolte
Ei: Décorticage des produits cueillette
B |Soufflage des produits aprés le décorticage
- Le triage se fait aprés la recoltes
@ La vente
i . , ,
Source : Elaboration propre de I'auteur, décembré@
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2.1.2.1.- Diagramme de Gantt

Cette notion n’est pas encore au programmes de moteau mais nous

avons essayeés d'utiliser le plus simplifiés afiitiabtrer le projet tel qu'il est.

Le diagramme de GANTT est un planning présentaetliste de taches en
colonne et en abscisse I'échelle de temps reteperrhet de visualiser facilement
le déroulement du projet, ainsi que de prévoirisaffiment a l'avance les actions
a faire. On pourra aussi geérer plus facilementclasflits de ressources et les
eventuels retard en visualisant I'impact de cewsucie déroulement du projet. En
outre, le diagramme de GANTT est un bon outil denmmnication avec les

différents acteurs du projet. (Voir Annexe II)

2.1.2.2.- Cycle d’exploitation et mise en exploitain

Le cycle d’exploitation de la culture de Black Byeans s’étale entre mi-

mars jusqu’au mois d’'octobre. Le travail primotdicommence par :

» La préparation sol : le défrichement, le labourerfin la herse qui

se déroule a la premiére quinzaine du mois de mars.

* Le semis qui commence tout de suite aprés la p@parsol, la
réalisation de cette phase est optimal a partirndiemars a la mi-

avril.

» La floraison est la phase qui suit la semi et durenois, et ensuite
la premiére récolte se présente, c'est-a-dire tileamois de juin. A
partir du moment ou la floraison commence, un d¢etre par

semaine jusqu’au mdrement doit étre effectué.

» Pour la deuxiéme récolte, elle se présente un rapiss la

premiere récolte qui est visible durant le moi dio
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» Et pour la troisieme et derniére récolte ellergmtre au mois

de septembre ou un mois aprés la deuxieme récolte.

* L’entretien se fait 3 fois durant le cycle d’expétion. Elle se fait
par semaine des la floraison jusqu’a son mireniest-a-dire entre
mi-avril et mi-mai pour la premiére récolte. Poiantretien de la
deuxiéme se déroule au mois de juillet. Et poutrtésieme et
dernier entretien s’étale durant le moi d’Aodt. travail se fait a
l'aide d'un appareil spécifique nommé pulvérisategour
l'insecticide appelé: SUPERMETRINE pour lutter tren les

insectes nuisibles qui provoquent la mal croissaecka plante.

* La récolte ou la cueillette est la phase qui sesq® apres
I'entretien ou aux soixante quinziéme jusqu'a guaingt dixieme
jours apres le semis. Elle se produit trois foehgant un cycle
d’exploitation. La premiere se présente au moigiohe La deuxieme

au mois d’Ao(t. Et la derniére au mois d’octobre.

» Le décorticage, le soufflage, et le triage viennemsuite apres la
récolte. Ils consistent respectivement : A séplaerdéchets et les
grains de Black Eye Beans. A enlever les déchetgpdsses a l'aide
d’'un compresseur. A trier les produits tout vena@es travail se fait
au mois de juin pour la premiére récolte, au mo#sodt pour la

deuxieme, et au mois d’octobre pour la troisieme.

2.2.- Production prévisionnelle

La production brute prévisionnelle d'un hectare d=st3.6 tonnes d’AG,
ou 72 sacs de 15kg. Pour la premiére année lanaxploité est de 5 hectares

soit une production environ de 18 tonnes pour ¢anpére récolte.
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¢ 4 sacs de gousses de 15 kg donnent 1 sac de ¥)dkgids de Black
Eye Beans TV (non trié) : ce qui donne :

Un ratio moyen AG/TV de 1,2 = 60 kg / 5(

Alors 3 000 kg de tout venant (TV) est obtenu &ipde 3 600 kg de

produits avec gousses (AG).

Le déchet ou lesesidus qui a été enlevé du produit bifie environ 5 a
10% ou 0.3 tonne. Et qui sont aussi exploitdel@yrix unitaire est de 250 Ar le
kg ou de 250.000 Ar la tonne.

Soit :
% 2,7 t de produits triés, et ;

« 0,3 tde déchets.

2.2.1.- Les besoins liées aux produits

2.2.1.1.- Le produit

a.- Semence

Pour la premiére année l'achat de la semence dispensable, mais pour

I'année suivant elle sera prise de la producticiermie.

Elle doit faire I'objet d’'un traitement de protilnien trié et bien calibré

pour assurer sa qualité.

Les besoins en semence sont de 0,05 tonne ou pér kepctare.

b.- Engrais

L'utilisation de I'engrais n’est pas nécessairerdaiculture de Black Eyes
Beans, seul les insecticides qui est tres impornpemir I'accroissement de la

plante.
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c.- Rendement

Toute les phases dans le processus de productidnessentielles elles

sont interdépendantes. Elles ont un impact impogar le rendement.

En terme numérique, le rendement d’'un hectare dekBEye Beans peut
atteindre jusqu'a 15 a 25 sacs ou environ 3 topaehectares de produits AG.

Apres le décorticage le produit brut est de 3.0§0k 3 tonnes.

2.2.2.- Liées a I'exploitation

2.2.2.1.- Construction

Dans la premiére année, la construction est néoegsaur assurer la
sécurité des produits. Elle commence par un hahgdécorticage et triage, une

salle machine pour le compresseur, un magasirodkagje pour stocker le

produit.

Tableau n° VIII : Valeur estimatif des construcdiMontant en Ariary)

Constructions Valeur Annuelle

Hangar de décorticage et triage 700 000
Salle machine 1 000 000
Magasin de stockage 2 000 000
TOTAL 2 700 000

Sources : Elaboration propre par I'auteur, décemh2609

2.2.2.2.- Matériels et outillages

Ce sont des matériels et des petits outillagesifspée et ordinaire

nécessaires pour une exploitation. lls sont lesasis : des couteaux fossiles,
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tapis, balance, tamis, matériel de bureau, fourestule bureau, le compresseur,

appareil pulvérisateur ou Technoma.

2.2.2.3.- Matériels roulants

Ce matériel sert a transporter les produits csedli lieu de production
vers le magasin de stockage. Il est nécessaiex@lditation. Pour ce matériel
son acquisition se fait, a partir de la quatriemeég car c’est a cette année que la

trésorerie peut recouvrir cette charge.

2.2.2.4.- Matériels spécifiques

Le seul matériel spécifique pour I'exploitationest le matériel qui sert a
souffler les déchets de gousses du produit appahép@esseur. Ce matériel sera

acquis dés la premiere année car elle est dégapdgilr I'exploitation.

2.2.2.5.-Emballages

Il existe 3 types d’emballage utilisé pendant leleye I'exploitation. Elle
varie selon les taches prévues. Et la demande delientéle. Les besoins en

emballage est de :

» 25 sacs de 200 kg par hectares, utilisé pour I€s; A
* 60 sacs de 50kg pour les TV et les Produits Ti(E&$ ; et ;
» 200 sacs de 17kg pour les produits Triés.

2.2.2.6.-Produits d’entretien des plantes

Les produits d’entretien des plantes servent argtintre les pesticides ou
les insectes ravageurs. Ces insectes empéchemntisaance de la plante et les

détruits.
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Les insecticides le plus utilisé par les cultivaseest la SUPERMETRINE. Elle

est disponibles dans tous les points verts et ariitgon Ar 10 000 le litre.

2.2.3.- Processus de production

Faire un choix de la région de culture est tresoitgmt, mais cela ne suffit
pas a garantir le succes, la bonne pratique clltudevra faire suivre. Pour la

réalisation de se projet, Le processus se déroumhene suit :

Schéma n° lll: Processus de production

~~ | PREPARATION
TERRAIN

LA CULTURE < SEMIS

\ ENTRETIEN

RECOLTE

LA PRODUCTION

TRIAGE

LA VENTE { VENTE

Source : Elaboration propre par I'auteur, AoGt 2009
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2.2.4.- Ressources humaines

Tableau n° IX : Rémunération prévisionnels desqgrersls (Montant en millier

d’Ariary)

Janv. | Fév. | Mars | Avril | Mai |Juin |Juil. | Ao(t | Sept | Oct. | Nov. | Déc.
effectif permanent 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
effectif saisonnier 50 50 50
salaires permanents 280 (280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 [280 |280 (280
Salaires saisonniers 294 294
salaire technicien 300 |300 |300 |300 300 [300 |[300 [300 |300 |300 |300 |300
Total 580 |580 |580 [580 (580 |874 |580 (874 |580 |874 |580 |580

Source : Elaboration propre par I'auteur, décemhr2009

2.2.4.1.- Description de chaque poste de travail eompétence
exigée

L'une des principaux objectifs du projet est deecrées emplois
saisonniers et en plein temps dans la zone d’adiiea besoins en main d’ceuvres

abondants sont indispensables pour le fonctionnecheprojet.

2.2.4.2.- Différent types de statut du personnel

2.2.4.2.1.- Personnel permanent

Les personnels permanents sont comptés de cingpnp&s pour la
premiére année. Elles sont constitués par deuip&sjule trois personnes gérer
par un seul chef, qui est le technicien assuramtrétien et la manipulation des

machines. Assurant la gestion du stock et le ctnttés triages, ...

Leur rémunération mensuelle se repartit comme suit:
= Pour le chef ou le technicien s’éléve a Ar 300 060;
» Pour les manutentionnaires s’éléve a Ar 380 000.

Ces équipes sont constituées chacune par :

¢ Une personne assurant I'entretien des plantes ; et
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¢ Deux personnes assurant la préparation sol, lertiléage, le soufflage,

et la mise en sacs.

a.- Encadrement

Une personne capable d’assurer la manipulation dtompresseur,
capable de gérer les personnels et les stocks estére exigé pour celui qui va

assurer le poste de premier responsable.

b.- Manutentionnaire

Des différents postes sont offertes pour ce tratrails personnes suffisent
pour I'assurer les criteres exigés sont des peesonapables d’assurer plusieurs

postes en méme temps qui sont :

¢ Capable de conduire des matériels de cultures ehanctharrue, la
herse ;

¢+ Capable de déplacer les sacs, ou des dockersjtégcantroles triages ;
et;

¢+ Capable de faire I'entretien des plantes.

2.2.4.2.2.- Saisonnier

Les personnels nécessaires pour le travail saismrg’élevent a 50
personnes par hectare pour assurer le travailuadlette. 25 parmi les 50
personnes suffisent a assurer le décorticage. figrdonnes parmi les 50 aussi

suffisent a fournir le travail de soufflage.

La rémunération des emploies saisonniers se faihwsuit :
* Pour la cueillette : Ar 1 000 par sacs de 200kg ;
» Pour le décorticage : Ar 20 le kilo ; et

» Pour le triage : Ar 50 le kilo.
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2.2.5.- Plan de culture sur cing ans

2.2.5.1.- Premiére année d’exploitation

Pour la premiére année de culture, elle se fetaodthsur 5 hectares. Avec

des besoins qui sont les suivant :

¢ Semences de 1 tonnes, puisque le besoin de 1 éestale 0,02 kg;

¢+ Des constructions comme salle machine, hangar dertitgage et triage,
magasin de stockage ;

¢ Des matériels de culture comme charrue, la hersehrioma, Coteaux
fossiles, des beceufs ;

¢+ Des Matériel spécifiqgue comme le machine de saydflau Compresseur ;
et;

¢ Des personnels qui sont au nombre de 55 pers@uuesassurer toutes les

taches de culture.

2.2.5.2.- Deuxieme année d’exploitation

Pour la deuxieme année d’exploitation une extensiens hectares de
terrain sera faite pour pouvoir augmenter la prtidocet les bénéfices. Les

matériels acquissent a la premieres sont suffigaur la deuxieme exploitation.

2.2.5.3.- A partir de la troisieme année d’exploitdon

A partir de la troisieme année, une extension deadifes hectares est
indispensable pour une grande exploitation. Et dogquisition d’'un matériel
informatique pour une application de la comptabiitformatiser afin de gérer
mieux le déroulement du projet. Evidemment lesqenels aussi doivent étre

augmentes.

Et a partir de la quatrieme année une acquisition chatériel roulant est

faite pour faciliter le transport des produits.
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2.3.- Etude financiéere

Dans I'étude financiére nous allons étudier les colts de chaque étape dans

I'exploitation et les investissements.

2.3.1.- Plan d’investissement

2.3.1.1.- Terrain

Tableau n°® X : Détails des charges du terrain (Montant en Ariary)

Année-1 Année-2 Année-3
Surface a louer (en ha 5 10 20
Prix/ha 60 000 60 000 60 000
Montant en Ar 300 000 600 000 1 200 000

Source : Elaboration propre par I'auteur, décembre 2009

Le terrain fera I'objet d’une location, elle est disponible en 20 hectares,

mais son exploitation sera tranchée en 3. Pour La premiére année 5 hectares sera

utiliser comme pour essaye et qui vaut Ar 300 000, en deuxiéme années une

extension de 5 autre hectares sera fait, son montant s’éléve a Ar 600 000. Et pour

la derniére tranche les 10 hectares se feront a la troisieme année qui a un montant

de Ar 1 200 000.

2.3.1.2.- Constructions

Tableau n° XI : Détails des charges sur les constructions

Quantité Prix Montant
Magasin de stockage 1 2 000 000 2 000 000
Salle Machines 1 1 000 000 1 000 000
Hangar de décorticage et triagr 1 7 00 000 700 000

Source : Elaboration propre par I'auteur, décembre, 2009
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2.3.1.2.1.-Magasin de stockages

Le magasin de stockage est une nécessite pouresttesk produits, elle
entrera donc dans l'investissement. Elle sera &s tui auront une mesure de

15m de longueur et de 10m de largeur qui vaut enviar 2 000 000

2.3.1.2.2-Salle machine

C’est une petite salle en tdle pour mettre le aesgeur pour le protéger
de la pluie. Mais cette salle doit étre bien aipderr éviter le chauffage de la

machine. Elle se mesure 5m de longueur et 4m deudanqui vaut Ar 1 000 000.

2.3.1.2.3-Hangar de décorticage et triages

L’hangar sera une construction en herbe qui aamguleur de 10 m, et 5m

de largeur. Sa valeur est de Ar 700 000.

2.3.1.3.- Petits outillages

Des outils nécessaires pour la culture comme : 2ot fossiles, charrue,
tamis, pulvérisateurs, etc. sont nécessaire pewploitation. Le tableau suivant

va nous résumer les détails des charges sur ldiages
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Tableau n° XlI

: Détails des charges des outillgmms 5 ans (montant en Ariary)

Outils Prix Unitaire Quantité Montant
couteaux fossiles 2 000 10 20 000
Tapis 1600 10 16 000
Balance Roberval 32 000 2 64 000
Tamis 3 000 24 72 000
La herse 100000 2 200 000
Charrue 1 00 000 2 200 000
Technoma 150 000 8 1 200 00d¢
Compresseur 1 000 000 1 1 000 00d¢
Matériel et mobilier de bureau 1 680 Q00 1 1 680 00(¢
Matériel de transport 12 000 0PO 1 12 000 00(
Total 16 452 00(

Source : Elaboration propres par I'auteur, décembi2009
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2.3.1.4.- Résumé du plan d’invessement

Tableau n° XIRésumé du plan d’'investissement (Montant en yiar

Année-1 Année-2 Année-3 Année-4 Année-j Année-

Location terrain 300 000 600 000 1 200 000 1 200 000, 1 200 000 1 200 000,
Construction 3 700 00D
Matérielle et outillage 4 452 000 16 452 000
Produits consommables 375 000 750 000 1 500 000 1 500 000, 1 500 000 1 500 000,
Boeufs 600 000 600 000
Matériel et Mobilier de burea 1 680 000

Valeur annuellg 9 427 000 3 630 000 2 700 000 19 152 000 2 700 000 2 700 000

Sources : Elaboration propre paaliteur, décembre, 2009
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Pour le premier établissement du projet, les deger’éléve a environ Ar
9 427 000. Pour la deuxieme année elle s’éleverArdg 630 000, puisqu’'une
extension du champ de culture sera faite, et degglachats et acquisition d’'une
matériel et mobilier de bureau, les produits d'etient, et un boeuf pour le labour

du champ. En troisieme année elle sera d’Ar 2 D 0

En quatrieme année elle sera de Ar 19 152 00 mare I'acquisition du
matériel de transport sera fait en cette année.pteamiere installation se

décompose comme suit :

Une location de terrain de 5 hectares qui a uteuvae Ar 300 000. Une
construction d’'un Magasin de stockage, d’'un haghrdiécorticage et triage et

enfin d'une salle de machine.

Apres la construction I'achat des matérielles pagsurer tous les travaux
de démarrage de la plantation sera faite. Elle eauiron Ar 3 700 000 pour la
premieére année. En en quatrieme année une aauiditin matériel de transport

sera faite pour assurer le transport des produits.

Ensuite vient l'achat des produits consommables neenies produits
d’entretien, les emballages pour les produits. flgés un achat des boeufs pour
assurer le labour du terrain qui a une conséqusmcde rendement. Elle se fait

en premiere année et en deuxieme anneée, elle maudre Ar 600 000 l'unité.
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2.3.2.- Plan d’approvisionnement

Tableau n°® XIV : Détails de I'approvisionnement péuans (Montant en Ariary)

Année-1 Année-2 Année-3 Année-4 Année-5

Tonne 0,25 0,5 1 1 1

Semence Prix unitaire (en kg) 1200 1200 1200 1200 1200
Valeur 300 000 600 000 1200 000 1200 000 1200 000

Litres 7.5 15 30 30 30

Insecticide Prix Unitaire (en kg) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Valeur 75 000 150000 300 000 300000 300 000

nombre 125 250 750 750 750

Emballage de 200 kg | prix Unitaire 1200 1200 1200 1200 1200
Valeur 150 000 300 000 900 000 900 000 900 000

nombre/ha 300 600 1800 1800 1800

Emballage de S0 kg | prix unitaire 800 800 800 800 800
Valeur 240 000 480 000 1 440 000 1 440 000 1 440 000

nombre 1000 2 000 6 000 6 000 6 000

Emballage de 17k9 | oy Unitaire 400 400 400 400 400
Valeur 400 000 800 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000

Source : Elaboration propre par I'aute, décembre 2009
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2.3.2.1.- Semence

Pour la semence, Le besoin d’'un hectare est detOrhe ou 50 kg. Le prix
unitaire est d’Ar 1200. Pour les 5 hectares, sl donc environ 0,25 tonnes avec

une valeur de Ar 300 000 pour la premiere année.

Pour la deuxiéme année le terrain exploiter est@dectares, le besoin est
donc deux fois plus qu’a la premiére année. Le inesera doublé. Elle sera de 10

tonnes.

Pour la troisieme année, les dépenses seront quiédsucar tous les 20
hectares du terrain seront exploités. Le besoiseemence est donc de 1 tonne qui a
une valeur d’Ar 1 200 00.

2.3.2.2.- Consommables

2.3.2.2.1.- Emballages

L’emballage est de 3 types :

* De 200 kg, le besoin est de 125 sacs pour lesde e premiére année. Le
prix unitaire est d’Ar 1 200 qui vaut Ar 150 00@W? la deuxieme année
elle est de 250sacs qui a une valeur d’Ar 300 BOQr la troisieme année
elle est de 750 pour une valeur d’Ar 900 000.

» De 50 kg, le besoin en totalité pour la premiemneéanest de 300 sacs et le
prix unitaire est d’Ar 800 le total et vaut Ar 2800. Pour la deuxieme
année elle sera de 600 sacs pour une valeur d80ADED. Pour les 20
hectares d’exploitation le besoin est de 1 800 paas une valeur Ar
1 440 000.

» De 17 kg, le prix unitaire est d’Ar 400. pour lapriére année le besoin est

1 000 sacs qui valent Ar 400 000. pour la deuxianm@e, elle sera doublée
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2 000 sacs avec une valeur d’Ar 800 000. Pouvlaiéme année, le besoin
sera de 6 000 sacs qui valent Ar 2 400 000.

2.3.2.2.2.- Produits d’entretien des plantes

Le besoin en insecticides est de 1,5 litre poulhertare. Pour 5 hectares, elle
est de 7,5 litres avec le prix unitaire d’Ar 10300 pour 5 hectares elle est de Ar
75 000. Pour 10 hectares, elle vaut environ AraQ®3D, et pour la totalité du terrain,
20 hectares est de Ar 300 000.

41



2.3.3.- Plan de la trésorerie

Tableau n° XV : Préviside la trésorerie (Montant en Ariary)

RECETTES A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10
101392 124192 158992 193792 228592
Report 6 500 000 5614 00Q 16 492 000 31 792 000 66 592 00( 000 000 000 000 000
Ventes 6 750 00015 750 000 31 500 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 00(
TOTAL 102592 137392 160192 194992 229792 264592
RECETTES 13 250 00021 364 000 47 992 000 67 792 00( 000 000 000 000 000 000
DEPENSES A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10
Achats 300000 600000 1200000 1200000 1200009 1200004 1200000 1200000 1200000 1200004
Location terrain 300 000 1500000 3000 00d 0 0 0 0 0 0 0
Construction 2 700 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matériels 2736 000 2 772000 12 000 00( 0 0] 12 000 00¢ 0 0 0 0
Immo
incorporelles 1 000 00d
bceufs 600 00D
TOTAL
DEPENSES 7636 000 4872 0006 200 000 1200000 1200000 120000Q 13200000 1200000 1200000 1200 00Q
[Solde annuel | 5614 0006 492 000] 31 792 040 6 592 00d 101392 00d 124 192000 18 992 000 193 792000 228 592000263392000

Source : Elaboration propre de I'auteur
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2.3.4.-Résultat prévisionnel
Tableau n°XVI : Résultat pggonnel (Montant en Ariary)

CHARGES
A1 A-2 A-3 A-4 A5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10

Achats semences 300000 600000 1200000 1200000 1200000 1200004 1200000 1200000 1200000 1200000
Carburant 150 00p 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150 000 150 000
Location terrain 300000 1500004 3000000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300 000
Impots et taxes 229800 229800 229800 229800 229800 229800 229800 229800 229800 229 800
Achat consommé 375000 750000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500004 1500000
Frais de personnel 28212505 642 500 11 28500 11 285000 11 285 000 11 285 000 11 285 000 11 285 00d 11 285 00q 11 285 00Q
Charges sociales 366 763 733525 1467050 1467050 1467050 1467050 1467050 1467050 1467050 1467 050
matériels et outillage 2772000 14 772 00( 26 772 00(

Frais financiers

Achat beeuf 60000 60 000

Dotations aux amortissements 1 224 800L 020 800 2220800 2220800 2220800 3220804 3220800 3220800 3220800 3220800
Total 8599 613 10 686 625 35 824 650 18 352 650 18 352 650 46 124 65( 19 352 650 19 352 650 19 352 650 19 352 65
PRODUITS

Ventes 9 000 00D 18 000 000 36 000 004 36 000 00d 36 000 000 36 000 004 36 000 000 36 000 004 36 000 00d 36 000 00Q
Total 9 000 000 18 000 000 36 000 000 36 000 00Q 36 000 004 36 000 00d 36 000 000 36 000 000 36 000 00d 36 000 00d
| PRODUITS - CHARGES | 400388 7313375 175350 17 647 350 17 647 350 -10 124 650 16 647 350 16 647 350 16 647 350 16 647 350
| Cash Flow | 1625188 8334179 2396150 19 868 150 19 868 150 -6 903 850 19 868 150 19 868 150 19 868 150 19 868 150

Source : Elaboration propre de I'auteur ; Aot 2009
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CONCLUSION

Ainsi, ce présent projet repose sur deux pointstaaa Premiérement, c’est
d’offrir des emploies durables et rentables pow \édlageois de la commune afin
d’augmenter leur pouvoir d’achat. Et deuxiememergst de pouvoir en tirer des

profits a travers le projet.

Le projet de : « Culture de Black Eye Beans » reopermis de nous familiariser
avec le monde ruraux et I'agriculture qui tiennane grande place importante dans

une économie d’'une nation comme celle de Madagascar

En résumé, grace aux différentes pratiqgues suptaptabilité, nous avons pu
voir la réalité de sa grandeur et de son importatar®s une entreprise ou pour une
détermination du projet. Aussi, nous avons eucBs@on de comparer la pratique avec
la théorie. L’'opportunité de savourer la vie prsfeanelle nous est également une
importance expérience, car en effet, nous avongopgude pres et méme ressentir la

sensation d’un futur comptable.

Malgré la période d’échec quil a subit pour I'aBn009, a cause de
I'insuffisance de production et aussi la réussite ndais, sa demande ne cesse pas
d’augmenter venant des pays du Moyen-Orient.

Pour la vie du Black Eye Beans a Madagascar, & aun bon avenir car son
exploitation est encore insuffisante, et son mantleét pas encore saturé. Mais cet
avenir dépend des moyens utiliser pour assuteoiae qualité de la production. « Une

amélioration du conditionnement du produit aurbeiai effet sur la vente du produit ? »
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Annexe n° Il

Guide méthodologique du

LANIFIEF

Le diagramme de Gantt

matériel nécessaire :
logiciels spécifiques MS PROJEGCT ou JVC GANTT - m@é *

_nbiectif

Le diagramme de GANTT permet de planifier le projet et de rendre plus simple le suivi de son avancement.
Cette méthode visuelle est efficace lorsqu'il s'agit de lister une vingtaine de taches. Au dela, la lisibilité est
compromise et il convient d'utiliser PERT.

_l ‘:II éthodologie - Démarche

La réalisation d'un tel planning nécessite la mise en ceuvre de techniques Chague tache est représentée par

de planification : une droite horizontale, dont la
les tAches doivent étre identifiées, longueur est proportionnelle a la
les taches doivent étre quantifiées en terme de délais, de charges oude durée.

ressources,
la logique de I'ensemble des taches doit étre analysée. Dessiner chaque tache, en

représentant au fur et a mesure, la

Déterminer et structurer la liste des taches en respectant au mieux contrainte en amont
une chronologie. Cette identification peut se faire par des techniques

comme le Brainstorming (fiche 2.1) ou les groupes de travail. Larsqus la domibre tAche ot

représenteée, il convient de suivre le
graphique " en marche arriére “, pour

Estimer les durées et | " 4 . =
shim etles ressources déterminer le chemin critique.

Il faut ensuite remplir un tableau présentant, pour chaque tache, la durée
de celle-ci et les ressources affectées : utiliser la méme unité de temps
pour toutes les taches dans un souci d’harmonisation du diagramme de
GANTT. Quant aux ressources, elles peuvent &tre humaines ou matériel-
les. _Notes _

i
1

Réaliser le réseau logique
Le réseau doit reprendre les hypothé&ses de priorité des taches. Il se pré-
sente souvent sous la forme de taches reliées entre elles par des liens
logiques. Définir les taches directement antérieures a chaque tache. Une
fois le réseau tracé, on retrouvera la chronologie du projet.

Tracer le diagramme de GANTT
Les coordonnées du graphique font apparaitre les tAches en ordonnée et
la durée (heures, jours, semaines,...) en abscisse.

Chagque ligne représente donc une tiche, et chaque colonne, une unité

de temps
httpwww.dsicors. i/ i
hitp.//perso.club-internet.fi/phylog/gantt. htmi ! 5
,,,,,,, e s Ll S e i (=]
()
Niveau de difficulté o
=
=) . - . =
'::‘E Quantité de matériel requis ©
6.1
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—‘xemple

Lister les taches, estimer les durées et identifier
'ordre dans lequel les taches doivent étre faites.

Taches

Durse

Téches précédentes

Dessiner chaque t&che en faisant apparaitre aussi-

t6t et au fur & mesure, la ou les contraintes antérieures,
et/ou les marges de manocsuvre.

Taches

AC

AC

EF

= T|@|m|m|O|O|m| 3>

LIS T e  ] ( B ]

HI

derriere).
Taches
)
5
] Lo
=1 v
7] -
3 |
M R

Lire le graphique en sens inverse pour
représenter le chemin critique (tdches immédiates

Durde

Calculer l'effectif total par unité de temps.

DIAGRAMME DE GANTT AVEC EFFECTIF

Taches|Durée pf;;zh;:ms Effectif
A E |- i
B 7 - 1
C 3 B 5
D 7 |AC 1
E E |aC 2
F 2 |B 6
& 2 D 3
H 3 |E 1
| 5 |EF 3
] 2 A1 1

Faire apparaitre la marge possible sur chaque tache,

Suivre I'état d'avancement du projet, et corriger éventuellement. Notes
Visualiser et agir sur plusieurs paramétres annexes (effectif total...)

Taches

A | 44141 41 4

B |4 4] 4 4 |
] 50 5 5 3
5] P 111

E Y " ¥2 222 22

F 6 6 :
G ¥4 444 -
H ¥i 4 4 i
I RN R FEEEEE i
J i ‘__144 i

Effectif Total

o
—t

123 4567 0 8101121314151617 181832021

888 8191 5 3 3 3 3 3 3 811117 7 4 4

Organisation possible



Annexe n° Il : Certificat d'origine

PRODUITS

DESTINATION

Rafia

Shangai, CHINE
Marseille-France
France

Beirut Liban
Damascous/Syria
India

MAROC
MAURITIUS

Iran

Syrie

Aleppa city républiques arabe syrenne
Israél

ALGERIE
Cleveland Usa
Palissandres CHINE
Bouton semi finis et article en corne de zébu CORNELY
. Bangkok, Thailande
sea cocomber, allerons de requin
Hong Kong
Noix de cajou KURLA(W) Mumbalindia
cannes a sucre Nantes
JEDDAH, Arabie Saoudite
GUJRAT INDIA

Black Eyes

Paris - France
Mumbai (Inde)
Western Cape Republic of south Africa
SHARJAH U.A.E
Egypt.
ANGLETERRE (UK)
PAKISTAN
Shanghai (China)
MAYOTTE
Angleterre

India

Turkey

Naroli Surat
Mauritius

Ferraille

Cape Province South Africa

Carriers seal

PUNJAB - INDE

Produits artisanaux

HONG KONG

Sacs

FRANCE
HONG KONG

Cloves

DAMMAM -SAUDI ARABIA

Girofle (cloves)

KABUL PAKISTANT
DUBAI

Crabe, poisson, Echantillon

Wenzhou- china

graine de Jatropha

South Africa

Sacs de grains mais

Maurice

déchets et débris des forreilles

Malaysia
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Annexe n° IV : Les Sociétés exportatrices de Bladkye Beans a Mahajanga en 2008

Expéditeur Marchandises Poids brut
KG
G.Sarelacos &Cie B.P/50 Mahajanga Madagascar sacs de blackeyes 23500
Somaca quai Barriquand-B-P 324 Mahajanga-
Madagascar Fresh Frozen shrimp 25.374
G. Sarelacos &cie B.P 50 Mahaajanga
Madagascar Sacs de blackeye 23590
Sopagri Blacks eyes beans 22088
Sopagri Blacks eyes beans 442548
Somajex boutons semi- fini
G. Sarelacos &Cie B.P/50 Mahajanga Sacs de Black eyes
Madagascar beans 23500
Société Kalfane fils,37 rue Richelieu BP;171 -
Mahajanga-Madagascar- balles raphia
Société Kalfane fils, 37 rue Richelieu BP;171 -
Mahajanga-Madagascar- balles raphia
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-
Antanimasaja Mahajanga-Madagascar balles raphia naturel 8639
cocombre de mer,
vessie natatoire de
Santi Import Export -Lot 0107 E 0060 Mahavoky | congre, ailerons de
nord -Mahajanga-Madagascar- requin 5044
Sté de Production Agricole (SOPAGRI) de blacks eyes beans
Mahajanga-Madagascar n03 22088
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Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- raffia 4138
Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- raffia 8746
Ramanandraibe Exportation SA Lot 26/4/103-

Soavinandriana 118 BP:4164-Antananarivo-

Madagascar- raffia natural 5200
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar raffia natural 8451
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar raffia natural 44675
Sté de Production Agricole (SOPAGRI) de HARICOTS BLACK
Mahajanga-Madagascar EYES 44176
Sté KALFANE FILS, Address: 37, Rue Richelieu-

BP 171, Mahajanga - Madagascar Cloves

Sté KALFANE FILS, Address:37, RueRichelieu-

BP 171, Mahajanga- Madagascar Cloves

S.D.V Mahajanga 18, Rue Richelieu B.P 256

Mahajanga Madagascar Bales Rafia 3.535
Société Kalfane fils, 37 rue Richelieu BP;171 -

Mahajanga-Madagascar- Bales Rafia

Ste Habibo et cie Majunga Madagascar Bales Rafia 10T300
G. Sarelacos & cie B.P 50 Mahajanga Sacs de Black eyes

Madagascar beans 23.500
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Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 6084,5
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 84,51,90
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 4467,5
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 8639
Ste Habibo et cie Majunga Madagascar Bales Rafia 10t300
Excellent import export 3 rue rigaul en face Bags of green

cinema ritz Majunga 401 Madagascar beans 44000
Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- Bales Rafia 2.575
G. Sarelacos &cie B.P 50 Mahaajanga

Madagascar Bales Rafia 23.500
G.Sarelacos &Cie B.P/50 Mahajanga

Madagascar Sacs de black eyes 47.000
Societe Kalfane fils,37 rue Richelieu BP;171 -

Mahajanga-Madagascar- Bales Rafia

Societe Kalfane fils,37 rue Richelieu BP;171 -

Mahajanga-Madagascar- Bales Rafia

Sociéte perle Trade CO lot Il J 181 B Ivandry

villa voahirana antananarivo 101- Madagascar Bales Rafia 9696.000
Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- Bales Rafia 575
Somajex boutons semi- fini 273
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Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 1117
Societe Perle Trade Co Lot II J 181 B Ivandry

villa Voahirana Antananarivo 101 Madagascar Bales Rafia 9 696 000
Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- Bales Rafia 7.673
APEX ENTREPRISES GODOWN NO-2

JOSEPH RAMANANDRAIBE 50 RUE PASTEUR | HEAVY MELTING

ISOTRY ANTANANARIVO 101 MADAGASCAR SCRAP 39400
APEX ENTREPRISES GODOWN NO-2

JOSEPH RAMANANDRAIBE 50 RUE PASTEUR | HEAVY MELTING

ISOTRY ANTANANARIVO 101 MADAGASCAR SCRAP 93800
Somajex boutons semi- fini 345
G.Sarelacos &Cie B.P/50 Mahajanga

Madagascar Sacs de grains mais 23.500
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 4256,5
Dramco Sarl Export BP;507- 401 Mahajanga -

Madagascar- Bales Rafia 8.767
S.D.V Mahajanga 18, Rue Richelieu B.P 256

Mahajanga madagascar Bales Rafia 9.090
S.D.V Mahajanga 18, Rue Richelieu B.P 256

Mahajanga madagascar Rafia 4.429
S.D.V Mahajanga 18, Rue Richelieu B.P 256

Mahajanga madagascar Raphia 8585
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Excellent import export 3 rue rigaul en face

cinema ritz Majunga 401 Madagascar Black Eyes Beans 21500
Mamza Import Export sarl Ferrailles 40000
Sopagri Blacks eyes beans 22000
Santi Import Export -Lot 0107 E 0060 Mahavoky

nord -Mahajanga-Madagascar- 2710
Société Magic S.A.R.L lot VV 197 E Bis Dechets et derris de
Manakamabahiny Antananarivo- Madagascar cuivre 22000
SDV MADAGASCAR B. F 256 rue richelieu

Mahajanga Madagascar Raphia 2200
Mamza import export rue georges V Mahajanga Black Eyes beans

be Mahajanga 401 Madagascar crop 21000
Mamza import export rue georges Vmahajanga heavy metal steel

be Mahajanga 401 Madagascar scrap 66934
Mamza import export rue georges Vmahajanga heavy metal steel

be Mahajanga 401 Madagascar scrap 60000
Sté Habibo et compagnie BP:

Mahajanga/Madagascar Raffia 10300
SO.MAJ.EX boutons semi- fini 216
SO.MAJ.EX boutons semi- fini 216
MRTK sarl import export lot 0204D 0370 belinta déchets et débris

amborovy Mahajanga/Madagascar des forreilles 60000
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HEAVY MELTING]

Japan Actuel's Lot Il D5 Antananarivo SCRAP 100.000
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Rafia 2,6
Societe Red Indian contreplaques Sarl lot Ivo 69

K Il Antohomadinika Atsimo Ferrailles

Ramza import export Sarl Patel hotel heavy metal steel
Tsaramandroso Mahajanga 401 Madagascar scrap 60 000
Excellent import export 3 rue rigaul en face Bags of black eyes

cinema ritz Majunga 401 Madagascar beans 43,8
Mihary HM Sarl Lot 187 Bl Mahatsinjo-

Antanimasaja Mahajanga-Madagascar Bales Rafia 506
Somajex boutons semi- fini 337
Dramco Sarl Export B.P. 507 Majunga

401Madagascar Bales Rafia 8.046

Excellent Sarl 3 rue Rigaul face cinema ritz
Majunga Be Mahajanga Madagascar

Bags of green mung
Beans et blacks
eyes

22T+21,5T=43,5T
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