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Résumé

Face a la mondialisation, les entreprises dévelopgon systeme de gestion sugtout'en

matiere de gestion financiere.

Le systeme comptable permet de gérer la comp#bfiline entreprise selon‘des,procédures
comptables trés efficaces. Les procédures comgtablecernent la normalisation comptable
dont elles doivent assurer la qualité de I'infonimatiinanciere ainsi que la continuité des

activités opérationnelles de I'entreprise.

Notre étude qualitative fondée sur ce cas de FTivheede montrér,comment gérer la

comptabilité et assurer la qualité de I'informatforanciere.

La description du processus comptable vise a &ad@flexion managériale a 'adaptation

d’'une procédure comptable efficace.

Mots clés : procédures comptables, normalisationgatables, information financiére.

Abstract

Faced with globalization, companies are devepgieir management system especially in
terms of financial management.
The accounting system used to manage'the accouwftangusiness under highly effective
accounting procedures. Accounting procedures ikkatéhe accounting standards which they
must ensure the quality of financial reporting andtinuity of operational activities of the
company.
Our qualitative study based en the case of FTMhtawshow to manage the accounting and
ensuring the quality of financial reporting.
The description ofdh&yaccounting process is tp e managerial thinking adaptation of
effective accounting procedures.
Keywords aceounting procedures, accounting standardizdfiimencial information



Introduction générale

Au fur et a mesure que les entreprises évoluepeiienetre de concurrence les oblige
a développer son systeme de gestion. La gestiandiare est un domaine tres sensible pour
le développement d’une entité. Les entreprisesetis’adapter continuellement a I'évolution

de leur environnement de plus en plus instable.

C’est ainsi que s’est évoluée la comptabilité aeair du systéme de l'information de
gestion d’entreprise. Ainsi dans une optique dedraisation ou la concurrence devient un
facteur plus important, une gestion efficace désrmations financieres devient cruciale. En
effet, I'existence d’'une information sure comme éats financiers, les états de mouvements
des comptes des tiers par exemple répondent aminbesles gestionnaires dans la prise de
décision aussi bien stratégique, tactique, gu’'dfmdmael. Lesactivitésopérationnelles a

effectuer dépendent du résultat comptable.

De nos jours, les systemes comptables sont misl&e @u sein de plusieurs
entreprises quelque soit leur forme ou leur tallleci a été facilité par le développement de
la technologie de traitement et de communicationl'iddormation. La comptabilité est
devenue un systeme d’information fiable. De ceolaptabilité peut étre définie comme I'art
et la science de la tenue et de la gestion des tesmelle tient une place importante dans

I'entreprise.

L’existence des états financiers sert d’informatumur les utilisateurs sur la situation
financiére et les aide dans la prise de décisitest aun outil de gestion efficace. La
comptabilité tient trois fonctions au niveau d’uerité. Elle joue un réle informationnel au
service de I'entreprise sur le plan interne enuisaht en information chiffrée les évenements

et transactions qui concernent I'organisation.

Cela fournit une représentation fidele de la réatie la situation financiere et
economique de I'entreprise. C’est un moyen de stivle validation des actions antérieures.
La comptabilité joue aussi un réle décisionnek ebhnstitue un dispositif d’aide a la décision
pour le manager du fait qu’elle permet d’identifies problémes, de réduire les incertitudes
liées au processus de décision et de déterminactess possibles. La troisieme fonction de
la comptabilité de gestion c’est la surveillancke Bide le dirigeant & surveiller la réalisation

des objectifs et a contrdler les ressources déréprise.



Le systéme comptable joue alors un réle trés imapobrau sein d’'une organisation.
Pour que ce systéme soit rentable et efficace,elseprises peuvent recourir a des
professionnels. Celui qui tiendra le compte c'edira le comptable devrait-étre un
professionnel qui maitrise la fonction comptables sollégues devront étre aussi des gens

compétents.

lIs devront maitriser les différents points suctamptabilité et assure I'exploitation du
systeme informatisé. La comptabilisation suit desmes et a ses principes, c’est pourquoi la
plupart des entreprises met en place des manugisodédures comptables pour assurer le

bon fonctionnement de son systéme comptable.

L’institut géographique et hydrographiqgue de Madaga dénommé FTM se voit
assignée a une mission de service public mais aliegéréts spécifiques. Le Directeur
Général est assigné a gérer [I'établissement dfiesdrer sa pérennité et atteindre les
objectifs fixés. Par conséquent pour se dévelgpjpese trouve dans l'obligation de
rationaliser son fonctionnement et mener a bien pesyrammes d’activités. Cette

rationalisation ne peut- étre aboutit tant quedstign financiére reste déficitaire et mauvaise.

Il se peut que I'établissement n’arrive plus atriss@r sa gestion financiere et fait face
a un déficit de ressources lui mettant dans Igattion d’anéantir certaines de ses activités
opérationnelles. Ainsi pour faire face a ces défia ces contraintes, la direction générale de
FTM s’est donné comme objectif prioritaire la enisn place d’'une comptabilité fiable,

performante c’est-a-dire une comptabilité bien argge, efficace et rentable.

Au regard de ces considérations, notre questiomedberche est la suivante : «
comment FTM contribue-t-il a son organisation caabjg et dans quelles secteurs d’activités

s’operent- elle ? »

La réponse a cette question nous aide a mieux end@ le theme de ce présent

mémoire : « les procédures comptables et actiopésationnelles ».

L'objectif principal de cette étude c’est d’analyda méthodologieadaptée par le
service comptabilité de FTM pour assurer la fisbitie I'information financiere ainsi que la

continuité de ses activités opérationnelles.



Plus précisément, connaitre les différentssystededa comptabilité chez FTM,
apprécier les procédures mises en place par lesefinances et comptabilité et analyser ce
mode de fonctionnement tout en apportant des stigges recommandations.

Les procédures comptables sont les régles et peatiqui doivent étre respectées
pour contrdler, compiler et enregistrer de mangxtgaustive I'information de base
découlant des opérations réalisées et qupactent le patrimoine dans un sens

comme dans | 'autre.

De ce fait, nos hypothéses de travail est querasegdures comptables concernent la
normalisation comptable d’'une entité c’est-a-tie processus de la tenue de la comptabilité
et que les procédures mises en place doivent adaugealité de lI'information financiere et la

continuité des activités de I'entité.

Concretement, le cadre conceptuel contient uneadimn relative aux objectifs de la
comptabilité et des états financiers. Cettedédtaraest orientée sur les qualités de
'information comptable requises sur ces objectifsles différents principes ainsi que les
concepts associés a l'atteinte des objectifs.

Le service comptabilité définit les moyens et téghas afin d’assurer le bon
fonctionnement du systeme comptable. Le Servide la Comptabilité est sous la
tutelle directe de la Direction Adminaive et Financiére et est responsable de
'enregistrement rationnel de toutes les traneastfinancieres, opérationnelles de FTM sur
une base journaliere et la préparation des réppéinanciers sur une base mensuelle,

annuelle ou sur requéte.

Les informations comptables constituent pour laksateurs un outil de prise de
décision. Les états financiers par exemple peuudhiencer la décision des banques et
d’autres partenaires. La manipulation des donn@&ssptables influence la décision des
utilisateurs, linformation sont validés intérienrent par Il'acteur de cette chaine

d’'information.

La gestion du résultat nécessite donc des repogingxterne, qu’'en interne. Le
contrbleur de gestion suppose alors la gestioesuitat comme un comportement éthique, et

rend significatives I'information comptables.



La visite chez FTM nous a permis de comprendreetoubs études théoriques et de

les appliquer en milieu réel.

Cependant, nous avons pu Vvoir les différentes pres comptables ainsi que les
différents systémes qui composent la comptabiNtéus avons aussi acquis une nouvelle

connaissance du fait que le FTM soit un établissemeblic a caractere administratif.

Pour cela, notre recherche s’est développée : asaas mené une étude sur la
caractéristique de cet établissement, surtout@upkn comptable utilisé qui le distingue des

établissements privées et des autres sociétés.

L’objectif principal de cette étude est d’analys®méthodologie et les procédures
comptables adoptées par le service comptabiliteTdd ainsi que les différentes activités

gue cet établissement exerce.

L’intérét de ce mémoire se situe a plusieurs auxe pour le service comptabilité,
nous espeérons que nos modestes recommandationisgerdnt a I'amélioration de certains

points dans sa méthodologie comptable surtout\s@anides procédures comptables.

Pour les lecteurs, il les aidera a connaitre lom@nce de la comptabilité et de
'amélioration de I'application des procédures coates. Ce mémoire leur permettra aussi
de connaitre I'établissement FTM et ses activiéésla méthodologie comptable d'un

établissement public.

Personnellement, cette recherche est un approBmrmdent de mes connaissances
théoriques et pratiques en matiere deprocédureptabins et activités opérationnelles d’'une

entité.

Notre étude s’articule autour de 3 grands chapigaspremier chapitre, nous ferons

connaissance aux difféerents outils et techniqtiésés pour la collecte des informations.

En second chapitre nous parlerons de I'organisatmnptable de FTM qui dans la
premiére section, nous verrons la revue littératdee la comptabilité, des référentiels

comptables internationaux et de I'histoire de Ithanisation comptable internationale.

Dans une seconde section, nous résumons dansdies @nceptuels théoriques les
cours et informations théoriques liés a notre étitle présente les référentiels et les normes

comptables en évoquant les différents principes ptabtes. Nous y verrons aussi les



conventions comptables, le fonctionnement d'un esyst comptable et le processus de

comptabilisation et I'enregistrement propremenidéis opérations comptables.

Et entroisieme section, nous parlerons de l'orgdine comptable de FTM auquel
nous apprécieronsses méthodologies comptables.

En dernier chapitre, nous ferons une analyse suplees et faiblesses de FTM c’est-
a-dire les points forts de FTM au sein de son senfinances et comptabilités. Plus
précisément, les forces au niveau des difféerentssys qui composent la comptabilité dont
le systeme centralisateur, le systeme comptaldke ststeme d’information. Cette analyse de
faiblesse sera étudiée dans une section. Endeuxdéation, nous parlerons des forces c’est-
a-dire les points forts ou indicateurs de perforoeade I'organisation comptable de FTM.En
troisieme section, face a cette analyse de fortésildesses, des propositions de solutions
sont entreprises afin d’améliorer le fonctionnemeéuatservice finances et comptabilité de
FTM.



Chapitre | : LES TECHNIQUES ET OUTILLAGES DE
COLLECTE DE DONNEES



L’étude sur les procédures comptables de FTM ains ses activités opérationnelles

nécessitait des moyens et techniques afin deateflles données nécessaires.

Il est donc prioritaire de présenter les diffésemoyens et techniques utilisés lors de
la visite au sein de FTM afin de réussir ce méeoir

Dans ce tout premier chapitre, nous verrons dares premiéere section parler du
déroulement de la visite, de I'entretien, de I'sgaldocumentaire, de I'observation directe, et
les limites de la visite chez FTM et dans une sdeosection, le traitement des données
documentaires acquises. Cependant, nous verronsanaigse factorielle de FTM ; cette
analyse va nous permettre d’éclaircir notre en amsant l'identification de FTM, ses
activités opérationnelles, ses ressources ainssgsiéépenses.

Pour réunir les données nécessaires, le choixtsesté vers FTM pour effectuer les
recherches et voir les applications sur terrain@gsaissances théoriques recues. Quelques

jours de visite sontalors passés au sein de alglistement.

Sectionl : La visite chez FTM

La visite a commenceé le mardi 29 octobre et afprike vendredi 15 novembre 2012,
c’est-a-dire une visite d’environ 20 jours ouMealDurant cette visite, les horaires sont bien

programmeés. La visite dure d’environ deux heutemjae jour déduit des interruptions.

1-1) Les horaires de la visite

Le chef comptable de FTM me recoit dans son buréaws les aprés-midi a 14
heures pour rentrer le soir a 17 heures. Cepenidah#t heures a 15 heures, le comptable
répond aux questionnaires déja fixés sur un papierl5 heures a 16 heures on passe a
I'observation directe, c’est comme une sorte datigue. Le chef comptable montre comment
on procede devant un ordinateur. Apres tout capbnd aux questions sur les pratiques et

explication des termes incompris.

La collecte de données est réalisée par entretiatagissait d’'un entretien individuel.
L’interviewé répond a des questionnaires posé$graquéteur.



1-2) L'entretien individuel

L’entretien peut étre défini comme une interviewrerdeux personnes dans laquelle
un individu déploie toute une stratégie orale poextraire d'un autre individu
linformationqu’il détient. L’entretien individuekst une technique de recueil d’information
qui se déroule en face a face entre I'enquételierejuété. L’enquéteur pose des questions

ouvertes ou fermées et I'autre répond. Il s’agitndentretient de recherche semi- directif.

Lors de ma visite je me suis entretenue avec hé# comptable de FTM et il m’a
donné toutes les données nécessaires me perntignalyser leur systeme comptable. Dans
la salle d’exposition des produits de FTM c’estéire les variétés de cartes que cet
établissement produise, quelque membres de FTM tnadionablement répondu a quelques
guestions. Un magnétophone m’ai été utile pourrégistrement de I'entretien. Je me suis

aussi servie d’'un cahier pour noter toutes lesreg®.

Bien que l'entretien m’ait permis de réunir lesformations a recueillir, des

recherches sur internetsont faites pour les coeplét

1-3) : Recherches sur internet et documentation

Pour bien cerner le theme, des recherches sunéttsont menées (sur Google) et
surtout quelques documentations comme la constatdes cours théoriques depuis la 1ére

année jusqu’en 4éme année, la lecture des ouvcaggstables, etc. ...

Nous avons aussi eu des documents concernant legéliMmieux connaitre le FTM
et faciliter I'étude. Ce document contient les &séministériels fixant les missions et
structures hiérarchiques de FTM. Nous avons eui disstorique de FTM par courrier

électronique.

1-3-1) Historique :

Comme toutes les entités, le FTM a ses pass@mngirspre histoire.L’histoire de la
cartographie de Madagascar est reliée avec Ianisaltion Francaise a Madagascar en
1898.C’est lorsque les missionnaires arrivaient dadcar qu’avait commencé I'histoire du
FTM. Ces derniers sont des ingénieurs et techricangéographie et géologie, étudiant le
territoire, plus précisément les sols malgachesaivant sa fertilité et richesse décidaient de

coloniser Madagascar. Jean Laborde prenait donma&n les études cartographiques et



geéologiques ; c'est ainsi que le FTM est appeléojeption la borde ». Voici quelque date

marquante pour le FTM.

En 1898, le service géographique de Madagascar [S&Mté créé, enl924 le
chantier des opérations géodésique a été miseaee.pElles sont destinées a constituer
'armature de la cartographie topographique régell@u 1/100 000 de Madagascar par les

services géographiques de Madagascar (SGM).

C’est en 1926 que se sont appar(tes les premiares ctopographiques au 1/100 000
de Madagascar. Entre 1951 et 1960, le SGM ataffecle travail d’établissement et
achévement du véritable réseau de nivellement e@mipr ordre. Aprés I'indépendance, une
convention de coopération cartographiqgue du 13lefuil961 entre la France et I'Etat
Malgache nouvellement indépendant a attribuéetituisgéographique national (IGN) France
(centre de I'lG N a Antananarivo) la responsabitige gérer les travaux cartographiques du
pays jusqu’'en 1973, cet IGN est devenu IGHN (lastjéographique et Hydrocarbures
National) dirigé par les Malgaches mais sous laesllance de la France « mére patrie »;

En 1965, le calcul de compensation du réseau gipeéde premier ordre (996 point)
a été acheve. C'est en 1974 que I'Institut Géodoagh et Hydrographie de Madagascar
dénommé FTM (Foiben-Taosaritanin’i Madagascar) é ageéé par décret n°74-001 du 4
Janvier 1974, sous le statut d’établissement publaaractere industrielles et commerciale
(EPIC).

Le décret n° 90-653 du 19 Décembre 1990 portamtjadisation du FTM et le décret
n° 2010-0395 du 10 Juin 2010 portant statut du FaMhangé le FTM en un établissement

public a caractere administratif (EPA)
Le FTM s’épanouit et continue a écrire son histoire

Pour mieux connaitre le FTM, nous allons voir stentification qui comme son hom

'indique permet de l'identifier des autres étakdisients publics.

1-3-2) Identification de FTM :

L’identification c’est 'ensemble des éléments idigtiant une entité des autres.

L’identification concerne son identité, ses vocasi@t missions.



1-3-2-1) Identité :

L’Institut Géographique et Hydrographique Nationale Madagascar qui a pris
comme dénomination la FTM est un établissemeutlipa caractéere administratif depuis
les années 2010 ayant une dotation de I'Etat d#861419 Ariary sous tutelle du ministére
chargé de 'aménagement du territoire et des trayaublics ; son siege social se trouve a

Ambanidia Antananarivo, RueDama-Ntsoa jean Baptiste
1-3-2-2) Vocations :

Le FTM a pour vocation nationale la maitrise denfbrmation géographique,
hydrographique et cartographique. Il s’occupe égaht de toutes les activités industrielles,

commerciales et financiers relatives a sa vocation.
1-3-2-3)_Missions :

Le FTM comme son nom prend en charge I'équipemanteditoire malgache etses
zones maritimes, d’une infrastructure de donnéggphique et hydrographique de référence
connu par son appellation INDGH dotée d’'une géaiicise, unique et homogéne. Le FTM
se trouve en position de monopole dans ses actidtéexerce différentes missions.

Le FTM s’occupe de limplantation, de [I'entretiethe I'ensemble du territoire a
I'exclusif ; des réseaux géodeésiques et de nivaterde précision qui sont relatifs au systéeme
national de référence de coordonnées géographigolesimétriques, altimétriques,
compatibles aux systémes de référence mondiauetrdéalisation au niveau continentale et

régionale

Il se charge aussi de I'implantation et de I'etitret des marégraphes ; I'exécution des
levés bathymétrique du littoral ; I'établissemeintaemise a jour des cartes marines de la zone

maritimes.

Le FTM s’occupe en méme temps de la réalisatialueenouvellement périodique de
la couverture photographique aérienne ainsi quallissement et la mise a jour des cartes

topographiques.

Il réalise des travaux de délimitation des subdbivis administratives et des
collectivités territoriales, la constitution et g@stion du référentiel d’adressage urbain et la

toponymie.



10

Le FTM a aussi comme mission la production et laema jour de I'ensemble du

territoire de base des données géographiques éeméé unique et homogene ;

La description cartographique de l'occupation dol jasqu’a ses parcellaires et
I'élaboration de la nomenclature graphique y affe&geet I'accomplissement général des

activités sur l'information géographique de base.

Le FTM assure une fonction de maitrise d’ouvragé&gié de service public en
matiere d’information géographique et hydrographiqusavoir :la coordination et le contréle
de tous travaux a caractere géographiques, hygroigrzes et cartographiques ; I'élaboration
des normes et standards, les textes réglementiseavauxd’information géographique et
hydrographique ; la conservation des archives etddoument du territoire national ;la
publicité et la diffusion des cartes topographgjde base ; et la présentation de Madagascar
au sein des organisations internationales et réatgsrde la cartographie, de la télédétection,

de la photogrammeétrie, de la topographie, de lartgmie et de I'hydrographie.

Le FTM comprend en son sein le Centre National diédétection et d’'information
géographique (CNTIG) et une unité de conseil, diés) de formation et d’appui (CEFA-

FTM) rattachés a la Direction générale (suivantlkert 3).

Les organes du FTM sont constitués par le Cons&dndinistration et la Direction

Générale.

1-3-3) Responsabilités des autorités hiérarchigge

Le Conseil d’Administration est composé de dix-néi®) membres dont :un (01)
représentant du Ministére chargé de 'Aménagemantetritoire ;un (01) représentant du
Ministere chargé de la comptabilité publique ;uf)(Oreprésentant du Ministére chargé du
Budget ;Un (01) représentant du Ministére chamg Travaux Publics ;un (01) représentant
du Ministere chargé de la Fonction publiques, dawail et des lois sociales ;un (01)
représentant du Ministére chargé de la Décenttaiisaun (01) représentant du Ministere
chargé de la Défense ;un (01) représentant duskéma chargé de I'Intérieur ;un (01)
représentant du Ministére chargé de I'Environnemamt(01) représentant du Ministere
chargé de la Péche;un (01) représentant du Mieisthargé de I'Enseignement
Supérieur ;un (01) représentant du Ministére dahadtg Plan ;un (01) représentant du
Ministere chargé de I'Energie ;un (01) représentanMinistere chargé des Mines ;un (01)

représentant du Ministére chargé de I'Agricultune (01) représentant du Ministere chargé
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de I'Elevage ;un (01) représentant de I'Institattiinal de la Statistique (INSTAT) ;trois (03)
représentants du personnel dont un (01) pour Egoat des cadres supérieurs ;un (01) pour
la catégorie des agents de maitrise et un powatégorie des agents d’exécution.

Ce dernier est I'organe libérant du FTM’ investiti$ les pouvoirs et agit au nom de
FTM.

Il accomplit et autorise I'opération relatifs a sajet, représente le FTM aux pouvoirs
publics, aux tiers, a l'administration publique singu’a I'étranger.Selon sa structure

hiérarchique et fonctionnelle, le FTM comprend :

1-3-3-1) La Direction Générale (DG)

Cette direction est dirigée et gérée par un Déngcgénéral nommé par décret pris en
conseil des Ministres sur proposition du Ministehargé de 'aménagement du Territoire

pour un mandat de trois ans renouvelable.

Son mandat prend fin s'il pose sa propre démisai@t observation du délai Iégal de

préavis ou si son terme de mandat est arrivé.

Il prend aussi fin si son mandat éprouve une incépguelconque indument constatée

ou s’il y a une condamnation portant atteinte damshonorabilité,

Le Directeur Général de FTM peut soudainement erréa fonction de dirigeant
supérieurs par révocation, ou en cas de fauteddolaissée a I'appréciation du Conseil
d’Administration du FTM.La Direction Générale estrjane d’exécution, d’animation et de
coordination des activités du FTM suivant la pqligé générale de I'Etat et du Ministére de
tutelle technique et suivant les résolutions pripas le Conseil d’Administration. Le
Directeur General se charge notamment d’assurénietionnement du FTM, la cohérence
des actions menées dans le cadre des missiona@ssigu FTM et la préparation du budget
et le soumet au vote du Conseil d’Administration. @as ou le FTM est porté en justice, le
Directeur Général le représente en justice et auples tiers dans les actes de la vie civile de
I'établissement. Il s’occupe tout de méme de pastsétablir les marchés, les contrats et les
conventions au nom du FTM et de les signer agypeo@ation du conseil si c’est nécessaire.
Ce dernier a aussi comme responsabilité le conttéléa bonne exécution de ces contrats,
'assurance de son paiement et tient en main liegjgbn des sanctions prévues.Le Directeur

Général exerce l'autorité hiérarchique sur le pemsbde I'établissement. Il a donc le pouvoir
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de recruter et de licencier des personnels soumidra@it de travail ainsi que de demander
éventuellement, des détachements de personnelsofumaires, dans la limite du tableau des

emplois annexés au budget.

Le Directeur Général de FTM se charge de la réalisades réflexions sur le
développement futur des activités liées a la tébati@naérospatiale, de I'appui aux directions
opérationnelles et aux services techniques sur téefinologies spatiales, l'imagerie
numeériqueet les outils de gestion de l'informatioréférentielgéographique.ll contribue aussi
au développement dans l'avenir un Centre spég€iadis télédétectionaérospatiale et en

information géographique et hydrographique.

1-3-3-2) La Cellule de Contréle de Gestion (CCQG) :

Sous la direction du Controleur de Gestion, la @elde Controle de Gestion est
chargée de concevoir un ensemble de procédure®tatsdqui permettent, d’'une part, au
Directeur Général de maitriser, dans la mesure dssiple, le fonctionnement et le

développement du FTM et, la cellule de Contrélgelstion a rang de Directeur de Ministére.

1-3-3-3)_Les Personnes Responsables des Marchés IRgl{PRMP)

La PRMP se charge de [I'établissement avec lesesaauDirection d’un plan
d’acquisition de matériels et des fournitures er de passation de marché |l procéder au
lancement des avis de passation de marché et desupeocédures de passation de marché.
La PRMP Proceder au dépouillement des offres. Ladhee Responsable des Marchés
Publics a rang de Directeur de Ministere. Danshlisation de ses fonctions, La Personne

Responsable des Marchés publics du FTM disposes#arétariat.

1-3-3-4) La Direction Administrative Financiéere (DAF)

La Direction Administratif et Financiére assureblanne marche générale des affaires
administratives et financieres du FTM et sert detisa logistique aux autres structures du
FTM.Par ailleurs, la DAF a la charge de la gestionpatrimoine du FTM et de la gestion
administrative et des carrieres de ressources masailouant leur service au FTM et suivant

les regles et les procédures admises dans |'adnaitios.
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1-3-3-5) La_Direction _de la Maitrise _d’Ouvrage de S8rvice
Public(DMOSP)

La Direction de la Maitrise d’Ouvrage de ServiclRuassure la maitrise d’ouvrage
déléguée de service public pour les infrastructudes données  géographiques et
hydrographiques (INDGH).

1-3-3-7) La Direction des Relations Publigues et biitutionnelles
(DRPI) :

La Direction des Relations Publiqgues et Institutielles assure une meilleure

diffusion et accessibilité des produits d'INDGH eggpdes utilisateurs publics et privés.

1-3-4) Les activités opérationnelles de FTM

Bien que le FTM soit devenu un EPA il continue eecges activités opérationnelles,
industrielles et commerciales : la vente des caplas précisement qui est son activité
principale. La cartographie de base de Madagasstacanstituée par 452 feuilles ou

coupures a I'échelle de 1/100 000.

1-3-4-1) la production des cartes

Les travaux constitution des cartes ont débuté @26.1Le réseau géodésique de
Madagascar est effectué selon la méthode de ti@imu composé de996 points d& 1
ordre ; 1267 points d€Pordre, 3510 points dé€¥ ordre et 154 points dé%ordre.

Les produits de la FTMont d’'une large gamme a savoir les cartes topbgraes, les cartes

routieres, les plans de ville, les cartes tounisg] les cartes scolaires, les cartes de monde, les
photos et aériennes archivées et es cartes génétativerses. La réalisation de cette offre
nécessite de spécialiste c'est-a-dire des ingéni@lmez FTM, la plupart des personnels sont
des professionnels. Les cartes sont fabriquéesrta gdaine prise de vue aérienne de la
couverture du territoire de Madagascar, ce sontplasts de nivellement et les points
géodésiques.Les cartes se vendent a partir de 208§ chez I'Institut Géographique et

Hydrographique de Madagascar.Le FTM offre aussaoes services a ses clients
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1-3-4-2) Prestation de service

Le FTM reste aussi un prestataire de service [@supeuples Malgaches ainsi qu'aux
étrangers. |l effectue des travaux d'impressiomrande échelle et des locations de parking.
Ceux qui veulent faire un projet de barrage hydgael par exemple cherche des spécialistes

et techniciens au sein du FTM

1-4) L’observation directe

C’est une méthode qui permet d’obtenir des rensemgmts utiles en observant ce que
font les gens. Lors de ma visite jai eu l'occasidobserver le comptable faire son
enregistrement comptable devant son ordinateumohlitre comment on procéde étapes par

étape.

1-5) Les limites de I'étude

La collecte des informations ont ses limitef eficnies

Les données chiffrées sont strictement interdgess les documents originaux et
vierges sont susceptibles d’étre consultés et &udlertains documents sont accessibles
mais d’autres non, par exemple les piéces judtifies pour les ventes tandis que les états

financiers sont tres défendus et que I'entreti¢s@svent interrompu.

Source : Arrété Ministériel 2010


http://www.rapport-gratuit.com/
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Apres avoir vu le déroulement de la visite dangidamiére section, nous allons
maintenant passer a I'analyse factorielle de FTNBehque systeme d’aprés les documents et

informations. Nous allons aussi voir les réles d&lFdans la nation.

Section2)Traitement des données documentaires

Dans cette section, nous allons analyser factenwdht ; le FTM en tant que
systeme. Nous allons donc parler de ses ressogeesépenses et aussi de ses roles

dans le pays en tant que systéme.

2-1) Analyse factorielle

L’analyse factorielle permet de savoir les difféasnressources et dépenses de FTM

ainsi que ses contributions dans les secteursidtast

2-1-1) Le FTM en tant gue systeme

Un systéme est constitué de plusieurs élémentsquiesgles biens) ou morales (les
personnels) ayant un objectif a but lucratif §thé par la vente des cartes) et effectuant des
dépenses tout en disposant des ressources.Le HTivh &ablissement public a but lucratif
composeé de plusieurs ressources tout en exercardpdgations de dépenses.Pour assurer la

bonne marche de I'établissement, le FTM disposerdssources qu'il utilise et exploite.

2-1-1-1) Les ressources utilisées par le FTM

Les ressources sont les richesses disposées pantraprise lui permettent d’assurer
son fonctionnement et d’atteindre ses objectifs.

-Ressources matérielles

Ce sont les équipements et les supports logistipaasettant le bon fonctionnement
du systéme. On peut citer les outils les bienpareis et incorporels comme les matériels

informatiques, les véhicules, les logiciels et lete\et les diverses infrastructures.
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- Ressources humaines

Ce sont les personnels qui effectuent la produaides services des systemes ; c’est
I'élément le plus important dans une entité et gubesoin d'étre protégé, développé et
motivé. Le FTM emploie environ 153 fonctionnaires.

-Ressources financieres

Une entité sans sources financieres n'existe pas.Eont constituées par les
subventions annuelles du budget général de I'itqtroduit de la vente des publications et le
produit des travaux divers et les prestations deices effectuées par I'établissement. Les
produits de I'exploitation et de la vente des drale propriété industrielle et intellectuelle
ainsi que les produits de I'aliénation des biendilreys et immobiliers appartenant au FTM

constituent aussi des ressources de financemedsikide

Les FTM recoivent des dotations par I'Etat, lelentivités ou les privées et des
fonds d’aides extérieures lui permettant d’atteendes objectifs et continuer ses activités
commerciales et administratives. Le FTM effectussades préts aupres des banques et des
bailleurs de fonds au moment d’une difficulté owpélaborer un projet. Les dons, les legs e
toutes recettes diverses ayant traits aux actiditéSTM font parties du financement de FTM.

Dans la réalisation de ses missions et activitésEFTM effectuent des dépenses

appelées aussi charges.

2-1-1-2) Les dépenses de FTM

Ce sontles dépenses courantes de solde et Hdes;des achats, les travaux, les

fournitures et les frais des services extérieurs.

Les frais de gestion, les frais de transport etiél@dlacement ; les frais financiers ; les
dépenses d’investissement ; les dépenses d’étddedgveloppement et de recherche et;
toutes dépenses ayant trait aux activités du FTiM Iss dépenses de FTM et constituent des

charges pour I'établissement.

2-1-2) Rbéles de FTM dans tous les secteurs

s

Le FTM en tant que systéme joue un réle d’intétégal pour la nation. En effet

nous allons voir ses réles dans tous les secteurs.
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2-1-2-1) Au niveau social

Le FTM participe a l'instruction de la populationaMache en les faire connaitre la
situation géographique de son pays par les cdkearticipe a la diminution de la pauvreté a
Madagascar

Le FTM s’occupe de 153 foyers qui donnent un tsigxifiant dans la réduction du
taux de chbmage a Madagascar. Le FTM aide aussétiefiants tout en recrutant des

stagiaires et en les acceptants de faires desile dans son établissement.

2-1-2-2) Au niveau économigue

Grace a ses activités opérationnelles, le FTM deéla valeur ajouté pour constituer le

PIB du pays.

Plusieurs investisseurs et entrepreneurs avargliétr ses projet joignent I'équipe de
FTM, c’est pourquoi le FTM est considéré comme tendlade richesse ? Toutes crises
économique dans le pays affectent le FTM et peugatrainer des difficultés pendant son

fonctionnement

2-1-2-3)_Au niveau politigue:

Le FTM est sous tutelle du Ministére chargée dm&aagement du territoire c'est-a-
dire qu'’il est rattaché a I'Etat. Donc la situatjpalitique porte atteinte au niveau du FTM. Par

illustration, il arrive que le FTM ne recoive pas subvention lors d’une crise politique
La nomination du directeur général est parfois isgégime politique.

2-1-2-4)_Au niveau technologigue et écologigue :

Le FTM doit suivre tout développement technologiqoer la satisfaction des besoins

de ses clients et en mémetempspourameéliorer segikae fonctionnement.

Ecologiquement, le FTM étudie de maniéere plus tstacsituation géographique de
Madagascar c'est-a-dire tout changement et éverietegnstre dans le pays et sous la
surveillance du FTM. Leurs informations géograpbk&gervent donc a protéger et améliorer
le territoire malgache que ce soit terrestre outiee.
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2-1-2-5) Au niveau juridigue :

Tous changements et restructuration au sein déNagont régis suivant des lois. Il y
a toujours un décret d’application a toutes lessilgts. Apres avoir mené notre étude chez
FTM et acquis les données recherchées, nous allans ce second chapitre analyser le
résultat de notre études mais avant tout, noussapprécier les revues littératures c’est-a-

dire les études et recherches faites par des @bt auteurs professionnels.



Chapitre Il : RESULTATS ANALYTIQUES DE
L'ETUDES
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Comme nous avons vu la méthodologie des collectss dbnnées, nous allons
maintenant voir les résultats de cette étude chd#, Ee qui nous mene au second chapitre.
Cependant nous procéderons dans la premieremsattia revue littérature. Les revues

littératures sont les études et recherches réalisé quelques auteurs et chercheurs.

Cette revue littérature concerne les référentielaptables internationaux IAS/IFRS,
I'histoire de I'harmonisation comptable et le gyse comptable. Pour bien cerner et
comprendre notre théme, nous allons voir les sadmnceptuels théorigues en seconde
section dont les référentiels comptables, les nsrooenptables, les conventions comptables
et les caractéristigues qualitatives de linforratifinanciéres. En troisiéeme section, nous

allons voirl'organisation comptable de FTM.

Sectionl : Revue littérature

1-1)Notion de la comptabilité:

Pour mieux comprendre et faciliter notre études @@ rattache au mot

« comptabilité », nous allons voir les expressieinsiots qui concerne ce terme.

1-1-1)Autour du mot comptabilité :

Le mot comptabilité s’est apparue dans le domatead@mique entre le début du XiX
siécle et1945. Elle vient du mot « comptable b ajgaractérisait un responsable. Le mot

comptable est dérivé du mot compte.

C'est a la fin du XVIIf™siécle que la comptabilité est utilisée comme osyme de
tenue des livres. Selon Payen (1817), Chalier (1828puy (1823), le mot comptabilité et
tenue des livres sont synonymes. La comptabilitél@sc une science dont la pratique est la
tenue de livre tandis que la tenue des livres egpaiit art que le teneur exécute pour étre

congue par le comptable.

Il existe la comptabilité commerciale qui relevel gublic et la comptabilité
industrielle évoque le cas du commerce. Cependntomptabilité se limite a rendre des

comptes.

La comptabilité peut étre aussi définie comme lestiges courantes pour chaque

opération.
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En 1680 Cail et Barlet proposent deux séparatiansascomptabilité industrielle : la
premiere embrasse la fabrication jusqu’au produia eseconde les opérations commerciales
relative a la vente des produits.

En 1880 et 1914 la comptabilité analytique et lmptabilité synthétique furent des
nouvelles différentes formes des comptabilités apti le méme sens que la comptabilité

générale et comptabilité auxiliaire.

Voici quelque définition des expressions autour ot comptabilité, en 1727 le
Comptable est défini comme celui qui est obligétenir compte des opérations d’'une
entreprise. En 1786 la tenue des livres c'estlfasur les livres et le soin d’écrire sur les

livres les affaires.

Lescomptes particuliers concernent le livrecdmpte en liaison d’affaires tandis
gue les comptes généraux ce sont les comptes dm@we En 1817, la comptabilité en
argent c’est la comptabilité des achats, des d&serde la vente et de la recette. Elle
comprend aussi les comptes personnels et génétauxomptabilité en nature concerne
'emploi de chaque matiére, de chaque substande ehaque main d’ouvre c'est-a-dire le
dépouillement des fournisseurs et entrepreneurss ajaoe la comptabilité des matiéres

détermine les quantités de matiéres consommeées gquantités des produits obtenues.

En 1845, la comptabilité générale représente datuées purement financiere et les
livres auxiliaires. Elle tient en général les lisrsuivants : le journal, le grand livre, le livre

des inventaires et le livre de balance.

La comptabilité auxiliaire comprend le livre daisse, le livre de magasin, la copie
de facture, la copie d’effet a recevoir, la copieffdt a payer, la copie de lettre, le carnet

d’échéance, les pieces comptables et lettre adagsséommercants.

1-1-2)Le systéeme comptable

Les origines de la comptabilité remontentlaaplus haute antiquité mais c’est
pendant la période du Moyen age, en ltalie dudNgue la comptabilité se développe
véritablement avec la méthode de la partie Woubpartir de la fin du XVeme siécle,

la comptabilité en partie double se diffuse daersemble de 'Europe marchande.

La publication en 1494 du premier manuel imgéi de comptabilité, la «
summa dit arithmetica, geometrica, propaoitio et proportionalita » (que l'on peut
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traduire par « Traité darithmétigue, d@éométrie, des proportions et de la
proportionnalité),de Luca Pacioli (1494)contribue & la connaissance et a la diffusie
la comptabilité en partie double.

La comptabilité (générale ou financiere) ait fobjet de multiples définitions. Elle
est a la fois une science et un art ; elle peet @finie aussi comme un langage, un produit

historique et social selddollass€2001).

Mais la comptabilité est aussi un enjeu de vpou Chaque pays a son propre
systeme comptable qui s’inscrit dans afesronnements juridique, social, économique

et culturel.

Les différents systémes comptables (comptabilitéénégale ou comptabilité
financiere) avec leurs spécificités nationaleavent étre rattachés plus ou moins a deux
grands modeles comptables : le modele anglo-sakdea modele d’Europe continentale
appelé plus simplement modéle continental. DepgQisns, des chercheurs continuent ses

études sur I'harmonisation comptable.

1-1-3) Histoire de I'harmonisation comptable

-Pour Nobes et Parker (1981,p :329) : « I'harmatio® est un processus destiné a
accroitre la comparabilité des pratigues comptalgas la limitation des niveaux de
variabilité »Pour Choi et Muller : I'harmonisatioest une absence de contradiction des

normes.

-Meek et Saudagran (1990, p:169) pense que «t ales réconciliation des
différences points de vue, tandis que pour CollgZ3@0) : « c’est la premiere étape de
création des normes comptables». La normalisatidest | a traduction de la standardisation
qui signifie normes. Elle se situe entre 'harmatitn et la standardisation.

En 1977, I'lASC est créée a SYDNEY lors du 10émeageés international des
comptables. En 2003, les européens appliquant deses IASC, actuellement appelées
I'IASB.

L’Harmonisation Comptable Internationale a débugpuds 1960.Sa progression
conduit a la fertilisation visant I'uniformité da comptabilité dans le monde en raison des
plusieurs manifestations des comptables; et paucdmpréhension de la comptabilité

internationale.
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Ainsi, les études de I'AICP recherchant les diffides comptables dans les pays et les
études ont abouti a un ouvrage sur les différepoé® les normes comptables des 25 pays
de celles des américains qui répondent a l'unifiFmdmptable.

L’'IASC est fondé en 1973 chargé de créer les norooesptables. Ses normes sont
étudiées par « Baxter » en 1980.Dans les paysoarggixonnes, il y a eu une représentation
historique de la comptable liée a I’ HCI. I | ya aussi des études internationales mesurant le
degré d’affinement des états financiers de 108eprises dont Allemagne, Etats Unis,
France, Japon, Pays Bas, Royaume Uni et Suede.

Des analyses ont été faites par des auteurs suliffésences des pratiques. Des
auteurs ont analysé les implications de I'applaratie différentes méthodes d’inventaire et
présentent les avantages de LIFO Lindahl a réalise modéle dynamique des modéle
d’inventaire (FIFO ou LIFO).

Fanti a fait des recherche sur: les obstacles raise en place de I'harmonisation
comptable. Ce sont les études sur la diversitgpdiggs de vue en matiére de la définition des
objectifs des états financiers, les différenteSopcupations de profession comptable, les
différentes recommandations, l'influence de la ifigb sur la présentation financiere, les
demandes de législation commerciale , les différesdpects économiques affectant la
présentation financiére, I'échec des déclarationfepsionnelles sur les faits économiques et
la manque d'un organisme international crédiblerpa mise en application des normes

comptables.

Les multinationales et les utilisateurs des étatantiers cherchent la possibilité
d’'une comparaison et portaient études sur les rdiftés directives comptables.
Lesquatriemesdirectives traitent les regles d'étadn de schéma des états financiers et
I'obligation de publicité des comptes annuels,deptiemes directives étudient les conditions
et le mode d’établissement des comptes consodiléent comprendre leur harmonisation
comptable tandis que les huitiémes directives cabigs du & Avril 1989 se portent sur
'agrément des personnes chargée du contréle tisgatlocuments comptables qui subissent
le manque d’intérét Anglos saxonne. Apres 1989¢tages d’harmonisation comptable se

portent sur la conséquence internationale ou aaigaa@u processus a I'HCI.
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1-1-4)Les normes comptables IAS/IFRS

Les deux référentiels comptables IAS et IFRS samdés sur des démarches
normatives  différentes: l'approche par les regles des US GAAP
(GenerallyAcceptedAccounting Principales in the tedi States) et I'approche sur les

principes de I'lFRS (International Financial RejpogtStandards).

D’aprés Alexander (1999), les principes et lesme® sont fondés sur des principes
généraux et des conventions inclus dans le cedneeptuel. Les principes généraux
correspondent aux hypotheses de base de I'élaborales états financiers qui sont la
comptabilité d’engagement et la continuité de llekption et aux objectifs de ces états
financiers au regard des utilisateurs qui sontegp@ample la fiabilité et I'obtention d’'une

image fidele.

Les conventions sont destinées a aider les pr&pmsades états financiers dans
I'évaluation et la présentation des états finaisc@mme la convention de prudence, ou de
juste valeur. Les principes et les conventionsctiirent la représentation comptable de

I'entreprise.

bY

Les conventions sont destinées a aider les pr@&pmsades états financiers dans
I'évaluation et laprésentation des états financemsmime la convention de prudence, ou de
juste valeur. Les IAS sont des normes fixées pasC, le Comité international des normes
comptables. Cet organisme a été créé dans lessath@&0 ; son secrétariat est a Londres.
Son objectif est d’harmoniser les réglementatioasonales relatives a la présentation des
états financiers. A cette fin il élabore miblie des normes et s’efforce de promouvoir

leur acceptation et application dans le monde.

Le Projet de comptabilité en 1991 a mené uneé&eaur I'application des IAS dans
54 pays par I'lASC, sur les problémes et les ibees ralentissant le processus

d’Harmonisation Comptable.

Des facteurs influencent cette normalisation déntfacteur culturel portant sur le
relativisme culturel appliquant le manque de cosssndans la définition des concepts
comptable. Le facteur économique portant impacte les facteurs macro-économique.
Financiérement c’est la notion de value-relevaRoelr le mode politique, il s’agit du résultat
d’'un proces politique indiqué par les intéréts @pigues des parties intéressées et les

utilisateurs des informations comptables. Les chmxptables se portent donc sur les
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différentes meéthodes applicables par un aspect e sur le choix affectant les niveaux

d’'information comptable, sur les choix qui arguneetd revenu. Les études faites par les
auteurs indiquent l'apport d'un Cadre Comptable cepituel a la réalisation des états

financiers ; la comparaison entre IAS et US GAAR comparaison des normes des deux
organismes : I'lASB et le FASB ; I'impact de la pgue comptable harmonisée dur le profit,

les ratios et le prix des actions. Le profit, latias, et le prix des actions seront modifiés en
fonction du référentiel et des options utilisées.

Jusqu’a la réforme qu’il connait en 2001A8BC était composé de toutes les
organisations professionnelles membres de la B&dér internationale  des comptables
(IFAC)[59].En mars 2001 il est devenweu fondation organisée sur le modele
de l'organisation américaine de normalisation (BAZElle est formée d’'une assemblée des
administrateurs, les trustees, d'un organismenaenalisation, I'lASB, qui reprend les
activitées de I'lASC ; il compte 14 embres, dont cinq Européens (deux
Britanniques, un Francais, un Allemand et un Sliiessa été constitué le 25 janvier 2001
sous la présidence de Sir David Tweedie,eanarésident du UK Accounting Standards
Board, d'un comité permanent d’interprétatiodes normes, le SIC (Standing
Interprétations Committee),et d’'un comité cotadifl de normalisation IASAC (IAS
AdvisoryConcil) de 30 membres, ce qui gatantine large représentation tant

professionnelle que géographique.

D’aprés De Vaujany (2005p.25), l'évolution du ré&fétiel IAS/IFRS, dans sa
dimension réglementaire suit un phénomene de gdiiffu auprés des organisations. Ensuite,
dés sa rencontre avec l'organisation, un [moegessus d’appropriation débute afin que cet
objet s’inscrive dans I'« épaisseur sociale ».tl dautant plus important que le référentiel

IAS/IFRS constitue un cadre pour la pratique cabig, il ne la détermine pas.

Selon Hoarau (2007) et Colasse (20p.97), il apgartaux professionnels de la
comptabilité d’appliquer les normes et de fairea@pleur propre jugement dans les diverses

situations auxquelles ils sont confrontés.

Selon Colasse (2000, p.97), la préparation demptes n’est pas un exercice
d’'application de connaissance encyclopédiques sans réflexion ni  I'application

aveugle dordres ou d’instructions hiéragcles .
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La spécificité des normes comptables internatianakd leur évolution permanente.
L'IASB a initié un programme d’actualisation eadiélioration des normes existantes afin de
répondre aux questions pratiques de misexenre des normes (IFRS 5), aux lacunes
des normes existantes (IAS 19, IFRS 3), evaux absences de reglement (IFRS 7,
IAS 1). Le processus d’amélioration annuell®js en place par I'lASB, vise a
rationaliser, a corriger d'éventuelles incolnées ou a clarifier les normes au travers

d’amendements.

Depuis l'introduction des normes IAS/IFRSY €005, I'lASB a déja publié
trois documents d’amélioration des normes 26008, 2009 et 2010. Le dernier n’est

pas encore adopté au nhiveau européen panregte

L’introduction de chacun des amendements @s dormes révisées peut avoir des

impacts comptables et organisationnels particuhierg importants pour les groupes

La spécificité des normes comptables internatianakd leur évolution permanente.
L'IASB a initié un programme d’actualisation eadiélioration des normes existantes afin de
répondre aux questions pratiques de misexenre des normes (IFRS 5), aux lacunes
des normesexistantes (IAS 19, IFRS 3), et absences de réglementation (IFRS 7,
IAS

Le processus d’amélioration annuelle, mis place par [I'lASB, vise a
rationaliser, a corriger d’éventuelles incohéemn ou a clarifier les normes au travers
d’amendements. Depuis l'introduction des mBmIAS/IFRS en 2005, ['IASB a
déja publié trois documents d’amélioratiogs chormes en 2008, 2009 et 2010.

Le dernier n'est pas encore adopté au niveawpéen par réglement.
L’introduction de chacun des amendements @s dormes révisées peut avoir des
impacts comptables et organisationnels particutierdg importants pour les groupes. La

littérature propose de poser sur le proced'sypropriation du référentiel IAS/IFRS.

L’appropriation est avant tout une affaire d’indiv au sein d’une organisation « ou
ont lieu des actions collectives selon Crozier etitferg (1977), et que le référentiel

IAS/IFRS est un outil de gestion ».

D'apres De Vaujany (2005, p. 27-28) , il nligent trois perspectives

interdépendantes issues de la sociologie gobtitique, psycho-cognitive et rationnelle).
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Chacune correspond a un statut particulier dedtot¢ gestion.

Couleau-Dupont (2010), dans ses travaux sur I'gpaton du référentiel IAS/IFRS
propose un processus en deux périodes : l'inttamudu référentiel IAS/IFRS et la mise en
ceuvre du référentiel IAS/IFRS et en six phases.Lode son introduction dans

l'organisation, le référentiel IAS/IFRS offnene grande flexibilité interprétative.

Il est une sorte de coquille vide qui va se remgbs usages et des interprétations des
utilisateurs veillant a son adaptation en vue deriamiére conversion des comptes au
référentiel IAS/IFRS.

Cette premiere période comporte trois spRa les phases dinitiation,
d'adoption et d'adaptat.La phase d'initiatiomarque la premiére rencontre du
référentiel 1AS/IFRS avec d'initiation l'orgamison  dans la logique d’'une

eventuelle adoption.

Une premiere interprétation des normes est dtduar un groupe restreint
d’acteurs assurant la représentativité socigbelitique ou structurelle des individus
participant au processus de consolidation.dig Emerger les raisons pour lesquelles les

normes ont été mobilisées et les premiéres justifins de I'action commune.

Par ailleurs, le groupe dacteurs définit umeéthodologie d’introduction de
'outil conforme a une visée appropriative. @ale cas ou le référentiel IAS/IFRS fait,
d'une part, l'objet d’'une acceptation minimale sein du groupe d’acteurs et dépasse,
d’autre part, le statut de simple outil de tragypérspective rationnelle) pour adopter celui de

support d’apprentissage (approche psycho-cognjti@eeconde phase peut alors débuter.

La phase d’adoption se caractérise par Vatibn de multiples processus socio-
d’adoption politiques ou psycho-cognitifs dans groupe plus important d’acteurs
constituant la structure organisationnelle du giraje conversion : le comité de pilotage

(COPI) et le groupe projet.

Durant cette phase, selon Grotowski (2004) ,ttevail d'« adoption de lidée
parl’organisation » est alors conduit en veillané uadaptation de l'idée a [I'organisation
en procédant conceptualisation par rappderi&vironnement et une acceptation de
l'idée dans [l'organisation par | '« intéresse@ne des acteurs.Ainsi, une réflexion
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collective sur loutil (identification des nosw applicables, évaluation des

impactscomptables et financiers, choix des optiess)nitiée.

Elle contribue a donner un premier statut auxmes internationales dont
'acceptation minimale par les acteurs en présantarise I'entrée dans la phase suivante.
La phase d'adaptation des normes au contexte ligatibn conduit a I'élaboration
d’adaptation d'un « référentiel internepar un collectif (structure organisationnelle
avec les ateliers par norme ou corps de normgggndans un processus d’apprentissage et

de construction du sens (perspective psycho-cogiiti

La phase de routinisation traduit I'ancrage d¢hangement au niveau de
l'activité routinisation quotidienne de I'entmige.

Le changement induit par le référentiel IARE est une réalité concrete,
appliguée par tous. Cette phase marque I'émergdaceutines organisationnelles que
Teece (1992) définit comme « uneonfiguration d’interactions qui représente

une solution a des problémes particuliers ».

Selon Mallet (2006), elles « permettraient auindividus de réagir
automatiqguement face aux changements et inuuis®nc des réponses relativement

constantes a des stimuli similaires ».

Les routines organisationnelles jouent un véritable en tant que mécanisme de
coordination dans [l'organisation. Seule I'esigle de routines, non sujettes a un
affaiblissement des regles (anomie de Reynaud 1@®nktituant le cadre de référence,

autorisent I'entrée dans la phase d’intégnatio

En effet dapres Reynaud (1997, p. 272-278)L’affaiblissement des regles
affaiblit la capacité méme d’action collectiverdhd le projet plus incertain.

La phase d'intégration du référentiel IAS/IFRSgele est engagée, marque la fin du
d’intégration du processus d’appropriation pae wtabilisation de l'outil et des routines
d’pres Houze (2001, p. 4).

Selon David (1998, p :54-55), l'outil de gestiort abrs entierement contextualitéet
les pratiques de gestion associées sonttutigtinalisées, procurant ainsi aux acteurs

une autonomie de contr6le dans des routimésigibles.
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Les pratigues de gestion sont partagéestmas les membres d'un groupe et
tenues pour acquises (Rouleau 2007). sE#®nt socialement acceptées et résistantes

au changement.
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Avant d’entamer nos résultatsd’études sur terrans allons avant tout parler dans la
seconde section les cadres conceptuels théorifiette section comporte les supports
théoriques et les connaissances acquise concelartmptabilité surtout les différents

processus comptables selon les activités de e

Section2)Les cadres conceptuels théoriqgues

Les entreprises pour la fiabilité de l'informatibnanciere se trouve dans de probléme
de contraintes réglementaires c’est pourquoi ligetnt se référe a des régles comptables par

des référentiels comptables.

2-1) Les référentiels comptables

Actuellement, il existe deux (02) référentiels megionaux a savoir le référentiel

comptable américain (US GAAP), etle référentieginational européen (IAS/IFRS).

Madagascar entre maintenant dans la phase de nisatilismm en matiére comptable et
financiére et applique les normes « IAS/IFRS » lpdilisation du plan comptable général
2005 (PCG 2005) comme référentiel national.

Ce PCG 2005 a été instauré par le décret 2004-a7B8dévrier 2004. Il définit les

regles générales relatives a la tenue des comptedfadagascar.

Selon Tlarticle 111-1:« la comptabilité est cald&see comme un systeme
d’organisation financiere permettant de saisirssda, évaluer et enregistrer des opérations de
base chiffrée ou non correspondant aux opératiend’ettité et de présenter les états
financiers donnant une image fidéle de la situafioanciére (bilan) de la performance
(compte de résultat) et des variations financi¢t@sleau de flux de trésorerie) a la date des

clotures des comptes »

Pour le FTM, il utilise le PCOP 2006 ou Plan Corbjgades Operations Publics pour

tenir ses comptes et élaborer ses états financiers.

L’Agent comptable commence sa prise de servicetdsgptiembre 2014.

2-2) Les normes comptables

Les normes indiquent les principes et les réglesataptabilisation et d’évaluation
pour le systéme comptable.
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2-2-1) Les principes comptables applicables :

Chaque systeme comptable observe toute au moinsitespes comptables suivant selon le

cadre conceptuel.

2-2-1-1)Le principe d’indépendance des exercices

Ce principe dispose que le résultat de I'exercréedgdent doit étre rattaché a celui qui

le suit, il s’agit de I'imputation des transactions

Par exemple a chaque exercice budgétaire, I'ensenhdd produits et des charges de cet
exercice ou les recettes et les dépenses non s@esi®u réglées a la I'exercice doivent

étreimputés.

2-2-1-2)-Le principe d’'importance relative:

Le prise en compte de ce principe conduit a figaetaefans les états financieres tous les

éléments susceptiblesd’avoir une influence sungement des utilisateurs de I'information.

2-2-1-3)Le principe de prudence :

La prudence est I'appréciation raisonnable de daits des conditions d’incertitude
afin d’éviter les risques de transfert sur I'avediincertitude présente susceptible de grever
le patrimoine sans importances significative. Cengipe conduit les responsables et
gestionnaire a apprécier raisonnablement des coaségs prévisibles des éveénements et des

opérations marquant la vie de la structure.

2-2-1-4)-Le principe de permanences des méthodes

La permanence des méthodes est les principes legjoal les états financiers doivent
étre préparés, présentés et évalués selon les nfémmess et les mémes méthodes d’'un

exercice a l'autre.

2-2-1-5)-Le principe de cout historique :

La comptabilité est tenue suivant le principe dutdaistorique qui signifie que les
biens sont valorisés a la base de leur valeurdatia de leur constatation; sans tenir compte

des effets de variation de prix ou d’évolution dwyoir d’achat de la monnaie.
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2-2-1-6)Le principe d’'intangibilité du bilan d’ouverture :

Le bilan d’ouverture d’'un exercice doit correspandu bilan de cléture de I'exercice
précédent c'est-a-dire que les soldes d’ouverturbildn de I‘exercice N+1 sont identiques

aux soldes de cléture de I'exercice N.

2-2-1-7) Le principe de prééminence de la réalit&ur

'apparence:

Les opérations doivent étre enregistrées en contiftabt présentés dans les états
financiéres et économiques s’en tenir uniqueraeisur apparence juridique ;Exemple : un
actif mis a disposition doit étre inscrit dans lgato méme s’il ne lui appartient pas

juridiqguement

2-2-1-8)Le principe de non compensation

La compensation entre éléments d’actifs et élésnda passif au bilan ou entre
éléments de charge et éléments de produit darmmete de résultat sont interdits dans le
cas ou elle est imposée ou prévue par la régletiemtcomptable mais si les charges et les
produits résultant de transaction et d’événemsimdaires ne présentent pas de caractéere

significatif peuvent se compenser.

2-2-2) Les conventions comptables de base existagzlon le PCG 2005

-Convention de I'entité

La comptabilité de I'entité repose sur une netfgasation entre le patrimoine et celui
des personnes physiques ou morales qui la dirmeofui ont contribué a sa constitution et a
son développement. Les états financiers ne prergrerompte que l'effet de ses propres

transactions et des seuls évenements qui les canter

- Convention de l'unité monétaire

La nécessité d’'une unité de mesure unique pourgestrer les transactions d’'une
entreprise a été l'origine du choix de la monnaenme unité de mesure de I'information
veéhiculée par les états financiers. A Madagascanite de mesure c’est l'ariary.Seules les
transactions quantifiees monétairement qui coniébs, les autres informations sont

simplement mentionnées dans les états financiers.
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-Comptabilité d'exercice

Pour les micros et petites entreprises, les efletdransaction et évenements sont
comptabilisés sur la base des droits constatés$-a‘dire a ses dates de survenance non au

moment des flux monétaires correspondants

.- Continuité d’exploitation

L’établissement des états financiers suit une baseontinuité d’exploitation c’est-a-
dire que l'entité poursuivra ses activités danguter sauf que s’il y a des décisions ou
évéenements avant sa date de publication menanediguidation ou cessation totale ou

partielle d’activités dans un avenir proche

.2-2-3) Caractéristigues gualitatives de l'informaton financiére (IAS1-20)

Les informations comptables doivent présenter d&eaatéristiques suivantes

-l'intelligibilité _: I'information comptable doit-étre facilement corépensible par les

utilisateurs qui sont les banques, les bailleurkdds, les actionnaires...

-la_pertinence: I'information doit influencée les décisions écamques des usagers en les

aidant a évaluer des événements présents, paadéas,irs.

-la_fiabilité : une information comptable ne doit pas présenterelrs ou d’oublis et de
préjugé significatif. La fiabilité traduit I'applation stricte des régles et des principes
comptables.

-la_ comparabilité: la présentation des postes des états finanabéverd-étre conservés d’'un

exercice a l'autre afin de les rendre comparables exercice a un autre mais aussi d’'une

société a une autre.

2-3) Description de fonctionnement d’'un systeme cqgnable

Pour le contrdle de gestion financiére etrésultag entreprise dispose d’'un systéme
comptable pour traiter les informations chiffrées en découlent.

2- 3-1)Le systéme comptable




33

Avant de décrire le fonctionnement d’'un systeme @aile, il est nécessaire de définir le

terme « systéme comptable »
2-3-1-1)_définition:

Le systeme de comptabilité est I'une des compesaiht systeme général de gestion
reposant sur les principes suivants : toute inftionad’ordre comptable ou physique n’est
saisie qu'une seule fois a partir d’'une seule anme@iéce justificative ; les imputations sont
faites selon un systéme multicritéres (budgétaingagement, analytique) ; toutes les éditions

sont possibles dans le traitement consécutif alidation des saisies.

2-3-1-2)caractéristigue du systeme comptable

Il existe trois (03) types de systemes comptadbbed le systéme classique, le systéme

centralisateur, le systéme informatisé

-le systéme classique

Ce systéme se caractérise par lusage d'un simplee ljournal dont les

renseignements chronologiques sont gardés daynarid livre.

Cependant, on procéde a l'enregistrement dansuimal des opérations suivant sa
date de survenance et eu report des écrituredelgnand livre

-le systéme centralisateur

bY

Le systéme centralisateur consiste a utiliser édbfits journaux auxiliaires pour
chaque type d’opérations et que sont figurées tlagsand livre tous les fins du mois. Les
journaux auxiliaires comprennent le journal desa#klenregistrant I'ensemble des factures
recues des fournisseurs, le journal des ventegjistnant les facture émises envers les clients
et le journal de trésorerie enregistrant tous fdgsees et sorties au sein de la trésoreriequel
gue soit son mode d’exécution : par chéque, pamant ou en espece. Le journal de
trésorerie comprend le journal de caisse et lenmlude banque. Le journal des opérations
diverses fait aussi partie de ces journaux aurgigaills enregistrent toutes les opérations hors

des trois citées précédemment.

-le systéme informatisé
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C’est la tenue de la comptabilité a l'aide d’unilbutformatique, a vrai dire par
I'utilisation d’'un ordinateur. Grace au logiciebraptable, I'organisation comptable de ce
systeme doit permettre la restitution sur papieisame forme intangible toute donnée entrée
dans le systeme. Il aide a trouver rapidementiéesiments suivant le numéro de page et les

ecritures par le fait de générer les documentssdaissi que la garantie de preuve.

Le logiciel SAGE SAARI par exemple, permet lastien a multiple échéance des
comptes des clients, le rapprochement bancaire ehagiu automatique, la vérification
automatique de la comptabilité analytique.

2-3-2) processus de comptabilisation

Le processus de comptabilisation suit plusieurgpestaet dispositions que le
responsable doit suivre et respecter étapes ppef@our assurer la qualité et la fiabilité de

I'information financiere.

2-3-2-1) la réception des pieces justificatives

Lors de la réception du courrier, les piéces jicstifves de nature comptable recoivent
les références de réception (date, n° d’ordre) goig enregistrées dans un registre particulier
et transmises au responsable de la comptabili#gsaprobation du directeur général et du
directeur administratif. Chaque activité opératielier de FTM est effectuée selon des
procédures mises en place et est justifiée papidess justificatives.

2-3-2-2) Imputation des pieces

Aux pieces justificatives sont jointes des fichémputation permettant d’apposer les
mentions de codification entiéerement préparéesa@tés par dossier comptable ouvert puis

imputées , traitées et classées.

2-3-2-3) Saisie des piéces justificatives

Les pieces imputées sont saisies au jour le joopdration de saisie est matérialisée

dans la fiche d'écriture afin d’éliminer les risguge double saisie.

2-3-2-4) Traitement des écritures
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Les écritures saisies sont traitées instantanéssdom les processus propres a chaque

module et selon I'unité monétaire de chaque pays.

2-3-2-5) Edition des états

A Tlissu des traitements tous les états sont im@sim(balances, grand livre,
journaux,...) et approuvés par le directeur admiaigtrpour la certification de leur

conformité aux écritures.

2-3-2-6) Reqistres Comptables

Une entité dispose des livres pour sauvegardeinfesmations comptables appelés
livres comptables dont le livre journal, le granald, la balance générale des comptes ,le livre

d’'inventaire, le livre de paie et le livre des aéns diverses.

2-3-2-7) Enreqistrement proprement dit des opératims comptables

Il N’y a pas d’enregistrement comptable sans treiw@s ou opérations entretenues
par I'entité. Cette opération se fait par contpaiis approbation des institutions hiérarchiques
et se termine par I'enregistrement. Cet enregisgtrgnmest se fait par des piéces justificatives
(factures, relevés bancaires, bulletin de paie,.etdDans le cas des ventes et achats, ce sont

les bons de réception et les factures qui en jestifenregistrement.

Ces comptes sont divisés en deux grandes paggsodmptes de bilan comprenant
l'actif et le passif enregistrés dans les comptescldsses 1 a 5 du PCG constituant les
ressources et les obligations de I'entité ou cendjgt gestion sont les comptes des charges et
toutes produits c'est-a-dire les dépenses et tattes. Ills sont tenus dans les comptes de

classe 6 et .Les comptes du bilan et les comgtgestion sont proportionnels.
Sachant que:1) Actif — Passif = Résultat

(2)Produits — Charges = Résultat
De(l)a(2)ona:

= Actif — Passif = Produits — Charges

= Actif + Charges =Passif + Produits
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L’enregistrement des opérations obéit au princpéadccomptabilité en partie double :
dans une méme écriture, les sommes inscrites bl @®lonne de gauche) d'un ou de
plusieurs comptes doivent étre d’un montant \éent aux sommes inscrites au crédit
(colonne de droite) du ou des autres comptesayuila contrepartie des premiers.

Les comptes qui font partie de [l'actif somébités lorsqu’ils augmentent, et crédités
lorsqu’ils diminuent. A l'inverse, Les comptesidont partie du passif sont crédités
lorsqu’ils augmentent, et débités lorsqu’ils dioent. Les comptes du passif ont

normalement un solde créditeur, et ceux de |'aagtifsolde débiteur.

Apres avoir vu dans les deux sections la revuérditure et le cadres conceptuels
théoriques concernant les procédures comptables ettivités opérationnelles d’une entité ,

nous allons maintenant voir son application chekFT

Section 3) :L'organisation comptable chez FTM

La fonction comptable est une fonction tres impagalans une entité. Une entité sans
systeme comptable est une entité sans objectifétade se porte sur le processus comptable
de FTM.

3-1) Spécification du service finances et comptakig de FTM

La tenue de la comptabilité est vitale pour I'eptige du fait qu’ il est source
d’'information et de prise de décision. Le servitearces et comptabilité de FTM assure la
gestion financiére et la tenue de la comptabilééFIM . Pour cela, nous allons voir les

missions de ce service.

3-1-1) Les Missions du service finances et comptéité

Le service finances et comptabilités se chargea gedparation et I'élaboration du budget,

I'élaboration des comptes administratifs ; et la tidormations financiéres.

3-1-2) Le Traitement comptable de FTM

En tant gu'EPA, le FTM utilise le plan comptable e

Actuellement, il est en phase de transition, il @shc nécessaire de présenter les
passages PCG 2005 et PCOP 2006.

Avant tout, il est donc préférable de définir le®€t le PCOP.
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+ Le PCG:

Le PCG au plan comptable général contient touteselgles et processus de la tenue de la

comptabilité et c’est le référentiel comptable oaél.

Puisque, le FTM est un établissement public a tamraadministratif il utilise le plan
comptable des opérationspubliques : le PCOP.

De ce fait, nous allons parler du PCOP en étudsms différentesspécificités.
+ Le PCOP.

Le PCOP ou Plan Comptable des Opération Publigieue plan comptable né du
bouleversement du systéme comptable Malagasyalleau de passage du PCG 2005 au
PCOP 2006 sera présenté en annexe.

Les caractéristiques du PCOP 2006

Le PCOP est utilisé pour les Etablissement Privécaactére Administratif ; pour
'Etat ; et

Pourles collectivités territoriales décentralisé@3TD) dont les régions et les

communes de statut comptable public.

Ce dernier est cohérant avec les normes compteidbddgrationales IAS de 'lASB. Le

FTM connait encore des difficultés dans I'utiligatide ce plan.

C’est en cette année 2012, que le FTM présentsrétaés financiers de fin d'année

selon le PCOP 2006 par un nouvel agent comptable.
Le Décret 2005-21 du 26 Avril 2005, a approuve GOP 2006 ;

Le cadre conceptuel du Plan Comptable des OpésatRubliques qui régit la
comptabilité générale de I'Etat introduit les cqrisegui sont a la base de la préparation et de
la présentation des états financiers : conventimmnptables de base, caractéristiques

gualitatives de l'information financiére, princgpgomptables fondamentaux.

Il est destiné a fournir des élémemts compréhension et d'interprétation

des regles. Il s'adresse a leurs asjteaux comptables chargés de tenir et dietab
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les comptes, aux auditeurs chargés de lesieertif aux utilisateurs de l'information

financiére produite.

Pour les premiers, le cadre conceptuel @doestune référence conceptuelle
permettant de vérifier la cohérence des différemégges et normes. Pour ceux qui
établissent les comptes et ceux qui lesieatifil est un élément de compréhension et
d'interprétation de ces regles. Le cadre coneeégieut également étre utile pour la
définition de l'organisation technique des systémasmptables en mettant en lumiére les
finalités de ces systemes. Il doit aussi pemmetaux destinataires de linformation de

mieux comprendre la portée et les limites de aglle-

Enfin, il est possible qu'en raison destipalarités des opérations publiques,
certaines solutions originales doivent étre adaptéelles devront dans tous les cas étre
justifiées et cohérentes avec le cadre conceptuel.

La définition du périmétre comptable est éélement liée a l'existence d'une
personnalité juridique. Méme si ce critére estqiarnisuffisant pour traiter tous les cas, la

définition du périmetre comptable, dans le cabktat, doit également s'appuyer sur cette

approche.
Ce périmétre rassemble alors tougs services, établissements ou
institutions d'Etat non dotés de la persamhgiridigue. Il correspond a celui des

entités ou services dont les moyens de fonEment sont autorisés et décrits par la
loi de finance selon l'article 4 de la loi orgareq il s'agit des entités ou services les actvité
releve du Budget Général de I'Etat (Cadre | dedades Finances) des Budgets Annexes
(Cadre Il de la Loi des Finances des opération<sunptes Particuliers du Trésor (Cadre |l
de la Loi des Finances des opérations sur FondSotérevaleur (Cadre IV de la Loi des
Finances) ; et des opérations en Capital de laeDetiblique (Cadre V de la Loi des

Finances).

Il en résulte que toutes les opérations, créeamhodifiant des droits et des obligations,
effectuées par des entités situées a l'intérieuredpérimetre doivent étre intégrées dans la
comptabilité générale de I'Etat suivant les reglepres a cette derniére, indépendamment du
fait qu’elles peuvent recevoir une dotation globdie budget et qu'elles peuvent établir et

publier des comptes pour des besoins particuliers.
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En pratique, rien ne s'oppose a ce que coesptabilités spéciales alimentent la
comptabilité générale, dés lors que les e sont identigues ou que les
retraitements nécessaires peuvent étre effecles principes de plan des comptes

présentent huit (08) classes a savoir:

+ De 1 a 5représentent le compte du bilan dont :lasse 1 comportant le compte de
fonds, la classe 2 pour le compte d'immobilisat{bndgétaire), la classe 3 pour le
compte de stock, la classe 4 pour compte de 8erRa classe 5 pour compte

financiers

+ De 6 a 7 représentent le compte de résultat dantldsse 6 concernant les comptes
des charges (budget) , la classe 7 qui figuredesptes des produits(budgétaires) et
la classe 8 qui sont les comptes spéciaux c'dsea- ceux qui concernent les
engagements hors bilan donnée ou recus et la cbitifgtades valeurs inactifs.

Les comptes sont codifiés a quatre(04) chiffreaur g@COP tandis que le PCG est de huit
(08) chiffre pour le FTM
Exemple: compte de stock des produits d’apres le :
PCG 2005 : 35000000
PCOP 2006 : 3700
Un extrait du tableau de correspondance de PCGHPsera présenté en annexe.

Exemple : compte 131 : subvention d’équipementestadoitation :
Selon PCG 2005 : 13100000
Selon PCOP 2006 : 1311

Les régles de comptabilisation déterminent les hitedad'inscription dans les états
financiers des opérations et événements affecia situation nette. Ces modalités
indiquent le fait générateur de [linscript@insi que son classement dans les différentes
catégories de la nomenclature comptable. Le dénérateur détermine la comptabilisation
dans les états financiers ; il est donc le @itéde rattachement a I'exercice. Il peut étre
différent du fait générateur de la prise en cong#tes le systéme comptable de l'entité, ce

dernier dépendant de 'organisation propre a té&enti

Cette organisation n'est pas régie pdas présentes dispositions ; elle doit

toutefois permettre de rattacher les événements
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aux exercices conformément a ces dispositions.
Le principe général définissant le rattachem& l'exercice est la naissance d'un
droit ou d'une obligation ou la modificatiate leur nature ou de leur valeur au cours

de cet exercice.

Ces différents éléements sont traduits dans diéferentes catégories d'actifs, de
passifs, de charges et de produits et cdriisizss dans les états financiers de l'exercice
au cours duquel le contréle sur les avantages étigones futurs est acquis, les obligations
sont nées, et les risques sont avérés.

Les actifs sont comptabilisés dans les états fieemiale |'exercice au cours duquel le
contrble des avantages économiques futurdequotentiel de services futurs est acquis
a I'Etat. Le contrble est en général fondéusudroit (droit de propriété ou droit d'usage).
Le droit de propriété est cependant insuffisantr gaablir le contréle.

Ainsi, les biens dont I'Etat est propriétaire ndost il a transféré le contréle effectif &
des entités distinctes ne sont pas comptabilisés dses états financiers. De maniére
symétrique, les biens utilisés de maniéreldarpar I'Etat, sans que ce dernier en soit le

propriétaire, sont inscrits dans ses états finascies lors qu'il en a le contréle.

Le contrble s'apprécie alors en fonction damnditions d'utilisation du bien :
pouvoir de décision sur l'utilisation, responsaédj charges et risques liés a ce pouvoir. Les
actifs comprennent les actifs immobilisés et letfsacirculants. Les actifs immobilisés
comprennent les immobilisations incorporelles, ooepes et financieres ainsi que les

créances rattachées.

Les actifs circulants comprennent les stocks, lEarnres de l'actif circulant et la
trésorerie. Les actifs incorporels posent un probkl@articulier de comptabilisation dans la
mesure ou les actifs représentatifs de la souweéine sont pas comptabilisés, car il est
impossible de les identifier séparément et d&onner une évaluation pertinente. La
distinction entre les actifs incorporels devane @omptabilisés et les éléments représentatifs

de I'exercice de la souveraineté est fondée anallse des produits correspondants.

Les passifs sont comptabilisés dans les étatsdi@ande I'exercice au cours duquel
les obligations correspondantes sont nées. O©bfigations peuvent étre d'origine
réglementaire ou contractuelle ; elles peuventetgaht découler de I'existence d'un contrdle

de fait sur un actif dés lors qu'il est certainppobable que ce contrdle entrainera des sorties
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de ressources au bénéfice du propriétaire defl'@ans ce dernier cas, l'existence d'une
obligation doit étre considérée comme un élmeeécessaire permettant d'établir

I'existence du contrdle.

Les produits sont comptabilisés dans les étatsidieas de I'exercice au cours duquel
ils sont acquis. Pour les ventes de biens oued&cses, cela correspond en général a la
livraison du bien ou a I'exécution du sesvicPour les produits régaliens, cela
correspond au moment ou la perception de r@esnus est autorisée et ou les

montants peuvent étre établis de manieredfiabl

Il convient de revenir sur la distinction entre pgeduits régaliens liés a I'exercice de
la souveraineté, sans que des actifs incelpaorrespondants soient comptabilisés, et
les produits tirés d'actifs incorporels devétrte comptabilisés. Les premiers ne sont la
contrepartie d'aucune production de biens ou decesrou de mise
a disposition d'actifs identifiés. Les seconds sdtachés a des actifs identifiables et dont on
peut donner une évaluation fiable, méme si cesumodont liés a la fourniture d'actifs

relevant du domaine public.

Ainsi, lI'apparition d'un nouveau produit ne cor@sgant pas a une vente de biens ou
de services, a un produit d'intervention ou a lsema disposition d'un actif déja
comptabilisé peut s'analyser de deux fagoris, ifoexiste une contrepartie identifiée,
généralement dans un contrat, pour celui geise le revenu ; il s'agit alors d'un

revenu tiré de la mise a disposition d'un actif.

Dans ce cas, sile dispositif a pour effet dlleesr de maniere certaine ou probable
des revenus futurs a I'Etat, un actif incorporet étve comptabilisé ;
il est impossible d'établir une telle contrepasiieis forme de biens, de services ou de droit
d'utilisation d'un actif ; il s'agit alors d'untaxe ou d'un prélevement assimilé qui est

comptabilisé comme un produit régalien.

Les charges sont comptabilisées dans les étatscfera de I'exercice au cours duquel
elles ont été consommees.
Pour les charges telles que les rémunératimrsées ou les acquisitions de services, le

fait générateur correspond a la regle du senraite f

Pour les achats de biens, le visa du comptablerdiéte la comptabilisation, et les

écritures d'inventaire concernant les stocks



42

permettent de distinguer et de comptabiliser ldsascconsommeés et les achats stockes

conformément a leur nature.

Les charges correspondant a des dépenses defettransubventions,
prestationssociales) sont rattachées a I'eercau cours duquel le droit des
bénéficiaires a les recevoir a été établi.

Les charges sont comptabilisées et préserdars les états financiers en distinguant leur
nature économique, cette présentation étant caoéepldpar des ventilations suivant les

ministéres, les missions et les programmes.

3-2) Les_différents types de comptabilités existées

La comptabilité de FTM suit les normes internatlesale la comptabilite.

Le FTM pratique trois (03) types de comptabilite:comptabilité des matiéres ;la

comptabilité analytique e la comptabilité générale.

3-2-1) La comptabilité matieres:

Cette comptabilité concerne le compte d'immobilmatet le compte de stock. C'est la

gestion des immobilisations et la gestion de stock.

3-2-1-1) La gestion des immobilisations

Les immobilisations constituent les biens et équigiets de I'entité. Ils sont corporels et
incorporels chez le FTM. La gestion des immobiles se traduit par I'acquisition, la
répartition, I'enregistrement comptable des immishtions.La gestion des immobilisations
permet de protéger d’améliorer son fonctionnemeiichat ou la destruction ou la cession

des biens immobilisation mouvementent les comgieamobilisation.

Les opérations se traduisent par la création dfiohe d’immobilisation comprenant le
numeéro du compte, le numéro d’identification dimmication; la valeur; la date

d’acquisition ; la localisation ; et les taux d’artiesements.

Amortissement des immobilisations

Les immobilisations corporelles sont les élémentsirtant pour une entité. Elles
constituent la force de production et de moyen deran ceuvre de toutes les activités. Ces

immobilisations subissent des dégradations quientrainé le calcul d’amortissement pour
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lauto- financement de l'entité. Il est donc tregcessaire de définir ce qu’est un

amortissement.
Définition

L’amortissement peut- étre défini comme une chadgeaissable permettant
'autofinancement, il résulte de la répartitiors®matique de montant amortissable d’un
actif sur sa durée d'utilité estimée selon un glamortissement. C’est aussi le respect de la
regle de prudence constaté a chaque inventaire defirprésenter une image fidele du

patrimoine.

Les immobilisations ont une durée d'utilisatiorietinée a partir de laquelle une
dépréciation est calculée sur une base régulmemguelle ou annuelle) et qui s'accumule
dans ce compte. Ce compte réduit la vale@s Immobilisations amortissables pour
avoir la valeur comptable nette des Immolilises.

Le cumul des amortissements estconstitué des dépediamortissements des périodes
antérieurs.

L’amortissement est contrepartie des comptesdobilisations. La valeur comptable
d'un élément d’actif immobilisé est le résultatldaliminution de son codt d’acquisition par
le cumul de I'amortissement qui S’y rapporte. Xistee deux modes d’amortissement : le

mode linéaire et le mode dégressif.

A=Vaxtxn
100
Avec A =amortissement
Va =Valeur d’acquisition
t= taux d’amortissement
n = durée d'utilisation.
Le FTM compte La date U"lau 15 en un mois et la date du 16 se calcule lpauois

a venir et utilise le mode d’amortissement linéaire



44

Extrait du tableau de taux d’amortissement :

Tableau 1
TAUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES
5% Construction
10 a25% Matériel et outillage
10 a 25% Installation complexe spécialisé
20 a 33% Matériel de transport
10%
Aménagement, installation
10 a 20% Matériel
et mobilier de bureau
25%
Matériel informatique

Source FTM 2008

3-2-1-2) la gestion des stocks

Le FTM utilise la méthode FIFO (First In First Oytdpur sa valorisation des stocks
afin gu'il puisse écouler les soldes de leur pitsdavant de vendre les nouveaux produits.
C’est dans le logiciel de gestion des stocks geregistre les entrées et les sorties de stocks

de FTM, les produits finis n’en font pas partis.

Apres inventaire, les différents matériels sordssés selon leurs états dont les

matériels en panne, les matériels encours deudésin et les pieces détachées

C’est apres que survient le calcul d’'amortissement
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Tableau de calcul d’amortissement :

Tableau 2

ANNEE DUREE AMORTISSEMENT| VNC

2008 12 mois 130 000 x 25 x 12 130 000 - 32 500
1200
=32 500 =97 500

2009 12 mois 32 500 65 000

2010 12 mois 32 500 32 500

2011 12 mois 32 500 0

Source FTM 2008

Le calcul d’amortissement est effectué par lgisercomptabilité matiere. Ce dernier

passe la comptabilité générale pour la saisieeatdgistrement de I'amortissement.

Voici le journal correspondant au 31/12/08

68 Dotation aux amortissements 32 500

28 Amortissement des immobilisations 32 500

3-2-2) La comptabilité analytique:

La comptabilité analytique a été créée le momenteo&TM a été financé par la
banque mondiale, cette derniere a demanderla isituahalytique de I'établissement pour
étudier leur gestion budgétaire. La comptabilitélgigue est la répartition des couts directs
ou indirects, c’est le calcul de charge pour pouvéaire la prévision des dépenses. Les
charges directes sont liées a la production (hduravail et heure machine), tandis que les

charges indirectes sont le frais personnels.
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3-2-3) La comptabilité générale

Le FTM ne posséde pas de manuel de procédure colmptais il tient également des
journaux auxiliaires a savoir le journal auxiliamehat, le journal auxiliaire vente, le journal
auxiliaire caisse, le journal auxiliaire trésorerie journal auxiliaire opération divers. Le

tableau de présentation de ces différents jouraamiiaires est a retrouver a lI'annexe.

Tout le traitement comptable sont fait par SAGE At les documents circulent

par transmission

3-2-3-1)Les Procédures d'achat

Avant d’effectuer un achat et de I'approuver, iistadifférentesprocédures a suivre

jusqu’a son enregistrement dans le journal.

Demande d’achat

Le service intéressé fait une demande signé parrkcteur sur papier libre, cette
demande est portée au niveau du service achat. é€beied procede a la demande
d’engagement et dépense. Aprés accord du Dire@Général, le service trésorerie occupe du
budget de lI'achat et aprés c’est achat propremignt.es biens achetés sont déposés au
magasin tandis que le magasinier dresse le boaadption. Lebon de réception et la facture
sont transmis directement au responsable de $artge et ses données pour le service

comptabilité.

La Comptabilisation :

C’est I'enregistrement des opérations dans le gurn

La comptabilisation se fait a partir de piécesifigsttives.
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Figure 1 : Circuit des opérations comptables

Achat - >

Pieces

atives

Autres —>

v

OPERATION
FINANCIERS Source FTM

_> Journal -Bilan
SN Grand livre | -Compte de résultat
_— Balance -TFT
-TVCP
-Annexes
RES COMPTABLES ET8

Pour les activités d’achat, il existe une procédéfi@issant le circuit des piéces justificatives

pour la comptabilisation.

ACHAT AU CREDIT

Figure 2 : Procédure de transmission des pieces justificats

Etablissement de DED par copie de
service achat + facture du fournisseur

Source FTM

La division trésorerie prend I'original et met la

——» | référence des piéces

La comptabilité générale prend le double (DED +
facture) pour la saisie (décaissement ou
réglement) et elle enregistre au journal achat
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Les pieces justificatives sont le double de la detead’engagement de dépense et la
facture émis par le fournisseur. Elles sont misesa adisposition du comptable par

transmission. Le Cahier de transmission est présasnANNEXE 1.

Journal
N°D N°C CODES LIBELLE MD MC
6 Charges XXX
401 1001F Fournisseur XXX
local

NB : - Le FTM a pratiquer le TVA avant qu’il soit dawu EPA

ACHAT AU COMPTANT

Les piéces justificatives sont toujours le DED+tiae.

Journal
N°D N°C LIBELLE MD MC
6 Charges XXX
512 ou 53 Fournisseur XXX
local
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Les traitements comptables sont fait suivant le PCG 2005et sont passée s petit a petit
selon le PCOP du fait que le membre du service comptabilité ne maitrise pas encore ce
nouveaux plan .Cette année 2012, leurs états financiers seront présentés c'est-a-dire traité

suivant le systeme de 'EPA et en utilisant le PCOP.

3-2-3-2) Les Procédure de vente

Les pieces justificatives se difféerencient selon le mode de paiement dont 'EVE : ou
Etat de Versement en Espece pour le paiement en espece ou comptant, d&\F¥at de
Versement par Virement pour le paiement par virement bancaire, et 'EVC: Etat de

Versement par Chéque est la piéce justificative de vente a paiement par chéque.
L’EVE et 'EVC seront présentés en ANNEXE | et Il

VENTES AU COMPTANT

Les ventes au comptant comme son nom l'indique est une vente dont le paiement se

fait au comptant ou en espeéce.

Les piéces justificatives sont les double EVE+ facture.

Journal
N°D N°C CODES LIBELLE MD MC
411 1001F Clients local XXX
7 Produits XXX
512 ou 53 Banque ou Caisse XXX
411 1001 Client local
XXX

Rapport- gratuit.com @
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VENTES AU CREDIT

Figure 3: Procédures de transmission des piéces justificative

Paiement Envoie des pieces

Clients — > Caissiere —— Trésorerie

Etablir les factures (EVC + EVV) tenir cheque + original

De facture et la signer

Comptabilité générale
(Tenir le double d’EVC ou EVV +
facture)
Pour la saisie et enregistrement

Les piéces justificatives sont les doubles des BMEVV+ facture.

Journal
N°D N°C CODES LIBELLE MD MC
411 1001 Clients locaux XXX

7 1001F Produits XXX
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+ Suivi des comptes des tiers

Le FTM dispose d’'un agent recouvreur pour le sdes comptes de ses clients. Le
FTM fixe un délai de recouvrement, si ce délai rest respecté, 'agent de recouvrement

avise le client et demande le paiement.
Le FTM n’a jamais porté plainte aux clients insdlls, ils parviennent toujours a un accord.

3-3) L’élaboration du budget de FTM

Le budget indique I'ensemble des moyens constipaédes ressources et dépenses

qui assurent le fonctionnement de I'établissement.
Le budget de FTM est traité an niveau du servitantes et comptabilité.

Avant son élaboration, ce service procede a l&c@ld’information sur les demandes
et besoins de I'établissement et a la prévisiondépgnses a I'élaboration finale

Le budget élaboré par le service comptabilité mstté au niveau du Conseil

d’Administration étre approuvé ou voté avant sppligation.

4+ Les états financiers

Les enjeux complets des états financiers compraneebilan, le compte de résultat,

I'état de variation des capitaux propres, le Tabléa Flux de Trésorerie, et 'annexe.

L’annexe comprenantla situation des stocks, le8érdnts inventaires et les

amortissements.

L’élaboration et la présentation des états finascidécoulent du cadre conceptuel du
PCG 2005:

Le bilan :

Le bilan est un état récapitulatif des actifs, gassifs et des capitaux propres de
'entité a la date de cl6ture des compte, il eablkit au moins une fois par an a la fin de

I'exercice comptable.

Le bilan est constitué de deux postes les aetifies passifs
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Un actif est une ressource contrélée par I'entsepdiu fait d’événement passeé et dont

des avantages économiques futurs sont attenduésrpegprise.

Un passif est constitué par des obligations detitiemésultant d’événement passé et

dont I'extinction se traduit comme une sortie desoairces pour I'entité.
L’obligation c’est le remboursement des dettesrsidalate de I'échéance prédéfini.

La sortie de ressource c’est le paiement des dettggsement dit. La présentation du
bilan se trouve en ANNEXE V et VI.

Le compte de résultat :

C’est un état récapitulatif des charges et dedyit® réalisés par I'entité au cours de
la période considérée. La différence entre le cenadlt produits et celui de charge donne le

résultat net comptable.

Les charges sont les diminutions d’avantages écmu@® au cours de la période au

cours de I'exercice sous formes de consommatianspdies, de diminutions de passifs.

lIs ont pour effet d'augmenter les capitaux propr@strement que par des

augmentations provenant des apports des partisijamtcapitaux propres.

Les produits sont les accroissements d’avantagesoéuques au cours de I'exercice

sous forme d’entrées ou d’accroissements d’actifdeodiminution de passifs.

lIs ont pour effet d'augmenter les capitaux propm@strement que par des
augmentations provenant des apports des partisigant capitaux propres. La présentation
du compte de résultat se trouve dans ’TANNEXE VIV4I.

Le tableau de variation de capitaux propres

Le TVCP est un tableau procédant a une analysendmivements ayant affecté

chaque rubriques des capitaux propres de I'eatitéours de I'exercice.

Les capitaux propres ou fonds propres ou capianfier correspondent a I'excédent

des actifs de I'entité sur ses passifs courantsooucourants.
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Le Tableau de flux de trésorerie

Le TFT est un tableau qui permet d’apporter dilisateurs des états financiers une
base d'évaluation de la capacité de l'entité a gg&néle la trésorerie ainsi que des

informations sur 'utilisation de ces flux de trésoe.

Il représente les entrées et les sorties de tmésoe¢ d’équivalents de trésorerie

intervenues pendant I'exercice.

La gestion de trésorerie regroupe l'ensemble dessidés, des régles et des
procédures qui permettent d’assurer au moindre uhaintien de I'équilibre financier

instantané de I'entreprise.

Dailleurs les objectifs assignés a la gestionrésdrerie sont la prévision de risque
de cessation de paiement, 'optimisation du résditencier ET Le respect les régles de
trésorerie.Lareprésentation du TFT an méthode tdise trouve en ANNEXE IX.

Le budget de trésorerie est donc un tableau de jm@ndsionnel de I'offre et de la

demande de liquidité de I'entreprise.

L’élaborationdes états financiers permet de foulmites les informations financieres
dans tous les besoins. Avant, son élaboratioredpansable comptable procede a un tableau
de passage dont les balances des comptes deda tlgissqu’a la classe 7, le tableau d’actif
et passif du bilan. Cependant, il y a un borderdamvoi qui contient les transactions
effectuées qui vous sera donné en ANNEXE IV.

Par exemple, le résultat au compte de résultatoestaté au compte du bilan.

L’annexe des états financiers

L’annexe des états financiers comporte des infooms, des explications et des
commentaires d’impotence significative utile audisateurs des états financiers sur les
méthodes comptables spécifiques utilisées etesumlitres documents constituant les états

financiers.

Les annexes regroupent explication indispensalleseayt a justifier un cas (situation

des stocks, amortissement, situation des filiddssactionnaires,...)
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Avant I'élaboration des états financieres, le cabf@ fait la balance des comptes,

ainsi que le tableau de passage c'est-a-direlkatalde I'actif du bilan et le passif du bilan.

+ Méthode de classement et archivage

Les documents comptables sont rangés dans de®uwiasspécifigues un a un et

mensuellement ;
Exemple : les ventes du mois de Novembre sont eendé@ns un classeur.

% La vérification de l'auditeur

Chaque année, le service comptabilité de FTM engageauditeur. L’auditeur des
comptes est I'examen systématique et critique dats dinancier de fin d’exercice et de

systeme comptable.

L’'audit externe certifie que les états financier@sentent une image fidéle de la
situation de l'entité dans ses effets significatifs assure bref le respect de la regle
d’uniformité dans le temps des méthodes d’évalnagibde comptabilisation choisies pour

donner cette image fidele. L'audit des comptesisuat\aprés le contrdle interne.

Dans notre cas, le systeme au contrble interne skitvalidation des procédures

comptables de FTM sur sa conformité et son appicat



Chapitre Ill : ANALYSES ET
RECOMMANDATONS SUR L'ORGANISATION
DE FTM
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Les documents et piéces comptables comme lesspjgs#ficatives sont conservées
dans des classeurs et endroits surs. Elles sest @nsultables par les personnes autorisées.
Le FTM utilise aussi le systeme informatisé poun s@aitement comptable afin de sécuriser
et enrichir son traitement.

Le FTM fait aussi appel a des auditeurs extepoes vérifier ses états financiers dans le but

d’assurer la qualité de I'information financiereeBries hypothéses sontconfirmées.
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Pour commencer, I'analyse va se porter aux faibkeasl sein de la comptabilité matieres au
niveau des matériels utilisés, des personnels nssies et de la transmission des piéces

justificatives.

Section 2 : Les faiblesses au sein de I'organisaticomptable

Apres avoir analysé lesdifférentes procéduresrettionnement du systéme comptable
de FTM, nous avons détecté quelques faiblessesimuales sa méthodologie comptable.

1-1) Faiblesses détectées au niveau de la comptabilitéatieres

Au niveau de la comptabilité matiéres le problémdreuve sur la transmission des

pieces justificatives.

1-1-1) Comptabilité non mise a jours:

Le fait que le FTM ne dispose pas de manuel deégdure ce qui entraine une
mauvaise organisation au sein du systeme. Chagpensable fait son travail a sa propre
meéthode. C’est la cause du retard de la transmisdes pieces comptables au service

comptabilité.

Les pieces comptables parviennent aupres du cotaptiEmns deux (02) ou trois (03)
jours. Cela entraine un cumul de fonction pour &vise comptabilité et le retard

d’enregistrement dans le fichier central.

+ Par exemple, I'enregistrement comptable des stoekgeuvent étre fait en I'absence

des bon de réception et des chaque matieres venanagasinier.

+ Pour le compte d'immobilisation, ce retard entraime écart entre les mouvements
physiques et comptables et le travail d’inventaoenptable permanent sera annulé

ainsi que le calcul d’amortissement.

1-1-2) Insuffisance et obsolescence de ressource matdeel

De nos jours surtout le monde de I'informatiquée es forte croissance. Le service
comptabilité de FTM utilise encore des matérielfdsrmatiques tres vieux et restreints. En

illustration I'impression d’'un document donne auinsarois minutes.
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1-1-3) Personnelsrestreints

Le service comptabilité de FTM est en effectif d@st Les retraités et les décédés ne
sont pas remplacés. De plus la plupart de membreseaivice comptabilité n'a pas la
compétence nécessaire sur l'utilisation du logiSAIGE alors que le moyen de traitement

efficace de la comptabilité doit étre exploité elitmsé par ce service.

1-2) Faiblesses détectées au sein de la comptabikinalytique

Charges non proportionnelles

La comptabilité analytique concerne I'analyse da#s Elle sert & connaitre les couts
des différente charge de I'entité, a analyser $ailtét de I'exercice par le calcul de cout de
chaque activité, a établir la provision des chargea constater la réalisation des objectifs
pour constater les écarts afin de les analyseypaireer des solutions.

Au sein du FTM, le résultat de la charge direct Flenéfavorable. Les charges

directes et les charges indirectes ne sont pa®giopnelles et que I'imputation sont fausses.

Par exemple, lorsque le centre impression sorig kires d’encre alors que I'encre
utilisé est de 3 litre, il impute directement unutctotal de valeur de cing litres alors qu’il en
reste trois litres non utilisés. Cela entraine detg pour I'exercice en cours parce que toutes
les charges sont supportées par le travail antériors que les trois litres restants sont

utilisés pour autres choses et dans un exercidénms.

1-3) Faiblesses détectées au sein du systeme dlinfation

Le systeme d’information connait aussi des diffiésil

Systeme informatisé non exploité

Le FTM utilise le systéme informatisé basé prinlgpeent selon le principe du
systeme centralisateur. La comptabilité est trafgée le logiciel SAGE SAARI que le

personnel de service comptabilité reste encorg®ier.
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Malgré ses faiblesses et difficulté le systeme daivip de FTM présente aussi des
forces et atouts. Ces points forts se trouvent dansorganisation comptable et dans son

systeme d’information.

Section 3: Les points forts au niveau de I'organiseon comptable:

Le systeme comptable de FTM a ses forces qui igisfifsqu’a maintenant la
continuité du fonctionnement de FTM du fait quedsultat soit optimal.

3-1) Fiabilité et efficacité de traitement comptals

Le service Finances et comptabilité de FTM a sastpdorts et avantages,

cette force se trouve dans le traitement comptable

Traitement automatisé et sécurisé

Le logiciel SAGE utilisé pour le traitement de lantptabilité générale génére des
écritures, des journaux dans la balance généradmod a partir du déversement des écritures

automatiques par les journaux afin de sortir lagsdinanciers.

Toutes les informations comptables sont aussi i@ésf obligatoirement lors de la

saisie a l'aide des piéces comptables. La vérifinagst faite selon le fond et la forme.

Exemple 1 : la vente est vérifiée selon la factirke bon de réception ;
Exemple2 : sur la facture doit mentionner « borayep » avant le payement final.
Chaque écriture est vérifiée par le chef comptabfessée sur ordinateur.

Plan tiers codifiés

C’est un paramétrage informatique pour les comgiésstiers c’est-a-dire les clients et
les fournisseurs. Les opérations des ventes eatadlont codifiés. Ce code permet de les
identifier dans le journal, celle-ci facilite laclere comptable et la constatation des

informations comptables.
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Tableau 3 : Tableau de codification des plans tiers

Fournisseurs clients

Codes libellés codes libellés
1001f Fournisseurs locaux| 1001C Clients locaux
1006f CIMELTA 1153C CREAM
1007f SOAM 1351C ORTANA
1008f INTERGRAPH 1424C MADAPRINT
1119f SODIM 3468C MEDICO
3141f TELMA 4003C INSTAT
4048f JIRAMA BIANCO

Trésorerie séparée de la comptabilité

La recette de FTM est placée au Trésor Publicyséeme trésorerie est donc libre de

gérer son argent.

Celui- ci montre la transparence et la bonne gestioservice comptabilité de FTM.

Le FTM plus précisément, le service comptabilité EEM utilise le systeme
centralisateur. LeSAGE, logiciel de traitement ctabfe simplifie et améliore les conditions
de travail. Ce logiciel doté d'une haute performamermet de constater et de suivre le

mouvement des comptes des clients et des fourmsssdupermet aussi le traitement

3-2) Points forts au niveau du systéme d’informatio

automatique de quelques écritures comptables.
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Apres avoir fait une petite analyse au niveau diesge comptable de FTM c’est-a-
dire le fait de dégager les points forts et pofatbles dans I'organisation comptable. Des
suggestions et solutions sont apportées pour flabe aux difficultés et relever le défi surtout

au niveau de I'organisation de la comptabilité arati

Pour ce faire, la direction s’occupant du senfinances et comptabilité ( la DAF),
doit mettre en ceuvre les procédures d’amélioragiomssurer la cohérence entre I'ensemble

du systéme.

Section 4: Propositions de solutions

Pour améliorer son organisation comptable, degieakisont proposées. Les
solutions se concentrent principalement au niveala comptabilité matieres et de la

comptabilité analytique.

4-1-)Solutions proposées pour la comptabilité maties

L’amélioration permettra de protéger et de renforde fonctionnement des
immobilisations parce que la réalisation des obffeetst assurée par le facteur technique et
matériel. De ce, I'acquisition des nouveaux makemeoderne qui suit la technologie est trés

importante pour I'établissement et surtout poun service finances et comptabilité.

4-1-1) Acquisition de nouveaux matériels forts et mdernes

L’acquisition d’un ordinateur plus performant et fiete puissance apportera un trés
grand changement dans la fonction comptable de FMilisation des matériels plus
performantes et plus équipés améliorent la qudbtéravail et apporte une rentabilité, mais

cette acquisition dépend de la capacité finandéereTM.

Les facteurs humains c’est-a-dire les personneis laoclé de I'efficacité du service

comptabilité et de la rentabilité des activitésraiénnelles de FTM.

4-1-2) Recrutement et formation du personnel

Le personnel retraité et décédé doit- étre paplar® de nouveau, la direction doit
mettre en place une politique de recrutement peuservice comptabilité et renforcer le

contrdle interne au sein de la comptabilité.
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A chague changement au sein de I'établissemensi guiaprés recrutement, doit

procéder a une formation.

Par illustration depuis que le FTM est devenu ERAcomptable n'a pas eu de
formation sur l'utilisation du PCOP, dans I'élabtion des états financiers. C’est pourquoi le
FTM utilise encore le PCG 2005 en attendant I'&eidu nouvel agent comptable. Le FTM

sortira alors ses premiers états financiers enquBPA la fin de cette année 2012.

Il connait alors une difficulté dans son travailrteut dans I'élaboration des états
financiers. Pour cela, de programme et stratégimeation des personnels doit- étre mis en

place.

L’existence d’'un manuel de procédures comptablesast de référence et de guide
pour les personnels est trés importante pour levicgerfinances et comptabilité.
L’enregistrement des opérations suit le principéadeomptabilité, ce manuel doit- étre mis a

jour et appliqué par le personnel du service cobilitia

4-1-3) Mise en place d’'un manuel de procédures corables

Le manuel des procédures s’agit des regles efgpestia respecter pour controler les
opérations comptables dans un systeme comptable.é@ite les personnels d’effectuer ses

travails selon sa propre méthode. Le manuel legraate normes.

Les piéces justificatives assurent la fiabilitdeesécurité de comptabilisation c’est-a-
dire I'enregistrement comptable ¢’ est pourquoamniélioration de sa transmission est

nécessaire.

4-1-4) Transmission a temps des pieces justificaéig et mis a jours

de la comptabilité.

L’enregistrement comptable dépend de l'arrivée pEgses justificatives dans ses

mains.

Pour faciliter le travail d’enregistrement et dessg les pieces comptables doivent étre

transmises a temps. Cela diminue les risques dsomst d’erreurs.

La comptabilité analytique est un outil de gestis important par une entité. Il se
porte sur la politique de calcul de cout. La maérde cout est source de profit pour toutes

activités .
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4-2) Solution pour la comptabilité analytigue: la réorganisation

Pour réorganiser le fonctionnement du systeme caipé analytique, il faut
connaitre tout d’'abord la méthodologie de mis@lene de ce type de comptabilité.

Cependant, I'établissement cible doit détermirsers traits caractéristiques sa taille,
ses missions et activités principales, la duréeyadle de production, le mode de production,
la saisonnalité de l'activité qui pourra conduird’adoption de la technique d’'imputation

rationnelle des charges fixes, le mode de gestientfalisé ou décentralisé)

Le responsable doit aussi clairement définiolgigctifs de la comptabilité analytique
d’exploitation ainsi que ses relations avec la ctabitité générale en tant que deux systémes

d’information de I'établissement.

La comptabilité analytique peut se voir ribtter plusieurs objectifs du fait
de son importance pour une entreprise. Sbectif principal est de répartir les

charges en fonction des catégories de podui

Certains produits est plus consommateurscliirges, il devient important pour
les dirigeants d'identifier le résultat rééligour leur permettre d'optimiser la gestion
(réduction des charges fixes ou variables ou autatien du prix de vente du produit).

La comptabilité analytique assure plusieurs fomgidans une entité.

La comptabilité analytigue permet de connaitreles colts des différentes
fonctions assurées par l'entreprise€endcomprendre la structure pour mieux les
maitriser; de déterminer les bases d'évaluatdm certains éléments du bilan de
I'entreprise (stocks, production immobilisée)'expliquer les résultats en calculant les colts
des produits (biens et services) pour les compawer prix de vente correspondant; et
d'établir les prévisions de charges et de preduiburants (colts préétablis et budget

d'exploitation) par exemple: constater la réalgaties provisions et expliquer les écarts.

La comptabilité analytique sert a repartir les gearen fonction des catégories des
produits pour permettre aux dirigeants d’identifier résultat de chaque produit afin
d’optimiser la gestion (réduction des charges firesvariables, augmentation du prix de

vente du produit).

Le responsable de la comptabilité analytique doissa faire la liaison entre la

comptabilité analytique et la comptabilité générale
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La comptabilité générale et comptabilité analytigoat liees du fait qu’elles sont

toutes les deux des systémes d'intonatiobetreprise.

L'analyse des charges est fonction de leur destimaet non de leur nature. Cela
constitue la différence fondamentale treencomptabilité analytique et comptabilité
générale. Elles sont complémentaires. Nous pwmvbustrer par la valorisation du stock
final qui permet de calculer les variationg dtock au cours de lI'exercice et ces

variations sont prises en compte dans |'ésdanent des états financiers annuels.

Autrement dit, dans le cas ou il existe desiations de stock, la comptabilité

générale a besoin d'informations fournies paolaptabilité analytique.

Cependant, la comptabilité générale présente qgasl insuffisances car les
informations produites par celle-ci demeuremcomplétes pour appréhender les
performances internes de l'entreprise et laptabilité analytique est née pour pallier ces

imperfections.

Selon Melyon (2003 :8), linformation comptablest’' pas adaptée a la prise de

décisions pour plusieurs raisons.

Le résultat net comptable concerne une péridde an et n'est obtenu qu'avec le
retard par rapport a la période a laquelle elleragporte; le résultat net comptable
concerne l'ensemble des activités de I'ensepr

I1 ne fournit donc que peu dinformations sy performances respectives de
chacune d'elles; linformation produite obéiples souvent a des préoccupations juridiques
plutét gqu'économiques; les informations isaisne tiennent compte que de Iaspect

monétaire.

Les grandeurs exprimées sous forme physique sahies ;le classement des

charges n'est effectué ni par centre deoresbilité, ni par produit, ni par fonction.

Les principales catégories de couts doivent-étea Inaitrisées a savoir les couts
directs ou charges directes varient selon la déath la production et les charges indirectes

est une charge de production mais sans lien imrmaadét.
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Un colt est un calcul par lequel on regeoufes charges selon un critere jugé
pertinent. Le colt peut est la somme d'argeigéexen contrepartie de biens ou de services

lors de leur acquisition et correspondant a lesirg valeur a ce moment-la.

Cette définition coincide avec celle du callachat ou du prix codtant d'une
ressource.
Ainsi, la somme dargent qu'un fournisseuigexd'un client en contrepartie d'un bien
donné détermine le colt de ce bien pour le ckanquestion, de méme, le salaire versé a
un employé, sans oublier les avantages socieonstitue le colt de cet employé pour

I'entreprise.

On pourra ainsi calculer en particulier un coltlkl&, un codt de production. Un colt
de revient est une accumulation de chargesusysroduit a un stade final de son

élaboration (vente incluse).

Une marge est une différence entre un prix de venhten codt, un résultat est une
différence entre un prix de vente et un coltedéent.

Une charge est l'imputation a uereice d'une diminution du patrimoine (autre

que distribution du bénéfice), en contrepartidedsonsommation d'un emploi.

La méthode des colts complets encore appelée neetlesdcentres d'analyses, repose
sur la distinction entre charges directes et eulés. Elle permet d'intégrer au codt de revient
d'un produit I'ensemble des charges qui s'y rdppbr Une charge est directe par rapport
au colt du produit recherché, si son affemtatest possible sans calcul intermédiaire
grace aun moyen de mesure. Le colt s'ingmitenaniere simple et évidente au service
ou au produit. Une charge indirecte est unegehgui est générée par l'organisation pour
permettre la production du produit ou du servic@js sans lien immeédiat et évident avec

elle.

Les charges indirectes avant leur imputatex co(ts sont traitées dans des
centres d'analyse. Un centre d'analyse comme €tantsous ensemble de l'entreprise, un
centre de regroupement comptable ou les ebarfqndirectes aux produits sont
accumulées et analysées avant d'étre répamti® le produits ou plus largement entre

les objets de colt».

On distingue les centres d'analyse principaux (8yipionnement, production,

distribution), les centres d'analyses auxiliaies. @dministration, services aprés-vente...).
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Les charges indirectes par nature sont dangemi@r temps réparties entres les
centres principaux et les centres auxiliaited'aide de clés de répartition (répartition

primaire).

Ensuite, les charges indirectes de chaquérecexuxiliaire sont réparties entre les

centres principaux qui bénéficient de son aéi(iépartition secondaire).

Enfin les unités d'ceuvre sont des centres pauoipsont imputées au calcul des
colts. L'objectif premier de la méthode est dedfer un mode d'évaluation des produits
(biens et services) de l'entreprise a partir @lout de leurs colt de revient. Cette valeur
colt des produits sert de point de repéredestcomparaison par rapport a la valeur
donnée par le marché.

L'un des objectifs de la comptabilité analytiquet de calculer les colts dans une
optique de contrbéle de gestion: la connaissanckédelution des colts doit permettre de

prévenir les risques de dérapage.

Dans ce contexte les variations du niveaactdité entrainent mécaniquement
des variations du codt fixe unitaire qui perdtaute signification si I'on ne pratiquait

pas limputation rationnelle des frais fixes

En effet cette méthode permet d'avoir des scatmplets par produit qui ne
tiennent pas compte des variations d'activité etepeendre globalement le co(t de la sous

activité ou le bonus de sur activité au niveaudhwitat.

La méthode consiste a séparer les frais géxéaraune sont pas directement
imputables, et dans les sections de productionéfinidun niveau normal de production. On
détermine alors un coefficient d'imputationicanelle, ratio entre l'activité normale et

l'activité constatée.

Les codts unitaires calculés ne dépendent plaisl'attivité, que ce soit pour un
produit donné ou pour I'ensemble des produits.
Les bonis et malis dincorporation de fraiénéraux sont laissés en fin de période et
vont bien étre pris dans le résultat globahis sans rendre impossible le controle de

gestion.

L'intérét de cette méthode est le suivahtnd s'agit pas de modifier les codts,

l'imputation rationnelle doit permettre de portun jugement plus pertinent sur les
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conditions de l'exploitation, une fois élimindincidence des variations d'activité.
La méthode des codts variables ou Direct costapgpse sur la distinction charges

fixes et de charges variables.

Les charges fixes ou Charges de structure soréléegents dont le colt
ne varie pas avec le volume de productiolesEestent stables jusqu'a un certain
niveau d'activité: ce colt fixe esta l'orey des économies d'échelle car il reste stable

guelque soit le nombre d'unités produites.

Les charges variables ou charges opérati@melNarient avec le volume
d'activité de I'entreprise, sans qu'il y ait néagssnent une exacte proportionnalité
entre la variation des charges et la variation@lue des produits obtenus.

Dans cette méthode, on incorpore aux cagliscessifs (codt d'achat, de

production, de distribution ... ) que les chargariables.

Les charges fixes seront imputées directementéaultat d'ensemble de la période
car elles sont considérées globalement comme @¢snicharges liées a I'existence méme de
l'organisation. Certaines charges notamment dbarges fixes indirectes ne sont pas

imputées aux différents produits.

On évite ainsi le reproche adressé a lahodét des colts complets au sujet du
caractere arbitraire de certaines clés de rémantitCeci permet au direct-costing d'étre une

méthode beaucoup plus utile en gestion prévisi@rieut du moins a court terme.

4-3) Proposition d’'un modeéle de tableau de bord

E tableau de bord est un ensemble d’indicateumis§aen systeme suivi par le méme
équipe ou les mémes responsables pour aider aedécil coordonner et a controler les

actions d’'un service.

C’est un instrument de communication et de décisjonpermet au contréleur de

gestion d’attirer le responsable sur les points diésa gestion afin de I'améliorera.
Le tableau de bord doit offrir une structure clatesignifiante.

Le tableau de bord a comme objectif le suivi etdatréle de son activité é et de ses
performances. Il permet aussi de reposer sur deargdiables et comparables dans le temps

et situer la décision du personnel.
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Pour le service Finances et comptabilité de FTMaldeau de bord doit montrer les

différents indicateurs qui permettra au comptatdéteindre ses objectifs.
Par exemple, le mode de transmission des pieceficiatbves, I'étude des couts.

Tableau 4: tableau de bord mensuel

ériodicité 1°" trimestre 2eme trimestre | 3eme trimestre| 4™ trimestre

Eléments

Stratégie

Objectifs

Activités

Indicateurs

Source : cours de contrble de gestibR°4nnée
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Conclusion générale

Dans les petites et moyennes entreprises ou dengrdndes sociétés ainsi que dans
des établissements privés ou publics, la fonctmnptable est une fonction trés importante et
prioritaire. C’est le centre de gestion de l'entigp toutes les informations financieres

chiffrées sont traitées au niveau de ce systenest Cassurance de l'entité.

La mise en place des procédures comptables simpleires impose beaucoup de
diligence au service comptabilité comme nous venade constater chez FTM .La
comptabilité est un domaine tres sensible et sa@siéu dépend de plusieurs facteurs

indépendants.

Des procédures comptables sont alors mises en plage que ce domaine soit
crédible et efficace afin d’assurer la pérennitél'damblissement et la continuité de ses
activités. C’est pourquoi notre question se pantdess processus comptables de FTM c’est-a-
dire sur son organisation comptable adoptées pariece comptabilité dans la réalisation de

la fonction comptable durant tout I'année.

Nous avons la représentation de linstitut géogiph et hydrographique de
Madagascar dénommé FTM (Foiben-Taontsaritanin’iNdadikara) qui est un établissement
public a caractere administratif. Le FTM qui seutre en situation de monopole dans son
activité de production des cartes géographiquepésn aussi dans d’'autres secteurs
d’activités. Et établissement est tres enrichisgaerce que le fait qu’il soit un EPA nous a

permis de voir comment se traite une comptabiliéigue.

En plus, le FTM continue toujours ses activités gmrctiales sur la vente des cartes
qui nous permet de dire que le FTM est aussi uhliss@ment industriel. Le traitement
comptable suit alors les normes et principes de ptalbiisation d’'une entreprise
commerciale. C’est pourquoinotreétudes concentreesudifférentes activités opérationnelles

et sur sa comptabilité plus précisément ses proeéciwmptables.

Les procédures comptables concernent le référerd@hptable, les normes
comptables appliguées et la méthode de comptahilisa Le FTM en tant

gu’établissementpublic & caractere administratifiset le Plan Comptable des Opérations

Public 2006 comme plan comptable depuis 2010.
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D’aprés nos analyses, nous pouvons dire que |eémgstomptable de FTM suit les
normes définit dans le plan comptable et présemtemeilleure organisation dans son plan de

comptabilisation.

La comptabilisation c’est I'enregistrement compeabl des
opérationsfinancieresréalisées par les différediesctions, département et divisions dans
I'établissement au sein de la division comptabgiédérale. Cet enregistrement se fait a l'aide

des pieces justificatives pour qu'il soit simpldiable.

Apres cette étude, nous avons pu ressortir quekgildesses qui pourront devenir des
obstacles au développement de I'établissement dométard de transmission des pieces
justificatives. Les pieces justificatives parvienhau sein du comptable dans deux ou trois
jours. Ce retard a une grande influence sur latraw comptable, ses taches s’accumulent et
peut retarder les écritures comptables. Le comptalalura plus le temps de vérifier, il se

précipite tout simplement de terminer son travail.

Les matériels utilisés par le FTM sont d’'une anceté et insuffisants, ils sont loin de
suivre la nouvelle technologie. Cela entraine dé&udtés pour le service, le traitement sur
informatique est trés lent. Il y a une grande pdddemps et peut entrainer des retards dans

tous les systemes.

Les personnels retraités et décédés au sein dicesdinances et comptabilité de
FTM ne sont pas remplacés. Les personnels restaotg obligés d’effectuer les
tachesassignées a ces personnes non remplacéequaEachaque poste a besoin d certaines
expeériences et formations. L'incompétence entraine difficulté dans I'exécution d’une
fonction et peut porter atteinte a la réalisatiaes dbjectifs d’'un poste et affectera le

fonctionnement de I'entreprise.

Le systeme informatique n’est pas aussi trés radjttes personnels éprouvent encore
es difficultés a utiliser le logiciel SAGE ce quéut rendre le traitement comptable faux et
lents.Lerésultatnégatif de la comptabilité analyigalors que l'efficacité de systeme de
calcul de cout permet deffectuer un étalonnageceoentiel. Le FTM n’arrive pas a
maitriser la répartition des charges. La comptabdnalytique a comme objectif principal de

repartir les différentes charges suivant les catégale produits.

La comptabilité analytique permet de connaitredests des différentes fonctions au

sein d'une entreprise et de comprendre les diffésestructures pour les maitriser. Elle
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détermine la base d’évaluation des éléments dun bilamme le stock, la production
immobilisée, elle explique aussi le résultat marchlcul des produits comparés au prix de
vente. La comptabilité analytique sert a étaldirprévision de charge et produits et d’en

déduire les écarts.

Le résultat comptable analytique est un outil detidle de gestion et aide le dirigeant

a la prise de décisionpourassurer le bon fonctiomeme de I'entité.

Mais le service comptabilité de FTM présente aukss points forts que nous
suggérons de continuer et d’exploiter comme l'awtigation et la sécurisation du traitement

comptable, la codification des plans tiers, etliadtion du logiciel SAGE.

Des solutions ont été proposées afin de contrib@etamélioration du systeme
comptable de FTM dont Ila mise en place d'un marded procédures comptables,
'acquisition de nouveaux matériels forts et moéstnle recrutement et la formation de

personnel et la restructuration de la comptakalitalytique.

En un mot, I'objectif c’est de gérer le mouvementahcier de I'établissement et de
I'élaboration des états financiers dans le respukctsa fiabilité et dans tous ses effets

significatifs.

Le contréle, I'application et 'amélioration desopédures comptables sont optimales
pour le systeme comptable et pour le développensmt FTM dans toutes ses
activités.L’information comptable inspire confianeme manager, la fiabilité de la comptabilité
est totale. Mais certains managers semblent ifsihtides dispositifs comptables. Avec
l'absence des axes stratégiques, l'information dabip est rapidement remplacée par

d’autres informations.
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ANNEXE |

EVE: ETAT DE VERSEMENT EN ESPECE
Saisie : Nom
Date :
Vérification : NOO039
N° piéce/ journal : 001/030
N° Libel | Prod | Vente | Présenta | Ventes Produit | Autre N° Mont | T | Mont
Fact lé uits | s tion marchan | s S com ant u ant
ure | (clie | finis | produ | service dises annexe | prod | pte HT T TTC
nt) its s et uits ou
701 | résidu | 706 707 accesso sous
els ires com
703 708 pte
Arrété le présent versement ala somme de: Le caissier

L'agent comptable

Source : 2011

Total :



ANNEXE 1|
EVC: ETAT DE VERSEMENT PAR CHEQUE N°:
Agence comptable

Antananarivo le :
Saisie : Nom

Vérification : NOO0O39

N° piéce/ journal : 001/030

N° Libellé Produits | Ventes Présentation | Ventes Produit s Autres N°
Facture | (client) finis produits service marchandises | annexes et produits compte
résiduels accessoires ou sous
701 703 706 707 708 compte
Total :
Arrété le présent versement alasomme de: Le caissier

L'agent comptable
Source : 2011




ANNEXE Ill

CAHIER DE TRANSMISSION

N° d’ordre Date Destinataire Désignation des | Numéros des | Emergement et
pieces ou pieces observation
numéros

01 19-03-13 | Atelier J.B 60000 Ar 01

Facture : 15-06-
12
DED :343

Source : 2012




ANNEXE IV

Bordereau d’envoie

N° N° de compte Résignation Mont Observation
1 1611 Emprunta LT: Validation soldes en
Part +1 an vue de l'instation de
I'argent comptable
2 1650 Dépot et caution regue
3 168 o emprunt et dette as
4 4011 FFRNS : dépenses et
5 4080 fonctionnement
6 4098 Autres
7 4099 RRR a obtenir
8 4111 FFRNS débiteurs
9 4141 Recettes fiscales- budget
10 4191 principal
11 4251 Clients- créances
12 4252 douteuses
13 4281 Clients- avances et
14 4310 acomptes regues
15 4327 Avances de soldes
16 4337 Acompte au personnel
17 4370 Personnel : charges a
18 4676 payer
19 4677 CPAPS : cotisation a verser
20 4920 Caisse Retraite Civil et
21 Militaire
CPR (retenu et
contribution)
Autres organismes
Autre débiteurs
Autres créditeurs
Perte de valeur sur
comptes clients

Source : FTM 2012




ANNEXE V

PRESENTATION DU BILAN

BILAN ACTF

Exercice clos le

Unité monétaire : Ariary

ACTIF

Note | N N N
Brut | Amort/prov Net

N-1
Net

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financiers

Titre mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobiliers

Préts et autres immobilisations financiéres
TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS CORANTS

Stocke et en cours

Créances et comptes rattachés

Clients et autres débiteurs

Impots

Autres créances et actifs assimilés
Trésorerie et équivalences de trésorerie
Placements et autre équivalents de trésoreries
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS




ANNEXE VI

BILAN CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Exercice clos le

Unité monétaire :

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Note

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Primes et réserves consolidées

Ecart d’évaluation

Ecart équivalences

Résultat net —part du groupe

Autres capitaux propres — report a nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON - COURANTS

Produits différés : subvention d’investissement
Impots différés

Emprunts et dettes financiéres

Provisions et produits constatés d’avance

TOTAL PASSIIFS NON COURANTS 11

PASSIFS COURANTS

Dettes a court terme - partie a court terme de dettes a long terme
Fournisseurs et comptes rattachés

Provisions et produits constatés d’avance- passifs courants

Autre dettes

Comptes de trésorerie (découverts bancaires)

TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL DES PASSIFS

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés




ANNEXE VI
COMPTE DE RESULTAT
(Par nature)

Unité monétaire : ARIARY Période du

au

Note

N-1

Chiffre d’affaires

Production stockée

Production immobilisée
I- Production de I'exercice

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommation
Il- Consommation de I'exercice
lll- VALEUR AJOUTEE D’ EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

Impots , taxes et versements assimilés

IV- EXEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur

Reprises sur provisions et pertes de valeurs
V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produit financier

Charges financiéres
VI- RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT AVANT IMPOTS (V+VI)

Impots exigibles sur résultats

Impots différés (variations)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTATS NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits)- a préciser
Eléments extraordinaires (charges) -a préciser

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
Part dans les résultats nets des sociétés mises
en équivalence (1)

XI-RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés




ANNEXE VIII

COMPTE DE RESULTAT PAR FONCTION

Unité monétaire : Ariary

(Par fonction)

Période du

au

CAPITAUX PROPRES

Note

N-1

Produit des activités ordinaires
Cout des ventes
I-MARGE BRUTE

Autres produits opérationnels
Couts commerciaux

Charges administratives
Autres charges opérationnelles

II-RESULTAT OPERATIONNEL
Fournir le détail des charges par nature
SFRAIS DE PERSONNEL ? DOTATIONS AUX
AMORTISSEMENTS®

Produits financiers
Charges financiéeres

III-RESULTAT AVANT IMPOT

Impots exigibles sur les résultats
Impots différés

IV-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Charges extraordinaires (a préciser)
Produits extraordinaires (a préciser)

V-RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en

équivalences (1)

VI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés




ANNEXE IX
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(METHODE DIRECTE)

Unité monétaire : Ariary

Note

Exercice

Exercice
N-1

Flux de trésorerie lies aux activités opérationnelles
Encaissement recu des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payé

Impot sur les résultats payes

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lie a des événements extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

Flux de trésorerie lié aux activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d’immobilisation corporelle ou
incorporelle

Encaissements sur cession d'immobilisation corporelle ou
incorporelle

Décaissements sur acquisition d'immobilisation financiere
Encaissements sur cession d’immobilisation financiére
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quotte part par de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement (B)

Flux de trésorerie lié aux activités de financement
Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d’empreints

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Incidences des variations des taux de change sur liquidité et quasi-
liquidité

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cl6ture de I'exercice
Variation de trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable



http://www.rapport-gratuit.com/

TABLES DES MATIERES

REMERCIEMENTS ... e e e

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

LISTE DES TABLEAUX ... e eV

LISTE DES FIGURES ... e \Y

INTRODUCTION GENERALE ... e L

Chapitre |: LES TECHNIQUES ET OUTILLAGES DES COLL ECTES DES
DONNEES

Section 1:Lavisite Chez FTM ... e e 6
1-1) Leshorairesde laVisite ........ccoeeeii i 6
1-2) L'entretien individuel.. Y 4
1-3) Recherches sur internet et documentatlon .............................. 7
1-3-1) Historique de FTM.......coiiiiiiii i €
1-3-2) Identification de FTM.......cciiiiiiii e e e 8
1-3-2-1)Identite. .. ..ot e 8

1-3-2-2) VOCALONS. .. ..utittitie et e aie e et e e e aans 9

1-3-2-3) MISSIONS ... cui it it ettt e e e e et e e e e e e 9

1-3-3) Responsabilités des autorités hiérarchiques.......................10

1-3-3-1) La direction géneérale............ccoviiiiiiieiiiiiie i 1

1-3-3-2) La cellule de contrOle de gesti............ccocevvennnnnne. 12
1-3-3-3) Les personnes responsables des macpéblics......... 12
1-3-3-4) La direction administrative financiee.. R 2

1-3-3-5) La direction de maitrise d’ouvrage el service publlc 13
1-3-3-6) La direction de l'infrastructure géogaphique et

hydrographique. ... ..o e 13
1-3-3-7) La direction de relations publiqueste

INSHULIONNEIIES ... ..o e e 13

1-3-4) Les activités opérationnels de FTM............cooooiiiiiiiens, 13

1-3-4-1) La production des cartes ..........c.covviveiiiiieniininn 13

1-3-4-2) La prestation de service..........cceevvvvevnninn e 14

1-4) L'observation direCte.........ccouiuiiiiieiie i 14
1-5) LesLimitesde l'étude.........ccouvriiiiii i, 14
Section 2 : Traitement des dONNEES.........cc.vviii i e e e 15

2-1) Analyse factorielle de FTM.......cooiiiiii i e 5



2-1-1) Le FTM en tant que systeme...............cevevvvvveeeeennnn. 15
2-1-1-1) Les ressources utilisées parle FTMa..oocoviiiienne. 15
2-1-1-2) Les dépenses de FTM.......ccccoviiiiiiie i e 16

2-1-2) ROle de FTM dans tous les secteurS............ooovveennnnn 17

2-1-2-1) Au niveau socCial..........ccccviiiiiiii i 17

2-1-2-2) Au niveau ECONOMIQUE ......cuvverieineeiienineenenanen 17
2-1-2-3) Au niveau politique..........oovvvi i 17
2-1-2-4) Au niveau technologique et écoigge.................... 18

2-1-2-5) Au niveau juridique..........c.ccoeeiiiiiiiii e enn .18

Chapitre 2 : RESULTATS ANALYTIQUES DE L'ETUDES

Section 1 : ReVUE lITtErature. .. ......ieiie i e e e e e e 19
1-1) Notion de la comptabilité.............cccovviiiii i, 19
1-1-1) Autour du mot comptabilité......................ooeeiennnnn 19
1-1-2) Le Systeme comptable... 2 I
1-1-3) L’ Histoire de I harmonlsatlon comptable ..................... 21

1-1-4) Les normes comptables IAS/IFRS...................cooeve .23

Section 2 :Les Cadres conceptuels théoriques..........cceceviiiiiiiiiiiiin e anns 29
2-1) Les référentiels comptables.............cocoiiiiiiiii 29

2-2) Les normes comptables..........ooviv e i 30
2-2-1) Les principes comptables applicables......................... 30

2-2-1-1) Le principe d'indépendance des exercices................30
2-2-1-2)-Le principe d'importance relative .................ccovunnn. 30
2-2-1-3) Le principe de prudence ............ocovviiiiiiiiene e, 30
2-2-1-4)-Le principe de permanences des méthodes......... .....30
2-2-1-5)-Le principe de cout historique ................coiiiiivwn 31
2-2-1-6)Le principe d’'intangibilité du bilan d’ouverture ............. 31

2-2-1-7)Le principe de prééminence de la réalit@isI'apparence



2-2-1-8)Le principe de non compensation ..........................31

2-2-2) Les conventions comptables de base existastdon le PCG

2-2-3) Les Caractéristiques qualitatives

de I'information finanCieres ..............ccooiiv i 32
2-3) Description de fonctionnement d’un systemeomptable............... 33
2-3-1) Le systeme comptable..........cooiiiiii i 33
2-3-1-1) DEfiNitioN.......ocvve i 33
2-3-1-2) Les Caractéristique du systeme compthb......... 33
2-3-2) Le Processus de comptabilisation....................ccoeeennis 34
2-3-2-1) La réception des piéces justificatives............... 34
2-3-2-2) Imputation des PieCeS.......c.coviiiiiiiiiiiiiien, 34
2-3-2-3) Saisies des pieces justificatives...........ccc........ 34

2-3-2-4) Traitement des écritures.................ceevnne. ....35
2-3-2-5) Edition des états...............oeeeivvieiie i35
2-3-2-6) Registre comptable...................oceeiieieene.....35
2-3-2-7) Enregistrement proprement dit

des opérations comptables...........cccocviiii i 35

Section 3 : L'organisation comptable chez FTM...........ccccevvvvivvnevne e .37

3-1) Spécification des services finances et coraptlité....................... 37
3-1-1) Les Mission du service finances et comptité............... 37
3-1-2) Le Traitement comptable de FTM............cccoviiiiienns 37

3-2) Les différentes types des comptabilités etasites........................ 43
3-2-1) La comptabilité matieres...........ccoevvviiiiiiii i 43

3-2-1-1) La gestion des immobilisations..................... 43

3-2-1-2) Lagestionde stock...............ceciiiiiiiiiinnn.n. 45
3-2-2) La comptabilité analytique.............cooovieviiiiiie i, H

3-2-3) La comptabilité générale................cooeiiiiiiiiinn . 47



3-2-3-1) Procédure d’achat............ccccvvvvvvieiennnn 47
3-2-3-2) Procédure de vente............coovvviiiiiiiieienennn, 50
3-3) Elaboration du budget de FTM..........co it e 52

Chapitre 3 : ANALYSE ET RECOMMANDATON SUR L'ORGANIS ATION DE FTM

Sectionl : La confirmation des hypothéses................coceeciiceevviievineeenn.. .56

Section 2: Les faiblesses au sein de I'organisaticomptable......................... 57
1-1) Faiblisses détectées au niveau de comptabilité naes............. 57

1-1-1) Comptabilité NON MISE & JOUr.......ccvviieie e e e e, 57

1-1-2) Insuffisance et obsolescence de ressource matéeell........... 57

1-1-3) Personnels restreints.. R oY

1-2) Faiblisses détectées au sein de la comptablllteadtynque ........... 58

1-3) Faiblisses détectées au sein du systeme d’infornmt............... 58
Section 3 : Les ponts forts au niveau de I'organisi@n comptable................... 59
3-1) Fiabilité et efficacité du traitement comptalte............................. 59

2-2) Point fort au niveau du systeme d’information...........................60

Section 4 : Proposition de SOIUtIONS ..........o.uieiiiiiiiie e e 61
4-1) Solutions proposées pour la comptabilité maire ....................... 61
4-1-1) Acquisition de nouveaux matériels forts enodernes........ 61
4-1-2) Recrutement et formation du personnel...................... 61
4-1-3) Mis en place d’'un manuel de procédures..................... 62
4-1-4) Transmission a temps des pieces justificags et mis a jour
delacomptabilité..........coooiiiiii i 62
41-2) Solution pour la comptabilité analytique : & réorganisation......... 63
4-3) Proposition d'untableaude bord ... 67
CONCLUSIONGENERALE. .. ... e e e e 69
BibliOgraphies. ... e Vi

SIOGraphies.......covviii e e e e e VT

ANN EXE S ... IX



