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INTRODUCTION

La production et I'utilisation des produits chimagp sont considérées jusqu’a ce jour
comme des activités incontournables au niveau nabrigih effet, ces produits sont parmi les
éléments clés nécessaires au développement écarorda plusieurs secteurs dont plus
particulierement I'environnement, I'industrie, lidgulture et la santée.

La chaux est employée dans une grande diversipgadiiits, chacun correspondant a
des exigences particulieres du marché. Par exemapdhaux sert de fondant pour I'affinage
de l'acier, de liant dans le batiment et la cortdtom et, dans le traitement d’eau, pour
précipiter les impuretés. Par ailleurs, elle es$ tsouvent utilisée pour la neutralisation des
composants acides des effluents industriels etuthedes.

La production mondiafede chaux s’est élevée a quelque 130 millions dees en
2006, comparativement a 127 millions de tonnes @b2La Chine est le premier pays
producteur (25 millions de tonnes) et elle estisupar les Etats-Unis (21,2 millions de
tonnes). Les autres pays producteurs sont le J&@y@klt), la Russie (8,5Mt) et I'Allemagne
(6,8Mt).

En 2006, les exportations totales de chaux verstats-Unis ont été de 201.346t,
évaluées a 28,5M$, alors qu’elles avaient été @928t évaluées a 26,9M$ en 2005, ce qui
représente environ 73% du total des importations B&ats-Unis. Le Canada a importé
106.125t de chaux provenant des Etats-Unis en 2@ffparativement a 95.053t en 2005,
soit une augmentation de 11,6%.

Le secteur de I'exploitation miniere et de la métgie des métaux ferreux et non ferreux est
le secteur qui utilise le plus aux Etats-Unis.

Malgré le probléme de la pauvreté a Madagasaampdéirtance de la chaux n’a pas
encore été mise en cause dans notre pays. Beaubtoujustries comme la sucrerie,
'aquaculture ou JIRAMA utilisent régulierement meduit.

Actuellement, le projet de la société WISC@Vuhan Iron and Steel Coorporation)
devra régler nos problémes grace a la créatiomedéantreprise de I'exploitation du gisement
de fer & Soalala. A partir de ce projet donc, lgpbe malgache arrivera a connaitre I'utilité de
la chaux puisque la sidérurgie est I'industrie consatrice de chaux par excellence. En plus,

cette exploitation du gisement durera 30ans a Mastay, avec une promesse de construire

! D'aprés les chiffres de la Géological Survey dest€&tnis
2 Journal Express de Madagascar, jeudi 27 Mai 2010
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une partie de la route entre Soalala et Mahajahge eéhabiliter une autre partie jusqu’ au
port. Tout cela sans parler des avantages desglylelaky et Boeny.

Auparavant, il n'y avait gu’'une seule industri@guctrice de chaux dans la région de
Vakinankaratra appelée CHAUMAD. Sa production atieua été élevée de 2266e chaux
(2000t chaux éteinte et 200t chaux vive). Maisecsticiété a fermé ses portes.

La création d'une entreprise industrielle de chawécessite beaucoup
d’'investissements car les matériels utilisés paarfdbrication sont chers, comme le
concasseur, les fours, le broyeur,....Avec le coilitvdstissements sur les matériels, ce projet
pourra-t-il espérer une rentabilité ?

Etant soucieux de I'importance de la chaux, nhatgma pensé nous investir dans ce
domaine. Ainsi, nous avons choisi comme théme deerehe « PROJET DE CREATION
D'UNE ENTREPRISE DE FABRICATION DE CHAUX DANS LA COMMUNE
RURALE DE BELOBAKA (Région Boeny) ».

Il s’agit d’une société a but lucratif ayant degeslifs sociaux bien définis dont la
réalisation consiste a répondre au probleme de ahénbas niveau de vie et de la pauvreté.

La réalisation de ce projet nous conduira a sudeex voies constituant les deux
parties de notre plan.

Nous parlerons en premier lieu, de l'indication hojet préalable dans laquelle on
traitera : la présentation du projet, I'étude durché visé ainsi que les techniques de
production.

En second lieu, I'étude organisationnelle et foiare du projet permettant : d’étudier
I'étude organisationnelle du projet, I'étude du tcdiinvestissement et I'étude de faisabilité
du projet. Et en dernier lieu, les criteres et lsutfévaluation du projet, qui permettront
d’appuyer notre décision finale de réalisation e@mmjet.

Dans le cadre de la réalisation de I'étude, |la ookitogie adoptée repose surtout sur
des travaux d'information et de mobilisation degegprises et des agences d’aide concernées,
la collecte et le traitement des données, I'exatmih et I'analyse des informations.

L’approche utilisée se présente donc de la masigkante :

» la descente dans la commune rurale de Belobakanomsracquérir de la situation des
carrieres de pierre calcaire ;
» les démarches menées pour l'information et la neaiibn des entreprises et des

agences identifiées concernant, la présentationpigramme et linvitation a

! Rapport de Centre de commerce International (CCl) 208@es 65
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participer a I'’étude du marché sont marquées pamdéding, la commu

téléphonique et les entretiens directs.
» enfin, la recherche documentaire a permis de ctrenai maitriser les

aux différents documents disponibles dans lesdilidiques et sur int
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Dans cette premiére partie, nous allons parler de la présentation du projet, [étude de marché

visé et les techniques de production.



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Ce chapitre se subdivise en trois sections : Imne décrit la ville de Mahajanga en général,
la seconde concerne la monographie de la zoneéétwdienfin un apercu général du projet

gu’on veut créer, sera I'objet de la troisieme isect

Section |. GENERALITES SUR LA VILLE DE MAHAJANGA

§1. HISTORIQUE DE LA VILLE DE MAHAJANGA

La ville de Mahajanga se trouve sur la céte No@lest de Madagascar a 570 km de
la capitale. Elle est située dans la baie de Bookbetu niveau de l'estuaire du fleuve
Betsiboka.

Créée par les Antalaotra qui ont évincé les Vaaivdrs le XV siécle, Mahajanga fut
baptisée Capitale du Royaume Sakalava d’Andriansaadivo. Les Sakalava ont dominé la
région pendant plus d’'un siécle (XV#iécle), ce fut la conquéte entreprise par Radagua |
mit fin a cette hégémonie. Les Merina avaient atmnsstruit un fort sur une hauteur d’ou ils
pouvaient surveiller le trafic maritime a la basé,surtout les échanges avec les étrangers
(arabes, européens...)

En 1895, le débarguement du corps expéditionn&macais va aboutir a la
colonisation de Madagascar. La ville a connu umeépassement stable a 'époque coloniale
et durant la premiére République. Ensuite, descdlfés ont commencé a se faire sentir a
partir des années 80.

Aujourd’hui, Mahajanga est une ville de migratiar 47,5 % des habitants de la ville

sont des migrants.

8§2. SITUATION GEO-CLIMATIQUE

A - Géographie
La région Boeny est située sur la partie Nord-©desl’ile. Elle est composée de 6
districts dont Mahajanga |, le chef lieu de régibtahajanga Il au Nord, Soalala a I'extréme

Sud, Mitsinjo a I'Ouest, Marovoay au Centrg et AtobAoeny & I'Est. La région occupe une

superficie totale de 29 830 Knet est délimitée comme :
& Au Nord par la région de Sofia
& A I'Est par la région de Betsiboka
@ Au Sud par la région de Melaky
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B - Climat
« Le climat de la région Boeny est de type trdpseg : il comporte 7 mois de chaleur,

et 5 mois de saison pluvieuse. Il est rythmé refinance d’une saison pluvieuse qui s’étale
généralement d'Octobre a Mars avec une moyenneedande 1.000 a 1.500 mm de
précipitations, et d’'une saison séche d’Avril at8eybre. La température moyenne annuelle

est de 27,64° C'»Par ailleurs, la région est fréquemment toucladgs cyclones.

Section Il. MONOGRAPHIE DE LA ZONE D’ETUDE

§-1. MONOGRAPHIE DE LA COMMUNE RURALE DEBELOBAKA

Avant, Belobaka était rattachée au sein de la wgcoption administrative de
Boanamary. Ce n’était qu’en 1995 qu’elle devenaé commune a part entiere, subdivisée en
cing fokontany.

Suite a une nouvelle délimitation administrative28®1, le nombre est passé a neuf,
par I'éclatement du fokontany d’Ampitolova et pandertion de deux nouveaux fokontany,
auparavant rattachés au sein des communes pégpesrill s’agit de la digue et de Besely,
lesquels étaient détachés respectivement de BetsatdAmbalakida.

Belobaka est une commune rurale de catégorie yrénah situation géographique a
proximité immédiate de la ville de Mahajanga quradtupu lui fournir le statut d’'une

commune suburbaine.

A-Généralités sur la commune rurale de Belobaka
a) Historique
1)-Histoire de la commune rurale de Belobaka
Historiquement, la commune rurale de Belobaka ®ipun village d’andavakabe
par I'existence de la grotte situé a proximité.1980 suite au développement de la culture de
tabac, dénommé en dialecte sakalava « lobaka villége a pris son nom actuel, lequel
signifie littéralement « beaucoup de tabacs ».
= La RN4, dont « route signifie pare », traversantillage en ligne droit a fait baptisé le
nom « Amparemabhitsy ».
=  Ampazony vient du mot « mpanjono ou pécheur»,illage des migrants provenant

d’Ampitolova pour y exercer des activités de péatagitime.

! Service météorologie 2007
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= Ankazomenavony, qui a pris son nhom par I'existed@eportants arbustes a fleur
rouge, était un village récent, depuis 1969, appés les villageois furent obligés
d’abandonner Mangatsa, devenu une propriété privée

= Antsaboaka, selon le dialecte antaisaka « Tsa rkébefait allusion a un visiteur qui
ne veut plus quitter le lieu, décidé d’y restefirdivement a cause de I'existence de
vaste plaine a vocation rizicole.

= Ladigy, vient du mot francais « La digue » étaiéwar vers la fin de la colonisation
d’étre franchi par une digue, ou le vestige de ¢tml@e en béton estncore

actuellement visible

2)-Historique de la population
Jadis, le territoire appartenait aux Sakalava,uelsgs’étaient retirés vers le nord pour

exercer les activités de péche maritime. L'arriels autres ethnies était motivée par la

présence des ressources naturelles, aux fins dieeqpdn pour les besoins de la ville de

Mahajanga :

A sites calcaires de Belobaka et d’Amparemahitsctivités de concassages de pierres

(matériaux de construction) et de fabrication daushvive (matieres premiéres utilisées
en grande partie pour I'aquaculture). A noter ge® premiers exploitants étaient des
anciens ouvriers, lors de la construction de la RN4

paturages de Marohogo-Amparemabhitsy : élevagesvdds orientés sur la production
de lait ;

bordures des étangs de la partie centrale (Ampitogd Ankazomenavony) : activités de
cultures maraicheres ;

vastes plaines a vocation agricole d’Antsaboaka’&hkazomenavony : activités de
cultures vivriéres (riz, mais, manioc) ;

ressources forestieres : la fabrication de chambsinla principale activité du cété de

Besely.

b)- Localisation de la commune
La commune rurale de Belobaka fait partie des memimunes qui constituent la

sous-préfecture de Mahajanga-Il, laquelle étanmnpées six sous-préfectures au sein de la

région de Boeny. Le chef-lieu de la commune seesitd0 km de la ville de Mahajanga, sur

'axe de la RN4 reliant Mahajanga a Antananarivo.
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Se situant sur la partie Nord-Ouest de la sousepndfe, la commune rurale de
Belobaka couvre une superficie de I'ordre de 208 km
La commune est limitée :
& Au Nord et a I'Est, par la commune rurale de Batsak
& Au Sud-est, par celle d’Ambalakida,
& A I'QOuest, par la commune urbaine de Mahajanga,
& Au Sud, par les deux communes rurales : Boanamahamvoay-Banlieu.
Elle est composée par neuf fokontany dont : Belabakmparemahitsy, Ampazony
Ampitolova, Ankazomenavony, Antsaboaka, AntsaniBgsely et Ladigy. En totalité, il

existe quarante quatre villages, ou secteurs,iaudsda commune rurale de Belobaka.

c)- L’hydrographie
La commune rurale de belobaka constitue un védatabhssin de réservoir d’eau de

par I'existence de plusieurs étangs, concentréggamde partie sur la partie centrale. A noter
gue les forages d’eau potable, alimentant la ddéMahajanga, se trouvent dans les Belobaka
et Antsaboaka. Malheureusement, du fait des affet®rosion de sols, certains de ces étangs
tarissent pendant la saison séche, ou sont mémmguareisparus.
Citons les étangs existants par l'ordre dimporéandu point de vue superficielle :
Matsaboribe, Matsaborilava, Betatamo, Lac sacré@p@riaka, Angiravato, Betamango.

Les principaux cours d’eau traversant la commuame s

o3 L’affluent de Marohogo, lequel prend sa source dandateau de Berivotra, du coté
de Besely, longe I'extrémité sud de la commune,Sidl vers le Nord, pour se
déverser dans la baie de Bambetoka.

o3 L'affluent de Manolodroa, longeant la limitrophetE& la commune, arrose la plaine
rizicole d’Antsaboaka, avant de se jeter dans lg thecoté de I'estuaire de Morira.

o3 L’affluent de Vavandranotakatra, prenant sa souwtars le plateau de Berivotra,
traverse la partie centrale de la commune du susl i Nord. Il alimente la plaine
rizicole de Bealoy, avant de se mélanger en avet #eau de mer pour former un
marais, le long du bas de fonds entre AnkazomenesbAntsaboaka.

©3 Le ruisseau de Masiaboay, puisant sa source a Aloy#, plus exactement a I'étang
de Matsaborilava, alimente avec le Lac sacré &g Anaboriaka, la plaine rizicole

de Mangatsa.
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d) -Pédologie
La commune rurale se situe a l'intérieur de laea@&éendue de formation sédimentaire

de la c6te ouest de Madagascar, sur roche-mérairealta topographie du milieu et le
régime hydrique de la région ont ensuite influelacstructure et la texture de sols, ainsi que
la végétation en présence.

Ainsi dans tout le plateau des parties, Est et Bstdde la commune, les sols sont de textures
argilo-sableuse, avec la présence des affleuremmenteux. Cette formation pédologique
rend les sols trés vulnérables, ou toute formerdsspons (feux fréquent, labour, exploitation
des carrieres) a entrainé une dégradation des eswtiperficielles, pouvant étre seulement
corrigé par des plantations antiérosives.

Sur la partie centrale de la commune, la topogeapténe du milieu a favorisé le dép6t
d’alluvions récentes ou anciennes, marquée par types de sols :

A sols sédimentaires a texture argilo-limoneuse, eentfaxe Ampitolova-
Ankazomenavony, ayant favorisé I'existence des &bions lacustres, a vocation de
cultures maraichéres et d’élevage intensif de l#svid

A sols hydromorphes, a texture argileuse, des foomsitfavorisées par les conditions
hydriques du milieu, a dominance de végétation grées et de cypéracées. Ces
formations, en riziculture irriguée, sont localisédans les plaines de Bealoy,
Antsaboaka, Mangatsa et Ampazony.

A sols tourbeux des marais, favorisés par la stagmatieaux saumatres dues au
phénomene de croisement d’eau continentale et deol#ée de la marée a travers
'estuaire de Morira ; cette formation se situe ldng de la partie centrale de la
commune, entre Ankazomenavony et Antsaboaka, & garBealoy jusqu’a Ladigy.
Dominés par des roseaux, ces sols ne sont pasafdesraux cultures, du fait de la
présence d’'un taux d’acidité assez élevé. Pareocist un endroit favorable pour le
développement de I'aquaculture.

Sur la partie littorale de la commune, le religfescore marqué par deux types de sols :

* sols sédimentaires a texture sablo-argileuse surpdetie un peu retirée, a
prédominance de végétation de foréts naturell@sgires et secondaires, tout en étant
favorable a un programme de reboisement a caeacténmercial.

Toutefois, toute forme de pression exercée entraimee dégradation irréversible.
» sols marins a texture sablo-limoneuse sur la prisgiimmeédiate de la zone cotiere,

caractéristiques de la végétation des mangroves.
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e)- Les formations végétales
Les végétations sont diversifiées grace aux canditnaturelles de la commune : des

mangroves, des foréts denses seches réputées gansr éssences nobles, des foréts
ombrophiles, des savanes, des formations maréegeus constituent autant de ressources

en matiére de potentialités.

f) -Le climat et pluviométrie
Le climat de la commune est de type subtropicagatarisé par deux saisons :

J la saison humide, quatre mois de saison pluvieusesttale généralement de
Décembre a Mars ;
J la saison séche, aussi la saison des grands e&tend durant huit mois, d’Avril a
Novembre.
Les précipitations varient d’'une année a l'autrvamut la fréquence du passage des
dépressions tropicales, mais avec une pluviomeétogenne annuelle de 1500 mm. Toutefois,

les précipitations sont plus concentrées entrélmge de Janvier e Février.

h)- Latempérature
La température moyenne annuelle est de 25°C. Etlenaximale pendant la période

d’'Octobre & Décembre, avec une moyenne annuell®d€. La température descend
nettement & partir du mois de Mai, et atteint laimale vers les mois de Juin et Juillet, avec

une température moyenne journaliere de 22°C.

B- La présentation de la population communale

On dénombre environ 11.181 habitants dans la cormmenBelobaka, avec un taux
de croissance annuel de 2,8% en 2008

a)- La démographie
La densité moyenne de la commune est de 54 hadiken®t Contrairement au cas

général, la population féminine est légerementrilefiée presque dans tous les fokontany,
représentant les 49,2% de population totale. Lrakme total de ménage tourne autour de
2200 pour une taille moyenne du ménage, de I'cidrB.

“www.belobaka.com/commune
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Tableau n° | : Répartition de la population par tranche d’age

Tranche d’age Nombre de population % de population
0 -5ans 2.013 18%
6 - 17ans 3.802 34%
18 - 60ans 5.031 45%
+de 60ans 335 3%
Population totale 11.181 100%

Source commune et PSCD de Belobaka, recensement d@ildgpon 2010, Juillet 2010

La structure de la pyramide des ages met en éwdémccaractéristique juvénile de la
population ou les moins de 18 ans représentem2&sde la population totale. La population
d’age actif, entre 18 a 60 ans, constitue les 45k dmpulation totale. Le pourcentage des

personnes agées, de plus de 60ans de I'ordre dke3&gopulation totale, dénote I'espérance

de vie relativement basse.

La répartition de la population dans la communealeude Belobaka se présente

comme suit :
Tableau n° |l : Répartition de la population par fokontany
Distance % au| Distance % a
Situation géographique| Fokontany Effectif Chef-lieu Mahajanga
commune (km*) | (km*)
Belobaka 3.866 0 10
Partie Centrale Ampitolova 1.602 22 12
Ankazomenavony 1.200 28 18
Partie Est Antsaboaka 912 17 27
Littorale Nord Ouest Ampazony 1.013 29 25
Littorale Nord Antsanitia 368 38 34
Ladigy 406 35 25
Partie Sud Amparemabhitsy 1.630 4 14
Besely 184 26 36
TOTAL 9 11.181

Source: commune et PSCD de Belobaka, recensement deldgtion 2010, Juillet 2010

(*)Observations : distance par rapport aux chiefigxl de fokontany, en traversant les

axes routiers principaux.
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b)- La répartition ethnique
La population communale est composée d’ethnieeatades disparates notamment

dans les parties Littorale Nord, Nord-Ouest et, Salfe qu'Antsaboaka, Ampazony,
Antsanitia, Ladigy, Amparemahitsy et Besely. Tanglie sur la partie centrale, I'ethnie de
Betsirebaka et d’Antandroy sont prédominants.

Voyons le pourcentage d’ethnies dans le tableaépketition ci-dessous :

Tableau n® Il : la répartition ethnique (par ordre d’importance)
Différentes ethnies Pourcentage
Betsirebaka 42%
Antandroy 32%
Sakalava 14%
Merina 10%
Tsimihety 2%
TOTAL 100%

Sourcecommune et PSCD de Belobaka, recensement de l&apopyuillet 2010

§-2 MONOGRAPHIE ECONOMIQUE

Les activités principales de la commune rurale ddollaka sont: I'agriculture,

I'élevage, la péche, I'artisanat et le tourismer (Gdre d’'importance).

A-L’agriculture

L’agriculture est une activité primordiale exercéans la commune, pratiquée par
70% des ménages. Pourtant, la proportion varidgkantany par rapport aux opportunités
offertes. Pour ainsi dire, plus de 90% des paydangratiquent dans les fokontany
suivants :Ampitolova, Ankazomenavony et Antsaboakans les autres fokontany tels
Belobaka, Ampazony, Amparemahitsy, Besely et Ladigy agriculteurs excedent presque
les 50% des ménages alors qu’ils sont nettemendritaires a Antsanitia.

La superficie totale cultivée est de 2.910ha dnfB0Oha occupés par la riziculture,

représentant les 37% de la superficie cultivée.
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Le tableau suivant présente les principales prochikiannuelles de la commune.

Tableau n° 1V : Production agricole de la commune

Superficie | Production Principale zone de
Désignation Spéculations en ha en tonne production (par d’ordre
d’'importance)
Antsaboaka ;
Paddy _ 1.080 2.100 Ankazomenavony ;
Belobaka
Manioc _ 520 4.100 Amparemabhitsy ;
Belobaka et Ladigy
Belobaka ; Amparemabhitsy|;
Mais - 410 600 Ankazomenavony
Cultures Bredes, Oignons,
maraicheres | Tomates, Ampitolova et
Concombre, 30 Non publiée Ankazomenavony
Aubergine, Laitue
Légumineuses | Arachide, Soja 80 160 Amparemahitsy et Ladigy
Cultures Anacardiers
industrielles 450 1.800 Ankazomenavony
permanentes
Manguiers, Canne g Ampitolova ;Belobaka ;
Arbres fruitiers | sucre, Cocotiers, 250 Non publiée Ampazony et Ladigy
Bananiers, Papayers

Source: enquéte sur terrain, service de I'agriculture ldeDIRDR, PSDR, recensement des chefs de quaitigist 2010.

Gréace a l'existence de la PSDR dans la communderde Belobaka, actuellement,

elle a déja appuyé deux groupements de produatemssla commune et en cours pour quatre
autres groupements. L’appui concerne la produafiarachide, de mais hybride, du soja et
I'extraction d’huile essentielle, axé sur l'acqtitan d’équipements, d’intrants agricole et sur
la formation et 'encadrement technique.
Mais d’autres opportunités s’ouvrent pour le déppkment agricole de la commune en
faveur des sociétés agro-alimentaires dans ladéi®ahajanga. Citons :

> la culture d’anacardiers, bien adaptée dans leditboms agro-écologiques de la zone,

dont les produits intéressent la société MUST mur usine d’extraction d’huiles.
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Pour le moment, la culture industrielle d’anacardisise a Ankazomenavony,
appartient a une société privée (Société Rasseta).
» mais, manioc, arachide sont des produits qu'indérgsles sociétés PROBO et TIKO
> les fruits tropicaux, intéressent une société mqalur la production de jus naturel
marque EOAH.

B- L'élevage

Les principales activités exercées par la communealea de Belobaka sont
I'agriculture et I'élevage. Ce qui n’est pas ls cans le fokontany d’Amparemahitsy ou plus
de 30% des ménages exercent principalement |'éedagbovidé, destinés a la production
laitiere.

Dans les zones de production agricole, I'élevagénbest en partie utilisé pour les
travaux agricoles. Considérés comme une épargmateme, les boeufs ne sont soumis a la
vente qu’en cas de besoins pressants du ménagente s’opere, soit au marché de bovidé
Betsako, soit directement auprés des bouchers tajatega.

Dans les deux fokontany, Amparemabhitsy et Ampitajdvon nhombre de paysans tirent leurs
revenus substantiels de la vente journaliere dedmivache a Mahajanga. La production
laitiere annuelle est estimée a 240.000 litrest 860 a 1000 litres par jour pendant la période
de Décembre a Avril et de 'ordre de 500 litres joair de Mai a Novembre. Les principaux
clients sont les petites unités de production aristales gargotiers et les buvettes.

Dailleurs, I'élevage bovin doit faire face aux radies de charbons symptomatiques, aux
infections de dermatoses nodulaires (Lumpy Skine@ssg), et aux parasites de tiques. Par
conséquent, les éleveurs respectent pour la plupartonseils préventifs et curatifs donnés
par le poste vétérinaire de Mahajanga-ll, lequgbase d’'un seul technicien pour la commune
de Belobaka.

Les autres secteurs, volailles, caprins, et peyciestent peu développés dans la
commune.lls sont seulement pratiqués en tant quiggst secondaires, comme sources de
revenus d’appoint soit pour les besoins pressantsndnage ou pour pouvoir assurer la
réalisation des activités principales. Ainsi avénse de I'élevage bovin, les paysans recourent
rarement au traitement préventif ou curatif cofegemaladies, dont les plus courantes sont :
les maladies de Teshen pour les porcs, cholérasét pviaire pour les poulets.

L’élevage de volailles est plus développé a Ardaéith grace a I'existence de plaine

irriguée qui permet la diversification d’especedles que : poulets, dindes, canards, canards
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mulards et oies. L'élevage porcin est seulementali®é a Belobaka, et celui du caprin a

Belobaka et a Antsanitia.

C —Péche et aquaculture
Le secteur péche et aquaculture est une actioité prometteuse dans la commune

rurale de Belobaka.

a)-Péche
Dans le domaine de péche, les ressources natuedistmntes permettent d’exercer

tout type de péche, que ce soit maritime, contalerdu d’eaux saumatres.

Les activités de péche continentale exercées papramunauté locale sont limitées. On
enregistre seulement une trentaine de pécheursalidés dans les fokontany :

Ankazomenavony, Antsaboaka et Ampazony. Dans legéaeral, ce sont les pécheurs
clandestins provenant de Mahajanga qui exploitess lacs et les étangs existants,
intarissables ou non.

Dans le fokontany de Ladigy, I'eau saumétre dadase de Morira favorise la péche
différents types tels que : crabes, poissons, axajl patsa. Tous les produits péchés sont
destinés a la vente a Mahajanga. Toutefois la mtamtujournaliere est relativement basse, a
cause de l'utilisation de matériels archaiques.

En ce qui concerne la péche maritime, les activs&sconcentrent a Antsanitia et
Ampazony, exercées respectivement par 70% et 354mdmages. La production annuelle
demeure toutefois assez faible, de I'ordre de Iithds, pour une production journaliere
varient entre 200 kg a 400 kg suivant les condstiorétéorologiques. Les produits de péche
sont, soit vendus frais, soit séchés. Pour les dasxdes collecteurs arrivent sur place pour
procéder a la vente.

Mais le probleme majeur de cette filiere est ligétion de petites pirogues a voile et

de filets de faible capacité.

b)- Aquaculture
Le marais qui s’étend le long de la partie ceatdd la commune, de Bealoy jusqu’a

Ladigy, entre Akazomenavony et Antsaboaka, permaetidveloppement de I'aquaculture
crevettiere. Pour le moment, seule la société Lbag y entame son exploitation d'une
maniere artisanale par 'aménagement de deux Isadsir? hectares. Tandis que la station
d’écloserie des crevettes ,appartenant a la sog¢&ténaise SOMAQUA, localisée a

Ampazony, est destinée a alimenter les bassincalpsade la société, sise a Boanamary.
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Trois groupements de pécheurs, siégeant respewtitea Belobaka, Antsanitia, et
Antsaboaka ont demandé l'appui du PSDR, pour dgetsrod’aquaculture artisanale.
Toutefois la nécessité d’'une longue procédurerdetiur mise en ceuvre, laquelle doit passer
au préalable par trois étapes consécutives : @eadaisabilité, permis d’exploitation délivré

par le Ministére de tutelle, étude d'impact enviremental.

D- Artisanat
Cette commune a une particularité a propos déséarat, ce qui nous montre deux

types d’'artisanats distincts existants : artisafat et artisanat de production.

a)- Artisanat d’art
La vannerie est l'artisanat d’'art la plus pratiqusns la commune, une activité

spécifigue aux femmes. Elles utilisent en grandantjté les feuilles de deux variétés de
satrana, satrambe et satramiry, et fil de raphiance matiéres premieres.

En 2010, 1000 femmes exercent cette activité engae source de revenu d’appoint
de ménages, localisées a Antsanitia, Ankazomenavdmgaboaka, Ampazony, Ladigy et
Besely .Les produits restent peu diversifiés, Esi& la production de paniers, de nattes, de
vans et de chapeaux. lls sont vendus a Mahajanvga, e quantité annuelle de 40.000
unités pour les paniers et 10.000 unités pourdées

Il'y a deux facteurs qui limitent le développemeatcette filiere dans la commune :
-facteur organisationnel : en amont, par le mandeeprise en main de la gestion des
ressources, et en aval, par la non maitrise duitole commercialisation des produits ;
-facteur technique : insuffisance d’encadrementwende I'introduction des innovations.

L’'autre activité, c’est la couture et la brodef@mée par les sceurs Catholiques
d’Antanimalandy, pratiqguées par une associatiorirféma a Amparemahitsy.

b)- Artisanat de production
Trois types principaux existent : la fabricatiom mhatériaux de construction, celle de

chaux vives et de la briqueterie. Les deux prentigras font la renommée de la commune de
Belobaka grace a I'existence d’'importants sitesaieds sis dans les fokontany de Belobaka
et d’Amparemabhitsy.

1)-fabrication de matériaux de construction
Ce type de produit est spécialisé pour la constmiales routes, des batiments et

d’autres ouvrages d’'art. Les matériaux produits nt sdiversifiés comme les blocages,

caillasses ou gravillons. Le volume de matériaugl@iés varie entre 150 m3 a 500 m3 par
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jours, suivant les besoins des projets ou les ddesades particuliers, avec une production
annuelle de 60.000 m3.
Deux catégories d’exploitants y sont présentes :
> les petits exploitants individuels, de plus de 2@0iron, dont une partie essaie de se
regrouper au sein d’'une association et d’autraeppratique le concassage manuel. lls
constituent les principaux fournisseurs des petiéedreprises privées ou des
habitations privées ;
> les grandes entreprises de construction, utilisteg matériels lourds, font des
exploitants en régie directe, pour les besoins rdads travaux d’intérét public ou
économique (routes, batiments industriels, auttesages d’art), les plus importants
sont : I'entreprise colas, le Béton France, 'lEG@htreprise DRAMCO.

Outre le probleme lié a la gestion irrationnelie ces sites de carrieres, d’autres
facteurs limitant le développement socio-economiqual sont aussi enregistrés, citons entre
autres :

% le manque ou insuffisance de moyens des petitsogapts pour I'acquisition de
matériels plus appropriés, tel que le concasseur ;

+ le manque de volonté des concernés au paiemeristdarne a la commune. Pour
pallier a ce probléme, la commune exerce actuelémes actions d’envergure. Un
pointeur a été ainsi recruté spécialement pourgétrer en permanence les quantités

de matériaux transportes.

2)-Production de la chaux
Produits dérivés de la calcination des rochesagels, on distingue deux types de

chaux produites: la chaux vive et la chaux graksaechaux vive est utilisée en grande partie
comme matiére premiére a l'aquaculture crevetti€fest pour cela que cette activité avait
commenceé a se développer depuis le démarrage tidteaale la société AQUALMA, vers
'année 1993.

L’organisation de la filiere se présente comme :slai societé AQUALMA achete les
produits auprés des fournisseurs agréés, lesqlagdpravisionnent aupres des producteurs
directs. Avec une vingtaine de fours, dont la cdpate production varie de 2 a 10 tonnes, un
four peut produire 3 a 4 fois par mois, selon lesspbilités des producteurs. La production
annuelle de chaux est estimée a 5000 tonnes, iesigaiux clients étant des entreprises

privées, telles que : Fateli, EGCI, Aina.
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Les producteurs sont localisés en grande partis tavillage de Belobaka, quelques
unités de production du cété d’Amparemabhitsy etpartie des producteurs dans le village de
Marovato se regroupent au sein d’'une associationdlle avec 32 membres, dénommée «
Fivoarana ».

Le probléme majeur lié a la production de cett@aushconcerne son exigence
importante en bois d’énergie. En effet, un foum@&'icapacité de 2 tonnes a besoin de 6 m3 de
bois, et celui d’'une capacité de 10 tonnes en ekigen3. Ainsi, le volume de bois utilisés
annuellement atteint jusqu’a 6000 m3.

Ce probleme justifie en grande partie I'élaboratilu plan d’'aménagement de la baie
de Bombetoka, étant donné que les mangroves éti@enbois utilisés. Actuellement, en
attente d’'une résolution pérenne, I'exploitatios deangroves a été suspendue. Ironie du sort,
les unités de production de chaux demeurent poundenent opérationnelles, grace aux

arbres déracinés par les récents cyclones.

3)- Production de briques cuites
Cette activité est beaucoup plus récente, depuimdntée significative du prix de

ciments. Les huit unités de production existasted localisées a Tsararivotra, fokontany de
Belobaka. La production se fait sur commande dé&rdasés, résidant localement ou a
Mahajanga et tourne autour de 140.000 unités, poyrix unitaire de 60 Ar.

Etant donné le prix actuel du ciment et les besgnandissants des projets pour cette
matiere, I'activité de production de briques cuigesvouée a se développer rapidement.
Ainsi, les besoins croissants en bois d’énergieequog des problémes, nécessitant des
maintenant la prise de mesures appropriées, tefldagpratique de reboisement associatif et

la recherche d’autres énergies alternatives.

E)- Le tourisme
Le tourisme posséde un avenir certain dans la comanue Belobaka de par

'existence des sites pittoresques de renommeésatjinent annuellement des milliers de
touristes et des visiteurs. Citons :

v la grotte de Belobaka, enregistrée par le Ministierd ourisme et de la Culture dans la
catégorie de site classé. Cette catégorie engkxbsiles pittoresques et historiques,
dont on peut ni vendre, ni céder a un tiers, mefane construction. La grotte posséde
a la fois une valeur culturelle et scientifique, g la présence de stalagmites et de

stalactites ;
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v la cirque rouge sise dans le fokontany d’Ampazayegistrée également dans la
catégorie de site classé, avec les couleurs trastéastiques de ses sols ;

v le lac sacré, en plein cceur de la plaine de Maagatkans le fokontany
d’Ankazomenavony, avec sa valeur culturelle ;

v le site entre Ampazony et Antsanitia qui, non smelet, possede une valeur
touristique grace a sa jolie plage mais disposteggmt d'un potentiel écotouristique,
de par lI'existence de vastes foréts naturellesrtdtceelles, riches en faunes et en
flores caractéristigues. Ce site vient d’étre daso®mme « Reserve fonciere
touristique » et dont un plan d’aménagement alét®ée. La réserve couvre 2.500 ha
dans un intervalle de 500 m a partir de la merrdserve fonciére touristique, gérée
directement par le Ministre de tutelle, facilitaduisition de terrain aux opérateurs
touristiques dont le plan d’aménagement prévoihise en place d’aires de camping,
la construction de bungalow et de quartiers résielsn
Le nombre de touristes ou de visiteurs par an gategent ignoré. A titre de

référence, ceux qui passent annuellement a Mahajamigt a 50.000 personnes, dont 5.000

touristes étrangers environ.

Section Il : APERCU GENERAL DU PROJET

Cette section va mettre en évidence l&ments de savoir l'identité de 'unité qu’on
veut créer. A cet effet, elle mettra en exerguprésentation du projet et les apercus sur la
chaux.

§-1 CARACTERISTIQUES DU PROJET
Pour présenter un projet il faut décrir@dement ce que nous allons mettre en place, sa

mission, son objectif et son statut juridique.

A)-La description générale
L'objet de cette unité consiste lancommercialisation de chaux ainsi que sa
fabrication sur la scene nationale et méme mondiglessible. Elle vise en générale a :
& abattre de la pierre calcaire avec de I'explosif ;
& traiter (transformer en chaux) ;
& vendre les produits finis c'est-a-dire les chaux.
Notre travail commence par l'abattagelaepierre jusqu’a la vente des chaux, en

passant par des différentes sections de traitement.
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B)-Mission, intérét et objectifs

Cette entreprise a pour mission de mettr valeurs les produits locaux qui ne sont pas
encore en valeur (la chaux) pour que les populatioreraines et bientot I'entreprise soient
les bénéficiaires.

La chaux a été le sujet d’'un intérétisgant depuis une vingtaine d’années, plus
précisément depuis qu’il a été démontré qu’elle@aisable a Mahajangall (Belobaka) grace
a la présence d’'un gisement calcaire dont la sigped5000 ha qui représente des conditions
favorables pour son développement. En plus la poésde I'aquaculture depuis 1993 motive
les producteurs de chaux.

L'objectif de cette firme est de décries expériences malgaches en matiéres de
fabrication de chaux pour pouvoir en tirer parddesdes conclusions qui serviront de :

» avantages pour les populations : ils trouvent awaiit par la création de celle-ci, en
plus de 'augmentation de leurs revenus ;

»  profit pour la société : c’est-a-dire 'augmentatide son portefeuille puisque dans
cette région Boeny la commercialisation de chawesinpas encore mise en considération.
Pour cette région, il N’y a pas encore assez deurtent rigoureux.

Donc on vise également a réaliser leimam de profit pour garantir la rémunération
des capitaux investis et harmoniser la subsistalecdéveloppement de la firme ainsi que son

éventuel extension.

C)-Statut juridique du projet

La création de cette entreprise doit étmrgforme aux réglements en vigueur. Il est vrai
gue tout investissement direct d’'une personne ghgsou morale peut se faire librement sur
le territoire malgache mais sous réserve de regjeela légalité, de I'action, la réalisation de
notre projet nécessite en effet la formalisatiolu@té auprés de I'administration concernée.

Toutes les sociétés implantées a Madagasont régies par le régime de droit
commun. Les formes juridiques de la société prgarela loi sont multiples mais le choix
dépend du domaine d’activité et du promoteur detiiéprise selon les avantages que celui-ci
en profite sauf pour le cas de certains domainastigités ou les statuts juridiques adoptables
sont déja prévus par la loi. Donc notre choix éstienté vers la forme« Société a
Responsabilité Limitée pour les raisons suivantes :

> la responsabilité des associés est limitée au mbd&aleurs apports respectifs ;

> les associés doivent étre en contact permaneatatrsaitre ;
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> enfin, les apports sont intégralement libérés wie I& société formée puisqu’ils sont
le seul gage des créanciers.
Etant dans le régime de droit commus,daractéristiques juridiques de notre future

unité ce présente comme suit :

Forme juridique : SARL
Capital social : 140 000 000 Ariary
Objet social : Fabrication et vente des chaux

Lieu d’implantation du projet Mahajanga Il, Région Boeny, Quartier BELOBAKA

§-2 CONTEXTE GENERAL DE CHAUX

A)-Historique de chaux
La chaux est un de ces matériacles d’'un passé immémorial, dont l'usage

s’ancre dans I'histoire la plus ancienne. On s#e® premiéres utilisations dans la préhistoire.
L’homme, utilisait des roches calcaires, entreremjtpour édifier des murets et pour
construire des foyers ou il entretenait le feu.sC’'sans doute de cette maniere qu'il
a découvert « la chaux » : une pluie abondantebaminsur les restes calcinés d’'un grand feu
entraina la création d’'une sorte de mastic bladteyx qui n’était autre que de la chaux
éteinte.

Les témoignages les plus anciensaroiant I'utilisation de la chaux éteinte comme
mortier remontent a I'époque égyptienne, principedet durant les quatriémes, troisiemes et
deuxiémes millénaires avant Jésus-Christ. Ainsipl@gamides sont construites par d’énormes
blocs calcaires, tenu par un ciment constitué détange de chaux et de gypse.

Des nombreuses techniques d’applicatidisées a 'époque romaine, ont traversé le
Moyen Age.Les Romains ont démontré des trésors d’ingénigsité réaliseldes mortiers
pour des ouvrages aussi différents que : habitattsp routes, adduction d’eau, décoration,
grace notamment a une parfaite connaissance dasrle minéraux, végétaux et animaux.

Au XIX siecle, I'avénement des liants hydrauliquesus de calcaires argileux, cuits a
haute température et broyés, supplanteront pragessent la chaux au bénéfice de
caractéristiques mieux adaptées a la constructiamieme (rapidité, résistance), mais
délaissant les qualités ancestrales (souplesstegirsalubrité ...).

L'utilisation de chaux est pourtant restée quasimenontournable dans le batis

jusqu’a la découvert du ciment au milieu du XIXcé&e Il a rapidement remplacé la chaux
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dans toutes les constructions modernes en raisme digidité plus importante et surtout d'un
colt moindre : parpaings de ciment, béton,...

La chaux connait au début du XXI siécle un regadimté@tét. En effet, le ciment est
incompatible avec la magonnerie de batis ancienm@gllons et pierres de taille. Le ciment
étant un produit rigide et imperméable a lair, né convient pas a une maconnerie
traditionnelle qui nécessite de la souplesse étalfierméable a I'air.

La perméabilité a I'air permet a une magonneries’dssécher. L'eau qu’elle absorbe par la
pluie ou des remontées capillaires, peut s’évapaerses joints a la chaux alors que dans le
cas d’'un mortier au ciment , le mur ne peut pass€eher et conserve I'eau qu’'il absorbe ce
qui peut entrainer I'apparition de salpétre de messnicroscopique, d’auréoles, de taches, et
de coulures. Le ciment doit étre employé uniquenaamts la mise en ceuvre de matériaux

eux-mémes en ciment : parpaing de ciment, carrglage

B) -Les chaux naturelles
a)-Définition de chaux et calcaire
1)- la chaux

Le terme chaux est générique. Elle est une neatiénéralement poudreuse et de
couleur blanche, obtenue par calcination, c'este&xahauffage a haute température de pierre
calcaire (entre 800°a 1000°C). C'est d'ailleurshaux qui a donné son nom au calcaire, qui
vient du latincalcarius « qui contient de la chaux » @lcix, la chaux. Elle est un produit a
base de calcaire.

2)- le calcaire
Le calcaire est la roche sédimentaire la plus itapde et la plus abondante; elle se

forme par le tassement des restes de coraux, ddamirat de plantes au fond des océans a
travers le monde. Le calcaire est composé d’'un mainé calcite (carbonate de calcium)
et/ou la dolomite (carbonate de calcium et de nmsign® ainsi que de petites quantités
d’autres minéraux. On compte trois types distinetsalcaire, qui sont définis en fonction de
leur concentration en carbonate de magnésium (MgCO3

* le calcaire dolomitique comporte 34 a 41 % de caab®de magnésium.

* le calcaire magnésien comporte 5 a 34 % de carbal@atagnésium.

* le calcaire a haute teneur en calcium contient smale 5 % de carbonate de

magnesium.
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b)- les différents types de chaux
Iy a deux grandes catégories de chaux: les xhaériennes et les chaux

hydrauliques.

1)- les chaux aériennes
On parle de chaux aériennes lorsque la chauxhdehwe par calcination, au départ

d'un calcaire composé essentiellement de carbodatecalcium (CaCO3)Utilisées en
construction, toutes ces chaux appelées chauxnaésefont prise par décarbonatation avec
le CO, de l'air.
Les chaux aériennes se subdivisent en deux cagégdes chaux vives et les chaux éteintes
selon leur mode de fabrication et donc, selonfieumule chimique :
% la chaux vive est le produit direct de la calcioatde calcaire (CaCO3) pur. C’est
I'oxyde de calcium (CaO) presque pur.
% la chaux éteinte est le produit de la réaction drhtation (par I'eau) de CaO, c’est
donc I'hydroxyde de calcium Ca(OH)
D’aprés la distinction de calcaire en fonction @erl concentration de carbonate de
magnésium (MgCO3) ci-dessus, on peut classer ksxchériennes comme suit :
v chaux dolomitique : chaux contenant de I'oxyde dieium avec 34% a 41% d’oxyde
de magnésium ;
v chaux magnésienne : chaux fabriquée a partir daloace(CaCO3) contenant 5% a
34% d’oxyde de magnésium ;
v chaux calcique : chaux fabriquée a partir d’'un aiaéc (CaCO3) pur ou contenant

moins de 5% d’oxyde de magnésium.

2)- les chaux hydrauliques
Lorsque le calcaire contient de l'argile de 150802 la calcination donne lieu a la

formation de silicates et d’aluminates de calcilu®s chaux obtenues sont appelées chaux
hydrauliques car elles ont la propriété de premurg@résence d’eau, et sont utilisées dans la
construction.

Les calcaires purs sont rares. lls sont le pluyestumélangés a des marnes et des
argiles riches en éléments chimiques comme ld'&uminium et surtout la silice. Entre 800
et 1 500 ° C, le calcium du calcaire se combine axes éléments et forme des silicates de
calcium, mais aussi des aluminates et des ferniahtes de calcium.

Par contact avec l'eau, ces corps vont former gaiates insolubles qui conferent au liant un

caractére hydraulique. Les proportions d'aluminéeefer sont trés faibles (dans les liants
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blancs, la teneur en fer est inférieure a 0,1 @2, Le phénomeéne de prise hydraulique est

donc essentiellement d0 a la réaction entre le €d€s silicates.

C)-Utilités de chaux
La chaux entre dans un grand nombre d’utilisatidepuis des applications artisanales

jusqu’a des processus industriels tres évolués.
Aujourd’hui nous allons suivre une importance daspen plus significative dans

I'utilisation de chaux.

a)- La chaux dans la construction des batiments
La plupart du peuple malgache ne cmsa# I'utilisation de la chaux dans la

construction de batiment que la décoration alosslyisage de la chaux dans le batiment reste
relativement modeste au regard de la productamchise.

La chaux naturelle est utilisée depuis des milisadans le batiment. Ses propriétés
uniques en font un liant trés indiqué a tous lades de la construction : elle intervient dans
des mortiers a la préparation de la fondation dtlifice, au montage de maconnerie, a la pose
du carrelage, au ragréage des murs et a la fixd@ercouvertures.

Sa capacité d'adaptation a tous les matériauxeiatan fait un produit parfaitement concgu,

hier comme aujourd’hui, pour batir durablement.

b)- La chaux dans la décoration
Les macons et les décorateurs utilisent aujourddaiplus en plus frequemment la

chaux pour la décoration extérieure comme intéeielur bati ancien et moderne. Pour mettre
en blanc des murs intérieurs et extérieurs, on pdlisart un badigeon a la chaux. Il s’agit
d’'un mélange de chaux éteinte et d’eau auquelauteen outre une quantité de ciment blanc
pour favoriser la liaison. Ce mélange est nettemesihs cher que les peintures habituelles et
est aussi plus facile a poser. De plus, la chaus pouvoir antibactérien et anti-moisissures.
En revanche, aprés séchage, la chaux produirausume poudre blanche. Ces peintures a la
chaux sont bien entendu disponibles dans de tnebmuses teintes. Avec upeinture a la
chaux, on peut réaliser un effet uniforme, commecdes autres sortes de peintures, mais
vous pouvez également préférer un résultat plégutier et plus vivant. En fonction de la
maniere dont la peinture sera posee, on peut obiendécor précis qu’il est trés difficile

d’obtenir avec des peintures modernes.
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€)- La chaux dans les industries
La chaux est appliquée dans différents types d&trtkj donc nous allons voir toutes

les industries qui utilisent fréquemment la chaux :

1)- l'industrie sucriere
Dans l'industrie sucriére, la chaux intervient axdenoments précis du raffinage : lors

de la coagulation des impuretés, puis lors deitactdu gaz carbonique qui va la faire
précipiter, pour former un carbonate. Elle jouedle d’adjuvant de filtration (2.5 a 5 kg de

chaux sont nécessaires pour produire 1 tonne de daaccanne) ;

2)-I'industrie de sidérurgie et de traitement destaux
non ferreux

La sidérurgie est un domaine ou I'emploi de la chiatervient tres largement. Elle a
le pouvoir de réagir a haute température avearesiietés des métaux et participe ainsi a leur
affinage. La chaux est employée :

» dans les convertisseurs produisant de I'acier,réir e la fonte (fer et carbone).La
chaux vive forme avec les impuretés (silicium, gimse, souffre) des scories, plus
facile a isoler et a éliminer. la chaux éteintel@sigurs fonctions : comme lubrifiant
pour le tréfilage de I'acier, comme revétement daasnoules utilisées pour la fusion
en lingots de l'acier (évite le collage), mais awssnme protection temporaire contre
la corrosion ;

» dans le traitement des métaux non ferreux, ouseled’agent d’attaque de la bauxite,
pour en extraire d’aluminium, par enlévement dieigiin, puis pour la caustification ;

e dans la préparation du magnésium par précipitateta magnésie hydratée, a partir
d’une solution de chlorure de magnésium ;

» dans la séparation par flottant de différents se@talliques, tels que le calcium métal,
le cuivre, le zinc, le plomb, I'argent, I'uranium.

Ce type d’industrie vient de s’implanter a Madagastans la région Melaky grace a

la société WISCO.

3)-I'industrie papetiéres
La chaux, en tant que base, sert a réegénérefddtiosnde soude, mais aussi pour la

production d’hypochlorite de calcium utilisé poardlanchissement.
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4)-I'industrie d’aquacoles
L’aquaculture et la pisciculture sont les grandssommateurs de chaux vive dans la

région Boeny, pour le traitement de bassin. Le#sig consommatrices dans la région sont :
AQUALAMA, SOMAQUA, AQUAMAS, SOMAPECHE, REFRIGEPECHE PECHE-
EXPORT

d)- La chaux dans le secteur de protection de
I'environnement

Les applications dans le secteur de la protectehetivironnement sont nombreuses,
on peut citer le traitement des :
% gaz de combustion (élimination des anhydriquesuselix SQ et acide chlorhydrique
HCI, élimination du mercure) ;
¢+ eaux potables (adoucissement, contréle ou pH, @entu développement des agents
pathogenes, élimination des impuretés) ;
% eaux de vidange, des effluents industriels ;

%+ boues de stations d’épuration.

e)-En chimie et dans le traitement des eaux
» Produit de base de lindustrie chimique, la chaugvpque la désulfuration des

fumées, par absorption des gaz acides, comme IeydBode souffre, le gaz
carbonique,...
Pour le secteur de la chimie, on retrouve la chdarxs de nombreux processus industriels
(production des alcalis avec le procédé soude ax¢chmoduction de I'acide citrique, de la
magneésie, des hypochlorites de calcium,...) maisigpisarmaceutique (production des
phosphates de calcium, des fluors, bromures,...).
> Elle a été largement utilisée dans le processudraliement des eaux pour la
neutralisation des eaux acides provenant de foi tourbiéres.
L’opération consistait a leur faire traverser usdma contenant de la chaux.
Actuellement, celle-ci joue un réle importantrervient a plusieurs niveaux :
e pour corriger I'acidité des eaux ;
e pour coaguler et floculer les matieres en suspansio
e pour précipiter certains éléments toxiques et hlgsi;
e pour stériliser (destruction des germes pathogenes)

* pour décarbonater les eaux, en précipitant le catiecde calcium des eaux calcaires.
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f)- Autre utilisation de la chaux
Dans le dictionnaire raisonné des Sciences, deseAides Métiers par une société de

gens de lettres, de 1753, Diderot et D’Alembert toamaient les multiples applications de la
chaux en « médecine » :
La chaux vive fournit plusieurs remedes a la médeclLes plus anciens médecins 'ont
employée extérieurement. Hippocrate lui- méme deommandée contre différentes espéces
de lépre. Diofcoride, Pline, Galien, Paul, d’Aegiteerangent au nombre des remedes acres et
caustiques qu’'on doit employer contre les ulcerafiges et malins...on trouve chez
différents auteurs un grand nombre d’onguents edaf brllures, dans lesquels on fait entrer
la chaux vive avec les émollients et les adouctssan

Apres avoir vu la présentation du projet, nousrallentamer directement a I'étude de

marché.
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CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE VISE

Une étude de marché est un ensemble de technigketing qui permet de mesurer,
analyser et comprendre les comportements, les @ppods, les besoins et attentes d'une

population définie.

Section | : LA DESCRIPTION DU MARCHE

Tout marché déterminé se développe en multiplestts; cela constitue un contexte
auquel I'entreprise doit faire face et dans leaalid vit et évolue. La vision de cette situation
fait apparaitre I'étude des domaines susceptibkgn une incidence sur la réalisation de
notre projet. Lors de ces études, nous prendrotigrade compte les facteurs pouvant avoir
une influence sur notre future unité. Pour celasrallons distinguer le microenvironnement.

Le microenvironnement se différencie du macro-emnement par la dimension des
acteurs pris en compte. Cette analyse est axdessulations avec les différents partenaires
directs tels que les fournisseurs, les institutidimainciéres, les clients, les ressources
humaines.

En termes d’approvisionnement nous sommes favop@ékes concasseurs des pierres
calcaires dans la carriere au voisinage du liemglantation du projet en fournissant des
pierres calcaires avec le prix considérable de B0GONT.

Les institutions financieres : les établissement&niciers pourront accorder des
financements, des activités génératrices de revéaupeuvent octroyer des assistantes
techniques et financiéres aux activités productatagntables. Le projet doit avoir une bonne
capacité de remboursement des dettes pour tisserelation fructueuse avec ses institutions
financiéres comme la BOA, BNI, par I'ouverture dechisse agricole, OTIV, BMOI mais le
projet doit avoir au moins 30% de son investissémen

Les clients : nous avons l'intention d’exporter neoproduit finis, donc il faut suivre
les normes et des exigences des importateurs.

Les ressources humaines : pour ce projet, la ressdwmaine tient une tres grande
importance d’ou la préoccupation a la disponibilitgs mains d’ceuvre sur place sous la
surveillance et le contréle des ingénieures en ighim

Pourtant, nous avons basé notre enquéte sur dégodets de clientéle que nous

jugeons susceptible d’avoir besoin de nos services.
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Tableau des personnes enquétées :

Tableau n° V :Enquéte effectuée

Désignation

Nombres

Entreprise de construction

Exemple : I'entreprise colas, le béton France, (HG

I'entreprise DRAMCO,...

275 entreprises*

Quincalillerie
Exemple : HATIM, CONCORDE, SOA,...

50 quincailleries*

Exploitant chaux (individuel)

Exemple : AINA, Fleur de chaux, chaux blanc,...

30 individus**

Aquacultures : ***
AQUALMA
AQUAMAS
SOMAQUA
Piscicultures :

SOMAPECHE

REFRIGEPEHE

PECHE-EXPORT

(Quantité annuel)
3500 tonnes de chaux
2550 tonnes de chaux
2000 tonnes de chaux

1500 tonnes de chaux
1200 tonnes de chaux
1000 tonnes de chaux

JIRAMA (en année) ;****

2005 4747 kg de chaux
2006 4999 kg de chaux
2007 8832 kg de chaux
2008 5538 kg de chaux
2009 5816 kg de chaux
Demande de permis de construction (par an) :
2005 236 personnes*****
2006 276 personnes
2007 283personnes
2008 633personnes
2009 635 personnes
Source : *  Service de contribution Mahajanga |

**  Commune et SCD de Belobaka, recensemerat pedulation 2010, Juillet 2010

** Enquéte auprés des sociétés : AQUALMA, AQU¥EYI SOMAQUA, SOMAPECHE, REFRIGEPECHE,

PECHE-EXPORT
*xx JJRAMA Mahajanga |

**xx% - Service urbanisme Mahajanga |
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A propos de la quantité de chaux consommée pa&MR on constate qu’il y a une
augmentation quant a la saison de pluie et suttativé du cyclone, car ce dernier
entrainera I'impureté d’eau potable. Ce pour cefamtrouve ici une forte augmentation de
guantité de chaux de I'année 2007 parce que cedleadt plusieurs cyclones.

Pourtant, les criteres de la qualité de chaux damn de I'eau utilisée par la
JIRAMA sont :

e aspect : poudre blanche ou blatreh
e granulométrie : 0,08 mm a 0,1 mm

* solubilite : bonne

* Ca (OH), : 92% a 95%

« CaO : 70% a 75%

o fer : 0,1% maximum

* sable : 0,2% maximum

e arsenie : absence

e cyanures : absence

Nos enquétes ont été menées aupres des entrafwiseastruction, des quincailleries,
des aquacultures étant d’autres.
Les dépouillements font ressortir les résultaigasus :

Sur les entreprises de construction enquétées

* 25% préferent s’approvisionner aupres des expitstartisanaux
* 40% préferent s’approvisionner aupres de notre2gaci
* 35% sans avis

Sur les quincailleries enquétées

o 30% préferent attendre un peu pour S’y approniso

* 50% disent que les chaux produites par cette amgee@pondent bien aux besoins
des investisseurs internationaux

* 20% sans avis

Sur les aguacultures et autres enquétés

e 60% disent que c’est une bonne idée d'avoirtetie entreprise et a des prix trés
compétitifs.

 20% préferent avoir des produits avec des prixddimes, bas .....
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* 20% sans avis
Donc, nous pouvons garantir que ces entités doifeemhir les clients potentiels de
notre projet et nous essayerons de les motiveradiage par I'adoption des différentes
stratégies marketing.

Section Il : ’'ANALYSE DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE

Au niveau de I'offre, nous allons décrire ici [euation de I'offre et de la concurrence.

En effet, I'offre est représentée par les volumas groduit déterminé que les producteurs ou
distributeurs proposent sur le marché. Le nombreate offrants détermine la nature du
marcheé et la concurrence. Théoriquement, on disting marché de structure :

* Monopole lorsqu’il n’y a qu’un seul offreur ;

 Monopsone s'il s’agit des quelques offreurs ;

« Oligopsone s’il y a de plusieurs offreurs.

Dans notre cas, notre structure de marché est roptmne car, nous sommes le second a

mettre en place cette entreprise a Madagascar quaniyeau du marché national.

§-1LA SITUATION DE L OFFRE

Ce que nous allons décrire ici, c’est la situatien’offre au niveau national ainsi qu’au

niveau local.

A)-La situation de I'offre au niveau national
La production de chaux a Madagascar est aux ersviden5600 tonnes par an, dont

600t produites a Antsiranana et 5000t pour Mahaaleg autres provinces ne produisent pas

de chaux mais ils demandent aupres de ces deumpesv

B)-La situation de I'offre locale dans la région
d’exploitation
Dans la région Boeny, la production de chaux peabre étre augmentée de 70%, ce
gui montre qu’elle n'est pas suffisante pour lesdes locaux. Toutefois, la qualité produite
n'est pas toujours celle attendue par les clies#si du fait de la mauvaise exploitation de

certains opérateurs.

C)-Les concurrents
La concurrence c’est une rivalité entre plusiepersonnes ou bien plusieurs

forces, ...poursuivant un méme but (...). Connaitreolacurrence peut influencer sur la prise
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de décision dans notre entreprise. D’'une manienérgée, on démontre plusieurs éléments
qui entrent en jeux dans la lutte concurrentielle.

Pour revenir dans cette lutte, nous devons prezmmmpte la concurrence.

Nos concurrents sont formés par les opérateursnaaix et quelques pays étrangers
exportateurs de chaux.

Ces concurrents nationaux sont constitués paetdeprises de chaux comme le
SOAM et les producteurs de chaux artisanaux. I fobles au niveau de qualité de produit.

Les concurrents internationaux sont venus gémémle des pays de I'Allemagne,
Belgique, Chine, France, Indonésie, Japon,...ces gay8ralement sont nos concurrents sur
I'abondance des produits sur les marchés ainsiegugrandes sociétés (sociétés industrielles :
sucrerie, sidérurgie,...) demandent I'importationcéeproduit a cause de la mauvaise qualité
de chaux produite. Notre avantage c’est 'abondates matiéres premieres en qualités et
guantités de notre pays.

Voyons I'évolution de I'importation de chaux effeée a Madagascar au cours des

années 2008 et 2009.

Tableau n° VI : L'importation de chaux (Chaux vive, Chaux éteint€bkaux hydraulique)

2008 2009
Libellés Pays d’origine
Valeur CAF | Poids net Valeur CAF | Poids net
Allemagne 51926 i e B
Chaux vive Chine 536732 250 487142456 1000000
France | =m0 e 864342 200
Japon 858239 109 | e | e
Afrique du sud | -------m-mmmmem | e 119290427 204000
Chaux éteinte Belgiqgue | —--mmemmeeeem | e 5776796 5000
France @ = | --——-mmmmmmmem | s 224998 40
Indonésie 158980895 339260 | - | e
Chaux hydrauliquel Afrique du sud 20224512 33600 | e | mmeeeeeees
Chine 8477226 12014 | s | -
France 14660 1 | e | e
Hong -Kong | --—--------- | —-ommmmoee- 892162 4200
Inde 25495106 20000 | - | -
Total 214639296 405235 614131143 1213440

Source: DG-INSTAT/DES/SSES/CONEXT/AOUT 2010

*valeur CAF (en Ariary)

38




*Poids net (en kg)

§-2L’ANALYSE DE LA DEMANDE

La demande est formée par des besoins des consemrmgui peuvent se concrétiser
en achat. C’est donc la quantité des besoins etgiices que les consommateurs sont préts a
acquérir sur un marché déterminé. De ce fait, iemeade la demande consiste a déterminer la
demande actuelle des clients potentiels et desantén.

Concernant notre cas, « Projet de création d'umiéée> notre demande se mesure a
partir de la consommation provinciale de chauxadgrénde ile car, nous avons ciblé tous les
grands clients de la ville. Généralement, plusille est grande, plus elle absorbe beaucoup
de produite et méme cas présent a la chaux.

Le tableau suivant donc présente les principams@mmateurs de la chaux dans toute

Madagascar mentionnée par les six provinces eQf@ &t 2009.

Tableau n° VIl : la liste de la consommation provinciale de chauxt¢ganes)

PROVINCES CONSOMMATION en 2008 | CONSOMMATION en 2009
ANTANANARIVO 4 900,00 5 250,00
MAHAJANGA 4750,00 5000,00
TOAMASINA 2 200,00 2750,00
ANTSIRANANA 500,00 600,00
FIANARANTSOA 800,00 850,00
TOLIARA 1000,00 1850,00

Source Enquéte aupres de la commune urbaine de 6 presinc

D’aprés ce tableau, on remarque une augmentatioérglé de la consommation de
chaux dans la grande ile durant ces deux (02) eteshiannées, cela nous montre déja la
rentabilité de notre Projet.

Le plus grand consommateur est dans la provincatdi#anarivo, elle est la capitale
de notre pays ce qui nous montre I'existence déesogortes d’industries et de produits
différents qui utilisent la chaux.

La seconde place est tenue par la province de Magaj elle est la province qu’on
implante ce projet ce qui explique I'abondancealsdciété aquacole dans cette région est la
plus grande consommatrice de la grande ile.

Il nous reste encore beaucoup a faire si on vearidé¢ dans la grande ile nos
produits.il existe des régions que I'existence el@mduit n’est pas encore, pour ceux il faut

donc avoir une nouvelle distribution adéquate aégmns.
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Section Ill. POLITIQUES ET STRATEGIES MARKETING

Cette stratégie vise a mettre I'entreprise coneerre adéquation avec les exigences
implicites du marché sur lequel elle agit. Les bBade cette stratégie sont de découvrir les
besoins de consommateurs potentiels et de déénmiptoduits et services. La politique de
communication, la publicité, la promotion et 'orgsation de la vente des produits n’est
guant a elle que la partie la plus visible du mankeaupres du grand public.

La stratégie marketing est la démarche d’analysealestréflexion pour réaliser
'adéquation offre-demande qui s'inscrit dans tatégie globale de I'entreprise. Il s'agit d'un
travail de long terme structuré essentiellemertautu marketing opérationnel.

Le marketing opérationnel est la concrétisation $air terrain des décisions
d'orientation prises au niveau de la stratégie gianfg et aboutit a I'élaboration d'un plan
marketing. Le service marketing d'une société dgremdre en compte un maximum de
parametres sur le marché du produit ou du serviendre, ceci afin de mettre en place une
stratégie commerciale pour l'entreprise.

Comme au sein des organisations, la prise de déasi marketing ne se fait pas toujours de
maniére descendante : de la stratégie marketirggleenarketing opérationnel. Il est possible
d'imaginer que des décisions critiques puissemt @tises directement par des agents dits

opérationnels, ou que la stratégie s'établissesaw@ir recu les résultats d'opérations.

8-1LE MARKETING MIX

La politique que 'unité envisage est la planifioatdu marketing mix, il s’intéresse a
'ensemble des variables dont I'entreprise dispmaé influencer le marché cible.
Toutes variables susceptibles d’avoir un impacteenv’acheteur font donc partie de
marketing mix. C'est pourquoi Jerome Mc Carty aligpie la régle des « 4P » qu’on appelle
marketing mix, il s'agit de: Proddct Produit, price/Prix, Place/distribution et

Promotion/Publicité (communication).

A)- La politique de produit

Dans le domaine des affaires, il est nécessaidefier les concurrents en poussant les
produits de qualité, donc cela nécessite la sundi@, réussite d’un produit dépend de leur

notoriéteé, pour créer ceci, il faut penser a lalituadu produit a offrir afin de pouvoir

1 Philip KOTLER, Marketing management, ®édition, Edition Nathan, 1999,565 Pages
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répondre aux attentes du consommateur. C’est poungous avons mis en place une
politique axée sur le respect de qualité.
Puisque notre politique sera basée sur la qudlgst nécessaire de savoir les normes
exigées pour la fabrication de la chaux.
Quant aux chaux aériennes, on distingue 3 typ&m # % de calcaire ou d’oxyde de
Magnésium :
» chaux calcique (CL): Chaux fabriquée a partir daatcaire CaCO3 pur ou contenant
moins de 5% d’oxyde de magnésium (MgO)
» chaux magnésienne : chaux fabriquée a partir dicage CaCO3 contenant de 5% a
34% d’oxyde de magnésium
» chaux dolomitique (DL): Chaux contenant de I'oxydie calcium et de 34% a 41%
d’oxyde de magnésium.

Alors qu’aux chaux hydrauliques naturels, le cakaontenant de 15% a 20% d’argile

B)- La politique de prix
Pour fixer un prix, on peut raisonner de deux nrasieD’une part, on peut le faire en
fonction du prix pratique au vu du prix proposé gas concurrents. De 'autre cété, le prix
peut étre fixé en fonction du prix de revient dedurction de l'unité. Mais quelgque soit le
mode de fixation appliqué, il doit étre compris slda fourchette de prix d’accessibilité du
consommateur. Cette fourchette de prix s’appelf@ile psychologique et au dessus duquel le
prix n'est plus a la portée de la cible et en desstuquel les consommateurs mettent en

guestion la qualité du produit

C)- La politique de distribution

Le circuit de distribution peut étre définie comniensemble des parcours
commerciaux empruntés par un bien déterminé pagtaptoducteur vers les consommateurs.
Ce circuit se caractérise par la longueur du texjetermes d’intervenant qui peut étre courte
ou longue. Ainsi, parle-t-on du circuit court etdrcuit long.

Puisque nous savons deux catégories de consommajau sont les entreprises
grossistes et les entreprises détaillants, nowsisalhdopter deux politiques de distribution
correspondantes a ces deux types de clientéleset Aeftet, nous allons procéder de la

maniére suivante :
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D’'un c6té, nous allons utiliser le circuit de distition court pour les clients
(entreprise commerciaux détaillants). Il s’agit mBuvente de nos produits directement aux

utilisateurs directs.

Schéma n® 1 : Circuit de distribution (Cas du cirait court)

ENTREPRISE DE FABRICATION

1l

ENTREPRISE COMMERCIALE
DETAILLANT

$ri: Personnelle, Juin 2010
De l'autre c6té, nous utilisons le circuit longupdes clients entrepris commerciaux

détaillant parce que les entreprises grossistesveat pas a satisfaire les besoins des clients

finaux.

Schéma n® 2 : Circuit de distribution dans (Cas dwircuit long)

ENTREPRISE DE FABRICATION

ENTREPRISES GROSSISTES

il

ENTREPRISES COMMERCIALES
DE DETAILLANT

Sourdeersonnelle, Juin 2010
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D)- Politique de communication

La communication représente I'ensendas activités destinée a faire connaitre le
produit et ses avantages en vue d'inciter lestsligiblés a I'acheter.

Si l'unité veut aller au-dela de corale vente spontané, elle doit concevoir et
transmettre des informations sur les produits slearactéristiques et leurs avantages. De par
sa nature méme, toute entreprise a un agent de goitation.

Il existe quatre grands moyens de communication :
» La publicité
* La promotion de vente
* Les relations publiques

e Lavente

§-2 LES STRATEGIES MARKETING ENVISAGEES

Nous allons adopter deux types deé&jras marketing qui sont, a savoir : la stratégie

« push » ou pousser et la stratégie « pull » oer. i

A)- La stratégie push
La stratégie push se traduit essentiedie par des actions commerciales au niveau de
la force des ventes et de la distribution. Elldiagi des techniques de la stimulation des
vendeurs de la promotion auprés des distributegus Peuvent bénéficier de remises,
cadeaux, ...) et de la promotion auprés des achefiuaax (démonstration, bons de
réduction, etc.). L'objectif final consiste a mete&n avant les produits, les « pousser » vers le

client afin d’augmenter la vente.

B)- La stratégie pull

Cette deuxieme stratégie consiste a t@srconsommateurs vers le produit par le
moyen d’'une campagne publicitaire. Elle se ferokation d’'une somme plus significative
sur la communication publicitaire. L'objectif c’edé¢ faire connaitre le produit ou I'entreprise
pour orienter les consommateurs vers I'achat ddptoffert.

Les petites entreprises de biens indiistutilisent uniquement les stratégies push et
les autres entreprises utilisent seulement le pullfait, la combinaison de ces deux stratégies
est possible. C’est pourquoi la plupart des gramsieprises utilisent une combinaison des

push et du pull.
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Ainsi adoptons-nous la stratégie pushmidance pull. La réalisation de ces stratégies
se fera par l'intermédiaire des moyens suivants :

2 L'augmentation de vente est un discours rédigé estine aux clients pour les
convaincre sur la qualité du produit et les avaegadpnt peuvent profiter en achetant notre
produit ;

2 Le support informatif : se présente sous formeatalague et fiches produits avec les
caractéristiques a la vente ;

2 L’échantillonnage : consistant a envoyer aux ctietibles un échantillon de produit
pour lui permettre d’apprécier sa qualité.

Apres avoir vu I'étude de marché, maintenant allayisla technique de production.
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CHAPITRE lll. TECHNIQUE DE PRODUCTION

Ce chapitre englobe I'ensemble des techniques ®tnithodes dans un systéme
d’'information qui aide une équipe de projet a prendes décisions. Nous allons voir
successivement dans ce chapitre la technique tisaté&m, la fabrication de la chaux ainsi

gue la capacité de production envisagée.

Section I. TECHNIQUE DE REALISATION

§1. LES RESSOURCES A METTRE EN EUVRE

A. Ressources humaines

Le personnel est la ressource la plus importantdetiéreprise. Toutes les autres
ressources remplissent une fonction spécifiquenel’dacon spécifigue, a un niveau
prédéterminé, mais les personnes, elles sont fexilhes employés sont la seule ressource
présentant un potentiel limité des lors qu’ils storrectement encadrés et motives.

Lorsqu’ils sont bien encadrés et bien formés, lespleyés peuvent mieux
communiquer et se coordonner, étre indépendants ldan performance, la productivité est
ameliorée et les pertes dues aux erreurs humaimasuent.

Si I'on observe une entreprise qui réussit, queplie soit sa taille, on s’apercoit que les
employés trouvent leur travail gratifiant et sogsideux de travailler dans I'entreprise car ils
ont le sentiment qu’ils ont un avenir. Une approphss systématique du recrutement et de la
formation des employés induits donc des bénéfiedsstantiels, méme pour une petite

entreprise.

B. Ressources financieres

Elles sont constituées en partie par les apportsanta disposition des associés d’'une
part, et composée par un emprunt contracté aupubstitrs ou un organisme financier
d’autre part.

Durant I'exploitation, nous avons nos propres regses financieres qui sont les prix

de ventes de nos produits finis.
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C. Ressources matérielles

Pour la concrétisation de notre projet, nous avmesoin d’acquérir un terrain pour
construire un batiment, pour installer de I'élegté, pour équiper les matériels et mobiliers
du bureau, les matériels de transport et finalenesnatériels informatiques.

a. Achat d’'un terrain
Nous avons opté pour un terrain dans la commuraderde Belobaka.

b. Construction
Il nous faut un batiment en dur bati selon lesaggle I'art de la construction, afin de

garantir au maximum la sécurisation de I'endroit.

c. Installation technique
Nous devrons nous abonner aupres de la JIRAMA pé&actricité quant a I'eau nous

utiliserons I'eau du puits pour I'hygiene du pensein

d. Matériel de bureau et matériel informatique
Il est important des le commencement de bien équips locaux pour la bonne

coordination des taches.
Il nous faut donc les matériels suivants :

Tableau n° VIII : Liste des matériels informatiques et mobilier deslwu

Matériel Informatique

Ordinateur Portable
Ordinateur de bureau
Onduleur

Imprimante

Matériel et Mobilier de Bureau

Chaise direction
Table direction
Chaise de bureau 20
Table de bureau 16
Table visiteur

Etagere

Coffre fort

Bibliotheque pour bureau
Réfrigérataire

M~ D~

PNEFENDN

Source: personnelle, Juin 2010
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e. Matériel de transport et matériels et équipemerst
industriels

Il nous faut les matériels suivants :

Tableau n° 1X : Liste des matériels équipements industriels etatesport

Matériels et équipement industriel

Concasseur

Tamis

Four vertical

Bande transporteuse
Broyeur & marteau
Hydrateur chaux éteinte
Silos d'extinction
Palette

U'IHI—\HI—\HI—\H%

Matériel transport

L®)
—+
M

Chariot élévateur
Camion

camion citerne
Voiture 4 x4

N

Source: personnelle, Juin 2010

8§2. FONCTIONNEMENT GENERAL DU TRAVAIL

A. Reglement intérieur

Pour que le travail puisse se dérouler en parfatenonie, il faut imposer quelques
reglements au sein de notre institution comme :
v' le respect des heures de travail : la ponctualité,
v' I'exécution du travail au moment voulu,
v' I'excuse justifiée en cas d’absence ou du retard,
v le respect mutuel entre le personnel.
L’application des sanctions sera valable pour fmrsonnel n’ayant pas respecté ces

reglement et suivant la gravité de faute commise.

B. Travail en groupe

Le travail en groupe permet une bonne marche daitrdl faut que tout le personnel

se respecte pour créer une bonne ambiance, unetiarau sein de l'institution.

C. L’horaire du travail

L’entreprise sera ouverte du lundi au vendredrkd80mn a 12h le matin et de 15h a

18h 30mn I'aprés midi. Pour le samedi, elle serzede seulement le matin de 8h a 12h.

a7



§3. APPROVISIONNEMENT DES MATIERES PREMIERES

Figure n® 1 calcaire

Source: www.graymont.com, Juin 2010

Le calcaire est la roche sédimentaire la plus itapde et la plus abondante; elle se
forme par le tassement des restes de coraux, chamirat de plantes au fond des océans a
travers le monde. Le calcaire est composé d’'un mainé& calcite (carbonate de calcium)
et/ou la dolomite (carbonate de calcium et de msign® ainsi que de petites quantités
d’autres minéraux. On compte trois types distingt<alcaire, qui sont définis en fonction de
leur concentration en carbonate de magnésium (My§CO3

1. le calcaire dolomitique comporte 35 a 46 % de caab®de magnésium.

2. le calcaire magnésien comporte 5 a 35 % de carbaleatagnésium.

3. le calcaire a haute teneur en calcium contient swai@ 5 % de carbonate de
magnésium

Le calcaire est extrait des carrieres ou des mmas, il est concassé pour étre utilisé
dans une grande variété d’applications,

Source Personnelle, juin 2010

Les matieres premieres (les calcaires) sont célbschupres des fournisseurs locaux
qui travaillent dans des carriéres. Les pierres aometées par rapport ad.m
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Dans la pratique, un ‘nvaut 5000Ariary. Le camion de la société passedre des
matiéres au plus 4 fois le mois. Donc le chauffinit faire un va et vient bureau-carriére. Le
camion peut transporter 40°npar voyage soit 136 hpar mois.

Le tableau suivant va nous récapituler la quargfprovisionnée pendant les cing
anneées d’exploitation.

Tableau n° X : Etat récapitulatif des approvisionnements

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
PU 5000 5500 6050 6655 7320,5
Qté mensuel 136 136 136 136 136
Qté annuel 1632 1632 1632 1632 1632

Source: Personnelle, Juin 2010.

Les quantités annuelles sollicitées par la sodiéséent stable mais son prix évolue
d’'une année a une autre. L'évolution de prix est’dielre de 10% par rapport a I'année

précédente, a compter de I'année 2.

Section II. FABRICATION DE CHAUX

§1.CHAUX VIVE

Le calcaire est cuit (calciné) pour créer la chaiwe qui contient des oxydes de
calcium et de magnésium.

Le calcaire est converti en chaux vive par caleimatlans un four, rotatif ou vertical,
a haut rendement énergétique. Ces fours fonctidtngénéralement a des températures
dépassant les 1100 °C (2000 °F).

Ce produit est utilisé dans une grande variété plicgtions environnementales et
industrielles. La chaux vive est principalementisgde comme flux pour I'acier, pour la
désulfuration des gaz de combustion (DGC) et difftas autres applications
environnementales. La chaux vive est égalementcangosante clée dans la production de
la fibre de verre, de I'aluminium, des pates etig@ap de I'uranium, de l'or, du cuivre et
beaucoup d'autres types d'industries essentielles.

La poussiére de four a chaux (humide ou seche)castposée de chaux vive
partiellement calcinée et de cendres volantes deboh. Les applications pour cette matiére
riche en minéraux comprennent les traitements enggmentaux, comme matiere premiere
dans la production de béton, la stabilisation d#s et comme agent neutralisant dans les
applications agricoles.

Nous savons qu’une tonne de calcaire va donnértfrine de chaux vive. Ce concept
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est du au fait que le calcaire doit perdre 45%aateétat pour étre transformé en chaux vive.
Donc, un voyage de 40%msoit 40 000 kg va nous donner 22 000kg de chae v
car il perdra 18 000kg de son poids initial.
A la sortie du four, la pierre cuite se transformmechaux vive.

Figure n° 2 : Chaux vive

Sourcewww.graymont.com, Juin 2010

C'est une matiéere avide d'eau, une base fortesagegsour la peau, les yeux et toutes

les matiéres organiques qu'elle brlle. En présdiecal la chaux vive fuse et se transforme en

chaux éteinte en dégageant une forte chaleur.

A. L'extinction des chaux vives

a. Rendement chaux vive
La chaux vive "foisonne" quand on I'éteint. Sorumeé double pour une chaux maigre

et dépasse 2,5 pour une chaux grasse. En dessausldechaux est inutilisable.

La réaction chimique qui permet de passer de lexchiwe a la chaux éteinte nécessite
une quantité d'eau égale a 1/3 du poids de chawex #n usine on parvient a hydrater la
chaux sans exces pour disposer d'une chaux engoudr

Sur chantier il est plus facile dimmerger la chaaxs I'eau. De cette extinction par
exces d'eau résulte la chaux en pate.

Les chaux en pate commercialisées doivent avoie &i% et 70% d'eau libre (donc

entre 30 et 55% d'extrait sec).

b. Test d’extinction chaux vive
Avant d'éteindre une chaux vive on peut réaliseteshen jetant une poignée de chaux

dans un demi-seau d'eau. Si la chaux fuse en rdeiismn on éteint en jetant la chaux dans
l'eau. Si elle fuse plus lentement on verse I'eadaschaux. On ajoute de I'eau en brassant,

des que de la vapeur apparait.
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E2.CHAUX ETEINTE

La chaux vive peut étre convertie en fine poudreheg appelée chaux éteinte,
ajoutant de I'eau (hydratation) dans des conditions cdéés.

Cette hydratation provoque la désintégration raplde pierres et produit un fc
dégagement de chaleur

La poudre obtenue est de la chaux éteinte ou hydeoge calcium Ca(Ol, selon le
processus :

CaO + H20 = Ca(OH)

Lhydratation de I'oxyde de calcium se produit d&aus pression atmosphériq
Cependant, I'’hydratation de 'oxyde de magnésiunessite une longue période de tremg
ou des niveaux de pression élevés pouenir une hydratation compléte. A cause de ¢
différence, il existe deux types de chaux dolorogiceteinte. Letype N est généralement
produit a la pression atmosphérique. Il enlte un produit d’hydroxyde de calcium/oxyde
magnésium ayant une disponibilité chimique élelLa chaux dolomitique éteinte de typ:
est produite a pression élevée afin d’hydraompléetement les composés de calcium €
magnésium.

EXTINCTION :

On peut éteindre a raison de 3 a 4 litres d'eau p#ig de chaux vivi

A l'extinction, la chaux vive augmente de volume fmamation d'aiguilles d'hydra
de chaux. La réaction edtautant plus lente que la chaux a été portée t& ampératur
Ainsi, le processus de fabrication de ces chauprésenté ~dessou:

Schéma n° 4 Processus de transformation de pierre en chau

Source: www.rdsfrance.com, Juin 2010.

w= Abattage de la pierre calcaire réala I'explosif.

= La carriere est exploitée sous forme de galeri¢esaine.
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de de

approvisionnement des fours en pierre de granulamétguliére.

= Une installation fixe concassage et criblagssure un

= Lacuisson de la pierre calcaire est réalisée en fo
w La cuisson du calcaire produit la "Chaux Vive".
= Apres la cuisson, les pierres de chaux vive somfrdmges, ce phénomeéne

d'extinction transforme la chaux vive en " chaueigte ". Un fort dégagement de
chaleur est alors constaté.
= L'Extinction est une étape fondamentale pour idéeiti une vraie

chaux naturelle de construction.

§3.CARACTERISTIQUES DES PRODUITS OBTENUS
Le tableau suivant va nous donner les caractéaresigles produits ainsi obtenus apres
toutes les transformations possibles.
Tableau n° Xl : Caractéristiques de la chaux

Langage commun | Langage technique Formule Poids en g
chimique
Etape 1 Calcaire Carbonate de calcium cacqQ 100 g
+ FEU + CUISSON -Co -44 ¢
Etape 2 = Chaux vive = Oxyde de calcium =@ =56 ¢
+ EAU + EXTINCTION + HO +18¢g
Etape 3 = Chaux éteinte | = Hydroxyde de calcium = Ca(@H)=74 g

Source www.google.mg/chaux-naturelle, Juin 2010.
* De la pierre a la chaux

Le calcaire pur donne une chaux aérienne calcigqudait prise a I'air. Egalement
aériennes, les chaux magnésiennes proviennentdlcaire magnésien. Le calcaire argileux
rend la chaux hydraulique. Elle fera prise a I'eau.

Le calcaire pur : il donne une chaux aérienne qui fera prise parti@aavec le gaz
carbonique de l'air. Les coquillages, calcaire glamnent une trés bonne chaux. Certaines
chaux en péate sont produites a partir de marbre.

Le calcaire argileux : sa cuisson donne une chaux hydraulique qui fageppar
réaction a I'eau. La chaux sera plus hydrauliqusust résistante si le pourcentage d'argile est
plus élevé.

* Cuire des cailloux
La chaux c'est de la pierre cuite a 1000°. A ldisalu four la pierre a presque perdu

la moitié de son poids, parti en fumée ou plus Exaent en gaz carbonique.
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On comprend pourquoi la cuisson se homme aussilo@atatation.

Le feu transforme le calcaire en "chaux vive". Clase matiére instable, une base
forte avide d'eau, agressive pour la peau et l¢graa organiques qu'elle brdle.

Massivement utilisée en agriculture et dans la @hita chaux vive trouve quelques
applications dans le batiment.

 Eteindre la chaux

Plongée dans l'eau la chaux vive fuse en dégaglealat chaleur avant de se déposer

au fond du bac. Cette extinction par excés d'eanelta chaux aérienne en pate.

Section Ill. CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

La concrétisation de notre projet étant la produrcet la mise en vente des produits
dérivés de calcaire : chaux vive et chaux éteihpgrait indispensable de valoriser le volume
de cette production. Analysons par conséquent dalyation envisagée et I'évaluation du

chiffre d’affaires.

81. LE PROGRAMME PRODUCTION

La production est un indicateur du dynamisme efaddchesse économique d'une
entreprise. Il y a lieu d’effectuer une mesure aeitoduction en volume. A lissue de la
transformation de calcaire, les produits ainsi mbgseseront donc quantifiés. La capacité de
production envisagée traduit ainsi la quantité peéde la chaux a produire au cours des cinq
années d’exploitation. Nous distinguons la produrctenvisagée de la chaux vive et la

production de la chaux éteinte.

A. Production de chaux vive
Nous savons que 40 tonnes de calcaires équiva@t @rihes de chaux vives (40

tonnes x 55%) apres avoir perdu 45% du poids alrites matieres premiéeres. Dans un an, la
société consomme en totalité 1632 tonnes de oadcalyant 396 tonnes ou 396 000 kg de
chaux vive. Cette production s’étale sur les cingées d’exploitation. Pour les cing années,
la production produite reste stable.

Le tableau suivant exprime I'évolution de la praitut de la chaux vive en sac ou

emballage de 25 et 50kg pendant 5 années d’exjibnita
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Tableau n° XIl : Tableau de production de chaux vive sur cinq and&xploitation

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Sac de 25 kg 7040 7040 7040 7040 7040
Sac de 50kg 4400 4400 4400 4400 4400

Source: notre propre estimation, Juin  2010.

Commentaire nous prévoyons pour la premiére année une priotude 586 sacs de
25 kg et 366 sacs de 50kg par mois. Nous produigongellement 7040 sacs de chaux vive
de 25kg et 4400 sacs de chaux de vive de 50kg. meuaugmentation de production n'a été

envisagée pour les quatre prochaines années.

B. Production de chaux éteinte
La production de la chaux éteinte représente lantijgéade sacs de 25 et 50kg

fabriqués par l'unité de production pendant uneédutéterminée. Cette production s’expose
sur les cing ans d’exploitation dans le cas deen@ntreprise.

Le tableau suivant montre I'évolution de la prodluttde la chaux éteinte pendant 5
ans d’exploitation
Tableau n° XIll : Tableau de production de la chaux éteinte suramges d’exploitation

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Sac de 25 kg 4400 4400 4400 4400 4400
Sac de 50kg 4400 4400 4400 4400 4400

Source: notre propre estimation, Juin 2010.

Commentaire nous prévoyons pour la premiére année une priotude 366 sacs de
25 kg et 366 sacs de 50kg par mois. Nous produisonsiellement 8800 sacs de chaux
éteinte dont 4400 sacs de 25kg et 4400 sacs dex ctha éteinte de 50kg. Aucune
augmentation de production n’a été envisagée gsuguiatre prochaines années.

8§2. EVALUATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Apres la production, les produits sont mis en vgraele réseau de distribution. Afin
d’évaluer les encaissements faits par l'unité dari¢ation, pour déterminer sa situation
financiére, nous devons estimer le montant deseseté produits finis. Le chiffre d’affaires
constitue donc la mesure de la production en valeans cette évaluation, nous classons les

ventes de la chaux vive et chaux éteinte.

A. Ventes de chaux vive
Les ventes représentent le volume de productiotiphélpar le prix de vente d’'un sac

de chaux vive. Dans le cadre de la politique de, punité opte pour un prix d’alignement
face a la concurrence. L'évolution du chiffre d&fés concernant la chaux vive est appréciée

dans le tableau ci-dessous.
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Tableau n° XIV : Ventes de chaux vive sur 5 années d'exercice

Chaux vive Emballage Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
) o sac de 25 kg 9000 9900 10890 11979 13176,0
Prix unitaire

sac de 50kg 15000 16500 18150 19965 21961,b

o sac de 25 kg 7040 7040 7040 7040 7040

Quantité
sac de 50kg 4400 4400 4400 4400 4400
TOTAL 129360000 | 142296000 156525600 172178160 398D76

Source: notre propre estimation, Juin 2010.

Commentaire : Le prix d’'un sac de 25kg de chaux vive sera de 80@d d’'un sac de 50kg

de chaux vive a 15000Ariary. A compter de 'annédef prix de vente d’'un sac de chaux
vivre sera en augmentation de 10% l'an pour chatgit de I'année. Mais les quantités
produites restent stables pour les cing annéespldiéxtion. En tout, les ventes totales

annuelles seront en augmentation de 10% de la rfegoe que le prix de vente unitaire

B. Ventes de chaux éteinte
Les ventes de chaux éteinte sont égales a la tggmibduite de chaux éteinte

multipliée par le prix de vente d’'un sac de chateinde. L'entreprise a choisi un prix
d’alignement par rapport aux prix actuellementigrats sur le marché.
L’évolution du chiffre d’affaires concernant la chaéteinte est donnée par le tableau

suivant.
Tableau n° XV: Ventes de la chaux éteinte sur 5 années d’'exercic
Chaux éteinte Emballage Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
. o sac de 25 kg 9000 9900 10890 11979 131769
Prix unitaire
sac de 50kg 15000 16500 18150 19965 219615
o sac de 25 kg 4400 4400 4400 4400 4400
Quantité
sac de 50kg 4400 4400 4400 4400 4400
TOTAL 105 600 000 116 160 000 127 776 000 140553600 154 608|960

Source: notre propre estimation, Juin 2010.

Commentaire : Le prix d’'un sac de 25kg de chaux éteinte ser@G®Ar et d'un sac
de 50kg de chaux éteinte a 15000Ariary. A compgelfahnée 2, les prix de vente d’'un sac de
chaux éteinte sera en augmentation de 10% l'am ploaque début de I'année. Mais les
guantités produites restent stables pour les cnmges d’exploitation. En tout, les ventes
totales annuelles seront en augmentation de 10% deéme facon que le prix de vente
unitaire.

Bref, nous venons de voir dans cette premiereediidication du projet composé :
présentation du projet, I'étude de marché et lartiegie de production. La partie qui va suivre

va nous relater I'étude organisationnelle et finarecde ce présent projet.
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CONCLUSION PARTIELLE

En somme, cette partie nous a permis d’étudieatirecgénéral du projet que nous
voulons réaliser. Ainsi nous savons maintenantdeacteristiques et la localisation de l'unité.
En passant, nous avons entamé I'étude du marchénpas assurer sur la viabilité, la survie
et le développement de notre projet comme toutatioré d’entreprise. Cette analyse a réveélé
I'existence des atouts considérables pour la @ais de notre projet. Mais a ce stade, nous
ne pouvons pas encore affirmer la faisabilité ¢iifecdu projet. Sa réussite dépend en grande
partie des techniques d’exploitation, c'est-a-dine c’est a partir d’étude organisationnelle et
financiere qu’on pourra affirmer la faisabilité drojet.
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La deuxiéeme partie de cet ouvrage nous permet faire étude organisationnelle
financiére du projet. Pour mieux cerner ce chapitn®@us allons diviser ce devoir en 3
chapitres: en premier chapitre, « I'étude organisahelle du projet» qui se subdivise en 2
sections ; en second chapitre «le colt de I'ingssiinent et I'étude da faisabilité du projet »
qui se répartit en 3 sections et en troisieme dnepiles criteres et outils d’évaluation du

projet » qui est formée par 3 sections. Voyons un aes chapitres



CHAPITRE |I. ETUDE ORGANISATIONNELLE DU PROJET

L’entreprise est dotée d'un personnel qui rassemsbk ressources humaines. Une
étude organisationnelle s'impose alors dans leecddra production de la chaux. Cette étude
comporte la structure au sein de I'entreprise etHeonogramme des travaux et de ses

activités
Section |. STRUCTURE AU SEIN DE L'ENTREPRISE

81. STRUCTURE DES RESSOURCES HUMAINES
Les ressources nécessaires a la réalisation det plajyent étre définies et organisées.
Comme toute organisation, quelque soit leur bemtteprise a besoin de personnel pour
fonctionner.
Les ressources humaines constituent alors la diovens plus importante du
management. Il importe de connaitre I'environnenaamis lequel il évolue :
v' documents périodiques : contrat de travail, code td&ail, convention
collective, reglement général du personnel.
v' documents de gestion: dossier du personnel, déscriple poste, maniére
d’organisation et les différentes procédures.
Notre organisation, en ce qui concerne les resssuramaines nécessite un personnel
gualifié et compétent. Le tableau ci-dessous mditfectif du personnel de notre projet :

Tableau n°® XVI :Effectif du personnel

Rubrique Annéel | Année2 | Année3 | Année4 | Année5
Gérant 1 1 1 1 1
Assistante de direction 1 1 1 1 1
Responsable adm et fin 1 1 1 1 1
Comptable 1 1 1 1 1
Secrétaire comptable 1 1 1 1 1
Responsable du personnel 1 1 1 1 1
Gest de paie et de form 1 1 1 1 1
Responsable production 1 1 1 1 1
Technicien 2 2 2 2 2
Chaffeur 3 3 3 3 3
Magasinier 1 1 1 1 1
Ouvriers 5 5 5 5 5
Sécurités 2 2 2 2 2
Responsable commercial 1 1 1 1 1
Commercial 1 1 1 1 1
Caissiere 1 1 1 1 1
Femme de ménage 1 1 1 1 1
TOTAL 25 25 25 25 25

Source: personnelle, Juin 2010
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82 - ORGANIGRAMME

« La hiérarchisation et la coordination sont leg@paux €léments de I'approche

stratégique >

L’organigramme que nous allons présenter ci-aprémtra la répartition de la

hiérarchisation et de la coordination des tacheesfonctions.

[ Gérant ]

Schéma n® 5 : Organigramme

[

Assistante de directi

Resp. de

production

Technicien

— Technicien

—  Magasinier

] Chauffeur

Vs

~N

J

4[ Ouvriers

|

4[ Sécurités ]

« La division de travail est caractérisée par idige manieres de répartir les taches et

le travail pour atteindre les objectifs fixés*».

Source: personnelle, Juin 2010

Resp. adm et Resp. du Resp. du
financier Commercial personnel
& J
\ r —) Gestionnaire
Comptable Commercial _
J L J de paie &
formation
4 ] N\ ( . . D
Secrétaire Caissiere
Comptable
& J
Femme de
ménage

Le personnel que nous devons recruter doit avarqimlifications pour assurer des

services de qualités et pour pouvoir participeban fonctionnement de I'entreprise.

! Hayat F.P.FIEDLER ; Michel, Force de vente, 2Qfsge 114
2 Helbriegel DON — Slocum JOHN- Woodman RICHARD, Marragat des organisations, 1ére édition, 9¢ tirage 2Page

406
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83. MISSION DU PERSONNEL

A. Gérant
Ces taches assurent la recherche de meilleurs sna@wessources humaines afin que

les objectifs généraux soient atteints. Le postgétant constitue un centre de décision et de
coordination de toute activité, il en est ainsi ttagaux de contrdle et de suivi indiqués pour
'adaptation de la politique et de la stratégiepdées au sein de I'entreprise. Le gérant occupe
le poste de direction qui est une fonction trésartgnte.
Ces principales taches sont les suivantes :
v' Organiser : c'est a dire mettre en place une stractun squelette avec des
articulations
v' Animer : c'est-a-dire adopter un style de commaragmdes principes de
direction, et stimuler le personnel.
v Finaliser : c'est-a-dire déterminer les objectifssaque les voies et moyens
pour les atteindre, autrement dit planifier.
Ces trois grands points cités ci-dessus releveid féEnction de direction, le choix de
la structure, les problemes liés au commandemamntfi tout ce qui a trait a la stratégie.
» Assistante de direction
Comme son nom l'indique, elle partage les travaexsédcrétaire de direction et de
I'assistance de direction. Elle a pour role d’assur
v' L'organisation de rendez-vous ;
v' Courrier arrivée et départ, et distribution ;
v Accueil des clients et communication externe ;
v Tenue de caisse ;

v' La saisie et les différents traitements en inforgueg.

B. Responsable commercial
Roéles: le responsable commercial établit les factures afdgevavant de remettre le

double au responsable administratif pour I'enregsent comptable. Il effectue les livraisons
aux revendeurs avec le chauffeur qui se trouve smus autorité. Il fait également le

recouvrement des créances clients avant de doraserehcaissements au responsable
administratif dont il est en étroite collaboratidh.prend en charge les relations avec la
clientéle et use des stratégies marketing pour aotgn le volume des commandes. Il

communique la quantité commandée au responsaldegiron.
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Qualifications : le responsable commercial doit avoir suivi des salg marketing.
Les débutants en carriere professionnelle sontpté&sele responsable marketing doit étre
creatif et sachant animer, entreprenant et peifsteasil défend I'image de I'entreprise par les
relations gqu'il entretient avec les revendeurs.
* Le commercial

Il est chargé de :

v assurer la gestion administrative et du personnel ;
v’ assurer la comptabilité et la finance de la sogiété
v’ assurer la commercialisation des produits.
Enfin, il est 'unique personnel de I'emploi quste tout le temps en contact directement avec

les clients.

C. Responsable administratif et financier

Roéles : le responsable administratif et financier a ponission de tenir une
comptabilité, donnant une image fidele de la réait assurant une sincérité et une régularité
des états financiers, basée sur les principes ednast Il doit enregistrer toutes les opérations
moyennant pieces justificatives telles que lese®pt les achats, les charges et les produits. Il
s’occupe des opérations de trésorerie et effeeteidsement bancaire des encaissements. |l
considere de méme le reglement des fournisseupsetid en compte les opérations de fin
d’exercice. Il doit établir la paie du personnedr Rilleurs, il peut compter sur le chauffeur
pour quelques courses comme le reglement de laréadteau et d’électricité ou le versement
bancaire moyennant I'avis du responsable commercial

Qualifications : le responsable administratif et financier doibiawne maitrise en
gestion option finances et comptabilité. Les défistaen carriere professionnelle sont
acceptés. Une maitrise des logiciels comptablestser atout.

» Comptable

Le comptable aura pour principales taches de :

v' occuper la gestion comptable et financiere dandue de finaliser tous
mouvements de flux monétaires.

v finaliser tous mouvements de flux réels pour lelylientreprise exerce et
entretient des relations permanentes avec sonogmément c'est-a-dire les relations avec les
fournisseurs, les clients, I'Etat et les autreditumsons pour s’informer sur I'évolution du
marché afin d’assurer le développement de sonitactiv
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v' Constituer les états financiers de I'entreprise respectant les normes

comptables et les procédures en vigueur.

D. Le responsable production
Réles: le responsable production dirige la ligne de fairan de chaux. Il produit

selon la quantité commandée. |l effectue le sutvies vérifications tout au long de la
production. Il guide les ouvriers dans le procesgiproduction.

Qualifications : le responsable production doit étre un ingéniewcigisé dans la
production de chaux. Il doit savoir gérer une équig@ production et la diriger selon les
besoins et les orientations de I'entreprise. It @bir au moins 3 ans d’expériences dans le
domaine.

* Les ouvriers

Roéles: Les ouvriers au nombre de 6 sont des employésatpénels et réalisent le
plus gros du travail. Les ouvriers, sous I'encadreiu responsable production, exécutent
toutes les opérations relatives aux étapes de eHame de fabrication.

Qualifications : les ouvriers ne réclament pas de techniques gesjuni spécialisées
sur l'industrie puisqu’a leur arrivée a I'unité geoduction, ils sont formés par le responsable
production sur les techniques de production.

* Le chauffeur

Roéles: le chauffeur est chargé de la conduite du véaiatilitaire de I'entreprise.

Il s'occupe de l'entretien de ce véhicule. Le cliewf fait la livraison chez tous les
revendeurs. Il prend en charge les courses diversesme le paiement des factures
fournisseur. |l effectue I'approvisionnement enants.

Qualifications: le chauffeur doit étre titulaire d’'un permis denduire. Expérimenté dans
le domaine du transport des biens, il doit étrepgrsonne honnéte et intégre.

 Femme de ménage

Réles : la femme de ménage nettoie journalierement lesau® notamment les
bureaux, le magasin de stock, le magasin et l'udiie s’occupe également du lavage des
tenues de travail.

Qualifications : la femme de ménage doit étre une personne oggaeis méthodique

pouvant ainsi assurer la propreté de l'usine.
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* Agent de sécurité
L’agent de sécurité a pour rbles de :
w tenir la fiche de présence et de mouvement du peetoa lintérieur de
I'entreprise ;
w=  hettoyer le bureau et le domaine de I'entreprise ;

= surveiller les biens de I'entreprise.

Section 1. CHRONOGRAMME DES TRAVAUX ET DES ACTIVIT ES

§1. PREPARATION ET MISE EN EUVRE

Cette période correspond a I'implantation du progdlie est envisagée pour I'année
2011, apres que toutes les formalités aient étéongmlies. Cette tache concerne
'aménagement et la mise en place des infrastrestamsi que I'acquisition des différents
matériels.

8§2. TEMPS DE REALISATION

Aprés I'aménagement et la mise en place des infictstes, nous débuterons notre
activité au mois de janvier 2012.

Vue sous cet angle, la mise en place du projetiitoctale voiture dans la ville de
Mahajanga a sa raison d’étre. Il faut maintenanpesecher de maniere approfondie sur les

conditions techniques et rationnelles en termeemips et d’espace.

83. CALENDRIER DE REALISATION

La vie de I'entreprise peut étre groupée en deapes :
La premiére est caractérisée par I'étude du maachebtention de financement. Elle
est constituée par les phases suivantes :
v/ étude préalable ou étude de marché : 1 mois
v’ évaluation du plan d’affaires : 1 mois
v’ constitution de la société : 1 mois

v" recherche et obtention de financement : 3 mois
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Le graphique suivant récapitule la premiere étapkadie de I'entreprise

Schéman® 6 : la premiere étape de la vie de I'epprise

Rubrique

Mai Juin Juillet Aout | Septembre

Etude de marché

Elaboration du plan d’affaires

Constitution de la société

Recherche et obtention de financement

Source: personnelle, Juin 2010

Apres avoir acquis le financement, nous pouvonsgraa la deuxieme étape. La

deuxiéme étape est I'obtention de financement dueapériode ou la quantité de vente est

importante et au moment du paiement des clienks.eSt caractérisée par:

AN NN N SR

Construction du batiment : 2 mois

Passation de la commande des matériels et équipenizsemaines
Acquisition des matériels et équipements : 2 seesain

Installation des matériels et équipements : 1 mois

Recrutement et formation du personnel : 1 mois

Début de I'activité : 5 mois

Vente importante : A partir du mois de juin
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Le graphique suivant résume la deuxieme étape de @ I'entreprise :

Schéma n® 7 :la deuxieme étape de la vie de I'egjrise

Mai

Etape Oct. Nov Deéc Janv. Fév  Mars  Auvril i
uin

Construction

Passation et acquisition

Installation

Recrutement et formatio

du personnel

Commencement de |

productivité

Premiére vente

Source: personnelle, Juin 2010

Dés gu'on aura le financement, on pourrait procédaxr investissements de
différentes immobilisations, mobilisations ainsi’apx besoins de fonctionnement. Ces
matériels et équipements doivent étre obtenusraidaovembre et doivent étre installés au
mois de décembre de I'année 2011. Apres le receniedu personnel, nous passerons a leur
formation. Notre activité va commencer au mois alevier de I'année 2012, mais ce n’'est
gu'au début de mois de juin que I'affaire atteindeavitesse de croisiére et a partir de ce

moment la que le chiffre d’affaires réalisé finarackes charges d’exploitation.

§4. GESTION DE TEMPS ADOPTEE

La gestion de temps est un élément important dangahisation de I'entreprise car
c’est en fonction du temps qu’on peut déterminealgacité de production envisagée.

Pour le cas de notre projet, nous avons adopté mprtpre temps de travail pour
faciliter I'atteinte de I'objectif. Toutes les eaprises créées a Madagascar sont régies par le

code de travail malgache. Nous devons alors respeetcode de travail qui :
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v limite le temps de travail & 40 heures par semaét@sheures par jourNotre
société envisage un emploi du temps de 7h 30 nthdelmatin et de 15h a 18h 30mn l'apres
midi.

v' ordonne l'inscription a la CNaPS et 'OSIEM

v' ordonne un congé annuel de 1 mois soit de 2,5 jparsmois payé. Les
employés sont libres de choisir leur temps de coogd@mencant du mois de janvier jusqu’au
mois d’avril. Pendant cette période, il n'existes p@aucoup de clients, d’ou I'activité tourne au
ralenti.

v régit le salaire minimum d’embauche qui est d’ADZ7,94. Notre société paie
les employés au dessus de ce montant.

Aprés avoir vu I'étude organisationnelle du projehaintenant allons voir le second

chapitre qui s’intitule le colt de I'investissement’étude de faisabilité du projet.

! patricia ANDRIAMBELOSON, cours Gestion des Ressoutdemaines, 4™ Année gestion, Université de Toamasina,
2008-2009
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CHAPITRE II. LE COUT DE L'INVESTISSEMENT ETL'ETUD E DE
FAISABILITE DU PROJET

L’investissement fait partie de la vie de I'entigprdepuis le jour de la création de
celle-ci; la naissance d'une entreprise est eBeam la conséquence d’une décision
d’'investissement. Le budget d’investissement cotepdes délais de réalisation de
programmes sources de financement propres et etdprunvestir est une nécessité, le fait de
faire un investissement mérite une attention paiéice. C'est une phase trés importante dans
la création d’un projet.

Nous allons donc analyser dans ce chapitre : lesstissements nécessaires, les
moyens de financement du projet, le plan de fiaarent, le tableau d’amortissement, le

remboursement des dettes et les comptes de gestion.

Section | : LES INVESTISSEMENTS NECESSAIRES

GLINGER Edith définit: «l'investissement comma engagement durable de
capital que fait I'entreprise en vu de maintenirddaméliorer sa situation économique. D’un
point de vue financier, I'investissement se tragait une sortie de fonds initial qui doit avoir
des effets sur plusieurs années sous formes d&seraents successifs.

Pour survivre et se développer, I'entreprise doitestir, c’est-a-dire mobiliser des
fonds dont elle espére, a terme et pendant uneaimertpériode, une rentabilité.
L’investissement est une décision d’aujourd’hui gaigage demain, en tenant compte des
forces et des faiblesses de I'entreprise, de gestdb, des réactions de ses concurrents et des
prévisions de la demande. Donc on peut définivé€stissement comme un acte d’acquisition
de biens matériels ou immatériels, résultant dlumixcbasé sur le critére de rentabilité dans le
but de fructifier dans les années a venir.

Dans le sens large, l'investissement se définit meme sens des dépenses que
I'entreprise fait et dont elle en tirera profit dales années qui suivront. Donc, pour ne pas
mettre en péril ces gros investissements, les gtpalables sont nécessaires. Concernant la
réalisation de notre projet, il faudra identifiegs|différentes formes d’investissement a
effectuer et les évaluer en dépenses et en regsolimancieres.

Quand tous ces points seront éclaircis, nous posipeendre la décision d’investir en
sachant les futurs investissements et les critb¥akecisions.

! Edith GLINGER, gestion financiére de I'entrepriséémentos Dalloz, Paris 2003 page 409
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Elles concernent les immobilisations incorporelles corporelles acquises par

I'entreprise.

§1. LES IMMOBILISATIONS

A. Les immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont les logisigiformatiques. lls sont en général
constitués par le logiciel de gestion et de tosddegiciels informatiques dont le montant est
d’Ar 1.500.000 et sont apportés par le promoteur.

B. Les immobilisations corporelles
Ce sont des actifs détenus par I'entreprise pgurdaluction de biens et services,
I'utilisation a des fins administratives et qu'alle’attendent a utiliser sur plus d’'un exercice

c’est a dire sur plus d’'un an. Ce sont les :

a. Achat d’'un terrain
Le mettre carré d’'un terrain a Mahajanga Il, Comen®urale de Belobaka, codte

environAr 10000, alors que nous avor2000 m2,

Tableau n® XVII : L’achat des terrains (en Ariary)
Désignations Prix unitaire Quantité Montant

Terrain 10 000 2 000 20 000 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

L’achat du terrain est évalué a Ar @00 000

b. La construction
La construction du batiment en dur nécessiterananse de soixante dix millions

(70 000 000) Avriary.

c. Les installations techniques
Nous devrons nous abonner aupres de la JIRAMA pmstallation électrique.

Notons que nous utiliserons encore I'eau du putsla JIRAMA ne fournit pas encore
I'alimentation en eau dans la région.

Les installations techniques sont évaluées a cifipns (5 000 000) d’Ariary.
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d. Matériels informatiques

Tableau n°® XVIII : Matériels informatiques

Matériel Informatique Qté PU Montant
Ordinateur Portable 3 1 400 000,00| 4 200 000,00
Ordinateur de bureau S 800 000,00{ 4 000 000,00
Onduleur S 80 000,00 400 000,00
Imprimante 3 140 000,00 420 000,00

TOTAL 9 020 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Le matériel informatique est évalué a neuf millieirggt mille (9 020 000) d’Ariary.

e. Matériels et mobiliers de bureau

Tableau n° XIX : Matériels et mobiliers de bureau

Matériel et Mobilier de Bureau Qté PU Montant
Chaise direction 1 250 000,00 250 000,00
Table direction 1 300 000,00 300 000,00
Chaise de bureau 20 100 000,00 | 2 000 000,00
Table de bureau 16 50 000,00 800 000,00
Table visiteur 2 100 000,00 200 000,00
Etagere 2 400 000,00 800 000,00
Coffre fort 1 700 000,00 700 000,00
Bibliothéque pour bureau 2 1 000 000,00 | 2 000 000,00
Réfrigérataire 1 800 000,00 800 000,00

TOTAL 7 850 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Les matériels et mobiliers de bureau sont évalusapa millions huit cent cinquante
mille (7 850 000) d’Ariary.

f. Matériels et équipements industriels
Tableau n° XX : Matériels et équipements industriels

_I\/Iaterlgls et équipement oté PU Montant
industriel

Concasseur 1 12 000 000,00 12 000 000,00
Tamis 1 1 000 000,00 1 000 000,00
Four vertical 1 19 140 000,00 19 140 000,00
Bande transporteuse 1 7 000 000;00 7 000 000,00
Broyeur a marteau 1 9 000 000 ,p0 9 000 000,00
Hydrateur chaux éteinte 1 5 000 000,00 5 0@DA
Broyeur 1 7 500 000,00 7 500 000,00
Silos d'extinction 1 4 500 000,00 4 500 000,00
Ensacheuse 1 4 250 000,00 4 250 000,00
Palette 5 200 000,00 1 000 000,00
TOTAL 70 390 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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Les matériels et équipements industriels sont évalués a soixante dix millions trois

cent quatre vingt dix mille (70 390 000) Ariary.

g. Matériels de transports
Tableau n°® XXI : Les matériels de transport (en Ariary)

Matériel transport Qté PU Montant
Chariot élévateur 1 4 000 000,00 4 000 000,00
Camion 1 12 000 000,00 12 000 000,00
camion citerne 1 10 000 000,00 10 000 000,00
Voiture 4 x 4 1 2 000 000,00 2 000 000,00

TOTAL 28 000 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Les matériels de transport sont évalués a vingt huit millions (28 000 000) d’Ariary.

C. Tableau d’amortissement
L’amortissement se définit comme étant la constatation comptable de

'amoindrissement de la valeur d’un élément d’actif non courant résultant de l'usage dans le
temps, du changement technologique et de toute autre cause dont les effets sont jugés
irréversibles. Il existe quatre types d’amortissements selon le Plan Comptable Général 2005 :
lamortissement linéaire, I'amortissement dégressif, I'amortissement fonctionnel et
'amortissement fiscal. Dans notre projet, nous allons tenir compte de I'amortissement linéaire
qui est encore pratigué a Madagascar et préconisé aussi par le Plan Comptable Général 2005.

Ainsi, le calcul de 'amortissement est basé sur la formule suivante :

A =V, Xxtxn

Avec Vy: la valeur nominale de I'immobilisation
t% : le taux d'amortissement avec t= 100/F— N : durée de vie de
limmobilisation.
n : durée de vie des immobilisations
Nous allons faire le calcul selon la méthode d’amortissement constant ou linéaire qui
consiste a repartir régulierement la perte de valeur du bien sur sa durée probable d'utilisation.
< Frais de développement
Vo =1 500 000 Ar
Durée d’amortissement(n) = 3ans
Taux appliqué (t) = 100/3 = 33,33%
Valeur amortissable = 1 500 000 ; Amortissement =500 000
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Tableau n° XXII: Amortissement de frais de développement (en Ariary)

Amortissable | T20% | Amortssement A e | ptable
1] 1500000,00] 33,33% 500 000 500 000,00 1 000 000,00
Année 2| 1500 000,00| 33,33% 500 000 1 000 000,00 500 000,00
3| 1500000,00| 33,33% 500 000 1 500 000,00 0,00

Ce tableau nous fait apparaitre le calcul de I'gisgement de frais de développement

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

sur les trois années d’exploitation.

< Construction
Vo =70 000 O00Ar
Durée d’amortissement (n) = 10ans
Taux appliqué (t) = 100/10 = 10%
Valeur amortissable = 70 000 000
Amortissement = 7 000 000
Tableau n® XXIIl : Amortissement de construction (en Ariary)

Bgse Taux | Amortissement Amortissement Valeur Nette

Amortissable cumulé Comptable

(1| 70000 000 | 10% 7 000 000 7 000 000 63 000 000

2| 70000 000 | 10% 7 000 000 14 000 000 56 000 000
Annee|3| 70 000 000 | 10% 7 000 000 21 000 000 49 000 000
4| 70000 000 | 10% 7 000 000 28 000 000 42 000 000

5/ 70000 000 | 10% 7 000 000 35 000 000 35 000 000

< Matériel informatigue
Vo =9 020 000 Ar
Durée d’amortissement (n) = 5ans
Taux appliqué (t) = 100/5 = 20%
Valeur amortissable = 9 020 000
Amortissement = 1 804 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Tableau n° XXIV : Amortissement de matériel informatique (en Arary

Base Taux | Amortissement Amortissement Valeur Nette
Amortissable cumulé Comptable
1] 9020000 20% 1 804 000 1 804 000 7 216 000
12| 9020000 20% 1 804 000 3 608 000 5412 000
Annee 3| 9 020 000 20% 1 804 000 5412 000 3 608 000
14/ 9020 000 20% 1 804 000 7 216 000 1 804 000
5 9 020 000 20% 1 804 000 9 020 000 -

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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< Matériel et mobilier de bureau

Vo =7 850 000 Ar
Durée d’amortissement (n) = 5ans
Taux appliqué (t) = 100/5 = 20%
Valeur amortissable = 7 850 000
Amortissement = 1 570 000

Tableau n°® XXV : Amortissement de matériel et mobilier de bureauXeary)

Base Taux | Amortissement Amortissement Valeur Nette
Amortissable cumulé Comptable
1] 7850000 20% 1 570 000 1 570 000 6 280 000
12| 7850000 20% 1570 000 3140 000 4710 000
Annee 3| 7850000 20% 1 570 000 4 710 000 3140 000
4] 7850000 20% 1570 000 6 280 000 1 570 000
5 7 850 000 20% 1 570 000 7 850 000 -

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

< Matériels et équipements industriels

Vo =70 390 000Ar
Durée d’amortissement (n) = 10ans
Taux appliqué (t) = 100/10 = 10%
Valeur amortissable = 70 390 000
Amortissement = 7 039 000
Tableau n° XXVI : Amortissement des matériels et équipements inéls{en Ariary)

Base . Amortissement Valeur Nette
; Taux | Amortissement ;
Amortissable cumulé Comptable
(1| 70390000 | 10% 7 039 000 7 039 000 63 351 000
2| 70390000 | 10% 7 039 000 14 078 000 56 312 000
Annee 3| 70390 000 | 10% 7 039 000 21 117 000 49 273 000
(4| 70390000 | 10% 7 039 000 28 156 000 42 234 000
5| 70390 000 | 10% 7 039 000 35 195 000 35 195 000

< |Installation technique

Vo =5 000 000 Ar
Durée d’amortissement (n) = 10ans
Taux appliqué (t) = 100/10 = 10%
Valeur amortissable = 5 000 000

Amortissement = 500 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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Tableau n° XXIX : Etat récapitulatif des amortissements d'immobilea (en Ariary)

Tableau n° XXVII : Tableau d’amortissement d’installation techniqueAeiary)

Base . Amortissement Valeur Nette
Amortissable e e e cumulé Comptable
1 5 000 000 10% 500 000 500 000 4 500 000
2 5 000 000 10% 500 000 1 000 000 4 000 000
3 5 000 000 10% 500 000 1 500 000 3 500 000
4 5 000 000 10% 500 000 2 000 000 3 000 000
5 5 000 000 10% 500 000 2 500 000 2 500 000

Matériel de transport

Vo =28 000 000 Ar
Durée d’amortissement (n) = 5ans
Taux appliqué (t) = 100/5 = 20%
Valeur amortissable = 28 000 000
Amortissement = 5 600 000

Tableau n° XXVIII

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

: Tableau d’amortissement de matériel de transporf\(ery)

Bgse Taux | Amortissement Amortisse[nent Valeur Nette

Amortissable cumulé Comptable

1/ 28000000 | 20% 5 600 000 5 600 000 22 400 000

2| 28000000 | 20% 5 600 000 11 200 000 16 800 000

3| 28000000 | 20% 5 600 000 16 800 000 11 200 000

4, 28000000 | 20% 5 600 000 22 400 000 5 600 000
5| 28000000 | 20% 5 600 000 28 000 000 -

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Frais de

développement 500 000,000 500 000,00 500 000,00

Construction 7000 000,00 7 000 000,00 7 000 00(G,@AO0 000,00 7 000 000,00
Materiel 1804 000,00 1804 000,00 1804000/00 1804 000,0D804 000,00

informatique

Matériel et

obilier de buread L 57000000 1570000,00 1570000{00 1570 00,aD570 000,00

i'\r’]'gltj‘?s“e' et €quip 7 539 000,000 7039 000,00 7039 00000 7 039 00D,0D039 000,00

Installation 500 000,000 500 000,00 500 000/00  500GDQ, 500 000,00

technique

Matériel de

transport 5600 000,000 5600 000,00 5600000/00 5600 000,08600 000,00

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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L’amortissement est donc en quelque sorte une saledinancement interne du fait
gu’il correspond a une mise en réserve des dispibdib dégagées chaque année et qui
contribueront au renouvellement des immobilisatiansiennes (usées, vétustés, ....). Il vient

en déduction du bénéfice comme toutes charges.

82. LE FONDS DE ROULEMENT INITIAL

Le Fonds de Roulement Initial représente le montintfinancement qui sert a
supporter les charges d’exploitation de I'entreprisendant une période d'un an, dans sa
phase de démarrage.

A-Tableau des charges salariales pour la premiere
année
Tableau n°® XXX : Tableau des charges salarigbesir le premier semestre (en Ariary)

.. : : Salaire/ Charges patronales :
Catégories Salaire/mois Salaire total
semestre CNaPS 13% | OSIEM 5,5%
Gérant 600 000,00 3 600 000,00 468 000,00 198 000,00 4 266 000,00
Assistante de direction 300 000,00 1 800 000,00 234 000,00 99 000,00 2133 000,00
Responsable adm et fin 450 000,00 2 700 000,00 351 000,00 148 500,00 3199 500,00
Comptable 350 000,00 2100 000,00 273 000,00 115 500,00 2 488 500,00
Secrétaire comptable 275 000,00 1 650 000,00 214 500,00 90 750,00 1 955 250,00
Responsable du personnel 400 000,00 2 400 000,00 312 000,00 132 000,00 2 844 000,00
Gest de paie et de form 300 000,00 1 800 000,00 234 000,00 99 000,00 2 133 000,00
Responsable production 500 000,00 3 000 000,00 390 000,00 165 000,00 3555 000,00
Technicien 500 000,00 3 000 000,00 390 000,00 165 000,00 3 555 000,00
Chaffeur 480 000,00 2 880 000,00 374 400,00 158 400,00 3412 800,00
Magasinier 180 000,00 1 080 000,00 140 400,00 59 400,00 1279 800,00
Ouvriers 600 000,00 3 600 000,00 468 000,00 198 000,00 4 266 000,00
Sécurités 240 000,00 1440 000,00 187 200,00 79 200,00 1 706 400,00
Responsable commercial 425 000,00 2 550 000,00 331 500,00 140 250,00 3021 750,00
Commercial 200 000,00 1 200 000,00 156 000,00 66 000,00 1422 000,00
Caissiere 180 000,00 1 080 000,00 140 400,00 59 400,00 1279 800,00
Femme de ménage 120 000,00 720 000,00 93 600,00 39 600,00 853 200,00
TOTAL 6 100 000,00 |36 600 000,00 |4 758 000,00 |2 013 000,00 |43 371 000,00

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

La rémunération du personrmur le premier semestre est de quarante trdi®mnsi

trois cent soixante onze mille (43 371 000) Ariary.
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B. Achats consommés

Tableau n° XXXI : Les achats consommés pour le premier semestrer{@ry)A
Désignations Charges mensuelles Mois Montant
Matieres premiéres 680 000 6 4 080 000
Fournitures administratifs 34 150 6 204 900
Eau et électricité 350 000 6 2 100 0do
Carburant 300 000 6 1 800 00p
Gaz 1 000 000 6 6 000 070
Emballage (sac ou gony) 500 000 6 3 000 0pO
Total 17 184 900

Source: Etude personnelle, Aodt 2010.

Les matiéres premiéres sont achetées

& 5000Alany’. Pour transporter les

matiéres, la société dispose d’'un camion de Afd®. Au prix par fci-dessus, un voyage

colte 200 OOOAriary. La société adopte une polidiachat mensuel fixé a moins de quatre

voyages. Donc, la société dépense a peu prés @80iafy de calcaire.

Le total des achats consommeés pour le premier $emet de dix sept millions cent

quatre vingt quatre milles neuf cent (17 184 99Gary.

Le détail des fournitures administratives est dathaés le tableau suivant :

Tableau n° XXXII : Fournitures administratives pour le premier sereg&n Ariary)

Désignations Prix unitaire Quantité Montant
Rames de papier 10 000 9 90 000
Encre a tampon 5 000 6 30 000
Stylo bleu, rouge 400 24 9 600
Trombones 1500 9 13 500
Enveloppe A4 500 24 12 000
Chemise cartonnge 600 30 18 000
Colle de bureau 900 12 10 800
Agrafeuse 3 500 6 21 000

Total 204 900

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Les fournitures administratives pour le premiemsstre sont de deux cent quatre
mille neuf cent (204 900) Ariary.

C- Les services extérieurs
Tableau n°® XXXIII : Les services extérieurs pour le premier semestrdijary)
Désignations Charges mensuelles Mois Montant
Publicité et prospections 40 000 6 240 090
Entretien 500 000 6 3 000 00d
Assurances 1 000 000 6 6 000 000
Communication 250 000 6 1 500 00(
Services bancaires 12 500 6 75 000
Total 10 815 000

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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Le service extérieur pour le premier semestre @sliximillions huit cent quinze mille
(10 815 000) Ariary.
D- Imp6ts fonciers sur la propriété batie

Le taux des imp0ts fonciers sur la propriété baiéeléve a Ariary sept cent vingt

milles (Ar 720 000).

Tableau n° XXXIV : Récapitulation du fonds de roulement initial (emafy)

Désignations Montant
Rémunération du personnel 43 371 000
Services extérieurs 10 815 000
Achats consommés 17 184 900
IFPB 720 000
Total 72 090 900
Marges de sécurité (5% de FRI) 3 604 545
FRI 75 695 445

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Ce fonds servira, durant I'exploitation de I'entiiep en premier semestre, pour le

recouvrement des charges. Nous prenons une margeadeité de 5% compte tenu des

contextes environnementaux comme l'inflation adtumeént.

Avant de clore cette section,

I'investissement.

nous allons réchgpitw’abord la totalité de

L’investissement est I'ensemble de fonds nécespaine démarrer un projet.

Dans notre cas, il se résume comme suit :

Tableau n° XXXV : Etat récapitulatif de I'investissement (en Ariary)

Désignation Montant Apport des associés er':pﬂﬂr?tngg:lg;li;e

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1500 000 1500 000 0
Frais de développement 1 500 000 1 500 000 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 210 260 000 69 870 000 140 390 000
Terrain 20 000 000 20 000 000 0
Construction 70 000 000 0 70 000 000
Matériel Informatique 9 020 000 9 020 000
Matériel et Mobilier de Bureau 7 850 000 7 850 000
Matériels et équipement industriels 70 390 000 0 70 390 000
Installation technique 5000 000 5000 000 0
Matériel de transport 28 000 000 28 000 000
Fonds de roulement 72 090 900 65 025 455 7 065 445
Imprévus (5% FRI) 3 604 545 3 604 545

TOTAUX 287 455 445 140 000 000 147 455 445
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Apres avoir fait le calcul des amortissements, nallens procéder a I'étude de

financement possible pour le projet.

83. FINANCEMENT DU PROJET

Cette section va nous évoquer les démarches detp8ijles deux criteres n’existent
pas, le projet ne pourra démarrer et voir le jéunsi, nous allons voir successivement les

deux critéres.

A. Financement en gestion de projet
Dans la gestion des affaires, il ne peut y avog deux modes de financement qui ne
sont autres que le financement interne et le fiearent externe.

a. Financement interne
La création du capital la premiere source de financement interne de teniteeprise

demeure le capital social qui est une valeur ctédge a la disposition de la société depuis sa
creation. C’est la valeur créée sous I'engagememthdque associé mise a la disposition de la
société pendant sa durée. Le montant des ressquugaes est évalué a Ar 140 000 000 dont
la totalité est 'apport en numéraire.

L'autofinancement C’est un moyen de financement créé par I'entrepgllméme

sans avoir recouru a des tiers. Ce financementrai@e pas de charge financiére. Ce type de
financement sera disponible a partir du momentemireprise est en activité.

b. Financement externe
Les moyens financiers a la disposition des pronmistea suffisent pas pour assurer le

financement d’acquisition des immobilisations néa@gs pour le projet en question. D’ou
I'obligation de faire appel a des organismes finenrsg afin de les compléter.

L’emprunt bancaire est le financement habituel @l@seprises et des particuliers. Cet
emprunt est a long terme et engendre des chamgmscferes ou intéréts. L’'emprunt pour la
création de ce projet s’élevera a Ar 147 455 445.

B. Choix d’une institution financiére
Il nous serait difficile de financer en totalitérpes fonds propres la réalisation de ce
projet. Donc, nous sommes obligés de recourir amprunt auprés des organismes financiers
ou bancaires afin d’avoir le fond nécessaire.
Cependant, il convient de distinguer le financem@&ntourt terme, financement a

moyen et a long terme. C'est la nature de l'utiiea des capitaux et la source de
remboursement qui différencient ces trois typeSrdmcement.
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En général, les préts a court terme sont remboyraésa réalisation des actifs
circulants qui sont financés, alors que les prétsmg et moyen terme sont remboursés a l'aide
des bénéfices.

Apres discussion et entretien aupres des diversggutions financieres présentes
dans la zone d’étude, nous avons opté pour la B@Ante partenaire financier. Ce choix est
du a sa facilité d'octroi de crédit et au taux tBin@t compétitif, par rapport aux autres
banques.

a. Criteres d’octroi d'un crédit
Les criteres énumeérés ci-apres doivent étre satisfts de sorte qu’'un organisme

financier nous octroie un crédit :

* les critéres subjectifs : l'institution financieexige la moralité, le savoir faire et
'expérience du promoteur en technique et en gesin outre, elle n'accepte de financer le
projet que si I'entreprise participe elle-méme a eancement ;

» les critéres objectifs : le banquier n'accepte jamea crédit s’il n'est pas sOr de
I'utilisation du fonds demandé. Il va étudier nopm®jet, en particulier a partir de I'étude de
marché et de I'analyse financiere .1l doit étrexaincu que le marché des produits envisagés

est favorable, il en est de méme pour la rentalEitonomique et financiere du projet.

b. Différents types de crédits
* Le crédit d'investissement: qui sert a financer les biens durables (supére@

ans). Dans notre cas, ce crédit est évalué a 13445 Ariary.

Le crédit de fonctionnement : servant a financerylde d’exploitation (généralement 1
an mais peut étre rallongée a 2 ans suivant l@eance de I'activité).

L’ensemble de ce crédit nous sert a financer lagde I'investissement non supporté

par les associés (la construction et I'acquisities matériels et équipements industriels).

c. Durées et taux de crédit
Le taux varie suivant la nature et la durée duitcfsmandé.

Tableau n° XXXVI : Durée et taux de crédit

Nature de crédit A court terme A moyen terme A long terme
Durée 0alan 2ab5ans +5ans
Taux 23% 19 a 20% 17 a 19%

Source BOA Mahajanga, Juillet 2010

d. Conditions de remboursement d’emprunt
Elles sont caractérisées par les conditions suegant

79



Emprunt a long et moyen terme

Durée de remboursement : 5 ans

Taux d'intérét 20%
Emprunt & long et court terme

Durée de remboursement : 1an

Taux d'intérét 23%

Modalité de remboursement : amortissement conétastcrédit a long et moyen terme)

Intérét montant de capital restartaux

Total a verser : amortissement + intérét

Le remboursement d’emprunt peut se faire souséhfac

- Soit celui de 'amortissement constant

- Soit celui de I'annuité constante

Nous présentons ci-dessous I'échéancier de I'enhjpamamortissement constant.

Tableau n° XXXVII : Echéancier d’emprunt (en Ariary)

Période VDP Intérét Amort Amort cumulé VFP
Année 1| 140 390 000 28 078 000 28 078 000 28 078 000 122060
Année 2| 112 312 000 22 462 400 28 078 000 28 078 000 84084
Année 3| 84 234 000 16 846 800 28 078 000 28 078 000 58066
Année 4| 56 156 000 11 231 200 28 078 000 28 078 000 28008
Année 5| 28 078 000 5615 600 28 078 000 28 078 000 -

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Et pour le crédit a court terme, sa modalité deb@msement se fait comme suit :
Intérét montant du crégittaux

Total a verser : montant du crédit + intérét
Application humérique :

Crédit : 7 065 445 Ariary

Intérét : 7 065 445 x 23%

Intérét = 1 625 052,35 Ariary.

Montant remboursement = 8 690 497,35 Ariary

84. BILAN D'OUVERTURE
Le bilan est un état récapitulatif des actifs, gassifs et des capitaux propres de
'entité a la date de cléture des comptes. Il préssaine image fidéle du patrimoine de

I'entreprise a un moment donné.
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Un tableau qui représente la situation de dépaftedéeprise. L'actif représente les
dépenses d’investissement et le fonds de rouleinéral. Les capitaux propres et passifs
indiquent le capital initial et emprunt & moyeragtg terme.

Tableau n® XXXVIII : Bilan d’ouverture (en Ariary)

ACTIFS MONTANT PASSIFS MONTANT
Immobilisations incorporelles 1 500 000,00 Capital social 140 000 000,00
Frais de développement 1 500 000,00
Immobilisations corporelles 210 260 000,00Emprunt a moyen termel40 390 000,00
Terrain 20 000 000,00
Construction 70 000 000,00Emprunt a court terme 7 065 445/00
Matériel Informatique 9 020 000,00
Matériel et Mobilier de Bureau 7 850 000,00
Matériels et équip indus 70 390 000}00
Installation technique 5 000 000,00
Matériel de transport 28 000 000,00

Sous total 1 211 760 000
Disponibilités 75 695 445,00
Trésorerie 75 695 445,00
TOTAL DES ACTIFS 287 455 445 | TOTAL DES PASSIFS| 287 455 445

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Notre entreprise est constituée par un capitaleshd gquarante millions (140 000 000
d’Ariary). Les immobilisations sont évaluées a dex@nt onze millions sept cent soixante
milles (211 760 000 Ariary).

Section Il. COMPTES DE GESTION
Les comptes de gestion sont caractérisés par tidsedes charges a supporter par
I'entreprise ainsi les produits générateurs. Lettednination permet de définir les résultats

de I'exercice.

81. LES COMPTES DE CHARGES

Les comptes des charges correspondent a des comlsiomsnde richesse rendues
nécessaires par ces difféerents domaines d’activités

lIs traduisent I'obligation dans laquelle I'entregar doit engager des frais pour obtenir
les éléments nécessaires a son activité : les ehalg personnel, les autres charges des
activités ordinaires et autres charges consid@@masne nécessaire.

« Les charges sont des diminutions d’avantageso@eigues au cours de l'exercice
sous forme de consommation, de sorties ou de dtromsid’actifs ou de survenance de

passifs. Elles ont pour effet de diminuer les @apit propres autrement que par des
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distributions aux participants aux capitaux propres
Les comptes de charges peuvent ventiler dans tfésedies rubriques comme suit :
- achats consommeés ;
- services extérieurs et autres ;
- les imp0ts et taxes ;
- les rémunérations du personnel ;
- les charges financiéres ;

et les dotations aux amortissements.

Voyons un a un ces comptes.

A. Achats consommés
Par définition, les achats consommés sont des @&m@e charges destinés a

enregistrer les acquisitions de biens ou de sevigei interviennent dans le cycle
d’exploitation de I'entreprise pour étre :

v soit vendus en I'état ou au terme d’un processuprdduction a venir ou en
cours,

v soit consommés au premier usage

Les acquisitions d’éléments corporels et incorpodelstinés a servir de facon durable
a l'activité de I'entreprise ne sont pas a comprendns les achats mais constituent des
immobilisations.

Les comptes 60 (Matieres premieres consommeées, eidati et fournitures
consommeées), relatifs & des achats consommés;laesés par nature.

Dans notre cas, il s’agit des achats des matieesi@res (calcaires), de fourniture
administrative (ramette de papier, encre pour imante, scotch, enveloppe,....etc) et des
emballages comme des sacs ou gony, des achatstoukeéss de matiéres et fournitures
(carburant, gaz et facture consommation de la JIRAM
Comme nous venons de voir a la section précédesteédtails des achats consommeés pour le

premier semestre, maintenant nous allons voir te@mmation pour les cing ans a venir.

! Plan Comptable Général 2005, Ministére de I'écdrodes finances et du budget (MEFB)
2 A. BURLAUD, J.Y EGLEM et P. MYKITA, Dictionnaire d&estion, Edition FOUCHIER. Paris 1995, Page 5.
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Tableau n° XXXIX : Les achats consommeés pour cing ans (en Ariary)

Achats

consommeés Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Matieres 8 160 000,00/ 8976 000,00 9873600/00 10 860 9600 947 056,00
premieres

El:nl;%”ni/%e (SaC 5 000 000,00 6600 000,00 7 26000000 7 986 00D,8F84 600,00
Fournitures 409 800,00/ 450 780,00 495 858,00 5458048, 599 988,18
administratif

Eaux el 450000000 462000000 5082000000 55902006049 220,00
Electricité

Carburant 3600 000,00 396000000 4 356000/00 4 791 600,6®70 760,00
Gaz 12 000 000,00 13 200 000,00 14 520 000,00 15 972 000,00 17 569 200,00
TOTAL 34 369 800,00 37 806 780,00 41 587 458,0( 45 746 203,8( 50 320 824,18

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

D’aprés ce tableau, les dépenses en achats consosunéen augmentation 10% a

compter de I'année 2 jusqu’en année 5, mais pgoraa I'année précédente.

Détails de calcul:

Consommation ¥"®année = consommatiofilannée x 110%

Consommation *8"®année = consommatiofi™année x 110%

Consommation A" année = consommatiofi™année x 110%

Consommation ¥"®année = consommatiofiannée x 110%

B. Services externes et autres services extérieurs

D’aprés le plan comptable 2005, ils regroupentt@aptes suivants :

v 61 : services extérieurs

v’ 62 : autres services extérieurs

Dans notre cas, les services extérieurs sont ce@spde publicité et prospection,

entretien et réparation, prime d’assurance, comaation et services bancaires (frais de tenu
de compte).

Comme nous avons pu voir les dépenses mensuelieesiservices extérieurs et
autres services extérieurs a la section précédeatss allons récapituler ces consommations
au cours d’'une année.

En résumé, le tableau suivant résume ['état rédapiit du service externe et autres

services extérieurs sur les cing (05) années th@apon.
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Tableau n° XL : Etat récapitulatif des services extérieurs

sce extérieurs Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Publicite. et 480 000,00 528 000,00 580 800,00 GERGD | 702 768,00
prospections

Entretien ®l 6000 000,00 6 600 000,00  7260000/00 67CE®,00 8 784 600,00
réparation

Primes

O

d'assurances 12 000 000,00 13 200 000,0¢ 14 520 000{00 15 9900 17 569 200,0
Communication 3 000 000,00 3 300 000,90 3@EBED00 3993 000,00 4 392 300,00

Services 150 000,00 165 000,00 181 50000 199 650,00 219 615,00
bancaires
TOTAL 21 630 000,00] 23 793 000,00 | 26 172 300,00 28 789 530,000 31 668 483,00

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

D’aprés ce tableau, les dépenses ci dessus samiggnentation 10% a compter de
'année 2 jusqu’en année 5, mais par rapport aéamprécédente.
Détails de calcul:

Dépenses enf?°année = Dépenses eff*Année x 110%
Dépenses en3%année = Dépenses eff'2année x 110%
Dépenses enf®année = Dépenses efi"année x 110%
Dépenses en8%année = Dépenses eff'%année x 110%

C. Imp0ts et taxes
Les impots et taxes payés par la société a titemde=xploitation s’évaluent comme suit :

Tableau n° XLI : Etat des imp6ts et taxes

Imp6ts et taxes Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
IFPB 720 000,00 792 000,00 871200/00 ITW/ROO| 1 054 152,00
TOTAL 720000,00| 792 000,00 871200,00 958 320,00 1054 152,00

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

D. Charges du personnel
Les charges de personnel représentent généralemergart importante des charges

d’exploitation. Elles comprennent, non seulemesitré&munérations du personnel représentées
par les salaires bruts, mais également les difféserharges sociales calculées sur les salaires,
dites « charges patronales ».

Le tableau ci-aprés va nous récapituler des chatggsersonnel sur les cing années

d’exploitation.
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Tableau n® XLII : Charges du personnel sur cing ans (en Ariary)

Rubrique

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Salaire de bas

273 200 000,00

73 200 000,00

73 200 000,0(

D73 200 000,0(¢

)73 200 000,00

Charges

Pa

CNaPS 9516 000,00 9516 000,00 9 516 000,009 516 000,00 9 516 000,00
gg?égl\is Pg 4 026 000,00 4026 000,00 4026 000,00 4 026 000,00 4 026 000,04
Total 86 742 000,0( 86 742 000,00 86 742 000,0( 86 742 000,0( 86 742 000,00

années.

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Nous n'avons pas envisagé d’augmenté la masseasalaur les cing premieres

E. Charges financieres

Les charges financiéres se résument comme su#,leaableau suivant :

Tableau n° XLIII : Charges financiéres sur cing ans (en Ariary)

Rubrique

Année 1

Ann

ée 2

Année 3

Année 4

Année 5

Charges financieres

29 703 052

22 462 400

16 846

800

11 231 200

5615 600

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

F. Dotations aux amortissements

Les dotations aux amortissements se résument cauine

Tableau n® XLIV : Dotations aux amortissements sur cing ans (en¥riar

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Dotations aux ,, 13.000.000 24 013 000,024 013 000,00 23 513 000,00 23 513 000,
amortissementg

Nous allons maintenant résumer ci-apres |'étapidalatif des charges pour les cing

anneées d’exploitation :

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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Tableau n° XLV : Etat récapitulatif des charges sur cing ans (eargi

Recap charges

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Achats consommés
Services extérieurs
et autres
consommations
Impbts et taxes
Charges du
personnel

34 369 800,00
21 630 000,00

720 000,00
86 742 000,00

37 806 780,00
23 793 000,00

792 000,0(
86 742 000,00

41 587 458,00
26 172 300,00

871 200,00
86 742 000,00

45 746 203,80
28 789 530,00

958 320,00
86 742 000,00

50 320 824,18
31 668 483,00

1 054 152,00
86 742 000,00

charges financiéres| 29 703 052,35 22 462 400,00 16 846 800,00 11 231 200,00/ 5 615 600,00
Dotations aux 24 013 000,00 24 013 000,00 24 013 000,00, 23 513 000,00| 23 513 000,00
amortissements

TOTAL 197 177 852,31 195 609 180,0( 196 232 758,00 196 980 253,8( 198 914 059,18

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

82. COMPTE DE PRODUITS

« Les produits sont des accroissements d’avantggesomiques au cours de

I'exercice sous forme d’entrées ou d’'accroissemeiatstifs ou de diminutions de passifs. lls

ont pour effet d’augmenter les capitaux propreseamtnt que par des augmentations

provenant des apports des participants aux capitaapres .

Les produits de I'entreprise sont constitués ppalement par :

. La vente de chaux vive

. La vente de chaux éteinte

Tableau n°® XLVI : Produits de I'entreprise (en Ariary)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Chaux vive 129 360 000,00 142 296 000,00 156 525 600,00 | 172178 160,00 | 189 395 976,00
sac de 25 kg 63 360 000,00 69 696 000,00 76 665 600,00 84 332 160,00 92 765 376,00
sac de 50kg 66 000 000,00 72 600 000,00 79 860 000,00 87 846 000,00 96 630 600,00

Chaux éteinte

105 600 000,00

116 160 000,00

127 776 000,00

140 553 600,00

154 608 960,00

sac de 25 kg 39 600 000,00 43 560 000,00 47 916 000,00 52 707 600,00 57 978 360,00
sac de 50kg 66 000 000,00 72 600 000,00 79 860 000,00 87 846 000,00 96 630 600,00
TOTAL 234 960 000,00 258 456 000,00 | 284 301 600,00 | 312 731 760,00 | 344 004 936,00

I'autre.

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.

Nous constatons que les chiffres d’affaires deenptpjet augmentent d'une année a

Nous allons passer maintenant a la section suivdiatealyse prévisionnelle des états

financiers de ce présent projet.

1PCG 2005
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Section Ill. ANALYSE DES ETATS PREVISIONNELS

Cette étude permet de comprendre la situation ¢ieam de I'entreprise & un moment

donné afin de déterminer les résultats annuelsjtle@ation de trésorerie de I'entreprise et

d’évaluer les différents criteres de rentabilitéipmontrer le rendement de notre projet.

Nous allons déterminer :

§1. ANALYSE DES SITUATIONS FINANCIERES

A. Le compte de résultat prévisionnel
C’est un document de synthése qui présente la aaiafion des charges et des

produits pour déter

miner le

excédentaire/bénéfice.

résultat.

Le

résultagutp étre déficitaire /perte ou

Voyons donc le compte de résultat prévisionnel daque année pour les cing

premieres années de

I'exercice.

Tableau n° XLVII : Compte de résultat de I'entreprise sur cinq ans\fery)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'affaires 234 960 000,00 258 456 000,00 284 301 600,00 312 731 760,BEA4 004 936,00
| — Production de I'exercice

234 960 000,00 258 456 000,00 284 301 600,00 312 731 760,@A4 004 936,00
Achats consommés 34 369 800,00 37 806 780,00 41587 458,00 45 746 203,860 320 824,18
Services extérieurs etautres| ) ga0 000 0d 23793 000,00 26 172 300,00 28 789 530,01 668 483,00
consommations
:,'e'xgg?f:mma“on de 55999 800,00 61599 780,00 67 759 758,00 7453803 81 989 307,18
Il VALEUR AJOUTEE
D’EXPLOITATION (I - II) 178 960 200,00 196 856 220,00 216 541 842,00 238 196 026,252 015 628,82
Charges de personnel 86 742 000,00 86 742 000,00 86 742 000,00 86 742 000,0@6 742 000,00
g’s‘gﬁ’étsaxes etversements| 25500000 792 000,00 871 200,00 958 320,00 1 054 152,00
IV- EXCEDENT BRUT
D’EXPLOITATION 01 498 200,00 109 322 220,00 128 928 642,00 15(07A8R0 174 219 476,82
Dotations aux amortissements24 013 000,00 24 013 000,00 24 013 000,00 23 50304 23 513 000,00
Reprise sur provisions et
pertes de valeurs
V- RESULTAT
OPERATIONNEL 67 485 200,00 85309 220,00 104 915 642,00 12679820, 150 706 476,82
Produits financiers
Charges financieres 29703 052,35 22 462400,00 16 846 800/00 112PBI00| 5 615 600,00
VI- RESULTAT
FINANCIER -29 703 052,35 -22 462 400,00 -16 846 800,00 -11 231 200,005 615 600,00

Vil- RESULTAT AVANT
IMPOTS (V + VI)

37 782 147,65

62 846 820,00

88 068 842,00

115 751 506,2

145 090 876,82

Source: Etude personnelle, Aolt 2010.
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Les résultats sont variables selon le temps etoantibn des besoins consentis par

'entreprise. Nous remarquons une augmentatiomaéss@nte du résultat de la premiére a la

deuxiéme année. En général, les résultats sontables. Le résultat ne cesse d’augmenter
d’année en année, allant d’Ar 37 782 147,65 juséuw’'a45 090 876,82 dans 5 ans.

B. Le bilan prévisionnel
Le bilan est un état récapitulatif des actifs, dapitaux propres et des passifs de la

société lors de l'ouverture et de la cléture deqcieaexercice. Les actifs se subdivisent en

deux, a savoir les actifs non courants et les sacdurants tandis que les passifs sont

constitués par les capitaux propres, les passifoarants et les passifs courants. En effet, le

bilan est donc un document montrant la situatiomirpaniale de la société a un moment

donné. Nous savons tres bien que le bilan de tarel@e I'exercice N deviendra le bilan de

'exercice N + 1 (principe de continuité de I'exies selon le PCG 2005). C’est pour cette

raison que nous avons établi le bilan a I'ouvertigenotre société.

Le tableau ci-dessous montre le bilan prévisiosoeles cing années d’exploitation.

Tableau n® XLVIIl a : Bilan actif de I'entreprise sur cing ans (en Aylar

Rubrique

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

ACTIFS NON COURANTS

Valeur nette

Valeur nette

Valeur nette

Valeur nette

Valeur nette

Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Immobilisations corporelles
Terrain
Construction
Matériel Informatique
Matériel et Mobilier de Bureau
Matériels et équip indust

Installation technique

Matériel de transport

1 000 000,00
1 000 000,00
186 747 000,0(
20 000 000,00
63 000 000,00

7 216 000,00
6 280 000,00

63 351 000,0(
4 500 000,0(¢
22 400 000,0(

500 000,00
500 000,00
163 234 000,0(
20 000 000,
56 000 000,

5412 000,
4 710 000,

56 312 000,0(
4 000 000,0(¢
16 800 000,0(

139 721 000,04
D020 000 000,0(
DO 49 000 000,0
DO 3 608 000,00
DO 3 140 000,00

49 273 000,0(
3 500 000,0
11 200 000,0

116 208 000,0(
20 000 000,0

D 42 000 000,0
1 804 000,
1570 000,

42 234 000,0

D 3000 000,0(¢
D 5600 000,00

92 695 000,00
D 20 000 000,0(¢
D 35 000 000,0(
00 -
00
D 35 195 000,0(
2 500 000,0(

Total des actifs non courants

187 747 000,0(¢

163 734 000,0(

139 721 000,0(

116 208 000,0(

92 695 000,00

ACTIES COURANTS

Stock et en cours

Banque
Caisse

Trésorerie

21 239 989,53
84 239 958,12

1 000 000,0(
85 239 958,12

33 334 753,5
130 927 014,

1 000 000,0
131 927 014,

3 50309 761
1297 955 847,73

D 1 000 000,0(
1298 955 847,72

93 7273872
» 286 713 388,64

1 000 000,0
» 287 713 388,68

101 054 732,9
398 923 259,74
D 1000 000,00
399 923 259,74

3

}

Total des actifs courants

106 479 947,65

165 261 767,65

294 265 609,64

360 452 115,85

500 977 992,61

4

Total des actifs

294 226 947,65

328 995 767,65

388 986 609,64

476 660 115,85

593 672 992,61

4

Source: Etude personnelle, Aolt 2010
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Tableau n® XLIX b : Passifs et Capitaux Propres de I'entreprise sy @ns (en Ariary)
CAPITAUX PROPRES

ET PASSIFS Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CAPITAUX PROPRES
Capital 140 000 000,00 140 000 000,00140 000 000,00 140 000 000,00 140 000 000,00
Report & nouveau 37 782 14765100 628 967,65 188 697 809,6%304 449 315,85
Résultat net 37 782 147,65 62 846 820,000 88 068 842,d0 115 751 506 245 090 876,82
TOTAL | 177 782 147,65240 628 967,6%328 697 809,65444 449 315,85589 540 192,67
PASSIFS NON
COURANTS
Em']?.r““ts. etdettes |15 312 000,00 84 234 000,00 56 156 000,40 28 078 000,00 ;
Inancileres
TOTAL II 112 312 000,00 84 234 000,000 56 156 000,d0 28 078 000,00 .

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes

rattachés
Autres dettes 4 132 800,00 4 132 800,00 4 132 800,00 4 132 800,098 132 800,00
TOTAL IlI 4 132 800,00 4 132 800,00 4 132 800,00 4 132 800,08 132 800,00

TOTAL DES PASSIFS | 294 226 947,65 328 995 767,64 388 986 609,64 476 660 115,84 593 672 992,67
Source: Etude personnelle, Aodt 2010

D’aprés ce tableau, nous remarquons que la situataite de trésorerie ne cesse

d’augmenter pendant les cinq années d’exploitatiflie s'éleve a Ar 85 239 958,12 en
premiere année et atteint Ar 399 923 259,74 alaigle période d’activite. De méme, pour
les résultats car elle est positive de 37 78214A66n premiére année et atteint 145 090
876,82 Ar a la cinquiéme année d’exercice. Celamumlque la situation financiére du projet
est fiable, donc les promoteurs ont une grandegtitité d’évoluer leurs activités.

Nous avons aussi constaté que sur les cing preexersices, I'entreprise n’envisage
pas d’effectuer une répartition de bénéfice ; Esoaiés préferent garder et reporter a nouveau

le résultat des exercices précédents.

C. Flux de trésorerie
Le plan de flux de trésorerie est une démarche @gant a I'entreprise d’analyser la

pertinence de ses ressources et de ses emplpe&rniet de mesurer le niveau de la capacité
de remboursement de l'entreprise. Il nous montresiales mouvements des flux des
encaissements et des décaissements enregistrés lefargpérations a court terme de

I'entreprise.
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Le plan de trésorerie est une démarche qui condarn@évision des ressources

nécessaires aux actions programmées »

Selon le PCG 2005, il existe deux méthodes de ptasen de flux de trésorerie :

v' La méthode directe

v' La méthode indirecte

La méthode indirecte sera donnée par le tableapréis:

Le tableau suivant nous fournit les détails consetians le plan de trésorerie suivant

la méthode indirecte.

Tableau n° L : Flux de trésorerie prévisionnel sur cing ans (e

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

ET liés a I'activité

Résultat net de l'exercice 37 782 147,65 62 846 820,00 88068 842|00 115 ©¥6126| 145 090 876,82
Ajustements pour:

Stock -21239989,53| -12094 764,0016 975 008,40 - 22 428 965,24 - 28 316 005,7¢
Autres dettes 4132 800,00

Amortissement 24 013 000,00 24 013 000,00 24013 000j00 2350300 23513 000,00

FT générés par
I'activité (A)

44 687 958,12

74 765 056,00

95 106 833,60

116 835 540,96

140 287 871,0¢

FT liés aux opéras d'invest

Décaissement sur immo

-287 455 445,00

FT liés aux opér
d'invest(B)

- 287 455 445,0(

ET liés aux opér de fin

Fonds propres

Emission d'emprunt
Remboursement
d'emprunt

140 000 000,00
147 455 445,00

-35 143 445,00

- 28 078 000,

DB28 078 000,00

-28 078 000,(

0 -28 078 000

FT liés aux opér de fin( C)

252 312 000,00

- 28 078 000,

DO28 078 000,0(

- 28 078 000,0(

- 28 078 000,0(

Variation de trésorerie
de la période (A+B+C)

9544 513,12

46 687 056,00

67 028 833,60

88 757 540,96

112 209 871,0¢

D

,00

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

75 695 445,00
85 239 958,12

85239 958,12 131927 014

131 927 014,

1298 955 847,73

1,198 955 847,72
» 287 713 388,64

p 287 713 388,64
399 923 259,74

3

Variation de trésorerie

9544 513,12

46 687 056,00

67 028 833,60

88 757 540,96

112 209 871,06

Source: Etude personnelle, Aolt 2010

La variation de trésorerie d’'une période situéerecimteux années successives est

positive, ce qui indique une exploitation sainesgtable.

1 Georges LANGLOIS, Gestion financiére, édition ballParis, 1995, p378
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82. ANALYSE DE LA RENTABILITE DE L' ACTIVITE

« Le terme de rentabilité désigne la capacité gua activité de dégager un revenu
supérieur & celui qui a été engagé pour mener i dgtte activité %. Il s'agit donc d’'une
notion étroitement liée a I'effort fourni par I'eaprise.

Pour mieux analyser la rentabilité de notre prajetjs allons voir dans cette section :
- L’analyse de la CAF
- L’Analyse du SR

A. La CAF
La CAF constitue un flux de ressources géeneré’eatréprise au cours de I'exercice,

et qui restera a sa disposition lorsque tous ledyts de la période qui doivent entrainer une
entrée de trésorerie auront été encaisseés, eutsgte les charges qui doivent entrainer une
source de trésorerie auront été décaissees.

* Mode de calcul de la CAF

Il existe deux maniéres pour le calcul de la CAF :

+ Le calcul a partir de 'EBE, les produits encaidealet les charges décaissables, d’ou
la formule suivante :
CAF = EBE + produits encaissables (sauf produitession) — charges décaissables.
+ Le calcul a partir du résultat net et de 'amogisent.
CAF = Reésultat net + charges non décaissables {ms@ment, valeur comptable des actifs
cédés) — produit non encaissable
Pour notre étude, nous retenons la deuxiéme formule
Voici le tableau qui récapitule le calcul de la CAF
Tableau n° LI : Calcul de la CAF

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Résultat 37 782 147,65 62 846 820,90 88 068 8420015 751 506,20, 145 090 876,942
Dotations aux
amortissements 24 013 000,0p 24 013 000)00 240090 23513 000,00 23513 000,p0

CAF 61795 147,65| 86859 820,00 | 112 081 842,00, 139 264 506,20/ 168 603 876,82
Source: Etude personnelle, Aolt 2010

Lorsque la CAF est grande, I'activité devient réigale calcul de la CAF permet a

notre projet de faire face a ses dettes.

Nous pouvons conclure que notre projet est rentzdriéa CAF augmente d’une année

a l'autre.

LJacques GENERAUX Economie politique, concepts de ke comptabilité nationale, 4& édition, 2006 P28
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B. L'analyse du SR
Le point mort appelé encore le seuil de rentabiisé le niveau d’activité d’'une

entreprise au bout duquel I'entreprise ne réaliggafit, ni déficit, d’ou le résultat est nul. A

ce moment Ia, le chiffre d’affaires couvre les gjearfixes et variables.

Pour le calcul du seuil de rentabilité, nous avarérét a distinguer les charges

variables et les charges fixes.

Les charges de structure appelées « couts fixa@mp constituées par les dépenses

indépendantes du volume d’activité réalisée, etct@#ts variables sont représentés par des

dépenses liées étroitement au volume de I'actigit&, quantités vendues.

La répartition des charges variables et des chdigesest donc représentée par le tableau ci-

dessous

Tableau n° LIl : La répartition des charges variables et des chéivges

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Charges variables
Achats consommes 3436980000 | 37806780,00 4158745800  4573@R0| 50 320 824,18
Services extérieurs et
autres consommations | 59 g3 000,00 23793000,00 26172300,00 2878DB3| 31668 483,00
Imp6ots, taxes et
versements assimilés 720 000,00 792 000,00 871 200,00 958 320,00 1 054 152,0
Ch fi i

arges financieres 29703 052,35 | 22462400,00 16846 800,00 11281020 5615 600,00
Dotations aux
amortissements 24 013 000,00 24 013000/00 24000 | 23513000,000 23513 000,0
Total charges
variables 110 435 852,35 108 867 180,00109 490 758,00110 238 253,80112 172 059,1

Charges fixes
Charges de personnel (A

\

)

86 742 000,00

86 742 000,0

D 86 742 000,

00 86 762000

86 742 000,00

Total charges fixes

86 742 000,00

86 742 000,00

86 742 000,00

86 742 000,00

86 742 000,00

Source: Etude personnelle, Aot 2010

La formule du SR est :

Avec :

CAXxCF

SR

M/CV

SR=Seuil de rentabilité
CA= Chiffre d’Affaires
CF= Codt Fixe

M/CV= Marge sur colt variable d’'ou M/CV = CA - CV
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Le calcul du SR en valeur et en période est réquanée tableau ci-aprés

Tableau n° LIl : Le calcul du seuil de rentabilité

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CA 234 960 000,00| 258 456 000,00, 284 301 600,00{ 312 731 760,00/ 344 004 936,00
cV 110 435 852,35 108 867 180,00 109 490 758,00 18@33,80 112 172 059,18

M/CV =CA -CV

124 524 147,65

149 588 820,00

174 810 842,00

202 493 506,20

231 832 876,82

CF 86 74200000 8674200000 86 742000,00 74@000,00| 86 742 000,00
R=MCV -CF | 37782147,65| 6284682000 8806884200 11575150620 145090 876,82
SR 163 670 265,60 149 870 761,41| 141 071 852,90 133 964 982,79| 128 712 012,58
MS=CA-SR | 71289734,40| 10858523859 143 28B,¥0 | 178767 077,21 215 292 923,42
IS = MS* 100/CA 30,34 42,01 50,38 57,16 62,58

Source: Etude personnelle, Aolt 2010

D'aprés ce calcul, le seuil de rentabilité estAdel63 670 265,60 pour la premiere
année .Cela veut dire qu'il faut réaliser un chitffaffaire de Ar 163 670 265,60 pour couvrir

la totalité des charges. Avec notre chiffre d’affaiactuel, nous avons déja une marge de

sécurité de 30,34% du chiffre d’affaires, ce quitvdire qu’'on est dans la bonne voie sur le

choix de la présente activité.

C’est ce qui nous améne a voir le troisieme etidewhapitre de cet ouvrage : critere

et outils évaluation du projet.
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CHAPITRE Ill : LES CRITERES ET OUTILS D'EVALUATION DU
PROJET

Pour évaluer notre projet, nous utilisons troishmdes d’évaluation a savoir :
- Les outils d’évaluation
- L’analyse a partir du ratio

- L’évaluation sociale

Section I. LES OUTILS D’EVALUATION

Les outils d’évaluation sont caractérisés paglestre outils suivants :
& |a Valeur actuelle Nette (VAN)
& |e Taux de Rentabilité Interne (TRI)
& [|'Indice de Profitabilité (IP)

& |e Délai de Récupérations des Capitaux InvestisGDR

81. LA VAN

La valeur actuelle nette (VAN) est la différencérerte cash flow actualis€, cumulé et
le capital investi.

« La notion de valeur actuelle nette occupe uaeepcentrale dans la méthode de
sélection et d’évaluation financiére appliquée mjgt d’investissements'»

Elle nous permet de savoir si l'investissementagseptable ou non par le cash flow
au moment de I'évaluation a I'aide du taux d’inté@é I'emprunt.

La formule de la VAN est représentée par la fornsulieante :

VAN = 3 cash-flow actualisé — Investissement

n
VAN = Cp(1+i)yP-1
p=1

Avec :
lo = Investissement initial
T = taux d’actualisation, avec t=20%
C,= Cash flow de I'année avec p variantde 1 a 5

N = durée d’exploitation

Mohajy ANDRIANTIANA, Cours politique financiére, erf Année gestion, université de Toamasina, 2008-2009
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La VAN peut étre positive, négative ou nulle. Ponauver la VAN, nous devons

calculer le cash flow actualisé.

Si la VAN est supérieure a 0, l'investissement eastion a une rentabilité supérieure

au taux exige.

Sila VAN est nulle, I'investissement a une renlidégale au taux exige

Si la VAN est négative, I'investissement en quest#oune rentabilité inférieure au

taux exige.

La VAN positive constitue un outil de sélectionmhojet. Mais entre plusieurs projets,

la VAN qui a une valeur plus élevée est le plusaiele.

Pour trouver la VAN, nous allons mettre en éviddediux net dégagé par le projet.

Tableau n° LIV : calcul de Cp actualisé

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CAF 61795 147,65| 86859 820,0p 112 081 843180 264 506,2() 168 603 876,82
Valeur résiduelle 72 695 000,00
Regf‘g?ﬂ‘;ii‘;”e”t 35143 445,00| 3514344500 3514344500 3515384 35 143 445,0(
Cash-flow = Cp 26 651 702,65 | 51 716 375,00 | 76 938 397,00 104 121 061,2( 206 155 431,82
T 20% 20% 20% 20% 20%
(1 +1)-n 0,83333333333|  0,6944444444  0,5787037037 0,482283086,401877572
Cp 26 651 702,65| 5171637500 76 938397,00 1a962,20 206 155 431,82
Cp actualisé 2220975221 35914 149,31 445383 50 212 703,13 82 849 244,40

Cp actualisé cumulé

22 209 752,21

58 123 901,51

102 648 436,8]

152 861 139,94

235 710 384,34

Source: notre propre calcul, Aot 2010

Le Cp est obtenu en multipliant le coefficient digdisation par la CAF d’'une année

N par exemple.

Nous prenons comme exemple I'année 1

Cp actualisé = 26 651 702,65 x 0, 83333333333

Cp actualisé = 22 209 752,21

La VAN est obtenu en faisant la différence entr&Cfe actualisé cumulé qui est de
I'ordre d’Ar 235 710 384,34 et la somme des capitimrestis qui est égale a Ar 147 065 445
(287 455 445 - 140 390 000)

D’ou, VAN =235 710 384,34 - 147 065 445

VAN = Ar 88 644 939,34
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La VAN trouvée est positive, soit un gain d’Ar 8846939,34. La VAN mesure le
gain absolu que l'investisseur pourrait obtenirsdémmise en ceuvre du projet. Le projet a

une rentabilité supérieure a 20%. La rentabilitgphjet est toujours confirmée

2. LETR/
Le TRI est le taux d’actualisation t pour lequey i équivalence entre le Cp actualisé
cumulé et la somme du capital investi. Il est lextd’actualisation qui ramene la VAN a zéro.
Il peut étre obtenu en utilisant la formule suivant
TRl ——— VAN=0

TRI _ , 5y C(1+%)"=1,

Cn: Cash-flow a la période n

x : C'est le taux (TRI) qui annule la VAN.

lo . Investissement initial déduite de I'emprunt

Pour trouver le taux d’actualisation t, nous avengployé la méthode interpolation
qui est la plus fréquemment utilisée.

Pour pouvoir entreprendre un tel projet, entre deuxplusieurs projets, la décision
s’oriente toujours vers celui qui a le TRI le pélsve.

Si le taux d’actualisation est élevé, la VAN dimgnpupar contre si le taux
d’actualisation est bas, la VAN augmente.

Pour trouver la VAN négative, nous prenons le talectualisation de 40%. Le
tableau ci-apres récapitule le calcul du cash flow.

Tableau n° LV : Détermination du cash flow au taux de 40%

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
X 40% 40% 40% 40% 40%
(1+x)" 0,71428571428 0,51020408162  0,36443148687  0,2608982 0,18593443207
Cp 26 651702,65| 5171637500 76 938397,00 104 62120 | 206 155 431,82
Cp actualisé 19 036 930,46| 26385905,61 2803877442 27 16%36| 38 331 393,14
gf’mulé actualisé| g 36 930,46 | 45422 836,08| 73 461 610,49 | 100 565 177,03 138 896 570,16

Source: notre propre calcul, Aolt 2010

Le Cp actualisé de I'année est calculé de la mamséivante :
Cp actualisé =26 651 702,65 x 0,71428571428
Cp actualisé = 19 036 930,46
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Cp actualisé cumulé = 138 896 570,16
VAN = 138 896 570,16 — 147 065 445
VAN =- 8 168 874,84

Donc, compris entre 20% et 40%
20% <TRI< 40%
- 8168874,84< 0 <88644 939,34

88 644 939,34 -0 20% - TRI
TRI = =
88 644 939,34 + 8 168 874,84 20% — 40%

(-20) X 0, 92= 20 — TRI

-18,4 =20 -TRI

TRI = 38,4%

On a trouvé un TRI égal a 38,4%. Nous devons neteai projet puisque son

rendement permet de compenser largement le coaiesigsurces et d’enrichir I'entreprise.

Plus I'écart entre les deux taux (TRI,) ést grand, plus l'investissement est rentable.
Pour le cas de notre projet, nous disposons d'uagende sécurité de 28,4%, ce qui nous

permettra, le cas échéant, de nous endetter dayant

§3. INDICE DE PROFITABILITE
L'indice de profitabilité est le quotient entre damme du cash flow actualisé, et le
capital investi.
L’IP nous permet de connaitre une marge bénéfiadtenue par un investissement d'un
Ariary.

Soit la formule suivante :

Y Co(1+1)"
IP =

lo

Le taux de la marge t'ou la valeur du profit estléga la différence entre la valeur de

l'indice de profitabilité et la valeur unitaire (1)
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Soit t'=IP-1
La rentabilité est donc la comparaison de l'indae profitabilité et de la valeur

unitaire (1). Appliquons la formule précédente piaire I'application numérique.

235 710 384,34

147 065 445

IP =1,60

Nous pouvons tirer de ce résultat le @& profit t' que nous aurons obtenu en faisant
la différence entre le résultat et la valeur ungtai

Soit t'= 0,60

Nous allons voir maintenant le dernier outil d’éation

84. LE DRC/

Le DRCI est le délai au bout duquel lI'investissetrea récupéré par I'encaissement
des cash flow. Il correspond au délai au bout dudpee flux de trésorerie générés par
linvestissement de remboursement des capitawstis/e

D’apres le calcul de la VAN, l'investissement d'247 065 445 sera récupéré entre la
troisieme et la quatrieme année d’exploitationudavons adopté le calcul suivant.

Dans ce projet, les inéquations ci-dessous traduiaaléfinition :

3 < DRCI < 4
102 648 436,81< 147 065 445 < 152 861 139,94

147 065 445 - 102 648 436,81

DRCI=3 +
152 861 139,94 - 102 648 436,8

DRCI=3+0.88 = 3,88

DRCI = 3, 88

Année =3

Mois = 0,88 x 12 = 10,56

Jours = 0,61 x 30 =18,3

Mohajy ANDRIANTIANA, Cours politique financiére, erf Année gestion, Université de Toamasina, 2008-2009
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DRCI = 3 ans 10 mois 18 jours

Le projet est rentable si le DRCI est plus coues kapitaux investis seront récupérés
le 18 Octobre de I'année N+4. Notre projet estakelet et profitable car les capitaux investis

seront récupéreés avant la date de prévision.

Section Il. ANALYSE A PARTIR DES RATIOS

Le ratio est le rapport entre les 2 grandeurs tératiques de gestion. Il berce la vie
des entreprises et I'analyse de leurs activités. dieections financieres, les banquiers, les
investisseurs en déploient des batteries lorsgtait d’apprécier la qualité, la valeur, les

perspectives d’avenir d’'une entreprise.

§1. LA RENTABILITE COMMERCIALE

Ce ratio permet de mesurer I'importance du résphlatrapport au chiffre d’affaires. Il

peut étre donné par la formule suivante :

Résultat net
RC = X 100
Chiffres d’Affaires

Le calcul de ce ratio est représenté par le talidedassous

Tableau n° LVI : calcul de ratio sur la rentabilité commerciale

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat 37 782 147,64 62 846 820,p0 882,00 115 751 506,2( 145 090 876,82
CA 234 960 000,00 258 456 000,0PD 284 301 60000 7312760,00 344 004 936,0
RC 16,08 24,32 30,98 37,01 42,18

Source: notre propre calcul, Aot 2010

82 LA RENTABILITE FINANCIERE

Ce ratio mesure le poids du résultat net face apkaux propres. La formule peut étre

résumée comme suit :

Résultat net
RF = X ao
Capitaux propres

99



Le tableau suivant nous montre le calcul du ratioahtabilité financiere

Tableau n° LVII : Calcul du ratio de rentabilité financiere

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Résultat 37 782 147,65 62 846 820,00 88 068 842/0115 751 506,20 145 090 876,82

Capitaux propres 177 782 147,65 240 628 967,65 63728309,65 444 449 315,85 589 540 192,67
21,25 26,79 26,04 24,61

RF

26,16

Source notre propre calcul, Aolt 2010

La rentabilité des capitaux propres a un niveateleat. On compare ces différents

taux au taux de déplacement ou au taux du marchéagataux (10%).

83. RATIO D'INDEPENDANCE FINANCIERE

Ce ratio indique dans quelle mesure la sociétéatitavavec ses fonds propres. Il

exprime le degré d’indépendance vis a vis de sEnces permanents. La banque exige que

ce ratio soit supérieur a 5.

La formule peut étre présentée comme suit :

RIF =

Capitaux propres

Capitaux permanents

X 100

Nous allons montrer le tableau qui récapitule lécwdadu ratio d'indépendance

financiere :
Tableau n°® LVIII : calcul du ratio d'indépendance financiere
Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
, 177 782 147,65 240628 967,65 328 697 809,65 494848,85| 589 540 192,6f

Capitaux propres

Capitaux

permanents 290094 147,65 324 862 967,65 384 853809,65 4728%3,85| 589 540 192,6
RIF 61,28 74,07 85,41 94,06 100,00

Source notre propre calcul, Aolt 2010

Les ratios pendant les 5 années d’exercice soatdopérieurs a 50%. La banque peut

nous octroyer au crédit pour notre société.

8§4. LE RATIO SUR LA VALEUR AJOUTEE

La valeur ajoutée mesure la contribution de I'gmise a l'activité économique

générale. Elle est I'un des éléments le plus smatif de la contribution réelle d’'une

entreprise a I'’économie nationale. La formule diorsur la valeur ajoutée est :
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VA
RVA= —— x 100
Production

Le calcul est représenté comme suit :

Tableau n° LIX : Calcul de ratio sur la valeur ajoutée

Rubrique , , . . .

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Valeur Ajoutée 178 960 200,00 196 856 220,00 2AB842,000 238 196 026,30 262 015 628,82
ré)‘zgrucclggn d¢ 234 960 000,04 258 456 000,00 284 301 600,00 312788,00| 344 004 936,00
RVA en % 76,17 76,17 76,17 76,17 76,17

Source notre propre calcul, Aot 2010
Nous remarquons que le ratio sur la valeur ajotgpeésente plus de la moitié de la
production.
Notre projet a une importance dans le cadre dulogwement de I'économie, plus

précisément sur le plan macro-économique.

Section Ill. EVALUATION SOCIALE

81 -LA REPERCUSSION SUR LA CAISSE DE L’ ETAT

Ce projet contribue a la vie économique de la Conenurale de Belobaka ainsi que
au développement de notre pays.

Grace aux imp6ts et taxes professionnelles, IRAIREs employés ...versés aupres
des centres fiscaux, ils alimentent la caisse é&t|' et cela permet au gouvernement de
réaliser son programme de développement. Les eapimis commerciales génerent des

valeurs ajoutées qui permettent d’'augmenter laaransation future.

82 -LEBIEN ETRE SOCIAL

Le projet a pour réle de satisfaire les besoinsutiisateurs de la chaux a Mahajanga,
surtout avec le nouveau projet d’exploitation de @ette société non seulement, offre des
produits de bonne qualité a ses consommateurségaisment elle solutionne des problemes
des grandes entreprises comme la JIRAMA, les emde=pBTP, les aquacultures,...etc.

D’autre part, I'implantation de ce projet favorida création d’emplois. Par

conséquent, il résout le probleme de chdmagespéesonnes qui vont travailler dans notre
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société bénéficierons du bien étre de notre prajet, nous offrons des emplois a des
catégories de personnes.

Enfin, d’autres personnes ou entreprises vont égaie travailler avec nous, mais ce
n’est pas notre société qui va les recruter comengopmnel, mais nous collaborerons avec eux
pour gu’ils puissent étre soit nos fournisseurs thegieres premiéres (calcaires) soit nos

partenaires pour la distribution de nos produnssfi

102



CONCLUSION GENERALE

Madagascar est un des pays les plus riches enifgragusous-sol a travers le monde.
On peut citer entre autres les cobalts et niclmrutbatovy- Toamasina, les fers
de soalala de Mahajanga et les calcaires de Bedobak’'autres produits comme les sables
noirs de Tolagnaro.

Sur les 9 Fokontany, 50% de la population de tarnane rurale de Belobaka, district
Mahajanga Il de la région Boeny vivent de la fadtio;n de la chaux grasse.

La chaux est un de ces matériaux riches d’'un pass€morial, dont 'usage s’ancre
dans l'histoire la plus ancienne. Elle est une ematigénéralement poudreuse et de couleur
blanche, obtenue par calcination, c'est-a-dire fthg&l a haute température de pierre calcaire
(entre 800°a 1000°C). Le calcaire est la principaigiere premiére pour la fabriquer. Il est
une roche sédimentaire la plus importante et la phondante; elle se forme par le tassement
des restes de coraux, d’animaux et de plantes reai des océans a travers le monde. Le
calcaire est composé d’'un minéral, la calcite (cadbe de calcium) et/ou la dolomite
(carbonate de calcium et de magnésium) ainsi queetites quantités d’autres minéraux.

La fabrication de chaux grasse consiste en la ragtion des roches calcaires
composeées en majorité de carbonate de calciunrocegs sont cuites dans des fours a chaux
avec une température de 900 a 1000°C. Apres refseichent des roches cuites, I'hydratation
de celles-ci par I'eau froide permet d’obtenir yoeidre trés fine, qui n’est autre que la chaux
dont la nature peut varier selon la qualité dehescextraites. Les moyens utilisés par la
population de Belobaka sont actuellement tres aaréisx. Elle ne dispose pas assez de
technique pour fabriquer la chaux industrielle.

C’est ce qui nous améne a implanter une usine tapkbsuivre un processus industriel de
pointe. Cette implantation nécessité un investiesd de 287 455 445 Ariary. La société
n'arrive pas a supporter la totalité de I'investisent, mais seul le 48,70% du montant du
projet et sollicite I'appui financier d’'un établessent de crédit pour la partie restante. Sur la
totalité de l'investissement, on a réservé 22,62ur be fonds de roulement initialement c'est-
a-dire c’est un budget disponible pour couvrirdépenses de la société pendant les premiers
mois de son exploitation.

En faisant des analyses sur la situation finaadaierla société, nous avons trouvé que
les résultats de I'exercice sont tous positifs dearcing premiéres années. De son coté, les
trésoreries pour les cing années de son explaitabat remarquables et positifs.

En analysant les criteres d’évaluation de projetisravons pu constater que :
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J le taux de rentabilité interne (TRI) est de 38,4%taux est ici largement supérieur
au taux d’actualisation appliqué qui est de 20%.

J la valeur actuelle nette (VAN) est égale a 88 634,94Ar. L'indice de profitabilité
du projet est supérieur a 1. Celui-ci se traduit & investi générent un profit de 0,60 Ar.
Tout cela nous ameéne a affirmer que notre projeteegable et viable. Le capital investi sera
récupéreé au bout de 3 ans 10 mois et 18 jours.

La réalisation de notre projet aura des retomb@ss#iyes sur I'économie. Elle va
générer des emplois pour plusieurs personnes. @nt@ujours besoin de main d’ceuvre pour
exécuter divers travaux pendant la collecte, au emimdu traitement jusqu'a la

commercialisation de produits pour satisfaire lagences des demandeurs.
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ANNEXE | : Questionnaire d’enquéte
1- Aimeriez-vous avoir une entreprise industrigiteductrice de la chaux a Mahajanga ?

2- Avez-vous connaissance de la qualité de la chatisanale et industrielle produite par les

entreprises malgaches ?
3- Avez-vous connaissance des utilités de la cldams les grandes entreprises ?
4- Opportunité offerte apres l'installation de eethtreprise

5- Jusqu’a quel prix accepteriez-vous d’achetesamde chaux vive ou éteinte de 25 kg ? Et
de 50 kg ?

6- Avez-vous connaissance de l'utilisation de chamixconstruction ?

7- Connaissez-vous les avantages de ['utilisatectthux par rapport au ciment classique en

construction ?

8- Que preferez-vous pour décorer les murs ? Latyoel a la chaux ou les autres peintures ?
9- Savez-vous que les peintures a la chaux sgmbniisles avec trés nombreuses teintes ?
10- Savez-vous que la chaux occupe une place tangerau niveau de I'environnement ?

11- Quel millimetre de granulométrie de chaux aiggwvous utiliser ?
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ANNEXE II : Cartographie de la commune rurale de Bdobaka
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ANNEXE Il : Processus de fabrication de chaux hgraulique naturelle pure
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