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Introduction

INTRODUCTION

Depuis deux ans, dans le cadre de la stratégie€deiappement de Madagascar, I'Etat,
les sociétés civiles, les bailleurs de fonds, |#&réntes ONG, et également la population
Malagasy se réferent au MAP (Madagascar Action)Plaour sortir de la pauvreté et rejoindre
le groupe des pays développés du Monde. L'éducaginie troisieme engagement dans ce
document cadre.

L’éducation fondamentale a Madagascar et dansgianméle Vakinankaratra n’est pas
encore développée vu le faible taux de fréquemtatsrolaire. Face au probléme
d’analphabétisation de la population a Madagastaa é profonde pauvreté des paysans,
'Association « La Maison d’Aina » a décidé de pmepr des solutions adéquates et nous
croyons beaucoup a I'opportunité de ce projet.

C’est pourquoi nous avons choisi et monté un piajgulé sur: « LE PROJET DE
MISE EN PLACE D'UN ETABLISSEMENT PRESCOLAIRE ET PRI MAIRE DANS LE
QUARTIER DE TALAKIMASO, DISTRICT D’AMBATOLAMPY»

Nous realiserons ce projet dans la région ment®noedessus grace a quatre
propriétaires qui ont Ilégué chacun une parcelledepropriété qui unies, représentent un terrain
d’environ 6000 m2 afin de mettre en place une teghn performante dans le systéme éducatif.

Ce projet aura une grande importance pour l'essorio-économique, par la
scolarisation les enfants les plus démunis de aattemune et du District d’Ambatolampy.
Notre but est de créer, de soutenir et d’accompagneu il n'y a rien, la ou il y a des besoins
dans les domaines familial, sanitaire, et éducatifamment I'’éducation primaire et la formation
des populations fragilisées en milieu rural ou an&l En fait, nous réalisons un projet qui est
une ceuvre caritative en faveur d’orphelins et iadig a Madagascar.

Nous sommes convaincus que ce projet est treegs@nt et que c’est surtout un projet
rarement réalisé puisqu’il nécessite des fidéletepaires locaux et internationaux. L'objectif de
ce projet est de scolariser les enfants les plasudé de la région afin qu’ils aient droit a une
éducation et a un traitement méme niveau que lemusitoyens pour atteindre celui des pays
plus évolués.

Notre enquéte sur le terrain nous a donné la solygtiobante du probleme pour mener a
bien cette politique qu’est I'éducation pour toHsR.T). La méthodologie de notre travail suit les
trois étapes suivantes :

+« Entretien avec les responsables pédagogiques

+»+ Consultation des documents accessibles relati&wde du milieu :
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- Les statistiques relatives aux recensements deplalgtion
- Les statistiques de I'enseignement préscolaireieigire

+« Consultation des programmes et des documents pra@uwe techniques
préconisées a lI'école primaire et au préscolaire.

Notre objectif sera le montage d’un projet de neisglace d’une école primaire et
préscolaire pour 340 éleves dans le village deKiralso. Ainsi donc, nous décomposons
notre étude en 3 grandes parties :

% La premiere partie présente l'identification dujpte@n donnant la présentation
générale et en faisant apparaitre les différemtal/ses du marché.

+ La deuxiéme partie évoque la conduite du projetpremant la technique du
projet proprement dite, la capacité daccueil emyés et [|'étude
organisationnelle.

% Enfin I'étude financiere du projet sera dévelopgass la troisieme partie en

calculant les co(ts des investissements et |'étledmisabilité.

FARASOANOMBANA Joromananjara S. 2 Promotion Ny Avo 2007
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Premiére Partie

Chapitre 1. PRESENTATION DU
PROJET

Section 1. HISTORIQUE

1.1.Généralités sur I’éducation

En général, I'histoire de I'éducation : c’est lide de I'évolution des théories des
méthodes et des systemes propres a assumer lmigsios des connaissances de maniere
structurée. Tout au long de l'histoire, les sodéiat mis en ceuvre différents moyens pour
favoriser le passage d’'un certain nombre de valeultsirelles entre générations et leurs

priorités révélent, en fait les préoccupations @ndes des sociétés humaines .

1.2.Education de base a Madagascar

1.2.1 Education préscolaire
Définition de I'activité « Préscolaire »
Comme son nom lindique, l'activité préscolaire &attivité a la quelle on prépare les
enfants a entrer dans la vie scolaire. Le centtsgquiaire est destiné aux enfants de 2 a 5
ans. C’est une sorte de Centre de loisirs. Levidine sont pas obligatoires. Il n’existe
pas des programmes fixes pendant les heures pamsémntre. C'est a travers des jeux
organisés et libres qu’on éduque les enfants.
Les objectifs de I'éducation préscolaire sont
+ Habituer I'enfant a la vie collective
% Eveiller I'esprit et les sens de I'enfant
% Stimuler le développement physique et moteur dddiet
+« Familiariser I'enfant aux outils d’apprentissage
+ Parfaire le langage de I'enfant
% Observer et dépister les difficultés psycho — lattlielles : Intégration ;
adaptation ; manifestation anxieuses; hyperaétivit difficultés
psychomotrices ; retards de développement ; ditésu

instrumentales ;......
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Les résultats attendus :

DEVELOPPEMENT INTEGRAL DE L'ENFANT
(D.I.J.F)

Développement physique et psychomoteur,
Développement intellectuel,

Développement socio affectif.

Enfant préparé a la Enfant préparé a la
vie vie préscolaire
Stratégies :

1) Apprentissage actif et participatif
2) Apprentissage utilitaire

3) Apprentissage par le jeu (ex : mouvement respnetoi

1.2.2 Education Primaire

Définition de I'éducation « Primaire »:
Par définition, primaire, c’est un enseignementipee degré du systéme éducatif au cours
du quel les enfants recoivent une formation axé¢apprentissage de la lecture, du calcul,
et de I'écriture,....

Le systeme éducatif constitue un secteur prioetdans la stratégie de la réduction
de la pauvreté. A ce titre, le secteur devra poursuleux objectifs globaux :

R/

% Assurer I'éducation fondamentale a tous les malgsch« Education pour
tous » (E.D.P)

L)

*

Assurer la qualité de 'enseignement a tous lesaux
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1.3. Histoire du présent projet

Vu le troisieme engagement dans le « Madagasikarapérinasa » ou MAP,
assurer I'acces de tous les enfants aux opportudgédéveloppement avant leur véritable
scolarisation est le défi numéro un, et, le deuriel@fi est de créer un systéeme d’éducation
primaire performant.

Vis-a-vis de la situation actuelle de la populatthnquartier de Miadamanjaka de
la Commune rurale de Manjakatompo dans le disdt&mnbatolampy, la mise en oeuvre de
ces défis est difficilement réalisable a cause dnague de ressources.

Par conséquent, la création d'un centre d'actiyitéscolaire et primaire, en
collaboration avec I'association La Maison d’Aia&e la majorité des habitants de la zone
du projet qui sont malheureusement trés pauvrescolariser leurs enfants et a profiter de

cette opportunité pour concentrer leurs effortdesaravail.

Section 2. CARACTERISTIQUE DU PROJET

Par définition, un projet est un ensemble d’adwibu d’opérations indépendantes
a réaliser dans un délai déterminer a l'aide degem® et ressources mise en ceuvre de

facon coordonner dans le but d’atteindre un objecti
2. 1.Sur le plan démographique

TALAKIMASO, du Fokontany de Miadamanjaka de la comne rurale de
Manjakatompo (avec 7028 Habitants.) signifie « 88le » en Francais est situé a 6 km au
nord du chef lieu de district d’Ambatolampy dandRlégion de Vakinankaratra et a 59 km
au sud de la capitale.

Tableau n°: 1. REPARTITION DE LA POPULATION PAR FOKONTANY

N° Fokontany Nombre d'Habitant | Superficie en Knf | Densité Hab. /Knf
1| Ambodivona 952 9 105
2| Ambohipihaonana 1.370 12 114
3| Antanibarilehibe 945 4 236
4| Manjakatompo 894 6 149
5| Miadamanjaka 1.167 11 106
6| Tsaramiafara 1.700 13 130

TOTAL 7.028 55 127

Source :Monographie 2007 : Commune Rurale Manjakatompo
Dans le Fokontany de Miadamanjaka qui sera le di@mplantation du projet
habitent environ 200 familles paysannes, soit 1d&8onnes, qui vivent essentiellement de
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la culture, sans eau courante ni électricité, ssasitaires ni quelconque structure
communale que l'association La Maison d’Aina a décide mettre en place un
établissement préscolaire et primaire. Il s’aveseadnécessaire décrire la répartition de la
population par catégorie d'age.
Tableau n°: 2. REPARTITION DE LA POPULATION PAR CATEGORIE D’AGE

N° Fokontany 0-14ans| 15-24ans 25-50ans PlesdDans| TOTAL
1| Ambodivona 400 234 219 99 952
2| Ambohipihaonana 456 280 480 154 1.370
3| Antanibarilehibe 291 202 312 140 945
4| Manjakatompo 310 180 311 93 894
5| Miadamanjaka 452 282 308 125 1.167
6| Tsaramiafara 550 250 600 300 1.700

TOTAL 2.459 1.428 2.230 911 7.028

Source :Monographie 2007 : Commune Rurale Manjakatompo

2. 2.Sur le plan économique

Comme tous les zones rurales a Madagascar, I'#&ctieis habitants du quartier et
de la commune de Manjakatompo est basée sur lareudt I'élevage. La majorité des
habitants est donc de paysan.

Le tableau ci-aprés nous montre la répartitionadpdpulation de la commune de

Manjakatompo par activités.

Tableau n°: 3. REPARTITION DE LA POPULATION PAR ACTIVITES

Agriculture et _ ] )
ACTIVITES ) Commercant| Fonctionnaires| Artisans
élevage
POURCENTAGE
92,51% 00,63% 01,98% 04,88%
DE POPULATION

Source :Monographie 2007 : Commune Rurale Manjakatompo
On constate que 92,51 % de la population est pagsad,63% commercant,
1,98 % fonctionnaire et 4,88 % artisans. Le tabledR indique la répartition de la

population selon les revenus annuels de ces adivit

2. 3.0bjectifs du projet

Notre objectif dans ce projet est de :
+« Contribuer au développement de I'enfant 2 a 5 ans p

» Préparation de la vie scolaire

FARASOANOMBANA Joromananjara S. Promotion Ny Avo 2007



Premiére Partie

> Développement des sens et de la motricité
» Développement de la personnalité de I'enfant
+ Scolariser tous les enfants défavorisés dans lelesprimaires c'est-a-
dire permettre a tous les enfants, issus des fsnid plus démunies sis
dans le district d’ Ambatolampy d’achever un cyclemplet d'études

primaires.

Le premier objectif contribue a la mise en oeuste défi n°1l du troisieme
engagement du MAP : «assurer l'acces de tous fdants aux opportunités de
développement avant leur véritable scolarisatidandis que le deuxieme participe a la
réalisation du deuxiéme défi ou nous avons créésysteme d’éducation primaire
performant a la portée des familles fragilisées.

Il est important de noter que I'objectif global kesssociation promotrice du projet
est de Créer, soutenir et accompagner la ou ianign, la ou il y a des besoins, en matieres
familiale, scolaire, sanitaire, formations, appuidgveloppement...

Par conséquent, le but spécifique du présent pesjaed’augmenter le nombre
d’éléve scolarisé de 2 & 14 ans ;

Dans ce cas, on a besoin d'un programme pilotenvigacréer a partir des
nouveaux services offerts et d’'une bonne qualitégéiablissement scolaire contrélé avec
des pratiques d’ éducation de base performantedulL@u projet est alors la réalisation
d'un programme scolaire, de santé, une cantind,offrir des services de bonne qualité.

Ainsi, on pourra assurer I'avenir de tous les etsféssus des familles fragilisées.

2. 4.Intérét du projet (en amont/en aval)

L’éventail du projet peut étre trés large ; plussgpoints peuvent étre considérés
% La rentabilité
+« La création d’emplois
% L’Etat peut tirer des profits de ce projet par &veloppement du secteur
d’éducation et I'apport a la relance du « MadagasikAm-perinasa » ou
MAP.
¢ Le secteur d’éducation
+ Le soutien humanitaire
L’éducation des enfants a une valeur incalculabiginseque qui stimule la

créativité et aide nos apprenants a transformens le@ves en réalité, et qui fournit a
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Madagascar les ressources humaines nécessairesi@amir une nation compétitive et
acteur performant de I'’économie mondiale. D’auteet,ples enfants qui n'‘ont pas de
moyens dans le quartier de Talakimaso peuvent allécole grace a I'existence du centre
scolaire de I'association La Maison d’Aina.

En plus, la réalisation du projet participera &duction du taux de chémage dans
la commune de Manjakatompo, quartier MiadamanjaKalakimaso par les emplois qu'il
crée.

Donc, par les technigues modernes pratiquéesalaation de ce projet permet de
contribuer a la lutte contre I'analphabétisatioméhiorer le secteur d’éducation de base et

renforcer le développement local.

2. 5.Fiche signalétique du projet :

Pour la premiere année, le nombre d’enfants prétseascolarisés dans le centre a
Talakimaso est de 180.

L’association de La Maison d’Aina ne cesse d'erggsda capacité d’accueil des
enfants et de développer les partenariats avgelssnnes et les associations caritatives.

Ce projet a envisager représente un projet a butuwratif. En fait, c’est un projet
social ; alors ; voici la fiche signalétique dgdlglissement :

NOM DE L’ECOLE : « LA MAISON D’AINA »
CAPITAL :112.174.463 Ariary
PART DE LA PROMOTRICE : 56087.231 Ariary
EFFECTIF DU PERSONNEL el

Apres avoir présenté les renseignements générapredent projet, nous allons décrire

dans le chapitre suivant I'étude de la populatitae que nous avons réalisé.
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Chapitre 2. ETUDES SUR LA
POPULATION CIBLE

Section 1. DESCRIPTION DE LA POPULATION CIBLE

1.1.Introduction

Dans ce chapitre, nous allons étudier la populatible au lieu de faire une étude de
marché. Vu I'objectif de ce projet qui consistecalariser les enfants démunis dans le quartier
de Talakimaso ou dans la commune de Manjakatonqags devons choisir cette démarche car
la priorité du présent projet c’est de viser la ylapon fragilisée qui ne peut pas scolariser
leur(s) enfant(s) par leurs propres moyens.

Dans ce cas, si par définition, un marché est taaspar I'ensemble des clients
capables et désireux de procéder a un échangpdemettant de satisfaire un besoin ou désir, la
population cible du projet est la population gqyiaged aux objectifs de I'association la Maison
d’Aina : «Créer, soutenir et accompagner la olyilanrien, la ou il y a des besoins, en matieres
familiale, scolaire, sanitaire, formations, appuidgveloppement »

Le nombre de population cible dépend donc du nordbrpersonnes qui éprouvent un
désir a I'égard de prestations de services offel@as personnes doivent avoir une volonté
d’échanger pour obtenir les prestations méme R'il;it pas les ressources nécessaires pour
acqueérir.

Donc, c’est pour cette raison que nous avons daihbix de lier I'étude de population

cible a un lieu géographique ou on a implanté tgepr

1.2. Caractéristiques de la population de zone projet

Comme il s’agit d’'une activité d’éducation et denf@tion des enfants dans le cycle
primaire, actuellement, les rares enfants du qeragie Talakimaso qui peuvent étre scolarisés en
établissement public doivent faire a l'aller, dom & pieds, soit deux heures de marche dans des
conditions dangereuses (en bordure de route néionanéro 7) pour atteindre leurs classes a
Ambatolampy.

Pour avoir plus de précision sur les caractérissqde la population du Fokontany de
Miadamanjaka ou se situe le quartier de Talakimasoyerra le nombre de population de ce
Fokontany, qui est un Fokontany inséré dans la coamenrurale de Manjakatompo, dans le

tableau ci-apres :
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Tableau n°: 4. NOMBRE DE POPULATION DU FOKONTANY DE MIADAMANJAKA

Fokontany Nombre d’habitant | Superficie en knf | Densité : hab. /knf

Miadamanjaka 1167 11 106

Source :Monographie 2007 : Commune Rurale Manjakatompo

La répartition de cette population par catégorégd’ est donnée par le tableau n°5

Tableau n°: 5. REPARTITION DE LA POPULATION PAR CATEGORIE D’AGES

Fokontany Oj—14ans| 15 —-24ang 25 —50ans + 50 ans Total

452 282 308 125 1167

Miadamanjaka

Source :Monographie 2007 : Commune Rurale Manjakatompo

Le tableau n°5 nous montre qu’il y a quatre cengjeante et deux enfants scolarisables
dans le cycle primaire au Fokontany de Miadamanjaka

Or, dans le présent projet, nous n'avons l'intentiechercher des privileges vis-a-vis
des services offertsnous devrons concentrer toute notre attentioreesgroupe des parents qui
n'ont pas les moyens pour pouvoir scolariser lemfants.. Le tableau n°3 dans le paragraphe
2.2 du chapitre 1 de premiére partie donne deeagéér sur la répartition de la population par
activités.

L’enquéte au pres du chef Fokontany de Miadamanpakalant le mois d’aolt 2007

donne de renseignement précis sur le revenu nmométayen de ménages dans cette localité.

Tableau n°: 6. REPARTITION DE LA POPULATION SELON SON REVENU MONEE

Revenu monétaire Entre Ar 200 000 et
< Ar 200 000 > Ar 400 000
moyen par an Ar 400 000
% de ménages 20 % 63 % 17 %

Source :Résultats d’enquéte au prés du Chef Fokontany dedianjaka.

Par conséquent, le revenu mensuel de 83 % des p®ndg Fokontany de
35 000 soitoenir 1 200 par jour. Ces chiffres
montrent que la plupart de la population de la zdeerojet vit dans la profonde pauvreté et

Miadamanjaka ne dépasse pas de Ar
gu’ils ne peuvent pas s’investir dans I'éducationn’ont de quoi payer I'écolage de leurs
enfants.

Or, notre but dans la mise en ceuvre de ce projetdes«Créer, soutenir et

accompagner la ou il n’y arien, la ou il y a desdsoins..». C’est pourquoi nous avons en vue

10
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d’améliorer la qualité et aussi la quantité devise offerte par notre établissement tout en
préservant l'idée que I'éducation des enfants dafags de notre centre devrait étre au moins

€gal a celui des centres similaires existants aalglastcar.

Section 2. ANALYSE DE LA DEMANDE

L’analyse de la demande concerne I'étude des comsdeurs, des intermédiaires et des
prescripteurs.

« Le consommateur est celui qui consomme directerteaniservices offerts :
Dans notre cas, ce sont les jeunes enfants dérdurgsiartier de Talakimaso,
dans le Fokontany de Miadamanjaka, dans la Comrdaridanjakatompo, et
méme dans le District d’Ambatolampy tout entier.

« L’intermédiaire est celui qui achéte les servicegisnte n'est pas pour son
besoin méme s'ils font partie des bénéficiairegpdesent projet : Ici, ce sont
les parents fragilisés.

% Le prescripteur est celui qui donne un conseilrst ustruction aux habitants
pour la prestation de services, a I'aide d’une sstign sur I'importance de ces
services offerts en qualité et en quantité. Ici, st par exemple les

enseignants et les socio — organisateurs.

2. 1.Situations globales de la demande

La demande dans ce projet est essentiellementitt@esties besoins de la plupart des
ménages malagasy qui ne peuvent pas scolariserdatants faute de moyens. Autrement dit, il
y a la une demande qui n’est pas préte a payeemwits pour satisfaire un besoin ressenti. Par
conséguent, nous avons décidé de proposer le prgssat a ceux qui n’éduquent pas leurs
enfants pour raison de pauvreté. Un jour ou lgukes familles fragilisés sont susceptibles
d’éduquer leur(s) enfant(s).

Malgré cela, certains enfants, pour des raisonsigbgs, morales, psychologiques, sont
dans l'impossibilité absolue d’étre éduqués daémbilissement sis a Talakimaso. Dans ce cas,,
'association La Maison d’Aina leur donne aussi dgportunités pour éduquer ailleurs. Par
exemple, I'association a pris en charge toutesi&gmenses lors de I'insertion d’'une petite fille
muette dans I'école spécialisée de FO.FA.MA (Féiarabeazana Marenina) a Antsirabe.

Ainsi, il faut étudier et analyser la situation ldedemande face au service offert pour
identifier les besoins des consommateurs. Toutefisut de cette étude n’est pas de déterminer

pourquoi les parents achetent ou n'achetent pasriece mais de savoir pourquoi les parents
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fragilisés se occasionneldurs enfants de fréquenter le centre d’éducat®iiassociation La

Maison d’Aina pour atteindre I'objectif du troisienmillénaire.

2. 2.Evolution de la demande

Comme nous l'avons dit, notre clientéle est conéétdes petits enfants défavorisés.
Pourtant, les autres enfants, issus d'autres dasgeiales peuvent profiter aussi du centre
scolaire de l'association La Maison d’Aina a Tahlaiso. Ainsi le comportement des parents se
trouve au cceur de I'étude de la demande.

Dans la conjoncture actuelle, différents facteuesivent influencer la demande du
présent projet, c’est :

+ La croissance démographique et économique;
% La qualité de service offerte ;

% L’évolution de I'habitude scolaire ;

% Et le niveau de proximité de la prestation

Donc, il serait nécessaire de représenter I'éwautiémographique de la zone de projet
ainsi que I'évolution de la scolarisation pendasttrois dernieres années c’est-a-dire 2005, 2006

et 2007 pour pouvoir bien analyser la demande.

Tableau n°: 7. REPRESENTATION DE L'EVOLUTION DE LA NATALITE

ANNEE NAISSANCE TAUX DE NATALITE
2005 189 02,84%
2006 204 02,90%
2007 164 02,33%

Source :Monographie de la commune de Manjakatompo 2007
Tableau n°: 8. REPRESENTATION DE L'EVOLUTION DE LA MORTALITE

ANNEE DECES TAUX DE MORTALITE CAUSE DE DECES
2005 45 00,67% Déshydratations pour les
2006 39 00,55% enfants et vieillesses pour
2007 25 00,35% les agés

Source :Monographie de la commune de Manjakatompo 2007
D’apreés les tableaux n°7 et n°8, le nombre togdledpopulation de la commune de
Manjakatompo ne cesse d’augmenter. Ceci entraicerbissement du nombre des enfants

scolarisables dans cette commune, environ 2 %rpar a
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Tableau n°: 9.REPRESENTATION DE L'EVOLUTION DE LA SCOLARISATION

2004/2005 2005/2006 2006/2007
FOKONTANY Scolarisables | Scolarisés % Scolarisables | Scolarisés % Scolarisables | Scolarisés %
Ambodivona 215 138 64,18% 252 99 39,18% 298 130 43,62%
Ambohipihaonana 316 216 68,35% 352 242 68,75% 374 311 83,15%
Antanimbarilehibe 97 89 91,75% 119 85 71,42% 158 87 55,06%
Manjakatompo 152 265 174,84% 176 296 168,18% 205 327 159,51%
Miadamanjaka 233 156 66,95% 276 145 52,53% 308 169 54,87%
Tsaramiafara 306 387 |126,47% 340 399 |177,35% 366 420 |114,75%
TOTAL 1319 1251 | 94,84% 1515 1266 | 83,56% 1709 1444 | 84,49%

Source :Monographie de la commune de Manjakatompo 2007

Les effectifs de certains Fokontany sont supériauraombre des enfants scolarisables

car ils fréquentent I'école la plus proche de domicile.

Le tableau montre que le taux de scolarisation efdants dans le Fokontany de

Miadamanjaka ou se trouverait le centre est I'uplls bas parmi les autres Fokontany.

Les données ci-dessus nous aident a élaborermtastn de |'évolution d’accueil

annuel du centre scolaire de I'association La Maddina.

Tableau n°: 10.REPARTITION PAR CATEGORIE D’AGE DES ENFANTS SCCBABR ES

Age scolarisable

Effectif

2 a5 ans : age préscolaire

817

6 a 14 ans : age primaire

17

TOTAL

2526

Source :Monographie de la commune de Manjakatompo 2007

Nous observons alors qu’il y a 265 enfants scalates au primaire (enfants plus de 6

ans) et 747 enfants scolarisable au préscolaifar{(ende 2 a 5 ans) qui n‘ont pas encore

scolarisé. Les données ci-dessus nous aident aréfadonc I'estimation de I'évolution d’accueil

annuelle du centre scolaire de I'association Lasiliaid’Aina.

En plus, la capacité d’accueil des infrastructiseslaires dans la commune rurale de

Manjakatompo atteint son maximum. L'effectif dedagis non scolarisé ne cesse d’augmenter

s’il N’y a pas de mesure a prendre d’ici 5 anss&&iation La maison d’Aina a donc raison pour

la création d’établissement préscolaire et primair€alakimaso.

Section 3. ANALYSE DE L'OFFRE

Pour répondre a cette demande qui se manifestie suarché, il faut que I'offre de

I'établissement de La Maison d’Aina soit analysée.

Les différentes offres existantes actuellement somistituées par les Etablissements

scolaires présentés dans le Tableau N°11 ci-desdtsusont au nombre de 12 dont 6
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établissements sont de type publics et 6 sontype privés. Leur capacité d’accueil dans
'ensemble est de 1.514 éleves.
Tableau n°: 11.REPRESENTATION DES ETABLISSEMENTS EXISTANT

N° Etablissement Effectif | Nombre de salle
1| EPP Antanbarilehibe 59 3
2| EPP Atoby 233 4
3| EPP Ambodivona 130 3
4| EPP Manjakatompo 170 5
5| EPP Miadamanjaka 169 3
6| EPP Tsiodany 200 4
7| EPC Fenomanana 67 3
8 | EPC Manjakatompo 157 2
9| EPC Miadapahonina 44 1

10| FIJKM Bemasondro 187 4

11| FJKM Morarano - Zoara 28 2

12| Préscolaire Tongasoa 70 3

TOTAL 1.514 40

Source :Monographie de la commune de Manjakatompo 2007
Par conséquent, I'analyse de l'offemcerne directement la promotrice (I'association
La Maison d’Aina et le personnel d’encadrementegtexécuteurs (Enseignants et cuisiniéres)
+ La promotrice : c’est celle qui produit le serviedle assure de la qualité et de
la performance de I'éducation des enfants défagsriglle cherche toujours les
moyens afin que les familles fragilisées puisseotasiser leurs enfants dans
I'établissement.
« Les exécuteurs : ce sont des personnes qui assienedttution et la mise en
place des services offerts. lls jouent le rdle detekmédiaire entre la

promotrice et les consommateurs finals (les petifants défavorisés)
3. 1.Etude du prix de prestation de service

L’étude du prix de prestation est une méthode datiin de prix. Alors que la
promotrice a le choix soit vendre a un prix plugrgtsoit moins cher ou soit méme de ne pas
faire participer les parents d’éléves comme ledeasentre scolaire a ceuvre caritative.

Méme si nous avons des colts d’exploitation asseme, le prix de prestation offert
par I'établissement de La Maison d’Aina n’est gyeBolique vu le niveau d’études existant.
Ces apports des parents fragilisés sont génératamarature et évalués a 1 000 Ar par mois.

Pour le présent projet, I'association promotricé faffort pour fixé ce prix de

prestation quelque soit I'évolution des codts dlekption de 'année N jusqu’a 'année N + ....
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Le prix de vente de service est fixé quelque saitdolts d’exploitation prévisionnel et
selon le prix adapté a la demande, méme si la prameme cesse d’améliorer la gamme des
services offerts.

Pour étre réaliste, vis-a-vis de la mise en ceetvétude financiére du présent projet, nous
devons orienter nos études sur le cas de projat prbut lucratif c'est-a-dire que I'on considere
le projet comme un projet d’investissement quiaactérise par une forte dépense initiale et des
rentrées de fonds anticipés, échelonnées surlodigée de vie de l'investissement.

Par conséquent, nous avons fixé le prix selonilegapté a la demande sur un autre
marché en tenant compte des colts d’exploitatioais des effectifs égal a celle du quartier de
Miadamanjaka.

A part le service scolaire et le service cantirmisnestimons aussi la prise en charge de

santé et de suivi médical des enfants de I'établient LMA.

3. 2.Etude de la qualité des services offerts

Dans le présent projet, en matiére de qualit@ut Eonnaitre les raisons pour lesquelles
les parents fragilisés ont la volonté de scolarisers petits enfants. L'étude de la qualité des
services offerts est alors une stratégie qui nade a déterminer comment les enfants
défavorisés peuvent s’inscrire au sein de I'établisent.

Il s’agit principalement des prestations de sewiofferts par I'établissement « La
Maison d’ Aina » ou L.M.A. :

3.2.1. Programme scolaire
Tableau n°: 12. ETUDE DE QUALITE DE SERVICE OFFERT

Prestation de services Clientele

Petite section
Moyenne section Petits enfant de 2 a 5 ans
Grande section
CP1, CP2, CE, CM1, CM2 Enfants de 6 a 14 ans

Pour notre projet, on doit respecter I'année spwlaiinimum soit neuf (9) mois allant
de septembre année N et a juin année N+1, I'éducaiieut suivre le programme de I'Etat en
ajoutant quelque formation complémentaire que d@disguistique ou informatique pour assurer

la meilleure qualité de service.
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3.2.2. Programme Alimentaire

Vu que la population cible de projet est les ersfatéfavorisés dans la zone rurale ou
enclavée, notre service est caractérisé alorsgpgualité afin que les enfants se concentrent sur
leurs études. Alors, tous les enfants inscrits M.A, bénéficient le déjeuner quotidiens. Le

planning alimentaire mensuel est établi par unalocspécialiste.

3.2.3. Programme Médicale

En plus, les enfants inscrits a L.M.A. bénéficianssi des soins médicaux. Nous avons
un partenariat santé avec une clinique privée a atatbmpy : Centre médical TFT. Trois
médecins et 2 infirmieres s’y relaient 24h/24 toldémnée et peuvent notamment traiter les
urgences a tout moment.

Ainsi, les enfants L.M.A. passent une visite systéque tous les trimestres (contréle de
santé générale, y compris dentition et vue), ev@etivenir consulter dés que cela est nécessaire,
jour et nuit. Le Centre TFT posséde sa propre vésge médicaments, et les fournit donc selon
la pathologie. De méme, c’est eux qui suivent lascinations des enfants. En moyenne sur
'année, une intervention chirurgicale par mois effectuée, soit par leur service (petite
chirurgie), soit sur leur prescription a un hépiidhntananarivo ou d’Antsirabe selon les cas.
Notre but est d’améliorer la qualité de serviceedfpar notre établissement tout en préservant
'idée que son niveau d’éducation est au moins é&getlui des autres écoles dans le district

d’Ambatolampy.
Section 4. PRESENTATION DE LA PARTICIPATION

DE L.M.A SUR LA SCOLARISATION

Pour assurer l'efficacité sur I'étude de la paoation de I'établissement L.M.A, on
doit définir le taux participation de L.M.A sur Iscolarisation des enfants défavorisés a

Talakimaso puis analyser la population cible cotevpar le projet.

4. 1.Définition

Comme nous avons vu auparavant, la consommatioseteses offerts dépend toujours
de la structure géographique, socio-démographitj@geamomique.

La population visée par ce projet est les enfamsuhis notamment sis dans le
Fokontany de Miadamanjaka. En effet, I'établisseimirblic n’arrive pas a éduquer tous les

enfants scolarisables pour différentes raisond. dst évident qu'on a une population cible dans
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ce Fokontany. Par conséquent, le pourcentage aderobre définit le taux de participation de
I'établissement de L.M.A. vis-a-vis de la scolatiga dans cette région.

En outre, on constate que pour notre projet, langme population cible réside dans le
Fokontany de Miadamanjaka. Mais, les populatioagifisées aux alentours de ce Fokontany
peuvent aussi bénéficier de I'établissement de A.Mue ce soit dans la méme ou autre
commune de Manjakatompo. Cependant, on ne linasitenotre étude au cas de Fokontany de
Miadamanjaka ou le taux de scolarisation des emfaat moins élevé par rapport aux autres

Fokontany de la commune de Manjakatompo.

4. 2.La population cible couverte par le projet

Dans ce paragraphe, on exprime le pourcentage gegalation cible couvert par le
projet. C’est la part des prestations de I'étabhssnt par rapport aux autres établissements. On
calcule alors le taux de participation de I'étatdiment a la scolarisation des enfants dans la
commune de Manjakatompo.

On représente dans la figure ci-apres la particpatle I'établissement LMA a la
scolarisation des enfants dans toute la commurdaitgakatompo au cours de I'année scolaire

N/N+1 jusqu’a I'année scolaire N+4/N+5 en tenampte le taux de croissance démographique.

NOMBRE D'ENFANTS SCOLARISES A L'ETABLISSEMENT LMA
3.000

2.500 7 ] @ Nombre d'enfants Ages
préscolaire et primaire

2.000 + | Effectif des éleves de LMA

1.500

1.000 4

500 4

. B N EN N B

N/N+1  N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5

Source: Résultat calcul

Au début, notre prestation ne peut atteindre quepl&ces contre 2 526 places (nombre
d’enfants de 2 a 14 ans) soir 7 % de la populatible potentielle.

Le tableau n°13 représente le taux de participatohétablissement au cours de cing (5)

années scolaires considérées.
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Tableau n°: 13. TAUX DE PARTICIPATION DE L'ETABLISSEMENT LMA

ANNE SCOLAIRE N/N+1 |N+1/N+2| N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
g‘%g‘g;;gfg‘;ap”rtifn ﬁﬁgs 2526 2.581 2.637 2.694 2.752
Effectif des éléves de LMA 180 230 280 300 320
Pourcentage de participation 7% 9% 11% 11% 12%

Source: Résultat calcul

Alors, il va s’en dire que les effectifs des éledesl’établissement La Maison d’Aina ne
cesse d’augmenter de I'année scolaire N/N+1 a arstolaire N+4/N+5.

Au bout de cing ans, la croissance de taux deggaation de I'établissement La Maison
d’Aina au niveau de la scolarisation des enfanégi@és scolarisables est quasi - proportionnelle

au taux de croissance démographique de la commuale de Manjakatompo.

Section 5. POLITIQUE DE SENSIBILISATION

Pour le présent projet, on va choisir une politigigesensibilisation au lieu de faire la
politique de publicité, plus généralement la méthetsant a convaincre les parents fragilisés
dans la zone enclavée a scolariser leurs enfanssl@tablissement de L.M.A.

La sensibilisation est I'un des éléments pour adhe cet objectif. Mais pour nous, elle
est la variable la plus importante. Les canaux atesibilisation utilisés par I'établissement en
partenariat avec l'autorité locale comme le Chéédrpany et La Mairie de Manjakatompo sont :

les portes a portes et 'animation de masse.

5. 1.Les portes a portes

L’objectif de I'utilisation de cette méthode de s#milisation est de vérifier précisément
le cas des ménages prioritaires pour le projeedesl convaincre a scolariser leurs enfants dans
I'établissement.

L’agent de sensibilisation sert a enquéter les ge&naur les différents points y compris
le revenu et la situation de scolarisation des réafacolarisables afin qu’on identifie la
population visée par le projet. Il sert aussi as®liser les familles fragilisées qui ne sont pas
encore convaincus sur I'importance de I'éducatiedeurs enfants pour leur avenir.

Pour arriver a cet objectif, 'association La MaisAina renforce ses relations étroites

avec les autorités locales dans la Zone de projet.

18
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5. 2.L’animation de masse

Cette animation de masse permet au promoteur gm$eo publiquement son projet en
faveur des enfants défavorisés et d’améliorer skedions avec le public. Ces relations agiront
sur I'image de I'Association L.M.A. vers le publen général et vers des petits enfants en
particulier.

L'objectif de I'animation de masse est de sensbilile grand public sur les activités de
I'établissement, ses buts, ses réalisations ainst ges perspectives d’avenir. Donc,
I'établissement cherche d’abord a diffuser des rmfitions puis a faire progresser les

partenariats entre eux pour atteindre le développenapide et durable de sa région.
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THEORIES GENERALES
SUR LES OUTILS ET LES
CRITERES D’EVALUATION

Chapitre 3.

En général, un projet d’'investissement se caraetgrar une forte dépense initiale et des
rentrées de fonds anticipées, échelonnées sur lmutarée de vie de I'investissement. Mais,
nous tenons a insister que notre projet est urepsoicio-€conomique dont la principale activité
est l'insertion des enfants défavorisés en milietalr dans la vie scolaire mais non pas le
remboursement de capital investi. Dans ce chapittes allons voir quand méme les théories

générales sur les outils et les criteres d’évadnadiun projet.

Section 1. LES OUTILS D’EVALUATIONS

Il faut donc comparer l'investissement initial aecettes générées, c'est-a-dire évaluer la

rentabilité du projet et le comparer au colt defsmncement.

1. 1.Valeur Actuelle Nette (VAN)
1.1.1.Définition

La Valeur Actuelle Nette ou VAN n’est autre que damme des marges brutes
d’autofinancement ou MBA actualisées.
MBA : Marge Brute d’autofinancement

La MBA étant le résultat net d'imp6t ajouté au tates amortissements de I'exercice.

Pour actualiser ces flux, I'entreprise choisit gwopre taux correspondant au co(t de
son capital, c’est-a-dire a la fois le taux cormespant a son financement et celui en dessous

duquel aucun investissement ne peut étre envisageé.

1.1.2.Formule :

La formulation de la Valeur Actuelle Nette est lavante :
VAN =3 MBA @+i)” -C
j=1

Ou: C . Investissement
n : durée de vie de projet
i - le colt du capital
MBA : Résultat net + Amortissement
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La valeur de coefficient (1+7)est toujours supérieure a 1

1.1.3.Interprétation
Apres calcul, les résultats peuvent étre :
e Valeur actuelle nette supérieure a 0: le projdt restable donc sa rentabilité est
Supérieure au taux « i » ;
* Valeur actuelle nette égale a 0 : la rentabilitéégale aux taux « i »
* Valeur actuelle nette inférieure a 0 :
- Le projet envisagé n’est pas rentable si on a gjepa générateur de revenu ou
- Le projet envisagé est un projet socio-économiaque gon impact social est le

plus important.

1. 2. Taux de Rentabilité Interne (TRI)

1.2.1. Définition

Le taux de rentabilité interne ou TRI d’'un investiment est le taux avec lequel, en
actualisant les MBA, on obtient le montant de I8stissement initial.

Ou encore c’est un taux auquel la VAN est nullus précisément c’est le taux a partir
duquel un projet devient rentable.

Dans la pratique ce taux est calculé par approxmeaguccessive jusqu’a ce que le
résultat obtenu par : MBA actualisée — investissenge0. Il suffit d’effectuer une interpolation

linéaire pour trouver « i »

1.2.2.Formule

Ce taux est calculé avec la formule suivante :
VAN =0

TRI =Zn:|\/|BAj(1+t)'j -C=0

1.2.3.Interprétation

Pour qu’un projet soit rentable économiquemerfgut que le taux noté « i » utilisé soit

supérieur au taux « t » exigé par le promoteur
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Si i<t, on a un projet social, si non le taux irgér au seuil défini par un entreprise fera

rejeter le projet.

1. 3.Délai de Récupération des Capitaux Investis (DRCI)

1.3.1. Définition

Il s’agit du calcul du délai nécessaire pour quesdmme des flux supplémentaires
provenant de l'investissement soit égale a ce derRilus le délai est court, plus le projet est

intéressant et moins il comporte de risque.

1.3.2.Formule

Le DRCI d'un investissement est le délai avec lggae actualisant les MBA, on

obtient le montant de l'investissement initial.

iMBA j(1+i)‘j =C

=

Ce délai est calculé avec la formule
Zﬂll“|\/|B,A\j(1+i)‘j -C=0
=

d : Année ou on a de MBA actualisée supérieurégale au somme de l'investissement
initial
i : Taux d’actualisation

C : investissement initial

1.3.3.Interprétation

Un projet comporte alors moins de risque lorsqueléai est plus court. Aprés avoir
décortiqué de long et en large l'identification plwjet, il nous a été fondamental d’aller plus
loin sur l'analyse de la conduite du projet. Puisttee conduite comprend divers volets
interdépendants entre eux-mémes. La présente ngbegt concue afin de donner une certaine

idée sur la mise en ceuvre de projet et son impwetanravers la population Malagasy.
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1. 4.Indice de Profitabilité (IP)

1.4.1.Définition

L’indice de profitabilité d’un projet peut en effétre considéré comme l'indice d’intérét
maximal que I'entreprise pourrait supporter pooaficer sans perte I'investissement consideéré.

Aussi cet indice est un moyen dévaluation de Ikntabilité attendue de

I'investissement.

1.4.2.Formule

Il donc nécessaire d'utiliser cet indice qui meslaeproportion entre les MBA

actualisées et le montant de I'investissemento8aufle se présente comme suit :

> MBA @+i)’
Ip =12
C
Ou encore
IP = VAN +1
C

i : taux d’actualisation
C : Investissement initial

n : durée de vie du projet

1.4.3.Interprétation
Apres calcul, les résultats peuvent étre :
» Siindice de profitabilité supérieure a 1 : le ptagst rentable
» Si indice de profitabilité égale a 1: la rentdbilest supérieure au taux exigé par le
promoteur.
» Siindice de profitabilité inférieure a 1 :
- Un projet que I'on peut juger non rentable poyprgjet a générateur de revenu,

- Ou c’est un projet social.
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Section 2. LES CRITERES D’'EVALUATION

Nous allons définir les différents criteres d'éwlan fréquemment utilisés dans
différents projets. Les criteres d’évaluation snigaservent essentiellement a déterminer si un
projet est fiable ou non: la pertinence, l'effitégc I'efficience, la durée de vie du projet et

limpact du projet.

2. 1.La pertinence :

Elle mesure la corrélation entre les objectifs dogpamme ou projet et les objectifs et
priorités de développement sur le plan global etos®l ou bien fondé du concept du projet par
rapport aux besoins réels des groupes cible.

Les objectifs du projet ont-ils pertinents par r@p@ux besoins et attentes des bénéficiaires ?

2. 2.L’efficience :

Elle se réfere au colt et au rythme auquel lesnvietdions sont transformées en
résultats. Elle se mesure par la comparaison dés ebdes résultats. Elle se référe a l'utilisatio
optimale des ressources dans la production desitsutg’est I'économie dans la poursuite des
objectifs. Voici quelques questions qui relévent'dificience:

« Dans quelle mesure le projet recourt-il aux resseair disponibles localement
(Compétences, équipements) ?

» Les intrants et les extrants sont-ils disponiblaame dans les délais requis ?

2. 3.L’efficacité :

Elle s’apprécie par la comparaison des objectiidestrésultats (différence entre ce qui
est prévu et la réalisation). C'est le degré dégation des objectifs ou des résultats.
Voici quelques questions d’efficacité :
* Quel est le degré de réalisation des objectifsrdjep(qualité, quantité, respect des délais
d’exécution) ?

» Ces produits contribuent —ils a la réalisation alggctifs du projet ?
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2. 4.La durée de vie du projet ou viabilité :

Cette considération vise a évaluer la capacitéagédn ou des résultats a poursuivre de
facon autonome aprés le retrait de l'assistancériexire (nationale ou étrangeére). Il s’agira
d’apprécier le degré de viabilité organisationnaiehnique, économique, financiere, politique

et culturelle du projet.

2. 5.L'impact :
L’analyse des effets directs et indirects du prpggimet de mesurer I'impact :
* Quels sont les effets du programme sur les bénétfisi ?

* Quels sont les effets inattendus du programmelésurénéficiaires et au-dela d’eux) ?
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

En terme général, 'esquisse d’'une politique ndavde Madagascar mentionnée dans

le troisieme engagement de « Madagasikara Am-Psarinaou MAP sur I'éducation concernant
I'éducation de base peut s’exprimer par le :
» Défin° 1: Assurer I'accés de tous les enfants @pportunités de développement avant

leur véritable scolarisation ;

» Etle défin°2: Créer un systeme d’éducation prnienperformant.

La politique de transformation du systeme édudadift donc une place majeure dans
les objectifs de développement durable de Madagagsgdenterait de répondre aux besoins des
générations présentes et futures qui vivent esdlemtient dans la pauvreté.

La création d’'un établissement scolaire dans |l& zaraele peut répondre au troisieme
engagement du Madagasikara Am-perinasa. C’est poungus contribuons a I'étude de projet
de la mise en place d’'un établissement préscataipeimaire dans le quartier de Talakimaso,
Ambatolampy. Pour bien mener a terme ce projets mtlons voir dans la deuxieme partie du
présent mémoire : LA CONDUITE DU PROJET.
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Chapitre 1. TECHNIQUE DE PRESTATION
DE SERVICE

Pour assurer la qualité de prestation de serviest et pour réaliser toutes les
activités de I'établissement en milieu rural, oritdawoir des techniques et des méthodes de

réalisation bien déterminées et modernisées.

Section 1. IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE

Cette section sera consacrée a lidentification Ié¢ablissement c'est-a-dire la
localisation ainsi que les raisons de choix poexploitation.

1. 1.Localisation

Les cartes ci-contre nous donne @ .
limplantation géographique de ; '
I'établissement de L.M.A: la premiere
carte consiste a circonscrire ou se trouve
le quartier de Talakimaso a Madagascar. =

Et, celle la deuxieme définit 'emplacement o

de la future école de L.M.A. .
._:-.,_". — = "'\i_-'
Le Fokontany de Miadamanjaka, 32
. . . —MePartie Talakimaso
ou se trouve le quartier de Talakimaso, : .

Avec la population de 1 167, s’étend sur
une surface de 11 KmnElle située dans la

commune rurale de Manjakatompo, nge .- |
District d’Ambatolampy et Région du ‘
Vakinankaratra. P T saram!lafar

Superficie - 11 kih ‘\/_/l?j

H . H I.l' .
Population : 1 167 habitant Amquiv‘om MANJA 'ATOMPO

Densité Démographique : 106 _ ¥ Antanibarilefib:
habitants/ krh Ca )

e ais . Ambohipihaonan \
Effectif éleve primaire : 169 = | \
Taux de réussite au CEPE ~ :25% N iagém'én}}alka

Ratio éléves/maitre primaire : 50
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1. 2.Choix du site

Le choix d'un site joue un rdle important dans pientation d’'un établissement
scolaire selon I'objectif du promoteur.

Pour assurer I'écoulement des services, le crgemodémographique est une étude
primordiale sur le choix d’'un bon site en établiseat scolaire.

Nous choisissons le quartier de Talakimaso du Rekgnde Miadamanjaka car il
répond aux différents critéres imposés par I'asgmsi promotrice La Maison d’Aina afin
gu’elle puisse atteindre son objectif de scolafisgrenfants défavorisés en milieu rural.

En outre, si notre projet est un projet privé albatatif, nous devons assurer la réussite
et la rentabilité du projet. Le choix de limplatiten de [I'établissement exige quelques
conditions comme le taux de scolarisation et I'ffisance d’établissement dans le site

Section 2. ETAPE DE PRESTATION DE SERVICE

2.1. Processus et planning technique de service

2.1.1. Les équipements utiles
Le matériel utilisé dans les services offerts dientre d’activité préscolaire, primaire et
parascolaire est composeé principalement de :

- Tableaux noirs,

- Tables bancs,

- Bureaux,

- Armoire,

- Tables,

- Ouvrage pédagogique,

- Appareils et Accessoires ménagers (marmite, caill@ssiette, seau,...)
2.1.2. Diagramme de production

Voici le schéma qui montre le processus de prestale service scolaire

- Formation Scolaire

Sensibilisation

Inscription - Suivi Alimentaire

A 4
A 4

- Suivi Médical
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* La sensibilisation se fait toujours avant la ddtesdription pour faire connaitre au gens
I'établissement et son fonctionnement ;
» L’inscription se fait généralement la troisieme s@me avant la rentrée scolaire ;
» La formation scolaire, le suivi alimentaire et nuadi se pratique pendant I'année

scolaire.

2.2. Prestation de services a envisager

1). Classes existantes :
a.Un centre d’activité préscolaire comportant tr@sgections suivantes :
- Petite section,
- Moyenne section,

- Et Grande section

b.Une école primaire comprenant 5 classes dont : CP2, CE, CM1 et CM2.

2). Milieu scolaire :le milieu est accueillant et attrayant c’est-a-dire
- Cadre calme (milieu rural),
- Salle bien aérée (suivant les normes),
- Effectif ne dépassant pas au nombre de 30 poyréstolaires et au nombre
de 50 pour les primaires.
- Ambiance de I'école.
3). Equipe pédagogiqueexpérimentée et dynamique
4). Langue d’enseignemeninixte ; I'alternance de la langue malagasy efrdocais pour bien
eduquer les enfants en instruisant de petit a lpdingue anglaise.
5). Contréle: Suivi et évaluation réguliere d’étude des enfg§étsluation formation fréquente)
6). Assemblée générale des parerdda fin de chaque mois pour évaluer les prodesséleves.
7). Déjeuner des enfantd’établissement assure le repas du midi des énfgunant a la qualité
gu’en quantité afin qu’ils grandissent normalenetren bonne santé
8). Soin Médical I'établissement supporte tous les colts des so@dicaux des enfants inscrits
pendant toute I'année.
9). Sécurité des enfanides maitresses assurent la surveillance streteedfants a I'école :
- Un quart d’heure avant la rentrée de la classe,
- Pendant les heures des poses,
- Pendant I'heure du déjeuner,

- Un quart d’heure aprés la sortie de la classe.
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Les parents ou celui qui amene les enfants & Béaopour attribution, la remise de
I'enfant dans I'enceinte de I'établissement etegaise a la sortie des classes.

Pour atteindre ces objectifs, I'établissement Lasila d’Aina doit utiliser des équipes
pédagogiques expérimentées et des personnels sieecgjualifiée et dynamique qu’on peut

trouver dans le District méme d’Ambatolampy.

2.3. Normalisation

Concernant les surfaces nécessaires et

respecter dans la mise en place de cet établissel
Cependant, ils sont adaptables suivant le contexte.

La photo ci-contre montre un terrain de 608
m? de surface qui est terrain destiné a I'implantatie

I'établissement préscolaire et primaire LMA :

Dans le présent projet, sur ce terrain, notre Stsdrhent sera doté :

- De 3 batiments, 2 batiments parmi les 3 serontdréfpremiere année N et un
batiment a I'année N+1, comportés chacun trois fi@ces, dont ils sont
réservés pour les salles de classes.

- D’un préau (grande salle) fermé suffisamment grarétessaire a cause des
violentes intempéries lors de la saison des pluness aussi contre le vent et le
froid en période séche (La région d’Ambatolampyneta plus froide de toute
I'lle, la température pouvant descendre en desse@s la nuit et en dessous de
15° la journée). Ce préau fermé servira également

= de cantine le midi pour les enfants de L.M.A.,

» de « salle événementielle » pour diverses fétes damée,
= de salle de bibliotheque provisoire ;

» et de «salle de formations » ou sensibilisation.

- De deux (2) batiments, comporter chacun deux (2cegs, dont le premier est
réserve pour les bureaux de direction adminiseagivde gestion, la deuxieme
batiment réservé pour la salle de linstituteuruet local des équipements
électrigues et le troisieme réservé pour la cujsite salle d’économat et la
cuve d'eau ;

- Et de sanitaires conformes filles et garcons.
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Quant aux dispositions a prendre en matiere d'mgyiet de sécurité : les enseignants
doivent mettre une blouse blanche lavée chaqueiserftaujours impeccable) et les cuisiniers
doivent respecter les conditionnements des alimngggsenfants afin qu’on préserve l'aspect, la
saveur, la texture et la valeur nutritive des afitae

En ce qui concerne les dispositions a prendre [@ooraintenance des équipements et
des infrastructures : la durée de la prestationsdesice est prévue pour cing (5) ans,
I'établissement envisage de prendre en chargedien et la maintenance pour les équipements

des la premiere année scolaire.

2.4. Capacité d’accueil de prestation de service

Le nombre d’éleves dans le préscolaire est fixémte (30) par section au maximum et
cinquante (50) par niveau pour le primaire.

En déterminant I'effectif des éléves pluriannuelys appliquons les modéles suivants :

En,t = Pn+l,t+1 + Rdn,t+l + Abn,t

ou
n : niveau d’études
t : temps
E . effectif total

. niveau éleves passant en niveau supérieur
Rd : éléve redoublant au niveau n
Ab . éleve qui abandonne

Or la politique sur I'éducation primaire actueltelsase sur le taux de redoublement a
Zéro et en considérant qu'’il n’existe pas des liksaement LMA qui abandonnent on a
Rdh+1=0 et
Ab,: =0,
D'ou En,t = Pn+1,t+1
En appliquant la formule ci-dessus, nous trouvanssde tableau n°12 les effectifs des

éleves par classe durant cing ans de vie de projet
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Tableau n°: 14.EFFECTIFS ANNUELS DES ELEVES DURANT CINQ ANS

CLASSE N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 | N+3/N+4 N+4/N+5
Petite Section 30 30 30 30 30
Moyenne Section 30 30 30 30 30
Grande Section 30 30 30 30 30
CP1 30 50 50 50 50
CP2 30 30 50 50 50
CE 30 30 30 50 50
CM1 30 30 30 50
CM2 30 30 30
TOTAL 180 230 280 300 320

On constate qu’il a une augmentation continue déffectds des éleves de
I'établissement des ’Année scolaire N/N+1 jusdiaanée scolaire N+4/N+5.

Nous tenons a souligner aussi que le nombre devehogleve a inscrire dans
I'établissement est de I'ordre de 50 par an dond&ts la petite section du préscolaire et 20 dans
le CP1 du primaire. Nous ne s’inscrivons des nauxetléves que dans les deux classes citées
auparavant c'est-a-dire dans la Petite Sectioe €R1.

La prestation de service est présentée par I'évaiudti nombre d’éléves durant 'année
scolaire.

Une année scolaire débute le mois de septembrardete N et s’achéve au mois de
juin de 'année N+1. Nous avons donc dix mois d#agtsation pendant une année scolaire. Cela

veut dire qu’on a dix mois de prestation de service
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Chapitre 2. ASPECTS QUANTITATIFS DU

PROJET

D’aprés I'étude de population cible et pour détemnitous les aspects quantitatifs du
projet, on doit envisager sur le colt de prestatienservice appliqgué et toutes les quantités
préevisionnelles envisagées notamment les infrasires et les moyens matériels mis en ceuvre.
Cette étude est basée sur la qualité, la quantiés @erformances des produits.

L’aspect quantitatif du projet permet d’appréciepbids de I'établissement vis-a-vis des
moyens disponibles en matiére d’éducation mesuréeeme de taux de participation dans

I'enseignement et de la performance de son intéioren

Section 1. PREVISION DE COUT UNITAIRE DE PRESTATION

L'évolution de prix de vente est appliguée seloé@vdlution du colt d’exploitation

prévisionnel, I'évolution du prix adapté a la demart a la gamme des services offerts.

Tableau n°: 15.FRAIS DE PRESTATION DE SERVICE SCOLAIRE ET DE BEBHRUANTINE
MENSUEL EN ARIARY

DESIGNATION N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5
Petite section 47.0Q0 47.000 47.000 51.200 51.200
Moyenne section 47.000 47.000 47.000 51.200 51.200
Grande section 47.000 47.000 47.000 51.200 51.200
CP1 49.000 49.000 49.000 53.200 53.200
CP2 49.000 49.000 49.000 53.200 53.200
CE 51.00(¢ 51.000 51.000 55.200 55.200
CcMm1 51.000 51.000 51.000 55.200 55.200
CM2 52.000 52.000 52.000 56.200 56.200

Le codt de suivi médical est affermi avec les figgnéraux et payeé une fois par an. Le

tableau n°16 nous indique alors les frais généeaumedicaux annuels appliqués par enfants.

Tableau n°: 16.REPRESENTATION DES FRAIS GENERAUX ET FRAIS MEDXCANNUELS
PAR ENFANT EN ARIARY

FARASOANOMBANA Joromananjara S.

DESIGNATION N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5
Petite section 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
Moyenne section 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
Grande section 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
CP1 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
CP2 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
CE 100.00( 100.000 100.000 120.000 120.000
CM1 100.00¢ 100.000 100.000 120.000 120.000
CM2 100.00¢ 100.000 100.000 120.000 120.000
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Les tableaux n°15 et 16 nous montrent les prix @stations appliquées si le projet un
projet a but lucratif.
Donc nous allons signaler la prévision de I'évantidu prix unitaire annuel de la

prestation de service au cours de cing annéesistnsidérées.

Tableau n°: 17. PREVISION DE L’EVOLUTION DU PRIX UNITAIRE ANNUEED
PRESTATION DE SERVICE EN ARIARY

DESIGNATION | N/N+1 | N+1/N+2| N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
Petite section 570.000570.000 570.000 632.000 632.000Q
Moyenne section 570.000570.000 570.000 632.000 632.000
Grande section 570.000570.000 570.000 632.000 632.000Q

CP1 590.000 590.000 590.000 652.000 652.000
CP2 590.000 590.000 590.000 652.000 652.000
CE 610.000 610.000 610.000 672.000 672.000
CM1 610.000 610.000 610.000 672.000 672.000
CMm2 620.00Q0 620.000 620.000 682.000 682.000

Les chiffres mentionnés dans les tableaux n° 17 smmstitués par la vente de prestation
de service scolaire, de service cantine et du suidlical pendant 10 mois de service pour un
enfant. Nous tenons a souligner que 'augmentateonotre prix de prestation aura lieu au début de
'année scolaire N+3/N+4.

En général, ce prix de prestation est détermindgsagualités de services offerts et les
effectifs des éléves de I'établissement en ne gégfit pas les classes sociales visées afin qu'on a
une performance du point de vue qualité qu’en gigant

Apres différentes analyses, nous devons penselindastructures et moyens matériels

mise en ceuvre.

Section 2. INFRASTRUCTURE ET MOYENS MATERIELS

L’infrastructure et les moyens matériels concernient ce qui touche de prés au systeme
de production.
Il est donc I'ensemble de tous les constructionssmatériels. Pour ce faire, nous allons

essayer de les énumérer et de définir leur évdatutlisation.

2.1. Plan d’implantation des constructions
2.1.1. Terrain

Le terrain d’'implantation de I'établissement L.M.dst environ 6.000 frsitué & Talakimaso.
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Tableau n°: 18. TERRAIN D'IMPLANTATION DE L'ETABLISSEMENT

Désignations Quantité M Prix Unitaire (Ariary) Prix Total (Ariary)
Terrain d'Implantation 6.000 1.200 7.200.000

2.1.2. Aménagement du terrain

L’aménagement du terrain a besoin de :

Tableau n°: 19. AMENAGEMENT DU TERRAIN

Désignations Quantité M Prix Unitaire (Ariary) [Prix Total (Ariary)
Aménagement 6000 200 1200000

2.1.3. Batiments et génie civile

L’établissement L.M.A comporte trois (3) batimertstrois salles, un (1) grand préau
fermé, trois (3) batiments a deux (2) salles efatnme (sanitaire conforme fille et garcon).

La période de construction des batiments de I'étsdinent LMA se divise en deux dont la
premiere période se situe au cours de l'année aérdl et la deuxiéme période et pendant la
période de vacance de I'année N/N+1.

Les devis estimatifs de la construction de cesni#its sont donc représentés dans le
tableau n°20 et le tableau n°2&f.(annexe les plans des batiments et les codts allé¢s

correspondants).

Tableau n°: 20.DEVIS ESTIMATIF DES BATIMENTS ET GENIE CIVIL ANIMEE N

DESIGNATIONS Unit¢ | Quantité | Co0t unitaire (Ar) | Coit total (Ar)

Installation de Chantier Forfaitaire 200.000
Repli de chantier Forfaitaire 300.000
Batiment a trois salles Pieces 2 19.433,278 38.866.555
Grande salle Pieces 1 15.751.161 15.751.161
Batiment a deux salles Pieces 3 3.187/592 9.562.775
Toilettes Pieces 1 4.866.895 4.866.895
Main d'ceuvre - 1 3.517.500 3.517.50(
colt total des infrastructures N 73.064.886

D’ou le codt de la construction des infrastructuaescours de I'année d’investissement
initial N est au montant de soixante treize mili@oixante quatre mille huit cent quatre vingt six
Ariary (Ar 73.064.886).
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Tableau n°: 21.DEVIS ESTIMATIF DES BATIMENTS ET GENIE CIVIL ANIMEE N+1

DESIGNATIONS Unit¢ | Quantité |Colt unitaire (Ar) | Colt total (Ar)
Installation de Chantier Forfaitaire 100.000
Repli de chantier Forfaitaire 150.000
Batiment a trois salles Unité 1 19.433.278 19.433.278
Main d'ceuvre - 1 1.465.000 1.465.000
Colt total des infrastructure de I'année N+1 21.148.278

D’apres ce tableau, en année N+1, nous avons besgiore une somme de vingt un
millions cent quarante huit mille deux cent soieadix huit Ariary (Ar 21.148.278) pour batir un
batiment a trois salles destiné pour les salledatese de CM1 et CM2 et celle de la salle défiaiti

de bibliotheque.

2.1.4. Installation

Comme l'implantation du projet se trouve dans laezourale, nous devons penser a
'adduction d’eau potable et a I'acces en éled#ide I'établissement. Ainsi, I'installation concer

principalement de I'eau et de I'électricité ou odes installations autonomes.

Tableau n°: 22DEVIS ESTIMATIFS DES INSTALLATIONS AUTONOMES

Ouvrage Unité Quantité Montant (Ariary)

Puits Unité 1 500.000
Installation électrique Forfaitaire 100.000
Total installation générale 600.000

Le puits sert a 'adduction d’eau potable et I'élietté de I'établissement sera assurée par

un groupe électrogene. Les installations sont antamb de six cent mille Ariary (Ar 600.000)
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2.2. Inventaires des matériels et des équipementéaessaires

Les listes des équipements pluriannuels nécessharbstablissement L.M.A sont données

par le tableau n° 23, les prix unitaires respediifss le tableau n°24.

Tableau n°: 23.LISTES DES MATERIELS ET EQUIPEMENS PLURIANNUELLES

DESIGNATION [ N [ N+#1 | N+2 | N+3 | N+4] N+5 | TOTAL

Matériel de bureau

Table de bureaux 20 1 1 0 Q 0 22
Chaise de bureaux 5( 2 2 0 0 0 54
Armoire 3 0 0 0 0 0 3
Matériel pédagogique

Etagere 8 1 1 1 1 0 12
Petite chaise (Tabouret) 90 0 0 0 ) 0 90
Petite table (Rond) 18 0 0 0 0 0 18
Table Banc 45 25 25 10 1( 0 115
Ouvrage pédagogique 78 106 127 134 148 0/ 593
Matériel informatique

Micro-ordinateur | 1] 0 | 0 | 0 | o] o | 1
Matériel de cuisine

Cuvette 3 1 1 1 1 0 7
Assiettes (Plastique) 200 50 50 20 20 0 340
Petit Goblet 200 50 50 20 2( 0 340
Van (Sahafa) 2 1 1 0 0 0 4
Grand cuillere 4 1 1 0 0 0 6
Cuillere 200 50 50 20 20 0 340
Couteau 4 1 1 0 0 0 6
Cocotte n°48 4 1 1 1 1 0 8
Seau 4 1 1 1 1 0 8
Table de 3,50m 9 3 3 2 2 0 19
Banc de 3,50m 18 5 5 4 4 0 36
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Tableau n°: 24.PRIX UNITAIRES PLURIANNUELS DES EQUIPEMENTS ENARRI

DESIGNATION | N | N+1 | N+2 | N+3 | N+4 | N+5 |
Matériel de bureau
Table de bureaux 15.000 15.000 15.000 16.500 16.500 16.500
Chaise de bureaux 10.000 10.000 10.000 11.000 11.000 11.000
Armoire 75.000 75.000 75.000 82.500 82.500 82.500
Matériel pédagogique
Etageére 35.000 35.000 35.000 38.500 38.500 38.500
Petite chaise (Tabouret) 4.000 4.000 4.000 4.400 4.400 4.400
Petite table (Rond) 12500 12.500 12.500 13.750 13.750 13.750
Table Banc 85.000 85.000 85.000 93.500 93.500 93.500
Ouvrage pédagogique 10.000 10.000 10.000 11.000 11.000 11.000
Matériel informatique
Micro-ordinateur | 1.400.0001.400.000 1.400.000 1.540.00Q 1.540.00Q 1.540.000
Matériel de cuisine
Cuvette 3.000 3.000 3.000 3.300 3.300 3.300
Assiettes (Plastique) 300 300 300 330 330 330
Petit Goblet 100 100 100 110 110 110
Van (Sahafa) 3.000 3.000 3.000 3.300 3.300 3.300
Grand cuillere 1.000 1.000 1.000 1.100 1.100 1.100
Cuillére 200 200 200 220 220 220
Couteau 1.200 1.200 1.200 1.320 1.320 1.320
Cocotte n°48 25.000 25.000 25.000 27.500 27.500 27.500
Seau 1.500 1.500 1.500 1.650 1.650 1.650
Table de 3,50m 25.000 25.000 25.000 27.500 27.500 27.500
Banc de 3,50m 17.500 17.500 17.500 19.250 19.250 19.250

Les chiffres de la colonne « N+5 » dans le tabl&&@2 sont tous a zéro. Cette colonne est
faite seulement pour montrer que dans notre étodeconsidere les cing premieres années
scolaires. D’ou, on examine I'année N+5 comme ardeéel6ture de projet et nous n'avons pas

encore besoin d’investir.

2.3. Matériels et outillages électriques

Comme ['établissement LMA a besoin d'une instatlatiélectrique autonome, les

matériels et outillages électriques suivant s’avengcessaires :

Tableau n°: 25DEVIS ESTIMATIFS DES MATERIELS ET OUTILLAGES ELHQUES

- . " 4o . : Prix Total
Désignations Unité Quantité Prix Unitaire (Ariary) (Ariary)
Groupe électrogene 5 K\WPieces 1 1.000.00d 1.000.00d
Coffret électrique Pieces 1 40.000 40.000
Piquet de Terre Piéces 3 25.000 75.000
TOTAL 1.115.000
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2.4. Récapitulatif de la liste de I'immobilisationincorporelle et

corporelle pour le Projet

Tableau n°: 26. LISTES DE L'IMMOBILISATION INCORPORELLE ET CORPQRE DU PROJET
DE L'ANNEE N A L’ANNEE N+5

DESIGNATIONS | UNITE | N |N+1 [N+2|N+3|N+4|N+5

Immobilisation incorporelle
Frais de développement immobilisables | forfaitaire | 1 | - | - | - | -
Immobilisation corporelle
®Terrain :

- Terrain d'implantation m2 6.000 - - - - -

- Aménagement m2 6.000 - - - - -
®Construction des Infrastructures - - - - -

- Installation de Chantier forfaitaire 1 1] - - - -

- Repli de chantier forfaitaire 1 1] - - - -

- Batiment a trois salles Pieces 21| - - - -

- Grande salle Pieces 1- - - - -

- Batiment a deux salles Pieces 3 - - - -

- Toilettes Pieces 1- - - - -

- Main d'ceuvre forfaitaire 1 1 - - - -
® Installation général

- Installation électrique forfaitaire 1- - - - -

- Adduction d'eau potable forfaitaire 1- - - - -
® Matériel et outillage

- Groupe électrogéne Piéeces x - - - -

- Coffret électrique Piéces 1- - - - -

- Piguet de terre Piéces 3- - - - -
® Matériels et éguipements de bureau

- Table de bureaux Pieces 20 1 1 0 0 0

- Chaise de bureaux Pieces 50 2 2 0 0 0

- Armoire Pieces 3 0 0 0 0 0
® Matériels et équipements Pédagogiques

- Etagere Piéces 8 1 1 1 1 0

- Petite chaise (Tabouret) Pieces 900 0 0 0 0

- Petite table (Rond) Piéces 18 0 0 0 0 0

- Table Banc Pieces 45 25| 25| 10| 10 0

- Ouvrage pédagogique Piéces 786| 127| 134| 148 O
® Matériel Informatique

- Micro-ordinateur Pieces 1 0 0 0 0 0
® Matériels et équipements de cuisine

- Cuvette Pieces 3 1 1 1 1 0

- Assiettes (Plastique) Piéces 20060| 50| 20| 20 0

- Petit Goblet Pieces 200 50| 50| 20| 20 0

- Van (Sahafa) Piéces 21 1 0 0 0

- Grand cuillere Pieces 4 1 1 0 0 0

- Cuillere Pieces 200 50| 50| 20| 20 0

- Couteau Pieces 4 1 1 0 0 0

- Cocotte n°48 Pieces 4 1 1 1 1 0

- Seau Pieces 4 1 1 1 1 0

- Table de 3,50m Pieces 9 3 3 2 2 0

- Banc de 3,50m Pieces 18 5 5 4 4 0
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Tableau n°: 27.COUT UNITAIRE APPLIQUE PAR LE PROJET EN ARIARY

DESIGNATIONS | UNITE | N | N+1 | N+2 N+3 N+4
Immobilisation incorporelle
Frais de développement immobilisables  forfaitaire 240.000 - | - - -
Immobilisation corporelle
®Terrain :
- Terrain d'implantation m2 1.200 - - - -
- Aménagement m2 200 - - - -
®Construction des Infrastructure
- Installation de Chantier forfaitaire 200.000 100.00(Q - - -
- Repli de chantier forfaitaine  300.000 150.00(Q - - -
- Batiment a trois salles Pieces  19.433|ABB433.274 - - -
- Grande salle Pieces 15.751.161 - - - -
- Batiment a deux salles Pieces 3.187(592 - - - -
- Toilettes Pieces 4.866.895 - - - -
- Main d'ceuvre forfaitaire 3.517.500 1.465.000 - - -
® Installation général
- Installation électrique forfaitaire 100.000Q - - - -
- Adduction d'eau potable Unité 500.000 - - - -
® Matériel et outillage
- Groupe électrogéne Piéces 1.000/000 - - - -
- Coffret électrique Pieces 40.000 - - - -
- Piguet de terre Pieces 25.000 - - - -
® Matériels et éguipements de bureau
- Table de bureaux Pieces 15.000 15.000 15.000 16.500 16.500
- Chaise de bureaux Pieces 10.000 10.000 10.000 11.000 11.000
- Armoire Pieces 75.000 75.0000 75.000 82.500 82.500
® Matériels et équipements Pédagogiques
- Etagére Pieces 35.000 35.000 35.000 38.500 38.500
- Petite chaise (Tabouret) Pieces 4/000 4.000 4.000 4.400 4.400
- Petite table (Rond) Piéces 12.500 12.500 12.500 13.750 13.750
- Table Banc Pieces 85.000 85.000 85.000 93.500 93.500
- Ouvrage pédagogique Piéces 10,000 10.000 10.000 11.000 11.000
® Matériel Informatique
- Micro-ordinateur Pieces 1.400.000@..400.000 1.400.00Q 1.540.00Q 1.540.000
® Matériels et équipements de cuisine
- Cuvette Pieces 3.000 3.000 3.000 3.300 3.300
- Assiettes (Plastique) Piéces 300 300 300 330 330
- Petit Goblet Pieces 100 100 100 110 110
- Van (Sahafa) Pieces 3.000 3.000 3.000 3.300 3.300
- Grand cuillere Pieces 1.000 1.000 1.000 1.100 1.100
- Cuillere Pieces 200 200 200 220 220
- Couteau Pieces 1.200 1.200 1.200 1.320 1.320
- Cocotte n°48 Pieces 25.000 25.000 25.000 27.500 27.500
- Seau Pieces 1.500 1.500 1.500 1.650 1.650
- Table de 3,50m Pieceg 25.000 25.000 25.0000 27.500 27.500
- Banc de 3,50m Pieceg 17.500 17.500 17.500 19.250 19.250

L'étape de réalisation commence dés la décisionvdstir jusqu’'au lancement des

prestations de services.
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Chapitre 3. ETUDE
ORGANISATIONNELLE

L’établissement de I'association La Maison d’Airst spécialisé en éducation préscolaire

et primaire des enfants défavorisés dans la zaaéeru

Section1l. ORGANIGRAMME ENVISAGEE

1.1. Activités de I'établissement

Les prestations offertes vont directement aux &léne répondent aux criteres de sélection
du projet. Cet établissement est a la fois socan@mique et représente une collectivité de travail
c'est-a-dire qu'il produit des services ayant ursewr économique grace aux facteurs de
production.

1.1.1. Activités administratives
L’administration de cet établissement consisé&adblir tous les papiers administratifs, la
gestion des approvisionnements alimentaire, lei sugvaluation des dépenses meédicaux et la

gestion des ressources humaines.

1.1.2. Activités techniques

Ce sont les besoins en facteur de production vis-d@les services offerts nécessaire a
I'éducation des enfants défavorisés (enseignemsaivi, médical, cantine).

1.2. Organigramme

Les moyens organisationnels comprennent les ress®uhumaines nécessaires a
'implantation de ce projet.

Les ressources humaines du projet regroupent heligede tout le personnel agissant
pour son compte.

Chaque individu est apprécié selon sa compétenseneaptitude technique pour le poste
de travail gu'’il occupe.

La qualité du personnel ainsi que la mise en pldic@e organisation bien adaptée,
conditionne la réussite du projet.

L’organigramme proposé vise a répondre a ce sawtign réduisant au strict minimum
les besoins d’encadrement.
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Pour mieux apprécier les besoins en ressourcesihesndu projet, I'établissement de
I'organigramme fonctionnel s’avere nécessaire.

L’établissement a choisi son organigramme suivasiagtivités.

DIRECTEUR
Secrétaire
Responsable pédagogique Responsable administratif gt
financiére
Comptable
Enseignant Enseignant Cuisiniere Gardien
Préscolaire Primaire

En conséquence, chaque poste détient une resplitdsadmiproque a ses taches, ainsi le

personnel est tenu de s’acquitter de sa tache nablement.

Section 2. ORGANISATION DU TRAVAIL

2.1. Description des différentes postes

Pour gu’il n'y ait pas un chevauchement des conmué&® il faut bien définir les taches
pour chaque poste de travalil.
Les différentes taches a effectuer par chaque nsgste occupant un poste de travalil

déterminé sont les suivantes.
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2.1.1. Directeur

Il assurera la mise en ceuvre des objectifs ded@ason promotrice et la grande partie

dans la gestion de I'établissement et devra néamsreioir des solides connaissances en gestion

d’'une association socio-économique :

>

YV V VYV V

Définition de la politique générale de I'établissamh;

Planification, organisation direction et contrékeld réalisation d’un projet ;
Fixer les objectifs a atteindre et choisir les msy/a mettre en ceuvre ;
Vérifier mensuellement les comptes ;

Evaluer la compétence de tous les personnels.

2.1.2. Responsable pédagogique (RP)

Il est le premier responsable pédagogique de liésdment. Il garantira la mise en ceuvre

de I'objectif de I'établissement afin de mettre eainte les résultas attendus en supervisant les

activités des responsables pédagogiques :

>

YV V. V V V

YV V. V V V

YV VvV

Superviser les taches de responsable de I'éducpimmier conseillé pédagogique de
I'établissement) ;

Etablir les programmes scolaires (calendrier, gognes pédagogiques...)

Responsable des formations des enseignants ;

Evaluer la compétence de tous les enseignants ;

Contréler les interventions des enseignement stilearinstructions imposeées ;

Evaluer les impacts réels de l'intervention ;

2.1.3. Responsable Administratif et financier (RAF)
Responsable de toutes les opérations administrdéiVétablissement ;
Assurer le recrutement du personnel ;
Responsable de ressources humaines et gestiomsbapel
Responsable des finances, de la comptabilite,
Régulariser les relations avec I'Etat (paiement oegbts et taxes) et les organismes
sociaux (CNAPS, ...) ...
Effectuer le paiement du personnel ;

Controler le suivi médical ;
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2.1.4. Secrétaire

Effectuer tous les travaux de secrétariat en palatirecte avec la direction
Régulariser les correspondances avec les diff&ygratenaires locaux ou internationaux.

2.1.5. Comptable

Etablir les documents comptables et les situatifimancieres périodiques (mensuelle,
trimestrielle, annuelle) ;
Superviser les taches des cuisinieres ;

Etablir les demandes de réapprovisionnements ;

2.1.6. Enseignant
Maitriser tous les processus de prestation de cgerscolaire a partir du programme
d’éducation de base (exécution des directives) ;
Maitriser son enseignement ;
Surveiller leurs éleves pendant le déjeuner all&sement ;
Mettre en ceuvre les salles aprés les cours etagis|ypes.

2.1.7. Cuisiniere
Respecter le menu proposé par le responsablesaat@
Assurer la restauration des enseignants et desstfeyI'établissement La Maison d’Aina ;

Assurer le stockage des approvisionnements ;

2.1.8. Gardien

Assurer la propriété du batiment et de I'établissentintérieur et extérieur) ;

Assurer la sécurité de I'établissement durant tujeurnée et pendant la nuit.

2.2. Répartition du personnel et colts salariaux

2.2.1. Besoin en personnel

Concernant le besoin en personnel, voici un tabtéaumant tous les recrutements qui

s’effectue des la mise en implantation de I'étagiisent jusqu’a la cinquieme année.
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Tableau n°: 28. BESOIN EN PERSONNEL EN ANNEE SCOLAIRE N/N+1 a N##/N

POSTE N/N+1| N+1/N+2| N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
Directeur 1 1 1 1 1
RP 1 1 1 1 1
RAF 1 1 1 1 1
Comptable 1 1 1 1 1
Secrétaire 1 1 1 1 1
Enseignant 6 7 8 8 8
Cuisiniere 3 3 3 4 4
Gardien 2 2 2 2 2
TOTAL 16 17 18 19 19

2.2.2. Répartition du personnel
La répartition du personnel de I'établissementrésente comme suit :

» Trois (3) personnels d’encadrement : ce sont lectkur et le responsable pédagogique et
le responsable administratif et financier;

» Treize (13) personnels d’exécution pendant I'arse&daire N/N+1, quatorze (14) a l'année
scolaire N+1/N+2, Quinze (15) a l'année scolaire2M+3 et seize (16) aux années
scolaires N+3/N+4 et N+4/N+5.

2.2.3. Qualification du personnel
L’établissement LMA veut concrétiser ses intervemsi face aux services offerts. Elle n'a
pas donc de droit a I'erreur lors du recrutemensete personnels. C’est pour ¢a qu’on présente la

qualification minimale requise a chaque poste dparsabilité dans le tableau suivant.

Tableau n°: 29. QUALIFICATION MINIMALE REQUISE DE PERSONNEL

POSTE

Directeur de I'Etablissement « L.M.A »

QUALIFICATIF

Baccalauréat + 4 en gestion ou équivalent

Responsable Pédagogique Baccalauréat + 3 au minimum Diplémés de I

Enseignement Supérieur

Responsable Administratif et Financiere Licence en gestion ou équivalent

Comptable Baccalauréat + formation en gestion ou équivalent
Secrétaire Baccalauréat + 2 avec formation de secrétariat
Enseignant Baccalauréat ou équivalent + A.E

Cuisiniere Savoir faire une cuisine malagasy

Gardien Agé de 30 ans au moins
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2.2.4. Colts salariaux par catégories

Le tableau n°28 nous donne la référence salariaasoelle de chaque catégorie de

personnel :

Tableau n°: 30. REFERENCE DE RENUMERATION DE PERSONNEL EN ARIARY

POSTE N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
Directeur 500.000 500.000 500.000 525.000 525.000Q
RP 300.000 300.000 300.000 315.000 315.000
RAF 300.000 300.000 300.000 315.000 315.000
Comptable 250.000 250.000 250.000 262.500 262.500
Secrétaire 225.000 225.000 225.000 236.250 236.250Q
Enseignant 225.000 225.000 225.000 236.250 236.250Q
Cuisiniere 200.000 200.000 200.000 210.000 210.000
Gardien 180.000 180.000 180.000 189.000 189.000

Une augmentation de salaire, environ 10 %, sergidérée au début de I'année scolaire

N+3/N+4 a toute catégorie.

2.3. Constatation de masse salariale pendant 5 ans

On constate qu'on a une augmentation de masseaaalannuelle jusqu’a la troisieme
année d’exploitation. Cette masse salariale reststante au cours de deux dernieres années c'est-
a-dire pendant 'années scolaire N+3/N+4 et N+4/N+5

Les charges de personnel sont les frais suppaatds projet pour son personnel

La rémunération doit étre équitable et conséqudmetes les postes sont biens rémunérés
pour qu’on a bien mis a terme les résultats attedu’établissement LMA.

Le personnel est lié a I'établissement par un ebwte travail.

46
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Section 3. POLITIQUE DE LA GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES

Quant a la politique de la gestion des ressourcesames, le recrutement consiste a
rechercher la personne convenable ayant les céapa@tuises aimant se former toute la durée
d’'une vie professionnelle. La demande de recrutéresihhun moyen essentiel de la politique des
ressources humaines de I'établissement L.M.A.

La logique et le principe de recrutement consiséergmplir les besoins de 'organisation
humaine, d’ou la mise en place de I'adéquationedatpersonne recrutée et le poste pourvoir.

3. 1.Politique de recrutement

L’établissement recrute lorsqu’'un besoin se faittisePour choisir parmi les candidats,
nous considérons davantage les expériences paortaapx diplomes, ceci afin de s’assurer que
I'employé mettra moins de temps a apprendre songgmumeétier. A propos des enseignants, nous

recrutons une partie parmi la population localeilsazonnaissent mieux la région d’exploitation.

3. 2.Politique de motivation

Comme les activités de I'établissement La Maisohirth durent pendant toute I'année,
tous les personnels sont rémunérés douze moisared Ceci dans le but qu’ils puissent se
concentrer aux activités de I'établissement mémeefeseignants pendant la période des vacances.
En plus, la direction se communique de temps erpseavec les personnels sur les objectifs
poursuivis par I'équipe toute entiére. Dans ce tagjirecteur et la coordinatrice doivent avoir les
notions de Leadership.

Ainsi, ils sauront que leurs interventions au sher’établissement sont importantes, ils se
sentiront parmi les propriétaires de ['établisseinéPe sentiment d’appartenance de chaque

personnel contribue largement a la mise en plaseedbonne ambiance de travail.

3. 3.Politique de rémunération

Le salaire peut étre considéré comme le prix poutravail fourni. Pour fixer le salaire
des employeés, nous nous référons essentiellementsiexpériences professionnelles et aptitudes
a assurer leurs fonctions et celles-ci serventkelpour le calcul du salaire de chaque travailleur
Toutes fois, nous tenons a respecter les dispositiégales telles le SMIG pour ne pas léser les

employeés.
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En ce qui concerne le mode de paiement du salaisglaire mensuel est payé a chaque
fin du mois.
Le paiement d’'un acompte est possible pour tousd&giés a condition que le personnel

fasse sa demande cinqg jours avant la date indiguéteson paiement.

3. 4.Formation du personnel

Concernant la formation interne, I'établissemennrdd une formation complete au
personnel de I'éducation pour bien maitriser lebnejues de prestation.

Face a I'évolution technologique actuelle, toutbb$sement est obligé d'orienter ses
enseignants vers de nouvelles exigences pour goiént en phase et qu’ils maitrisent les diverses
techniques spécifiques. Ce qui veut dire que laédion est devenu un facteur clé de succes et sera
considérée comme un investissement pour pouv@odes d’'un personnel qualifié.

Quant a la formation externe, le responsable péglgge cherche des formations
extérieures pendant toutes les vacances. Tousnlesigeants doivent participer a toutes les
formations proposées par la direction par exenglerdmation donnée par les DNEPM (Direction
Nationale de 'Enseignement privé a Madagascagestséminaire, journée pédagogique,...

Les colts de formation sont a la charge de I'&abtnent La Maison d’Aina et la

direction propose deux formations par an pour lsgeel enseignant
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Section 4. CHRONOGRAMME

4. 1.Calendrier de mise en ocauvre initial durant 'annéeN

Le calendrier de mise en ceuvre initiale pendanniég N est représenté comme suit :

Tableau n°: 31. CHRONOGRAMME DE MISE EN EUVRE DE L'ETABLISSEMENT

ANNEE N
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot
ETAPES 1/2(3|/4(1/2|3|/4(1/2|3/4(1/2|3/4/1/2|3 2|3 1123 12|34

Recherche de financement

Construction de I'établissement

Aménagement de cl6ture
Construction des batiments
Accords de partenariat avec un centre meédica

Achats matériels et équipements

Recrutement des personnels

Sensibilisation de population cible

Réception des batiments

Mise au point finale

Mise en ceuvre de I'établissement
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4. 2.Chronogramme de réalisation

Le chronogramme de réalisation est le planningrdstation des services au cours de 5 ans qui iddigos le tableau n°32
Tableau n°: 32. CHRONOGRAMME DE REALISATION

PERIODE N N+1 N+2
JJFIM|A|M|J|J/A|S|O|N|D|JIFIM|AIM|J|J|A|[S|O|N|D|J|FIM|AIM|J|J|A|S|O|N|D

1. Période d'implantation
2. Construction supplémentaire
3. Achat des équipements supplémentaire .]
4. Période de prestation des services

Cycle 1: Paiement droit d'inscription N || B

Cycle 2: Paiement frais généraux et médicaux

Cycle 3 : Paiement écolage

Cycle 4 : Paiement frais cantine

Cycle 5 : Prestation de service éducatif

Cycle 6 : Prestation de service cantine

Cycle 7 : Suivi médical

PERIODE N+3 N+4 N+5

1. Période d'implantation

2. Construction supplémentaire

3. Achat des équipements supplémentaire

4. Période de prestation des services

Cycle 1: Paiement droit d'inscription

Cycle 2: Paiement frais généraux et médigaux

Cycle 3 : Paiement écolage

Cycle 4 . Paiement frais cantine

Cycle 5 : Prestation de service éducatif

Cycle 6 : Prestation de service cantine

Cycle 7 : Suivi médical
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CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

Dans cette partie, nous avons étudié la conduite du présent projet afin que ce dernier soit
bien analysé au point de vue production et organisation. A partir des données locales et/ou
régionales nécessaires, on peut estimer les points suivants :

 La prévision de prix unitaire annuel de prestations ;

» L’aspect quantitatif des infrastructures et les moyens mateériels mise en ceuvre avec les prix
unitaires correspondants ;

 La référence de rémunération de personnel ;

» Et les différents aspects sur les organisations tant internes qu’a externe.

Pourtant, nous l'avons dit auparavant que le projet de mise en place d’établissement
préscolaire et primaire par I'association La Maison d’Aina est a but non lucratif. Mais pour I'étude
de rentabilité et de faisabilité du projet, on examine le projet comme un projet d’'investissement qui
se caractérise par une forte dépense initiale et des rentrées de fond anticipées.

Il faut et il suffit alors d’entamer I'étude financiére du projet en considérant qu’on a un

projet a générateurs des revenus.

Rapport- gratuit.com @
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Chapitre 1. INVESTISSEMENTS ET COMPTES
DE GESTION

L’investissement fait partie de la vie de I'entigprdepuis le jour de la création de celle-
ci. Elle mobilise des capitaux, du temps, et debvidus autour d'un méme objectif. Donc la
décision d’investissement prise dans le cadre dietpgui peut se concrétiser un jour.

C’est dans ce chapitre que nous essayons d'éteblitevis estimatifs et quantitatifs pour
monter ce projet. Et afin de ne pas embrouilletudé financiére de ce projet, nous n’entrons ni
dans les détails techniques de la constructionirdesstructures ni  de l'installation électrique et

d’eau potable. Ce qui nous incombe c’est le montag&cier du projet.

Section 1. COUTS D'INVESTISSEMENTS

Les colts d'investissement retenus tiennent cordpte estimations effectuées pour les

travaux préparatoires de chantier, la construc&tc]ias installatiorjs.

Les immobilisations sont des éléments incorporalsarporels destinés a servir de fagon
durable a l'activité de l'entreprise. Elles variesglon la nature et le colt. Les principaux
investissements que I'on doit effectuer sont

- Les frais d’établissements ;

- Leterrain;

- Laconstruction des batiments ;
- lesinstallations;

- Et Les matériels et équipements.

1.1. Investissements des activités techniques et admimggives

1.1.1. Les frais développement immobilisables

Ce sont des frais engagés soit au moment de largotgn de I'entreprise, soit au
moment de I'acquisition des moyens permanents tbéation.

Les frais de développement immobilisables s’éleviniary 240.000.1ls se qualifient

comme des immobilisations incorporelles.

1.1.2. Les terrains

On dispose d’un terrain (y compris 'aménagemet¢) 6 000 & 'intérieur du quel on

installe la construction. Le colt d’acquisition égalué a Ar. 8.400.000.
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1.1.3. La construction des batiments

Quant a la construction, il s’agit de constructin3 batiments a trois salles, d'un grand
préau, d’un latrine et de 3 batiments a deux salles

Le colt de la construction des infrastructures wtablissement LMA s'éleve a
Ar 94.213.164.

1.1.4. L'installation générale

Comme nous l'avons dit dans le paragraphe 2.14iose2, chapitre 2 de la deuxieme
partie, nos installations concernent sur l'adduct@ieau potable et sur l'approvisionnement
électrique.

On a des installations autonomes dont L'investi®sd représente une somme Ale
600.000.

1.1.5. Matériel et outillage
L'installation électrique nécessite des matériet outillages spécifiques a savoir de
groupe électrogene, de coffret électrique et dpigii Ces outillages sont au montant Ate
1.115.000.

1.1.6. Les matériels et équipements
Ce sont les matériels et équipements nécessairgs|@aléroulement des activités de
I'établissement, il s’agit :
- Le matériel et équipement de bureau ;
- Le matériel et équipement pédagogique ;
- Le matériel informatique;
- Le matériel et équipement de cuisine et du réfeztoi
Nous tenons a souligner que I'établissement LMAnaeite ces équipements d’'une année
a une autre année selon les besoins de l'annéairsc@rochaine. En effet, le montant de
'ensemble des matériels et équipements nécessairesurs de 5 premiéres années d’exploitation
est & la somme dér 21.263.500.
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1.2. Codt total des investissements
Tableau n°: 33.COUT TOTAL DES INVESTISSEMENTS

DESIGNATIONS | ON | N#1 | N#2 | N+3 N+4 | N+5
Immobilisation incorporelle
Frais de développement immobilisablés 2401000 \ \
Immobilisation corporelle )
®Terrain
Terrain d'implantation 7.200.000
Aménagement 1.200.000
®Construction des Infrastructures
Installation de Chantier 200.000 100.000
Repli de chantier 300.000 150.000
Batiment a trois salles 38.866.539.433.278
Grande salle 15.751.161
Batiment a deux salles 9.562.775
Toilettes 4.866.895
Main d'ceuvre 3.517.5001.465.000
® Installation général
Installation électrique 100.000
Adduction d'eau potable 500.000
® Matériel et outillage
Groupe électrogene 1.000.000
Coffret électrique 40.000
Piquet de terre 75.000
® Matériels et équipements de bureau
Table de bureaux 300.000 15.000 15.000
Chaise de bureaux 500.000 20.000 20.000
Armoire 225.000 0 0
® Matériels et équipements Pédagogiques
Etagére 280.000 35.000 35.000 38.500 38500 O
Petite chaise (Tabouret) 360.000
Petite table (Rond) 225.000
Table Banc 3.825.0002.125.0002.125.000 935.000 935.000 O
Ouvrage pédagogique 780.000.060.0001.270.0001.474.0001.628.000 O
® Matériel Informatique
Micro ordinateur 1.400.000 0 0 0 0 0
A REPORTER 91.314.88624.403.2783.465.0002.447.5002.601.500 O
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Tableau n°30 :COUT TOTAL DES INVESTISSEMENTS EN ARIARY (Suite)

DESIGNATIONS N N+1 N+2 N+3 N+4 | N+5
REPORT 91.314.88(24.403.2783.465.000 2.447.5002.601.500 O
® Matériels et équipements de cuisine
Cuvette 9.000 3.000 3.000 3.300 3.3000 O
Assiettes (Plastique) 60.000 15.000 15.000 6.600 6.6000 O
Petit Goblet 20.000 5.000 5.000 2.200 2200 O
Van (Sahafa) 6.000  3.000 3.000
Grand cuillere 4.000 1.000 1.000
Cuillére 40.000 10.000 10.000 4.400 4400 O
Couteau 4.800 1.200 1.200
Cocotte n°48 100.000 25.000 25.000 27.500 27500 O
Seau 6.000 1.500 1.500 1.650 1.6500 O
Table de 3,50m 225.000 75.000 75.000 55.000 55.000 O
Banc de 3,50m 315.000 87.500 87.500 77.000 77.000 O
TOTAL DE COUT
D'INVESTISSEMENT ANNUEL 02.104.686|24.630.4783.692.200 2.625.1502.779.150 O

Donc le co(t total des investissement initial enéeanN est estimé a Ar 92.104.686

L’établissement LMA investit aussi une somme de2Ar630.478 a I'année N+1 pour la

construction d’un nouveau batiment a trois salteggoer 'achat des équipements supplémentaires

utilisés a I'année scolaire N+1/N+2.

A partir de I'année N+2, I'établissement LMA n’irsté que sur les équipements et les

matériels complémentaires dont la somme de cesederest au montant de Ar 3.692.200 pour
'année N+2, Ar 2.625.150 pour I'année N+3 et awntant de Ar 2.779.150 pour 'année N+4.

Ces investissements, nous pouvons les consigner ldalableau récapitulatif ci-dessous

pour faciliter I'élaboration des bilans prévisioise
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1.3. Récapitulatif des investissements

Tableau n°: 34.RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS EN ARIARY

:

DESIGNATIONS N | N+1 | N+2 | N+3 | N4 Total
Immobilisations incorporelles :

Frais d’établissement | 240.000 0] 0| 0] 0 240.000
Immobilisation corporelle

Terrain et Aménagement | 8.400.00( 0 0 0 0|  8.400.00C
Constructions des

e s 73.064.886 21.148.278 0 0 0| 94.213.164
Installation générale 600.000 0 0 0 0 600.000
Matériel et outillage 1.115.00( 0 0 0 0|  1.115.00C
't\)"u"’l‘rfgf's et équipements e, o5 559 35.000  35.000 0 0|  1.095.000
Mateériels et —équipementsy 424 004 3.220.0003.430.0002.447.500 2.601.500  17.169.00(
Pédagogiques

Matériel informatique 1.400.00d0 0 0 0 0 1.400.00d
Zﬁéﬁ:?s et équipements de ;59 a0q  227.20q 227.200 177.650 177.650  1.599.50C
TOTAL 92.104.686 24.630.4783.692.2002.625.150 2.779.150 125.831.66
Section 2. TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

2.1. Généralité

L’amortissement constitue une démarche comptablevige a évaluer la dépréciation

subie par les biens durables de I'entreprise. iessbhdurables ou immobilisations incorporelles ou

corporelles se déprécient de fagcon progressive,phligieurs années et, parfois sur plusieurs

dizaines d’années (cas des constructions en platicu

Parmi les modes de calcul standardisés qui sonveoales a priori, la doctrine

comptable retient deux démarches fondamentalebescge I'amortissement linéaire et celle de

I'amortissement dégressif

2.2. Amortissement des immobilisations des activités thaiques

et administratives :

Dans ce projet, on va adopter 'amortissement iieégui est pratiqué a Madagascar et

est préconisé par le plan comptable général 20Q%e$ n’allons pas considérer les pertes de

valeur éventuelles.

Cet amortissement constant (ou linéaire) se cakcplartir de la formule suivante :
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Annuité =

Valeur d'origine.

Durée d'utilisat

ion

Tableau n°: 35.VALEUR D’ORIGINE DES IMMOBILISATIONS EN ARIARY

LIBELLE N N+1 N+2 N+3 N+4
Frais d'établissement 240.000 - - - -
Construction 1 73.064.886 - - - -
Construction 2 21.148.278 - - -
Installation 600.000 - - - -
Matériels électriques 1.115.000 - - - -
Matériels & équipements 1 8.684.800 - - -
Matériels & équipements 2 - 3.482.200 - - -
Matériels & équipements 3 - - 3.692.200 - -
Matériels & équipements 4 - - - 2.625.150 -
Matériels & équipements 5 - - - - 2.779.1

50

Le tableau n°35 représente la valeur d'origine idenobilisations durant les cinq années

d’exercices considérés.

D’ou le tableau des amortissements du projet

Tableau n°: 36. TABLEAU DES AMMORTISSEMENT PRATIQUES EN ARIARY

330

LIBELLE Durée en année| N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Frais d'établissement 5 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Consructionl 20 3.653.248.653.244 3.653.244 3.653.2443.653.244
Construction 2 20 1.057.418.057.414 1.057.4141.057.414
Installation 10 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Matériel électrique 5 223.000 223.000 223.000 223.000 223.00Q
Matériels & équipements 1 5 1.736.960736.9601.736.960 1.736.9601.736.96(
Matériels & équipements 2 5 696.440696.440 696.440 696.44(Q
Matériels & équipements 3 5 738.440 738.440 738.440
Matériels & équipements 4 5 525.03(%25.030
Matériels & équipements 5 5 555.8
Total 5.721.2047.475.0588.213.498 8.738.5289.294.358

En tout cas, ce tableau ci-dessus nous mont@mestissements durant les cing (5) années

d’exercices considérés.

2.3. Valeur résiduelle des investissements
L’esprit de 'amortissement se déduit que les imiligdtions subissent une détérioration

physique irréversible. La valeur des biens durabled’établissement se déprécie d’'une facgon

progressive dont on a représenté dans le tabRk&au n
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Tableau n°: 37.VALEUR RESIDUELLE DES INVESTISSEMENTS EN ARIARY

LIBELLE Valeur N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
D'origine

Frais d'établissement 240.000 192.000 144.000 96.000 48.000 0
Construction 1 73.064.88669.411.642 65.758.39862.105.15358.451.90954.798.665
Construction 2 D 21.148.278 20.090.86419.033.45017.976.03616.918.622
Installation 600.000 540.000 480.000 420.000 360.000 300.00Q
Matériels & équipements (1 1.115.00( 892.000 669.000 446.000 223.000 0
Matériels & équipements 2 8.684.800 6.947.840 5.210.880 3.473.920 1.736.96( 0
Matériels & équipements |3 0| 3.482.200 2.785.760 2.089.320 1.392.880 696.440
Matériels & équipements |4 3.692.200 2.953.760 2.215.320 1.476.88(
Matériels & équipements |5 2.625.150 2.100.12Q0 1.575.09¢
Matériels & équipements |1 2.779.150 2.223.32(
Total 83.704.686102.613.960 98.831.10193.242.75387.283.37577.989.017

Donc la valeur des immobilisations amortissablefélablissement LMA ne compte qu’a

la somme de soixante dix sept millions neuf cerdtiguvingt neuf mille zéro dix sept Ariary (Ar
77.989.017) alannée N+5

Section 3.

3. 1.Les charges d’exploitation

COMPTES DE GESTION

Ce sont les charges annuelles constatées duraetdiee. En se référant au classement

des charges du PCG 2005, les charges de la seeigtésentent ainsi :

3.1.1. Autres approvisionnements

Ce sont des approvisionnements que I'on consommantilexploitation

Tableau n°: 38. AUTRES APPROVISIONNEMENTS (En Ariary)

RUBRIQUES | N/N+1 [ N+1/N+2] N+2/N+3[ N+3/N+4 |  N+4/N+5 |
Fournitures consommables
- Craies 30.000 30.000 30.000 33.000 30.000
- éponges 20.000  20.000 20.000 20.000 20.000
- Fournitures de bureaux  100.000 100.000Q 100.000 100.000 100.000
Approvisionnement 15.840.00020.240.000 24.640.000 26.400.000 28.160.00(
Alimentaires
TOTAL 15.990.000 20.390.000 24.790.000 26.553.000 28.310.00(

Ce tableau montre les autres approvisionnementantiles cing (5) années scolaires

considérés, de I’Année scolaire N/N+1 a I'année NH-5.
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3.1.2. Eau et électricité
En tenant compte que les installations des eauabe d¢€lectricité de I'établissement sont
autonomes, les prix appliqués dans ce compte somtt différents a ceux de la société Nationale
JIRAMA.
Tableau n°: 39.EAU ET ELECTRICITE (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5
EAU 16.200 20.700 25.200 28.350 30.240
ELECTRICITE 200.000 200.000 200.000 210.000 210.50(
TOTAL 216.200 220.700 225.200 238.350 240.740

Le colit de production de 1°md’eau potable dans I'établissement est évalué Arkry
pendant les 5 années d’études tandis que le priélectricité est forfaitaire de Ar 200.000 par. a

Nous considérons une augmentation de 5 % des chdogs a I'électricité et I'eau potable
a partir de I'année scolaire N+3/N+4.

3.1.3. Entretien et réparation

Nous désignons par ce compte les divers entretenseparations néecessaires a la

construction, au groupe électrogéne et aux équiptme

Tableau n°: 40.ENTRETIEN ET REPARATION (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2| N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5

Construction 60.000 60.000 50.000 50.000 60.000
Groupe électrogéne 20.0p0 20.000 20.000 40.000 50.000
Matériel et équipement 20.000 20.000 20.000 40.000 40.000
TOTAL 80.000 80.000 70.000 90.000 110.000

Ce tableau nous montre les charges de I'entretiém @paration durant les cinq années
d’exercices considérés.

3.1.4. Primes d’assurance

Ce compte comprend de I'assurance incendie etwsltd d’exploitation. Nous prévoyons

les payer tous les 2 mois car sa date de paiendpend essentiellement de I'accord avec I'assureur

Tableau n°: 41. PRIME D’ASSURANCE (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 | N+1/N+2| N+2/N+3 | N+3/N+4| N+4/N+5
Assurance Incendie 120.000 120.000 120.000 120.000 80.000
Assurance vol 240.000 240.000 240.000 240.000 120.000
Autres assurances 60.000 60.000 60.000 60.000 40.000
TOTAL 420.000| 420.000 420.00Q 420.000 240.000
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Ce tableau présente les primes d’assurance deatinges d’exercices considérés. On
constate que la prime d’'assurance annuelle payed'gwablissement pendant ces cing années

d’exercices est constate et au montant de Ar 490.00

3.1.5. Frais postaux et Télécommunications

Tableau n°: 42.FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATIONS (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2| N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
Redevances 80.000  80.000 80.000 80.000  80.000
téléphoniques

TOTAL 80.000|  80.000 80.000 80.000  80.000

On remargue que I'établissement doit maitriseolamunication par téléphone afin qu’on

maintienne le co(t de ce dernier constant de I'aseélaire N/N+1 a I'année scolaire N+4/N+5

3.1.6. Impots et taxes
C’est I'ensemble des impbts a payer, nous citongpample les taxes professionnelles et

les impbts financiers et annexes.

Tableau n°: 43.IMPOTS ET TAXES (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2| N+2/N+3| N+3/N+4| N+4/N+5
Taxe professionnelle 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Impots financier et annexe 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
TOTAL 160.000| 160.000 160.000 160.000 160.000

3.1.7. Charges du personnel

Les charges de personnel comprennent le salaireeagsoyés et la cotisation a la
CNAPS. L’établissement «L.M.A » distribue ausssdvétements de travail au personnel
enseignants, cuisiniers et gardien a chaque amwoésrs.

On applique la formule suivante pour calculer lasation verser a la CNAPS

Massesalariale x13.
100

Et le colt de habillement d'un personnel est fixéreontant de Ar 6.000 par an.

Cotisation CNAPS =
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Tableau n°: 44. CHARGES DE PERSONNEL (En Ariary)

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4{ N+4/N+5
Rémunération du personne| 46.620.000.320.000 52.020.00057.141.00057.141.00(
Cotisation CNAPS : 13% 6.060.600 6.411.60(0 6.762.600 7.428.330 7.428.33(
Cout de formation personnel - g2 00d 720,000  810.000 864.000  864.000
enseignant

Habillement des personnels 66.000 72.000 78.000 84.000 84.000
TOTAL 53.376.600/56.523.600 59.670.60065.517.33065.517.33(

3.1.8. Autres charges
Les autres charges du projet s’agissent la prisehemges de séjour des partenaires
étrangers a la troisieme année d’exploitation a&tcHarge de I'établissement au suivi médical des

enfants.
Tableau n°: 45.AUTRES CHARGES EN ARIARY

RUBRIQUES N/N+1 | N+1/N+2 N+2/N+3 | N+3/N+4 N+4/N+5
Charges médicales 1.800.00@.300.00C 2.800.0003.000.000 3.200.00¢
Charges de séjour des 0 6.300.00d

partenaires

TOTAL 1.800.000| 2.300.00¢ 9.100.0003.000.000 3.200.00¢

La charge de suivi médical des éleves de I'étadtient due varie avec l'effectif des
éleves par année scolaire de I'établissement LMA.

On constate la charge de séjour de nos partenaoegoses de trois personnes, pendant
trois jours, colte Ar 6.300.000

3.1.9. Récapitulatif des charges pluriannuelles s aux services
Remarque

La zone d'implantation du projet est en milieu feyalonc les charges pour la publicité
sont nulles. La promotion de I'établissement et tektions publiques est assurée par les
enseignants pendant la période de vacances sesolaire

La stratégie appliquée est I'animation de masda porte a porte : sensibilisation. Nous
n'avons pas besoin de charge supplémentaire popuwhacité car la publication et les relations
publiques car les enseignants sont remunérés ménsdal période de vacance.

Donc le tableau suivant récapitule les chargesarnuelles liées aux services.

61

FARASOANOMBANA Joromananjara S. Promotion Ny Avo 2007



Troisieme Partie

Tableau n°: 46. TABLEAU RECAPITULATIF DE COMPTE DES CHARGES
PLURIANNUELLES LIEES AUX SERVICES EN ARIARY

RUBRIQUES N/N+1 N+1/N+2 | N+2/N+3 N+3/N+4 N+4/N+5
Autres approvisionnements| 15.990.020.390.000 24.790.000 26.553.000 28.310.00(
Eau et Electricité 216.200 220.700  225.200  238.350  240.740
Entretien, reparation et 80.000  80.000 70.000 90.000  110.000
maintenance

Primes d'assurances 420.000420.000 420.000 420.000 420.000
Frais postaux et de 80.000  80.000 80.000 80.000 80.000
télécommunications

Impots, taxes etversements )., 009 160,000  160.000  160.000  160.000
assimilés

Charges de personnel 53.376.686.523.600 59.670.600 65.517.330 65.517.33(
Autres charges 1.800.0002.300.000 9.100.000 3.000.000 3.200.00d
Intérét d'emprunts 11.217.446 8.973.957 6.730.468 4.486.979 2.243.489
Dotation aux amortissements 5.721.204.475.058 8.213.498 8.738.528 9.294.3589
TOTAL CHARGE I ] ]
ANNUELLE 89.061.45196.623.315109.459.766109.284.187109.575.91

4

Ce tableau montre les charges pluriannuelles deda scolaire N/N+1 & I'année scolaire

N+4/N+5.

3. 2.Les produits

Les produits sont constitués par de la vente dstgtien de service scolaire, de service

cantine et le suivi médical.

Le prix adaptés dans tous les calculs est cité datebleau de prévision de prix unitaire

de prestation n° 17 de section 1, chapitre 2 dielxieme partie du présent travalil.

3.2.1 Recette de I'année scolaire N/N+1
Tableau n°: 47. RECETTE DE L’ANNEE SCOLAIRE N/N+1.

FARASOANOMBANA Joromananjara S.

CLASSE EFFECTIF P.U (Ariary) P.T (Ariary)
Petite Section 30 570.000 17.100.00(
Moyenne Section 30 570.000 17.100.00(
Grande Section 30 570.000 17.100.00(
CP1 30 590.000 17.700.00(
CP2 30 590.000 17.700.00(
CE 30 610.000 18.300.00(
CM1 0 610.000 0
CM2 0 620.000 0
TOTAL 180 105.000.00(
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Donc la recette de la premiere année scolaire N/dlafréte a la somme de cent cing

millions Ariary (Ar 105.000.000).

3.2.2 Recettes pluriannuelles

Il faut tenir compte les prestations de servicéogction des effectifs des éleves pondérées

et par la prévision de prix unitaire de prestatierservice du le tableau n°17
Les tableaux n°: 47, 48, 49, et 50, représentntrecettes annuelles de I'année scolaire

N+1/N+2 a I'année scolaire N+4/N+5

Tableau n°: 48. RECETTE DE L'’ANNEE SCOLAIRE N+1/N+2

CLASSE EFFECTIF P.U (Ariary) P.T (Ariary)

Petite Section 30 570.000 17.100.00(
Moyenne Section 30 570.000 17.100.00(
Grande Section 30 570.000 17.100.00(
CP1 50 590.000 29.500.00(
CP2 30 590.000 17.700.00(
CE 30 610.000 18.300.00(
CM1 30 610.000 18.300.00(
CM2 0 620.000 0

TOTAL 230 135.100.000

La recette de I'année scolaire N+1/N+2 est égal somme de cent trente cing millions

cent milles Ariary (Ar 135.100.000).

Tableau n°: 49.RECETTE DE L'ANNEE SCOLAIRE N+2/N+3

CLASSE EFFECTIF P.U (Ariary) P.T (Ariary)
Petite Section 30 570.000 17.100.00(
Moyenne Section 30 570.000 17.100.00(
Grande Section 30 570.000 17.100.00(
CP1 50 590.000 29.500.00(
CP2 50 590.000 29.500.00(
CE 30 610.000 18.300.00(
CM1 30 610.000 18.300.00(
CM2 30 620.000 18.600.00(
TOTAL 280 165.500.00(

)

Le recette de 'année N+2/N+3 est a la somme dé smrante cing millions cing cent

mille Ariary (Ar 165.500.000).
A partir de 'année scolaire N+3/N+4, nous avongligpé I'augmentation de prix de

prestation pour raison d’inflation.

FARASOANOMBANA Joromananjara S.
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Tableau n°: 50.RECETTE DE L’ANNEE SCOLAIRE N+3/N+4

CLASSE EFFECTIF P.U (Ariary) P.T (Ariary)
Petite Section 30 632.000 18.960.00(
Moyenne Section 30 632.000 18.960.00(
Grande Section 30 632.000  18.960.00(
CP1 50 652.000 32.600.00(
CP2 50 652.000 32.600.00(
CE 50 672.000 33.600.00(
CM1 30 672.000 20.160.00(
CM2 30 682.000 20.460.00(
TOTAL 300 196.300.000

La recette de I'année scolaire N+3/N+4 est dona aomme de cent quatre vingt seize

millions trois cent mille Ariary (Ar 196.300.000).

Tableau n°: 51RECETTE DE L’ANNEE SCOLAIRE N+4/N+5

CLASSE EFFECTIF P.U (Ariary) P.T (Ariary)
Petite Section 30 632.000 18.960.00(
Moyenne Section 30 632.000 18.960.00(
Grande Section 30 632.000  18.960.00(
CP1 50 652.000 32.600.00(
CP2 50 652.000 32.600.00(
CE 50 672.000 33.600.00(
CM1 50 672.000 33.600.00(
CM2 30 682.000 20.460.00(
TOTAL 320 209.740.00(

)

Enfin, la recette de I'année N+4/N+5 est au montentdeux cent neuf millions sept cent

quarante mille Ariary (Ar 209.740.000).

3.2.3 Récapitulation des recettes de I'établissentdtMA

Annuellement la vente des prestations de serviagengted’obtenir des recettes qui

passeront de Ar 105.000.000 en année scolaire N/AI#Ar 209.740.000 en année scolaire

N+4/N+5

FARASOANOMBANA Joromananjara S.
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Tableau n°: 52. EVOLUTION DES RECETTES ANNUELLES OBTENUES PAREMIZ DES
PRESATIONS DE SERVICE EN ARIARY

CLASSE N/N+1 N+1/N+2 N+2/N+3 N+3/N+4| N+4/N+5
Petite section 17.100.000 17.100.000 17.100.000 9603000, 18.960.000
Moyenne section 17.100.000 | 17.100.000 17.100.000 18.960.000 18)960Q.
Grande section 17.100.000 17.100.000 17.100.000 96@&00| 18.960.000
CP1 17.700.000f 29.500.000 29.500.000 32.600{000606200
CP2 17.700.000f 17.700.000 29.500.000 32.600/0006082000
CE 18.300.000| 18.300.000 18.300.000 33.600,000 08360
CM1 0 18.300.000 18.300.000 20.160.000 33.600/000
CM2 0 0 18.600.000| 20.460.000 20.460.000
TOTAL 105.000.000 | 135.100.000165.500.000| 196.300.00209.740.000
Section 4. PLAN DE TRESORERIE ET FOND DE

ROULEMENT INITIAL

4. 1.Plan de trésorerie

Le plan de trésorerie estime la prévision des sseaients et des décaissements pour les
périodes (recettes dépenses) ; le budget de tréssest important pour la gestion de disponibilités

La trésorerie est 'ensemble des comptes caisset ket au passif, le solde créditeur et
banque et les concours bancaires courants.

Le plan de trésorerie nous permet de savoir si Henrencontre pas de difficultés de
remboursements des emprunts. Il nous montre égatdandestination des fonds de I'entreprise.

En plus, le plan de trésorerie est nécessairepaelmiere année scolaire pour trouver le
fonds de roulement initial.
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Tableau n°: 53. PLAN DE TRESORERIE PLURIANNUEL DE N A N+5 EN ARIAR

:

RUBRIQUES | N | N+1 | N+2 | N+3 | N+4 | N+5
Recettes

Vente des 0| 105.000.000135.100.000165.500.000 196.300.000209.740.00(
prestations

Apport 56.087.231 0 0 0 0 0
Emprunt 56.087.231 0 0 0 0 0
Total Recettes | 112.174.463105.000.000135.100.000165.500.000 196.300.000209.740.00(
Dépenses

Immobilisation 92.104.686 24.630.478 3.692.200 2.625.150 2.779.15( 0
Intéréts 0 11.217.446 8.973.95] 6.730.468 4.486.979 2.243.48¢
Remboursement 11.217.446 11.217.446 11.217.446 11.217.446 11.217.444
Charges 0 72.122.800 80.174.300 94.515.800 96.058.680 98.038.07(
Impots 0 3.984.637 9.619.171 14.010.059 21.753.953 25.041.021
Totales Dépenses 92.104.686123.172.808113.677.075129.098.923 136.296.208136.540.026
Total Recettes - | ) s 777 -18.172.808 21.422.925 36.401.077 60.003.792 73.199.97/
Totales dépenses

Trésorerie 20.069.777 1.896.969 23.319.894 59.720.977 119.724.764192.924.73¢

3

La trésorerie reste toujours positive, malgrédéficultés qui se présentent en année N+1

4. 2.Fonds de roulement initial

Le fonds de roulement initial est le solde cumudgatif le plus élevé en comptant plus de

pour faire face a l'inflation ou encore le montaour financier le projet a moment du démarrage

de l'activité.

Dans notre projet, le fonds de roulement initidlres.

Section 5.

PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET

Le plan de financement est un des tableaux préwigis les plus importants de la vie de

I'entreprise ou de I'association pour les raissmiyants :

- La plupart des établissements financiers et dessiissements exigent un plan de

financement de la part des unités qui leur sodlitiin emprunt

- Le plan de financement est le seul moyen qu’ungy@ut vérifier si sa politique

de financement et celle d’'investissement sont reottiés.
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5.1. Apport propre
5.1.1. Apport en nature

C’est I'ensemble des biens mobiliers et immobilipportés pour former le patrimoine de
I'établissement nouvellement constitué.

Dans le présent travail, c’est essentiel la valgpportée par la promotrice : alors au
moment de la création de I'établissement, elle gdsséja un terrain de 6.00C évalué a Ar

7.200.000. C’est un bien non amortissable.

5.1.2. Apport en numéraire

C'est la totalité de la somme d’argent apportée lpapromotrice pour constituer la
trésorerie de I'établissement.

Ce genre d’apport doit étre effectué séparémenaplesrts en nature.

Donc le montant de cet apport est estimé a Ar 56251

5.2. Ressources d’emprunts

Comme la promotrice du projet n'a pas de possiilite financer la totalité des
investissements nécessaires a l'implantation dérrze, alors on a di effectuer des emprunts
auprés des organismes financer ou a des partefiamasiers.

Le taux d’intéréts est moins élevé que celui destirtions financiéres. En effet, ce taux
d’intérét d’emprunt est de 20 % I'an durant la pde de I'emprunt. Le remboursement est étalé sur
5 ans.

Le montant emprunté s’éleve a Ar 56.087.231. Le endel remboursement sera présentée

dans la section réservée aux tableaux de remboendatas dettes.

5.3. Ressources disponibles

C’est I'ensemble des ressources disponibles dabli@sement, résultat de I'exercice a
partir de la premiére année d’exploitation.

Le montant de disponibilité utilisé dans l'invesament est estimé a la somme de Ar
21.657.201.

5.4. Plan de financement

Le plan de financement présente le montant totalimleestissements nécessaires pour ce
projet. Il décrit d’'une part les ressources finanes dont dispose 'entreprise et d’autre part, les

besoins ou les emplois qui ont été financés paressources.
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Le plan de financement se divise en apport en @aapport en numéraire, emprunt a

moyenne terme et disponibilité utilisée a partit’denée N+1.

Tableau n°: 54. TABLEAU DE REPARTITION DE FINANCEMENT (En Ariary)

Apport en Apport
nature numéraire | Emprunt | Disponibilité | Montant

EMPLOI (Ar) (Ar) (Ar) utilisée (Ar) | Total (Ar)

Frais d’établissement 240.000 0 240.000
Terrain amenage 7.200.000  1.200.000 8.400.00C
Constructions des 29.257.43156.087.231 8.868.501 94.213.164
infrastructures

Installation générale 600.000 600.000
Matériel et outillage (Groupe 1.115.00d 0 1.115.000
électrogéne) T o
Matériels et équipements 8.474.80( 0 12.788.700 21.263.50(
Intérét d'emprunt en année N 8.000.000 8.000.00¢
TOTAL Ariary 56.087.231 56.087.231 21.657.201133.831.664

TOTAL en % 41,91% 41,91% 16,18% 100,00%

Par conséquent, 41,91 % de financement est asauité promoteur, 41,91 % assuré par

I'emprunt et 16,18 % de financement est assuréegaressources disponibles de I'établissement.

Section 6. TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES

Le taux d’'intérét des emprunts appliqué par I'ititon financiere est de I'ordre de 20 %
L’échéance des emprunts est de 5 ans.
Le montant emprunté par I'établissement est de &0&7.231. Mais avant de voir le

tableau de remboursement, voici trois (3) formujgisméritent d’étre rappelées.

1). Intérét = Valeur résiduelle de I'année précédente xTaux d’emprunt ;
2).  Valeur résiduelle = Valeur résiduelle de I'annégrécédente — Remboursement de
I'année
... _ Valeur empruntéN.
3). Annuite = P

Durée d'utilisation
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Tableau n°: 55TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES (En Ariary)

Année N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Annuité 22.434.89320.191.403 17.947.914 15.704.42%13.460.936
Intéréts 11.217.446 8.973.957 6.730.468 4.486.979 2.243.489
Remboursement 11.217.44611.217.446 11.217.446 11.217.44611.217.446
Valeur résiduelle’56.087.23144.869.78533.652.339 22.434.893 11.217.446 0

Les dettes sont remboursées au bout de 5 ans ”@ohumence le remboursement dés
'année N+1.

Les annuités qu’on doit verser incluent une pantespondante a un remboursement de
dette et d’autre part correspondante a des intéo@isis sur la dette encore due.

Dans la technique de I'amortissement constantt cesju’on applique dans le présent
mémoire, on rembourse chague année une méme fraeioapital emprunté en ajoutant bien
attendu le versement d’intérét di annuellementssdette restante en début de période.

Au bout de 5 ans de remboursement, ces conditetraduisent par

% Ar 56.087.231 de I'emprunt a rembourser ;
« Ar 33.562.339 des intéréts financiers.

En effet, le montant total a rembourser s’élelee somme quatre vingt neuf mille sept
cent trente neuf mille cing cent soixante dix Ayighr 89.739.570).
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Chapitre 2. ETUDE DE FAISABILITE DU
PROJET

Le présent chapitre nous permettra de détermiserélgultats prévisionnels et d’analyser
la rentabilité.
Pour ce faire, nous allons voir en premier lieadepte de résultat prévisionnel puis nous

verrons le bilan prévisionnel.

Section 1. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte de résultat prévisionnel permet d’apprde performance de I'établissement a
réaliser des profits. Il ne tient pas compte desaldges d’encaissement ou de décaissement des
produits ou des charges engagés par |'établissement

Le compte de résultat a donc pour objet la détaatitin de résultat net comptable de

I'établissement a la fin de chaque période (puafifperte pour le cas de projet a but lucratif).
1.1. Produits

Les produits sont des opérations également comatescdont la réalisation entraine la
formation d’un bénéfice.
Dans le projet considéré, ce sont les ventes destgtions de services éducatif, alimentaire

et médical.
1.2. Charges

Les charges sont des opérations commerciales ayantne tendance générale a la
formation d’un déficit ou d’'une perte de I'étabéssent ou diminuer le bénéfice.
Dans le projet considéré, ce sont les dépenses poubon fonctionnement de

I'établissement vis-a-vis des services offerts.

1.3. Evolution des résultats et du cash flow

Le tableau d’évolution des résultats et du cash #st un tableau qui permet de visualiser
un état financier ou sont visés les soldes des tasmroduits a la fin de I'exercice comptable. Il
permet de déterminer le bénéfice net ou la perta gériode en question.

Il permet aussi d’analyser les charges et les pi®dpar nature, I'excédent brut
d’exploitation, le montant des dotations aux anssgiments et pertes de valeur concernant les
immobilisations incorporelles et corporelles ; let résultat net par action et le cash flow
correspondant.
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Tableau n°: 56. EVOLUTION DES RESULTATS ET DU CASH FLOW DE L'ANNER A
L’ANNEE N+5 (En Ariary)

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Recettes 0]105.000.000 135.100.000 165.500.000 196.300.000 209.740.000
Charge et Fournitures
non stockées

Charges internes 072.122.800 80.174.300 94.515.800 96.058.680 98.038.07(
Amortissements D 5.721.204 7.475.058 8.213.498 8.738.528 9.294.358
Intéréts 0 11.217.446 8.973.957 6.730.468 4.486.979 2.243.489
Total Charges 0| 89.061.451 96.623.315 109.459.766 109.284.187 109.575.917
Résultat avant impo6t 0| 15.938.549 38.476.685 56.040.234 87.015.813 100.164.083
Impbts

25%  O| 3.984.637 9.619.171 14.010.059 21.753.953 25.041.021
Résultat apres impots 0| 11.953.912 28.857.514 42.030.176 65.261.86(0 75.123.062
Dotation aux
amortissements 0 5.721.204 7.475.058 8.213.498 8.738.528 9.294.358
Cash flow 0| 17.675.116 36.332.572 50.243.674 74.000.388 84.417.42(

Au cours de I'année d’ouverture N, le résultat'dgdrcice est égale a zéro car 'année N
est l'année d'investissement de [I'établissement neuis n’avons pas encore commencé
I'exploitation de notre prestation

Mais on observe qu'on a des résultats positifs dirpde I'année N+1 a N+5.
L’accroissement de ces résultats est tres apptéaime année a un autre. De méme pour le cas
de cash flow, il passerai de Ar 17.675.116 en ahi€ea Ar 84.417.420 en N+5.

Le tableau suivant nous montre la différence eletreash flow réalisé et le montant des
investissements.

Tableau n°: 57. DIFFERENCE ENTRE LE CASH FLOW ET L'INVESTISSEMREALISE EN
ARIARY DE L'ANNEE N A L’ANNEE N+5

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Cash flow 0| 17.675.116 36.332.572 50.243.674 74.000.388 84.417.42(
Investissements 02.104.686 24.630.478 3.692.200 2.625.15Q 2.779.150 0
Cash flow - -02.104.686 -6.955.361 32.640.372 47.618.524 71.221.238 84.417.42(
Investissements : . . . : olg T . . . : .

La différence est négatif en année N et en annék Ne cash flow de I'établissement
pendant les deux premiéres années de mise en omustdfisent pas pour recouvrir les dépenses
réalisés par I'établissement LMA. Il doit donc emnqter et/ou apporter des apports pour combler la

différence.
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Section 2.  BILANS PREVISIONNELS

Pour un établissement comme pour toute autre edtii@omique dotée d’autonomie, le
bilan est un document comptable qui fournit uneésgntation du patrimoine. Il récapitule, a un
instant donné, I'ensemble des droits et des engagnqui caractérisent a la fois la situation
juridique et la situation financiére de la personasesidérée.

Ainsi pour notre projet, les cing (5) années scefaisont considérés indépendamment,
pour I'établissement, de ce bilan afin d’appréd&eperformance de chaque année scolaire. Des
activités écoulée de I'établissement L.M.A. Lesabd prévisionnels des cing (5) année d’exercices

sont représentés dans le paragraphe ci-aprés

Tableau n°: 58.BILANS PREVISIONNELS PLURIANNUELS EN ARIARY

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Actif

Frais

d'établissements 240.000 192.000 144.000 96.000 48.000 0
Terrains 8.400.000 8.400.000 8.400.00Q0 8.400.000 8.400.00(¢ 8.400.000
Constructions 1 73.064.886 69.411.642 65.758.398 62.105.153 58.451.909 54.798.664
Constructions 2 D 21.148.278 20.090.864 19.033.450 17.976.036 16.918.627
Installation générale 600.000 540.000 480.000 420.000 360.000 300.000
Outillage électrique 1.115.000 892.000 669.000 446.000 223.000 0
Matériels &

équipements 1 8.684.800 6.947.84Q0 5.210.880 3.473.920 1.736.96(0 0
Matériels &

équipements 2 0 3.482.20Q0 2.785.76Q 2.089.32Q 1.392.880 696.440Q
Matériels &

équipements 3 0 0 3.692.200 2.953.76Q0 2.215.320 1.476.880
Matériels &

équipements 4 0 0 0 2.625.150 2.100.120 1.575.090
Matériels &

équipements 5 0 0 0 0 2.779.150 2.223.320
Disponibilité 20.069.771 1.896.969 23.319.895 59.720.974 119.724.764 192.924.738
Total Actif 112.174.463 112.910.929 130.550.99¢ 161.363.724 215.408.139 279.313.754
Passif

Capital 56.087.23[L 56.087.231 56.087.231 56.087.231 56.087.231 56.087.231
Résultat 0 11.953.912 28.857.514 42.030.176 65.261.860 75.123.067
Report a nouveau 11.953.91240.811.426 82.841.601 148.103.46]1 223.226.523
Dettes

Emprunt 56.087.231 44.869.785 33.652.339 22.434.893 11.217.44¢ 0
Total Passif 112.174.463 112.910.929 130.550.99¢ 161.363.725 215.408.1394 279.313.754

FARASOANOMBANA Joromananjara S. 72 Promotion Ny Avo 2007



Troisieme Partie

Section 3. ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET A BUT
NON LUCRATIF

Au début du présent mémoire, nous avons déja merdique le concept de ce projet est
de soutenir, d’accompagner la ou il n'y a rienplail y des besoin en matiéres familial, sanitaire
notamment éducation et formations des populaticagilisées en milieu rural ou enclavé pour un
appui au développement du pays. En fait, on va imeaga réaliser un projet de mise en place
d’établissement préscolaire et primaire qui agihee un ceuvre caritative en faveur d’orphelins et
indigents.

L’association promotrice La Maison d’Aina n’a pasténtion de vendre les prestations de
services offerts c'est-a-dire vente de prestatinservices vis-a-vis des consommateuze®
Ariary (Ar 0) . Mais elle cherche des partenaires locaux etnate&maux pour financer le projet.
Le tableau n°56 nous donne le plan de trésoreredgpe de projet.

3.1. Budget pluriannuel de I'association promotrice

Tableau n°: 59.BUDGET PLURIANNUEL DE L’'ETABLISSEMENT LMA EN ARYAR

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Investissement 02.104.68624.630.478 3.692.200 2.625.150 2.779.15( 0
Autres ‘ 0| 15.990.000 20.390.000 24.790.000 26.553.000 28.310.00(
approwsmnnements,

Eau et électricité D 216200 220.700  225.200  238.350  240.740

Entretien et
réparation
Primes d'assurance

0 80.000 80.000 70.000 90.000  110.000
0 420.000 420.000 420.000 420.000  420.00d

Posteset 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

télécommunications

Autres charges 0 1.800.000 2.300.000 9.100.000 3.000.000 3.200.00(

[72)

Charges de 0| 53.376.600 56.523.600 59.670.600 65.517.330 65.517.33(
personnel

Dotations aux 0| 5.721.204 7.475.05§ 8.213.498 8.738.528 9.294.35§
amortissements

TOTAL BUDGET [92.104.686|102.314.482 91.181.558/105.194.448107.416.358107.172.428

Le budget de I'établissement préscolaire et priendia maison d’Aina est de Ar
92.104.686 pour 'année N, Ar 102.314.483ur I'année N+1, Ar 91.181.55%ur I'année N+2,
Ar 105.194.448pour I'année N+3, Ar 107.416.358our I'année N+4 et Ar 107.172.438ur

'année N+5.
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3.2. Montant de subvention a déterminer

Afin de mener bien a terme les prestations deiGs\en faveurs des enfants défavorisés,
en créant un établissement préscolaire et printrs le quartier de Talakimaso, Fokontany de
Miadamanjaka, Commune rurale de Manjakatompo, Distrd’Ambatolampy, Région
Vakinankaratra, I'association promotrice La MaisbAina doit chercher des subventions au prés
des bailleurs de fonds locaux ou internationaur af combler le budget. Le montant de ces
subventions est donné dans le tableau ci-aprésapetaddurée de vie de projet (On suppose ici que

le projet va durer 5 ans)

Tableau n°: 60. MONTANT DES SUBVENTIONS PLURIANNUELLES DETERMINEAS
L’ASSOCIATION PROMOTRICE (En Ariary)

ANNEE N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

SUBVENTION A
ECLECHER | 92.104.686 102.314.482 91.181.558 105.194.448107.416.358107.172.428

Les financements nécessaires et prévus pour I'aNrgige doivent étre préparer en Année
N-1 sont les indiqués dans le tableau N° 60. Au atéage, le besoin du projet est Ae

92.104.686.
Au bout de 5 ans, l'association promotrice doitiawme somme de subvention de

605.383.961 pour qu’'elle puisse réaliser son objéct
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Chapitre3. EVALUATION DU PROJET

L’opportunité d’'un projet peut étre traduit par sopact social et surtout par son impact
sur le plan économique et financier.
Dans le présent chapitre, on va voir I'évaluatioar®omique, puis I'évaluation financiere

et enfin I'évaluation sociale du présent projet.

Sectionl. EVALUATION ECONOMIQUE DU PROJET

Toute établissement ou entreprise légale implani@es une nation peut participer a
I'amélioration de I'’économie nationale.
Dans le présent projet, nous ne prétendons pagsieidre tous les problemes dans la
nation, mais nous pouvons apporter notre part aelogpement de I'’économie nationale.
La réalisation du présent projet, en considéraitrga un projet a générateur des revenus,
entrainera des évaluations positives vis-a-visa®homie nationale :
- Redistribution du revenu supplémentaire de la vadgautée ;
- Et contribution aux finances publiques par les ipaiets des impots et taxes

diverses.
1.1. Création de la valeur ajoutée

La valeur ajoutée est I'un des indicateurs éconapssgour évaluer un projet. Elle est un
des éléments qui constituent la comptabilité nalen

Les valeurs ajoutées apportées par chaque étabéss®u entreprise constituent le PIB et
permettent de déterminer le taux de croissanceoétigjie du pays.

L’évolution de la valeur ajoutée du présent pregprésente comme suit :

Tableau n°: 61. EVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTEE (en Ariary)
RUBRIQUES N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Recettes 105.000.00035.100.000165.500.00(0196.300.000209.740.000
PRODUCTION DE
L'EXERCICE (1) 105.000.000135.100.000165.500.000196.300.000209.740.000
Achats consommés 15.990.00@0.390.000 24.790.000 26.553.000 28.310.00C
Services extérieurs
- Eau et électricité 216.200 220.700 225.200 238.350 240.740
- Entretien et réparation 80.000 80.000 70.000 90.000 110.000
- Primes d'assurances 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
- Postes et télécommunications 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

CONSOMMATION DE
L'EXERCICE (1)
VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION (I - 1)

16.866.200 21.270.700 25.665.200 27.461.350 29.240.74(

88.133.800113.829.300139.834.80(0168.838.65(0180.499.260
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Le tableau ci-dessus nous indique I'évolution dedleur ajoutée dans notre activité. Elles
passeront de Ar 88.133.800 en N+1 & 180.499.2éMherée N+5
Donc, pour ce présent projet, les divers agentmaromues bénéficiaires de la valeur
ajoutée sont :
- Les employés : salaires ;
- L’Etat : imp0ts et taxes ;
- Les bailleurs de fonds : intéréts des emprunts ;

- Les propriétaires : résultats de profit si on rojet a générateur de revenu.

1.2. Contribution aux finances publiques

L’établissement « La Maison d’Aina » procure degereis pour les ménages et de I'impot
pour I'Etat. Ces revenus sont I'un des facteurspprmettent d’augmenter le pouvoir d’achat de
chaque ménage et lui permet de participer a I'émiude I'emploi des ressources de notre pays

pour lutter contre la pauvreté.

Section 2. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

L’évaluation financiére du projet est un procesplus complet pour analyser un projet
dans le cadre financier et de rentabilité. L'évabradu projet exige deux principaux éléments :
- Selon les outils d’évaluations ;

- Et selon les critéres d’évaluation

2.1. Selon les outils d’évaluation
2.1.1. Valeur Actuelle Nette (VAN)

Elle permet de juger si I'investissement est a@@ptou non par I'expansion de la marge
brute d’autofinancement ou MBA et le taux d’intaié 'emprunt.

On dit aussi qui un projet est intéressant s'il &steptable de générer des ressources
internes et permet de rembourser rapidement léatapvesti.

Pour trouver la VAN, on a la formule suivante :
VAN =% MBA @+i)” -C
=1

Oou
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MBA : Marge Brute d’Autofinancement
[ : Taux d’intérét de 'emprunt (20 %)
C : Montant d’'investissement initial

n : durée de vie du projet

Dans notre analyse, nous prenons ’Année N commeéeane référence, pour la seule
raison que linvestissement constitue une dépemseédiate en année N et que les ressources
seront obtenus annuellement. Il est ainsi nécesdailes ramener a leur valeur actuelle en année
N. Il s’agit ici de comparer le montant de l'invesement avec celui des ressources obtenues
pendant la durée de vie de l'investissement, guli somenées a leur valeur actuelle.

La VAN est donc est en fonction du taux d’actuaisaappliquée

Tableau n°: 62. EVOLUTION DE VAN EN ARIARY SUIVANT LES DIFFERENABX
D’ACTUALISATION (en Ariary)

Taux d'Actualisation VAN

5% 92.141.673
10% 59.441.74(
15% 35.242.859
20% 17.162.70§
25% 3.548.533
26% 1.252.474
27% -920.088

De 5 % a 26 % la valeur actualisée nette du pegeipositive, a partir de 27% la VAN
devient négative.

Si on prend le taux bancaire de 20 % comme tawtubdisation i, nous avons une VAN
de Ar 17.162.708.

Comme la théorie nous indique que si une VAN esitpe, le projet est rentable et
viable. Dans notre cas, nous pouvons dire ici,c anere VAN de plus de 17.162.708 Ariary, que
notre projet est rentable et a la chance d’étreréisé. Le projet génere le bénéfice

Donc le projet est rentable et viable car la VAN @ssitive et la rentabilité est supérieure

au taux exige.
2.1.2. Taux de rentabilité interne (TRI)

C’est le taux auquel les décaissements dus a $tiegment sont égaux aux recettes

prévisionnelles générées par ce méme investissement
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Il mesure donc le rendement du projet exprimé erpaurcentage de dépenses qui lui
consacrees. C’est aussi un taux d’escompte qaiguion utilise, produit un bénéfice actuel net de
Zéro ou aux de rendement anticipé du capital invést plus, il permet aussi de prévoir si
I'emprunt effectué ne conduit pas a une perte.

Ce taux est tres important pour les organismesifieas pour déterminer la performance

des activités du projet et il devrait étre supéraautaux d’intérét de 'emprunt.

TRI <——> VAN=0

Sii=5%, VAN =92.141.673
Sii=20%, VAN = 17.162.708
Sii=26 %, VAN =1.252.474
Sii=27 %, VAN =-920.088

C’est un taux compris entre 26 % et 27 % que laesige la VAN s’inverse et devient
négatif. Donc le TRI est inclus dans cet intervalle

Par interpolation linéaire on a :

1252474
1252474+920088

TRI =26% +

D'ou [TRI = 26,57 %

Le TRI, qui est égal a 26,57 %, est supérieur ax thintérét de 'emprunt 20 %. Ce qui
veut dire que ce projet a une marge de sécuri@die%. Alors on peut dire encore que le projet
est rentable est viable.

2.1.3. Indice de Profitabilité (1.P)

L’indice de profitabilité est le rapport entre lansme des MBA et la somme des capitaux
investis.

L'indice de profitabilité est donné par la formgigivante

VAN
C

IP = +1
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Tel que C est le capital investi tel qu'il est égdlensemble de la somme des apports du
promoteur et du capital emprunté. Ceci est égal H1R2.174.463
En prenant la VAN pour i = 20 %, apres applicatimmérique on

17.162.708
P=—22
112174463

Soit IP = 1,1530

L’indice de profitabilité est supérieur a 1, catewdur cing (5) années scolaires avec un
taux d’actualisation de 20 %, I'l.LP est égal a BA5ois le colt de fonctionnement de notre
établissement, en tenant compte des colts d’irpsestients.

Cela veut dire que pour un franc investi généré3)ifranc de RECETTE

2.1.4. Délai de récupération du capital investi (DRI)

On entend par délai de récupération du capitalsinve temps nécessaire au bout duquel
le projet pourra récupérer le fonds de départ.

Le DRCI c’est la date a laquelle le capital investest recouvert entierement par la

cumulation de la MBA actualisée.

Tableau n°: 63. DELAI DE RECUPERATION DE CAPITAL INVESTI (En Ayiar

Rubrigues N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Cash flow 0| 17.675.11636.332.57250.243.674 74.000.388 84.417.42(
(1+i)” 1,00 0,83 0,69 0,58 0,48 0,40
Cash flow actualisé 0| 14.729.26425.230.95329.076.200 35.686.916 33.925.468
Sf;ﬁl g'o"" actualise 0| 14.729.26439.960.21669.036.416104.723.332138.648.800

Comme le capital investi initial est de I'ordre Ae112.174.463 (Somme de I'emprunt et
les apports du promoteur durant la phase d’'invastient initial du projet)
D’apreés le tableau ci-dessous, on observe que IEIBR trouve entre la quatrieme année
et la cinquieme année d’exploitions. Mais pour av& précision a cette date, on doit calculer a
I'aide de I'interpolation linéaire.
4 <DRCI <5 et
104.723.332 < C =112.174.463 < 138.648.800

112174463-104.723.32
138.648.80-104.723.32

DRCI =4+
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On aDRCI = 4,2196 ans

Soit le délai de récupération de capital investi DRI égal a 4 ans 2 mois et 19 jours

On peut dire que les capitaux investis seront r@esgau bout de 4 ans 2 mois et 9 jours,
c'est-a-dire qu'au 19 novembre de l'année N+4salpie la premiére année de prestation débute a
la premiére semaine du mois de septembre année N.

C’est un indicateur favorable car le montant ihitia I'investissement peut étre récupére

dans moins de cing ans.

2.2. Selon les criteres d’évaluation

D’aprés nos calculs, nous pouvons se tenir les tmitéres suivants :

2.2.1. Pertinence

Le projet est pertinent car sa réalisation perreetréer des emplois. Le développement de
la commune rurale de Manjakatompo est assuré eienmaféducation. Par la réalisation de notre
projet, nous pourrons sentir une réussite scolate surtout une diminution du taux

d’analphabétisation. On peut dire alors que legiregt pertinent.

2.2.2. Efficience

Quant a l'efficience, c’est notre deuxieme critgneisque notre projet est largement
rentable pendant les cing premiéres années deaksatidn. Ceci étant expliqué par un indice de
profitabilité de 1,1625 c'est-a-dire que un Ariatg capital investi génere 0,1625 Ariary de
bénéfice. Les objectifs sont presque atteints. Dégorojet est efficient.

2.2.3. Durée de vie

La continuité de notre projet est encore prévisiblalgré la faible rentabilité pendant les
cing premiéres années, nous pourrons espérer ueerémtabilité en mettant en place un systeme
de gestion efficace : augmentation des effectitecons pédagogiques tres efficaces.

Toutes les prévisions citées ci-dessus devrontrdises en ceuvre pour assurer la durée

continuelle de notre projet.
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Section 3. EVALUATION SOCIALE DU PROJET

Le but de I'évaluation financiere est de veilledaarentabilité du capital investi par
I'établissement tandis que I'évaluation socialesprde la contribution apportée par le projet au
niveau social qui est le plus important de l'asatioh promotrice la Maison d’Aina. Cette
association n’a pas l'intention de tenter des pspfésultants de son intervention, mais elle dfeerc
tout simplement de développer des familles fraggléss en milieu rural afin que ces derniéres

puissent sortir de la pauvreteé.
3. 1.Création d’empiloi

L’importance de ce projet est la capacité a crésremplois. Malgré I'effectif minime de
seize, une partie de chbmage pourra étre résorl@édeensi le taux de croissance annuelle de
I'emploi ne correspond pas au taux de croissano@deéaphie.

Ainsi, le projet s'associe a la lutte contre le wlage par la création d’emploi dans la

région d’'implantation a Talakimaso Ambatolampy.

3. 2.Contribution au développement communal

L’implantation du projet dans cette région donne perspective de développement par la
création d’emploi, le paiement des imp6ts percuprajet du budget communal
Enfin, ce projet alimente I'’économie locale pantérmédiaire des salaires du personnel

qui est de la population locale. C’est aussi wjgbrde la relance contre I'analphabétisation.

Section 4. PERPECTIVES D’AVENIR

La viabilité et la rentabilité du projet sont agms par le développement du secteur privé
actuel et les relations avec les partenaires rafoet étrangers. On peut estimer l'installatios de
autres établissements dans des autres régionsstlastallation d’'un établissement secondaire,
et universitaire en milieu rural. Ce projet paggia a la résolution des problemes sectoriels comme
la lutte contre la pauvreté, la politique d’amémagat et d’infrastructure.

Enfin, notre projet encourage l'initiation et I'engssion du secteur privé. Il stimule les
collaborations étroites entre les différentes dations et partenaires pour atteindre I'objectif de
I’éducation performante en milieu rural. Ce dermist|’'un des piliers incontournables du

développement de Madagascar. Pour nous, il valode formation universitaire.
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CONCLUSION DE LA TROSIEME PARTIE

La troisieme partie est consacrée a I'étude fireeailu projet. Elle nous a informée sur le
montant des investissements nécessaires pour $enbale fonctionnement afin de mener a bien
I'activité de I'établissement.

La promotrice de ce projet a fait des emprunts s @’'une institution financiere de
I'ordre de 29,89 % des investissements nécessaresantes.

Cette partie englobe aussi toutes les charges Idigadon pendant cing années scolaires
considérées.

Elle met en évidence le tableau de remboursemented®runts avec les méthodes de
calcul.

L’étude de faisabilité de projet a été étudiée dagtte partie qui montre I'évolution des
résultats et du cash flow, le tableau de grandeanactéristiques de gestion selon le plan comptable
général 2005 et le bilan prévisionnel de cing aarséelaires considérées.

Nous avons vu également l'étude de faisabilité dejep a but non lucratif de
I'établissement LMA. Cela nous permet de dire gegmjet a besoin de chercher une subvention
de Ar 595.195.961.

Enfin, nous avons étudié aussi évaluation du pgst-a-dire I'évaluation économique,

financiére et sociale en mettant en relief queengirojet est pérenne et rentable.
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Cadre logique

CADRE LOGIQUE

Logiqgue d’'intervention Indicateurs Objectivement \Erifiables Moyens de vérification Hypothéses
- Contribuer a I'accés de tous les enfants aux . . o .
o . - Accroissement de 43% des enfants scolarisésveaunipréscolaire. . , )
OBJECTIE opportunltes dg deyeloppement avant leur {MAP : (20 - 5)/ (5 x 7)} . o - Appu! de I'Etat ;
véritable scolarisation ; . s Annuaire Statistique. - Appui de I'Etat et de
GLOBAL . N P , . - Accroissement annuel de 8.19% du taux d’achéveden o
- Contribuer a la création d’'un systéme réd . o . ; la région.
déducation primaire performant. éducation primaire. {MAP : (85 - 57) / (57x 6)}
p p
- Annuaire Statistique ;
- Rapport CISCO - Accord des parents ;
Augmentation de nombre d’éléve scolarisé de 2 a 14 p|u§ Monggraphle de I? c?ommune Autorisation de
- . . . - Vérification sur Terrain ; I'Etat.
OBJECTIF ans en milieu rural. - 180 éleves scolarisés en année N P R
SPECIFIOUE - 320 éleves scolarisés en année N +5 - Enq_uetes au pres de
Q I'établissement ;
- Enquétes au prés des éléves.
- Neuf salles de classe ; - Moyen de
- Un Grand batiment de réfectoire ; financement
RESULTAT Réalisation de I'école « Primaire et PréscolaitdhA | - Deux salles d’Administration ; Descente sur Terrain disponible ;
ATTENDU sis a Talakimaso. - Deux salles de cuisine et économat ; - Appui de partenaire.
- Un latrine avec pissoir.
- Accord de collaboration avec I'autorité Locd{lanjakatompo et - Accord de collaboration signé ; | - Autorisation de
- Préparation des dossiers administratifs ; contact de communauté local. , plus document midtratif ; - Rapport de I'entreprise de I'Etat ;
- Construction des batiments ; - Travaux de construction en cours (750kati) ; construction ; - L’entreprise respecte
- Acquisition de manuel pédagogique ; - 593 livres ; - Rapport de réception et des les cahiers de charges|;
- Achat des équipements de cuisine ; - 8 cocottes, 340 assiettes, 340 gobelets, 34i@mas, 7 cuvettes, 8 | activités ; - Appui de partenaire ;
- Achat des matériels pédagogiques; seaux, 6 couteaux ; -Facture, journal compte ; - Capacité disponible ;
- Achat des matériels de bureau -115 Table banc, 90 Tabouret, 18 Table rond, - Liste - Moyen de
ACTIVITES - Sensibilisation des Parents ; - 54 chaises et 20 Table de bureau ; - Contrat d’embauche ; financement
- Recrutement des personnels ; - Listes des éléves bénéficiéres ; - Manuel de formation
- Formation des personnels ; - 5 Responsable administratifs, 8 Enseignants,idiiéres, - Visite médicale systématique
- Suivi médical ; 2 Gardiens ; respectée.
- Suivi alimentaire. - Formation de personnel identifié ; - Stock des approvisionnements
- Accord de collaboration avec le centre médical TF
- Approvisionnement alimentaire.
INTRANT - Personnel ; - Nombre de personnel ; - Fiche de paie ; - Disponibilité de tous
- Financier ; - Fond débloqué ; - Fiche d'investissement ; les moyens ;
- Matériel ; - Programme scolaire élaboré ; - Support physique du programme - Confiance des parent
- Technique ; - 1310 enfants scolarisés pendant 5 ans. scolaire ; pour la scolarisation
- Approbation des enfants scolarisables. - Annuaire plus monographie ; des enfants ;
- Autorisation de
CONDITION I'Etat ;
- Accord des parents
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Conclusion Générale

CONCLUSION GENERALE

D’'une maniére générale, la construction d'un ésabinent primaire et préscolaire
nécessite une surface répondant aux normes d#égigapacité d’accueil). Par ailleurs, c’est un
secteur en pleine expansion a Madagascar surtastlda régions de hautes — Terres et pourra en
méme temps résoudre en partie le probléme liécarbésssement démographie rapide et ce lui du
chémage.

Notons par ailleurs aussi que le nombre d’étabiiese scolaire existant dans le quartier
de Miadamanjaka est en nombre tres insuffisantrgggwort au nombre des enfants scolarisables.
Un important investissement s’avére indispensable.

Ce travail de recherche nous permet de démontmepdrtance du projet de création de
développement et d’amélioration de I'éducation deeba Madagascar, les avantages obtenus et la
rentabilité financiére et économique de ce projet.

En ce qui concerne la réalisation, ce projet exige activités qui doivent étre d’exécuté
d’'une facon prudente a I'aide des études et déereloes préalables sur terrain.

Nous avons choisi « le projet de mise en place établissement préscolaire et primaire
dans le quartier de Talakimaso, Ambatolampy» adiparticiper au développement de cette région
et pour la méme occasion de notre pays.

La réalisation de ce projet a des impacts positifs

- Le plan économique: amélioration des recettes algs¢ publiques,
redistribution de revenus et de la valeur ajoutée ;
- Le plan social : Création d’emploi et développendmizone rural enclave.

Ainsi, dans le cadre du redressement de I'économi®nale, ce projet constitue un des
moyens permettant au développement de notre pays f@vorise la création d’emploi. Il faut
augmenter la prestation de service pour satisfeséréesoins de consommateur.

Ce projet contribue ainsi & I'amélioration du talex scolarisation parce qu’il apporte en
partie la solution au probleme d’analphabétisatidiadagascar.

Vu sa viabilité et sous I'impact dans I'avenir, m@jet mérite d’étre soutenu, si on veut
accaparer la demande totale qui s'impose sur lelaiOn peut proposer une solution comme le
lancement d’'un appel d’offre pour constituer unétérmomposée de deux ou plusieurs actionnaires
capables de prendre part au financement des mggersés par le projet.

Du point de vue financier, tous les criteres néaiess pour valider un projet sont réunis, vérigés
conformes aux normes exigées :

» Lavaleur actuelle nette qui est égale a Ar 17.A@2 est largement positive ;
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» Le taux de rentabilité interne qui est égal a 28/b&st largement supérieur au taux exigé de
20 %

* Le capital investi est récupéré a la quatrieme edngns 2 mois 19 jours

* L’indice de profitabilité est supérieur a 1 (IP A4330)

La décision a la réalisation de ce projet appotelques avantages pour notre pays et
surtout la commune et le quartier du site choisi.

En outre, malgré la pauvreté qui frappe la popoaialagasy, surtout en zone rurale, La
réalisation d’'un établissement préscolaire et prena Talakimaso par I'association Franco —
Malagasy «La Maison d’Aina » contribue au dévelmppnt de [I'éducation des enfants
défavorisées a Madagascar.

L’étude de faisabilité de projet a but non lucrpfmet :

» d’évaluer les différentes dépenses que l'associgtimmotrice doit prendre en charge pour
gu’on puisse scolariser les enfants le plus démemizone rural.

» Et de budgétiser le fonctionnement des le dépest-a-dire pendant la phase d’'implantation
au différentes phases d’exploitations.

Au bout de cing ans, si une association caritatexg créer un établissement préscolaire et
primaire semblable a La Maison d’Aina, elle doieather un financement de I'ordre de Ariary
605.383.961 au prés de ses partenaires.

Ceci est important parce que la mise en place dtablissement préscolaire et primaire
susceptible de scolariser les enfants défavoriseoee rurale favorise le développement équitable
de tous les citoyens Malagasy a I'égard des difiiéggs entre les niveaux de vie.

Accroitre le taux de scolarisation et I'efficagitédagogique en milieu rurale, comme nous
I'avons déja développé dans le présent ouvragks l@solution la moins colteuse pour développer
et éviter la misere de notre pays.

Enfin, nous sollicitons nos partenaires locaux mernationaux de contribuer a la
réalisation de nos projets car I'éducation des rdafdéfavorisés a Madagascar est I'un de pilier
non inévitable du développement de Madagascar.

Il convient encore souligné que la réalisation du pdojet est nécessite I'appui de

partenaire nationauxétrangers.

Nous espérons que ce travail contribuera a la foomae Gestionnaire de la faculté de

DEGS de I'Université d’Antananarivo sur le concegticatif.
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Annexe

ANNEXE | : DEVIS DETAILLE DES INFRASTRUCTURES

1. Salle de classe : Batiment a trois salle

Dimension d'une salle: 24 mx 7 m

DESIGNATIONS

[UNITE | QUANTITE |P.U (Ar) | TOTAL (AR)

TERRASSEMENT

Fouille en rigole ou en tranchée *m 46,32 3500 162120
Evacuation de terre non utilisée *m 30 2000 60000
SOUS TOTAL TERRASSEMENT 222120
OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE
S.Ztgg?sggu‘?.rg i dose a 150 Kg/m3 m? 2316 82500 191070
Béton armé dose a 350 Kg/m3 de CPA m’ 9,218 168800 1555998
Coffrage en bois pin m’ 93,2 3750 349500
é\cr)r::ture en acier TOR y compris coupe, fagonnage etKg 84,255 11550 973145
Herissonnage en pierre40/70 (Blocage) m’ 3 7000 21000
Magconnerie de moellons hourdée au mortier de ciment m° 46,320 25000 1158000
Béton ordinaire dosé & 300 Kg CPA m’ 13,896 124800 1734221
SOUS TOTAL OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE 5982934
MACONNERIE ET RAVALEMENT
g/ilrart]ge?]r;r:jggsa(ijsesglrjl?gelcmte hourdée au mortier de m 72477 19887 1441350
Mortier de ciment dosé a 250 Kg m’ 10,87 120000 1304400
Enduit dosé a 250 Kg/m3 d'épaisseur 0,015m m’ 9,24/ 120000 1108800
Béton de forme dosé a 150 Kg/m3 d'épaisseur 0,025 M’ 3,675 82500 303188
Herissonnage pour dallage en pierre 40/70 m° 5,88 7000 41160
Béton ordinaire dosé a 250 Kg/m3 m’ 2,94 124800 366912
Chape lissée dosée & 400 m® 0,294 180000 52920
Chape pour tableaux noirs dosés a 400 Kg/m3 3
d’épaisseur 0,025 m (1,20 m x 5 m) m 045 186009 83700
SOUS TOTAL MACONNERIE ET RAVALEMENT 4702430
OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE
itteé?rgsggﬁgose a 350 Kg/m3 de Cpe poutre m 1582 168800 267042
Coffrage en bois pin § 20,34 3750 76275
é\cr)r::';lérreroe:dalclzer TOR y compris coupe, fagonnage etKg 452 11550 52206
SOUS TOTAL OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE 395523
CHARPENTE-COUVERTURE-PLAFONNAGE
Fourniture et mise en oeuvre de charpente non 3
Assemblée traité au Exylophéne m 1,44 200000 288000
Fourniture et mise en oeuvre de charpente Assemplée m 336 300000 1008000
en bois dur traité au Exylophéne '
Gorge m2 90 350 31500
Planche de rive en bois dure de 0,020m de hauteur I 76 1750 133000
Couverture en TPG 40/100 ’m 280 18000 5040000
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Faitage en TPG 40/100 ml 24 7000 168000
Plafond en volis pin 10cm rainés et bouretés paqye 60| 12000 720000
Fourniture et pose de chéneaux en TPN 40/100 m 48 5000 240000
Egllljig;gure et pose de descente d'eau en PVC ave¢ - 10 4000 40000
SOUS TOTAL CHARPENTE-COUVERTURE-PLAFONNAGE 7668500
MENUISERIE BOIS - METELLIQUE - PLAFONNAGE
Porte a panneau 2 vet au dimension: 1,20m x 2,101’4’4‘2 2,52 40000 100800
Pose fenétre a panneaux de 1,20m x 1,00m m’ 1,2| 40000 48000
Pose chassis vitrée fenétre de 1,20m x 1,00m m° 1,2 6500 7800
SOUS TOTAL MENUISERIE BOIS - METELLIQUE - PLAFONNACGE 156600
PEINTURE ET VERNIE
Badigeon a la chaux graisse alunée en deux couch@"rzs 688 100 68800
iF;(;J(lérrlit(;JlrJer:e\gnyllque (Blanche) en deux couches m 350 175 61250
Zf:grtiirjr(\e/;nylique (Blanche) en deux couches m’ 338 175 59150
. - . . 5
fF;ilg#Jere glycérophtalique, planche de rive et portel m 12.16 600 7296
Egg&:rgecr?;tt%zr:ylle pour soubassement intérieur " 126 600 75600
Vernissage pour plafond volis ’m 147 225 33075
SOUS TOTAL PEINTURE ET VERNIE 305171
COUT TOTAL D'UN BATIMENT A 3 SALLES EN Ariary 19.43 3.278
2. Grand réfectoire
Dimension : 15 m x 10 m
DESIGNATIONS UNITE | QUANTITE |P.U (Ar) |TOTAL (Ar)
Fouille en rigole ou en tranchée m’ 18 3.500 63.000
Evacuation de terre non utilisée m’ 7 2.000 14.000
SOUS TOTAL TERRASSEMENT 77.000
OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE
S.eéfeﬂs‘izﬁrr%?ggﬁ dose a 150 Kg/m3 m? 0,75 82.500 61.875
Béton armé dose a 350 Kg/m3 de CPA m’ 6,722 168.800  1.134.674
Coffrage en bois pin m’ 93,2 3.75( 349.500
ch)r::ture en acier TOR y compris coupe, faconnage etKg 95,3 11.550 1.100.719
Herissonnage en pierre 40/70 (Blocage) m’ 2,4 7.00C 16.800
Magconnerie de moellons hourdée au mortier de cinmentm’ 18,32 2.50( 45.800
Béton ordinaire dosé a 300 Kg CPA m° 4,496 140.000 629.440
SOUS TOTAL OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE 3.338.804
MACONNERIE ET RAVALEMENT
g/ilr?]%?]r:nene de brique cuite hourdée au mortier de me 69,84 19.887 1.388.908
Mortier de ciment dosé a 250 Kg ¥ 10,476 120.000  1.257.12¢
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Enduit dosé a 250 Kg/m3 d'épaisseur 0,015m m 9,525 120.00 1.143.00(
Béton de forme dosé a 150 Kg/m3 d'épaisseur 0,025 M° 3,75 82.50( 309.375
Herissonnage pour dallage en pierre 40/70 m® 60 7.00Q 420.000
Béton ordinaire dosé a 250 Kg/m2 m’ 4,5 124.800 561.600
Chape lissée dosée a 400 m’ 0,3 180.000 54.000
SOUS TOTAL MACONNERIE ET RAVALEMENT 5.134.003
OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE
ifé(:;gg:gﬁéjose a 350 Kg/m3 de Cpe poutre m? 3.582 168.80 604.642
Coffrage en bois pin m’ 30 3.75( 112.500
S(;r;ﬁ;l?érrerggdaflzer TOR y compris coupe, faconnagge etKg 6.16 1155 71 148
SOUS TOTALOUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE 788.290
CHARPENTE-COUVERTURE-PLAFONNAGE
Fourniture et mise en oeuvre de charpente non m? 384 300.00 1.152.004
Assemblée traité au Exylophéne ' ' U
Fourniture et mise en oeuvre de charpente Assemhlée 3
en bois dur traité au Exylophéne m 0.3 200.00¢ 60.000
Planche de rive en bois dure de 0,020m de hauteur  ml 62 1.750 108.500
Couverture en TPG 40/100 m’? 218,4 18.00 3.931.20¢
Faitage en TPG 40/100 mi 15,6 7.00( 109.200
Plafond en volis pin 10cm rainés et bouretés mi 45 300 13.500
Fourniture et pose de chéneaux en TPN 40/100 ml 39 5.000 195.000
Egm;nrgure et pose de descente d'eau en PVC avec m 14 4.000 £6.000
SOUS TOTAL CHARPENTE-COUVERTURE-PLAFONNAGE 5.625.40(
MENUISERIE BOIS - METELLIQUE - PLAFONNAGE
Porte a panneau 2 ventaux dimension: 1,20m x 2,10m m’? 8,4 40.00( 336.000
Pose fenétre a panneaux de 1,20m x 1,00m m’? 2,4 40.00( 96.000
Cadre vitré fixe de 0,40m x 1,00m m’? 3,2 28.00(¢ 89.600
SOUS TOTALMENUISERIE BOIS - METELLIQUE - PLAFONNAGE 521.600
PEINTURE ET VERNIE
Badigeon a la chaux graisse alunée en deux couchers M’ 635 100 63.500
ilj]ilér:it;z?e\gnthue (Blanche) en deux couches 2 260 175 45.500
E)((a;grtilérfrglsnyllque (Blanche) en deux couches 2 3175 175 55 563
]Ic:’e?gtruere glycérophtalique, planche de rive et porte 2 37.92 60 22 757
i’esl(r)lmre cératophylle pour soubassement intérieur 2 75 600 45.000
Vernissage pour plafond volis m 150 225 33.750
SOUS TOTAL PEINTURE ET VERNIE 266.065
TOTAL DE BATIMENT GRANDE SALLE : 15.751.161
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3. Batiment a deux salles

Dimension: 6 mx 2,50 m

DESIGNATIONS

|UNITE |QUANTITE | P.U (Ar) | TOTAL (An)

TERASSEMENT

Fouille en rigole ou en tranchée | m’ | 7,128 | 3.50( 24.948
SOUS TOTAL TERRASSEMENT 24.948
OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE
S.eéfgsiig:%?ggfﬁ dose & 150 Kg/m3 m° 0,2376 82.500 19.602
Béton armé dose a 350 Kg/m3 de CPA m’ 1,888 168.800 318.694
Coffrage en bois pin m’ 13,28 3.750 49.800
g\cr)r;:ture en acier TOR y compris coupe, fagonnagge ekg 12 11550 138.600
Maconnerie de moellons m’ 5,508 25.000 137.700
SOUS TOTAL OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE 664.396
OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE
er?]%?]r;r(lﬁéisa(ijsesglrji?gfalcuite hourdée au mortier de me 15.378 19.887 305.822
Mortier de ciment dosé a 250 Kg m’ 2,307 120.000 276.840
Enduit dosé a 250 Kg/m3 d'épaisseur 0,015m m’ 2,097 120.000 251.640
Carreaux (15 x 15) m’ 3,2 17.875 57.200
SOUS TOTAL OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE 891.502
MENUISERIE ET CHARPENTE
Charpente en bois dur (ferme) m’ 0,576 300.000 172.800
Fourniture et pose de planche de rive mi 21 1.750 36.750
)I:%L,Jér(l)l)tur;e; ?érr])gég ?f:(ti)emn panneaux dimensioB (2,1 M2 7.04 40.00( 281 600
SOUS TOTAL MENUISERIE ET CHARPENTE 491.15Q
TOITURE ET PEINTURE
Badigeon a la chaux graisse m 139,8 104 13.980
Peinture a I'eau pour intérieures et I'extérieur m’ 139,8 173 24.465
Elgr:](t:lrj]r:iyﬁ\%?phta“que' pour soubassement et M EBmz 40,25 600 24.150
Toiture en TOG 40/100 m’? 58,5 18.00( 1.053.000
SOUS TOTAL PEINTURE ET VERNIE 1.115.595
TOTAL D'UN BATIMENT A DEUX SALLE S 3.187.592
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4. Latrine

Dimension : 6 mx 3,50 m

DESIGNATIONS | UNITE | QUANTITE| P.U(Ar)| TOTAL (Ar)
TERRASSEMENT
Débroussaillage et découpage 1500
Fouille en rigole ou en tranchée m’ 120,6 350( 422100
SOUS TOTAL TERRASSEMENT 423600
OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE
Bgtoq de pr_oprlete dose a 150 Kg/m3 m 03 82500 24750
d'épaisseur:0,05m
Béton armé dose a 350 Kg/m3 de CPA *m 1,8 16880( 303840
Coffrage en bois pin m 18 3750 67500
f\rmature en acier TOR y compris coupe, Kg 96 11550 1108800
agonnage et pose
Chape au mortier dosé a 400 de CPA m3 0,036 180000 6480
Maconnerie de moellons m3 6,48 25000 162000
SOUS TOTAL OUVRAGE EN INFRASTRUCTURE 1673370
OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE
Magonn(?fle Qe brique cuite hourdée au mortier de m? 231 19881 459390
ciment d'épaisseur 0,1
Mortier de ciment dosé a 250 Kg °m 3,465 120000 415800
Enduit dosé a 250 Kg/m3 d'épaisseur 0,015m m 3,15 124800 393120
Carrelage pour le pissoir m2 7,05 1778 12535
SOUS TOTAL OUVRAGE EN SUPERSTRUCTURE 1280845
MENUISERIE ET CHARPENTE
Charpente en bois dur (ferme) m 0,576 300000 172800
Fourniture et pose de planche de rive mi 20 1750 35000
I(:Zo,%ngtgzg)t r;:]ose porte en barre Z dimension 2 10,08 30000 302400
SOUS TOTAL MENUISERIE ET CHARPENTE 510200
TOITURE ET PEINTURE
Badigeon a la chaux grasse m 157,5 100 15750
Peinture plastique intérieures et I'extérieur m’ 157,5 175 27562,5
Ei’\(/eér’lture glycérophtalique, pour MEB planche|de 2 23.28 604 13968
Toiture en TOG 40/100 m 51,2 1800(¢ 921600
SOUS TOTAL PEINTURE ET VERNIE 978881l
TOTAL DE LATRINE: 4866893
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Patiment destiné aux salles de classe
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Umbiance des petits enfants du La tranquillité pendant les freures de
préscolaire avec la maitriesse travail dans la salle de classe
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Visite médicale pystématique |

Sensibilisation & Enquéte sur teviain
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