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INTRODUCTION

Vers le début des années 2000, le gouvernemernt @vsila décision d'élaborer le
Document de Stratégie de Réduction de la Pauvi2®RP). La finalisation du Document
intérimaire avait permis a Madagascar de bénéfauepremier lot de financement Initiative
Pour les Pays Tres Endettés (IPPTE). Le gouverneawtnel s'était engagé fermement de
réaliser un développement rapide et durable. Petaice, les priorités des priorités étaient la
bonne gouvernance, le développement des infrastas;tla santé, I'éducation, I'appui au
secteur privé notamment les investissements guiafefinancier du milieu rural de la grande
fle.

Depuis 2002, le Gouvernement Malagasy a mis en eewwvre politique de
développement de petites et moyennes initiativee@s a travers les Chambres de 4

Commerce, de l'Industrie, de I'Agriculture, de it/sanat, de Chambre des Métiers
ainsi que la création des agences de communica&immoutre, des programmes de formation
pour les artisans ont été menés a bien, et cedatteurs de production se sont restructurés a
travers la création de clusters. La productivieé @MEs et des artisans demeure faible, due
particulierement a leur modernisation limitée. leeteur informel est toujours prédominant.
L’acces au marché international est restreint. friesl’entreprise reste a un niveau restreint.
Une potentialité énorme peut étre exploitée a tmavntégration verticale et la mise en
grappe des entreprises manufacturiéres. Le tautilishtion des capacités est faible se
situant entre 45 et 50 %lLa contribution du secteur secondaire dans led3iBe I'ordre de
13 %.

L’objectif commun du MAB est d’arriver & un pays plus riche, & une poputagilus
prospére et mieux éduquée, un secteur privé ploardigue. Le Gouvernement actuel s’est
engageé fermement de réaliser un développementergpidurable. Pour ce faire, les priorités
des priorités seront la bonne gouvernance dans lesusecteurs (publique et privée), le
développement des infrastructures notamment laésddducation et la construction de
nouvelle ville a la périphérie de la capitale. Uarnpde redressement de I'économie couvrant
la période 2006-2010 a éte établi a cet effet.

Comme objectifs, les entreprises ; les PMEs ;agtifanat seront dynamisés au niveau
local pour gu'ils puissent contribuer efficacemané croissance économique, en s’intégrant
de plus en plus a I'économie nationale, et en antgné I'utilisation de leur capacité de

production a travers I'adoption de technologie’eutils de gestion modernes.

"Madagascar Action Plan, Un plan Audacieux pour Réveloppement Rapide

’Madagascar Action Plan, Un plan Audacieux pour Béveloppement Rapide

1



Les actions de structuration des filieres et déoreement de capacité des opérations

seront poursuivies.

Comme stratégies, il est nécessaire de créer déesele soutien a la productivité ; la
transition du secteur informel vers le secteur frrRour ce faire, il faut mettre en place tout
d’abord des centres régionaux de développemensinel commercial et autres entreprises
de prestation de services. En plus, nous avonstaténaussi que la plupart des entreprises
souffrent sur I'établissement des états financid'tse part(cette situation provient du
changement a trois reprises de Plan Comptable @lénédPCG 69, PCG 87 au PQB05),et

d’autre part, I'instabilité du poste comptable aingle chaque société persiste de facon.

C’est la raison pour laquelle que nous avons chaoistheme de mémoire intitulé :
« Projet de création d'un Cabinet d’Etudes sur l&doration des états financiers

d’Entreprises ».

L'objet de ce théme consiste a réaliser en pritegéobjectifs sociaux de la population
dans la capitale d’Antananarivo en tant que vilbffdires car la plupart des entrepreneurs ;
des entreprises y demeurBonc, I'implantation de ce projet dans cetteevdlura pour objet
de satisfaire le besoin des opérateurs économigueloffrir aussi des emplois pour les

jeunes de la région Analamanga.

Comme intérét, il demeure dans le fait que ce prpgrmettra au promoteur
d’augmenter ses revenus ; de disposer un étabksgewnhe haut standing intéressant ;
d’assurer en permanence le besoin des entrepreatuss entreprises surtout du secteur
privé sur I'établissement des états financiersugtea opérations comptables ; de créer aussi
des emplois pour les jeunes de la région notammesnjeunes diplomeés ici a I'Université

d’Antananarivo.

Quant a la méthodologie d’approche, nous avons té@dppur la recherche une
méthode de questionnaire vis-a-vis de différentsneds d’études dans la capitale en vue de
maitriser la capacité de réalisation de travauecifies, et de maitriser la création et la bonne
gestion du projet. Ensuite, nous avons consultddeaments disponibles aupres du Ministére
Commerce et du Ministére des Finances et du Bupgetintermédiaire de la Direction

Générale des Imp6ts pour mieux connaitre le nomkaet des entreprises ici dans la capitale.
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Enfin, nous avons consulté aussi les documenteauge I'INSTAT (Institut National de la

Statistique).

Pour terminer, nous allons diviser en trois grangdagies notre travails

-La premiére partie intitulé& l'identification du projet » va essayer de présenter
successivement la présentation du projet en ceaqngderne les caractéristigues comme
la nature, le but et I'objectif de ce projet, et Iptéréts envers les‘agents économiques;
'environnement économique, les principales adimitde, l'entité. Ensuite, nous
étudierons le marché visé et la stratégie markett@nr, cela, nous présenterons le
domaine d'études du projet et la clientéle cibled8lanalyserons aussi 'offre et la
demande ; et de la concurrence. Enfin, nous éiukefa politique et la stratégie

marketing envisageées par le projet.

-La deuxieme partie aborderal’étude de faisabilité, technique et organisatiaiu
projet » comprend |'‘étude de faisabilité mecanique, c'estdige les différentes
ressources nécessaires a mettre emyplace, queia® domaines, financieres et
matérielles ; et la caractéristique” d’approvisioneat a adopter. Ensuite, nous
parlerons les dépenses en matieres premieregprdstations de service envisagées et
les chiffres d’affaires ,correspondants. Enfin, nopiesenterons I'organigramme
propose et la fonction de'chagué,poste de traxatant ou bien de chaque responsable

au sein du projet.

-La troisieme partie. traitera del’étude financiere et évaluation du projet >Elle
comprend deux ‘ehapitres a savoir l'étude financieckest a dire le codt
d’investissement et le tableau d’amortissementbdsoin en fond de roulement, la
recherchegqderfinancement, et les états finandmrsuite, nous évaluerons le projet a
l'aide d'eutils, des critéres d’évaluation du ptommme la valeur actuelle nette, le
taux deyrentabilité interne, I'indice de profitaté] et la durée de récupération des

capitaux investis.
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Dans cette partie, nous allons mettre en exergyeésentation du projet, en ce qui
concerne la caractéristique et I'environnement éouque et les principales activités du
projet. Ensuite, nous étudierons le marché visagtect marketing du projet. Pour cela, nous
allons voir tout d’abord I'étude de marché notamtamescription du marché visé et I'étude
de marché dans la région d’exploitation, c’estra tdanalyse de la demande, de I'offre et de
la concurrence. Enfin, nous étudierons aussi &Eégjie et la politique marketing, c’est a dire
la stratégie marketing et la stratégie adoptédepairojet.

CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous montrossiccessivement les caractéristiques du projet

envisageé, I'environnement économique du projeeeprincipales activités du projet.

Section 1- Caractéristique du projet
Dans notre cas, les caractéristiques du projet goatifiées selon la nature des
activités, le but et objectif, et I'intérét du pebjenvers les agents économiques de la région

d’exploitation.

1.1-Nature et but du projet

La nature du projet est une « société poresabilité limitée unipersonnel{SARLU) »
pour faire établir un projet de création d'un cabinl’études sur I'élaboration des états
financiers des entreprises. En tant que projet &ubtatif, le but est d’avoir une croissance du
chiffre d’affaires pour un autre investissement.nBoil cherche de bénéfice sur leurs
activités, alors de nature commerciale. Comme butde devenir une grande entreprise ici
dans la capitale en matiére de cabinet d’étudeBaetroitre aussies chiffres d’affaires de
facon rentable. Le but est de maximiser le chifftaffaire et le bénéfice d’'une part et

d’augmenter la taille de I'entreprise d’autre part.

1.2-L’ objectif du projet

L’objectif du projet vise a aider ou de facilitegthblissement des états financiers de
I'entreprise ; de contribuer a une exploitatiotimple dans des services rendus ; d’accroitre
aussi les entreprises faisant la déclaration #scabmme obijectif, c’est de satisfaire le besoin

des clients tout d’abord et puis de normaliser teumptabilité et ses états financiers.
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Pour ce faire, nous avons besoin de stratégie colmmeEonnaissance des entreprises

dans la capitale en tant que client potentiel ayepr

1.3- Intérét du projet

Ce projet sera avantageux pour nombreuses persoreres! va entrainer un
développement non seulement sur le plan socialedgdoyés mais également sur le plan
economique de la région tout entiere. Entre autegrojet permet aux clients d’obtenir une
comptabilité normalisé et de la satisfaction vigsa-des services offerts, aux fournisseurs
d’accroitre leur ventegt leur chiffres d’affaires, a I'Etat d’augmentesgecettes a I'aide du
paiement des droits, des taxes et impots commé&/Rs TRSA, IR, et aux jeunes d’obtenir

des emplois pouvant diminuer le taux de chémage.
Section 2 : Environnement économique du projet

Dans cette section, nous présentons I'environnemhera région et I'environnement

du projet.
2.1-Environnement de la région

Nous montrons successivement [I'environnement soail I'environnement

économique de la région Analamanga
2.1.1-Environnement social

L’environnement social concerne I'étre humain et savironnement. Il s’agit de la
caractéristique démographique, des infrastructscesales de base, de I'éducation et de la

santé.

-La démographie

Dans le district d’Antananarivo, prédominent ldsnéts Merina et Vakinakaratra. Les
autres viennent de la région du Vakinakaratra. draginaires sont les Merina. Ces derniers
n'ont pas de technique pour I'exploitation du sectprimaire. lIs pratiquent la culture de

pomme de terre.



-L'infrastructure sociale de base

Dans le district d’Antananarivo, les infrastrucairgociales de base sont encore

suffisantes pour le besoin de la population.

Dans presque toutes les communes, il y a un ceetrganté de base niveau Il, des
écoles primaires, un commissariat de police dewhagrondissement dans la capitale et une
compagnie de gendarmerie, un terrain de footb#lisigurs médecins libres, des hotels

restaurants, de grandes salles de loisir.

-L’éducation publique
L’éducation :
Dans la capitale, il existe beaucoup de lycéesiganilgt colléeges privés, des écoles

publiques secondaires.

En 2004, les non scolaires représentent 25 % gepalation totale dans le district
d’Antananarivo. Parmi les 75 % du taux de scoléosa 55 % sont dans les niveaux
primaires, 40 % dans les niveaux secondaires &b d&quentent I'enseignement supérieur
dans la région d’Analamanga tout entiére. Actuediein plus de 2.000 étudiants suivent

I'enseignement universitaire.

Pour I'année scolaire 2004-2005, dans la régiomdlamanga, les taux de réussite
étaient respectivement de 75,70% pour le CEPE, &lé5% pour le BEPC. Ces taux
s’améliorent par rapport a 'année scolaire 200842parce que cette année la, le taux de
réussite du CEPE était de 65,02% et celui du BERICde 35,04%

2.1.2- Environnement économique

La région Analamanga est parmi les régions prodestide pomme de terre, de
pomme, notamment dans la région d’Ambatolampy. Dandistrict d’Antananarivo, les

cambriolages ne permettent pas a la population ide \en paix, surtout dans la ville

d’Antananarivo.
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-L’élevage et la péche

L’élevage intéresse également les habitants dédem d’Analamanga. Les activités
portent sur le bovin a un nombre insuffisant, lecpoet les volailles (poule pondeuse). Le
secteur péche est peu développé et se pratique lelaifsuve ou bien dans les vallées.
L’élevage de poule pondeuse est fait par la m&jalét la population de la région. Et I'élevage
porcin est rare car quelques personnes pratiquette activité, a raison de 6 tétes en
moyenne par foyer. Cette activité est peu dévelegpé elle n'intéresse pas les paysans, mais
les hommes qui n'ont pas d’activité principale. Paupéche, les hommes pratiquent cette
activité en vue de manger les poissons sauf girteuits dépassent le 4 kilos.

La période de péche est pendant I'année. C’est dleas facteurs qui entrainent
I'insuffisance de poissons dans la région. En sopmenbovin et le porcin ne constituent pas
un systeme d’épargne pour les gens. Donc, lesitéstigconomiques pour les habitants, en
plus de I'agriculture, de I'élevage et de la péshrt également constituées par le commerce

(la plupart, c’est en épicerie), et la collecte pegduits locaux.

-L’Agriculture

L’agriculture constitue I'activité principale exée par la majorité des habitants dans
la région d’Analamanga. Elle porte sur les culturesieres telles que le manioc, la patate et

la grande partie est réservée a la culture du e pomme de terre.

2.2-ldentification de I'entreprise

L’identification de l'entreprise est un cabinet wides sur I'élaboration des états

financiers pour les entreprises dans la capitaédatdnanarivo.

2.2.1- Fiche signalétique

La société est un contrat par lequel le deux ogi@lus personnes conviennent de
mettre quelque chose en commun en vue de pare@énkfice qui pourra en résulter (article
18.32 code civil). La société qui revét la formert société a responsabilité limités (SARL)
peut se définir comme une société commerciale arigpaire) prestataire de service groupant
des associés qui ne sont pas personnellement cqgam&t dont le responsabilité est limité

aux apports.



Une entreprise doit étre I1égale et réglementéesNiawons par conséquent avoir une
fiche signalétique du Bureau d’études qui devraé énregistré au service des imp6ts dans la
région d’exploitation, a 'INSTAT (Institut Natiohade la Statistique) et au tribunal de

commerce afin d’avoir un numéro d’'immatriculatianRegistre de Commerce.

En voici le modele :
-Nom commercial ;
-Carte Professionnelle ou Carte d’ldentité Fis¢edeemment instauré par la DGI
suite a I'abrogation de la taxe professionnelleladwi de finance 2008) ;
-NIF ;
-N° de la statistique ;
-CA Annuel ;
-Part de promotion ;
-Nombre de personnel

-Bénéfice annuel
2.2.2-Cadre juridique de I'entreprise

La transformation du projet en entreprise pregetde service plus précisément un
cabinet d'étude prise de catégories qui conduiéfind le statut. Nous savons qu'il existe
quatre statut juridique de l'entreprise, a savairsbciété anonyme (SA); la société a
responsabilité limités (SARL) ; la société a resgadnlité limités unipersonnelle (SARLu) ; la
société individuelle. Pour ces quatre statuts jguiels, nous avons choisi la structure SARLu.

Le statut juridique de I'entreprise conduit commé s

-Dénomination : cabinet d’étude sur I'élaborati@s @tats financiers d’entreprise
-Sigle : C.E.E.F.E.

-Formule juridique : Société a responsable limitgparsonnelle (SARLuU)

-Capital : 4 160 000 Ar

-Objet : Prestations de service

-Siege social : Antananarivo



Section 3 : Principales activités du projet

Dans notre section, trois activités seront appkguetu cabinet d’étude, a savoir de :
-Tenir la comptabilité des Entreprises ;
-Suivre et contrdler les opérations comptables ;

-Elaborer des états financiers des Entreprises.

3.1 Tenir la comptabilité des entreprises

Dans notre cas, le cabinet d’études assure |ernmaitt des opérations comptables au
cours d'une année d'activités, y compris la détilanafiscale auprés du centre fiscal
d’exploitation. Il assume aussi le traitement dmisa du personnel des entreprises clients

(préparation de la paie).
3.2-Suivre et contrdler les opérations comptables

Méme les entreprises dispode comptable au sein de leur établissement, elles
cherchent toujours d’'un cabinet d’études pour Issister pour assurer la sincérité et la

fiabilité de leur comptabilité et leurs m

3.3- Elaborer des états financiers des Entreprises

L’élaboration des états financiers des entreprisaessite de contrdler un a un les
pieces comptables au cours d’'une année d’exgpeaiceapport aux écritures comptables et de
comparer les opérations comptabilisées par ragportéclarations fiscales et sociales faites.


http://www.rapport-gratuit.com/

CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE

Dans ce chapitre, nous présentons successivermdassous la description du marcheé
cible, c’est- a- dire, la définition du marché demaine d’implantation du projet, la clientéle
cible et la part du marché. Ensuite, nous étuditmsnarché dans la région d’exploitation.
Dans ce cas, il est indispensable d’analyser laaddm I'offre et la concurrence. Ensuite,

nous analysons la stratégie et la politique manmkgeii adopter.

Section 1 : Description du marché cible

La description du marché cible nous améne a déémmarché et a étudier le domaine

d’'implantation du projet, la clientéle cible etdart du marché visé par le projet.

1.1-Définition du marché

Il est possible de définir le marché de différemtemiéres. Chacune de ces définitions
aide a la compréhension globale de la notion declméarLa premiére explication du terme
« marché » doit donc étre complétée par deux antrésns économique et marketing.

-Du point de vue économiquede marché est le lieu de rencontre entre I'offtela
demande d'un bien ou d'un service ou capitaux danssecteur déterminé et un

environnement donné.

-Du point de vue marketingun marché est un groupe de consommateurs quegerss
des caractéristigues communes en terme de besl@irdgsir et qui constituent donc les
acheteurs actuels ou potentiels, présents ou fdtunsservice spécifique.

1.2.-Domaine d’études du projet

Le domaine choisi par le projet se trouve dans ile d’Antananarivo, capitale
d’Antananarivo, région Analamanga. Nous choisisscette ville parce que la plupart des
entreprises exploite ici dans la ville d’AntanamariDe ce fait, ce choix n’est donc pas le fait
du hasard, le client de province a I'habitude @talhu centre pour chercher d’'un cabinet
d’étude capable de faire I'établissement des teaciers.
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1.3-Clientéle cible et part du marché visé

Dans la ville d’Antananarivo, les clienteles ciblsent des services d’Etat, des
personnes et entreprises privées. Dans ce caspjet pise jusqu’a 60 % du marché en
matiere de prestations de service. Cela veut die lgs concurrents occupent les 40 %
seulement du marché global dans la région. Nooasfprésenter ci-dessous le tableau faisant

ressortir notre capacité d’absorption sur le marché
Tableau N°01 : Part de marché visé
Parmi les dix entreprises enquétées, six entrepaseeptent la réalisation du projet

vue le codt pratiqué par le projet sur le plan dieiset contrdle des opérations comptables,
sur I'élaboration des états financiers et sur Uaassce de la comptable des entreprises en

questions.
Marché actuel de freprise
Part de marché = x 100
Marchéusat de la profession
Rubriques Part de marché Observations
Projet 60 % -Tenir la comptabilité des entreprises
-Suivre et controler les opérations comptables ;
-Elaborer des états financiers.
Concurrents 40 % -Tenir la comptabilité des emiseg
-Suivre et contrbler les opérations comptables ;
-Elaborer des états financiers.
Antananarivo 100 % -

Source : Enquéte de Promoteur dans la capitale diamanarivo 2008

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que natjet domine en accaparant jusqu’a
60 % du marché global. Cela veut dire que les avents occupent 40 % seulement de la
part de marché dans le quartier d’exploitation. Megla dépendra objectivement de notre

politique et de notre stratégie d’exploitation.
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Section 2 : Etude de marché dans la région d’expddion

Cette étude nous permet d’analyser la demanddrd’@t la concurrence dans la
région d’exploitation du projet.

2.1- Analyse de la demande

L’'analyse de la demande est indispensable avamtrébs ce projet dans le quartier
d’Ankorondrano. Elle nous permet d’estimer le votude la demande et le besoin des clients
dans la région d’exploitation. Donc, pour bien msér le marché, il convient de déterminer

le besoin réel des clients et d’étudier la situagiobale de la demande de la région.
-Volume de la demande dans la région

Dans la capitale d’Antananarivo, il y a beaucoup cbinets d’études qui assurent les
traitements des états financiers des entrepriséammoent les entreprises n‘ont pas de
comptable confirmé. En général, ces cabinets asisl@aecomptabilisation des entités y
compris les déclarations fiscales et la saisiepieéses comptables. Alors, pour maitriser le
marché dans la région d’exploitation, il est néagsesd’'implanter ce projet dans le quartier
que les chefs d’entreprises fréquentent d'y almus évaluerons dans le tableau ci-apres le
volume de la demande dans la région d’exploitagiortours des trois dernieres années 2005,
2006 et 2007.

Tableau N°02 : Volume de la demande (en nombre)

Rubriques Années Variations
2005 2006 2007 2006 2007
Elaboration des états financiers 1.120 1.580 2.140 + 460| + 560
Imputation des pieces comptables 1.220 1.602 2.210 + 382| + 608
Contréle des opérations comptables 1,460 1.840 2.620 + 380| + 780
Analamanga 3.800 5.022 6.970 - -

Source : Enquéte du promoteur dans la région Analanga, janvier 2008

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que leneotle la demande est remarquable
en 2007 par rapport a 2006 mais en tant que quagsalentiel, le volume de la demande est
tres important par rapport aux autres régions dgdade ile car la plupart des entreprises y

sont implantées. Nous nous sommes basés sur aurfgmbur créer ce projet en vue de
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satisfaire le besoin des clients. Pour avoir plexmication, nous allons présenter dans la

figure ci-aprés I'évolution de la demande dangtdan.

Figure 01 : Evolution de la demande

3000
2500 [

2000 — mEEF
1500 - mIPC
1000 - ococC

500 -

2005 2006 2007

Source : Etude personnel du promoteur
EEF : Elaboration des Etats Financiers
IPC : Imputation des Pieces Comptables

COC : Contrdle des Opérations Comptables

D’aprés cette figure, nous avons constaté que Iidem de la demande est

remarquable en 2007 dans la région Analamanga.

-Besoin des clients cibles

En général, un client cherche les services qui sonformes a ses besoins et son
pouvoir d’achat. Et si ses besoins sont respeletéssponsable établit un contrat de prestation
de service entre les deux parties. Lorsque leicgergffert répond effectivement a la
satisfaction attendue, celle-ci naitra ce besoiandDce cas, les clients deviennent clients
potentiels du cabinet quel que soit le prix de fatésn de service pratiqué sur les activités.
Donc, la maniére la plus slre de mesurer le régaainde la satisfaction de la clientéle, c’est
de mesurer sa satisfaction vis a vis des concurrpatce que quand il manifeste une

excellente satisfaction, le client revient et davien client fidele et potentiel de I'entreprise.
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2.2- Analyse de l'offre

Cette analyse nous permet d’estimer la qualité efulantité de I'offre locale dans la
capitale d’Antananarivo. Pour ce faire, il est r&Saére de connaitre le nombre de client par

semaine et I'étude de la faisabilité du projet pexaluer la qualité de services a vendre.

Pendant la descente sur terrain dans la régioraAraiga et plus précisément dans le
centre fiscal d’Antananarivo sise a 67 ha, nousia\emnstaté que la plupart des entreprises
sont en retard sur la déclaration de I'IBS ou IR®u

Et nous avons constaté aussi que le prix pratiqnéep cabinets d’études est trop cher
qui entraine les entreprises de faire ou d’étalaifacon global leurs états financiers. D’apres
une enquéte effectuée auprés du Cabinet PROCOMSI$A, Antanimora, l'offre locale est
tres nombreuse, mais le probleme c’est sur lagtfestou bien sur I’honoraire qui engendre
la fuite de clients, de méme cas pour le cabindt D¥Audit, sis a Tsaralalana. Pour avoir
plus d’explication, nous présentons dans le tab@alessous le tarif de I'offre locale en
matieres d’établissements des états financiergaus aes trois dernieres années (2005, 2006,
2007).

Tableau N°03: Prix pratiqué par les cabinets d’étdes dans la capitale : En millier

d’Ariary

Rubriques 2005 2006 2007

Elaboration des états financiers 3.000 2 3.500 (03204.000 3.500 a 4.500

Imputation des pieces comptables 2.000 42.500 0ZA®O000 2.500 & 3.500

Contréle des opérations comptables 1.000 a 1500 0004 2.000 2.000 a 2.500

Différence 500 - 1.000 1.000 500 -1.000

Source : Enquéte du promoteur aupres des cabinéésutles, mai 2008

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que leapogsde service pour le cabinet est
trop cher par rapport au pouvoir d’achat des ensep. Cela expligue que les clients
rencontrent une difficulté dans I'établissementedgs états financiers.

2.3- Analyse de la concurrence

Analyser la concurrence présuppose 'étude sucaesss concurrents dans la région

d’exploitation du projet et de ceux en dehors deeaggion.
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-Concurrents dans le quartier d’exploitation

Dans le quartier d’Ankorondrano, comme nous l'avdég expliqué ci-dessus, il n'y
a qu’un concurrent en matiére de cabinet d’étude$éaboration des états financiers, mais
le probleme, c’est le colt de ces services quieg&it au minimum a Ar 3.500.000
actuellement.

Pour ce montant, les cabinets assurent la comisi@iiin des pieces comptables
jusqu’a I'élaboration des états financiers.

-Concurrents en dehors de quartier Ankorondrano

En dehors du quartier d’Ankorondrano, beaucoupaleurrents se trouvent dans la
ville d’Antananarivo dans chaque quatrtier. Il stagg Cabinet Procompta (Antanimora) ; de
Cabinet DELTA Audit (Tsaralalana) ; de Cabinet BINRANA,..... Le tableau ci-apres
nous présente les honoraires pratiqués par lesioemts.

Tableau N°04 : Prix des honoraires par les concurrgs : En millier d’Ariary

Cabinets

, PROCOMPTA | DELTA AUDIT |FIVOARANA
Services

Elaboration des états financiers 2.000 a 2.500 03264.500 3.000 a 3.500

Imputation des pieces comptables 1.500a2.000 0Z&AD500 2.000 & 2.500

D

Contréle des opérations comptables 1.000 a 1.500 000z 2.500 1.500 a 2.000

Source : Enquéte du promoteur aupres de cabinetstades, Mai 2008

D’apres ce tableau, nous avons constaté que lesrdioes sur I'établissement des

états financiers des entreprises varient entre @000 a Ar 4.500.000 pour une année.

Section 3 : Stratégie et politique marketing envjga

Apres I'étude du marché, c’est- a- dire, 'analggel'offre et de la demande, de la
concurrence (dans la région d’exploitation et ehode de la région), il est nécessaire aussi
d’étudier la stratégie et la politique marketingisagées sur le marché. Pour ce faire, nous
envisageons déja comment améliorer la qualité gtidatité de produits proposés aux clients,
et déterminer la meilleure qualité de service remdix clients, son meilleur prix, sa

distribution, sa communication et sa promotion patteindre les objectifs visés sur le
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marché. Dans cette section, nous allons voir ssoe@sent la stratégie marketing a adopter

et le marketing mix a appliquer.
3.1- Stratégies marketing a adopter
-Définition de Marketing
Le marketing est 'ensemble des actions ayant pbjactif de prévoir ou de constater,
et le cas échéant, de stimuler, susciter ou reneules besoins du consommateur, en telle
catégorie de produits et de services, et de rédlgkaptation continue de I'appareil productif
et de I'appareil commercial d'une entité aux besoin

-Définition de la stratégie

La stratégie est un ensemble de moyens d’'actidiségi conjointement en vue

d’atteindre certains objectifs contre des advegsai

Dans notre cas, nous allons adopter deux typesatége, a savoir :

-La stratégie « push » ;

-Et la stratégie « pull ».

3.1.1- Stratégies « push »

-Push :
La stratégie « push » consiste a pousser les ssrvars les clients, c’est a dire que le
projet assure la présentation des services aupeslignts. Elle s’appuie essentiellement sur
les avantages offerts aux clients. Nous allons gwésenter sous forme de schéma le systeme

de stratégie « push » :

Figure 02 : Stratégie push

Cabinet d’études »  Entreprises

»

Source : Etude personnetiu promoteur
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3.1.2-Stratégie Pull

En revanche, la stratégie « pull » consiste a fdéraander les services dans le bureau
d’étude. Pour cela, les éléments moteurs princigaumt la politique de communication et de
promotion. En principe, la stratégie « pull » ektspavantageuse par rapport a la stratégie
« push » dans la mesure ou elle donne une pluslgrendépendance vis-a-vis des clients
mais elle n'est pas toujours applicable parce djg’ exige de gros moyens financiers au
nécessite une certaine qualité des produits. Damss, les clients font une grande confiance
au bureau d’étude pour guider leur choix. Pour glagplication, nous allons illustrer a I'aide
d’'un schéma la stratégie « pull » :

Figure 03 : Stratégie pull
Cabinet d'études Entreprises

Source : Etude personnel du promoteur

3.2- Politique marketing mix

Elle comporte la politique sur le service, sur k& psur la distribution et sur la

communication et la promotion.

3.2.1-Politique de service

Dans notre cas, la politique de service a pour totljaméliorer la position de
I'entreprise vis-a-vis des concurrents sur le mar&our ce faire, il faut que le service offert
soit conforme au besoin des clients, soit compgtar rapport a de celui des concurrents. En
outre, nous devons avoir la maitrise de la relagotre la qualité et le prix de service, la
maitrise du service, l'utilisation d’'une marque coarciale dans le service pour en faciliter la
commercialisation sur le marché et pour distingaeservice des autres, et faciliter aussi la

publicité.

3.2.2-Politique de prix

Elle est en fonction du prix pratiqué par les corents sur le marché, c’est- a- dire

gu’'on adopte la politique de pénétration :
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Si les concurrents adoptent un tarif de Ar 4.500.80r I'établissement des états
financiers, notre projet pratique ou applique a44900.000. De méme sur le contrble des
opérations comptables et I'imputation des opératioomptables. Le but est don@craser

les prix proposés par le concurrent sur le marCest la stratégie de pénétration.
3.2.3-Politique de distribution

Elle est le pouvoir de gérer le temps pour réaliser autre activité. En effet, les frais
de distribution, les difficultés de contrdle et lpgx sont des fonctions croissantes de la
longueur du réseau. Donc, la distribution c’eshdemble des opérations exercées depuis le
contact des clients jusqu'a la réalisation finae dctivités. Dans ce cas, le cabinet d’études
assure la bonne marche des activités. Enfin, ntilisetons en effet la stratégie intensive
pour atteindre le maximum de clients. C’est unustrde distribution direct, c’est a dire une

relation entre le bureau d’étude et les clients.

Figure 04 : Circuit de distribution

Cabinet d'das = » Entreprises

Source : Etude personnel du promoteur

3.2.4-Politique de communication et de promotion

La communication est la transmission d'un messagd'@mnetteur a un récepteur.
Cette transmission s’effectue par l'intermédiaifendsupport qui peut étre une chaine de
télévision, une radio, une salle de cinéma, urpté&ae, Internet. Elle a pour objet de faire
connaitre I'existence d'un service ; de créer uoaediion favorable entre I'entité et ses
clients sur le marché. Pour cela, nous utilisenems communication directe, c’est- a- dire
gqu’il n’y a pas d’intermédiaires entre le cabin&itdde et les clients. Cette politique facilite
aussi le suivi et le contrdle du service marketitgg I'entité et réduit les charges sur la
publicité.Elle peut méme vendre ses services sahbcfé. Donc, elle assure la réussite du
chiffre d’affaires de I'entité en général. Outreegla publicité, il existe d’autres moyens de
communication, comme la satisfaction des clien@nayléja réalisé un service au sein de
notre cabinet d’étude. « C’est une publicité dedbeua oreille ». Tandis que la promotion est
'ensemble des moyens pour stimuler les clientse Bl pour role de mettre en contact
permanent, par le biais d’'un canal, le cabinetudiétet sa clientéle. Dans notre cas, on
emploie le systeme de « réduction de prix » sutiét fidéle a I'entreprise. Cette réduction

est fixe a 10 % du montant des honoraires.
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Conclusion partielle

Dans cette partie, nous avons présenté le projatmoent leurs caractéristiques, leurs
environnements et leurs principales activités detteprise. Dans ce cas, nous avons constaté
que le projet pratique trois activités dans la aagd’exploitation, a savoir d'assurer la
comptabilité des Entreprises ; de suivre et coatrn@s opérations comptables ; d’élaborer des
états financiers des Entreprises. Pour cela, ilrctlee de bénéfice, donc de nature
commerciale. Comme toute entreprise, ce projet dudeet d’objectif. | a comme but de
devenir une grande entreprise dans la région Aralgmen Cabinet d’Etudes.

L’étude du marché nous permet de connaitre ladquamarché de I'entreprise. Dans ce
cas, nous avons constaté que notre projet domingcesparant jusqu’a 65 % du marché
global dans la région d’exploitation. Cela veutedgue les concurrents s’occupent 35 %
seulement sa part de marché dans la région. Maés dépendra objectivement de notre

politique et de notre stratégie d’exploitation.

Apres cette étude, nous avons aussi analysé landiemBoffre et de la concurrence
dans la région d’exploitation du projet. Dans csg, ¢eus avons constaté que la demande ne
cesse d’augmenter au cours des trois années aést{(2005 ; 2006 ; 2007). Pour cela, nous
avons constaté que le volume de la demande estqeatde en 2007 par rapport a 2006 mais
en tant que quartier résidentiel, le volume dedmande est trés important par rapport aux
autres régions de la grande ile. Nous nous somasgsisur ce facteur pour créer ce projet en
vue de satisfaire le besoin des clients. Sur l@wwance, il N’y a qu’un concurrent en matiere
de cabinet d’étude, mais le prix pratiqué par denet d’études est trop cher. En dehors du
guartier d’Ankorondrano, beaucoup de concurrents@esent dans la ville d’Antananarivo
dans chaque quartier mais le probleme est le mémecahcurrent dans la région

d’exploitation.
Pour la stratégie marketing, nous avons choidirégégie pull pour éviter les dépenses

sur le déplacement. Sur le prix, le but est dogcmdserles prix proposés par le concurrent

sur le marché. C’est la stratégie de pénétration.

19



DEUXIEME PARTIE
ETUDE DE FAISABILITE, TECHNIQUE ET

ORGANISATIONNELLE DU PROJET




Dans la deuxieme partie, nous allons mettre engeeerl’étude de faisabilité
mécanique, la capacité de réalisation envisagd&tatle organisationnelle du projet. La
premiére nous conduit de mettre en place les ress®unécessaires pour le projet, a savoir les
ressources financieres, les ressources humainles etssources matérielles de I'entreprise.
Ensuite, nous allons voir la caractéristiques dapigionnement, c’est a dire la méthode
d’achat de matiére premiere a adopter, le procaedsuéalisation et le critere d’évaluation de
stock a choisir. Enfin, nous étudierons la struetorganisationnelle du projet notamment la

fonction et I'organigramme choisi et la descriptoes taches a chaque poste de travalil.

CHAPITRE | : ETUDE DE FAISABILITE MECANIQUE

Ce chapitre nous présentera I'étude de faisalmi@#éanique de I'entité. Pour ce faire,
nous métrerons en place tout d’abord les ressom@esssaires pour la réalisation du projet
telles que les ressources financieres, humainesatdrielles. Ensuite, nous étudierons aussi
les caractéristiques d’approvisionnement telleslguaéthode d’achat de matiéres premiéres
a adopter. Enfin, nous choisirons le critere d’'éatibn de stock de matiéres premieres.

Voyons tout d’abord les ressources nécessairesteersa place au sein du projet.

Section 1-Ressources nécessaires a mettre en place

Aucune stratégie ne peut atteindre ses objectifs gaallouer les moyens sur le plan
financier et notamment sur le plan humain et meltéfiour avoir le maximum de capacité de

réalisation, nous allons mettre en place tout ddles ressources nécessaires a I'entité.

Dans notre cas, trois ressources seront utilis@edepprojet, a savoir les ressources
financieres ; les ressources humaines ; les ress®umatérielles. Parmi ces ressources, les
ressources financieres jouent un role trés impbrtan elles assurent la mise en place des
autres ressources au sein de la société. Donc,atlons citer ci-aprés les caractéristiques de

Ces ressources.
1.1-Ressources financiéres

Ce chapitre traite la capacité en ressources fiaexpour le financement du projet.
Ces ressources sont constituées en partie parplesta mis a la disposition du gérant

propriétaire.
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Une autre partie sera constituée par un empruntrami@ auprés d’'un organisme
financier comme la banque ou une autre institufioanciere. Cette partie relative aux
ressources financieres sera analysée de faconfapgi® dans la troisieme partie de notre
recherche, et nous permettra de connaitre la néitdasu dernier chapitre de la troisieme

partie du projet.

1.2-Ressources humaines

Parler des ressources humaines, c’est mettre hiasce la gestion et la rationalisation
du potentiel humain dans une organisation. Sidesaurces humaines doivent étre gérées de
facon rationnelle, elles réclament des méthodesifgguées qui traduisent I'importance du
facteur humain au sein d’'une société. Pour faireeteutement, il faut respecter le profil a
chaque poste de travail surtout aux postes destabiep en tant qu’ils sont le premier
responsable sur I'établissement des états finades entreprises. Pour cela, il est nécessaire
de placer les employés dans les conditions prognegue d’avoir un travail efficace et de
concevoir le poste de travail de fagon a évitet gaspillage au cours d’exécution du travail.
Et les ressources humaines montre I'organe deitBequi améliorera I'évolution du cabinet
d’études face a la qualité de service donné antadiela politique d’augmentation du chiffre
d’affaires prévisionnel et la technique pour gagmeaucoup de clients. Donc, nous allons
présenter dans un tableau ci-aprés le profil exighaque poste de travail.
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Tableaux N°05 : Profil pour le recrutement du pensoel :

bine

Kpert

Postes Nombre Sexe | Profil de recrutement
% Avoir le dipldome Maitrise en gestion ou expert coaiye.
« Avoir une expérience (stage employé) dans un ctl
comptable
+«+ Avoir un sens de responsabilité et de I'organigatio
Gérant 01 M, F +« Maitrise le francais et I'anglais sera un atout.
« Maitrise de [I'outil informatique : Bureautique, loggls
comptables comme ciel-compta, sage SAARI ligne.100,
« Deébutant dans le poste similaire accepté, si e
comptable.
% Avoir le dipldbme Maitrise en gestion
% Avoir un sens de responsabilité et de I'organisatio
RAF 01 M, F % Maitrise de l'outil informatique : Bureautique, logls
comptables comme ciel-compta, sage SAARI ligne.100,
% Débutant dans le poste similaire accepté.
% Avoir le dipldome de BAC + 2 en lettre francais
Secrétaire 01 M, F % 2 ans d’expériences au minimum et méthodique
+«+ Avoir de capacité de communication écrite et orale
+« Avoir le dipldme Licence en gestion au minimum
+«+ Avoir un sens de responsabilité et de I'organisatio
Comptables 06 M, H + Maitrise de [l'outil informatique : Bureautique, logls
comptables comme ciel-compta, sage SAARI ligne.100,
« 2 ans d’expériences au minimum
% Avoir le diplome BEPC
Coursier o1 M % Maitrise de la ville d’Antananarivo
% 2 ans d’expérience minimum
% Dynamique et honnéte
% Avoir le diplome BACC
Chauffeur 01 M % 2 ans d’expérience minimum
+« Avoir le permis B, C, D
Agent de «» Avoir le dipléome CEPE
L 01 M % Maitrise les arts martiaux
sécurité
« 2 ans d’expérience minimum
Personnel de o1 . % 2ans d’expérience au minimum

surface

Parler mieux le francais

Source : Proposition du promoteur
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Ce tableau nous présente les profils exigés a ehpgste de travail au sein de I'entité
et le nombre du personnel de chaque branche deeseaxistant. Nous avons constaté que
I'entité exige au minimum deux ans d’expériencesdanposte de travail sauf le gérant si il a

obtenu le diplome d’expert comptable.

1.3- Ressources matérielles

Les ressources matérielles sont les mobiliers dealn les matériels informatiques et
les matériels de transport. Nous présenterons ldatableau ci-aprés la liste des matériels
essentiels pour le projet.

Tableau N°06 : Liste des matériels du projet

Rubriques Occasion | Neuf TOTAL

Mobilier de bureau:
Tables de bureau 06 04 10
Table des ordinateurs 02 04 06
Armoire 01 01 02
Chaises 08 06 14
Machine a calculer 04 - 04
Chaises de visiteurs - 02 02

Matériel informatique:

Ordinateurs 02 04 06
Ordinateur portable - 01 01
Imprimante 01 03 04
Onduleur 02 04 06

Matériel de transport :

Voiture légere 01 - 01

Source : proposition du promoteur

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que leériplatne sont pas tous neufs.
Donc, il y a quelques matériels en état d'occasitomme le matériel de transport, un

ordinateur, des chaises et des tables de bureau.
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Section 2 : Caractéristique d’approvisionnement

Dans cette section, nous allons voir successivemiesmpres la méthode d’achat de
matieres premiere aupres des fournisseurs dansipiale d’Antananarivo, le processus
d’approvisionnement et le critere dévaluation déock. Pour cela, la fonction
d’approvisionnement comporte deux activités, a sava gestion des achats de matieres

premiéres et la gestion de stock en magasin.

2.1- Méthode d’achat de matieres premieres

En tant qu’entreprise ou cabinet d’études, le praj®pte une méthode pour I'achat de
matieres premiéres comme la rame, l'encre,..... FReufaire, le projet met en place une
politique sur achat de ces matieres, c’est- a- glie le responsable effectue I'achat soit par
deux semaines soit par mois pour garder la quadisématieres ou bien en fonction de besoin
de I'entreprise. Cette politique assure la fiadildt la rentabilité des activités (Gestion de
colt). Sur l'achat des matiéres premiéres, le prcwisit un grossiste en fonction de la

localité et de la qualité des produits ou de sesvmfferts.

2.2- Processus de réalisation
Pour avoir plus d’explication sur le processus @hdisation, nous allons présenter ci-

dessous la structure fonctionnelle de I'entreprise.

Figure 05 : Processus de réalisation

|| Etude de marché "_." Création du projet |H

Mise en place des
ressource

/ ;
|| Choix des fournisseurs"Z" Achat des matiéres"_’" Magasin ||

(@) 3)

\ 4

|| Utilisation des matiére4|‘_

(4)

\ 4

Livraison des travaux
effectués aux clients apres |
paiement de prestation

Source :Etude personnel du promoteur
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(1) : Choix de fournisseurs, achat de matiéres presgtrévraison de ces matieres;
(2) : Production de service (utilisation de matieres) ;

(2) : Stockage de matiéres a acheter ;

(3) : Production de service (utilisation de matieres) ;

(4) : Livraison de travaux et paiement.

2.3-Critére d’évaluation de stock a choisir

Le critére d’évaluation de stock a choisir est lled- (First In First Out), c’est- a- dire
les matiéres premiéres entrées en premier sonteznigr pour garder la qualité des matiéres.
Donc, pour notre projet, il vaut mieux appliquerHE-O pour avoir et garder la qualité des
matieres utilisées. Méme si ces matieres sont oisgables, nous appliquerons toujours le

critere FIFO sur la gestion de stock.

Section 3 : Dépenses en matieres premieres

Dans cette section, nous allons voir les dépengsestgaque unité de réalisation :
matieres premiéres, la prévision sur achat deseneatide I'année 1 jusqu’a la cinquieme

année d’exploitation du projet.

3.1-Dépenses sur chaque unité de réalisation

Pour réaliser ce projet, nous avons besoin de reatigremiéres comme de papier et
encre aupres de fournisseurs dans la capitale. @anas, le prix des articles varie selon les
caractéristiques des produits. Et pour connaisedépenses sur achat de ces matieres, il est

indispensable de présenter ci-dessous le coltat @ehchaque une unité de réalisation.

Tableau N°07 : Le prix unitaire de chaque unité deéalisation (en Ariary)

Rubriques | Quantité | Prix unitaire | Montant

Rame 01 7.000 7.000

Encre 01 60.000 60.000

Source : Enquéte du promoteur
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D’aprés ce tableau, nous avons constaté qu’une b@@hcre colte Ar 60.000 auprés
de fournisseurs spécialiste (CITIC) dans la capiside a Behoririka et la rame s’achéte a Ar
7.000 pour le rotatrim aupres de PAPETERIE MODERSiIg® a Tsaralalana.

3.2-Prévision d’achat

Nous estimerons ci-apres la prévision sur achanhat&res consommables au cours de

cing années d’activités du projet.

3.2.1- Achat prévisionnel pour la premiére année

Pour connaitre les dépenses sur achat de matieresepes, nous les estimerons ci-
apres. Pour cela, le responsable achete ces nsadigpees de fournisseurs spécialistes dans la
capitale. Nous allons présenter dans le tableaessous les dépenses mensuelles en matieres

premiéres pendant une année d’exploitation.

Tableau N°08 : Achat prévisionnel pour 'année 1 En milliers d’Ariary

Rubriques| PU J F M A M J J A S @] N D T

Rame 7X(6) 42 | 42| 42| 42| 42| 42 42 42 4R 42 42 42504
Encre 60x (3) 180 | 180| 180 180 18p 180 180 180 180 180 {180 |BBOGO
TOTAL 222 | 222 | 222\ 222| 222 222 222 222 2P2 222 2222 | 2.664

Source: Estimation du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que les dépemse achat de matieres

consommables s’élévent a Ar 2.664.000 pour lenjinee année d’exploitation de I'entité.
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3.2.2- Achat prévisionnel sur cinq ans

Tableau N° 09 : Achat prévisionnel sur cinq ans : & Ariary

Rubriques| PU J F M A M J J A S @] N D T
Rame 7(7) 49 | 49| 49| 49| 49| 49 44 49 49 49 49 49588
Encre 60 (5) 300 | 300| 300 300 300 300 300 3Dp0O 300 300 BOO |BE00
Année 2 349 349 349 349 349 349 349 349 B49 [3490 |3349| 4.188
Rubriques | PU J F M A M J J A S @] N D T
Rame 7(09) 63 | 63| 63| 63| 63| 63 63 683 68 63 63 63756
Encre 60 (7) 420 | 420| 420 420 420 420 420 420 420 420 420 |482040
Année 3 483 483 483 483 483 483 483 483 483 4833 |483| 5.796
Rame 7(0) 70| 70| 70| 70| 70| 7Q 7d 70 7p 70 10 70840
Encre 60 (7) 420 | 420| 420 420 420 420 420 40 420 420 420 |/8040
Année 4 490, 490 490 490 490 490 490 490 490 4900 4990 | 5.88(
Rame 7(12) 84 | 84| 84| 84| 84| 84 84 84 84 84 84 $4.008
Encre 60 (9) 540 | 540| 540 540 540 540 540 540 540 540 bp40 |B4080
Année 5 624 624 624 624 624 624 624 624 624 6244 (6224 | 7.488

Source: Estimation du promoteur

Ce tableau nous présente les dépenses sur achstigees consommables au cours
de cing années d’exploitation. Elles sont de AB62.600 pour la premiére année d’activité et
atteignent Ar 7.488.000 en cinquieme année. Cepdiggle que le nombre des clients de

I'entreprise augmente chaque année d’exploitatiopradjet.

3.3 -Salaires prévisionnels

3.3.1- Salaire prévisionnel du personnel pour I'aée 1

Ce sont les charges du personnel qui participectéingent aux activités du cabinet
d’études. Ces charges de personnel sont composésdaire brut, la cotisation CNaPS part

employeur et la cotisation OSTIE part employeur.

Pour cela, le taux appliqué pour la CNAPS est déol@ur 'employeur et celle de 1

% pour le travailleur. Tandis que le taux appligoeur 'OSTIE est de 5 % pour 'employeur
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et celle de 1 % pour le travailleur. Donc, nousral présenter dans le tableau ci-dessous la

répartition des charges sur salaire du personnptajet.

Tableau N°10 : Salaire prévisionnel du personnel po 'année 1 : En Ariary

Pour le calcul de la CNaPS, il y a un plafonnenaen560.203,20 Ariary donc tous les

calculs de la cotisation a la CNaPS prennent esidération ce plafonnement. Mais le calcul

de 'OSTIE n’a pas de plafonnement.

Charges sociales

Salaire

FONCTIONS Effectif CNAPS OSTIE IRSA NAP
mensuel
1% 13% 1% 5%

Gérant 1 600 00p 5602 72826 60000 30000 76 07§ 512 323
Secrétaire 1 160 000 1 600, 20800 1600, 8000 500 156 300
RAF 1 300000 3000, 39000 3000f 15000 10450 283554
Comptables 6 1 200 00012 00 156 000 12 00 60000 3000[ 1 173000
Coursier 1 100 000 1000, 13000 1000, 5000 200 97 800
Personnel de surfac 1 80 000 800( 10 400 800 4000 200 78 200
Chauffeurs 1 120000 1200, 15600 1200, 6000 200 117 400
Agent de sécurité 1 71000 710f 9230 710 3550 200 69 380

TOTAL 13 2631000 25912 336 859 26 310 131550 90825 2 487 953

Source : Proposition et calcul du promoteur

Les charges sociales patronales sont formées ganiane des cotisations a la CNaPS

et a 'TOSTIE. Compte tenu de ce tableau, nous atms$ que les charges sociales patronales
s’élevent a Ar 468.406 (336.856 + 131.550) et dmsiotisation a la CNaPS sur le salaire de

Gérant est plafonnée. En outre la masse salanakalaire brut s’éléve a Ar 2.631.000 par

mois. L'impdt sur le revenu salarial assimilé si@é Ar 90.825. Cette somme est a payer

auprés du centre fiscal. Le salaire net a payerd’gatreprise aux employés s’éleve a Ar.

2.487.953.

3.3.2-Salaires prévisionnels du personnel sur cemp

Tableau N°11 : Prévision de salaire du personnel s® ans : (en Ariary)

Comme on a évoqué ci-dessus que la charge de petsest composée de salaire

brut, la cotisation a la CNaPS part employeur eblisation a 'OSTIE part employeur. Alors
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les charges de personnel de I'entreprise ainslejgalaire a payer aux employeés, pour 5 ans,

sont présentées dans les tableaux ci-dessous.

RUBRIQUES Annéel | Année2| Année3d Année4 Annéef
Salaire Brut 31572 00J@1 572 00032 203 44032 847 50933 504 459
CNaPS 13% 4042 27[r 404227 4105644 4170272364206
OSTIE 5% 1578600 1578600 1610172 1642B7%751223
IRSA 10899000 108990p 1137900 1294800 16001
Salaire NET 29 855 43629 855 43630 427 68730 903 443 31 498 952

Source : Proposition et calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le salaire prévisionnpedsonnel sur cing ans d’activité du

projet. Et, nous constatons qu’il ne cesse d’augeneénpartir de la deuxieme année jusqu’a la

cinquiéme année d’activités.

3.3.3-Autres charges prévisionnelles pour I'année 1

Ce sont les charges indirectes qui ne peuventtaffdadectement le colt d’'un service

comme I'électricité, la publicité, la réparationsdeatériels, I'impot. Le tableau ci-apres nous

montre les dépenses mensuelles de ces charges.

Tableau N°12 : Autres charges prévisionnelles podtannée 1 : (en milliers d’Ariary)

Rubriques J|F| M| A | M J J | A| S O | N | D |TOTAL
Electricite 130|130/ 130| 140 | 180| 180| 180 180 180 180 1B0 130 187
Loyer 400 |400| 400| 400 | 400| 400| 400 400 400 400 400 400 4 80(
Petites etoutiade \n | 45| 40 | 40 | 30| 30| 30| 30 30 39 4b 4o 120
Fournitures 60 | 60| 60 | 60 | 60| 60| 60| 60 60 60 6D 60 720
Carburant 200 200| 200| 200 | 160| 160| 160 160 160 160 200 200 2 16(
Publicite 100/80| 60 | 40 | 20| 0 300
Reparation 300 300 300 300 1 20(
Taxes 300 300
TOTAL 12301910/1190| 880 | 850| 1130 830 | 830| 1130 830 | 830| 1130 11970

Source : Estimation du promoteur

D’aprés ce tableau, on constate qu'au mois de ¢anies charges s’élevent jusqu'a

Ar1.230.000 car au moment de la création, le pébairie est obligé de payer les taxes. Pour
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les mois suivants, ces charges sont autour de B1088 a Ar 1.190.000 par mois, soit Ar

11.970.000 pour I'année 1.

3.3.4-Autres charges prévisionnelles sur cing ans

Nous allons présenter dans le tableau ci-desséusllition de ces autres charges au

cours de cing années d’exploitation.

Tableau N°13 : Prévision des autres charges sur 5is: (en milliers d’Ariary)

Rubriques Annee 1 Annee 2 Annee 3 Année 4 Année &

Electricite 187000/ 188000 1890000 200000/ 2100 00D
Loyer 480000 482000 4830000 484000{ 4850000
Petites etoutllage 45000 430 00! 440000  45000{ 460 000
Fournitures 72000 730 00! 740000  75000( 760 000
Carburant 216000] 217000/ 2180000 219000{ 2200 00D
Publicite 30000( 200 00 100000 50 00( 0

Reparation 170000 172000/ 1730000 174000/ 1750 00D
Taxes 30000 320 00! 330000  34000( 350 000
TOTAL 1227000 1227000 12240000 1236000 12 470 00D

Source : Estimation du promoteur

Vu ce tableau, nous remarquons que les autresehdnmginuent a la deuxiéme année
d’activités, alors le projet diminue le budget deblicité. A partir de la troisieme année, ces

charges ne cessent d’augmenter jusqu'a la cinqueameée d’exploitation.
Section 4 : Prestation de service prévisionnel

Pour connaitre le chiffre d’affaires prévisionngllde I'entité, il est indispensable
d’estimer ci-dessous la prestation de service pi@welle au cours de la premiere année
jusqu’a la cinquieme année d’exploitation.

4.1-Capacité de service prévisionnel

Dans cette partie, nous estimerons ci-dessousektgtion de service prévisionnel au

cours de la premiére année jusqu’a la cinquieméediexploitation du projet.
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4.1.1-Prestation de service prévisionnel pour I'aga

Tableau N°14 :Prestation de service prévisionnel pour I'année efi nombre)

Rubriques J F M A M J J A S 0] N D T

T.C.E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
S.C.0.C 5 5 5 5 5 5 5 9 5 5 60
Elaboration E.F - - - - - - - - - - - - 16

Source: Estimation du promoteur

Ce tableau nous présente les prestations de semiceombre (du cabinet d’études)

au cours de la premiére année d’activité. Pour, celas avons remarqué que la plupart des

clients pratiquent le suivi et controle des opératicomptables des entreprises.

4.1.2- Prestation de service prévisionnel sur canp

Tableau N°15 : Les prévisions des ventes s&ans :

Année 2 J F M| A M J J A S @) N D| T2
T.C.E 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 84
S.C.0.C 7 7 7 7 7 7 7 7 1 1 T [ 84
E.E.F - - - - - - - - - - - - 18
Année 3 J F M| A| M J J A S @) N D| T3
T.C.E 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8§ 96
S.C.0.C 8 8 8 8 8 8 8 8 8 § 8 8 96
E.E.F - - - - - - - - - - - - 20
Année 4 J F M| A M J J A S O N D| T4
T.C.E 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
S.C.0.C 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
E.E.F - - - - - - - - - - - - 24
Année 5 J F M| A| M J J A S @] N D| T5
T.C.E 10| 10| 10f 10 10 1d 10 1 10 0 10 0120
S.C.0.C| 10| 10/ 10 10 1d 10 10 1 10 10 p0 (10120
E.E.F - - - - - - - - - - - - 26

Source: Estimation du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que la prastdéi service effectué prévisionnelle

ne cesse d’augmenter au cours des cing annéedaitatipn de I'entité.
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4.2-Chiffre d’affaires prévisionnel

Dans cette section, nous allons voir successivetgeciiffre d’affaires prévisionnel

au cours des cing années d’exploitation de I'entité

4.2.1-Chiffre d’affaires prévisionnel pour 'annéé

Pour déterminer le chiffre d’affaires prévisioneslidu projet, il faut connaitre tout

d’abord le colt d'établissement des états finamciete suivi et contrble des opérations

comptables et d’assurance sur la comptabilité désegrises. Dans notre cas, le codt

d'établissement des états financiers varie entreAidd.000.000 a Ar 2.000.000 selon la

structure de I'entreprise. Sur le suivi et contrdies opérations comptables s’éleve a Ar

600.000 par mois tandis que lI'assurance de la cmipé des entreprises codte a Ar 500.000

par mois.

Tableau N°16 :Chiffre d’affaires prévisionnel pour I'année 1(en millier d’Ariary)

Prestations| P.U J F M A M J J A S O N D T

T.C.E 500 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500| 2500 30.000
S.C.0.C 6003000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000/ 3000| 3000| 3000| 3000| 36.000
E.E.F 1.500*16 - - - - - - - - - - - - 124.000
TOTAL 90.000

Source: Estimation du promoteur

Ce tableau nous présente le chiffre d’affaires isiénnel au cours de la premiére

année d’exploitation du projet. Il s’éleve a Ar@10.000.
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4.2.2-Chiffre d’affaires prévisionnel subans

Tableau N°17 : Chiffre d’affaires prévisionnel sur5ans : (en milliers d’Ariary)

Prestations| P.U J F M A M J J A S O N D T

T.C.E 500 3500| 3500| 3500{ 3500( 3500 3500| 3500| 3500| 3500| 3500( 3500( 3500, 42.000
S.C.0.C 6004200|4200(4200|4200(4200({4200)4200|4200( 4200/ 4200(4200({4200| 50.400
E.E.F 1.500*18 - - - - - - - - - - - - | 27.000
Année 2 119.0d
Prestations| P.U J F M A M J J A S O N D T

T.C.E 500 4000| 4000| 4000{ 4000( 4000 4000| 4000| 4000| 4000| 4000{ 4000( 4000, 48.000
S.C.0.C 6004800| 4800| 4800| 4800 4800/ 4800| 4800| 4800| 4800 4800( 4800(4800| 57.600
E.E.F 1.500*20 - - - - - - - - - - - - | 30.000
Année 3 135.60
Prestations| P.U J F M A M J J A S 0] N D T

T.C.E 500 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500| 4500; 54.000
S.C.0.C 6005400| 5400|5400 5400 5400| 5400| 5400| 5400| 5400| 5400| 5400|5400, 64.800
E.E.F 1.500*24 - - - - - - - - - - - - | 36.000
Année 4 154.80
Prestations| P.U J F M A M J J A S O N D T

T.C.E 500 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000; 60.000
S.C.0.C 6006000| 6000| 6000| 6000| 6000| 6000| 6000| 6000( 6000| 6000| 6000| 6000 72.000
E.E.F 1.500*26 - - - - - - - - - - - - | 39.000
Année 5 171.0d

Source : Calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que le chifafaires prévisionnels ne cesse

d’augmenter pour toutes les natures de servicd®uleeprise. Nous avons remarqué aussi

qgue le total du chiffre d’affaires prévisionnells\é&e a Ar 119.000.000 en deuxiéme année.

Dong, il y a une augmentation d’environ Ar 19.0@Q.@ar rapport a 'annéed’exploitation.

Nous remarquons que les chiffres d’affaires préwisels ne cessent d’augmenter au cours

des trois derniéres années.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons étudier la structuganisationnelle envisagée et la

description des taches et des responsabilitésquehzoste de travail.

Section 1 : Organigramme envisagé

Dans cette section, nous allons voir successivemadionction et 'organigramme du
projet. Pour cela, nous avons choisi I'organigranttome entreprise individuelle au début de
notre activité pour faciliter le contréle et ledude I'ensemble du personnel.

1.1-Fonction

L’organigramme permet au responsable de connakeet@ment la structure de
I'entreprise. Il nous permet aussi de connaitréidison organisationnelle afin d’éviter le
conflit d’autorité entre les personnels, d'idemtifila responsabilité du personnel et de

constater les anomalies de I'organisation.

1.1.1-Organigramme choisi

L’organigramme est un graphique qui représente smes forme schématique la
structure de l'entité. Il doit préciser en partieulla répartition des taches entre les serviees, |
niveau hiérarchique, les liaisons entre les sesvilteest a la fois un instrument d’information
dans I'ensemble de l'entité, un instrument d’analgsii permet de découvrir les erreurs de
'organisation. Dans notre cas, nous avons choigiganigramme d’'une entreprise
individuelle au début de l'activité pour facilités gestion des ressources humaines et le

contrble a chaque poste de travail. Donc, nousnsillprésenter ci-dessous la structure
organisationnelle du projet.

34



Figure 6 : Organigramme

Gérant
Secrétaire
Responsable Administratif et Financier
Comptables
Chauffeur
Coursier Agent de sécurité|| Personnel de surfacg

Source : Etude personnel du promoteur

Le personnel de I'entité est composé de :
- Gérant (1);
- Secrétaire (1);
- Responsable Administratif et financiers (1);
- Comptable (6) ;
- Chauffeur (1) ;
- Coursier (1) ;
- Personnel de surface (1) ;

- Agent de sécurité (1).
1.2 - Description des taches et responsabilités
La description de I'emploi, c’est une vue d’ensesnldpide de ce qu'on attend et

I'analyse doit définir le poste, sa finalité sesacééristiques et ses capacités.
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1.2.1-Service de direction

Le Gérant: se trouve en téte de l'organisation de l'entitéstea-dire qu’il dirige
I'ensemble du projet et ses fonctions principatad sle :
-assurer la bonne marche de l'entité ;
-prendre des décisions en cas de difficulté ouedein de I'entité ;
-assurer la prospection des clientéeles ;
-effectuer toutes négociations aupres des clientéle

-assurer les relations externes et aux administrapubliques ;

Secrétaire
Il ou elle assure le classement des dossierstkairiae circulation des informations au

sein de l'entité.

1.2.2-Service administratif et financier

Le Responsable Administratif et financier
Il assure :
-la gestion : administrative et financiere de lignt
-la déclaration fiscale de I'entité ;
-la relation avec I'administration de I'état poardompte de I'entité ;
-le contréle les achats des matieres premierdsseéquipements ;

-la gestion du personnel de I'entité ;

Comptable

Il assure :

- La tenue de la comptabilité et toutes lesd@raénts comptables des clients (saisie des -
opérations courantes, rapprochement bancaire, ...) ;

-le dépbt des déclarations fiscales et le verseaenimpodts aupres du centre fiscal pour
le compte des clients ;

-I'établissement des états financiers des clients.

-L’élaboration de la paie du personnel des clients
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Chauffeur
Le chauffeur assure les courses au sein de I'aigeepotamment le gérant. Il assure

aussi I'entretien de voiture.

Agent de sécurité
L’'agent de sécurité garantit la sécurité de I'éssaiment tout entier. Il sera en charge

du service de jardinage, c'est-a-dire qu’il gaedbdauté du jardin pour captiver les clients.

Personnel de surface
Elle assure aussi le ménage de I'environnementetdité et I'entretien au sein de

I'entite.

Le Coursier :assure la transmission de paperasse auprées des diea la poste.
Section 2: Chronogramme d’activité

Le chronogramme nous présente la durée de la atéatisdu projet qui débute au
montage du projet jusqu’'a la date d’arrét d’acfiviDonc, nous allons présenter ci-apres le
calendrier d’activité du projet.
2.1-Mise en place du projet

Pour mettre en place le projet, il est nécessagtdier tout d’abord le marché puis
de chercher des bailleurs pour financier les aésva réaliser dans la région d’exploitation.

Le tableau ci-dessous nous présente le chronogratari@emise en place du projet.

Tableau N°18 : Mise en place du projet

Rubriques Année (n-1)
J F M A M J JA SO N D
1-Etude du marché I
2-Constitution des dossiers I
3-Recherche de financement [

Source : Estimation du promoteur
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D’aprés ce tableau, nous constatons que le redplenstiectue une étude du marché

au début de I'année (n-1) durant 2 mois. Apréseagtiide, il est indispensable de constituer

les dossiers nécessaires concernant le projet, dqauishercher un financement auprés des

bailleurs. Nous constatons aussi que la mise exemla projet se fait durant six mois.

2.2-Réalisation

Tableau N°19 : Calendrier d’activité :

Rubriques

Année (n-1)

A

M

J JA SO N D

Al

A5

1-Achat des matériaux

2-Installation

3-Recrutement

5-Début d’activité

6-Fin d’activité

Source : Estimation du promoteur

Compte tenu de ce tableau, nous constatons queat'aes matériaux dure deux mois

tandis que le recrutement du personnel prendtnois (fin septembre a fin décembre). Enfin,

la durée de l'utilisation des capitaux investissiEnrégion d’exploitation est de 5 ans soit Al

a Ab.
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Conclusion partielle

Dans le premier chapitre, nous avons mis en place les ressources nécessaires et les
caractéristiques d’approvisionnement choisi. Dans ce cas, nous avons constaté que les
ressources financieres de l'entité sont I'ensemble de l'apport du gérant propriétaire et
I'emprunt effectué auprés de la banque. Les ressources humaines sont composées un géran
propriétaire, un secrétaire, d’'un responsable administratif et financier, d’'un comptable, d’'un
chauffeur, d’'un coursier, d'un agent de sécurité et d'un personnel de surface. Enfin, les
ressources mateérielles sont 'ensemble des matériels de bureau, des matériels informatiques,

des matériels et outillages.

Dans deuxiéme chapitre, nous avons présenté les dépenses sur chaque une unité de
réalisation, I'achat prévisionnel sur cinq années d’activités, les salaires prévisionnels, les

prestations de services avec les chiffres d’affaires prévisionnels du projet.

Dans la troisieme chapitre et derniére partie de la deuxiéme partie, nous avons mis en
place la structure organisationnelle de l'entité. Dans ce cas, nous avons choisi comme

structure de I'entité celui d’'une entreprise individuelle pour faciliter le contrdle et suivi.
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TROISIEME PARTIE

ETUDE ET EVALUATION FINANCIERE DU PROJET




CHAPITRE | : ETUDE FINANCIERE

Pour réaliser ce projet ici dans la capitale Antan&o, nous avons besoin de
financement auprés des institutions financieraarae la banque en vue d’exécuter d’'une
facon rapide les activités choisies. Donc, il estligpensable de présenter le coUlt
d’investissements, c’est-a-dire, les immobilisagien le tableau d’amortissement, le besoin en
fonds de roulement initial, la recherche de finanest, le plan de financement, le tableau de
remboursement des dettes et les Etats financiékgspnnels du projet. Pour ce faire, nous

allons voir tout d'abord le co(t des investisserm@ttamortissements.

Section 1 : Co(t des investissements et amortissgme

Dans cette section, nous présenterons les immatiiis et le tableau

d’amortissement.

1.1-Colt d’'investissements sur les immobilisations

Immobilisations

Les immobilisations comprendront les mobiliers derrelau, les matériels

informatiques, les matériels de transport, 'agemeat et I'installation.
- Mobiliers du bureau

lls comprendront dix tables de bureau, quatorzésebale bureau, quatre machines a
calculer, deux armoires et deux chaises de visifdaus allons présenter dans le tableau ci-
dessous les colts de ces matériels.

Tableau N°20 : Mobiliers de bureau : (en Ariary

Apport A financer
Rubriques

Q P.U Montant| Q P.U Montant
Table de bureau 04 40.000160.000] 06 | 60.000 360.000
Table des ordinateurs O  60.000120.000; 02 | 70.000 140.000
Chaises de bureau 06 20.000120.000] 08 | 20.000 160.000
Chaises de visiteurs - - -1 02 | 60.000 120.000
Machine 02| 10.000 20.000{ 02 | 12.000f 24.000
Armoire 01| 200.000 200.000{ 01 | 260.000 260.000
TOTAL - - 620.000| - - 1.064.000

Source : Proposition du promoteur
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Ce tableau nous présente que l'apport du diregimpriétaire s’éléve &r 620.000
des mobiliers de bureau du projet et les matéaefsmancer sont dér 1.064.000 Cela
expligue que nous avons aussi besoin de financesges des bailleurs pour acheter ces

matériels.

-Matériels informatiques

lls sont composés d’ordinateurs, d'imprimantesndideurs.

Tableau N°21 : Colt des matériels informatiques :gn Ariary)

_ Apport A financer
Rubriques
Q P.U Montant Q P.U Montant
Ordinateurs| 02 700.000 1.400.00@4 800.000 3.200.000
Imprimante | 01 200.000 200.00002 200.000 400.000
Onduleur 02 70.000 140.00004 100.000  400.000
TOTAL - - 1.740.000| - - 4.000.000

Source : Proposition du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que les matétéga acquis s’élevent a Ar
1.740.000 et les matériels a acquérir coltent 4.800.000. Donc, nous avons encore besoin
de ce montant pour financier les matériels inforquegts du projet.

-Matériel de transport

Dans notre cas, nous avons besoin de véhiculefparla course surtout au niveau

de la direction de I'entreprise, méme en état dismm. Ce matériel colte a Ar 8.000.000.

-Agencement et installation de matériel

Ce sont les travaux complémentaires afférentsnatéillation des matériels (bureau,

informatiques). Le codt total de l'installation k&¢ée & Ar 800.000.
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-Récapitulation des immobilisations et investisseme

Tableau N°22 : Récapitulation des immobilisationsteanvestissement (en Ariary)

Rubriques Apport A financer TOTAL
Mobiliers de bureau 620.000 1.064.000 1.684.000
Matériels informatiques 1.740.000 4.000.000 5.740.000
Matériels de transport _ 8.000.0p0 8.000.000
Agencement et installation 800.000  _ 800.000
Fonds de roulement 1.000.0p0 - 1.000.000
Imprévus - 400.000 400.000
TOTAL 4.160.000| 13.464.000 17.624.000

Source : Proposition du promoteur

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que I'appor capital du directeur
propriétaire s’éleve a Ar 4.160.000 et le colt destériels a acquérir s’éleve aussi a Ar
13.464.000. Donc, nous avons besoin d’'une coli&lmr avec la banque ou une autre

institution financiére pour obtenir un financemeydur I'achat des matériels nécessaires.

1.2-Systéeme d’amortissement

Définition
C’est la constatation comptable, c’est-a-dire,degode valeur répartie sur une période
donnée, jugé irréversible d’'un élément d’actif inbilieé résultant de l'usage, du temps, de la

technologie ou de toute autre cause.

Dans notre cas, le principe de la constitutionatesrtissements est la récupération de
fonds investis lors de I'acquisition des immobilisas. C’est un moyen qui permet d’acquérir
de nouveaux matériels. Donc, nous avons besoireddafitique qui constitue un instrument
privilégié de la défense du capital et de sa caviss. Elle consiste a assurer le
renouvellement ou bien l'augmentation du capitalorgd, nous utilisons la méthode
d’amortissement linéaire dans tous les matérietoas présentons dans le tableau ci-aprés la

constitution des amortissements du projet au adeisng années d’activité.
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D’ou, pour la détermination de la durée d'utilisatide ces matériels, nous appliquons

la formule suivante :

100
Durée =

Taux

Tableau N°23 : Tableau des amortissements : Annég(dn Ariary)

Rubriques Taux| D [Valeur d'origine | Amortissement |Valeur nette
Comptable
Mobilier de bureau 20% 5 1 684 00D 336 800 1 347 200
Matériel Informatique 25% 4 5 740 00D 1435000 4 305000
Matériel de Transport 209% 5 8 000 00p 1 600 000 6 400 000
Agencement et Installatioyl0 %| 10 800 00D 80 000 720 000
TOTAL 16 224 000 3451800 12 772 200

Source : calcul du promoteur

Tableau N°24 : Tableau des amortissements : Annég@n Ariary)

Rubriques Taux| D [Valeur d'origine | Amortissement |Valeur nette
Comptable
Mobilier de bureau 20% 5 1 347 200 336 800 1 010 400
Matériel Informatique 25% 4 4 305 000 1435000 2870000
Matériel de Transport 20 5 6 400 000 1600000 4800000
Agencement et InstallatioylO %| 10 720 000 80 000 640 000
TOTAL 12 772 200 3451800 9320400

Source : calcul du promoteur

Tableau N°25 : Tableau des amortissements : Annég(@n Ariary)

Rubriques Taux| D [Valeur d'origine | Amortissement |Valeur nette
Comptable
Mobilier de bureau 20% 5 1 010 400 336 800 673 600
Matériel Informatique 25% 4 2870 000 1435000 1435000
Matériel de Transport 20 5 4 800 000 1600 000 3200000
Agencement et Installatioyl0 %| 10 640 000D 80 000 560 000
TOTAL 9 320 400 3451800 5868 600

Source : calcul du promoteur
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Tableau N°26 : Tableau des amortissements : Annég(dn Ariary)

Rubriques Taux| D Valeur |Amortissement Valeur nette
d'origine Comptable
Mobilier de bureau 20% 5 673 600 336 800 336 80!
Matériel Informatique 25% 4 1 435 000 1 435 000 0
Matériel de Transport 20% 5 3200 000 1 600 000 1 600 00|
Agencement et Installation 10 9610 560 000 80 000 480 00(
TOTAL 5868600 3451800 2 416 80

Source : calcul du promoteur

Tableau N°27 : Tableau des amortissements : Annééeh Ariary)

Rubriques Taux| D [Valeur d'origine | Amortissement |Valeur nette
Comptable
Mobilier de bureau 20% 5 336 800 336 800 0
Matériel Informatique 25% 4 0 0 0
Matériel de Transport 20% 5 1 600 000 1 600 000 0
Agencement et Installatiofl0 %| 10 480 000 80 000 400 000
TOTAL 2 416 800 2016800 400 000

Source : calcul du promoteur

Récapitulation des amortissements

Rubriques D | Annéell AnnéeZ2 Annéed3 Année 4 Année b

M de bureau 5 336 800 336 800 336(800 336 800 336 800
M informatiques| 4 | 1435000 1435000 1435000 1435|000 0

M Transport 5| 1600000 1600000 1600/000 1600 0006001000

A et installation | 10 80000 80000 80000 801|000 80 000
TOTAL 3451800 3451800 3451800 3451[800 2016 800

Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que les as@rtents ne changent pas jusqu’a la
guatrieme année d'activité et s’élevent a Ar 3.86Q. Et, a la cinquieme année
d’exploitation, les amortissements diminuent a A318.800 car les matériels informatiques
seront amortis a la quatrieme année d’exploitatlonprojet. Donc, il est indispensable
d’acheter de nouveaux matériels informatiques pewir un maximum de résultat du projet

ou bien avoir des activités rentables.
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Section 2 : Besoin en fonds de roulement initial

Pour démarrer le projet dans la capitale d’Antari@oanous avons besoin d'un

financement aupres des institutions financieresir Re faire, il est nécessaire d’établir un

budget de trésorerie pour la premiére année.

2.1-Budget de trésorerie pour 'année 1

au cours de la premiére année d’exploitation djepro

Tableau N°28 : Budget prévisionnel de trésorerie po I'année 1 : (En milliers d’Ariary)

Pour établir un budget, il est indispensable d'éeatoutes les dépenses et les recettes

Rubriques J F| M| A M J J A S 0 N D | TOTAL
Recettes : 7.500 7.500] 7.500] 7.500] 7.500] 7.500] 7.500| 7.500] 7.500| 7.500] 7.500 7.500] 90.000
Dépenses:

Electricité 130 | 130| 130| 140| 180 180 180 180 140 180 130 130 7018
Loyer 400 | 400| 400| 400| 400 400 400 400 400 400 400 400 0048
Petites et O 40 | 40| 40| 40| 30| 30| 30/ 30 30 30 40 4 120
Fournitures 60 | 60 | 60 | 60| 60| 60| 60| 60 60 6 60 6D 720
Carburant 200 | 200| 200| 200/ 160 160 160 160 160 160 200 200 6021
Publicité 100 80| 60| 40| 20 0 3p0
Entretien 300 300 300 30( 1 200
Impots 300 340
S.TOTAL 1230 | 910 | 1190] 880] 850, 1130 83D 830 1180 830830 | 1130] 1197p
Achat de MP 220 222| 222 222| 222| 222| 222| 222| 222| =222| 222| 222 2.664
Salaire 2.488 2.488| 2.488| 2.488| 2.488) 2.488| 2.488| 2.488| 2.488| 2.488) 2.488| 2.488] 29.856
Autres charges| 3.2163.276] 3.276| 3.276| 3.276] 3.276| 3.276| 3.276| 3.276| 3.276] 3.276| 3.276] 39.322
TOTAL 7.216| 6.896| 7.176| 6.866] 6.836] 7.116| 6.816| 6.816| 7.116| 6.816| 6.816] 7.116| 83.812
Trésorerie 284 604] 324 634] 664] 384] 684] 684] 384] 684] 684] 384 6.188

Source : Calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous constatons que le budgetspnnel de la trésorerie

varie entre Ar 284.000 a Ar 684.000 par mois, $¢it6.188.000 pour la premiere année

d’exploitation.
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2.2-Fonds de roulement initial

Pour déterminer le fonds de roulement initial dojet; il faut évaluer tout d’abord
I'apport du directeur en tant que directeur prdpiié du projet et puis I'apport en numéraire.

Le tableau ci-aprés nous présente le fonds demauleinitial de I'entreprise.

Tableau N°29 : Fonds de roulement initial

Détails des charges Détail Montant
Achat de matiéres premiére : 2.664.00d 2.664.000
Achat de fournitures consommable :

-Electricité et eau 1.870.000

-Fournitures 720.000

-Carburant 2.160.000  5.950.00d
-Réparation 1.200.090

Charges externe :

-Publicité 300.000 300.00d0
Impots et taxe: :

-Taxes de création 300.0p0 300.000
Charges des personnelles :

-Salaire des personnels 24 861 P28

-CNaPSs 336 85p 25.329.634
-OSIE 131 550

TOTAL FONDS ROULEMENT 34. 543. 634| 34.543 .634

Source : Calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que lesfdedroulement initial pour la

réalisation du projet s’éleve a 84.543.634

Section 3 : Recherche de financement

Dans cette section, nous allons présenter le talWleaemboursement des dettes et le

plan de financement de I'entité au cours des cmgas d’activités.

3.1-Plan de financement a adopter

Dans notre cas, le plan de financement a pour éthice apparaitre les variations des
ressources financieres de I'entité au cours d'wer@se et les emplois qui en ont été faits.
Donc, pour avoir plus de détails, nous présenterdass le tableau ci-apres les variations de
fonds de roulement a partir des variations desotgsss et des emplois de I'entreprise.
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Comme ressources, ce sont l'apport en capital,tdfamancement, les amortissements,
'emprunt a long et & moyen termes a la Banque B@A. les emplois sont des
immobilisations sauf le fonds de roulement, lesriéwps et le remboursement du capital
investi. Alors, le tableau ci-dessous nous mordgeviariations des ressources et des emplois

du projet.

Tableau N°30: Tableau de financement (en Ariary)

Rubriques Montant | Année 1| Année 2 | Année 3| Année4 Annéeb
Apport en capital 4 160 000
Resultat ; 6452800 8784200 10 452 600 16 547|800 25 46/ 100
Amortissements i 3451800 3451800 3451800 3451|800 2016 800
Emprunt a LMT BOA 13 464 000
AA- T.RESSOURCES 17 624 000| 9 904 6002 236 00013 904 40019 999 60027 477 90(
Immobilisations corporelles 16 224 000
Remboursement 5116 320 4 631 616| 4 146 912| 3 662 208 3 177 504
B-T.EMPLOIES 16 224 000| 5 116 320 631 616| 4 146 912| 3 662 208| 3 177 504
C- Variations FR (A-B) 1400 000 | 4 788 2807 604 384| 9 757 488| 16 337 39224 300 396
D- Variations de BFR
E-Variations TRESO (C-D) 4 45 000 | 4 788 2407 604 384| 9 757 488|16 337 39224 300 396

-C. +F...
F- C.TRESO (E+F...) 1400 000 | 6 188 2803 792 66423 550 15239 887 54464 187 94

Source : Calcul du promoteur

D’apres ce tableau, nous constatons que la teaua wésorerie est de Ar 1.400.000
au début de l'exploitation. Cette somme ne cesseigihenter au cours de cinq années
d’activité du projet. Cela veut dire que le promutpourra renouveler les matériels amortis a

la cinquieme année d’activités.

3.2-Tableau de remboursement des dettes :

Le montant total des investissements est de Ar2470600 qui se répartit comme suit :

Apport en capital de Ar 4.160.000 ;

Et a financer de Ar 13.464.000.
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Cela montre que nous avons encore besoin de ARA D@0 aupres des institutions
financiéres. Pour cela, nous choisissons la baB@ qui propose un taux d’emprunt de 18
% remboursables au cours de 5 ans et le remboursei@aait se faire chaque année, c'est-a-

dire que le projet rembourse annuellement Ar 2832 avec les intéréts y afférents.

Pour calculer 'annuité, nous utilisons la formatevante :
C
Annuitt = — +CXxi
n
On donne : a : annuité
C : montant de I'emprunt Ar 1644000
I : taux d’'intérét 18 %

n : la durée de récupérationadgstaux investis pendamsans

Tableau N°31 : Tableau de remboursement des dettésn Ariary)

) Capital début | Intéréts |Amortissements Annuité Capital fin

Annces (1) Cxi (2 C/n (3) Cn+Ci (4 (1)-(3)

1 13 464 000 2 423 520 2 692 800 5116 320 10 771 200

2 10 771 200 1938 816 2 692 800 4 631 616 8 078 40(

3 8 078 400 1454 11 2692 800 4 146 912 5 385 60(

4 5 385 600 969 408 2 692 800 3 662 208 2 692 80(

5 2 692 800 484 704 2 692 800 3177 504 0
TOTAL 7 270 560 13 464 000 20 734 560

Source : calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le montant a payer pareanles intéréts y afférents aupres
de la banque et nous remarquons que les capitaastia sont amortis totalement en 5 ans et
que le total des intéréts a payer au cours desariags’éleve a Ar 7.270.560. Alors, le bureau

d’étude doit payer Ar 20.734.560 au cours des aimgjd’exploitation.

Section 4 : Etat financiers prévisionnel

Dans cette section, nous allons présenter suceassiut ci-aprés le bilan prévisionnel

d’ouverture et de cloture de I'entité.
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4.1-Bilan prévisionnel d’ouverture et de cloture

4.1.1-Bilan d’'ouverture

Le bilan nous permet de connaitre la situation @®lsur la situation financiére de

I'entreprise, notamment a propos des patrimoined’atd@reprise. Donc, pour avoir plus

d’explication, nous présenterons dans le tableapi@s le bilan d’ouverture et la situation

financiére de I'entreprise pour I'année 1 jusga&ihquieme année d’exploitation du projet.

Tableau N°32 : Bilan d’ouverture : en Ariary

Bilan a la date du : 01/01/N

ACTIF Montant PASSIF Montant

Actif non courant : Capitaux propres :
Immobilisation incorporelle : 0| capital social 4.160.000
Frais développement

Total Capitaux propre : 4.160.00d
Immobilisation corporelle : Passif non couran :
Mobilier de bureau 1.684.000Emprunt 13.464.00(
Matériel informatique 5.740.00C
Matériel de transport 8.000.00(
Agencement et installation 800.009
Total Actif non courant : 16.224.000 Total Passif non courant : 13.464.00(
Actif courant :
Trésorerie 1.400.000
Total Actif courant : 1.400.004
TOTAL ACTIF 17.624.000TOTAL PASSIF 17.624.00(C

Source : Calcul du promoteur

Ce tableau nous présente la situation financierBedété en début d’exploitation.

Pour cela, nous avons constaté que la tenue d&slarérie s’éléve a Ar 1.400.000.
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4.1.2-Bilan de cl6ture de I'entité

Dans cette partie, nous présenterons les bilagsuang des cing années d’exploitation

du projet.

Tableau N°33 : Bilan prévisionnel pour 'année 1 en Ar

31-12-N
Actif Valeur Brute A Valeur Nette|Passif Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres
Mobilier de Bureau 1684000 336800 1 3472apital 4160 000
Matériels info 5740000 1435000 4 305 B&port & nouveau
Matériels de transport 8 000 000 1600|000 6 40(R@BQItat net 6 452 8D0
Agencement 800 000 80 q00 720 D00
TANC 16 224 000 3451800 12772 2D0P 10 612 80D
Actif courant Passif non courant
Stocks 124 800 124 8p@ttes 15 618 240
Clients 12 262 080 12 262 d@Otres dettes
Trésorerie 6 188 280 6 188 Z8iurnisseurs 5116 320
TAC 18 575 160 18 575 16PNC 20 734 560
TOTAL ACTIF 34799160 3451800 31347 3FTAL PASIF 31 347 360

Source : Calcul du promoteur

Tableau N°34 : Bilan prévisionnel pour 'année 2 en Ar

Actif Valeur Brute A Valeur Nette | Passif Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres

Mobilier de Bureau 1347 200 336 800 1 010 40Q Capital 4 160 000
Matériels info 4 305 00p 1 435 00¢ 2 870 00(Q Report a nouveau 6 452 8p0
Matériels de transpoft 6 400 00Q 1 600 00d 4 800 00( Résultat net 8 784 200
Agencement 720040 80 000 640 000

TANC 12 772 20Q 3 451 80( 9320400 TCP 19 397 00(
Actif courant Passif non courant|

Stocks 449 A76 449 474 Dettes 4748 324
Clients 5214 400 5 214 40(Q Autres dettes D
Trésorerie 13792 644 13 792 664 Fournisseurs 4631616
TAC 19 456 54( 19 456 540 TPNC 9 379 94(
TOTAL ACTIF 32228 740| 3451800 28776 940 TOTAL PASIF 28 776 940

Source : Calcul du promoteur
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Tableau N°35 : Bilan prévisionnel pour I'année 3 en Ar

Actif Valeur Brute A Valeur Nette | Passif Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres

Mobilier de Bureau 1010440 336 800 673 600 Capital 4 160 000
Matériels info 2870 00D 1 435 004 1 435 00( Report a nouveau 8 784 20
Matériels de transport 4 800 0pa 600 00d 3 200 00( Résultat net 10 452 600
Agencement 640 0Q0 80 000 560 000

TANC 9 320 400 3 451 80d 5 868 600 TCP 23 396 80(
Actif courant Passif non courant

Stocks 159 66 159 667 Dettes 6 839 71p
Clients 7 950 810D 7 950 81(Q Autres dettes 3 145 800
Trésorerie 23 550 152 23 550 152Fournisseurs 4146 912
TAC 31 660 624 31 660 624 TPNC 14 132 424
TOTAL ACTIF 40 981 024| 3451800 37 529 224TOTAL PASIF 37 529 224

Source : Calcul du promoteur

Tableau N°36 : Bilan prévisionnel pour I'année 4 en Ar

Actif Valeur Brute A Valeur Nette | Passif Valeur Nette
Actif non courant Capitaux propres

Mobilier de Bureau 673 6700 336 800 336 80( Capital 4160 000
Matériels info 1435 00D 1435 00d 0| Report & nouveau 10 452 6000
Matériels de transport 3200 0P01 600 00d 1 600 00Q Résultat net 16 547 800
Agencement 560000 80000 480 000

TANC 5868 600 3451 80d 2416 80Q TCP 31 160 40(
Actif courant Passif non courant

Stocks 674 068 674 0694 Dettes 3177 50¢
Clients 1736 230 1 736 23(Q Autres dettes 6 714 530
Trésorerie 39 887 544 39 887 544 Fournisseurs 3662 208
TAC 42 297 842 42 297 842 TPNC 13 554 242
TOTAL ACTIF 48 166 442| 3451800 44714 642TOTAL PASIF 44 714 642
Source : Calcul du promoteur
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Tableau N°37 : Bilan prévisionnel pour I'année 5 en Ar

Valeur Valeur
Actif Brute A Nette Passif Valeur Nettd
Actif non courant Capitaux propres
Mobilier de Bureau 336800 336 800 0| Capital 4 160 000
Matériels info Q 0 0| Report & nouveau 16 547 800
Matériels de transport 1 600 0P01 600 00( 0| Résultat net 25 461 100
Agencement 480000 80 000 400 000
TANC 2416 800 2 016 80d 400 00 TCP 46 168 90(
Actif courant Passif non courant
Stocks 100 134 100 134 Dettes 0
Clients 8 552 91D 8 552 91( Autres dettes 23 894 580
Trésorerie 64 187 940 64 187 94(0Fournisseurs 3177 504
TAC 72 840 984 72 840 984 TPNC 27 072 084
TOTAL ACTIF 75257 784 2016800 73240984 TOTAL PASIF 73 240 984

Source : Calcul du promoteur

D’aprés ces tableaux, nous constatons que la teleuda trésorerie ne cesse
d’augmenter au cours des cing années d’exploitatiomprojet. Elle est de Ar 6.188.280 en
premiére année d’exploitation et atteint Ar 64.980. a la cinquieme année d’activité. De
méme, pour les résultats car elle est Ar 6.452e80premiére année et atteint Ar 25.461.100
a la cinquieme année d’exploitation de I'entitéla0gous montre que la situation financiére
du projet est saine, donc le promoteur peut élaegr activités dans la région d’exploitation
comme la création d’'un autre établissement. Et pppassif du bilan, nous remarquons que
I'entité doit payer ses dettes auprés de la bamagee les intéréts y afférents. En plus, nous
constatons que le résultat n'arréte d’accroitralpeh les cing années d’activités.

4.2-Compte de résultat prévisionnel par nature

Dans notre cas, le compte de résultat prévisiomwels permet de mesurer la
performance de I'entité tandis que le flux de trése nous permet de connaitre la variation
de la tenue de trésorerie. Comme nous avons diessus, le compte de résultat permet de
connaitre la performance de I'entreprise. Don@réimpde ce compte, le responsable peut faire
des prévisions ou un budget pour les exercicesastsy notamment sur I'établissement de
budget et le diagnostic financier au sein de lgprise. Alors, nous allons présenter dans le

tableau ci-apres le compte de résultats par ndtuprojet.
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Tableau N°38 : Compte de résultats par nature : (e/riary, en milliers)

Rubriques Année 1 | Année 2Année 3| Année 4|Année 5

Chiffre d’affaires 90.000 119.000 135.600 154.800 171.000
1-Production de I'exercice 90.000 119.000 135.600 154.800 171.000
Achats consommeés 2.664 4.188 5.796/ 5.880 7.488
2-Consommation de |'exercice 2.664 4.188 5.796] 5.880 7.488
3-Valeur ajoutée d’exploitation 87.336 114.812 129.804 148.920 163.512
Charges du personnel 29.855 29.855 30.427, 30.903 31.498
Imp6ts, taxes et versements assimilés 300 320 330 340 350
4-Excedent brut d’exploitation 54.683 85.737 100.634 119.574 133.998
Autres charges opérationnelles 40.423%8.929 82.142 93.643 98.399
Dotations aux amortissements 3.451 3.451] 3.451] 3.451 2.016
5-Résultat opérationnel 10.809 13.357] 15.041 22.480 33.583
Charges financiéres 2.4P23 1.938 1.454 969 484
6-Résultat avant impot 8.065 10.980 13.065 20.684  31.826
Impot sur le RevenuR) 1.613 2.196] 2.613  4.137 6.365
7-Résultat net de I'exercice 6.452 8.784| 10.4520 16.547| 25.461

Source : calcul du promoteur

D’apres ce tableau, nous constatons que les résuleds de I'exercice ne cessent
d’augmenter au cours des cing années d’exploitatiomprojet. Il est de Ar 6.452.000 pour
'année 1 et atteint Ar 25.461.000 a la cinquierm@ée d’activité. Cela explique que la

situation financiére de l'entité est saine, don@iemoteur peut élargir les investissements

dans la région d’exploitation.

4 .3-Tableau de flux net de trésorerie

Dans cette partie, nous allons présenter le fluwéBorerie de I'entreprise au cours des

cing années d’activités.
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Tableau N°39 : Flux de trésorerie : Méthode indirete (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
1-Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat de I'exercice 6 452 800 8 784 200 10452 600 16547 80Q 25 461 10¢
Dotations aux amortissements 3451 p003 451000 3451000 3451000 2 016 004
Variations des stocks 124 8p0 324679 -289814 839 082 -738 948
Variation des clients et autres créances 12 2634 080 047 680 7 460 180 -6 214 580 6 816 680
Variations des fournisseurs et autres deftes 28B4t -11 354 620 8920944 -10547 80Q 29 373 534
Flux de Trésorerie générée A 43 025240 -8 388 324 29994 9140 -187483( 37 467 264
Flux de trésorerie liés aux investissements - - - - -
Décaissements sur immobilisations -16 2241000 - - - -
Encaissements sur cessions - - - - -
Flux de trésorerie aux investissements H -16 224®@pP - - - -

Flux de trésorerie de financement - - - - -
Remboursement d’emprunt 5116 320 4631614 4146914 3662204 3177504
Emission d’emprunt 13 464 000 - - - -

Flux de trésorerie de financement C 18580320 4631614 41469194 3662204 3177504
Variations de trésorerie (A + B + C) 45381 56p -3756 704 341418234 1787374 40644 772
Trésorerie d’ouverture D 6188280 13792664 235501532 39 887 544
Trésorerie de cléture 6 188 2B013 792 664 23 550 152 39 887 544 64 187 94(
Variations de trésorerie 6188280 7604384 9757484 16337397 24 300 396

Source : Calcul du promoteur

Ce tableau nous présente le flux de trésorerieoatsaes cing années d’exploitation

du projet. Pour cela, nous constatons que la vamiate trésorerie est trés remarquable a la

premiere année d’exploitation. Tandis que cettéatian est négative a la quatrieme année.

Ces variations concernent surtout les flux de t&¥s® de financement et des investissements.

Et sur la variation de trésorerie finale, nous tatess qu’elle est toujours positive au cours

des cinq années d’'activités. Ce sont les variatilensésorerie sur I'exploitation de I'entité.
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4.4-Marge brute d’autofinancement

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessousalleul de la marge brute

d’autofinancement du projet sur cinq années d’a@ésyv

Tableau N°40 : Calcul de la Marge Brute d’Autofinarcement : (En Ar)

Rubriques Année 1| Année?2| Annéed Annéed Annéel5

Résultat 6452800 8 784 200 10 452|600 16 547 80062380

Amortissement 3451800 3451800 3451800 3451 800162800

MBA 9904 600 12 236 000 13 904 400 19 999|600 27 4X¥ 9

Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que laemange d’autofinancement ne
cesse d’augmenter au cours de cing années d’astille est de Ar 9.904.600 a la premiere

année et atteint de Ar 27.477.900 en cinquiemeedia&tivité de 'entité.
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CHAPITRE Il : EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

Dans ce chapitre, derniére partie de notre recberdous avons pu démontrer
I'efficience, I'efficacité d’exploitation non seutgent sur le plan économique mais aussi sur le
plan financier et social. La création de ce prdjeins la capitale donc constitue un
investissement trés délicat qui se juge sur laafBlite des activités. Il s’agit maintenant, pour
valider la création, d’effectuer une évaluation kuplan économique, financier et social du
projet pour dégager les valeurs apportées patitBesur les activités. Alors, nous évaluerons
successivement ci-apres le projet sur le plan éoaqnee, financier et social a I'aide des outils

et des criteres d’évaluation dans le chapitre gi€ee

Section 1 : Evaluation financiere suivant les owtid’évaluation

Dans cette section, nous évaluerons ce projet idel'des outils et des critéres
d’évaluation cités dans le dernier chapitre deréanpere partie de ma recherche.

1.1- la valeur actualisée nette (VAN)

La valeur actualisée nette ou VAN est représerdédapdifférence entre la somme des

marges brutes d’autofinancement actualisé et lareode capitaux investis actualisés.

Formule
n .
VAN = Y MBAj (1+i)? - C
=1

Application pour le projet

Nous allons calculer la VAN par la formule suivante

n

VAN= 2 MBAj (1 +i)? -C
=1

Avec MBA : Marge Brute d’Autofinancement
[ : Taux d’emprunt 18 % aupredalbanque primaire
n . la durée de la récupératies capitaux investis
C : montant d’'investissementes/@int a Ar 17.624.000
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Tableau N°41 : Présentation du calcul de la VAN

Années| MBA | (1,18)|MBA (1,18)’
1 9904600 08 7 923 680
2 | 12236000 07 8 565 200
3 | 13904400 06 8 342 640
4 | 19999600 05 5 999 800
5 | 27477900 03 4 243 370
TOTAL 35 074 690

Source : calcul du promoteur

Donc, VAN = 35.074.690 — 17.624.000

=17.450.690 Ar

|| VAN = 17.450.690 Ar ||

Interprétation

D’aprés la théorie, si la valeur actuelle nettepestitive, le projet est rentable. Dans
notre cas, la valeur actuelle nette est largemesitipe car elle s’éleve a Ar 17.450.690. Cela
veut dire que la rentabilité de I'investissemernttpesitive aussi. Le projet génere un bénéfice

certain. Alors, ce résultat nous permet de direlgumojet est viable a long terme et rentable.

1.2-le taux de rentabilité interne (TRI)

C’est le taux d'actualisation qui donne une valeatte actualisée ou VAN égale a
zéro ou IP égale a 1.

Formule

n
> MBAj (1+)’-Cc=0 [
=1

C’est le taux d’actualisation annulant le bénéfied¢ du projet. Ce taux est calculé a

partir de la somme de marge brute d’autofinanceraenaux de 18 % et de 38 %.
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Tableau N°42 : Présentation de calcul du taux de rgabilité interne :

Années | MBA | (1,38] | MBA (1,38)’
1 9904 60D 0,6 5 942 760
2 | 12236000 0,32 3 915 520
3 | 13904400 0,25 3 476 100
4 | 19999600 0,14 2 799 944
5 | 27477900 0,02 549 558
TOTAL 16 683 882

Source : calcul du promoteur

Années MBA 18 % 38 %
1 | 9904600 7923680 5942760
> | 12236000 8565200 3915520
3 | 13904400 8342640 3476 100
4 19999600 5999800 2799 944
5 | 27477900 4243370 549558
TOTAL 35074600 16 683 882

Source : calcul du promoteur

Pour calculer le taux de rentabilité interne, neffectuons une interpolation linéaire
par la relation suivante :

18 % TRI 38 %

4 4 4 >

35.074.690 17.624.000 16.683.882

17.624.000 — 35.074.690 TRI-18%

16.683.882 — 35.074.690 38 %- 18 %

(TRI—18 %) = (38 % - 18 %) x 0,94
TRI— 18 % =20 % x 0,94

TRI-18 % = 18,97 %

|| TRI = 36,97 %




Interprétation

D’apres la théorie, si le taux de rentabilité ingeest supérieur au taux d’emprunt, le
projet est rentable. Dans notre cas, le taux d&éiné interne est supérieur au taux d’intérét
s’élevant a 18 %. Donc, le projet dispose d'une gmade seécurité de 18,9% pour

I'emprunteur. Alors, cette marge de sécurité pern&ntreprise de s’endetter davantage.
1.3- l'indice de profitabilité

L’indice de profitabilité est représenté par legagt entre la somme des marges brutes

d’autofinancement actualisé et la somme des capiteugstis actualisés.
Formule

1.3.2- Application pour le projet

> MBA(L+1)’
Ip=1=

C

IP= 35074690/ 17.624.000

=1,99

|| IP = 1,99 ||

Interprétation

D’aprés la théorie, si I'indice de profitabilitétesupérieur a 1, le projet est rentable.
Dans notre cas, nous avons constaté que l'indigeaféabilité est supérieur a 1 car il s’éléeve
a 1,99. Donc, la rentabilité est supérieure aussaax de capitalisation mais cela contient un

risque aussi sur I'investissement car 1 Ar inviegtiporte 0,99 Ar environ seulement.
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1.4-le délai de récupération des capitaux investis

Le délai de récupération des capitaux investisrgstésenté par le temps au bout

duquel le cumul de marges brutes d’autofinancemsinégal au montant du capital investi.

Formule :

n
> MBAj (1+i)7=C
=1

—

Pour connaitre la capacité de récupération desacepinvestis, nous le calculons a
I'aide de la MBA. Le tableau ci-aprés nous préséegenformations pour calculer la durée de

récupération des capitaux investis.

Tableau N°43: Présentation de calcul de la DRCI

Rubriques Année 1 Année 2| Année 3] Année 4 Annéeb
MBA 9 904 60012 236 00013 904 40019 99960027 47[7 900
MBA Cumulée 9 904 60022 140 60036 045 00056 04460083 52P 500

Investissement 17 624 000
Source : calcul du promoteur

D’aprés ce tableau, les capitaux investis serooupérés entre la deuxieme et la

troisieme année d’exploitation.
Soit « n » la date a déterminer, donc nous avons :

9 904 600 17.624.000 22140 60 MBA cumulée

1 n 2 année

9.904.600 — 22.140.600 1 - 2
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037=n-2>n=2-0,37=1,63
n =1,63 années
0,63 x 12 mois = 7,56 8 mois
0,56 x 30 jours =16,80 17 jours

Interprétation

D’apres la théorie, si les capitaux investis s@uupérés avant la durée de vie du
projet, le projet est rentable. Dans notre caschgstaux investis sont récupérés durant la
deuxieme année d’exploitation ou plus exactemehingois et 17 jours de I'année 2. Donc,
les capitaux investis seront récupérés au couraas de septembre, précisément, que le 17

septembre de I'année 2.

Section 2 : Evaluation financiere suivant les crigs d’'évaluation

Dans cette section, nous évaluerons ce projefesurriteres d’évaluations, c’est a dire
que nous allons voir la pertinence, I'efficacit@fficience, la durée de vie et I'impact du

projet de la région d’exploitation.

2.1-Efficacité du projet

Notre projet est efficace car les objectifs sotgiats sans réduire les moyens utilisés
tels que les matériels informatiques, matérielsoatillages, pendant les cing années
d’exploitation. Cela veut dire que ce projet nigtl que les matériels au début des activités.
Donc, le projet est efficace et produit un effeteratiu de la population dans la région

Analamanga, de méme dans I'ex-province d’Antana&oadout entiere.

2.2-Efficience du projet

A la premiere année d'activité, les matériels sdé sont en partie neufs, en partie
d’occasion. Apres un an d'utilisation, ces matérbnt amortis environ 20 % de la valeur
d’origine. Donc, il y a une diminution de la valaedgs matériels utilisés. Et si nous regardons
le chiffre d’affaires prévisionnel de 'année 4 papport a 'année 5, il y a une augmentation
de Ar 17.000.000. Alors, notre projet est efficient
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Section 3 : Evaluation économique et sociale

Dans cette section, nous allons voir ci-aprés ligatgon économique et sociale.

3.1-Evaluation économique

L'implantation de ce projet dans ville d’Antananarientraine un développement sur
le plan économique de la région. Elle crée aussi ataplois pour les chédmeurs dans la
capitale, ce qui participe a la diminution du talexchémage dans la région. En plus, nous
avons remarqué que le chiffre d’affaires prévisamdu projet ne cesse d’augmenter au cours
des cing années d’activités, vu la rentabilité desvités non seulement sur le plan social
mais aussi sur le plan économique de la régionpibéation. Ills sont Ar 90.000.000 a la
premiere année et atteignent Ar171.000.000. Cegenantation stimule la valeur ajoutée de
I'entité. Elle est Ar 87.336.000 a la premiere andé&xploitation et atteint Ar 163.512.000 a
la cinquieme année. En outre, la création du prdgeis cette ville contribue directement a
I'accroissement de la richesse de la région d’atqilon. Ce projet enrichit aussi la région et
lui permet de suivre I'évolution de nouvelles teiques d’apprentissage sur la gestion et
administration de chantier. Abordons maintenantaléation financiere du projet. En plus de
cela, comme des réles essentiellement économitpupsjet fournit des biens et des services
en guantité et en qualité suffisantes demandéepatients. Il dégage aussi des revenus aptes
a rémunérer les différents facteurs de réalisajiinont concouru aux actes de réalisation et
de production pour le cas de l'entreprise indulitrieLe projet développe I'économie
régionale de fagon rentable et efficiente par &isation et la production et la consommation

de biens intermédiaires soit en son amont soibarasal.

En outre, en tant qu’'une entreprise, un des olfgeptemiers est d’abord d’assurer sa
survie et son développement c'est a dire sa péeerpdr la rentabilité économique de
I'entreprise. Toutefois, cet objectif qui est pauvs par toutes les entreprises d’'une maniére
générale peut étre plus ou moins tempérés ou plus@ns rendus aigus selon la nature
juridique de I'entreprise. Dans notre cas doncstcige entreprise privée, alors, les objectifs
les plus prépondérants sont la « maximisation ba et sécurisation » des leurs profits. En
plus, en tant que ce projet est une entreprisetibcomsin groupe économique dont le role est

fondamental dans I'activité économique d’ensembkléadgrande ile en générale.
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Il constitue un des rouages essentiels de la wiradnique car il exerce trois fonctions
principales : de produire, c’est la fonction d’extion ; de vendre, c’est la fonction de

propagation et d’innover, c’est la fonction de tia@a

3.2-Evaluation sociale

Durant I'étude financiere de ce projet, nous avomsstaté que le projet est rentable
car la valeur actuelle nette est largement poséive taux de rentabilité interne est supérieur

au taux d’emprunt. Dans ce cas, I'entité a une mdegsécurité 18,97 %.

Nous avons remarqué aussi que la situation deé$arierie ne cesse d’augmenter au
cours des cing années d’activités. Donc, le prouropeut augmenter les investissements
dans la région d’exploitation. Alors, le projet p@ucontribuer a une création d’emplois dans
la région Analamanga et le responsable du projatracaussi améliorer les conditions de
travail ou augmenter les masses salariales dengglees, ce qui aura un impact favorable et
fiable pour I'ensemble du personnel. D’ou, le pduwachat de travailleur augmente en

fonction de la rentabilité du projet.

En outre, comme des roles essentiellement soc@est de fournir de I'emploi (les
emplois fournis par I'entreprise peuvent étre dsedes salariés de I'entreprise ou indirects ;
améliore les conditions de travail et de vie duspenel de l'entreprise ; réalise des
infrastructures collectives de base dans la régdiexploitation du projet.

En plus, c'est de transférer de savoir-faire « kimmmw » ; d’accepter des stages
d’apprentissage, de handicapés dans I'entreprizen@ des rbles sociétaux, c’'est de réduire
des rejets toxiques ou polluants, conception delyt® ne présentant pas de dangers pour
I'entreprise.

Section 4 : Cadre logique du projet

Dans cette section, nous allons voir successiveniapres la définition du cadre

logique et le tableau qui résume le projet.
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4.1-Définition du cadre logique du projet

C’est un outil utilisé dans la planification, lasgen, le suivi et I'évaluation d'un
programme et c’est une vision systématique de ifenmement d'un projet; ensemble
d’éléments interdépendants qui décrivent d'unerfagmérationnelle et matricielle les aspects
les plus importants d’'une intervention .Et le caldigique explicite les éléments critiques du

projet et fournit des indicateurs vérifiables psan suivi et évaluation.

4.2-Tableau résumant du projet

Nous allons présenter dans le tableau ci-aprés lmsisndicateurs objectivement
vérifiables ; la logique d’intervention ; le moyele vérification et les hypothéses critiques
correspondants. Nous allons présenter aussi {ipation du projet sur le plan économique,

financier et social dans la région d’exploitation.
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Tableau N°44 : Cadre logique du projet

Objectifs globaux

Logique Indicateurs objectivement Moyen de Hypothéses
d’intervention vérifiables vérification critiques
Contribuer au Rapport auprés du | En fonction de la
développement de la 1 projet sur 5ans Ministere de rentabilité des

région I’économie activités.

de variation des capitaux

Développer Augmentation taux de | Investissements aux A condition que ce
économique de la croissance économique de |aautres activités dans projet fonctionne de
région. région d’exploitation. la région. facon rentable.
Satisfaire des Bilan ; compte de résultat parEtat financiers des | Le codt de
entreprises vis-a-vis denature et par fonction ; tableaentreprises. I'établissement des
services offerts. des amortissements ; tablegu états financiers.

de flux de trésorerie ; tableau

Objectifs spécifique

Renforcer la capacité
sde savoir faire des
entreprises sur
I'établissement des
états financiers

Maitrise de calendrier fiscal g
des pieces comptables
nécessaires sur
I'établissement des états
financiers.

tSatisfaction des
gérants des
entreprises sur les
services offerts.

Possibilité d’élargir
les investissements
dans la région
d’exploitation.

Van: Arl7.450.690

Si respecter le délai

[}

£S

Résultats Extension des TRI: 36.97 % Rentabilités des | d’exécution des
investissements IP:1,99 activités travaux.
DRCI : 17-09-02
Exécution des travaux ~ Achat de matiéres premigrEacture Dépend d’existeng
(rame ; encre,...) de MP
Acquisition des Agencement et installation deBon de réception Consentement d
matériels. matériels fournisseurs
Activités Montage des matériels Installation fonctionnelle éalsation Connaissance
d’'implantation des
matériels
Acquisition des 1 véhicule Bon de livraison Existence des
matériels roulants matériels roulants.
Salaire de personnel Personnels du projet y compiche de paie Consentement deg
gérant employés
Organisation Raison sociale : entreprise | Titre de constitution
individuelle.
Intrants Dossiers sur Pieces de ventes ; d’achat ; dé.ivre de vente ; livrg

I'établissement des
états financiers

banque ; caisse,

d’achat ; livre de
caisse ; livre de
banque.

Ressources financiére

¢S

Apport + emprunt aupres

Belevé bancaire

BOA

Source : Résumé du promoteur

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que letmsi rentable car la valeur actuelle

nette est largement positif ; le taux de rentabiliterne est supérieur au taux d’emprunt a la

banque ; I'indice de profitabilité est supérieungkement a 1 et enfin, la durée de récupération

des capitaux investis est inférieur a 5 ans.
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Conclusion partielle
Dans la troisieme partie, nous avons vu que l'apgorgérant propriétaire est environ
30 % de I'ensemble des investissements de I'enseepui s’éleve a Ar 4.160.000. Cela veut
dire que lI'emprunt a la banque ou autres instingidinancieres s’éleve aussi a Ar
123.464.000. Donc, nous avons besoins de ce moetantie de réaliser le projet dans la
région d’exploitation Pour les immobilisations, sawvons utilisé I'amortissement linéaire car

une partie de matériels utilisés est en état dsooaet une autre partie est en état neuf.

Ensuite, sur I'établissement d’un budget prévisardu projet, nous avons constaté
que la tenue de la trésorerie s’éleve a Ar 6.18B8ur la premiére année d’exploitation.
Cette derniere ne cesse d'augmenter au cours dep années d’activité s’élevant
respectivement Ar 13.792.664 ; Ar 23.550.152 ; A887.544 ; Ar 64.187.940. Dans le
remboursement des emprunts, nous avons remarquéediernier est récupéré au cours des
cing années d’activité de I'entreprise. Tandis guel'évaluation financiére du projet, nous
avons constaté que les capitaux investis sont ékéspdurant la deuxiéeme année
d’exploitation ou plus exactement au mois de septemc’est a dire le 17 septembre de

'année 2.

En plus, durant I'évaluation du projet selon lalN,Aous avons aussi constaté que le
projet est rentable car elle est largement posdivies’éleve a Ar 17.450.690. De méme pour
le TRI, il est supérieur au taux d’emprunt a ladusn s’élevant a 36,97 %. En plus, nous

avons remarqué que l'indice de profitabilité esfjganent supérieur a 1 s’élevant a 1,99.

D’ou, plus la durée de récupération est courtes [@projet est rentable.
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CONCLUSION GENERALE

La recherche que nous avons effectuée dans ladvAletananarivo a été axée sur la
création d’'un cabinet d’étude sur 'établissemest états financiers des entreprises. Elle nous
a permis de dégager le probleme des entreprisd®klnoration de leurs états financiers ou
de suivi et contrdle des opérations comptablesr Pela, nous avons constaté que la plupart
des entreprises dans la capitale n’arrivent pasren& établir leurs états financiers. C'est la
raison pour laquelle nous avons créé ce projetuende satisfaire le besoin des entreprises.
Donc, nous avons besoin d’investissement pourseradie projet qui contient aussi tout calcul
économique de rentabilité, cela nécessite les lsatpui serviront de base au choix définitif.
Cette nécessité dépend de I'évolution de la demdads la ville d’exploitation, c’est-a-dire
gu’elle provient de la constations de la capacééservice qui ne suffit plus a alimenter la
demande actuelle de la région. Au cours des eng@dtectuées a la ville d’Antananarivo,
nous avons constaté que plusieurs cabinets d’étadssrent le service offert par les
entreprises mais le probleme, c’est le colt stalbtéssement des états financiers. Il s’agit de

Procompta ; de Delta Audit ;.....

La création de ce projet permet aux clients d’obtane satisfaction concernant le
services offerts, aux fournisseurs d’accroitre hemte, et leur revenus, a I'Etat d’augmenter
sa caisse grace au paiement des droits, desdbiepots comme la TVA sur achat, I' IRSA,

et aux jeunes de trouver un emploi, ce qui peutrdier le taux de chdmage.

Sur I'étude de marché, nous avons constaté quejet glomine en accaparant jusqu’a
60 % du marché. Cela veut dire que les concurmectapent 40 % seulement de la part de
marché dans la région Analamanga. Mais cela déepaigectivement de notre politique et de
notre stratégie d’exploitation. Pour les stratégidsptées, nous avons choisi la stratégie pull
pour minimiser les dépenses sur le déplacement.

Pour la politique marketing, le projet pratiquararketing mix. Pour cela, la politique
de service a pour objet d’améliorer la position’detreprise vis-a-vis des concurrents sur le
marché. Pour ce faire, il faut que le service offit conforme aux besoins de clients
(qualité, quantitg et compétitif vis-a-vis de celui des concurreriis outre, nous devons
avoir la maitrise des relations entre la qualitdeeprix de service, la maitrise de service,
I'utilisation d’'une marque commerciale sur le seevpour faciliter la commercialisation sur
le marché et pour distinguer le service des audtesinsi faciliter aussi sa publicité.
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Sur la politique de prix, elle dépend du prix pyaé par les concurrents sur le marché,
c’est-a-dire qu’elle adopta la politique de péatidn : si les concurrents appliquent un tarif
sur I'élaboration des états financiers a Ar 3.000,0hous adopterons a Ar 2.000.000 sur le
méme service sur le marché. Mais cette politigueéservée pour les grands entreprises ; de
méme sur le contrdle des opérations comptablebutLest donc @craserles prix proposes

par le concurrent sur le marché. C’est la stratéigipénétration.

Pour la distribution, le cabinet d’études utilise&xatratégie intensive pour atteindre le
maximum de clients. C’est un circuit de distributidirect, c’est-a-dire, une relation entre le

cabinet d’études et les entreprises.

Sur la communication, nous utiliserons une commati@o directe, c’est a dire qu'il
n'y a pas d’intermédiaire entre le cabinet d’étwddes entreprises. Cette politique facilite
aussi le suivi et le contréle du service marketileg I'entité et réduit les charges sur la
publicité des services. Le cabinet d’études peunengendre leurs services sans publicité.
Donc, la communication assure la réussite du ehiffaffaires de I'entité. Tandis que la
promotion a pour réle de mettre en contact perntamam le biais d’'un canal, I'entreprise et
sa clientéle qui se communiquent un message. Daime nas, on emploie le systeme de
« réduction de prix ssur I'élaboration des états financiers, c’est+&-due I'entité donne une
réductionde prix jusqu'a 10 %, si les entreprises font mlagrois fois un offre de service au
sein de notre entreprise et 5 % si les entrepf@@sdeux fois un offre de service au sein de

notre entité.

En ce qui concerne les dépenses sur achat de esatilgmieres, nous avons constate
gu’elles ne cessent d’augmenter au cours des cinges d’activités, de méme il en est les
chiffres d'affaires. Pour les dépenses elles santAd 2.664.000 a la premiére année et
atteignent de Ar 7.488.000 a la cinquieme année&ptbéation du projet. Et les chiffres
d’affaire prévisionnels, ils sont de Ar 90.000.080a premiére année et atteignent de Ar
171.000.000 en cinquiéme année. Sur la structugandgsationnelle, le projet a adopté la
structure d’'une entreprise individuelle pour fdeilile contrdle et suivi des activités a chaque

poste de travail.
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Pour la realisation de ce projet, hous avons bes@nfinancement aupres des
institutions financiéres. Dans ce cas, I'apportreure du gérant propriétaire est de Ar
4.160.000 et I'emprunt s’éleve a Ar 13.464.000. aCeleut dire que le colt des

investissements s’éléve a Ar 17.624.000.

Enfin, d’apres I'évaluation du projet sur le p, nous avons constaté que
le projet est rentable : augmentation de la vadgomtée et de la capacité d’autofinancement.
Dans ce cas, la valeur ajoutée est de Ar 87.336fl I'année 1 et atteint de Ar

163.512.000 a la cinquiéme année.

Sur le plan financier, nous avons une valeur alegtusttte largement positive qui
s’éleve a Ar 17.450.690. Cela veut dire que laalaifité de l'investissement est positive
aussi. Le projet génere un bénéfice certain. Almeggesultat nous permet de dire que le projet
est viable a long terme et rentable. Le taux ddalgiité interne est supérieur au taux
d’actualisation s’élevant a 18 %. Donc, le projspdse d’'une marge de sécurité de 1807
pour I'emprunteur. Alors, cette marge de sécurigfnqet a I'entreprise de s’endetter
davantage. Pour l'indice de profitabilité, nous statons qu’il est supérieur a 1. Donc, la
rentabilité est supérieure aussi au taux de catan. Cela veut dire que 1 Ar investi
rapporte 0,99 Ar environ. Sur la durée de récupdraties capitaux investis, elle sera
récupérée au cours du mois de septembre, prémigden 17 septembre de I'année 2. Or,

plus la durée est courte, plus le projet est réatab
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