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GLOSSAIRE DES MOTS CLE

Balance de paiement:document comptable dont la présentation, la stract
permettent d’enregistrer pour un pays, en les atdsd’ensemble des flux réels,
monétaire et financier correspondant aux échangesnationaux entre les résidents
pour une période donné.

Formation Brute de Capital Fixe : Dépenses privées et publiques en construction
résidentielle et non résidentielle, en machineseet équipement (excluant les
réparations).

Filiale : société dont le capital est détenu a plus de 508wpaautre société dite
« société mere ».

Flux : grandeur économique mesurée au cours d’'une pélmtiemps donnée.

Holding : société de porte feuille qui détient et gére dasigpations dans plusieurs
entreprise afin d’orienter leur activité en fonatide la stratégie du groupe. Une
société constitue un holding si elle a comme r@eddtenir des investissements ou
créances d’autres sociétés dans le méme pays euwddarmays tiers.

IDE : engagements de capitaux effectués en vue d’acqueintérét durable, voire
une prise de contrdle de I'entreprise.

PIB: Agrégat de la comptabilité Nationale fournissamt mesure de la production, il
est égal a la somme des valeurs ajoutées augmerelYA grevant du produit et les
droits de douane nets des subventions a 'importati

Profit : Revenu de I'Entreprise résultant de I'excédentrdesttes sur les codts totaux
de la production et de la distribution.

PNB : agrégat de la comptabilité nationale, mesure dedduction d’'une économie
nationale incluant les flux internationaux corresgant a la rémunération des facteurs

de production.



» Société Affiliee : une société A est une société affiliée d'une sé6ckE si cette
derniére posséde moins de 50% des droits de vateactonnaires de la premiere
société mais elle participe activement a la gestmia société A.

e Sous traitance : Sous traiter une entreprise consiste a faire lagatix de ces
entreprises mais pas au nom de I'entreprise migtiegpersonnel ou a titre d’'une autre
entreprise. La sous traitance est donc une soei@réprise nouvellement crée apres
implantation d’'une nouvelle grande entreprise.

e Stock: au point de vue comptable: ensemble des marcbes)dides matieres
premieres ou des fournitures, des produits ouvuéings, des produits ou travaux en
cours et des emballages commerciaux qui sont dgwigrés de I'entreprise. Elle
s’oppose a la notion de flux de contrdle, dans emeeprise exercant ses activités a

I'étranger.
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INTRODUCTION

Une des politiques les plus appliquées dans les paydéveloppement actuellement
pour la recherche du développement est la podtidjincitation des investissements directs
étrangers. Certains croient que les investisseméméxts étrangers n’apportent pas de
développement pour les pays d'accueil et d’autmesest le contraire c'est-a-dire qu’ils
apportent du développement. De ces difféerents palet vue que le théme suivant est né
« I'IDE : opportunité ou menace pour les pays ewetisppement ? » en d'autre terme cela
signifie que les IDE sont t-ils porteurs de dévekampent pour les pays en développement ?
Quels sont les enjeux des IDE dans les pays erappement ?

Pour répondre a ces questions ; analysons toubididbs approches théoriques des IDE
et du développement, ensuite regardons les enjesiXE dans les pays développés et enfin
regardons le cas des IDE dans les PED en analiesaas de Madagascar. Et a la fin nous
avancerons les recommandations et les suggegp@nsapport a ce theme. Maintenant
entrons dans le vif du sujet pour I'analyse derknpere partie : approche théorique de I'IDE

et du développement.



Partie | ;

Approche théorique de I'IDE et du développement



Dans la partie théorique nous allons étudier |ésribs afférentes aux investissements
étrangers puis aprées les théories sur le développerdonc le premier chapitre concerne

I'approche théorique sur les IDE.

Chapitre | : Approche théorique sur les IDE

Dans cette approche théorique sur les IDE, on degan premier lieu que signifie
l'investissement dans le sens global du terme, y@giardons la définition des investissements
internationaux et a travers cela, on étudierangsstissements directs étrangers. Et a la fin

nous analyserons les différentes théories applgjage investissements directs étrangers.

Section 1 : Définitions

Dans cette rubrique définition, voyons en premierulce qu'on entend par
investissement au sens large et au sens restraintertne, puis les investissements
internationaux composés des investissements diggagers qui sont a la base de notre

étude et les investissements de porte feuille.

§-1-Investissement

Selon le dictionnaire d’analyse économique un investissement est uneaté qui
consiste, pour une entreprise ou pour un paysgenenter le stock de moyens de production
(machines, équipements de toutes sortes, infragtes; mais aussi acquisition de
connaissances et formation des hommes), avec @yspgrtive une production future. De
plus, I'investissement est en quelque sorte I'oppds la consommation, tout ce qui dans le
produit d’'un pays ou d’un individu, n’est pas comsoeé est investi.

Selon I'Encarta 2003 on appelle investisserdatpart de la richesse destinée a accroitre
la production, par I'accroissement ou le renouvetiet des capacités productives. La nature
de l'investissement est fonction de I'agent écoqoenqui le réalise. Ainsi, pour un particulier
ou un ménage, l'investissement peut prendre ladatiacquisition d'actifs financiers (actions
ou obligations), ou de biens de consommation dasabhotamment des maisons ou des

voitures. Par ailleurs, selon les conventions askxptpar la plupart des pays du monde en

! « Dictionnaire d’analyse économique », BERNARD fBiea, édition La Découverte, Paris, 1996
2 Microsoft Encarta 2003
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matiere de comptabilité nationale, les biens desaommation durables des ménages, tels que
les voitures ou les postes de télévision ne soati@dun moment considérés comme des
investissements mais entrent dans la consommati®ménages.

Donc l'investissement est composé des investissenmationaux et des investissements

internationaux. Parlons de l'investissement inteomal pour introduire la notion d’IDE.

8-2- Investissements internationaux

Les investissements internationdusont définis comme I'emploi des ressources
financiéres qu’un pays fait a I'étranger.

Exemple : La compagnie pétroliere TOTAL qui invesiVladagascar.

On peut classer les investissements internatioesugeux catégories : l'investissement
direct étranger ou IDE et I'investissement de péetélle. Le premier permet a I'investisseur
de contrdler I'entreprise ou il investi tandis daedeuxieme ne donne pas a l'investisseur la
possibilité de contrbler I'entreprise qu’il a intie€En général, les investissements de portes
feuilles se présentent comme une prise de part bamseprise ou « action » et le prét
accordé a une entreprise ou a un gouvernemenfaons des obligations.

On a défini les investissements internationauxroenemploi des ressources financieres
gu’'un pays fait a I'étranger. Pour cela il y a déypes d’investissement étranger qui sont les

investissements de portes feuilles et les investissits directs étrangers.

2-1 Investissement de porte feuille

L'investissement de porte feuifieorrespond a I'achat de titre privé ou d’Etat sans
intention d’exercer un contréle. Il est considéognme un placement international mais ne
donne pas de pouvoir de décision.

Exemple : le citoyen canadien achéte une nouvetlerad’une entreprise ameéricaine, il
conserve cette action et attend que son cours grihps investisseurs institutionnels
également effectuent ce type de placements intenaatx. Il s'agit donc des investissements
effectués a seul fin de bénéficier des dividendes.

Les instruments utilisés pour les investissemeatpaite feuille peuvent étre classés en

deux catégories : les prises de participation etitees de créance. Parmi les instruments qui

% « Dictionnaire d’analyse économique », BERNARD fBie@, édition La Découverte, Paris, 1996
* Université d’Antananarivo, « support de cours d&tonomie internationale », ANDRIAMAHEFAZAFY
Fano, 2001/2002
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servent aux prises de participation au capital @t piter ici les achats directs d’action dans
les entreprises et parmi les titres de créancelkgations. On va voir ces deux concepts une

aune.

a-Action

L’action® est une valeur mobiliére qui a une double nati&ie constitue un titre
attestant que son titulaire participe financieretrgeta constitution du capital de la société.
Aujourd’hui, on constate un amoindrissement deasgiect. La dématérialisation des valeurs
mobilieres fait que la participation de I'actionmase traduit par une inscription en compte, et
non plus par I'octroi d’'un certificat papier nomiivement envoyé au porteur. Elle constitue,
par ailleurs, pour son détenteur, un droit surlgi&té qui s’exerce, a titre principal, de deux
manieres.

Les actionnaires ont un droit au partage de diddede la société et au droit de
participer a la vie de la société grace au droivate. Le dividende c’est la rémunération de
'actionnaire, contrepartie du risque lié a I'expdtion de I'entreprise. C’est un droit au
bénéfice qui est proportionnel a la détention chitah

Exemple : Une participation a hauteur de 10% dutalag’'une société donne droit a
revendiquer 10% du montant du bénéfice, si celeixi$te. Toute société a vocation a réaliser
un bénéfice, cette volonté n'implique pas la redits effective de celui-ci ; I'exploitation
peut donc se solder par une perte.

Le droit de vote permet la participation de I'antiaire aux décisions collectives. Il s’exerce
principalement & I'occasion des assemblées géséralessemblée ordinaire, dont la tenue
est obligatoire au moins une fois par an, a pojetabapprouver les comptes de la société en
fin d’exercice. C’est au terme de cette assembléde montant du bénéfice est connu, et que
les actionnaires décident de sa mise en partagassémblée extraordinaire réunit la
collectivité des associés pour toute décision auiiagne une modification des statuts de la
société. Chacune de ces assemblées fonctionne degoregles de délibération qui lui sont
propres, définies par la loi. Afin de permettrehan exercice de ce droit, dont I'objet est de
contrbler I'action des dirigeants de la sociétéloiaet principalement la loi sur les sociétés

commerciales du 24 juillet 1966, met a la charge diggeants une obligation d’information

® « Dictionnaire d’analyse économique », BERNARDe@ign, édition La Découverte, Paris, 1996
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au profit des actionnaires. Ceux-ci doivent étre mesure de consulter les principaux
documents comptables afin de pouvoir exercer leait de vote en connaissance de cause.
Voila ce que entend par action. Mais quand est-ibddéfinition de 'obligation et quels

sont les différences entre ces deux types d’inssstnent de porte feuille ?

b-Obligation

Une obligatiofi est un titre de créance négociable représentanfrantion d'un prét a
intérét. Les obligations sont des produits finarscimis par des sociétés ou des collectivités
publigues lors de I'émission d'un emprunt rémump@réun intérét. Elles sont émises sur les
marchés primaires et cotés des le lendemain somakehé secondaire ou elles peuvent étre
vendues et revendues.

Pour les investisseurs, les obligations préseritamantage de procurer des revenus
réguliers (les intéréts) tout en n'excluant pasplessibilités de plus-value, puisque la valeur
des titres varie en fonction de I'offre et de landade. La rémunération du risque de prét
augmentant avec le temps, en fonction des pogégoiie défaillance financiere de I'entreprise
ayant émis la tranche d'obligations, le taux d'&ttéle I'obligation croit avec la durée du prét
correspondant. Les emprunts a trente ans soniparme mieux rémunérés que les emprunts
a dix ans. Il est en fait trés rare que les eniseprou que les collectivités publiques ayant
accés aux marchés obligataires fassent failliéat'étant pour sa part réputé infaillible, mais
les investisseurs jugent en permanence la situditiamciére des émetteurs et exigent des
rémunérations plus ou moins élevées suivant |'amirén qu'ils en font. Lorsque ce risque
s'accroit pour une entreprise donnée, des fluxetiéewvde titres s'effectuent et les obligations
gu'elle a émises perdent de leur valeur, donctéew d'intérét s'accroit (la remunération étant
généralement fixe).

Les investisseurs surveillent aussi les déficitdgétiaires de tous les Etats dans le monde et
demandent des taux d'intérét différents a leurgatibns. C'est ce qui expliqgue que pour des
emprunts similaires (méme durée, méme valeur)akes d'intérét des obligations ne sont pas
les mémes en France et en Allemagne. Les bundsallds (obligations a 10 ans) ont des
taux d'intérét moins élevés que les OAT francaj€dsdigations Assimilables du Trésor a 10

ans) parce que les finances allemandes sont migee$ que les finances francaises.

® « Dictionnaire d’analyse économique », BERNARDe@ign, édition La Découverte, Paris, 1996
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Voila ce quon entend par investissement de poetllé, mais quelles sont les
différences a celle des investissements direcengérs. Regardons alors qu’est ce qu’on

entend par investissement direct étranger.

2-2 Investissement directe étranger

Les investissements directs étrangers, par difééreau prét et a I'investissement de
porte feuille, permettent de contréler une entsgptbcalisée en dehors du pays dorigine.
Selon le manuel de la balance de paiements du Filtestissement direct étrandeest
effectué dans le but d’acquérir un intérét duratdas une entreprise exercant ses activités
sur le territoire d’'une économie autre que celld’ideestisseur, le but de ce dernier étant
d’avoir un pouvoir effectif dans la gestion de beprise.

De plus, considéré comme IBE« une activité par laquelle un investisseur dasi
dans un pays obtient un intérét durable et uneenfie significative dans la gestion d’une
entité résidant dans un autre pays ». Cela corgsistéer une entreprise entierement nouvelle
ou modifier le statut de propriété des entrepriséstantes.

Selon le Fond Monétaire International, linvestrsgmt direct étranger est un
investissement effectué par une entité résidenteedéconomie dans une entreprise résidente
d’une autre économie.

Exemple : la société de cimenterie chinoise a Anthahambola qui investit dans le
domaine de la cimenterie a Madagascar.

On définit I'IDE comme la forme la moins colteuseapitaux étranger car l'usine est

construite mais il ne paye pas des intéréts.

On sait ce qu'on entend par investissement dirgeinger, mais en approfondissant
'étude analysons I'IDE en mettant en relief I'éwiibn des IDE par son historique et

regardons apreés les types, caractéristiques et déke IDE.

" L'investissement est dit IDE si l'investisseuridét le 10% du capital social de I'entreprise (fqmdpre)

8 OCDE, « Trends and recent developments in foreigatdinvestment », 2002mternational Investment
PerspectivesParis.
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Section 2 : Analyse de I'IDE

Dans cette section nous analysons la notion d’irssssnent direct étranger. Pour cela
dans le paragraphe 1, regardons I'historique gbligion des IDE dans le monde, puis dans
le paragraphe 2 nous trouvons les types, lestésist@ues et les rbles des IDE.

8-1-Historique et Evolution des IDE

L'investissement internatiortagst apparu vers la fin du moyen age par la géeétiain
des pratiques bancaires et la lente formation d&ts Enodernes. En XVet XVII°siécle que
le premier mouvement de capitaux s'est dérouléuaudes villes de commerteet prés des
cours royales et princieres. Ce sont les commescguat sont les premiers investisseurs
internationaux. Et I'extension du commerce colowialre I'ére des investissements hors de
I'Europe avec l'apparition des Compagnies colomialeactivité commerciale implique un
investissement en comptoirs, en entrep6ts, enllmstas portuaires. Dés le XVAlkiécle
apparaissent certaines formes des investissemetgsnationaux : préts bancaires, les
investissements des grandes sociétés.

Mais ce n’est qu'au début du XDéiecles que les investissements internationaux ont
connus un véritable essor, et ces investissemeamnis frictement européens et surtout
proviennent d’'un seul pays qui est la Grande Bretggsqu’a 1914. Dans cette période ce
sont les investissements de porte feuille qui demtin Mais de 1914 a 1939, il y a
renversement de situation et ceux sont les Etais-¢in deviennent les premiers exportateurs
de capitaux. A partir de 1930 il y a une chute idesstissements américains a cause de la
crise. Et cette chute est compensée par les isgestents hollandais, belges et francais.

Depuis la seconde guerre mondiale, on distingus gi@ndes vagues d’investissement
étranger. La premiére vague est environ entrerlieées 1950 et 1965, et correspond aux flux
d’'investissement des firmes américaines en Euramd@ntal ; les firmes semblent motivées
a cette époque par la création de la CEE ou Commé&riaconomique Européenne et le
marché européen en forte expansion. Puis la deexi@gue est entre 1965 a 1975, au cours
de laguelle les firmes Américaines et Européentiegpntent dans les pays a bas salaire

d’Asie du Sud-Est et enfin la troisieme vague sact@rise par trois principales tendances :

° Banque Mondial, 1996
19 Amsterdam, Anvers, Bruges, Londres
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- la premiére tendance est entre 1973 et 1996,Ugsl#ts IDE ont été multipliés par 14
en passant de 25 a 350 milliards de dollars parcast-a-dire une expansion
supérieure a celles des échanges internationaustoo& mondial des IDE englobait
en nombre estimatif de 40 000 sociétés meres e0@B0iliales étrangeres. L'activité
de l'investissement international se concentre dmmsadée?, et les pays membre sont
a I'origine de 81% du stock d'IDE et celles acclegil 60% du stock d’IDE?

- La deuxiéme tendance est en 1996, pendant cergaémode les Etats-Unis
d’Amérique sont le premier pays de provenance @Hs ¢t aussi principal pays
d’accueil. A cette date ils intervenaient pour t&a du stock d’investissement direct
réalisé a I'étranger, tandis que plus d'un cinq@éerdu stock mondial de
l'investissement direct réalisé a I'étranger éta@mcentré dans ce pays.

- Une troisieme tendance significative a été le cdtessant de I'investissement étranger
en Chine et dans les économies plus dynamiquedsie Hu Sud-ESE. Par suite & la
libéralisation récente de la réglementation survkistissement étranger en chine, la
rentrée des IDE a monté en fléeche. L'importancecéepays en tant qu’économie
d’accueil des investissements internationaux arpssg de facon réguliere pendant
les cing derniéres années, de sorte que 5% du stooklial des IDE est maintenant
concentré en Chine. Les pays de I'Asie du Sud-iBsi que la Malaisie, I'lndonésie,
et la Thailande sont devenus des destinations de @h plus importante des

investissements directs étrangers.

L'évolution des flux d'IDE, qui dépend notammentastabilité de la terre d'accueil et
des perspectives gu'elle semble offrir a termédeteeen quelque sorte la confiance que porte
les investisseurs étrangers dans un pays ou urienréges flux d'IDE entre I'Union
européenne, les Etats-Unis et le Japon (flux NascNsont les plus importants, méme si
leurs parts dans le total mondial est plutot eisdsaiAinsi, on observe ces dernieres années
une forte augmentation des flux vers I'Asie du ssdet tout particulierement a destination de
la Chine. D'une maniére générale, le continentaifri attire peu d'IDE méme si quelques
pays comme [I'Afrique du Sud,l'Algérie, le Maroc, Tanisie ou I'Egypte constituent des
exceptions. Pour les autres pays africains, |'|BiEessentiellement concentré dans l'industrie

extractive.

! Commerce entre les Etat Unis, I'Union Européeririe dapon

2 http://fr.wikipedia.org »
13 Hong Kong, Singapour, Corée du Sud, Taipei
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Les investissements directs, dont les IDE, ditsiakproductifs », servent directement a
l'acquisition ou a la création d'entreprises owa prise de participation dans une entreprise.
Pres de 60 % des IDE entrant se concentrent enigmeédu Nord, en Europe et au Japon.
Les Pays en développement en appellent donc 4GUerSent 7 pays accueillent 65% du
stock mondial d'IDE, essentiellement des pays imidlisés, et 30 Etats accueillent 90% des
IDE. Les Etats-Unis recueillent trois fois plusDf que l'ensemble des PVD. La seule
véritable rupture de ces derniéres années progiefiémergence foudroyante de la Chine qui
devient le deuxiéme Etat d'accueil avec 12% dukstoendial. Et depuis les années 80 les

flux des IDE augmentent de plus en plus a causeailns suivantes :

-Les flux internationaux de capitaux ont explospuie les années 1980 et 18% des IDE
ont pour destination des PEDgrace a la dérégulation. Cette déréglementatian IDE
consiste a supprimer un certain nombre de resimi@ux flux entrants d'IDE, tels les TRIMs
(trade related investment measurgsar exemple, régle d'équilibre du commerce @uér
régle de contenu local). Ainsi s'affirmen renouveau des fonctions de I'Etat: c'est le
développement de I'Etat mondialisateur, qui s'effomon seulement de participer a
I'internationalisation des firmes nationales, mqis tente aussi d'attirer les investisseurs
étrangers en mettant en valeur l'attractivité ditoére (infrastructures de qualité, présence de
districts industriels, qualité de la main d'oeuwempétitivité-codt,etc.). C'est alors la fin
d'une collusion entre les Etats et les firmes mationales qui consistait en un certain
protectionnisme qui profitait aux firmes (réductida risque d'entrants potentiels, avantages
du premier arrivé sur le marchfirgt move) : "winner takes all"). Les autres aspects de la
déréglementation tels que les privatisations aeerefrait de I'Etat de la sphére productive

augmentent les IDE entrants et sortants conceteaffisions-acquisitions.

-Les flux d'IDE explosent également apres I'annBeaBec I'essor des IDE européens
(notamment Allemands) et japonais, en raison g@i&ciation relative au dollar (il baisse de
maniere concertée apres les accords du Plazza)adk eh du yen, ce qui est favorable a
l'internationalisation des firmes allemandes ebjggises. Cela rompt avec la situation des
années 60 caractérisées par limportance des IDEricams en raison d'un écart
technologique favorable (I'apogée du fordisme epedées élevées de recherche-

développement).

14 INSTAT, « Economie de Madagascar n°1 », MirdRIeZAFINDRAKOTO, p187, décembre 1996
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-Cette explosion est portée par I'essor des IDE tlasecteur des services, en raison de
la tertiarisation et de la désindustrialisation dags développés (qui est aussi le résultat en
partie des flux d'IDE ayant pour finalité la délleation), de la déréglementation de ce
secteur (a la suite des négociations commercialakilatérales de I' OMC et de la

déréglementation des services financiers).

- Les flux d'IDE connaissent un essor considérallec de nouvelles destinations: les
pays eémergents (et particulierement I'Extréme-@ridrainent de plus en plus de capitaux,
dans le cadre d'une redistribution mondiale des/igs productives. Les pays de I'Est
deviennent également une nouvelle terre d'accuigdctive avec leur entrée dans l'union
européenne, gage de stabilité macro-économiquelitiipe, de réformes institutionnelles et

d'une modification des politiques économiques.

On peut résumer dans le tableau 1 la liste depalys les plus importants des pays en

voie de développement en pays d’accueil des IDEY@0 jusqu’a 1979 et en 1996.

Tableau 1 :les dix pays en voie de développement qui sont pairhes pays d’accueil des
IDE en 1970-1979 et en 1996.

Rang en 1970 - 1979 Rang en 1996
1-Brésil 1-Chine
2-Mexique 2-Mexique
3-Nigéria 3-Malaisie
4-Malaisie 4-Indonésie
5-Indonésie 5-Breésil
6-Grece 6-Pologne
7-Afrique du Sud 7-Colombie
8-lran 8-Républic Tcheque
9-Egypt 9-Thailand
10-Equateur 10-Perou

Source : Banque Mondiale, 1996

En 2005, les investissements directs étrafyéi®E) dans le monde ont progressé de
29% et atteignent le chiffre de 916 milliards delats. En effet, 142 opérations de fusions

Phttp://fr.wikipedia.org
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acquisitions ont été réalisées a cette époquea@ise plus de 1 milliard de dollars de flux,
soit le double de celle de 'année 2004.
Bref, aujourd’hui les flux des IDE dans le mondent’ arrété de cesser. Voyons

maintenant les types, les caractéristiques ebles des IDE dans le paragraphe 2.

§8-2-Types, caractéristiques et roles des IDE

Pour bien entrer dans I'analyse des IDE ; il estipent de connaitre les types ainsi que
les caractéristiques et les roles des IDE poumtancunauté, ou en d’autre terme quel est

l'intérét de I'investissement direct étranger.

2-1 Les différents types d’Investissement Direct Eanger

En générale on peut classer les investissememstsliétrangers en trois types : le type
fusion et acquisition, le type création ex-nihild ke type participation. Analysons

successivement ces trois types d’IDE.

a-Fusion - acquisition
Le premier type d’IDE est la fusion acquisitionjndcen premier lieu regardons qu’est

gu’une fusion et en second lieu I'acquisition.

* Fusion
On parle de fusidf s'il y a union de capital de deux entreprises saTstruction de
nouvelle usine. Le but de la fusion est d’agrafaitaille de I'entreprise pour faire face a la
concurrence.
Exemple : le cas de la fusion des grandes firmesaiteires Américaines le General
Motors Corporation pour concurrencer le consturcéeitomobile américain Ford.

* Acquisition
On parle d’acquisitioH lorsqu’une société rachéte une autre sociétépgstiee ou moins

performante qu’elle.

16 « Dictionnaire d’analyse économique », BERNARD fBie®, édition La Découverte, Paris, 1996
" Selon explication du cours « économie des innowatk, LAZAMANANA André Pierre, Professeur a
l'université d’Antananarivo.
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Exemple : prenons encore I'histoire de General Mptla firme achete Buick Motors en
1904 fondé en 1903 par I'écossais David DunbarlBuic
On a vu les premiers types d’'IDE par la distinctides deux concepts, fusion et

acquisition. Mais qu’est ce qu’on entend par codaéx-nihilo ?

b - Création ex-nihilo

La création ex-nihilo est une création d'une ousmurs filiale qui peut étre
indépendante ou sous le contrdle de la maison mere.
Exemple : cas de plusieurs IDE a Madagascar comemesokiété pétroliere TOTAL,
I'entreprise dans le téléphone mobile ORANGE et TEL...

Apres avoir vu ces deux types d’'IDE, avancons tesigme type d’'IDE qui est la

participation.

c - Participation

Une société est de participation si elle détierg part entre 10% et 50% du capital

d’'une autre société. En dehors de cet intervallpaste de société de placement

On a vu les types d’IDE, mais comment sont sesctanatiques face aux autres types

d’investissement internationales.

2-2 Caractéristiques des IDE

- la premiere caractéristique est que les IDE sartbut les faits de société transnationale
et ils s’operent a long terme et concernent unesedien précis. Les investisseurs ont une
présence physique (déplacement des investissensdatapays d’accueil de I'investissement)
dans les pays concerné pour gqu'’il puisse mieuxrdéuwe investissement, prenons I'exemple
du MALOCI usine de cimenterie a Ambohimanambola,soat les chinois eux méme qui
contrblent leur investissement ;

- la deuxieme caractéristique est que les IDE faeat la création d’entreprise locale qui

aura ensuite recours a l'investissement de pouilgoour financier leur développement et a
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linverse les investissements de porte feuille fesemt I'expression de marchés locaux de
capitaux ce qui peut ensuite concourir a attirdiube d'IDE ;

- ensuite les IDE peuvent faciliter le transfert tdehnologie et I'accés au marché car
'IDE ne cherche que des mains d'ceuvres a codtsite2goour diminuer leur colt de
production ;

- et enfin, la derniere caractéristique est qudEs peuvent se couvrir contre les risques
de change en établissant une corrélation entreAgairs et leur engagement en monnaie
différente grace au prét bancaire et investisseteporte feuille.

Apres avoir analyser ces caractéristiques, powrssi notre étude pour savoir les roles
des IDE.

2-3 Réles des IDE

Les IDE ont connu un essor considérdbii cours de ces derniéres décennies et sont
devenus une source de financement extérieur duapdeament économique aussi importante
gue les apports de fond public, car d'aprés cerga@’aéja vu les IDE ont pour objectif de
gérer I'entreprise non pas seulement un simpletathetion®®

Pour cela les IDE améliorent et apportent de ndesdbchniques en gestion dans les
pays d'accueil, les IDE aussi sont source d’emmpportent des nouvelles technologies,
élargis le champ de compétitivité et les relatiomsimerciales des entreprises locaux et enfin
les IDE sont source de devise et améliorent leskstale capital des pays d’accueil.

Analysons un a un ces différentes roles des IDE.
a - Apports en technique de gestion

La majeure partie des IDE a tendance a s’instdbeis les pays en développement. Or,
ces pays sont en retard en matiére de techniquectrologie et de savoir faire. Grace aux
IDE ces pays acquierent du savoir faire en gestamtreprise car ce que avons dit
auparavant les IDE ont pour objectif de s’y ingtallans les pays d’accueil et gerent eux
méme segntreprises. Pour cela on peut dire déja que |ésréduisent le taux chdmage car

source d’emploi.

18 SFI, « linvestissement direct étranger », Sepreni997
19 Cas des investissements de porte feuille
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b - Source d’emploi et réduction du chémage

Par la suite les IDE sont source d’emploi danspags d'accueil. Les IDE par la
construction des nouvelles usines recrutent dedogeyrs locaux et aussi presque tous les
IDE ont pour but de rechercher des ouvriers & nreiediit dans les pays en développeffient
d’ou la réduction du taux de ch6mage dans les gagzueil. On déduit d’aprés cela que les
IDE sont source de revenu.

De plus, les IDE apportent des nouvelles technebghux pays d'accueil des

investissements.

c - Apports de technologies modernes

Une des atouts des pays d’accueil est le trand&sttechnologié$ venant des IDE.
Grace aux technologies modernes (machines, basmeptles pays d’accueil peuvent se
développer. Car les pays en développement, pourol@ent ne peuvent pas produire par
exemple des machines industrielles mais grace aneestisseurs, ils peuvent les acquérir. En
plus de cela l'installation de ces IDE dans lesspag développement permettent a ces
derniers de mettre ses industries plus compétitives

De plus, les IDE contribuent a 'amélioration detanpétitivité des entreprises locales.

d - Amélioration de la compétitivité des entreprise locales

L’installation des IDE peut inciter les industriexales plus compétitivessrace aux
expériences des IDE les entreprises locales pewamsrbitre leurs productions. De plus,
comme le cas de Madagascar, des petites et moyentreprises ouvrent les portes en sous
traitant les produits des IDE par exemple les @nses franches, car elles ont une contrainte
de temps pour écouler ces produits et donc besoia sbus traitance.

Et le plus grand des roles des IDE est la coniobusur le plan macroéconomique en

améliorant la balance des paiements des pays @hetson stock de capital.

2 pays du tiers monde ou pays qui se trouve daémi$phére Sud
2L « Les investissements directs étrangers dansiesen développement : quels impact ? », ClaireNGUY,
Revue Région et Développement n°20, 2004
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e - Source de devise et amélioration du stock depital

Les IDE sont source de devise pour les pays d'dades investissements étrangers. Or,
les devises améliorent la balance des paiemerdedpays, contribuent a la formation du PIB
ou Produit Intérieur Brut de ces pays. En effdedPIB augmente il y a croissance dans ce
pays et peut étre a la suite facteur de développer®®nc on peut dire que les IDE sont
facteurs de développement d’'un pays. Comme nousri&déja avancé précédemment, par
les IDE de type acquisitioil y a formation de nouveaux capitaux donc le lstde capital du
pays d’accueil s'améliore.

Bref, les investissements directs étrangers peemiette créer des emplois, d"améliorer
la productivité, d’opérer des transferts de commué&te et de technologies, d accroitre les
exportations et de contribuer au développement aqna@ue a long terme des pays en
développement.

Donc nous avons vu les différents roles des IDBneens maintenant dans cette section
les différentes théories appliquées aux investissgsndirects étrangers pour bien appuyer

notre étude.

Section 3: Les différentes théories appliquées a  ux investissements
directs étrangers

Quand on parle de la théorie sur I'IDE, on sereéféujours aux théories suivantes : la
premiére c’est la théorie de la firme multinatianagnsuite la théorie du double déficit et la
troisieme la théorie élaborée dans le modéle dkidan et de Peter Neary et enfin la théorie

du cycle de vie du produit ou théorie de Vernonalfssons successivement ces théories.

§-1-Théorie de la firme multinationale

Les multinationalé ne constituent pas un phénoméne nouveau. Beastmien effet
apparues au début du X)Xiecle. Pour certaines d’entre elles, leur origasé bien plus
ancienne : les grandes compagnies maritimes, col@r@empagnie des Indes constituée au

XVII ®siécle, préfigurent I'essor de ce mouvement d’imaéionalisation des entreprises.

ZRAINELLI Michel, « Le commerce internationa+ & édition, La Découverte - Repéres, 2002
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Les investissements directs effectués a I'étrapgerune firme multinationale peuvent
prendre la forme d’acquisitions d’entreprises d&jsstantes, ou passer par une implantation
créée ex-nihilo.

Cette internationalisation est d’abord congue coml@emoyen de s’assurer un
approvisionnement continu, principalement en masigremieres. Ce qui était vrai il y a trois
siécles l'est resté aujourd’hui, comme en témoigaeexemple la présence de Michelin en
Malaisie qui contréle une partie de la productidmédéas nécessaire a la production de ses
pneumatiques. Cette premiere motivation explique pantie les logiques d’intégration
verticale menées par ces multinationales qui oat pbjet de contréler 'ensemble des étapes
qui vont de la production a la commercialisatios geoduits.

La seconde motivation a cette stratégie de dékatadn obéit a des impératifs de codts,
et résulte d’'une comparaison des colts de produeistant entre son marché d’origine et le
marché de destination. Outre I'accés a une mapegmiére bon marché, la délocalisation
permettent & ces firmes d’employer une main-d’ceavee co(t salarial réduit. Nombreuses
sont les délocalisations qui obéissent désormai® &eul objectif. Beaucoup dénoncent
aujourd’hui cet effet de la mondialisation des é@rares et y voient un facteur aggravant
chémage que connait I'ensemble des pays indus&glEnfin, 'argument tiré de la nécessité
pour certaines industries de fabriquer leur pradocta proximité du lieu de
commercialisation, ce qui est le cas de lindustigomobile, obéit a des nécessités

identiques liées a une maitrise des colts de toaissp

8-2-Théorie du double déficit

L’hypothésé® de cette théorie est que il y a deux obstaclesiadnimues pour le
développement qui sont :

- il y a insuffisance de 'Epargne National not8& <,

- il y a insuffisance de devise

Donc la majorité des pays pauvres est caractépaéees deux insuffisances. Alors pour
y faire face, pour lutter a ces doubles déficifiailt recourir a l'investissement internationale
pour I'entrer des devises et de croissance d’EgalNationaux. La raison est que :

* Les IDE constituent un apport additionnel de @mui va s’ajouter au stock de

capital du pays d’accueil aussi bien qu’a ces weseen devise.

% Selon explication du cours « économie des innowmatk, LAZAMANANA André Pierre, Professeur a
l'université d’Antananarivo
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» Les IDE sont la forme la moins colteuse de Capitdtangers car on construit les
usines a un taux d’imp0ot faible.

* Les IDE apportent des effets directs positifs dedhomie comme la création
d’emploi, la formation de stock de capital, 'augrtegion de la valeur ajoutée du
pays d’accueil, transfert de technologie et ouvertie nouveaux marchés comme
la mode gestion, effet de démonstration et effehithtion, effet de concurrence

car la présence des IDE fait croitre en génénaiMeau de concurrence.

Donc d’aprés cela, on constate que les IDE sonindestissements qui recherchent des
moindres codts dans les pays qu’ils investissentleg pays d’accueil ont besoin de ces
investissements pour augmenter leur manque d’épasgnses capitaux et leur manque de
devise. Voyons maintenant un autre théorie quirdete les IDE celle de Markusen et de

Neary.

§-3-Modele de MARKUSEN et de Peter NEARY : « Modelele proximité
concentration »

Ce modéle est le modele de base simplifié suréésrahinants des IDE. Le modéle a été
initié par Markusen et introduit par Neary dans soiicle qui s’intitule : ¢«rade coast and
foreign investistment, en juillet 2005.

Le modéele contient les hypothéses suivantes :

* On suppose qu’on a un monopole qui est préserd swarchés et sur 2 pays distincts ;

* On suppose aussi que les consommateurs sont inesabternationalement c'est-a-

dire qu’ils ne peuvent pas faire des arbitrageshiter la ou c’est moins chére ;

* Puis on suppose que le monopole identifie la fomctie demande par pays qui sont la

demande domestique et la demande étrangere ;

* Et enfin on suppose que le monopole supporte uh foa par unité de production

construite.
Concernant les stratégies d’internationalisatiammenopoles, il en possede 3, qui sont :

- les IDE peuvent avoir une unité de productionsdas pays domestiques et servir le

marché étranger par le biais des exploitationsyalst supporter les codts liés aux

commerces par unité exportée

24 Ce sont les droits de douanes de toutes sorte
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les IDE peuvent aussi avoir 2 unités de produactime dans son pays domestique et
une autre dans le pays étranger ou ils vont investir servir les deux marchés
domestique et étranger respectivement. Par consggilen’y a plus d'échange
commercial ; et la firme supporte 2 codts fixesrdes 2 unités de productions.

Et enfin la délocalisation des firmes: cette sfa consiste comme son nom
I'indique de délocaliser une firme a I'étrangeist'a-dire la maison mere implante une
seule unité de production a I'étranger, qui va piadet vendre pour les marchés
domestiques et étrangers. Alors la maison meréwgporter le bien final de sa filiale

et va supporter un codt lié au commerce par une unportée.

Bref, ce modéle est la tendance qui caractériskblesactuels dans tous les pays.

§-4- La théorie du cycle des produits de VERNON

Une des théoriés les plus répandues quand on parle des Investsgsndirects

étrangers est la théorie de Vernon ou la théorieydle des produits. La théorie met en

exergue trois phases :

la premiere phase dite phase de lancement, le pro@st pas standardisé et il est
acheté par les consommateurs qui ont des revenits thens les pays développés.
Ensuite, la deuxieme phase c’est la phase de r&ati le produit est fabriqué en
grande échelle, ce qui entraine par conséquegtlzction de son colt unitaire. Donc
les produits sont exportés vers d’autres pays dgpék avant d'étre fabriqués sur
place par des filiales. Cette étape permet d’éatrappx droits de douane de toute
sorte et de mieux concurrencer les produits locaux.

Enfin la troisieme phase consiste a délocaliser gesduits vers les pays en
développement. Elle s’opére si I'élasticité prix de demande est forte, et si le
processus de fabrication du produit est intensifrexin d’ceuvre. Le faible colt de
main d’ceuvre dans les pays en développement emtuaireffet de réduction du prix

du produit.

Cette théorie est le plus appliquée dans tousdgs @'Afrique et I'application est vérifiée par

la délocalisation des grandes firmes occidentald®xemple les entreprises franches a

Madagascar.

% AUBIN Christian et NOREL Philippe, Economie intationale — Faits, théories et politiques, Editidns
Seuil, 2000.
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Donc I'IDE est un investissement international gp@te des opportunités pour les pays
d’accueil de ces investissements. Ces opportusédsaduisent par la croissance économique
des pays d’'accueil et entrainent par la suite Weldgpement. Pour bien aborder le sujet, il est
important de savoir ce qu’est le développememawets I'étude de I'approche théorique de

ce contexte.

Chapitre Il- Approche théorique sur le developpemen

L’approche théorique sur le développement considée voir les théories du
développement, a travers laquelle on dégage leepbnde sous développement et ses
problemes, puis nous avancerons les indicateudedeloppement et enfin les théories liées

au développement.

Section 1 : Définitions

La premiére définition c’est le contexte de dévpkpent a savoir les différents types
de développements : économique, sociale, et dur&ules par la suite on définit le sous

développement qui est un contexte sine qua noarmetde développement.

§-1-Développement

D'aprés GUILLAUMENT P. (1981 « le développement est un processus qui éloigne
une économie de son état de sous développememt pluB on peut définir le développement
comme «la combinaison des changements mentauxceug d'une population qui la
rendent apte a faire croitre, cumulativement eallement, son produit réel global » d’apres
Francois PEROUX. Le développement est un phénomeéne qualitatifénsible qui est lui-
méme lié a 'augmentation du niveau de vie, de maveel par téte (P BAIROCH). Et enfin
Mac Namar®® I'a défini comme « une satisfaction des besoisemrtel$® ». On peut classer
le monde en cinq catégories selon les nations denis les années 60 et ce classement est

selon les revenus par téte.

% e définition est de Guillaument P. dans son ogeriatitulé «économie du développemenPUF.1981
2 PERROUX F. « pour une philosophie du nouveauldg@pement », Aubier, 1981

% Mac Namara : ancien directeur de la banque Moedial

2 Selon Mazlow il y a 5 types de besoins et le pesentielle c’est le besoin Physiologique ou foretataux
(logement, santé, eau potable, ...)
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Le tableau 2 nous montre ce classement des pays set revenus par téte. On peut
observer dans ce tableau les pays pauvres, les pagvenus intermédiaires et les pays

riches.

Tableau 2 : Tableau de classification des pays seltes revenus par téte

Pays les Pays sous développé Pays en voie dg Pays développés Pays industriels
moins développement pauvre développés
développés
REVENU | inférieur a| 100 a 300$ par an. 300 a 500% pab0 a 1000% Supérieur a 1000$
PAR 100 $ par an par an
TETE |an
Inde et Afrique du Nord et des| Pays riches de | Pays de Pays de 'Europe
Afrique a pays cotiers, Moyen | ’Amérique I'Europe de de I'Ouest,
PAYS l'intérieur Orient, les pays latine et les payg I'Est et du Sud | 'Amérique du
du continent| pauvres de '’Amérique| pétrolier Nord, le Japon,
latine et I'Asie du Sud I'Australie et la
Est nouvelle Zélande

Source : Nation Unies, 1960

Les concepts suivant sont inhérentes au dévelopgent&veloppement économique,

développement sociale, et développement durable.

1-1 Développement économique

D’aprés Raymond Barre dans son ouvrage d’éconooiigqoe, on parle toujours de la
croissance economique pour définir le terme de ldppement économique et il I'a défini :
« le développement économique est I'élévation dexdéléments : la population et les
ressources disponibles ». Dans ce cas alors il Yaut le rapport entre population et
développement c'est-a-dire il y a développemelat @ioissance eéconomique arrive a suivre la
croissance de la population. Le développement éoane désigne alors la croissance
économique plus l'amélioration du bien étre a &nmeur d'un pays (amélioration de
I'alimentation, services de santé, éducation, rédnadu taux de mortalité etc.). C'est aussi

I'effet complexe de la croissance : effet voulurmn, bénéfique, préjudiciable ou neutre. En
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général, le phénomene de développement économigtieassimilé a un processus

d’accumulation réguliére de richesse et d’augmantadente de revenu et de I'emploi.

1-2 Développement sociale

Le contexte de développement social doit analysparement avec le contexte de
développement économique c'est-a-dire la croissabette démarche remet en question la
logique libérale du développement (développementaissance économique) donc on peut
dire que s'il y a croissance de la production,d §galement développement de la société.

1-3 Développement durable

Le développemefit durable est un développement qui répond au belsoprésent sans
compromettre la capacité des générations futursatiafaire leur propre besoin. . Et cette
définition est complétée par le comité interdépaeetal de Rio chargé des suivis de la
conférence en soulignant 'importance de la biodiié.

Quand on parle de développement, on parle toujdarsous développement, donc

gu’est ce qu'on entend par sous développement ?

§-2 Le sous développement ou pays en voie de dépplement

Le sous développement est un terme pour desiga@als qui souffrent de la pauvrete,
de la maladie, de l'analphabétisme et parfois déafaine. Ces pays sont appelés sous
développés par opposition aux pays riches, indiistts et développés. D’aprés ROSTBW
le sous développement est un « retard de dévelappem

Ce terme est jugé péjorativement et changé pauita aux termes pays en voie de
développement, pays dépendant, pays du tiers mpagie,du sud ou pays en développement
ou PED.

Apres avoir développer le sous développement nboissa va approfondir ce concept
qui parle des caracteéristiques du pays sous dgueldes réalités des Pays sous développés

ainsi que les causes du sous développement.

30 Cette définition vient du rapport de la commissBrondtland

31 Biodiversité, contraction de « diversité biologige, expression désignant la variété et la divéetsitmonde
vivant. Dans son sens le plus large, ce mot esigyaonyme de « vie sur terre »

32 ROSTOW .W « les étapes de la croissance économigeonomica 1997
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Section 2 : Le concept de sous développement et pro  blemes des PED

A travers cette section, démontrons les caradtfuiss des pays sous développes, les

causes du sous développement et enfin la réalisgdds développement.

§-1-Caracteristiques des pays sous développés

Les caractéristiques des pays sous dévelogp@d’ensemble des traits qui different ces
pays du pays développé.

Quand on parle de pays sous développé, cela stersderies pays du St pays qui
viennent d’étre colonisés donc pays pauvres. D& piuand on parle de pays sous développé,
on parle de pays a forte croissance démographpareexemple la Chine encore classée
comme pays sous développé abrite 2 milliards dthats & peu prés Donc les pays sous
développés sont caractérisés par la distorsiolapgapissance démographique et économique.
Car dans les pays en développement la populatioib gius vite que la production d’ou
d’apres Malthus il y a la pauvreté car il y a usetie de la population qui n'a pas acces a la
production.

En plus de cela les PED se caractérisent parhbé&efaroductivité en Agriculture, faible
degré d’industrialisation, la prédominance du chgenaccompagnée du sous emploi, niveau
de vie faible, inégalité de revenu, faible consortiomad’énergie. Mais aussi dans le domaine
de la politique ce qui caractérise les pays s@veldppés est I'existence de plusieurs partis
politiques comme par exemple a Madagascar il existeinquantaine de partie politiques
tandis que gu’aux Etats-Unis il n’y a que deux pdatie Démocrate et la partie Républicaine.
En plus, dans le domaine politique les pays saeldppés ont tendance a changer la
constitution, or, dans les pays développés par pkeaux Etat Unis la constitutibhn’a pas
encore changé depuis son premier président Geoaghivgton.

Et aussi les PED sont caractérisés par des éthtesfanais autoritaires ; par I'absence
de démocratie et urferte corruption.

Sur le plan social les PED ont une faible espéraleceie, faible taux de scolarisation,

forte taux d’analphabétisme, forte taux de maéalonc population jeune.

¥ Pays qui viennent des hémisphéres Sud
% Selon Encarta 2007
% La constitution Américaine datait du 17 Septeni#87
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Tableau 3 : Tableau des pays selon leur taux de rdité, taux de mortalité et taux de
croissance

Zone Taux de natalité | Taux de mortalité | Taux de croissance
% % %
Afrique 46.5 19.8 2.65
Asie 34.9 13.6 2.13
Ameérique du Nord 16.5 9.3 0.9
Ameérique latine 36.9 9.2 2.7
Europe sans URSS 16.1 10.4 0.6
Océanie 24.8 9.3 2.6

Source : Banque Mondiale, 1980

On peut tirer de ce tableau que les pays soudappés sont considérés comme pays
de la pauvreté car dans ces pays le taux de ancessie la population est forte par rapport
aux pays développés. Pour illustrer cette pauwetgons maintenant la réalité du sous
développement.

§-2-Réalités du sous développement

Comme nous l'avons avanceé ci-dessus, ce qui éiisetles pays sous développés :
c’est la pauvreté. Et cette pauvreté se manifemtéep illustrations suivantes :

En réalité, chaque année 18 millions de personoeisrsorts des maladies facilement
guéries c’est-a-dire curables par exemple les nautéte. De plus, 30 000 enfants meurent
chaque jour d’'une maladie de causes qui peuvieatgééerie facilement.

Et aussi dans les PED le taux de mortalité infarddt 6 fois plus élevé que les pays
développés. A cela s'ajoute que 1.5 milliards despnnes vivent moins de 1 dolldPpar
jour. Certes, la richesse des hommes les plussridhenonde en 1999 était de 1000 milliards
de dollars alors que le revenu total de 582 midlide personnes des pays le plus pauvres du
monde se chiffre 146 milliards de dollars et erfio?o des plus riches de la population
mondiales posséde 80% du Revenus mondiales(86% ctnsommation mondiales), tandis
gue les 20% les plus pauvres ne possédait que till%evenus mondiales(1.3% de la

consommation mondiale).

% Selon la banque mondiale en 1985, le seuil derptéiest fixé & ce montant dans les PED
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Les réalités de sous développement est donc largt@uwWais la question qui ce pose

maintenant est de savoir, quels sont les causeswdudéveloppement ?

§-3-Causes du sous développement

Les causes des sous développement sont nombreagesnmpeut les résumer dans le

cercle vicieux du développement et d’aprés lesrtbiéns de la dépendance.

3-1 Cercle vicieux du développement

Les causes du sous développement peuvent repnésmmtde cercle vicieuX du
développement. Dans les pays sous développés tlgsaléments qui entrainent ce cercle
vicieux représenté comme suit :

- En premier lieu c’est 'Epargne faible qui entr@iun investissement faible c'est-a-dire
la productivité faible et entraine un imp6t faibbmsuite une diminution de recette de I'Etat,
qui entraine vers une diminution des investissesnpuablics d’ou le non développement. On

peut illustrer cette explication par le schéma anie :

Epargne .| Investissement .| Revenu faible .| Impot faible
faible faible
A
Diminution des P Diminution des
investissements publics Recettes de I'Etat

- La deuxiéme illustration de ce cercle vicieuxdéeeloppement c’est I'approche sur la
mal nutrition car la cause du sous développeméritesdstence de la mal nutrition ou sous
nutrition et cela entraine une baisse de la prodtétar la population manque de force de
travail et entraine par la suite une baisse dentewdonc baisse de la consommation en
alimentation d'ou le cercle vicieux du sous déppkment. Expliquons le plus clairement
dans le schéma ci-aprés.

37 Selon les explication du cours développement eissance du 3année économie de luniversité
d’Antananarivo, RAMIARISON Herinjatovo, 2007
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Le mal .| Baisse de la | Diminution o Baisse de la

nutrition "| productivité | de Revenu consommation en
'y alimentation

- La troisieme illustration est : la cause du sdéseloppement est I'espérance de vie
courte d’aprés les caractéristiques des pays s&uslappe€s que nous avons vu auparavant.
Par conséquent I'accroissement de la productiggéltant de I'éducation n’a pas le temps de
mdarir, les adultes meurent avant d’avoir pleinetmestituer les investissements éducatifs.

- En quatrieme lieu, il y a cercle vicieux du saléveloppement car le revenu faible
entraine le marché restreint donc faible incitatidiinvestissement étranger (IDE).

- Et enfin I'inégalité de revenu entraine le cdndlocial ou conflit ethnique qui entraine
par la suite une instabilité politigue donc baishe taux des IDE. De ce fait il y a
augmentation du taux de chédmage et baisse de redenbien étre donc inégalité d'ou le

cercle vicieux de développement. Le schéma cisafitsstre cela :

Inégalité de > Conflits »| Instabilité »| Frein des IDE
revenu sociaux politique
Baisse de |, Augmentation du taux de
Revenu chdémage

3-2 D’apreés les théoriciens de la dépendance

Selon les théoriciens de la dépendance, le sowdappement n’est pas un retard mais
la cause est la dominance exercée par certainscfestsa-dire les pays du Nord développés
au dépend du reste du mondensi les problemes du sous développement ne past
internes au pays sous développés mais ils sontnuéts par des facteurs externes et par la
fagcon que I'ancienne colonie est intégrée dantiémie mondiale. Cette situation met les
pays sous développés en situation de dépendaitaatia par laquelle un certain groupe de
pays voit leur économie conditionnée par le dévmtopent et I'expansion d’une autre

economie a laquelle la premiéere est soumise. Le déueloppement est donc la conséquence
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du développement du pays de l'ouest ou le pouvmnémique et les décisions politiques
sont concentrés. Néanmoins, ces théoriciens trqueda structure interne a été I'origine du
sous développement. Ce sont surtout les rigiditdgiques et sociales, inégalité sociale
produite de I'hétérogeineté des structures positetela spécialisation internationale héritée

du XIX® siécle (spécialisation dans les produits primires

Tels sont donc les approches du développemedt sbus développement, mais qu’en

est il des indicateurs liés a ce développement ?

Section 3 : Les indicateurs du développements

Les indicateurs de développement sont des instismebappréciation et de
comparaison du niveau de développement des payscBla il permet de distinguer les pays
développés du pays sous développés. Il existegulissindicateurs du développement mais ce
gu’on retient ici sont les plus courants. Premiaretparlons de I'IDH, puis les indicateurs
liés a la production, apres les indicateurs liés structure sociale, et enfin les indicateurs liés

a la comptabilité nationale.

§-1-Indicateurs de développement humain ou IDEf

L'indicateur de développement humain est utiliséurpa@omparer le niveau de
développement pour chaque pays. On I'appelle endaxnposit 3 :
- le Revenu par téte calculé a la parité de pouvachat
-I'espérance de vie a la naissance
-le niveau d’éducation
» Taux d'alphabétisation
» Taux de scolarisation
» Taux de scolarisation primaire et secondaire

Voila ce gu’on retient par IDH, mais qu’en estt $es indicateurs liés a la production ?

§-2- Les indicateurs liés a la production

L’'un des indicateurs le plus représentatif estateeiment la consommation d’énergie.

Cet indicateur peut également agir sur la partedtesir agricole dans I'ensemble des activités

3 Selon les explication du cours développementassance du®année économie de I'université
d’Antananarivo, RAMIARISON Herinjatovo, 2007
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economiques. Cet indicateur permet de comparerpbgs sous développés des pays
développés par la consommation d’énergie car das fdays sous développés la
consommation d’énergie est faible tandis que dasphys développés cette consommation
est forte (€lectricité, gaz, pétrole, énergie naick biotechnologie...).

Bref, on peut dire que cet indicateur est treddagipratiquer car c’est concret a travers
la vie quotidienne de la population. Voyons maiatgrce que I'on entend par indicateurs liés

a la structure sociale.

8-3-Les indicateurs liés a la structure sociale

Ces indicateurs sont en général la démographidydation, et la santé. Les caractéristiques
démographiques peuvent étre facilement calculésnarén I'absence d’état civil mais leurs
variations ne peuvent pas étre expliquées seulepanle niveau de développement. Voici
guelques exemples concernant les indicateurs daploigues :

-le taux de natalité par an

-le taux de fécondité ou nombre d’enfant d’'une feanm

-espérance de vie a la naissance
Concernant les indicateurs de I'éducation citorsepample :

-le taux de scolarisation

-taux d’alphabétisation

-nombre d’enfants qui ont déja fréquentés I'écoimaire
Et enfin pour les indicateurs de santé :

-nombre de population qui atteint des maladiesdam@nt guéries

-nombre d’hopitaux

-nombre de médecin par population

Avancons enfin les indicateurs de la comptabilaéonale.

§-4- Les indicateurs liés a la comptabilité nationa

Les indicateurs du développement liés a la comigi&biational sont les agrégats macro
economiques comme les PIB ou Produit Intérieur , BeuPNB ou Produit National Brut et le

Revenu National.
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Mais il est plus pratique de diviser les Agrégacroéconomiques par la population
totale et on obtient ainsi le PIB par téte ou ledéte National par téte évaluée dans une unité
monétaire donné.

La carte du sous développement est également etahliadoptant pour critere la
pauvreté et pour instrument de mesure le PNB &eleenu National par téte. Cet instrument
de mesure est couramment utilisé comme reprédedtahien étre des individus c'est-a-dire
de la capacité de formation de capital et de ffagé a la croissance. Ainsi, les pays sont donc

classifiés selon les Revenus par téte.

On a vu dans ce section les indicateurs du dévetoppt, cela nous raméne aux

différentes théories liées au développement

Section 4 : Les théories liées aux concepts de déve  loppement
economique

Dans cette section, on essaie de voir les thébéies aux concepts de développement
économique en commencant par la théorie Malthusiglenla population, ensuite le modéle
de Rostow, aprés celle de J Schumpeter, celui deslet enfin le théorie de développement a

visage humain.

§-1-Theorie Malthusienne de la population et du déaloppement

Selon Malthus il existe une distorsion entre le ywiude reproduction de I'espéce
humaine qui est considérable et la capacité deupmdles moyens de subsistances qui est
beaucoup plus limité. L’analyse Malthusienne eshdé® sur l'idée des rendements
décroissants de la terre, c’est I'analyse a la madtgffirme que «le pouvoir multiplicateur
de la population est infiniment plus grand que tn\wir qu'a la terre de produire la
subsistance de 'homme. « La cause que jai vudaestndance constante qui se manifeste
chez tous les étres vivants a accroitre leur espke quene le comporte la quantité de
nourriture qui est a leur portée ». Nous pouvong fgour certain que lorsque la population
n'est arrétée par aucun obstacle, elle va doubbastles 25 ans et croit de période en période,
suivant une progression géométrique. Les moyersubsistance dans les conditions les plus

favorables ne peuvent jamais augmenter plus ragdemue suivant une progression
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arithmétique®® ».donc le probléme du développement est que lalatipn et la production ne
croissent pas au méme rythme et il I'a illustré parexemple claire « comptons pour milles
millions le nombre des habitants de la terre. Leeraumaine croitra selon la progression
1,2,4,8,16,32,64,128,256... tandis que les moyens sudlesistance croitrons selon la
progression 1,2,3,4,5,6,7,8,9. Au bout de deuxleseda population et les moyens de
subsistance seront dans le rapport de 256 a ®ouaiude trois siecles, de 4096 a 13 ; apres
deux mille ans, la différence sera immense et autable. ». Ce déséquilibre provoque
périodiquement des catastrophes tel que la farde®gpidémies, des guerres, la dégradation
de I'environnement, la tension sociale. En d’atgrene le sous développement et la pauvreté
sont les résultats de ce déséquilibre.

Et selon lui la restriction des naissances devikmtc une condition nécessaire pour
assurer aux populations une situation acceptatd@tciu leur niveau de vie. La quantité de
nourriture disponible doit dicter a la populati@ngythme de progression.

Voila ce que Malthus voyait le développement, doparlons maintenant du

développement selon la vision Rostow.

8-2-Théorie de modernisation ou Thése évolutionnistde ROSTOW

Cette théorie met l'accent sur la linéarité de dléwion social avec une succession des
points de passage obligé et un point d’aboutissemm@que. On distingue cing étapes pour
cette théorie :

» Etapel : la Société traditionnelle
C’est une société agricole et rurale stationnaireigsance zéro). Pour cette type de sociéte, la
terre est la seule source de richesse et détetensteucture sociale. Donc d’apres Rostow les
riches a cette époque ce sont les propriétairesdim

» Etape 2 : Condition préalable au décollage éconoeniq
A ce stade, la société traditionnelle subit uneatno et celle-ci touche essentiellement le
secteur agricole comme exemple : amélioration dehniques agricoles, exode rurale,
apparition des industries, évolution des idéeseldgpement des éducation, infrastructure...

» Etape 3 :la phase de décollage
A ce stade la il n’y a plus de blocage, d’obstagtec on peut faire la croissance économique

réguliére et continue.

39 MALTHUS, « Essai sur le principe de populatigrésition PUF 1798, édition de 1803, coll. Garnier-
Flammarion, éd. Flammarion, 1992, 2 tomes, 48Q $3& p
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Et aussi les découvertes techniques se génératissigppliquent dans tout le domaine
de la production. De plus, il y a accroissementgmssive du taux d’investissement et
développement de quelque industries motrices (indugqui ont des effets industrialisant
exemple les chemin de fer, I'industrie sidérurgiquemétallurgique...)

» Etape 4 : la phase de maturité technologique :
A cette phase les techniques modernes se généatalisaute les activités économique tandis
gue la production est beaucoup diversifiée. En igknén atteint cette phase aprés 60 ans de
décollage économique.

* Etape 5 : I'ere de la consommation de masse :
Ici la consommation se généralise a toutes leshasusociales qui disposent des niveaux de
vie élevée.
Donc d’apres cette théorie de sous développemerisssnilé a un retard ou a une réaction
temporaire de la part des sociétés archaiques'emip@che les pays de réunir les conditions
préalables au décollage. Et aussi I'obstacle deldgpement vient de la non abondance du
traditionalisme. Cette théorie justifie les avanpdses par les pays riches et en méme temps
les transferts massifs de capitaux comme les gudédics de développement pendant la
guerre froide.

La théorie de modernisation de Rostow préconisa Emécessité d’'une transformation
de la mentalité, le recours au marché, l'insertans les échanges internationaux. Regardons

ensuite la théorie de Schumpeter pour poursuiviie gbude.

§8-3-Theorie de Joseph Shumpeter ou théorie de I'itebilité créatrice

Au départ la société, se trouve dans un état staicd®: existences toujours des
situations d’étapes donc existence de ruptureédatIstationnaire.
Cette rupture a lieu suite a une ou des innovatiwagures. C’est une nouvelle organisation
des activités économiques (nouvelle méthode deuptimsh, apparition de produit nouveau
exemple le pétrole au XfXsiécles, nouvelles formes d’organisation d’enisgprconquéte de
nouveaux débouchés ou de nouveaux marchés.). Dap@s Joseph Alois Schumpétete
développement vient des innovations et I'évolutiéoonomique. Et d'apres lui sans
innovation I'économie est stationnaire et il n'yspde développement s’il n'y a pas

d’'innovation.

0 Selon Ricardo, I'état stationnaire correspond @déssance économique zéro
1 « Histoire des Pensé Economique : Les fondateuvsBASLE, Z édition
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8-4- Model de Lewis

Ce modele est appelé aussi modele néoclassiqubatgement structurel. C’est un
modele de développement avec un surplus de trawaié. Ce modéle met en exergue la
main d’ceuvre disponible dans les secteurs agriailesnd compte de I'existence des fonds
disponibles par les industriels.

L’hypothese de ce modele est la suivante : il gagbciétés agricole avec de la main d’ceuvre
illimitée et il y a des hommes qui ont des fondside dualisme de développement.

Selon ce modele les pays en développement somtéasaés par le dualisme sectorielle c'est-
a-dire I'existence simultanée d’un secteur indabtjui est moderne mais a forte productivité

mais de petite taille ; et d'une large agricultude subsistance traditionnel et a faible

productivité. Voici le schéma qui montre cela.

Graphe 1 : Schéma de mode de production du monde rural en fotion du nombre de
travailleur

Y
A
Droite de productivité moyenne par travailleur
Chbémage structurel
L~
o /
0 iL JZL >

—~
Avec L : nombre de travailleur et Y : la production

D’aprés ce schéma si Ise déplace vers L2 mais la production reste cotestors il y
a chdémage structurel d’aprés Lewis c'est-a-dirée shombre de travailleur augmente ou
diminue le niveau de la production reste constant.

Il'y a un surplu® de main d’ceuvre dans les secteurs agricoles dooe dens beaucoup

de travailleurs ont un produit marginale nulle.
La pentel représente la productivité moyenne c'est-a-dir@mileau du salaire ou

revenu de subsistance. Cependant ce travailleyiusune sont pas disponibles pour les

2 Main d’ceuvre qui a de productivité marginale égaigéro
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emplois industriels a un salaire égal a la produéticar ils recoivent un revenu de
subsistance déterminé par la pente de la droite @@X exploitations paysannes. Mais, cette
main d’'ceuvre serait égale au niveau de subsist@insaune marge suffisante pour surmonter
la friction du passage du secteur de subsistanse@aur capitaliste.
D’apreés lui le développement économique commencderaque les entrepreneurs accroissent
leurs investissements dans les industries et offrsalaire industriel qui est suffisamment
élevé pour transférer un surplus de main d’ceuvrs Neadustrie d’ou le réle essentielle de
I'épargne industriels dans le développement écogoeni
En bref, d’aprés Lewis le développement vient da di I'Epargne industrielle et aussi
du dualisme sectorielle c'est-a-dire dans les sextagricoles il y a surplus de main d’ceuvre
mais pas d’Epargne et dans les secteur moderree Hpargne mais pas de main d’ceuvre.
Apres avoir vu les différentes théories sur le tlgy@ement parlons des stratégies de

développement pour analyser le lien entre investignt direct étranger et le développement.

§-5-L’économie a visage humain

On a vu que qu'il n'y a pas développement sansni@gstries. Or, ces industries ont
besoin des hommes pour le travail et si les trievad sont malades ils ne peuvent pas
accomplir correctement leur travail donc diminutide la production, qui entraine la
diminution des profits des entrepreneurs et engetelmon développement. La santé est
primordiale pour ’homme car d’aprés Grossittan« la santé est un bien durable ».

En effet, si les besoins des hommes sont satisfaita développement. Et ces besoins

sont en terme de revenu comme les salaires, liésatifes prestations sociales.

Section 5: Les stratégies de développements: les stratégies
industrielles

On a vu que les pays en développement n'ont pae giéveloppetar ils sont pris dans
le cercle vicieux du sous développement dont I'tssament est la pauvreté totale. Il est
alors pour ces pays de briser ce cercle vicieuxr Pela ils doivent adopter une stratégie de
développement. Les stratégies les plus adoptéasgetal sont la stratégie industrielle et la

stratégie d’insertion internationale.

3 Spécialiste en économie de la santé, 1972
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§-1-Strategie industrielle

L’histoire monte que tout développement doit pagsarI'industrialisation et cela est
vérifié par les théories que nous avons déja ptéselessus. Les projets industriels sont au
cceur de la stratégie de développement. Pour les paydéveloppement en particulier
lindustrialisation leur permet de modifier leursartion internationale, de bénéficier des
effets positifs d'apprentissage, des effets d'énéments physiques (plus génératrice
d’échange économique), et du mouvement autoentretda diversification de la production.

Pour [l'application de cette stratégie dindustsgation, la tendance du monde
d’aujourd’hui est l'attraction des Investissemesgtsangers (IDE). Méme les pays déja
industrialisés attirent les IDE pour leur dévelapget et les IDE joue un rble important pour
'augmentation du PIB du pays du Nord développé.

§-2-Stratégie d’insertion internationale

C’est aussi une stratégie d'industrialisation maida difference c’est qu’il a une
orientation domestique. On I'appelle aussi ISI owustrialisation par substitution a
limportation. Donc au lieu d'importer des indussiil faut inciter les investisseurs locaux a
investir. Cette idée est née en Ameérique latingesaila chute de I'entrée de devise qui
entraine la crise dans les années 30.

Cette stratégie est basée par la théorie des neRisiaissantes selon laquelle un systeme de
protection doit établir en vue de protéger cetthugirie et de leur donner le temps de mdrir

donc elle est accompagnée d’'un arsenal de pratectio

Maintenant, voyons les IDE dans les pays dévebppémettant un exemple du cas de
la France les apports des IDE dans le développedesrpays développés.

Section 6 : Apport des IDE dans les pays développés

L’'IDE est I'un des moteurs de la croissance écdgam des pays développés.
Démontrons le dans ce chapitre en étudiant le eaBud des pays de la G¥qui est la
France. Prouvons dans ce chapitre que les IDE tgpiarne opportunité pour ce pays. En

* Groupe des pays les plus riche au monde, ilsmonbmbre de huit (8)
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premier lieu étudions [I'évolution des IDE en Fr@anpuis en deuxieme lieu 'IDE et le

développement de la France.

§-1-Evolution des IDE en France

En France, le stock d'IDE a progressé, de 17 %812 contre 15 % en 2000. Au
début de I'année 2002, ce stock atteint 327,9 ani8 d’euros en valeur comptable, contre
279,2 milliards a fin 2000, soit une augmentatienpdus de 17 % en un an, apres 15 %
'année précédente. Ces investissements représ@2tdnto du PIB, contre 19,7 % en 2000.

Depuis 1997, la croissance des préts et placenesamts affiliés apparait plus rapide
gue celle des capitaux propres, ceux-ci représem@anmoins 55 % du stock. Les préts
peuvent cependant avoir pour finalité de finan@s dpérations en capital social, effectuées
par I'intermédiaire de filiales résidentes d’entieps étrangéres, notamment dans le secteur
des holdings, ce qui doit conduire a nuancer leglosions que I'on pourrait tirer d’une telle
évolution.

Les chiffres relatifs & 'année 2001 integrent quek opérations de fusion-acquisition
importantes. Parmi les informations publiées par deciétés concernées et/ou la presse
economique et financiere, on note I'acquisitionNM@OS par un groupe d’investisseurs ou
celle de Liberty Surf par Tiscali.

L’estimation des stocks d’'IDE en France en valeunthrché s’éléve a 604,1 milliards
d’euros, soit pres de deux fois la valeur comptéBRY,9 milliards d’euros). Elle est publiée

dans le Rapport annuel sur la balance des paieraelaposition extérieure de la France.

§-2-1DE et le développement de la France

D'aprés l'analyse qu'on fait, la France se placecaquiéme ran§ parmi les pays
industrialisés pour l'accueil des investissementscts étrangers avec un stock de 327,9
milliards d’euros a fin 2001. Elle est derriére [Efats-Unis avec 1700,8 milliards, le
Royaume-Uni avec 625,5 milliards, I'Union éconongdBelgo-luxembourgeoise avec 624,0
milliards et I'Allemagne avec 514,0 milliards. Adap mondial, la France est également
devancée par la Chine, dont le stock d’investissgsnéirects étrangers, estimé par la
Conférence des Nations unies pour le commerce eéleloppementWorld Investment
Report 2002, atteint 448,4 milliards d’euros.

> Selon le bulletin de la banque de France n°juillt 2003
% |dem
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Rapproché du PIB, le stock d’'investissements éaenglace la France au huitieme
rang des pays industrialisés. Donc les IDE d’apgesdonnées ci-dessus apportent une part
importante dans la formation du PIB Francais (25%¢B en 2002). Et les IDE en France
sont presque partout apparus dans les secteupuesgmportants, nous voyons dans le

tableau 4 ci aprés la part des IDE dans chaquelged¢ I'économie Francaise.

Tableau 4 : Part des IDE en France par secteur (mon tant en milliards d’euro et part en %)

31 décembre 2000 (a) 31 décembra 2001

IMontart Fart Montant Fart
Holdings a13 327 1147 350
Intermediation financiere 437 16,7 461 14,1
Immabilier 26,7 9.6 332 10,1
Commerce 226 8.1 228 7.0
Industrie chimigue 16,1 5,8 14,6 44
Transports et communications 3.3 1,2 7.6 2.3
Ir‘r;luatrlels_ agricoles et 73 96 63 19
alimentaires
Materiel de trarsport 5,6 20 6,0 1.8
!rr:lu%me F|LI baois, édition et A6 16 53 16
imprimerie
Industries mecaniques 3.6 1,3 3.8 1.2
Industries metallurgiques 3.5 1,3 35 1.1
Raffinage de petrole 3.5 1,3 34 1.0
Autres secteurs 474 16,8 BB 18,5
Total 2792 1000 3279 100,0

Source: Banque de France, 2003

D’aprés ce tableau, les IDE contribuent de plusdes sociétés Holdings avec une part
de 32.7% en 2000 et cela augmente de 35% en fifi*2a'aprés ce tableau aussi on peut
déduire que les IDE sont presque présents dansldsusecteurs en France. Donc les IDE
contribuent a la croissance économique de la Frdioceson développement

Donc nous avons avancé a travers le développetedat France (les IDE lui donne le
rang du cinquieme mondiale) que les IDE contribuant développement des pays
industrialisés. Voila ce qui concerne les IDE deasspays développés, développons si cette
hypothése est toujours valable dans les pays eslafibement c'est-a-dire les IDE donnent-
ils des opportunités ou des menaces pour ces pays?

" Banque de France, 2003
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Partie Il :

Les arguments en faveur des IDE dans les pays en
développement
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Dans cette partie, nous étudierons les IDE dan®#ys en Développement en d’autre
terme, nous allons essayer d’analyser les IDE @anBays en développement et pour cela de
répondre a la question suivante : est-ce que |Esciihtribuent-ils dans le développement du
pays du tiers monde ? Pour répondre a cette quegtigons dans le premier chapitre les
apports des IDE dans I'économie des PED et en deobmpitre prenons le cas de

Madagascar en tant que terre d’accueil des Ingestients directs étrangers.

Chapitre | : Apports des IDE dans les Pays en
déeveloppements

Dans ce chapitre essayons d’'analyser les IDE léansays en développent. Dans cette
analyse concernant les IDE dans les pays en déognt, voyons si les IDE apportent des

avantages ou inconvénients concernant le dévelogmuiete ces pays.

Section 1 : Evolution des IDE dans les PED

L'investissement direct étranger progresse a ummgtphénoménal depuis le début des
années 80, et le marché mondial est devenu plusio@emtiel. L'attrait grandissant des pays
en développement tient en partie a la gamme dsactédés qu’ils offrent aux investisseurs.

Depuis les années 80 alors, les flux d’IDE mondjajui émanent a présent de quelque
54.000 sociétés transnationales, sont en forter@ssipn. Entre 1980 et 1997, les sorties
mondiales d’'IDE ont augmenté a un taux moyen dremvil3 % par an, contre 7 % tant pour
les exportations mondiales de biens et de serv®s,revenus des facteurs, que pour le PIB
mondial (aux prix courants) entre 1980 et 1996.1888, les entrées mondiales d’'IDE ont
progressé pour la septieme année consécutive, selsddies pour la troisieme année
consécutive, pour atteindre quelque 430—440 nuiiate dollaré®

L’augmentation des flux d'IDE a été la base d'urpansion marquée de la production
internationale des sociétés transnationales, deninvestissements, estimés actuellement a

3,4 millions de dollars, sont répartis entre 440.@0ales étrangeres environ dans le monde.

8 « L'investissement direct étranger dans les paydéeeloppement », PADMA Mallampally et Karl P.
SAUVANT, Finances & Développement, Mars 1999
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L’augmentation des ventes de ces filiales étrarsgarété plus rapide que celle du commerce
extérieur (exportations mondiales), atteignant wmtant estimé a 9,5 milliards de dollars.

Le volume des flux d’'IDE s’est accru, mais les pagsgrces comme les pays cibles se
sont aussi diversifiés. La part des pays en dépeloent dans les entrées totales de capitaux
d’'IDE est passée de 26 % en 1980 a 37 % en 19%urepart des sorties totales de 3 % en
1980 a 14 % en 1997. Les firmes des pays industgalk'est-a-dire les sociétés méres des
filiales demeurent la principale source d’'IDE dales pays en développement, mais
linvestissement direct en provenance des paysealdppement a plus que doublé depuis le

milieu des années 80.

Section 2 : Problemes rencontrés des IDE danslesP ED

Cependant dans les PED on constate qu'il y a éeolates IDE depuis les années 80.
Mais ces IDE ont connu bon nombre de problemessatte section nous allons voir ces
différents problemes. Premierement regardons latitgg des IDE dans les PED, puis

l'instabilité politique, et enfin la manque de maieeuvre qualifiée.

§-1-Inégalité des IDE dans les PED

Cependant les apports des IDE dans les PVD soga&urxé car par exemple en 1997, les
PED Asiatique ont recu 22 %, ceux d’Ameérique latetedes Caraibes, 14 %, et I'Afrique,
seulement 1 %. En valeurs relatives: le ratio e@st8IDE par formation brute de capital fixe
était en 1996 de 7% en Afrique, contre 13% poum&kique latine et les Caraibes, et 7 %
pour I'Asie en développement. En d’autres termes, éntrées de capitaux exercent une
incidence relativement plus grande sur les paydridjde que leurs montants absolus ne le
laissent penser.

De plus un des probléme des PED la fréquence dugehzent des institutions et des

fréquences des guerres civiles.
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§-2-Instabilité politique

Un des problemes rencontrés des IDE dans les pagig\eloppement est le probléme
de stabilité politique surtout en Afrique Noiredgtns les Moyen Orient a cause des guerres
civiles et des guerres des frontieres. Une des pbeerde cela est la crise de 2002 a
Madagascar beaucoup des investisseurs rentraieat ex a cause de cette crise d'ou la
diminution des IDE donc Madagascar a connu uneegkasrécession économique a cette
époque.

Enfin, la non venue des IDE dans les pays en dppelnent c’est la manque de main

d’oeuvre qualifiée.

§-3-Manque de main d’'ceuvre qualifiee

En plus de cela, une des causes du freinage deddbBdles PED est le manque de main
d’ceuvre qualifiee car les IDE pour s’installer démgays d’accueil ont besoin de surplus de
codt pour former la main d’ceuvre.

En outre, les IDE sont devenus une source impatdatfinancement extérieur privé
pour les pays en développement. A la différenceaté®s grands types de flux de capitaux
privés extérieurs, ils sont motivés principalemeat la perspective des profits a long terme
que les investisseurs esperent réaliser dans digtésc de production qu'ils gerent
directement. Les préts bancaires étrangers ehlestissements de portefeuille, au contraire,
ne servent pas a financer des activités gérédegphanques ou les investisseurs, souvent a la
recherche de profits a court terme, qui sont séasi une variété de facteurs, par exemple le
taux d’'intérét, et améne a un comportement trathliste. Le comportement des flux de préts
bancaires et d'investissements de portefeuillene’part, et des flux d’'IDE, d’autre part, a
destination des pays d’Asie touchés par la tourenéinanciére de 1997 fait ressortir cette
différence : cette année-la, les flux d’'IDE vers [@nqg pays les plus affectés sont restés
positifs et n'ont que Iégérement baissé pour I'ertsle du groupe, alors que les flux de préts
bancaires et d’investissements de portefeuille atbot brutalement, voire devenaient
négatifs.

Mais les IDE connaissent des impacts dans les REBseimpacts sont de deux sortes :

positifs et négatifs. Regardons les une a une citites section.
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Section 3 : Impacts des IDE dans les PED

Les impacts des IDE dans les pays en développesnahinombreux tantdt en matiere
économique, tantdt en matiere sociale. Les impdatdDE sont alors de deux sortes dans les
pays en développement. D’'une part les IDE entraileedéveloppement mais d’autre part ils
entrainent des effets négatifs pour les pays dé&kcu

En général les IDE contribuent dans le développéndess pays d’accueil de ces
investissements. Les impacts sont nombreux carlDEs sont facteurs de croissance
économique. Prenons le cas de la chine pour proce®reffets positifs dans les pays en
développement.

La Chine est aujourd’hui une des pdles économiquesdiales car elle arrive en
premiere place dans le domaine du commerce malgtélley soit parmi les pays en
développement car son PIB par téte est encoreSmsdéveloppement vient des attractions
des IDE. Une des opportunités de la Chine par 45 ést I'emploi, car les entreprises
étrangeres emploient (autour de 20 millions deaiturs soit 3% de I'emploi total a la fin
des année 1990). De plus, I'entrée des IDE en atshéune des causes de I'expansion des
exportations chinoises. Et les entreprises étrasgent joué un rdle important dans la
modification de la structure industrielle chinoide, diversification des exportations de
produits intensifs en travail et le renforcementialeompétitivité internationale de la Chine.
Une importante spécificité des entreprises étrasgéécoule du fait que les IDE portent plus
particulierement sutinvestissement en équipement et en technologies @ue les entreprises
chinoises investissent principalement dansckgsacités de production. Cette caractéristique
est cohérente avec une plus grande efficacité ail@ et techniqueobservée dans
I'utilisation du travail dans la production des reptrises étrangéres qui font preuve d’une
efficacité supérieure dans la gestion des ressources. Ceftarpance transparait dans le
niveau de leur productivité, qui est 80 % supérieure a celle des entreprises directement
sous controle de I'Etét

En plus de cela les IDE en Chine constituent urodpje capital. Un niveau suffisant de
capital était nécessaire pour la construction éeohomie chinoise et les IDE ont fourni une
contribution substantielle de ce capital. La pad tDE dans la formation brute de capital fixe
apres avoir atteint 15 % en 1994, s’est maintenueua de 13 % jusqu’en 1998 puis s’est
stabilisée autour de 11 %. En effet, le compte autude la Chine (qui mesure la différence

entre I'épargne et l'investissement national) esedentaire depuis 1991 a I'exception d’'une

4 OCDE, 2005, référence 27
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année. L’apport recherché des investissements géirena plutbt été ['utilisation de
compétences et de technologie pour accroitre lpsrations et améliorer la productivité
globale de I'économie.

Bref les IDE sont facteurs de technologie, de @eation de main d’ceuvre, source de
revenu car source d’emploi, source des capitaaegidevises donc améliorent la balance de
paiement des PED, de la compétitivité des entrepnsitionales et suppriment les monopoles.
D’ ol les IDE engendrent de la croissance éconoenmpur les PED et le développement.

Les IDE représentent un investissement dans deallations de production, et il est bien
plus crucial encore pour les pays en développenidon seulement ils augmentent les
capitaux disponibles et la formation de capital,ismsurtout ils servent de conduit au
transfert des technologies de production, des ctampés, des capacités d’innovation et des
pratigues d’organisation et de gestion, et offreatix installations locales l'acces a des
réseaux internationaux de commercialisation. Leseprises qui font partie de systemes
transnationaux (sociétés meres et filiales), ouleui sont directement liées par des accords
autres que de participation, sont les premiéreéfimaires, mais ces actifs peuvent également
étre transférés a des firmes du marché intérieu &iute I'économie des pays hoétes si
'environnement s’y préte. Plus les liens d’appsominement et de distribution entre filiales
étrangéres et firmes nationales sont denses, st qdg dernieres savent tirer parti des
retombées (c’'est-a-dire des effets indirects) dprésence et de la concurrence des firmes
étrangeres, plus les attributs de I'IDE qui amélndrla productivité et la compétitivité
tendront & se répandre. A cet égard, et d’abord pwiter les entreprises transnationales a

localiser leurs activités dans un pays donné, diiques suivies sont déterminantes.

Donc, d’aprés ce chapitre, les IDE apportent duebigpement dans les PED comme
I'Asie et presque tout les pays en développemdntséene notre voisine I'lle Maurice. Mais
la question est que : est ce que cette affirmatginencore valable pour Madagascar ? Nous
voyons dans le chapitre suivant la réponse a gatstion.
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Chapitre Il : Etude de cas des IDE a Madagascar

Dans l'étude de I'DE a Madagascar essayons d'aealyes apports des IDE sur
I’économie Malgache. Dans ce chapitre répondormscuéstion suivante : les IDE apportent-
ils vraiment du développement pour notre pays haws dégradent de plus en plus ? Pour
répondre a cette question nous allons entrer dapselmiére section. Mais avant d’entrer
dans le vif de I'analyse, regardons brievementstidire des IDE a Madagascar ainsi que son
évolution dans notre pays. Et en deuxiéme seations verrons I'analyse proprement dite par

I'étude de I'impact des IDE sur I'économie Malgache

Sectionl : Généralités des IDE a Madagascar

L’année 2002 est une plague tournante sur l'écomonhe Madagascar car le
gouvernement Malgache adopte une politigue éconoemigui a pour objectif de mettre une
croissance de deux chiffres & Madagascar. Pouréctiavers le DSRP, le gouvernement a
mis en place la politique de promotion des IDE carmoteur de développement du pays.
Aujourd’hui le gouvernement met en place le MARette politique est encore valable pour
le nouveau document car selon I'engagement 6,nd&fil est écrit que pour avoir un taux de
croissance élevé, il faut « accroitre I'InvestissatrDirect Etranger™3. Donc en premier lieu
parlons de I'histoire des IDE et de son origine adifigascar, puis son secteur d'activité et

enfin son évolution.

8-1-Historique des IDE a Madagascar

Madagascar adopte la politique d’attraction des HpEes avoir vu les expériences des
pays Asiatique et de I'lle Maurite Ces pays ont connu un essor économique et c'est
pourquoi Madagascar entre dans cette politique.

Madagascar est considéré comme l'un des pays sédent les atouts nécessaires pour
adopter une stratégie apparentée a celle de I'Asigistoire d'attraction des IDE a
Madagascar remonte dans les débuts des années r9Dingaantation des premiéeres

entreprises franches. Puis la transition vershiérdilisme a accéléré le taux des IDE car les

0 Madagascar Action Plan, Engagement 6 défi n°2
*LINSTAT, « Economie de Madagascar n°1 », MirdRIeZAFINDRAKOTO, p187, décembre 1996
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entreprises d’Etat sont toutes privatisées. C’eputs I'année 1996 que les IDE sont de plus
en plus accentués a Madagascar. Voyons maintermantphys d’origine des IDE a

Madagascar.

8-2-Les pays d’origine des IDE a Madagascar

A Madagascar, depuis l'année 2006 quatre pays dorhines IDE qui sont
respectivement le Canada, les Etats-Unis, la Frand&le Maurice. Ces quatre pays ont
représenté plus de 80% de la totalité des tramsectl’ IDE a Madagascar.

Puis I'année 2007 est marquée aussi par I'explodiEs investissements du domaine
extractive c'est-a-dire dans le secteur minier da@s@rands projets d’exploitation d’ilménite
a Taolagnaro et le projet d’exploitation de ColmlAmbatovy Moramanga par la société
Scheritt Madagascar.

Montrons dans le tableau 5 les pays d'origine @45 & Madagascar avec leur flux respectifs
dans les deux derniéres années c'est-a-dire 200@0&t Le montant des investissements est
exprimé en milliards d’Ariary.

Tableau 5 :Flux d’'IDE par pays d’investisseurs directs (en milards d’Ariary)

Canada 2707 05,6
Etats-Unis d”Amérique 1583 154.5
France 52,7 19.4
Maurice 48.0 30.1
Réunion 29.6 2.7
Rovaume-Lini 20,8 20,7
Inde 9.2 0.3
Tapon 8.0 61,2
Corée B8 3612
Luxembourg 87 -0.6
Chine 6,2 2.9
Suisse 4,2 0.4
Sri Lanka 2.8 0.2
Afrique du sud [ 0.4
Aulres pavs -0.3 9.1

Source: Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2007

D’apres ce tableau c’est le Canada qui détientdenjier rang en matiere de flux d’'IDE
employé a Madagascar avec 270.7 milliards d’Arieny2006 et cela a augmenté de 905.6
milliards en 2007 c'est-a-dire une hausse de 230fitam de 2007 par rapport & 2086Pour

les autres pays on constate une tendance a la lpgisgxemple les Etats-Unis, la France, les

2 Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2007
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fles voisines La Réunion et Maurice. Cela est deigt Btre a la montée des investissements
directs venant de I'Asie car d’'aprés ce tableajap®n a connu une hausse considérable en
une année a Madagascar, allant de 8.9 milliardsaty en 2006 ils sont arrivé a employer
jusqu'a 361.2 milliards d’Ariary en 2007. C’est auke cas de la Corée a Madagascar.

En général, on a une tendance a la hausse ded’liix employé a Madagascar. Cela
est due peut étre a la politique incitative meregeg@gouvernement Malgache.

Voyons maintenant les secteurs les plus attiréscparinvestisseurs étrangers pour

mieux éclaircir le cas des IDE a Madagascar.

§8-3-Les secteurs les plus attirés par les IDE a Madascar

Dans cette sous section nous analyserons les sedau attirent ces investisseurs
étrangers. Nous avons vu I'émergence des flux d'é@DHMadagascar en 2006. Le secteur le
plus attiré par les IDE a Madagascar aujourd’htiil@esecteur minier ou plus précisément
dans les branches extractives, viennent ensustead#ivités financiéres et I'activité de
fabrication. L'activité extractive vient en téteradle a obtenu les 70% des transactions par la
montée des investisseurs que nous avons déja igikessus et aussi par le grand projet
d’exploitation des pétroles a Tsimiroro par le Mgatscar Oils.

En effet, en 2006 I'activité extractive a été finda a hauteur de 442.1 milliards
d’Ariary. Et pendant I'année2007 ce chiffre estour del500 milliards d’Ariary soit une
hausse de 300% par rapport a I'année 2006.

Voici donc le tableau 6 qui résume les flux d’ID& fppranche d’activité.

Tableau 6 : Flux d’'IDE par branche d’activité (en milliards d’Ariary )

Activité extractive 4421 1 780,5
Activités financiéres 76,7 35.7
Activité de fabrication 39.6 1.8
Transport et auxiliaires de transport 18,8 26,3
Distribution de produits pétroliers 182 1.4
Commerce el réparation de vehicules 16,2 3.8
Péche, pisciculture, aquaculture 1,7 -0.5
Télécommunication 5.7 L6
Immobilier, location et services aux entreprises 4.0 0.9
Construction et BTP 1.1 04
Production et distribution d'électricité: d'eau el de gaz 0,3 04
Autres branches 0,2 -0.1
Hotel el restaurant -0.3 -0, 1

Source: Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2007
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Voyons maintenant I'évolution des IDE a Madagastdeuressor par rapport au PIB.

§-4-Evolution des IDE.

Par rapport au PIB, les investissements étrafijens connus un essor considérable au
cours des sept dernieres années. En effet, si 86 B3 investissements étrangers n’ont
représenté que 6,1% du PIB, en 2006, cette past sieiée autour de 16,9% du PIB c'est-a-
dire une hausse de 11 points de pourcentage erstinpour 2007, celle-ci est estimée a 24%
du PIB. En d’autres termes, le rythme de croissateinvestissements étrangers est plus
élevé par rapport & celui du PIB au prix couraht.

En terme nominal, le taux d’accroissement le plag&a été observé en 2006. En effet, entre
2005 et 2006, le stock des investissements étrangerconnu en moyenne un fort
accroissement de 223% alors que cette progressidgréque de 27% entre 2000 et 2005.

Concernant les flux d’'IDE il n’ont représenté q@ 8u PIB aux prix courants en 2005,
cette part a atteint 5% en 2006. En 2007 ils aitemt, selon les prévisions 13% du PIB aux
prix courants. En d’autre terme les stocks d’IDBts@spectivement pour I'année 2006 et
'année 2007 : 2001,0 milliards d’Ariary et 3355n@liards d’Ariary.

Les stocks d’'IDE se sont établis respectivemehD81,0 milliards d’ariary en 2006 et
3 355,6 milliards d’ariary en 2007. Voici donc leaghel montrant ['évolution des flux
d’'IDE a Madagascar de 2002 & 2007 pour bien ikustes chiffres.

%3 Les investissements étrangers sont composés @esls investissements de porte feuille et leeautr
investissements

>4 INSTAT, « Investissements directs étrangers giatte feuille a Madagascar », M. RAKOTOMANANA
Eric Jean Michel, Directeur des Statistiques Ecdgaes et ses équipes, 2006-2007
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Graphe 2 :Evolution des flux d’IDE de 2002 a 2007 (en milliadls d’ariary)
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Source : Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2007

D’aprés ce graphe, 'année 2006 est une année alggement pour les flux d’'IDE a
Madagascar car par rapport a 2005, il y a presgechausse de 300%. Nous voyons aussi
d’apres ce graphe gu’en terme nominal, le flub&lest évalué a 630,3 milliards d’ariary en
2006" et 1868,1 milliards d’ariary en 2007. Pour I'anr#@06, ce chiffre constituait en
majorité des bénéfices réinvestis et dapports @mpte courant qui représentent
respectivement 16.7% et 74.2% de la totalité des fEt en 2007 le flux a été composé des
emprunts a plus d’'un an pres de 70.5% et des apportompte courant prés de 24.2%.

Bref, par I'analyse de I'évolution des IDE a Madsgmr, on démontre qu’en 2006, 28
entreprises d’'IDE ont été créées. En terme d’effdcy a une baisse de 22% par rapport a
'année 2005. Maintenant nous entamons I'analyseinpacts des IDE sur I'économie de
Madagascar. Est-ce que les IDE apportent ils deldppement ?

Section 2 : Impacts des IDE sur I'’économie National Malgache

Dans cette section nous essayons d’analyser lescisyples IDE sur I'économie
Malgache. D’apres ce que nous avons vu les IDEpadpnt que 5% du PIB seulement pour
Madagascar. Ce chiffre est trés peu mais regamfansres facteurs avantageux.

%5 INSTAT, « Investissements directs étrangers gialte feuille a Madagascar », M. RAKOTOMANANA
Eric Jean Michel, Directeur des Statistiques Ecdgaes et ses équipes, 2006-2007
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§-1-Impacts positifs

Nous avons déja parlé que I'une des priorités auvgrnement actuel & Madagascar
c’est d’atteindre un taux de croissance de deuffrekien 201Z.Pour cela la politique
d’attraction des IDE est nécessaire. Depuis I'entiés IDE a Madagascar, le taux de
chémage diminuait car les IDE apportent des emm@bides revenus pour la population. De
plus les IDE entrainent des développements pafiets des externalités qu'ils apportent et
aussi améliorent la balance de paiement de Madag&s améliorent la puissance de la

monnaie Malgache.

1-1 IDE création d’emploi a Madagascar

Une des nécessités des IDE surtout les entregresashes a Madagascar est la création
d’emplois. En 1995, on enregistre dans les sectedisstriels formels un taux de 30% des
emplois avec un effectif de 46 154 nouveaux emb@&sdBe chiffre augmente dans les années
1997 & 1998 par 8482 empfiize qui représente les 63% de nouveaux emplois dan
secteur. Les IDE a Madagascar aujourd’hui se cdrerndans les branches extractives sans
pour autant négliger les nouvelles entreprisescfras qui s’installent. Car une des recherches
de ces investisseurs est umain d’'ceuvrea codt réduit d’apres le théorie de la firme
multinationale que nous avons déja évoqué precé@emm

Les entreprises franches a Madagascar en 2003 t@aienombre de 382 et qui générent
un emploi au nombre de 128 492 avec des investe#snévalués a 2 314 181.5 millions de
Fmg. Ce chiffre montre que I'emploi crée par le& I8st considérable.

De plus, en espace de dix ans de 1990 a 2000tieprses franches créent 314 590 emplois.

Ce ne sont pas les entreprises franches seulememat@re d’'IDE qui crée des emplois
a Madagascar mais il y a aussi d’autres secteors. iRustrer cela, voici les évolutions de

'emploi dans les secteurs privés a Madagascar.

Tableau 7 : Evolution des emplois dans le secteuripé entre 1997 a 2000

1997 1998 1999 2000
Secteur primaire 72687 85272 98778 83410
Secteur secondaire 78186 116413 134851 127309

* MAP engagement 6, défi n°2
> INSTAT, « Performance comparer des entreprisetiques, privées nationales et étrangéres a I'héera
privatisation et de I'ouverture extérieur », MiteiRAZAFINDRAKOTO, Projet MADIO, Avril 1997
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Secteur tertiaire 161005 208222 241201 228279
Nombre d’emploi 311878 409907 474830 438998
nouveaux emplois 98029 64923 35832
Taux de croissance 31.4% 15.8% -7.5%

Source : INSTAT et Ministere des finances et de l@gonomie, « Rapport économique et
financier années », 1998 et 2000

D’aprés ce tableau, les IDE ont toujours créesetigslois a travers les trois secteurs de
I'’économie a Madagascar méme si les nombres odindilnuer a cause du régime politique a
cette époque. Mais a partir de 2004, c'est-a-dim@sala crise de 2002 il y a création
d’emplois dans tous les secteurs. Aujourd’hui leesitt Madagascar envisage de créer plus
de 2000 emplois.
Le tableau suivant démontre les emplois engenda¢d’iDE en 2006 pour appuyer ces

données :

Tableau 8 : Chiffre d’affaires, Valeur ajoutée et Enploi générés par les entreprises a
investissement étranger durant I'année 2006.

Entreprise IPF 194 9,7 300
Entreprise IDE 27560 355,0 32907
Entreprise affiliée 173,0 102.0 6724
Filiale 24900 429.0 40 002
Succursale 92,9 23,9 6 18]

Source: Enquéte IDE/IPF- INSTAT/BCM- 2007

Donc d’aprés ce tableau, les IDE créent en 2006edgdois pour les Malgaches au
nombre de 52 907. Cette création d’emploi est clémable dans les filiales car il y a création
de 40 002 empilois.

Bref, les IDE réduisent le taux de chdmage a Maslzgyadonc source de revenus pour la

population.

1-2 Les IDE : augmentent la puissance de la MonnaMalgache.
Aujourd’hui, la monnaie Malgache qui est le MGA ®lalagasy Ariary est plus
compétitif dans le marché mondial car les courddi@lar Américain est aujourd’hui moins

de 2000 MGA. Cela est da a I'accroissement dedarue en devise Malgache provoquée par

I'entrée des Flux d’'IDE a Madagascar.
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1-3 Les IDE apports des technologies nouveaux etsdeouvelles facteurs de
croissances

Les IDE créent un péle de développement a Madagasaragrace aux IDE il y a entrée
des nouvelles technologies par exemple le déveioppe du marché d'opérateurs de
téléphones mobiles par les grandes sociétés itimmates qui sont ORANGE, TELMA, et
depuis quelque temps ZAIN qui succede au CELTEL &dadcar. Par le biais de ces
entreprises méme les gens dans les zones rurateacoas au téléphone portable car
aujourd’hui le prix de ces téléphones est jusqU@&000 Ariary. Aujourd’hui grace au
téléphone, les régions ne sont plus désenclavéeea@iens peuvent se téléphoner a tout
moment, donc les IDE apportent un développementaiere de communication.

Les IDE apportent du développement pour Madagagcare aux externalités. Les
externalités sont les conséquences des implansaties firmes sur une région par exemple.
Prenons lillustration de la société QMM a Taolagnagrace a l'implantation de cette
Entreprise dans cette ville une infrastructure ymire est mise en place (le port d’'Heoala) car
I'exploitation d’ilménite a besoin d’'un port plugrfje pour les bateaux qui s’y installent. Donc
grace aux IDE, les infrastructures sont construgteimnoveeset la population en bénéficie
les usages. En illustrant cela, le cas d’exploitatie pétrole de type on shore a Bemolanga,
I'entreprise responsable a besoin de construireran® par exemple celle de Morafenobe.
Or, cette route est impraticable & ce moment. Medge a I'exploitation pétroliere dans la
région de Bemolanga, les gens peuvent bénéficida deute, il n'y a plus d’enclavement
dans cette région, les productions augmententgdes peuvent vendre leurs récoltes, leur

revenu augmente, d’ o0 il y a développement

1-4 IDE : Apport de compétitivité, de la concurrene

Grace au développement des IDE a Madagascar orrgfigierle développement de la
concurrence des entreprises étrangeres et la ciivifietdes entreprises locales. La
concurrence de ces entreprises entraine la dirnimdti prix de la marchandise d’aprés la loi
de l'offre et de la demande car s’il y a monopale k& marché, ceci peut fixer son prix
comme il veut Concernanties sociétés de distributions pétrolieres a MadayaéT otal,
Jovenna, Shell, et Galana), nous constatons lauc@mze. Mais la concurrence se fait aussi
dans le domaine de la qualité de service de cédtéscNous avons vu aussi dans le domaine
de la téléphonie mobile a Madagascar que la cogroce est grandissante, entrainant la

diminution des prix des téléphones par les difftaemoffres offertes par ces opérateurs
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(ORANGE, ZAIN, TELMA). Par conséquent les gens pentvavoir acces a la technologie
donc surmonter les retards des sociétés traditilesriel’ou le développement.

De plus, en vue des installations des IDE a Madagases entreprises locales sont
devenues compétitives. Nous avons constaté duyesgue mois que dans le domaine de Tee-
shirterie il y a innovation dans le domaine markgti Maki, Lasobika, Carombole,
Teeshanaka et les autres fabricants locaux sooomeurrence dans ce domaine. Nous avons
pu aussi apprécier dans la rue la publicité deel’da ces entreprises. Ce pub n'aurai jamais
existé a Madagascar que grace a eux : c'est leBLRILYCLETTE ». Nous avons vu que la
compétitivité des produits Malgaches face aux pitsdies IDE est aujourd’hui grandissante
et grace a ces IDE les entreprises locales soité@sca la compétition internationale. Les
produits de lingerie Malgache sont aujourd’hui pg8s demandés a I'extérieur grace a sa
gualité et son look traditionnel et méme la tenéathes Malgaches sont ces types de Tee-shirt

by

la.

1-5 Les IDE accentuent le développement de la sauaitance

Les IDE ont introduit la notion de sous traitanceMadagascar. Sous traiter une
entreprise consiste a faire les travaux de cegmges mais pas au nom de I'entreprise mais
a titre personnel ou a titre d’'une autre entreprlse sous traitance est alors une sorte
d’entreprise nouvellement créée apres implantatiam nouveau IDE. En général les
entreprises de sous traitance sont concentrées l@ansentreprises manufacturieres a
Madagascar ou plus précisément dans les domaixtdedePourquoi a t-on besoin de la sous
traitance ? La réponse est que les entreprisdsusalans les entreprises franches ont un délai
de production et un volume de production atteirmth@yue jour, or les ouvriers n’arrivent pas
a atteindre ces productions di les entreprises franches procédent au recrutence
nouveaux employésle probléme réside sur I'emplacement de ces empldyonc les
industries sous traitent des gens a faire dans l@aison une partie de sa production d’ou la
sous traitance. Et c’est une forme de développepmnt Madagascar car les sous traitances
génerent de I'emploidonc source de revenu d'ou augmentation du biea étr le
développement. Cette forme d’entreprise a de piugles accentué déja en 1997, 14.7% des

entreprises formelles ont sous traité une partieede production évaluée a 155 millions de
Fmg®.

%8 Selon la thése évolutionnistes de Rostow
9 INSTAT, « Performance comparer des entreprisefiqués, privées nationales et étrangéres a I'hdera
privatisation et de I'ouverture extérieur », MiteiRAZAFINDRAKOTO, Projet MADIO, Avril 1997
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Donc les IDE contribuent énormément sur I'éconodeeMadagascar et les résultats
sont concrétisés par la montée en puissance detaaie malgache le MGA. Mais face a
cela il y a encore des effets négatifs pour I'ittasti@n de ses IDE a Madagascar.

§-2-Impacts négatifs

Face aux difféerentes opportunités apportées paDIEsa Madagascar, il y a aussi des

impacts négatifs engendrés par ces IDE.

2-1 Augmentation du codt de la pollution

Les installations des IDE a Madagascar connaisasessi des effets négatifs pour la
population en premier lieu 'augmentation du co@tla pollution engendré par les nouvelles
installations des grandes usines. Les codts dellatipn sont les dépenses en médicaments
et les maladies causées par ces usines. Ces psovesjuaient des maladies par I'émission
des gaz a effet de serre et la pollution des eams tes rizieres ou les usines évacuent ces

déchets toxiques.

2-2 Fuites de devise pour les filiales d’entreprise

Cela semble paradoxalement vrai car les IDE d’'\are ppportent des devises et d’autre
part, fuites de devises. Les IDE a Madagascar généralement fuites de devises car
beaucoup de ces IDE surtout les nouveaux venusdesntiliales d’une entreprise mere (cf.
tableau 6) or ces filiales ont I'obligation de raa des devises auprés de son entreprise
mere. De plus ces filiales payent des Loyalitigsresi de sa maison mere. Les Loyalities sont
en quelques sortes des droits d’auteur par exelafdeasserie Star qui représente la marque
Coca Cola a Madagascar paye le droit de marqueeswupte la societé The Coca Cola

Company aux Etats-Unis.

2-3 Tuent les entreprises locales si les investissents sont orientés vers le
marché local

Les IDE peuvent tuer ou supprimer les entreprieeslés en concurrence si leurs
investissements sont orientés vers le marché ldad. entreprises Malgaches sont des
entreprises traditionnelles et manque de techneldghnc facilement supprimées si ce cas

existe.
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En plus de cela, les investissements dans le denti&s jeux et des casinos épuisent les

revenus de la population donc n’apportent pas galdppement.

2-4 Les IDE peuvent enlever la souveraineté natiofea

Ensuite, par l'effet de la mondialisation a travées émissions des installations
étrangeres qu’'on mentionne les effets de démoiwstrdies forces des pays développés et
l'entrée des cultures nouveaux des pays étratfgeBonc parfois ces installations
transforment notre mode de vie.

De plus on constate aujourd’hui a Madagascar I'argation du taux des populations
Urbain. Cela est du a la pensée que dans les gratiss comme Antananarivo il est facile
de trouver un emploi dans les entreprises frandBesces entreprises n’emploient qu’'a des
salaires insuffisants ils ne sont pas qualifiésagpeés une enquéte dans ces entreprises,
aujourd’hui un salarié ne gagne que 60 000 Mt3#ar mois. D’aprés un calcul simple cela
n'arrive a obtenir que 50 kg de riz avec 1 200 MiBAg aujourd’hui. Donc c’est la pauvreté
car le salaire n'arrive pas a subvenir aux bessime peut pas couvrir les dépenses engagées
pour le mois. D’ou 'augmentation du taux de mentialans la capitale.

Face aux opportunités et menaces causées par Eesl€l donc des recommandations
personnelles que nous suggérons pour avoir un aj@einent propice de Madagascar. Dans
ce dernier chapitre nous allons essayer de dalessolutions et des suggestions face a la

montée grandissante des IDE a Madagascar.

€0 Cas des firmes multinationales
®1 Selon une interview personnelle
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Chapitre 3 : Recommandations

Dans ce dernier chapitre, nous essayerons d’avaesesolutions pour le cas des IDE

dans les PED et surtout pour le cas de Madagascar.

Section 1 : Causes du ralentissement des IDE danst  out I'Afrique
Subsaharienne et Madagascar

Nous avons vu gu'’il y a ralentissement des enttiéssIDE a Madagascar et méme dans tout
I'Afrigue subsaharienne a I'exception de I'Afriqae Sud. Car en 2000, on a enregistré des
entrées d'IDE estimées aux alentours de 8.2 nudliade dollars en Afrique. A titre de
comparaison, ceci équivaut au montant des entréiek @n Finlande cette méme année, et
représente seulement 0.6 % du flux mondiaux tofBEd Pour Madagascar, on constate qu'il
y a une baisse tendancielle du flux d’'IDE qui emtams le pays, car en 2005 les flux d’IDE
qui entre dans le pays est a l'ordre de 69 m#lidieuro soit 1.4% du PIB seulement contre
76.6 millions d’euro en 2004. La cause est qu’'a giminution de moitié de la transaction
financiére c'est-a-dire les emprunts a court tepneepar les entreprises a la sortie de la crise
de 2002. Mais on observe un doublement des béséf@nvestis qui présente le tiers des
flux.

La deuxieme cause du ralentissement des IDE a Madag est I'existence de
linstabilité politique, car 'année 2006 était auannée électorale pour le pays et donc les
investisseurs étaient réticents face a linstabilgolitique. Cela est vérifié par Jaona
RAVALOSON®? « les investisseurs tardent & venir & cause coi@ne d’ordre administratif
et politique » cela semble vrai car a Madagascarinstitutions semblent défaillants et la
politique qui attire les IDE sont insuffisants.

De plus, Alain Le Ro%? évoque trois choses pour le freinage des investis®trangers
a Madagascar, le premier concerne I'énergie, lergbest la justice et la troisieme c’est le
monopole. Il avancait pendant son discours desprasivandry le 02 janvier 2008 que : « la
justice fait obstacle aux investisseurs (...) il ssuhaitable que la justice soit moins
dépendante du pouvoir exécutif ». A propos des moles il dit que : « il est important que

toutes les entreprises puissent exercer d’attritageemarchés par des appels d'offres assortis

2 Madagascar tribune : Mardi 15 janvier 2008
8 Ancien ambassadeur de France a Madagascar
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de condition transparentes ». Et pour le cas desiie Alain Le Roy évoque le cas de la
JIRAMA. Son constat est vrai, car a propos de FgimeMadagascar en manque. Seulement
Andekaleka, Mandraka et Tsiazompaniry sont les cesud’énergie a Madagascar or ces
stations ne satisfont pas les demandes des irs@mstss Donc pour s’y installer les

investisseurs ont besoin de groupe électrogénesgniigpar pour sa production. Or, cela

engendre un surplus de co(t donc diminution deitpabu il préfere s’installer dans d’autre

pays.

Section 2 : Orientation vers la stratégie d’inserti on internationale

Une des recommandations que nous faisons a propoka golitique actuelle du
gouvernement malagasy pour la croissance écononggquéorientation vers la stratégie
d’insertion internationale. Nous avons vu quell2& contribuent peu a la formation du PIB
seulement aux alentoud® 5% donc pourquoi pas orienter notre stratédgepgtomotion des
investisseurs locaux par la stratégie d’'indust&lon par substitution d'importation ou ISI.
Cette technique met en exergue l'orientation domestvenant des industries naissantes.
Cette politique est I'une des principales causels @eoissance des pays en développement de
'Ameérique Latine comme le Brésil. Le principe edbnc de remplacer les biens
précédemment importés par des biens produits loegle et le choix de cette stratégie est
justifié par les bénéfices que les pays pourrdirey a savoir :

* Laréduction des dépendances
» Economie de devise c'est-a-dire amélioration dmlance de paiement
» Diversification de la production domestique c'estt@ ameélioration du niveau de
compétence de la main d’ceuvre et I'acquisition péience
» Facilitation du décollage et possibilité d’'une ss@ince économique autoentretenue
c'est-a-dire durable.
Donc I'Etat doit jouer un rdle majeur sur la proioatde ces industries car cette stratégie est
basée sur linstallation des industries naissaptasexemple donner une subvention aux
investisseurs locaux, faciliter les droits de dauales produits locaux, la détaxation des
matériels importés dans I'entreprise, facilitates credits bancaires, etc.

Madagascar pourra avoir de la croissance si legroement applique cette stratégie.
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Section 3 : Les IDE dans les PED ne réduisent pas| a double déficit

De plus, on constate que les IDE dans les PED da@isent pas le double déficit (cf.
théorie du double déficit) car les IDE dans cegsp® sont pas de nouveaux investissements
mais des investissements qui sont déja installparauant et qui sont transférés simplement
de propriétaires par exemple a Madagascar dansatede la privatisation bancaire, il n’y a
pas de nouveau investissement mais c’est le BTMepample qui substitue en BOA. Et on
trouve d'autres cas dans presque les pays soudoppes. Les IDE dans les Pays en
développement sont des cas de SWAP ou dettes cAadtian. Par exemple a Madagascar
dans le temps de la deuxieme républiqgue Madag&stemnge des armes soviétiques contre
des produits locaux comme le café. Aprés la pradaaesse ce qui entraine le CAFEMA de
Manakara devient la possession des SoviétiquedPaéquent, les étrangers acquiérent des
usines dans les pays en développement a causeettes don payées par les pays sous
développés.

De plus pour le cas de Madagascar il faut freieer IDE dans les domaines du jeu
exemple les PMU, SELOTO et autres jeux et casimosces investissements n’engendrent
pas le développement au contraire diminuent le Btem Ces investissements n’incitent pas

les gens a travailler.

Une des stratégies nouvellement appliquées par olevegnement Malagasy est
linstauration d’'un organisme spéciale qui facilies investissements & Madagascar. Le
gouvernement Malagasy a mis en place 'EDBM ou Boao Development Board of
Madagascar pour cela. Une des stratégies de 'EPBM l'attraction des IDE a Madagascar
est la création d’'une nouvelle loi sur les investieents par la création d’'un « VISA
Professionnel ». Ce visa professionnel autorisepléen droit son détenteur a résider et
travailler légalement sur tout le territoire Malpacsans qu’il soit nécessaire d’obtenir une
autorisation d’emploi a laquelle ce visa se substiCe visa est valable pour 3 ans a compter
de la date du récépissé de la demande. Par ajllanes carte de résident est délivrée
conformément a la |égislation en vigueur.

Nous avons énonceé ci-dessus que l'une des causedetiissement des investisseurs
dans les PED est I'existence des insécurités dtirdgabilité politique. Donc pour lutter
contre cela le gouvernement doit jouer un rble orajgour mener une lutte contre le

terrorisme et l'acte de banditisme de toute soaesde pays. Le changement fréquent du
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régime politique est cause des freinages des IDfs tes PED. La solution est qu’'on doit
instaurer un Etat fort.

Pour faire face aux effets néfaste des IDE contampollution, la dégradation de
'environnement, il faut que les gouvernements rHoistricts a propos des études
environnementales des projets d’investissemeneque dans le pays car les conséquences

entraine I'augmentation des co(ts de la pollutioarpa population donc la pauvreté sociale.
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CONCLUSION

Pour conclure, nous pouvons dire que les oppoésisibnt nombreuses par rapport aux
menaces dans les pays en développement car lesppdtent des choses nouvelles pour ces
pays comme la technologie, le savoir faire de gesta création d’emploi donc réduit le taux
de chémage. En plus de cela les IDE améliorerdomapétitivité des entreprises locales s'ils
ne s’'orientent pas sur le marché local, dans lecoatraire ils suppriment les monopoles. lls
contribuent aussi pour 'amélioration des balardbegpaiements de ces pays d’accueil par la
rentrée des devises. Or, dans les PED la majagényestissements directs étrangers, ce sont
des filiales d’entreprise d’'une société mere dasfdiales ont des engagements de rapatrier
ses devises. D’'ou une baisse des apports des IBEladormation du PIB comme le cas de
Madagascar. Nous avons évoqué le cas de Madagasoame terre d’accueil des
investissements, aujourd’hui en matiere d’attractes IDE, il a une vision a long terme dans
le Madagascar Action Plan. Madagascar opte untgieaefficace c’est pourquoi que depuis
2005 les grands projets sont mis en places a MadaggQMM, Scheritt...). Mais le
probleme de Madagascar résident au niveau de ¢jgnert du cadre juridique pour
investissement. Bref, les investissements dirétatangers sont bénéfiques pour les PED et la

thése est valable pour Madagascar.
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ANNEXE 1

Stocks des investissements directs de l'étranger
en valeur comptable et produit intérieur brut

{montants en milliards d'eurcs, ratios en %)

AL 31 décembre 2000 Au 31 decembre 2001

Stock Stock/PIB Stock Stock/PIB
1 Etats-Lnis 1477 4 140 1 700,38 14.9 4]
Z Foyvaume-Uni 491 3 323 6255 38,3 4
3 UEEL 5580 2080 6240 226,32 1
4 Allemagne 472 4 233 514,0 248 7
5 France 2792 19,7 3279 224 8
] Pays-Bas 265,1 658 3238 755 2
7 Canada 2165 284 2280 294 5
2 Espagne 1556 255 186,6 286 G
9 talie 1215 104 122,5 10,0 10
10 Suede 1015 408 104,5 435 3
11 Japon 54,1 1.1 57,5 1,2 11

Sources ; Stocks: sources nationales, a lexception de la Belgique (FMI).
Les stocks en contrevaleur euro sort calculés en utilisant les cours de change aux dates
d'arréte.
FIE : source BCE pour les membres de I'Union meonétaire europeenne, sources Bangue
des Réglements internationaw: et FMI pour les autres pays
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ANNEXE 2

Stocks d’investissements directs de I'étranger
Comparaisons internationales (principaux pays d'accueil selon les montants
investis en valeur comptable)

fen milliards d'eurcs)
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NE : Conversion sur la base des cours de change aux 31 décembre 2000 et 2001

Sources : France : Banque de France
Autres pays ;. voir tableau page suivante
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Résumé

En bref, les IDE ou investissements directs étremgsont des investissements
internationaux faits généralement par des firmekRinationales. Pour cela il consiste a gérer
I'entreprise non pas seulement une prise de pann dans les investissements de porte
feuille. Les IDE tiennent un réle primordial damsdéveloppement des pays sous développé
d’Afrique et d’Asie. Et aussi méme les grands padgjs développés comme la France. Depuis
les années 90 Madagascar mene une politique dtdinedes IDE pour son développement et
cela s’intensifie de plus en plus dans le cadr&ddagascar Action Plan actuellement. D’une
part, Comme tous les pays sous développés d’'Afriglaelagascar peut bénéficie des IDE de
'emploie, du devise, et intensifie la concurreneatreprise et crée des pbles de

développement. Mais d’autre part, les IDE ne fai dégrader notre économie par la force de

la firme|multinationalé. Et aussi les IDE échougans notre fle & cause du manque d’énergie,

du probleme d’instabilité politique et les frequesdes guerres civiles.
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