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INTRODUCTION

Les entreprises sont bouleversées par une comfiétiiccrue de la mondialisation de
'économie et de la recherche de la rentabilit§ecif premier de toute entreprise. Cette
raison a incité les dirigeants a adopter une néergilatégie dans la gestion de leur entreprise
faisant ainsi appel a I'application de I'audit ddasociété. De ce fait, tenir compte de I'audit
permet a I'entreprise d’avoir une pérennité en teda performance en se dotant d’'une bonne
organisation des procédures et méthodes dont ledbute donner une information financiére
fiable et réguliere.

Dans I'environnement actuel, caractérisé par unmewoence acharnée, l'instabilité et la
perpétuelle mutation, les entreprises doivent adpemla gestion de leur patrimoine parmi

entre autres les immobilisations.

En effet, la gestion des immobilisations consiste ule harmonisation des
listesd'immobilisations de maniere a ce que legeants d’entreprises puissent savoir a tout
moment, la valeur comptable et la destination giigque de chaque immobilisation dont
dispose I'entreprise mais aussi pour obtenir auimmax le meilleur résultat, respecter les
normes et avoir une bonne qualité et une imagdefidéependant, sans anticipation et une
maitrise des risques, cette fonction entrave lanbomarche des activités. Ainsi un audit
efficace des immobilisations s’impose.

La société TARATRA fait toujours appel a des cotamutk externes pour analyser ses
comptes. Et pour éviter toute fraude qui peut naire états financiers, d’obtenir le respect
des normes et d’avoir une bonne qualité et imageimfermations. Cela permet également
d’atteindre au maximum les objectifs définis pardi&igeants.

A cet égard, la relation entre le Cabinet LAMINA lat société TARATRA a motivé la
réalisation de l'audit externe afin de réviserystéme de contréle interne et les comptes de
ladite société. Ceci permet d’informer les dirigmaet tous ceux qui sont concernés par les
faiblesses détectées pour gqu'ils puissent y reméajpdement.

Mais compte tenu du temps alloué,l'étude a été ammde au domaine du cycle
immobilisation. Ce choix découle surtout du faitsde importance dans la société. En effet,
I'efficacité propre de la gestion des immobilisasoest liée également a I'efficacité d’autres

fonctions et donc de la société en général.



Il est donc essentiel de se poser la questioromient a travers l'audit externe’peut-on
améliorer davantage la gestion des immobilisataansein de la société TARATRA ». D'ou
le présent mémoire se propose un théme qui SsletkAUDIT »wDES
IMMOBILISATIONS cas de la Société TARATRA ».

Les recherches menées aupres des différents celgrdscumentation’tels que le Centre
d’'Information Technique et Economique (CITE), len@e de Documentation du Cabinet
LAMINA, la bibliotheque universitaire (BU) ; les neultations .sur Internet; les cours

dispensés a I'université, ont permis de renfortefapprofondir I'analyseide ce theme.

Ainsi, le présent ouvrage se répartira en troisiggmrLa premiére partie sera consacrée a la
présentation générale des deux societés, a sawoiGabinet LAMINA et sa cliente

TARATRA et abordera les différentes notions théoes|sur I'audit.

La deuxieme partie portera sur les analyses cafigiel’existant ; c’est-a-dire la mise en
exergue de I'évaluation des risques d’audit auaivdes immobilisations ; mais également la

corroboration de I'audit des comptes de ce cyale@ién tirer les forces et faiblesses.

Enfin, la troisieme partie dégagera le bilan"géindeal’analyse en proposant des solutions
face aux problemes rencontrés. Elle montrera asfientent les différents résultats attendus

face aux diverses propositions retenues.



Premiere partie

Généralités sur

I'étude



La partie qui suit présente les conditions générale I'étude. Elle est principalement
composée de deux chapitres dont le premier sersacoh a la présentation générale du
CABINET LAMINA en tant que prestataire et de la &€ TARATRA.Un bref apercu de
leur historique, des activités et des organisats@ment mis en exergue.

Quant au deuxiéme chapitre, il donnera brievemendifférentes notions a retenir en termes
d’audit. Ainsi, il y sera abordé les approches thigms sur les risques dans lesquelles le

lecteur trouvera les considérations sur les tygessgjue et de leurs origines.



PRESENTATION GENERALE

CHAPITRE I.

Une entreprise posséde sa propre identité, sonireistaractérisée par des événements et des
objectifs a atteindre tout au long de son existerizgans ce chapitre, il sera présenté
successivement le cabinet au sein duquel le stagéedfectué et sa cliente ou l'audit a été

mené.

Section 1. Présentation du Cabinet LAMINA

Dans cette section, il y a lieu de retracer I'hisfoe du cabinet avec tous les renseignements

techniques le concernant, tels que ses activitégrebrganisation.

1.1. Geénéralité
Les renseignements généraux et I'historique debmet d’audit seront abordés

1.1.1. Renseighements généraux

Pour une meilleure compréhension, quelques infoaomstconcernant le cabinet LAMINA
sont données dans le tableau ci apres :
Tableau N°1: Fiche signalétique du Cabinet LAMINA

Raison social Cabinet Lamina

Forme juridique Société a Responsabilité Limitée (SARL)

Siege social Lot Il Y 13DX AmbaranjanaAmpahibe Antananariyo
Boite postal BP 6025

Téléphore 22 672 08

E-mail lamina@moov.mg

Source: Cabinet LAMINA

Ce tableau montre les caractéristiques juridique€abinet LAMI NA.



1.1.2. Historigue

« La gestion des affaires a Madagascar tend versnainilgence excessive caractérisée par un
défaut de contrdle et de rigueur a tous les niveluproduction, de gestion et de décision »
étant la conclusion tirée d'un collogue organis& pAssociation des International
ControlManagement (AICG). Ce défaut est porteurnefficacité et générateur de
surdimensionnement des codts. Apres réflexion, arganisation interne aux types
d’activités d’entreprise et un management peumagben sont les causes. Suite a la décision
de passer a l'action par un groupe de réflexion pms@ d’Experts-comptables et de
professionnels en management, le Cabinet Laminerdééten septembre 1993.

A cet égard, ces Experts et Professionnels ontemi€ommun leurs expertises avec les
opérateurs économiques Malgaches, les étrangesisyai@ les responsables en administration
publique.

Depuis, un réseau de compétence managériale eerendé conseil en management, d’audit
et d’expertise comptable a été offert aux opératetientrepreneurs.

Récemment, une restructuration d’ordre macro-écamoena été envisagée par le Cabinet
LAMINA suite aux événements politiques de 2002. @gwis, qualité, compétitivité et
performance seront les objectifs a atteindre demahnées a venir.

1.2. Les activités

Le Cabinet Lamina en tant qu’entité, a des objediien déterminés. Il s’efforce ainsi

d’appliquer des stratégies d’approche pour lessgratians les délais souhaités.

1.2.1. Domaine d’'intervention

Le Cabinet Lamina intervient dans plusieurs donsteés que :

- Le conseil en management ;

La Comptabilité générale ;

la promotion de projet;

les formations continues ;

1.2.1.1. Le conseil en management

Il concerne essentiellement : l'audit organisatelnie conseil en gestion des ressources
humaines, l'audit de gestion, l'audit stratégiquecenseil en stratégie, I'audit du systéme

d’'information de gestion. Pourplus de précisionjors respectivement ces points.



L’'audit organisationnel : Le cabinet diagnostique I'organisation intereel’dntité cliente et
ensuite émet son avis sur les forces et les faibtedde cette derniére en vue de proposer les
solutions adéquates.

Conseil en gestion des ressources humaine&e cabinet propose une assistance dans
I'organisation et la maitrise des ressources huesain

L’Audit de gestion: Le cabinet effectue le diagnostic du managenuntl’entreprise
notamment sur les gestions comptable, financiereévigionnelle, gestion des
immobilisations, gestion des approvisionnementstige des stocks et gestion logistique.
L’'audit stratégique et conseil en stratégiel.a tache du Cabinet Lamina consiste a valider
ou non la stratégie que les propriétaires ou lempteurs se proposent d’adopter a moyen et
a long terme pour leur entreprise.

L’Audit des systemes d’information de management Ici le Cabinet a pour mission
d’analyser et de diagnostiquer la situation intetleel’entreprise cliente sur les différents

systemes d’informations existants.

1.2.1.2. La comptabilitégénérale

Cette activité est placée directement sous la resimlité personnelle des associés du
Cabinet LAMINA, membres de [I'Ordre des Experts Ctabpes et Financiers de
Madagascar.

A ce titre le Cabinet propose ses services pougdésation des missions dans les domaines

traditionnels suivants : Assistance comptable, Gabifité générale.

1.2.1.3. La promotion de projet

Le Cabinet LAMINA porte assistance aux projets é@igues ou socio-eéconomiques de
type agro-économiques (agriculture, élevage, agplastrie), fonciers, immobiliers,

industriels, commerciaux, petite et grande distrdns.

1.2.1.4. Les formations continues

Le Cabinet. AMINA dispense certaines formations destinées aux giofexls, notamment

en gestion de projets, audit interne, contréleekdign, gestion des ressources humaines.



1.3. Organisation et organigramme

Dans une entreprise, l'organisation est trés ingmoet car elle permet de bien définir et de
structurer les taches. Ce point fera I'objet dprésentation de I'organisation du cabinet ainsi

gue de son organigramme.

1.3.1. Organisation

Le Cabinet LAMINAdispose de sa propre organisagonconformité a sa gestion, présidée

par deux (2) associés, nommeés par '’Assemblé Glendea associes.

1.3.1.1. L'équipe dirigeante

Consultant en management : Mamisoa RAZAFINDRAKOTO, Associé du Cabinet
LAMINA et Consultant en Management, dirige la st&ién tant que Directeur Gérant, et ce

en collaboration avec I'Expert-comptable et Financi

Il lui appartient constamment de :
- Représenter le Cabinet LAMINA dans ses relatiorecdes tiers ;
- prendre toute les décisions relatives a la gestin@abinet ;
- intervenir dans les missions qui relevent du domalin management tel que : I'audit

organisationnel, audit fiscal, les conseils en rgangent et audit stratégique.

L’Expert-comptable et Financier : Robin ANDRIANJAKARIVONY, Associé du Cabinet
LAMINA, membre et past président deOFdre desExpert Comptables eFinanciers de
Madagascar (OECFM), coopere avec le directeur dagesdtion de la société.

Les responsabilités qui lui sont attribuées sont :
- Participer et superviser la réalisation de toutsstissions qui ont trait au domaine de
comptabilité et audit financier ;
- apposer sa signature sur les comptes certifié®lesprises ou sociétés clientes du
Cabinet LAMINA.

1.3.1.2. L'équipe opérationnelle

Cette équipe assure les descentes sur terrairéetitexle travail aupres des clients. Il s’agit

notamment du manager, de I'auditeur sénior, deitaur junior, de I'assistant auditeur. En



cas de missions particulieres, des consultantsrreedesont recrutés pour faire partie
intégrante de cette équipe.

Auditeur sénior : Au sein du Cabinet LAMINA, occuper le poste d’aedit sénior requiert
une expérience réussie d’au moins trois (3) antenque chef de service ou responsable

administratif en entreprise ou encore d’avoir étdit@ur junior pendant 4 ans.

L’auditeur sénior a pour fonctions et responsadslide :
- Superviser I'exécution du marché au cours de |aionis,
- entretenir des relations avec le responsable dadjprise ;
- prendre en charge I'évaluation des offres a facture
- rédiger les rapports de mission ;

- exeécuter les taches complexes.

Auditeur junior : Le poste d'auditeur junior peut étre occupé patetqersonne ayant eu
une expérience d’au moins deux (2) ans a un pastesponsabilité en entreprise ou aprés
titularisation d’un auditeur assistant ayant efiéadix-huit (18) mois de stage continu au sein

du cabinet.

L’auditeur junior est chargé de :
- Assister l'auditeur sénior dans les travaux ;
- rédiger les rapports de mission ;
- exécuter les taches moyennes de la mission ;

- contréler et donner des consignes aux assistaditears.

Assistant auditeur : Représenté par les stagiaires de pré-emploi qticyper a I'exécution

des taches conformes a leur niveau.

1.3.1.3. L'équipe d’appui administratif

C’est I'ensemble des employés qui seconde le gétans la gestion administrative du
Cabinet. Elle est composée des Assistants Admatiistr du Comptable, des agents de

sécurité et des agents de ménage.

Les taches dévolues a cette équipe sont :
- Traitements des affaires administratives,
- tenue des opérations comptables et financieres,

- assistance dans la documentation en matiere fiei@sci



1.3.1.4. L'effectif du personnel

Le Cabinet LAMINA peut compter sur les ressourcesaines suivantes :

Deux (2) Managers qui sont des associés permadents un Expert-comptable et

Financier, membre de I'Ordre des Experts Comptabldsinanciers de Madagascar
(OECFM) et un Consultant en management, spéciaiséorganisation, gestion

financiére et gestion des ressources humainesaitesi Conseil Fiscal ;

un (1) manager associé non permanent ;

un (1) Expert-comptable stagiaire ;

deux (2) Auditeurs Séniors en finances et comptéhil

guatre (4) Auditeurs Juniors en finances et comiiiab

trois (3) Auditeurs Assistants ;

deux (2) Consultants Seniors en organisation etialgies des enquétes socio-
économiques ;

deux (2) Consultants Séniors en formation comptabfmanciere ;

un (1) Consultant en service de I'environnement ;

deux (2) Consultants en droit public et en draiwér,

deux (2) Consultants Séniors informaticiens systémgénieurs en informatique et
télécommunication ;

deux (2) Consultants Technologie d’'Information efl&lécommunication (TIC) ;

deux (2) Collaboratrices d’appui administratif.

Au total, le Cabinet LAMINA dispose de 32 employkss son effectif.

1.3.2. Organigramme du Cabinet LAMINA

« Toute organisation, groupement humain hiérarchgt a réaliser les objectifs de

'organisation, a maintenir son existence et a aer a I'environnement. Pour cela,

'organisation doit étre dotée d'une structure @xpge dans les relations connues et

stabilisées % En outre, I'organigramme du Cabinet Lamina regmés la structure ainsi que

les liaisons existantes au niveau de la société.

! Cours Théorique sur « La structure de I'entrepsis&™ année Gestion, 2007
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Figure N°1 : ORGANIGRAMME DU CABINET LAMINA

ASSOCIE ASSOCIE EXPERT
DIRECTEUR COMPTABLE

A4 h 4 A 4 A\ 4 l

DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT
GESTION DES MARKETING ADMINISTRATIF FORMATION AUDITEURS ET
RESSOURCES ET FINANCIER COMPTABLES

HUMAINES

A 4

\ 4

POOL D’AUDITEURS :

ASSISTANTE ASSISTANT CONSULTANTS
ADMINISTRATIVE ADMINISTRATIF JUNIORS
ASSISTANTS
STAGIAIRES
v \4
FEMME DE MENAGE GARDIENS
COURSIERE
LIAISON HIERARCHIQUE E—

LIAISON FONCTIONNELLE -
Sources: CABINET LAMINA et investigation personnelle.

Cette figure illustre notamment les niveaux de oespbilités et les liaisons
hiérarchiques existante au niveau du Cabinet LAMIK&t organigramme démontre
que le CABINET LAMINA posséde une structure hiéhaco-fonctionnelle ou

« Staff and Line ».
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Section 2. Présentation de la société auditée

Cette section consiste a donnerune descriptiorirstieade I'entreprise cliente ou les travaux
d’audit ont été effectués. Dans un premier temms,dentification sera décrite et s’ensuivent

les activités effectuées sans oublier 'organigranu®a I'entité.

2.1. Identification de la société

La Société TARATRA est une Société a Responsatiiiteétée Unipersonnel (SARL U) au
capital de Ariary 400 000. Elle possede un nundédentification fiscale (NIF), un numéro
de registre de commerce et des sociétés (RCS)umméno d’identification statistique (IS).
On peut dire que TARATRA est un organisme légaldman en place. La société se trouve

a Antananarivo.

2.2. Objet social de I'entité

La société s’occupe de l'importation des matértdspesage et d’équipement industriel de
pesage, de la vente au détail de ces matériel$ @qirs toutes opérations industrielles,
commerciales ou financieres, mobilieres ou immébik pouvant se rattacher directement ou

indirectement a I'objet social ou tout objet sinTéaou connexe.

2.3. Organigramme de la société TARATRA

L’organisation est un élément indispensable pobole fonctionnement d’un organisme. Elle
est définie comme étant I'ensemble de personnesmdsdées afin d’atteindre des objectifs
par une division de travail et des fonctions graaes modalités des coordinations définies.
Pour faciliter les travaux d’analyse organisatidienau sein de ce cabinet d’audit, il convient
de schématiser les liaisons hiérarchiques de chegqudoyé a l'aide de I'organigramme.
L’organigramme constitue un premier contact awecstructure organisationnelle de la
société TARATRA. Il définit formellement les foneatis de chaque entité et les relations qui

existent entre elles.
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Figure N°2 : ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE TARATRA

Gérant
v \ 4 p \ 4
Responsable Responsable Responsable
Des ventes Achats financier
N | J
¢ ¢ Y VL Y
[ Vendeur ] [ Caissiere ] [ Magasinier] Responsable [Comptabilité]
Logistique

LIAISON HIERARCHIQUE -5
LIAISON FONCTIONNELLE _

Source: Société TARATRA

La figure N°2 montre I'organigramme de la sociétéligee en présentant les différentes

liaisons entre les postes.
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APPROCHE THEORIQUE

CHAPITRE II.

Avant d’entamer une analyse précise de I'’Audit kesobilisations, il s’avére plus prudent
de connaitre les bases de ce que nous entendoAsdigrde savoir les différentes étapes qui
le composent sans oublier les normes internatisrgplerégissent ce principe.

Section 1. Généralités sur I'audit

L’objectif est de présenter ici quelques définisate I'audit afin d’en déterminer 'objectif,

les typologies et les démarches a suivre pour sécugion.

1.1. Concept d'audit

A l'origine le mot Audit,issu de la pratique professionnelle anglo-saxongggdait les
procédures de contrdle de la comptabilité et dass éinanciers d’'une entreprise. Il est
maintenant utilisé dans une telle variété de doengime I'audit est devenu dans le langage

quotidien synonyme d’examen critigtie.

1.1.1. Définitions et objectifs de I'audit

Dans une édition du dictionnaire hachette, I'aedittdéfini comme « une opération consistant
a controler la bonne gestion d’une entreprise »

Il peut aussi étre définicomme « un procédé sydi§om et objectif visant a obtenir des
éléments probants concernant des assertions edadivdes informations économiques ou a
des événements afin d’évaluer le degré de conférdatces assertions aux criteres établis et
& communiquer les résultats de cette évaluation »

Selon I'Ordre des Experts-comptables et Comptabigeés (OECCA) l'audit se définit

comme «l'examen auquel procede un professionneipétent et indépendant en vue

2 Cours « audit général », 4eme année, 2009 -2010
® Dictionnaire hachette, édition 01, pages 39
“Collection RINDRA, L'Audit Externe1989, pages 15
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d’exprimer une opinion motivée sur la régularitésetcerité du bilan et des comptes de
résultat 3.

Quant a la définition de I'’Audit, donnée par la Gmagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes(CNCC), l'audit « consiste a examiner, padages, les éléments probants justifiant
les données contenues dans les comptes. |l cor&gsiement a apprécier les principes
comptables suivis et les estimations significativekenues pour l'arrété des comptes et
apprécier leur présentation d’ensemble »

D’aprés ces quatre définitions retenues, I'objetl’dadit est donc de donner une garantie
supplémentaire sur la qualité de linformation fiogre fournie par I'entreprise. D’'une
maniere générale, « L'objectif principal de I'auegt de garantir un certain niveau de fiabilité

aux utilisateurs des états financiefs »

1.1.2. Différence entre audit interne et exterrie

Tableau N°2: Les points qui différencient 'audit interne del’audit externe

Audit interne Audit externe

Statut Personnel de I'entreprise Prestataire de service
juridiguement indépendant
Bénéficiaire Travaille pour le compte de Certifie les comptes a l'intention
I'entreprise de tous ceux qui en ont besoin
Objectif Apprécie la bonne maitrise des | Certifie les comptes et le résultat

activités

Champ d’application

Plus vaste, inclut toutes les
fonctions de I'entreprise dans

toutes leur dimensions

Englobe tout ce qui concerne la

détermination du résultat

Prévention de fraude

S'’il en existe, ce n'est qu’'une

conséguence de travalil

Intéressé par toute fraude deés
l'instant qu’elle a une incidence

sur le résultat

Indépendance

Indépendance sous dépendance

Profession libérale

Périodicité

Travaille en permanence dans

I'entreprise

Réalise sa mission de facon

intermittente

Source: Cours « audit général », 4eme année, 2009-2010

> Bulletin de liaison de TOECCAM, 2éme trimestre9B9 page 5
® Normes Internationales d’Audit, CNCC Décembre 1988je 23
" Cours « audit général », 4eme année, 2009-2010

8 Cours « audit général », 4eme année, 2009-2010
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Ce tableau met en évidence les points qui difféesmd’audit interne et externe. En résume,
les audits internes peuvent étre partiels, sumpange de I'organisation, par exemplauditer

le service achat Ces audits sont qualifiés "diudits de premiére partie". Les audits
externessont souvent réalisés par un client, uanisme ou consultant mandaté par le client

a cet effet.

1.2. Démarche de l'audit

Pour mener a bien la mission, I'auditeur suit uncpssus bien défini lui permettant de mieux

cerner la situation et d’émettre son opinion.

1.2.1. Evaluation des risques d’audit

La notion de risque d’audit apparait comme compébdgifficilement saisissable. Cependant,
le processus d’audit contemporain I'a décompose@lesieurs éléments susceptibles d'étre
appréhendés individuellement et articulés de mardigrouvoir étre utilisés par les praticiens.

1.2.1.1.Le risque de missibn

Le risque d’audit est la résultante de trois comaptess, ce que I'on représente souvent sous la

forme mathématique :

Risque d’audit = Risque Inhérent (x) Risque de Comble

Interne (x) Risque de Non Détection

Il est dépendant de ses trois composantes au 8ehsapa d’autant plus élevé que celles-ci le
seront. Le risque d’audit est quantifiable partémnédiaire de la notion de « seuil de
signification ». Cette notion reflete que les coesptde chaque entreprise recélent
nécessairement des erreurs ou des inexactitudes)scaont le résultat d’'un processus
comptable forcément imparfait et qui, en outrebase sur des hypotheses et des estimations
subjectives. L’objectif a atteindre n’est donc pasdire que les comptes sont exacts, mais de
faire en sorte que les montants des erreurs saédtieurs & un seuil défini. Dans ce
contexte, le risque d’audit devient le fait quarlentant cumulé des erreurs soit supérieur au
seuil de signification (par exemple, 10 % car lai&®@ est une société a Responsabilité

Limitée Unipersonnelle avec un seul associé et @mentemps gérant), c’est-a-dire qu'il y ait

® www.expertisecomptable-foucher.com
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un impact considéré comme significatif sur les ctaspertifiés. Pour l'auditeur, le risque
professionnel est alors lié a la certification demptes qui présentent des erreurs cumulées

supérieures au seuil de signification.

1.2.1.2. Les risques inhérents

« Le risque inhérent correspond a la possibilité, gans tenir compte du contréle interne qui
pourrait exister dans I'entité, une anomalie sigatfve se produise dans les compt&s »
Les risques inhérents découlent de I'entreprisdeeson environnement sur lesquels ni les
dirigeants, ni l'auditeur ne peuvent avoir d’infliee susceptible d’en réduire I'effet sur les
comptes annuels .C’est un risque Indépendant desision d’audit, qui apparait en fonction
de la nature de I'entreprise, c’est-a-dire de sonrennement, de ses activités, du marché, et
de la catégorie, mais aussi de la culture de Bgnmise et du style de management qui lui est
propre.
Risques inhérents liés a I'environnement :

= Environnement économique : marché en régressiotucence exacerbée ;

» nature des activités ;

= valeur des opérations.

Risques liés a I'entreprise elle-méme :
= Qualité de systeme général de gouvernance ;
= situation financiéere de I'entreprise ;

= transparence des objectifs et de la stratégie.

1.2.1.3. Les risqgues de non contrble

Les risques de non contrble se définissent comnite storrespond au risque qu’une
anomalie significative ne soit ni prévenue ni ditecpar le contrdle interne de l'entité et
donc non corrigé en temps voulu. Il s’agit, pluggsément, du risque lié au contrble
internex’!

De ce fait ce risque est lié au contrdle intern&eatdreprise. Il repose sur le fonctionnement
de ce systéme. Par suite, l'auditeur devrait faine évaluation de contrdle interne pour

déterminer ce niveau de risque.

Friedrich.M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Manuebgiplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; p&48
M Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Maneglapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; &g 3
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Le contréle interne peut étre défini comme étanfensemble des sécurités contribuant a la
maitrise de I'entreprise. Il a pour but d’assurarndcété la protection, la sauvegarde du
patrimoine et la qualité de I'information. De I'agitc6té, I'application des instructions de la
direction est de fournir I'amélioration des perfamaes ¥. Elle a pour objectif d’'identifier
les risques liés a son fonctionnement et d’addptetravaux d’audit en conséquence. Elle
repose sur I'évaluation des procédures de I'ensep(circuits de circulation des biens et
documents, utilisation des documents normalisétaimation de systéme de contréle). Elle
vérifie en particulier la séparation des tacheseetds personnes chargées des fonctions
opérationnelles, de la détention des biens, dedgstrement comptable et du contréle.

Pour l'auditeur, I'évaluation du contrdle interne permet de déterminer dans quelle mesure
il pourra s’appuyer sur I'efficacité des procédurgans la plupart des cas, I'auditeur basera
son analyse sur un échantillon sélectif et non astifaet oriente ainsi ses travaux vers

I'appréciation des risques liés aux controles.

1.2.1.4. Les risques de non détection

« Le risque de non détection correspond au risqieel’quditeur ne parvient pas a détecter
une anomalie significative. Il s’agit, plus précisnt du risque de non détection par les
controles de substance effectués par I'auditétr »

Des procédures d’audit peu performantes entraimentrisque de non détection élevé
(supérieur au seuil de signification) et réciprageat, le risque de non détection zéro
n’existe pas.

Chaque technique de contréle a son propre risquaodedétection. Ainsi, exécuter une
mission d’audit seulement avec des entretiensenglvait a accumuler des pistes sans aller
aux constatations matérielles, donc a accepteisgue de non détection considérable.

C’est I'éléement le plus important car il est proprauditeur soit a la facon dont il planifie et
met en ceuvre ses travaux, soit a la conclusiorl gatiamené a donner a l'issue de sa

mission.

12 Cours, « audit général », 4eme année, 2009-2010
13 Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Maneglapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; p&g4
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1.2.2. Examen des comptés

Le contrble des comptes est la derniere phaseadéil; celle durant laquelle les équipes
effectuent les tests et contrbles substantifs jngésssaires.

L’examen des comptes porte sur 'ensemble des asg# la période a auditer et consiste a
vérifier les pieces justificatives des opérationmptabilisées par référence a la procédure.
Toutefois le volume et les sondages sont influepagéd’évaluation du contréle interne dans
le domaine ou le contrdle interne est satisfaisant.

L’examen des comptes c'est-a-dire, outre la vatifim des opérations comptables :

> Un controle de concordance, conformité, d’exacttaithmétiqgue des documents

suintants : grand livre, balance, justificationsdéde ;

» une confirmation de solde atJ-p;és—des—t-ier-l;

Au niveau de I'examen de compte, l'auditeur effectin test :le test de cohérenagui

consiste a effectuer 'harmonie entre les difféeerinformations générées par I'entreprise. Il

s’agit de regrouper les informations entre elledestoir s’il y a une ressemblance.
Section 2. Cas particuliers de I'audit des immobilisations

Cette section donnera un bref apercu de ce qu’eendnpar immobilisation et tous les
aspects qui la concernent mais aussi la démardiéuer au moment ou I'on procéde a

'audit des comptes des immobilisations.

2.1. Particularités des immobilisations

Les immobilisations font parties du patrimoine dentreprise c'est-a-dire des biens qui
appartiennent a I'entreprise. Elles peuvent étrparelles ou incorporelles.

2.1.1. Définitions des terminologies

Une immobilisation corporelle : «est un actif corporel détenu par une entité pour la
production ou la fourniture des biens ou servidaslocation, ou l'utilisation a des fins
administratives, et quelle s'attend a utiliser qulus d’un exercicé® L'immobilisation

corporelle est un bien durablé®»

14 Cours « audit général », 4eme année, 2009-2010

“Plan Comptable General 2005, Jurid'lka, édition2qfage 30
18 Cours « Comptabilité Général >5|*année, 2006


http://www.rapport-gratuit.com/
http://www.rapport-gratuit.com/
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Une immobilisation incorporelle : «est un actif non monétaire, identifiable et sans
substance physique, détenue par une entité pquodiction ou la fourniture de biens ou de

services, la location ou I'utilisation a des firbvdnistratives .

2.1.2. Différence entre immobilisation et chargé

Il est important de bien faire la distinction entes notions car suivant leur classification, les
immobilisations et les charges n’auront pas les agtraitements comptables. De plus, une
mauvaise appréciation a ce niveau ne serait pascssséquence sur le plan fiscal.

Les immobilisations peuvent étre définies comme Hems existant dans I'entreprise,
destinés a servir durablement a son exploitati@s ens doivent étre la propriété du chef
d’entreprise, se trouver a I'actif du bilan ave® waleur certaine. lls peuvent étre des biens
meubles ou immeubles, corporels ou incorporels.

L’'immobilisation se déprécie généralement avecdmps, l'usage ainsi que I'évolution
technique (en dehors de certaines immobilisatiets que le fonds de commerce ou les
terrains). Elle fait donc l'objet d’'un amortissemherfonction de sa durée prévisible
d’utilisation, qui est déduit du bénéfice imposable

A contrario, les charges entrainent une diminutienl’actif net de I'entreprise. Elles sont
déductibles immédiatement du bénéfice a conditiavair été faites dans l'intérét de
I'exploitation.

La différence fondamentale entre les immobilisati@t les charges réside donc dans leur
déductibilité. Alors que I'immobilisation fait I'gbt d’'un amortissement étalé dans le temps,
les charges sont déductibles dans leur intégréht@eée de leur réalisation.

Précisons que par mesure de simplification, leseprises ont la possibilité de passer en
charges certains biens de faible valeur. AinsideEss dont la valeur unitaire hors taxes

n’excede pas Ariary 100 000 peuvent étre compta#sldans des comptes de charges.

2.2. Démarche spécifique de I'audit des immobiliseins

L’audit du compte immobilisation portera, plus parierement, sur I'appréciation de la
gualité de la gestion des immobilisations. La dé&inause présente comme suit :

= Evaluation du contréle interne sur le cycle immishiion ;

= examen minutieux des postes immobilisations ;

= correction des soldes justifiés et recommandations

Plan Comptable General 2005, Jurid’lka, édition2Qiage 30
18 Cours, « Loi Comptable et Normalisation », 4emeéan 2009-2010



20

2.2.1. L'objectif de I'audit des immobilisations

L’objectif principal de I'audit des immobilisatioresst de s’assurer que les montants inscrits
dans les comptes sont justifiés, les valeurs dasshie sont ni sur évaluées ni sous évaluées,
c’est-a-dire qu'ils vérifient les assertions suites:
» Exhaustivité : tous les montants devant étre esneg en comptabilité 'ont été ;
> Réalité : les montants inscrits en comptabilitétslantraduction d’'une opération
réelle ;
» Coupure : les montants sont enregistrés dans lexentice comptable ;
» Evaluation : les écritures sont correctement vedm$ en fonction des principes
comptables reconnus ;
» Classification : les montants sont enregistrés tkesibons comptes ;
» Présentation : les comptes sont présentés de magignforme et fournissent

I'information nécessaire a leur compréhension ;

2.2.2. Les risques inhérents aux comptes immobilisans

Ce sont les risques jugés significatifs avant lined qui portent atteinte aux objectifs de
I'entreprise. Le compte immobilisation peut faifebiet des questionnaires ci-aprés pour
appréhender ces risques :
» Risques de détournement: Toutes les acquisitioms ocessions sont-elles
enregistrées ?
* risque d’évaluation : Les factures sont-elles eistegps au bon prix ?

» risque de perte : Est-ce qu’il existe un PV d’inaae ?

2.2.3. Le contrble général fait par I'auditeur

Pour vérifier la sincérité de I'état financier, destroles sont opérés par I'auditeur.

Examen analytigue Consiste a déterminer les caracteres raisonmaids informations

contenues dans les comptes. Il se base sur I'éesiéendances, fluctuation, ratios, tirés des
comptes annuels par comparaison avec les exeantéseurs.
Vérifications physiques Consistent a s'assurer de I'existence physicee attifs qui sont

inscrits dans les comptes. Cela revient par exeapétrouver dans I'entreprise une machine
figurant dans les comptes d’immobilisations.

Vérifications sur documents avec confirmation digecConsistent a valider les soldes des

comptes ou les mouvements a partir des pieces abheptqui les justifient. On peut aussi
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faire une demande aupres des tiers extérieursitidimise, la confirmation des informations.
Il s’agit par exemple de demander a un fournissg&mmobilisation de confirmer le montant
des factures.

Vérifications _arithmétiques :C’est une technique élémentaire consistant a ieérif

'exactitude arithmétique de documents justifiGtibu de documents comptables ou a

exécuter des calculs distincts.

Pour les immobilisations, les vérifications portpat exemple sur :
= Le controle de la concordance des totaux des moenesnentre balance et grands
livres auxiliaires ;
» |e contrdle du montant des amortissements (valawe multipliée par taux multiplié

par nombre de jour) ;

Demande d’explication L'auditeur demande une explication aupres dditaction de la

société, lui permettant de juger le caractere nmable de I'option de comptabilisation prise

par I'entreprise. Ces explications doivent faiabjet d’une critique de la part de I'auditeur.
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CONCLUSION PARTIELLE

Etant 'un des plus grands Cabinet d’audit & Madegg LAMINA s’efforce de marquer sa
présence par les diverses prestations qu'’il offiee dientéle. 1l a été également exposé dans

ce premier chapitre un apercu des renseignementgicant la société cliente.

La notion sur 'audit, décrite dans le second ctnapa permis d’avoir un résumé succinct de

importance de la gestion des risques notammentisgues clients.

En effet, cette partie est surtout basée sur Iseptéation des deux sociétés en générale ainsi
gue lI'approche théorique concernant le theme. Toigtde systéme de fonctionnement ainsi

gue les analyses critiques seront traités danartepsuivante.

Ainsi la deuxieme partie sera consacrée a I'analgsedifférents points a améliorer pour son

application parfaite dans la compagnie.



Deuxieme Partie

Analyses Critiques

des Existants
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Les différentes analyses liées a la gestion desolilisations de la société afin de connaitre
ses forces et ses faiblesses internes et exteomssitaent le point focal de cette deuxieme

partie.

Pour ce faire, il est essentiel de connaitre Eguas de contrdle interne de la société sur la
gestion des immobilisations permettant d’évalusrrieques. Il apparait également important
d’observer la mise en ceuvre des outils de desmnin audit dans le but de procéder a
laudit des comptes De plus, des analyses sur t@ets faibles constatés demeurent

primordiales pour déceler les sources de ces émus et afin d’en donner des suggestions

dans la partie suivante.

Dans un souci de clarté et d’objectivité, la pacbenporte deux chapitres :
Le premier analysera I'évaluation des risques dilecynmobilisation a la société, tandis que
le second chapitre abordera la corroboration alitales comptes de ce cycle.
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Evaluation des risques du cycle

Immobilisation

CHAPITRE I.

Dans ce chapitre, il est surtout question de faimenaitre le fonctionnement de la gestion
d'immobilisation de la société cliente. Afin de lasalyser, il est indispensable de présenter
le cycle immobilisation de [l'entité, le processusacduisition, linventaire des

immobilisations, les cessions, avant de procédlaudit du cycle proprement dit.

Section 1. Les risques d’audit du cycle immobilisation

Cette section portesur le Contréle Interne (CI) tdetes les opérations concernant les
immobilisations, et y sont abordésles risques digs activités de I'entreprise, la revue des

procédures et I'élaboration du questionnaire derétminterne relatif a 'immobilisation.

1.1. Lesrisques inhérents

Comme il a été dit dans la partie précédente,rbgnise TARATRA a comme type d’activité
la vente des matériels de pesage. De ce fait, nenobilisations seraient utiles pour
I'entreprise comme le transport des biens.De dg dass risques d’abus sur l'utilisation des
véhicules peuvent se présenter. De plus, l'utibsatréquente des vehicules, vont entrainerun

risque d’augmentation au niveau des entretiengpairations.

1.2. Les risques de non contrble

Au terme de I'évaluation du contréle interne, I'égadr met en lumiére les points forts et les
points faibles qui caractérisent les procédurefetdreprise auditée. L'auditeur peut alors
adapter I'examen des comptes aux résultats de \&wnadion. Les risques qui peuvent se
présenter sont les risques de non fiabilité desalares comptables et aussi le risque de non

permanence dans le temps de cette fiabilité.
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1.2.1. Description narrative du cycle immobilisatio

La mise en ceuvre de la conception patrimonialeilda bonduit a souligner le fait que seuls

les biens appartenant a I'entreprise doivent fig@rd'actif immobilisé. Ceux, dont elle a

'usage sans en posséder la propriété, ne somrpagistrés en qualité d'immobilisation.
1.2.1.1. L ’acquisition des immobilisations

Ce point expligue les étapes a suivre lors de liagtijon des immobilisations, c'est-a-dire des
la prospection des fournisseurs jusqu'a la réceplas factures.

1.2.1.1.1. La prospection des fournisseurs

Chaque service est tenu d’établir une Demande diAaipres du ResponsablelLogistique
etMatérielqui gere la commande jusqu’a la livraisbe responsable chargé du patrimoine
doit a chaque début d’année chercher les fournissgtes a fournir les biens. Il propose au
Responsable Administratif et Financierla liste diéfre des fournisseurs choisis, parmi ceux

gui ont été prospectés.
1.2.1.1.2. La commande

Le responsable du patrimoine regroupe les commaeidégablit un bon de commande en
trois (3) exemplaires.et le fait signer par le ResableAdministratif etFinancierpour les
commandes de moins de Ariary 50 millions et padeaB@tpour les commandes au-dessus de
Ariary 50 millions.

Apres les signatures, l'original du Bon de Commamtele deuxieme exemplaire sont
envoyés au fournisseur. Le troisieme sera gardéepasponsable patrimoine pour le suivi

de la commande ;

1.2.1.1.3. La réception des matériels

Le responsable patrimoine est chargé de la réecemas biens commandés. A chaque
livraison il doit décompter physiquement les marchses livrées, vérifier les spécifications
mentionnées dans le bon de commande et celles dehandises livrées,signer le Bon de
Livraison du fournisseur,apposer la mention « mamndises livrées le....... », sur la souche

du bon de commande, et conserver le bon de liviascattendant la facture.
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Dans le cas ou il y aurait livraison partiellerésponsable des biens doit la mentionner sur la
souche du bon de commande jusqu'a la livraisonetade la commande.Ainsi, ce n’est
gu’aprés avoir recu la livraison totale que le cesable doit apposer sur la souche la
mention « marchandises livrées le..»..

A chaque arrivée de I'immobilisation, un « PV deggtion » (cf. Annexel) doit étre établi
car elle indique la date d’utilisation des immaalions qui est nécessaire pour le calcul des

amortissements. Ensuite, on les enregistre danSalveed’ immobilisation.

1.2.1.1.4. Le contrble des factures fournisseurs

La facture émanant du fournisseur doit étre trasema I'’Agent Comptablepour
'enregistrement et la comptabilisation. Cette Gaetdoit aussi passer au service patrimoine
pour la certification et la validation.
Deés la réception de la facture et du bon de commaedresponsablelogistique et matériel
doit alors :

- Vérifier la concordance et la conformité entre :fdature recue, la commande, les

marchandises regues ;

- apposer la mention « facture recue le........ »;

- certifier sur la facture la livraison faite ;

- transmettre l'original de la facture, un exemplaota bon de commande, un

exemplaire du bon de livraison au service comptabil

1.2.2. La comptabilisation

La comptabilisation est assurée par un Comptabledgreprise. Les écritures que le

Comptable doit passer sont les suivantes : acmuisjtamortissement.

1.2.2.1. L'arrivée de la facture

Au moment ou la facture est arrivée, deux (2) @as/pnt se présenter :

Dans un premier cas, la facture est recue maignbilisation n'est pas encore arrivée.
Parsuite, on classe d’abord la valeur de I'immsehtion dans le compte « 47xx- Compte
d’attente ».

Ecriture :

47xx Compte d’attente 403 Frns d’'immo

X X
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A la réception de I'immobilisation, on solde le qaie® immobilisation en cours par le crédit

du compte immobilisation 21xxxXx.

21xxx Immo 47xx Compte d’attents

X X

Dans le deuxieme cas, la facture arrive en mémedeque I'immobilisation. On débite le
compte immobilisation concerné par le crédit durfaseur d’immobilisation. L’écriture

correspondant a cette situation se présente comite s

2xxx Immo 403 Frns d’'immo

X X

1.2.2.2. L'amortissement des immobilisations.

L’amortissement résulte de la répartition systéguatidu montant amortissable d’un actif sur
sa durée d'utilité estimée selon un plan d’amaetissnt et en tenant compte de la valeur
résiduelle probable de I'actif a I'issue de cettiece.

L’amortissement correspond également a la consoinmdés avantages économiques liés a

un actif corporel ou incorporé.

1.2.2.2.1. La date d’amortissement

hY

La date d’amortissement qui sert a calculer I'amseiment est different de la date
d’acquisition car elle est la date a laquelle l'iotrlisation est mise en service. Cette date

d’amortissement est indiquée par le PV de récemteohimmobilisation.

1.2.2.2.2. Les taux d’amortissement

Le tableau ci-aprés présente les taux d’amortisseqee la société TARATRA utilise pour

la base de son calcul.

9 PLAN COMPTABLE GENERAL 2005, Jurid’lka, édition 2@, page 32
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Tableau N°3 Taux amortissement pratiqués par la société

Nature immobilisation Taux appliqué
- Matériels informatiques 25%
- Mobiliers de bureau 10%
- Agencement, aménagement, installation 10%
- Matériels de transport 20%
- Matériels de bureau 20%
- Matériels et équipement 10%
- Béatiments 5%

Source: Société TARATRA

Ce tableau met en évidence les taux d’amortissemtiqués par la société TARATRA
pour chacun de ses immobilisations. Il est nécessla préciser ici que ces taux sont choisis

par le gérant de la sociéte.

1.2.2.2.3. L’écriture comptable correspondante

La passation des écritures de la dotation aux #&serhents de la société TARATRA se

faitannuellement.

68xxAmortissement 28xxx immobilisation

X X

1.2.3. La maintenance et la protection des imneddilbns

La sociéeté TARATRA tient a ce que ses immobilisagigoient performantes et en sécurité.

De ce fait, la protection du patrimoine et son rmams’averent important pour la sociéte.
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1.2.3.1. La maintenance

La maintenance est 'ensemble des actions permet@amaintenir ou de rétablir un bien
dans un état spécifié ou en mesure d’'assurer vitediien déterminé’

Pour la société TARATRA, ce sont des responsablesrrees a I'entreprise qui s’occupent
des travaux de maintenance. Le responsable effectuentretien préventif tous les deux
(2)mois dans le but de vérifier les pannes qui patigubvenir. Cette procédure est valable
pour toutes les immobilisations dans I'entreprise.cas de panne soudaine, aucun personnel

n'a le droit de toucher au matériel mais il dofeatire I'arrivée du responsable externe.

1.2.3.2. La protection

L’entreprise met une grande importance a la sémiois eta la conservation des biens
matériels. Pour les matériels informatiques, ilt fmwjours une autorisation pour y accéder ;
c'est-a-dire que pour chaque ordinateur, chaglisatéur détient son propre mot de passe.
Quant au matériel de bureau, I'entreprise dispdse placard fermé a clef pour stocker les
fournitures. Seul le responsable administratif drt@t d’ouvrir ce placard.

Concernant I'acceés aux locaux, un gardien assusédarité du site et contrble I'entrée et la

sortie des véhicules dans un cahier de bord.

1.2.4. La sortie des immobilisations

Les postes d'immobilisation doivent comprendre @sutes immobilisations existant dans
l'entreprise, celles qui sont sorties de lactifsgent de figurer dans les postes
d'immobilisation. Les amortissements et les pransi appliqués a ces immobilisations sont
eux-mémes retirés des comptes du bilan. Les pluamns-values afférents a ces opérations
sont comptabilisés en pertes et profits.

Les causes qui conduisent a la sortie des immahdiss sont diverses : I'usure physique,

'obsolescence, le remplacement par un matéried performant, la destruction accidentelle,

Dans certains cas, le bien qui sort de I'entrepgesncore susceptible de rendre des services
et peut faire I'objet d’'une cession. Dans d’aute,@u contraire, la sortie de l'actif se traduit

par une mise au rebut.

20 Cours « Organisation » *Fannée 2007-2008
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1.2.4.1. La cession des immobilisations amortissabl

Lors de la cession d’une immobilisation non amaxtialement, le montant de la cession est
enregistré dans le compte 752xxx- Plus-value sssioce d'immobilisation et la valeur
comptable d’élément d’actif cédé est enregistréecmupte 652xxx-Moins value sur cession.
Dans le cas de la société TARATRA, tous les désisgements doivent faire I'objet d’'une
demande aupres du Gérant.
Lorsqu’on céde un bien amortissable, on passe gieméent trois (3) écritures comptables :
= Constater la sortie du patrimoine en soldant t@ssdomptes qui le concernent, a
savoir son compte d'immobilisation (2xxx) ainsi qlee compte d’amortissement
(28xxx) correspondant. Cette écriture permet doibt&a valeur comptable nette a
considérer comme étant une charge exceptionnediite @aleur résiduelle est égale a
la différence entre la valeur d’origine et les atissements déja pratiqués, sans tenir
compte des provisions pour dépréciation parce ggedernieres seront annulées par
une reprise sur provision ;
= Constater 'amortissement complémentaire pour teogé entre le début de I'exercice
et la date de cession. Cet amortissement complamerist comptabilisé au débit du
compte 68xxx par le crédit du compte 28XXxX ;
= Comptabiliser I'écriture de cession de I'immobitisa en débitant le compte 461-
créance sur cession immobilisation pour le mordanprix de vente TTC en créditant
le compte 752-plus-value sur cession pour le mantanprix de vente HT et le

compte 4457 de la taxe correspondante.

Ecriture de sortie du patrimoine :

28xxX Amortissement des immobilisations A
672 Moins-value sur cession X-A
2XXXX Immobilisation X

Ecriture de I'amortissement depuis le début de I'&tture jusqu’a la date de cession :

68xXx Dotation aux amortissements A

28xx Amortissement des immobilisations A
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Ecriture de constatation de la vente:

461 Créances sur cession d'immobilisation Y
752 Plus-value sur cessign Y-TVA
4457 TVA collectée TVA

Soit :
- «X », le montant de la valeur d’acquisition de habilisation cédée ;
- «A», lasomme des amortissements ;
-« X-A », la valeur comptable d’élément d’actif cédé

-« Y », montant du prix de cession.

1.2.4.2. La cession des immobilisations non ansatikes

Lorsqu’un bien est non amortissable, il n'y a pas e calculer 'annuité d’amortissement
du bien cédé ni de passer les écritures correspteglaA cet effet, la valeur comptable nette

est égale a la valeur d’acquisition.

461 Créances sicession d'immobilisation Y
Plus-value sur cessign Y-TVA
752 TVA collectée TVA
4457
652 Valeur comptables des immobilisations X
2XXXX Immobilisation X

Avec :
-« X »montant de la valeur d’acquisition ;

-« Y »montant du prix de cession.

1.2.4.3. La mise au rebut

Ce sont les biens « hors d'usage » qui ne sontipagsits a I'actif immobilisé et qui n'ont

pas fait I'objet d’une cession.
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1.2.5. L'inventaire des immobilisations

Toute entreprise effectue, au moins une fois pamuannventaire de ses éléments actifs et

passifs, et arréte ses comptes en vue d’établibdamm et son compte de résultat.
1.2.5.1. Définition

L’inventaire fournit des informations importantesncernant la situation et la gestion de
'entreprise. La fiabilité de ces informations assurée par la recherche de I'image fidele qui

accompagne toute démarche comptable.

1.2.5.2. Périodicité de l'inventaire

L’inventaire doit étre effectué au moins chaqueéana la cloture de I'exercice et doit étre
assisté par un commissaire au compte, un respendalth comptabilité et un responsable de
la logistique afin d’assurer la sauvegarde du petime de I'entreprise.
Les travaux consistent a :

» Procéder au recensement exhaustif des élémentg dianobilisé de I'entreprise ;

= procéder a I'évaluation des postes du bilan de @enana déterminer leur valeur

actuelle (valeur d’inventaire) ;
= régulariser les charges et les produits pour éémdu résultatcelles ou ceux qui ne

correspondent pas a I'exercice comptable considéré.

1.2.5.3. Déroulement de l'inventaire

La societé TARATRA effectue trois (3) parties de@ntaire : Elaboration de la liste
théorique, inventaire physique, et le rapprochenganite la liste théorique et I'inventaire

physique.

> Elaboration de la liste d'inventaire

Cette phase consiste a tirer la liste des bierwmithées a partir du tableau des amortissements
(gestion des mouvements des immobilisations), efféctuer toutes les éditions dont on a

besoin(les fiches d’inventaires, la liste des bi@®riques).

ZDavasse H etParruitte.M, « Introduction & la cotbitité » ;LMD collection 2008, page 325
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> L'inventaire physique :

Les inventaires physiques présentent, du pointugede la gestion courante des entreprises,
la meilleure sécurité pour la conservation du paime et la fiabilité de la comptabilité.
L’inventaire physique que nous avons effectué corecées biens corporels qui sont inscrits

dans le tableau d’amortissement de biens théoriques

> Différence d’inventaire :

C'est la différence entre linventaire théorique létventaire physique et deux (2) cas
peuvent se présenter :
1% cas: Certains biens comptabilisés sont inexistanis di liste des inventaires physiques.
Cette différence est due :

= Soit, la comptabilité n’est pas informée des senties immobilisations ;

= soit le comptable comptabilise les éléments quira@vétre enregistrés en charges

d’exploitation dans le compte des immobilisaticets,. .;

2°™cas: Il y a des biens inventoriés mais inexistantssdarliste de la comptabilité.
Cette différence est due :
- Au non-respect des procédures ;
- a linsuffisance des matériels et mobiliers de hurecquis par TARATRA ou
certains biens qui ont déja fait I'objet d’'une soifmise au rebut) a la comptabilité
sont récupérés par les personnels ;

- soit les biens acquis sont enregistrés dans le iodgcharge.

1.3. Les outils de description

Les outils de description aident a la mise en foehea la présentation synthétique de
procédures ou de processus observés par 'audiaur une bonne compréhension de la
société et pour la bonne marche d’'une mission dtaili@st nécessaire d'utiliser les outils et
techniques d’audit. Ainsi, il sera présenté dangpnemier temps, le questionnaire de contrdle

interne et dans un second temps, le diagrammeddation de document.

2 Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Mane¢lapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; @&94
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1.3.1. Le questionnaire de contrble interne

« Les Questionnaires de Contrdle Interne (QCI) boutil de base en matiére d’analyse du
dispositif de contréle interne®3

Afin d’identifier les postes a risque, nous avotab le questionnaire de contrdle interne
relatif au cycle immobilisation, qui sera préseaa@s le tableau ci-dessous.

Tableau N°4: Questionnaire de contrdle interne du cycle imitigziion

Questionnaires OUl |NON
Existe-t-il des responsables des immobilisations ? X
Y a-t-il une protection générale adéquate consedtaclysmes naturels ? X
Les factures d'immobilisations font elles I'objétid classement distinct ? X
Existe-t-il un fichier d'immobilisations a jour ? X
Etablissez-vous un cahier de bord ? X
Un inventaire physique des immobilisations a-teitil? X
Existe-t-il une procédure d’achat d'immobilisati®n X
L’entreprise dispose t elle d'un manuel de procédaarite pour le cycle
immobilisation? X

Source: Cabinet Lamina

Ce gquestionnaire de contréle interne comporte lestipns visant a analyser les opérations a
risques du cycle et a vérifier I'existence et iediité des contrdles définis. Ce sont des
questions que l'auditeur se pose pour détermirseoleils qui permettront d’y répondre. La
réponse a ces questions va engendrer le degréntidleoque I'auditeur va effectuer. Quand
la réponse est de nature positive c'est-a-dire kQlgs contrdles sont moindres mais quand
la réponse s'oriente vers un résultat négatif, SORION », l'auditeur y mettra plus
d’attention.

1.3.2. Le diagramme de circulation de document (DCD

Le DCD permet une visualisation immédiate de ladog opératoire. Il est a 'usage de

'auditeur et non pas un support de discussion ssemterlocuteurs de I'entreprise.

% Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Maneglapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; &1
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Figure N°3 : DCD du cycle immobilisation
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Source: Auditeur
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Document

Liasse de documents

U\/| Deux exemplaires

Circulation physiques des documents

<> Teste effectué

v

Archivages

La figure N°3 expose les étapes effectuées lormed’acquisition d’une immobilisation
jusqu’a sa comptabilisation. Cette figure décrét lesponsabilités et les taches respectives de

chaque intervenant.
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Section 2. Evaluation des points forts et points faibles du aje
immobilisation

Dans cette section, apparait primordial essayegpaiter un avis sur la procédure du cycle
immobilisation de la société TARATRA en se focatisaur les points forts et les risques liés

a I'entreprise par la prise en compte de cettequiore.

2.1. Appréciation du contrble interne

L'objectif de l'appréciation du contrdle internetede déterminer dans quelle mesure
lauditeur peut s’appuyer sur les procédures cobipsa des systemes significatifs et
ameénager ses programmes de travail au niveau dudEpmles comptes. Il s’agit ici de

démontrer la fiabilité des procédures comptabléda @ermanence dans le temps de cette

fiabilité.?*

2.1.1. Existence de contrble sur I'’émission et I'awobation des achats

Comme il a été dit dans la description de la pracgde demandeur établit une autorisation
pour effectuer I'achat des immobilisations, c'eslir@ que la décision d’investissement

émane toujours du Gérant apres demande du respenkabdemande d’autorisation a été

examinée lors du test de procédure, elle conteesignature du gérant de la société avec le
cachet. Cela permet d'affirmer que la société ade aucune liberté d’achat, d’autres

personnes ne peuvent pas prendre des décisiongstiseement a part le Gérant.

2.1.2. Bonne gestion de la sécurité des biens

Lors de l'intervention sur terrain, il a été conétgue trois gardiens assurent la sécurité du
local. lls geéerent aussi I'entrée et la sortie deshisules par le biais du « cahier de
bord ».Aprés vérification, ce cahier de bord memi® toutes les informations sur la
destination de la voiture. Par exemple pour laweidx4, heures de sortie 10heures, retour
14 heures,destination Andraharo. Pour I'entreprisest une bonne précaution pour
I'utilisation du matériel. Pour la sécurité desragtmatériels, chaque bureau dans la société

est fermé a clef, seul le propriétaire du bureas@de cette clef.

% Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Maneglapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; &56
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2.1.3. Séparation des taches

La description des taches de chaque poste quogeetidans I'organigramme va nous mener
a la conclusion s’il existe bien une séparation @ebes dans I'entreprise. Le tableau ci-

dessous décrit les taches de chaque responsaloiereémpar I'immobilisation.

Tableau N°5 Répartition des taches

Taches a effectuer Responsables
1- Approbation commande - Gérant ou responsable administratif
2- Commande et réception des biens - Responsable logistique
3- Achat des biens - Responsable Achat
4- Comptabilisation - Responsable comptabilité
5- Décaissement d’argent - caissiére

Source: Auditeur

Ce tableau fait apparaitre les taches respectivdéisuges a chaque poste de I'entreprise. Il en

ressort comme conclusion que la séparation desdast présente et réelle dans la société.

2.1.4. Utilisation d’'un logiciel comptable

La société TARATRA utilise un logiciel spécialiséyy le traitement des opérations relatives
a la gestion des immobilisations. Le logiciel « FAGIMOBILISATION 500 » est utilisé
pour le traitement des immobilisations dans la &é¢suivi des immobilisations,
inventaire,...).

Aussi, sa capacité de geérer les immobilisationsc ales fonctions de création, de
réévaluation, éclatement, a chacune de ces étppeset de faciliter et d’alléger les taches
comptables.

Par ailleurs, ce logiciel est trés pratiqgue casisure la relation avec les autres logiciels de
comptabilité et les autres logiciels externes pesifonctions d’intégration.

De plus, le logiciel effectue un contréle de cohéeesur I'existence du schéma comptable

d’amortissement associé au compte d'immobilisation.
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2.2. Analyses des risques du controle interne

Toute entreprise est consciente que tous les gsqee sont jamais éliminés. Il est

essentield’énoncer les risques trouvés au niveawodindle interne.

2.2.1. Inexistence de manuel de procédure

Les procédures traitées ont été expliquées verlggiepar un responsable de la société. Cette
inexistence de manuel de procédure pourrait emtraine réalisation des opérations dans des
conditions non-conformes aux normes fixées. Cearnadt entrainer une irresponsabilité de
la part des employés vu que la procédure qu’ilsetdisuivre dans I'exécution de leur travail
n'est pas définie par écrit; des omissions peuwmvenir dans I'accomplissement des
différentes étapes. Cette absence de manuel dédan@caccentue le risque d’omission dans

la réalisation des taches.

2.2.2. Manque de circulation d’'information

Il N’y a aucune circulation d’informations concenbdes réceptions, les installations et les
sorties des immobilisations. Il n’y a aucun documeécrit qui montre la circulation des

documents. De ce fait, la mise a jour des mouvesneles immobilisations n’est pas

effectuée. Les états financiers de la société p#ume pas refléter les immobilisations
existantes. De plus, il n’existeaucune visualisaiimmédiate de la logique opératoire, de
I'utilisation et de la circulation d’'un support dformation.Par exemple, le responsable
logistique n’'avait pas envoyé les documents comen8R, le BC, au responsable de la
comptabilité mais seule la facture afférente ahi@clui est envoyée. Certes d’autres
responsables peuvent ne pas recevoir ces docurgantsont considérés comme piéces
justificatives. Par suite le risque de perturbatians I'exécution du travail du comptable peut

se présenter.

2.2.3. Non-respect de la procédure pour I'inventag

Selon la procédure décrite, TARATRA organise t(@s parties d’'inventaire chaque année.
Pourtant, le PV d’inventaire qui a été remis rereocait2008, date a laquelle la société’ a
effectué ses derniers travaux d’inventaires. A effet, la société ignore I'état des

immobilisations qu’elle utilise. L'objectif des ientaires, c’est-a-dire, I'existence physique et

la régularité de la comptabilisation des immobilmasn’est pas assuré. L'entreprise ne
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respecte pas la procédure en vigueur. La socieBAIRA n’'est pas a I'abri des risques de

perte et de vol des biens.

2.2.4. Mangue de prévention pour le risqgue incendie

Les nouveaux matériels informatiques sont rangés da magasin assez étroit au sein de la
société TARATRA. Chaque bureau ne possede pasiniéatir. De méme pour le garage qui

abrite les véhicules. La société ne dispose paystéme de prévention pour faire face a ce
risque. Donc en cas d’incendie, elle pourrait peren totalité ses biens. Aucune précaution

contre I'incendie n’est prise.

L’analyse des divers points au niveau du cycle ifilisation nous a permis d’évaluer le
systeme de contréle interne de I'entreprise. Debrenx problemes sont constatés au niveau
du systeme. Des améliorations devront étre effestaéin de remédier a ces problémes. Des
solutions seront proposées dans la troisieme paetieet ouvrage. Toutefois, le contrdle des
comptes de l'auditeur repose sur les problemestat@ssau niveau du contrble interne qui

feront I'objet de I'analyse dans le chapitre suivan

Bref, le probléme de la gestion des immobilisatiprevient principalement de l'inefficacité
du systeme de contrdle interne et de la tenue dmnaptabilité de la société méme. Ce
probleme peut se présenter sous différentes forneesnon-respect de la procédure en
vigueur, faute de circulation d’information maisrteut les erreurs commises lors de
I'enregistrement comptable, etc.

Afin de résoudre ces problemes, des recommandaiEnosit avancées par I'auditeur. Ainsi,
la troisieme partie de cet ouvrage dégagera len lgkEnéral de I'analyse. Elle donnera en
outre les propositions nécessaires face aux pradedetectés et fera en sorte que les
solutions retenues puissent avoir des impacts ifsosiins la vie sociale, économique et

politique de la société.
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Corroboration

CHAPITRE II.

Aprées avoir analysé le cycle immobilisation ainsieda fiabilité du systeme de contrble
interne au sein de la société TARATRA, ce deuxi@mapitre se focalisera sur le controle

des comptes effectué par I'auditeur ainsi que I&&mn des opinions portant sur ces travaux.

Section 1. Réalisation des travaux d’audit

Compte tenu de I'évaluation du systeme de coninbéene auparavant, 'auditeur s’attachera
au plan de travail suivant :

- Pointages des documents ;

- vérifications des pieces justificatives ;

- Vvérifications arithmétiques.

1.1. Pointages des documents

Afin de vérifier la fiabilité de l'information contpble gérée par la société en termes
d'immobilisation, un examen des états financiersé@ eéffectué.Le premier travail de

l'auditeur consiste a effectuer des contréles decemance entre les valeurs inscrites au
bilan et le tableau d’amortissement. Il s’agitde vérifier les montants totaux de la valeur
brute des immobilisations etles montants des assamnents figurant dans le bilan(cf.

Annexe2) par rapport au tableau d’amortissemenifuhexe3) de la société.

Pour la société TARATRA, le montant total de laeual brute inscrite au bilan est de
479 461 790.08Ariary et celui du cumul de 'amagisient est de 286 180 574.21Ariary. Ces
montants correspondent a ceux inscrits dans ledabil’amortissement de la société pour
'année auditée, c'est-a-dire 2010.

Le second travail consiste a rapprocher les mostdigurants dans le tableau

d’amortissement avec ceux du compte de résultaffohexe.4) En effet, lors de la

vérification de I'état financier de I'exercice 20&Q il a étéremarqué que le montant, qui fait
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référence au numéro de compte 6811- dotations maxtissements, correspond a ce qui est

inscritdans le tableau d’amortissement s’élevaBtaX 925.87ariary.

1.2. Collecte et Vérifications des pieces justificative

Les vérifications portent principalement sur leswoents détenus par les entités auditées.
Ici, il s’agit des piéces justificatives qui matdisent les biens appartenant a I'entreprise.
Durant linvestigation, il a été vérifié quelqueseges par sondage, justifiant les
immobilisations dans le tableau d’amortissememigissant des factures d’achat et de la carte
grise.
Le travail consiste a controler la validité descpigcomprenant essentiellement :

- La vérification du nom inscrit sur la facture oughopriétaire du bien;

- la vérification des biens achetés ;

- la vérification du montant inscrit dans la facture.

Par exemple, le montant inscrit dans la facture5889 pour les ordinateurs ne présente
aucune anomalie ; il correspond a la valeur d'aitjon des ordinateurs dans le tableau
d’amortissement. En ce qui concerne la forme de&adéure N°02502 qui fait référence a
'achat d’'une chaise, il a été remarqué la clagé mhformations contenues. La facture est
bien attribuée a la société TARATRA, la quantité detériaux achetésestexacte, soit une (1)
chaise. Pour le cas des matériels de transpoc@rta grise de la voiture Toyota 4x4 et le
contrat de vente établi entre le vendeur et laés®cTARATRA ont été vérifiés. Aucune

anomalie n'a été remarquée pendant la vérification.

1.3. Vérifications arithmétiques

Une maniere plus sophistiquée de découvrir lesiesrest la mise en ceuvre d’analyser ou de
recoupement fondée sur le calcul. Il existe dandareaine de nombreuses possibilités qu'il

faut bien évoquer.

1.3.1. Le test de cohérence

Les tests de cohérence permettent au praticierédigev I'hnomogénéité des informations a
caractére comptable ou opérationnel qui sont dsgesition. Fondés sur la logique, soit sur
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un raisonnement mathématique, ils apportent a ifauddes éléments de preuves qui sont a

priori entiérement fiable%.

La vérification s'effectue par sondage, qui estébasur les montants élevés.Cing (5)

échantillons ont été pris pour le calcul. Le tableaivant résume cette vérification.

Tableau N°6: Vérification de calcul d’amortissement de 'audteur

Désignation Date [Taux Val brute | Antérieur Dotatior | Cumul VNC
Matériel info :
Vidéo projecteur 01/03/0° | 25% | 2250000 1593750 | 562500 | 2 156 250 93 750
Micro ordinateur 01/05/1(|25% | 1 734 000 0 289 000 | 289 000 |1 445 000
Micro ordi PIV 01/02/0¢ | 25% | 4 024 500 3 940 656.25 83 843.55/ 4 024 500 0
Matériel de bureau :
App photo num D1/04/0¢ | 25% | 1368 000 1197000 | 171000 | 684 000 0
Aspirateur D1/06/0¢ | 25% | 412 500 137 500 103125 | 240625 | 171875

Source: auditeur

Le tableau N°6montre les vérifications des dotatianx amortissements de I'exercice. Dans
le cas présent, il s’agit d’examiner la vraisembkades montants lors de la vérification par
rapport aux montants inscrits dans le tableau diiesement. Les éléments de base de
vérification qui entrent dans le calcul sont : &edd’acquisition, le taux d’amortissement, la

valeur brute. Aucune erreur de calcul n’a été dé&lors du controle.

1.3.2. Comparaison des taux de I'entreprise et tauxscal en vigueur

Les taux d’amortissement sont fixés par le chehéprise, en conformité avec I'expérience
et les usages. Le taux a retenir dépend de la dwéeale d’utilisation. En pratique, les

durées d’amortissement & retenir dépendent degif§a

Raffegeau. M, Dufils. M.P, Gonzalez .R, « AudiCentrole de compte » ; pages 115
Raffegeau. M, Dufils. M.P, Gonzalez .R, « AudiCentrole de compte » ; pages 337



44

Tableau N°7: Taux de I'entreprise et taux fiscal

Nature immobilisation Taux comptable Taux fiscal
Matériels informatiques 25% 25%
Mobiliers de bureau 10% 10%
Agencement, aménagement, installation 10% 10%
Matériels de transport 20% 20%
Matériels de bureau 25% 25%
Matériels et équipement 10% 10%
Batiments 5% 5%

Source: Auditeur

Ce tableau montre I'examen de I'application des escet taux d’amortissement au regard de
la réglementation fiscale. La société TARATRA ampds taux proposé fiscalement, les

immobilisations sont donc utilisées suivant la éuwl@isages.

1.3.3. Vérification des enregistrements comptables

Pour vérifier la comptabilisation des immobilisaiso I'auditeur peut réaliser un test sur les
ecritures comptables passeées, plus particulieremenes charges d’entretien et les dotations
aux amortissemerfts

Cette étape consiste a veérifier I'exactitude destuges passées par le comptable de la
société. Les comptes concernés sont tous ceux pparteennent aux immobilisations de
'entreprise. L'auditeur contréle les écritures partermédiaire du grand livre auxiliaire des
immobilisations. Etant donné que la société n'aé@ércune cession d'immobilisation, seules
les écritures de dotation aux amortissements eidetures des nouvelles acquisitions ontété
vérifiées.En premier lieu les écritures de la dotmabnt subi les vérifications.Prenons par

exemple le cas du fauteuil de direction.Le comgtaviait passé les écritures suivantes :

| efebvre. F ; « Audit et Commissariat aux compteganvier 2003, page 216
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28x> Dotation aux amortissements 33 000
21x% Amortissement des immjo 33 000
(Amorti du matériel de bureau)

Ensuite, nous avons examiné les écritures d’adagrisiComme exemple, prenons le cas du
micro-ordinateurdont I'écriture s’effectue commét su

218 cro-ordinateur 1734 000
40: Fournisseur d'immg 1 734 000

(Acquisition de I'immobilisation)

Les libellés  sur les  écritures  d'immobilisation ontété  également
vérifiés.Considéronsl'exemple ci-dessus, le libellde [I'écriture correspondante
est : « acquisition d'immobilisation ».Ces véritioms permettent d’évaluer la sincérité des

enregistrements comptables de I'entreprise.

1.3.4. Testd'inventaire physique

La constatation physique est de toute évidencemogen de vérifier la réalité d'une
information chiffrée. Au niveau de I'examen des @bes, l'inspection physique trouve
notamment son application dans les procédures dlitegentaire.

Compte tenue du questionnaire de contréle inteenéadditeur dans I'évaluation du contréle
interne, il a été décidé d’'effectuer les travauxineEntaire de la société TARATRA. Il a été
demandé au responsable logistique la liste degdaseimmobilisations de I'entreprise pour
faire le rapprochement avec les immobilisationsstaxites. Il s’agit ici de compter les
immobilisations les unes apres les autres et cangaec la liste, vérifier les références de
chaque matériel, inspecter s’il y a des biens qui sléfaillants ou que I'on n’utilise plus
mais figurent encore dans la liste des immobilogesi

En premier lieu, il fut demandé aux responsablegesinouvelles acquisitions ont été faite.
Pour cet exercice, la société a effectué huit @)ats. Pour la vérification, la facture
correspondant aux quatre (4) microordinateurs tinpése, c'est-a-dire la facture N°01235,
la quantité des biens, le montant et le doit dadture ont été vérifiés. Aucune anomalie n'y
a été trouvée. En second lieu, apres avoir redistia des immobilisations, il a été entamé
l'inspection physique. Les résultats de I'invergasont récapitulés dans le tableau ci-dessous.

Tableau N°8 Récapitulatif de I'inventaire des immobilisations
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Immobilisations Théorique Physique Différence
- Matériels informatiques 34 31 3
- Mobiliers de bureau 15 13 2
- Agencement,aménagement,installation 4 4 0
- Matériels de transport 5 5 0
- Matériels de bureau 6
- Matériels et équipement 1 1 0
- Batiments 1 1 0

Source: Auditeur

Ce tableau résume les relévés physiques que l'auditeur a effectués pendant les travaux
d’'inventaire afin de s’assurer que les biens figurant dans les listes des immobilisations
existent dans I'entreprise. Ces différences devront étre rectifiées en élaborant une nouvelle

liste des immobilisations.
Section 2. Conclusion de l'auditeur

L’audit est une mission d’opinion. L’auditeur doit émettre un avis, ou opthiGetteopinion
peut étre positive ou négative selon l'auditeur. Il dépend plus généralement durésultat de

'examen des comptes que l'auditeur a effectué.

2.1. Conclusion positive

L’'auditeur analyse la situation de I'entreprise car il juge que les informations générées par
cette derniére sont fiables c'est-a-dire pas d’anomalie, pas d’'irrégularité significative ou des

omissions,...qui peuvent altérer la qualité de I'information qui lui est présentée.

2.1.1. Conformité des chiffres dans les états financiers

La vérification des états financiers de la société a permisd’effectuer le contréle, de maniére
systématique, des chiffres concernant les immobilisations.
D’aprés les comparaisons faites au niveau du bilan et du compte de résultat de I'exercice

2010, il a été constaté que le montant du compte 68- dotations aux amortissements

ZCours « Audit général »%° Année 2009-2010

| Rapport- gfdfdfff.é’t?m %}
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correspond a celui inscrit dans la dotation dedrfeice au bilan. De ce fait, a titre comparatif,

les chiffres sont correctement transcrits.

Aucune anomalie n’a été décelée dans la reprisexkrcice précédent, comme par exemple
le montant de la valeur brute reste inchangé dabddn de la société pour I'année 2009 et ce
montant demeure le méme pour I'année 2010. L'inégbion de I'auditeur au vue de cette

comparabilité des montants permet d’affirmer lautégté de la reprise des comptes.

2.1.2. Identification de toutes les piéces justifativestestées

Lors de l'inventaire des immobilisations, le codr@les piéces justificatives relatives aux
nouvelles acquisitions a été effectué. L'opérati@mchat entraine généralement I'émission de
plusieurs documents générant un certain nombreitiges. Ainsi, un achat provoque-t-il le

plus souvent un bon de commande (B C) et un bockption (B R), une facture. Il a été

effectué un rapprochement de ces pieces pendatarVentiontels que le B C N°0156 et le B
R N° 032589 ; ils existent et sont conformes agtasition des biens de I'entreprise. Aucune
anomalie significative n’a été découverte au nivdas documents. De ce fait, toutes les

opérations ont fait I'objet d’enregistrement. Aingprincipe d’exhaustivité est respecté.

2.1.3. Conformité des montants comptabilisés

La vérification des factures n’est pas seulememrt procédure de constatation des biens de
'entreprise ; elle permet aussi de conclure lalitiéades enregistrements, elle permet
€galement de s’assurer que tous les montants darimptes immobilisations sont justes.
Le rapprochement de la Facture N°05893 pour I'aition de I'aspirateur et I'écriture y
afférente a permis de vérifier I'exactitude du namitcomptabilisé. Aucune omission n'a été
repérée dans cette écriture et sur toutes lesrémctiue nous avons contrélées. Donc, il n'y a

pas d’erreur dans la comptabilisation des montants.

2.2. Les anomalies constatées

Les erreurs et irrégularités significatives doivéitre révélées. llsmodulent la garantie de
régularité et sincérité donnée par le commissaire @mptes lorsque celui-ci considere
gu’en dépit de ces anomalies, I'image de la sibmatie I'entreprise donnée par les comptes
n'est pas altérée de ce fditPa suite, il y a lieu d’apporter dans cette mylneiles faiblesses

gui sont considérées comme importantes pour 'audpour la société TARATRA.

Raffegeau. M, Dufils. M.P, Gonzalez .R, « AudiCentrole de compte » ; pages 135
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2.2.1. Erreurs dans les enregistrements comptables

A cause des lacunes du comptable de la société TARRAde nombreuses informations ne
sont pas correctes. Cette remarque a été faitedotobservation du journal auxiliaire des
immobilisations. En effet, ces irrégularités oné éémarquées au niveau des écritures des
dotations aux amortissements. Lors de la saisigritliée, 'opérateur tape au débit le compte
28XX- amortissement pour la dotation de I'exerceteen contrepartie le compte 21XX-
immobilisation. Donc le comptable a enregistré fmesse écriture. Les réegles comptables ne

sont pas appliquées.

2.2.2. Aucune normalisation des libellés d’écriture

Les libellés des écritures comptables utilisés smrurrects. Ils ne refletent pas la condition
réelle que présente la situation. Par exempléexiste aucun libellé pour les amortissements
annuels. De méme pour les acquisitions des matétielcomptable a noté uniquement,

acquisition de matériel.

2.2.3. Mauvais classement des pieces comptables

Lors de la vérification des pieces justificativetative aux immobilisations de la société, il a
été constaté une difficulté au moment de la re¢teedes documents. Ces documents ne sont
pas faciles a trouver. Il n’y avait aucun classenseion les natures des biens c'est-a-dire que
toutes les pieces sont classées dans un mémeuclaBse plus le classement par ordre
chronologique n’est pas admis, c'est-a-dire queopEgations en 2010 se confondent avec
celles de 2009. Il a fallu rechercher une par @sefadctures a vérifier. La facture, qui est la
seule piece a la disposition du comptable, n’est p@numeérotée. Par exemple, la facture
N°05689 pour l'acquisition des ordinateurs ne dégpgas de numérotation. Donc, les
mentions sur la facture pour l'identifier ont dureétconsultées. De ce fait, les pieces
comptables ne sont pas a I'abri de tous risquesal@pulation et donne une insécurité pour

les documents jugés importants dans la justificadies opérations.
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2.2.4. Confusion entre charge et immobilisation

La vérification du cahier de bord des véhicules eanps de déceler que des grosses
réparations ont été effectuées par la sociétaueleremplacement d’'un moteur du véhicule.
L’écriture passée par le comptable a été examinéd a été révélé quau lieu de
comptabiliser en immobilisation, le comptable l'aspée en charge dont le compte est 615-
entretien et réparation pour le montant du motB@s biens de faible valeur comme les
téléphones Motorola C113 et Alcatel sont inscrieng le tableau d’amortissement et

considérés comme immobilisations. D’ou la non digion entre charge et immobilisation.

2.2.5. Constatation sur l'inventaire

L’inventaire effectué a offert 'avantage de déamules irrégularités sur la situation des
immobilisations de I'entreprise. Connaitre I'étéelrde ces biens, la méthode de contréle et
suivi de ces immobilisations tel est le but deicegntaire. Il apparait utiled’aborder dans ce

point les déficiences constatées pendant I'inveatai

2.2.5.1.Ignorance de la qualité des biens

Suite aux travaux d’inventaires réalisés, 70% desériels et mobiliers de bureau sont en
mauvais état et certains sont inutilisables (housatie). De plus 15% des biens sont
introuvables. De ce fait, I'état réel des immolailisns de la société est ignoré par le

responsable logistique, les dirigeants, le comptabl

2.2.5.2. Mangue d'information sur les immobilisaso

Pendant linventaire il a été demandé le registmmmortant les informations des
immobilisations. La société ne posseéde pas cesdishuf pour les véhicules qui sont inclus
dans le cahier de bord. En conséquence, il fut &sipte de connaitre toutes les
caractéristiques du matériel et surtout les dépeangagées sur ces biens, les entretiens et
réparations. Par exemple pour le micro-ordinately P.8, I'entreprise a déja effectue
guelques réparations sur ce matériel comme formataglisque, ajout des nouveaux lecteurs

DVD pourtant aucun rapport écrit n’a été émis paesponsable.

2.2.5.3. Absence de codification et étiguetagebikyss

Il a été constaté une difficulté pendant la réiipade I'inventaire. C’'est a dire qu’il a été

difficile d’identifier les biens s’y trouvant. Auoe codification n'y a été effectuée pour
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chacun des matériels et non plus dans la listendie®bilisations de la société qui nous a été

remise.

2.2.6. Inaptitude du personnel

L’insuffisance de connaissance et de savoir-faird des risques majeurs qui préoccupent les
dirigeants. La gestion des compétences en intesnstitue un des enjeux de demain. Le
personnel a besoin d’étre bien formé avant de rseetadans un travail, ceci lui facilite ses
taches, a mieux maitriser son domaine de travailjo@r un plan de travail afin d’éviter les
erreurs, les incompréehensions, etc. Ainsi, il arétéarqué la faible capacité du personnel a
exécuter correctement son travail et a bien eféacies écritures comptables.Enguise
d’exemple, les erreurs souvent commises citéesravguat justifient la rareté de la formation
du personnel.

Jusqu’a maintenant la société n’envisage pas gelezson personnel, ce dernier se contente
seulement des acquis personnels et des formateygags au départ.

Certes le personnel connait son travail mais mdlgspérience et la compétence qu'il
posséde, sa capacité a s'adapter a I'évolutiomigabl et technologique reste insuffisante.
Dailleurs, avec la routine qui s’y présente ehtenbre des dossiers a traiter, il n’arrive plus
a suivre et a effectuer correctement ses tacheg. ditectuer les inventaires des
immobilisations suivant la procédurdors il est évident que les techniques de gestmoes
immobilisations ne sont plus adaptables. D’ou langement de méthode et de technique de

travail devient primordial.
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CONCLUSION PARTIELLE

Bref, le probléme de la gestion des immobilisatiprsvient principalement de I'inefficacité
du systeme de contrfle interne et de la tenue dmhaptabilité de la société méme. Ce
probléme peut se présenter sous différentes formeson-respect de la procédure en
vigueur, la mauvaise circulation des informatiomss@rtout les erreurs commises lors de
I'enregistrement comptable, etc.

Afin de résoudre ces problemes, des recommandatEnosit avancées par I'auditeur. Ainsi,
la troisieme partie de cet ouvrage dégagera len lgkEnéral de I'analyse. Elle donnera en
outre les propositions nécessaires face aux prasedetectés et fera en sorte que les
solutions retenues puissent avoir des impacts ifsosiins la vie sociale, économique et

politique de la société.



Troisieme partie

Proposition de

solutions et Impacts
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Cette derniére partie de I'ouvrage donnera effeatient le bilan général de I'analyse. Elle a
pour objectif de donner des solutions face aux Iprobs rencontrés précédemment afin de

donner une amélioration sur la gestion des imnediibns de la société.

D’ou la nécessité de cette troisieme partie pauetiles diverses solutions proposées et leurs

impacts dans la vie de la société. Elle est comgpdeéleux chapitres distincts.

Dans le premier chapitre seront proposées lesigotuaux problémes détectés dans la
partie précédente, qui seront applicables dans wemira proche et qui concernent
notamment la Société. Cependant, les points fang & maintenir. Dans le deuxieme

chapitre, il sera mis en exergue les impacts if@sit négatifs de ces solutions.
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Suggestions d’améeliorations

CHAPITRE I.

Suite aux analyses effectuées dans la seconde mrtce mémoire, il a été possible de
dégager les forces et les faiblesses que ce saivaau du contréle interne, ou au niveau des
comptes de la société. Tout probleme nécessitamtsalution, le présent chapitre apporte

diverses recommandations utiles pour résoudre Heblgmes détectés dans I'analyse du
cycle immobilisations.

Pour ce faire, la premiére section expose les rew@mdations a entreprendre au niveau du
systeme de contréle interne pour une bonne gedtigratrimoine. Dans la derniere section, il

est utile de présenter les solutions proposéesvaawnde la comptabilité, les mesures prises

afin d’éviter les fraudes pour donner une imagel&dux informations comptables.

Section 1. Recommandations au niveau du systeme dentrole interne et

comptable

Dans cette section, il s’avére utile de propossraigions sur les faiblesses relevéees au

niveau du contrble interne ainsi que sur la comifitalole la sociéteé.

1.1. Renforcement du systeme de contrble interne

Le systeme de contréle interne joue un réle de lmysour une société. |l permet de déceler
les principales anomalies de fonctionnement, éedite qu'’il contribue au fonctionnement

harmonieux du systénié.

1.1.1. Mise en place d’'un manuel de procédure

Comme il a été vu dans I'analyse pratique, la $éaié dispose pas de manuel de procédure
ecrite. Seules les transcriptions narratives got structurées par une logique et précise sont
définies.

Un manuel de procédure décrit les domaines etdetewrs d’activité, les activités et les

opérations, leur séquence et leurs indicateursmigibnnement, les circuits de cheminement,

%0 Benoit Pige ; « Audit et contréle interne »*"2&dition ; pages 12
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les flux de documents, les taches exécutées at matérialisation, les postes de travail, le
mode, types et niveau de contrle.

De ce fait, TARATRA devrait adopter une méthodergémisation adéquate afin d’obtenir
une meilleure gestion de ses biens. A ce proplesdelrait élaborer un manuel de procédure
dans le but de parfaire les différentes phasesedapération.

Il est vrai que la conception de ce manuel demahaede temps pour sa réalisation, surtout
pour la collecte des informations, des procédurdspi&es pour chaque responsable,
néanmoins il permet d’acquérir des gains de terégbseés dans la formation des nouveaux
employés ou des utilisateurs d’information tels seauditeurs.

Grace a la définition claire des fonctions, ce nehrast un outil de responsabilisation des
employés et il rend transparentes les étapes sigessle traitement d’'une opération.

Pour étre efficace, ce manuel de procédure dait:étr

- Facile a lire, précis et complet dans son conterest-a-dire qu’il doit préciser
clairement les différentes étapes de traitementogésations, les responsabilités des
intervenants et les contréles a opérer ;

- Ala disposition effective des utilisateurs : uremplaire devrait étre a portée de main
a la société pour pallier une confusion quelconguein oubli. Il serait optimal que
chaque employé ait un exemplaire de ce manuel cafith sache tous les rouages
existants au sein de la société. Cela permet deadto@ la culture de la société dans
laquelle il travall ;

- Constamment mis a jour: compte tenu des modifinatides procédures, il est
préférable de concevoir un manuel a partir de elassa feuillet mobile afin de
faciliter les mises a jour et la diffusion aux diénts utilisateurs.

A titre d’exemple,considérons la procédure d’acgjois d’un matériel. Pour ce faire, le

service qui a besoin d'un nouveau matériel dew#ictuer une demande auprées du

responsable logistique et matériel pour confirnmatides besoins. Le responsable
logistique vise le document et I'envoie au géranirpapprobation. Le document doit étre
établi en deux exemplaires, I'un pour le besoitadeociété qui est gardé par le gérant et

I'autre, utile pour I'établissement du bon de comn®en cas d’acceptation.

3L Friedrich. M, Langlois. G, Bonnault. R ; « Maneglapplication Comptabilité et audit » ; 2007 ; @a§1
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1.1.2. Amélioration de la circulation des informatons

Tous les mouvements comptables dépendent d’uneebanculation des informations. Le
comptable devrait savoir toutes les transactioriscefées par les autres services de la
société. Par exemple, en cas d’acquisition d’'unveau matériel, le responsable de la
logistique devrait communiquer auprés du comptahle chaque opération faite. Les
documents établis lors de I'achat devront étrestras au responsable de la comptabilité pour
les enregistrements comptables. Par exemple, ldsrés, les BC et les BR relatifs a
I'acquisition du nouveau matériel devront tous étaasmis a la comptabilité puisque ce sont
des pieces justificatives mais aussi ils sont resiess a la comptabilisation pour vérifier
'exactitude de la comptabilisation. Non seulemémntcomptabilité devient a jour mais
'image fidele de l'information comptable est ausspectée. Pareillement, suite aux résultats
de I'inventaire effectué par I'auditeur, le respalpie patrimoine a pu transmettre les erreurs a
rectifier au niveau de la comptabilité comme laarésjour de la liste des immobilisations

tenue par le responsable de la comptabilité.

1.1.3. Prévention contre le risqgue d’'incendie

La prise de précaution est importante, car en easlahger, tous les biens de la société
TARATRA seront mis en question. Il est essentialrda société d'installer un détecteur de
fumée ou a la limite, de disposer d'un extinctefin ale pouvoir échapper au risque
d’'incendie. Par exemple acheter sept extincteuts pa montant de 350 000 Ariary pour
chaque bureau. Ainsi, a la moindre fumée, le déteaagit automatiquement, et il est plus
facile de sauver les matériels se trouvant dabsieau. En optant pour ce procédé, la société

TARATRA parviendrait a la sauvegarde du patrimoine.

1.1.4. Respect de I'application des procédures direntaire

La non application des procédures élaborées psodeté agrandit le risque de faiblesse du
contrble interne. Il est a savoir que la sociéteraie effectuer a chaque fin d’exercice un

inventaire des immobilisations mais ce dernierpaa eu lieu. Il est clair que la cléture des
comptes fournit & I'entreprise une excellente oorapour opérer le rapprochement entre les
ecritures et les existants. L'application des diles physiques permet a la comptabilité de
s’assurer de la réalité des écritures correspoagdant d’en obtenir une confirmation

extérieure. Pour sa gouverne, le responsable iggéspourra faire une confirmation aupres

des fournisseurs pour l'acquisition des tables desdu soit en leur demandant de les
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confirmer soit en opérant un rapprochement avecdesiments comptables comme les
factures ou bon de commande. Ainsi, l'inventairerdie étre effectué selon les regles
prescrites dans la procédure afin de confirmerlgsibiens appartiennent a I'entreprise mais

aussi qu’ils ne sont pas en mauvais état.

1.2. Amélioration au niveau de la comptabilité

Pour les besoins de la prise de décision, les Btatsciers doivent garantir la transparence
sur la réalité de I'entité en présentant une inftiom compléte et utifé. Des solutions vont

étre apportées pour la société afin d’appréciecaeactéristiques.

1.2.1. Normalisation des écritures comptables

Compte tenu des erreurs effectuées lors des tiptisns des écritures comptables, I'auditeur
a donné des écritures de régularisation que le tbigpde la société devrait passer pour
rectifier ces fautes. Les erreurs d’'écritures cosasipar le comptable sont celles de la
dotation aux amortissements de I'exercice 2010glise de recommandation, il y a lieu de
proposerles écritures conformes a cette éventudlltee comptabilisation pour chaque
rubrique c'est-a-dire les matériels de transpeg,matériels informatiques, les agencements
aménagement, les matériels de bureau et les nrsldiéebureau est a opérer.

Ecritures de dotation aux amortissements de la vaitre land rover :

681: Dotation aux amortissements 18 126 460
28182 Amortissement Land rover 18 126 460

(Dot Amortissement land rover 2010)

Ecritures de dotation aux amortissements PIV 2.8

681: Dotation aux amortissements 83 843.55
28183 Amortissement PIV 2.8 83 843.55
(Dot AmortissementPIV 2.8 2010)

¥2Plan Comptable General 2005 ;Jurid’lka, édition2qfage 6
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Ecritures de dotation aux amortissements vidéo daisveillance:

681: Dotation aux amortissements 1785 687.50
2813! Amortissement vidéo de surveillance 1 785 687.50
(Dot amortissements V D S 2010)

Ecritures de dotation aux amortissements aspiratelg

681: Dotation aux amortissements 103 125
28183 Amortissement Aspirateyr 103 125
(Dot AmortissementAspirateur 2010)
Ecritures de dotation aux amortissements fauteuil
681: Dotation aux amortissements 33 000
2118: Amortissement fauteuil 33 000

(Dot Amortissementfauteuil 2010)

D’aprés ces écritures, le comptable devrait sagag la dotation aux amortissements de
I'exercice est comptabilisée en charge par le cerBgXX- dotations actif non courant et en
contre partie du compte 28XX-Amortissement des itnifrgations. Ces écritures devraient
étre traitées annuellement sauf si le bien est &Bmpent amorti c'est-a-dire la valeur nette
comptable est égale a zéro. L’établissement de netine de comptabilisation va donner une

fiabilité a I'information financiére de la société.

1.2.2. Normalisation des libellés d’écritures

Pour faciliter la veérification des écritures passeg est recommandé que les libellés
d’écritures saisis pendant I'imputation soient nalis€s. L'importance des libellés d’écriture
n'est pas a démontrer. Mais son efficacité et sditguse mesurent par sa capacité de fournir
un maximum d’informations en un nombre limité deactere ou de position, essentiellement
guant a la nature de l'opération saisie. Le libelérait permettre de connaitre comment
I'écriture a-t-elle été comptabilisée.

Pour la société TARATRA, il est recommandé l'utilion de libellés d’écritures ci-apres
pour donner un maximum d’information sur la compit Par exemple pour la dotation des

amortissements, il serait plus précis de mentiotaerature du bien amorti avec I'année a
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laquelle a eu lieu cette dotation. Le libellé cep@ndant a cette situation est : « dotation aux
amortissements du destructeur de papier 2010 »adldre exemple mais concernant les
acquisitions des biens. Le comptable devrait doonanaximum d’information sur la nature
guantité des biens achetés soit : « acquisitiod ddcro-ordinateurs PIV ». L'utilisation de
ces propositions de libellés va faciliter la détectdes écritures comptables. De plus,

information devient intangible c'est-a-dire elist facilement compréhensible.

1.2.3. Mise en oceuvre d’un bon classement des piecemptables

Toutes les écritures comptables devraient étre y@gsupar des pieces justificatives. Les
pieces justificatives devraient étre référencées nteniére a pouvoir étre retrouvées
facilement et reliées & chacune des écritures abtg®’. Un bon classement de piéces
justificatives éviterait une perte de temps endmsontrdle des pieces. Afin de faciliter cette
recherche de documents, les piéces devraient @memtées en séquence numeriques
d’ordre croissant et suivant chaque période. Pamgie la facture N°05689 devrait avoir une
numérotation autre que le numéro monuments lofa demptabilisation. Quant a la méthode
de rangement de ces pieces justificatives, il sagiessaire de les séparer selon leur nature.
Les pieces conformes a I'acquisition des matédeldureau devraient étre rangées dans un
classeur distinct des piéces pour les matérietsnmdtiques. Il devrait y avoir un étiquette
inscrivant la nature et la période sur ce classpar, exemple, « Matériels de bureaux :
2010 ». Par cette bonne précaution de classemenblil d’enregistrement devient peu
probable car il serait détecté par une rupture danséquence numérique. Les piéces
comptables seront pré numérotées afin de donnesémeité supplémentaire. De ce fait, les

pieces comptables seront a I'abri de tous risgeesahipulation ou d’erreurs.

1.2.4. Distinction entre charge et immobilisation

Pendant I'examen des comptes, il a été observélgummptable a du mal a faire la

distinction entre charge et immobilisation. Il épve des difficultés a passer les écritures y
afférentes. Mais avant de donner une quelconquameandation, le mieux serait de savoir
guand immobiliser et quand passer en charges. Rigtinguer entre charges et

immobilisation, les modalités suivantes doivent étetenues.

Tout d’abord, les dépenses qui entrainent I'ent¥éa nouvel élément dans le patrimoine de
I'entreprise constituent des immobilisations. Etesuiorsqu’il s'agit de dépenses faites sur

*plan Comptable General 2005 ;Jurid’lka, édition2qtage 160
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des éléments déja existants, deux cas sont aglistinSi les dépenses ont pour effet de
maintenir les éléments d’actif dans un état nordiatilisation jusqu’a la fin de la durée
d’amortissement, elles ont le caractére de chalgephbitation. Si, au contraire, elles ont
pour effet 'augmentation de la valeur d’un élém@atctif, ou une augmentation de sa durée

probable d'utilisation, elles ont le caractére dtiobilisation>*

1.2.4.1. Comptabilisation en charge

Il s’agit d’'un téléphone portable. Comme son nomdique, c’est un outil qui permet de
mener a terme les exigences administratives. li peyas étre considéré comme un actif car
«un actif est une ressource exploitée par l'engepet qui procure des avantages
économiques futures. Par avantages économiquemntend des biens et services obtenus a
partir d’exploitation et qu'on tirera profit en leendant ¥ En outre le montant du téléphone
portable en se référant au principe d’importandative est insignifiant. Du fait que la
comptabilisation est erronée, il ne s’agit pas diobilisation mais plutét des charges

administratives. De ce fait, I'écriture suivanteaserecommandée.

Ecritures pour le téléphone C113

606 Fournitures administratives 20 000
2183. Matériels de bureau 20 000
(Amortissement du téléphone C113)

Ecritures pour I'Alcatel :

606- Fournitures administratives 25 000
2183: Matériels de bureau 25 000

Amortissement du téléphone Alca

1.2.4.2. Comptabilisation en immobilisation

L’entreprise a effectué une grosse réparation-a'este le changement du moteur d’'une
voiture. Le comptable a passé I'écriture y afféeegmnt charges (615- entretien et réparation).
Les améliorations peuvent provenir soit de la stuigin d’'un élément neuf ou rénové a un

élément usageé, soit de la réparation d’'un élément fe perfectionner. Ces dépenses qui

*Raffegeau. M, Dufils. M.P, Gonzalez .R, « AudiCentrole de compte » ; pages 339
% Cours « audit général », 4eme année, 2009 -2010
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entrainent un accroissement de la valeur et/oa deiliée de vie des immobilisations, doivent
étre portées a I'actif du bilan.

En effet, le moteur entraine normalement un acseorent de la valeur de la voiture. De
plus, cette dépense de remplacement entraine l'entgion de la durée de vie de la voiture.
En outre, il devrait étre porté a l'actif du bilasoit en immobilisation. En guise de

recommandation, I'écriture comptable suivante espasée :

Ecritures pour le moteur :

2182 pteur B290I 3 000 000

615 Entretien et réparatio 3 000 000

=)

(régularisation des écritures)

1.3. Les solutions au niveau de l'inventaire

Compte tenu des résultats obtenus sur l'inventi@geimmobilisations, il y a lieu d’avancer
les solutions suivantes tant pour ameliorer laigestes biens que pour faciliter sa bonne

exécution.

1.3.1. Effectuer des comptages physiques réquliee$ un controle par une

personne autre que le responsable

Afin d’éviter la non reconnaissance des biens elatiteprise, que ce soit en termes de qualité,
nombre ; la société devrait effectuer un comptalggsigue de toutes ses immobilisations.
Cette vérification devrait étre effectuée par us tesponsables de la société autre que celui
qui s’occupe de la gestion de ces matériels. Qedfmection par d’autres personnespermet de
mieux Vérifierl'existence réelle des biens da laiéi® et de minimiser les risques de fraude

lors du comptage.

1.3.2. Renforcement de l'identification des biens

Pour faciliter la recherche des immobilisations, éens devraient étre codifiés et étiquetés
par le responsable des immobilisations. Cette tédekeait étre effectuée des I'acquisition des
immobilisations de la société. Le principe consistemettre des codes pour chaque
immobilisation et suivant les comptes afin de leieux identifie. Nous allons proposer

guelques exemples de codification qui seront ptéssrdans le tableau ci-aprés.
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Tableau N°9: codification des immobilisations

Code M I
MAI-VP-XD1170D Vidéo projecteur XD1170D
MAI-IMP-A31280C Imprimante A31280C
MAI-MO-E5200/1 Micro-ordinateur E5200/1

code MOB

MOB-TO-GEPCD118/1
MOB-TO-GEPCD118/2
MOB-TO-GEPCD118/3

Table ordinateur GEPCD118/1
Table ordinateur GEPCD118/2
Table ordinateur GEPCD118/3

code

M B

MAB-APN-HPM417
MAB-PHT-DSM362
MAB-APN-A350

Appareil photo numérique HPM 417
Photocopieur DSM 362
Appareil photo numérique A350

\[-TLC-T94

code MT
MAT-P307-0643 Peugeot 307 N°0643
MAT-MS-3927 Mutsibushispontero N°3927
MAT-HY-3557 Hyundai N°3557
code AAI
Al-TLC-A1036 Télécopieur A1036
A\l -STL-1150V6 Standard téléphonique 1150V6

Télécopieur T94

Source: Auteur

Le tableau N°9 montre les codes de chaque immabdis qui doivent étre utilisés par le
responsable patrimoine de la société TARATRA. Ldecest composé de trois(3) lettres au
début «MOB » mentionnant la nature de I'immobilisation selercompte soiMO bilier de
Bureau. Ensuite elles sont suivies du non du matefl®© » qui est le diminutif d&d able
Ordinateur. Ces lettres sont suivies de la référehceéien « GEPCD 118/3 » pour la table
micro-ordinateurs. La mise en application de cedescfacilitera les taches au niveau de

l'inventaire pendant I'identification.
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1.3.3.Rapprochement entre quantité physique et théigue

Apres avoir connu l'état réel des immobilisationsvant les comptages réguliers, le

responsable des immobilisations devrait faire yprachement des résultats obtenus. Le
résultat réel aprés pointage devrait étre alignéc aselui de I'état théorique. Ici il est

nécessaire de donner une grande importance sguéagités des biens. Ce rapprochement
entre les valeurs théoriques et physiques des Ilpemsettra d’'une part de connaitre I'état
réel des immobilisations de la société. Ainsi lenptable pourra mettre a jour facilement ces
informations. D’autre part vu les résultats de déaombrements, les dirigeants pourront

prendre une meilleure décision sur I'élaboratiaindiouvel investissement ou non.
Section 2. Amélioration au niveau de I'organisation

Dans cette section, il sera proposé des actiontesuriblesses relevées. Ainsi, il est utile
d’observer les solutions en matiere de protectionpdtrimoine mais aussi au niveau des

ressources humaines.

2.1. Organisation préalable de I'inventaire physige

Les inventaires physiques présentent, du pointugede la gestion courante des entreprises,
la meilleure sécurité pour la conservation du paime et la fiabilité de la comptabilité.

C’est ainsi qu’un inventaire physique doit étrenbéaboré et apprété par la sociéte.

2.1.1 Travaux préparatoires

La conduite d’'un inventaire physique des immobiimas passe inévitablement par les étapes
suivantes : la désignation d’'un responsable, leixcde la date d’inventaire, le lieu,les

équipes, la répartition de travail et le rangenpeéalable.

2.1.1.1. Désignation d'un responsable

L’organisation de I'inventaire nécessite la déstgmad’'un haut responsable disponible et au
fait des questions d’organisation administrativeurpaliriger le déroulement effectif
desopérations d’inventaire.

2.1.1.2. Date de l'inventaire

L'inventaire peut avoir lieu a n'importe qu'elle n@de de I'exercice, la loi comptable

ayantlaissé ce choix libre et ne I'a pas lié a l@tuce de I'exercice. Aussi, retient-on
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généralementles périodes de sous-activité (basisenyaou d’arrét des activités pour

effectuer I'inventairesans perturber I'exploitation

2.1.1.3. Lieu de l'inventaire

L’établissement d'une liste des endroits concerp@s l'inventaire est indispensable
pouréviter tout oubli pur et simple.
A la liste des endroits, il faut faire correspontre dates de prise d’inventaire.

2.1.1.4. Equipes

La désignation des équipes d’inventaire et la témwar du travail entre les équipes
s'imposent. La participation des auditeurs exteress tres conseillée pour conférer

al’opération plus de rigueur.

2.1.1.5. Répartition du travail

L'organisation de la répartition des taches au skis équipes d'inventaire doit respecter

leprincipe fondamental de séparation des tachesripatibles.

2.1.1.6. Rangement préalable

Dans la mesure du possible, les immobilisations tiplet existantes dans un
centred’inventaire sont groupées au cours des ¢asral'inventaire. De méme, lorsque cela
s’averepossible, il y a lieu de procéder au rangegndes immobilisations pour faciliter et

accélérer laprise d’inventaire.

2.1.2. Réalisation de 'inventaire physigue des imabilisations

Le contrble de linventaire physique ou l'obserwatiphysique est une technique a haut

niveau de force probante, qui est utilisée poufiooer I'existence d’'un actif®

2.1.2.1. Inventaire a partir de la liste des imrhisd@ions préétablie par la

comptabilité

Les équipes partent avec une liste des immobihisati Elles identifient I'immobilisation
etconstatent son existence en émargeant la listees Edressent également deux

listescomplémentaires :

34 wvww.doc-etudiant.com
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- Une liste des immobilisations inventoriées mais ficmees (ou répertoriées) ;

- Une liste des immobilisations fichées et non inggaaes
Cette méthode, moins fiable que la deuxieme méthoedst utilisée lors des
premiersinventaires physiques des immobilisationsi gonstituent des exercices

d’apprentissage.

2.1.2.2. Prise d’'inventaire sur le terrain

Les équipes partent a l'inventaire sans liste dewobilisations. Elles dressent la liste des
immobilisations existantes ou renseignent des $icle comptage pré numeérotées. Une
comparaison dans un délai aussi court que posside linventaire comptable permet

d’établir la liste des immobilisations non fichésscelle des immobilisations fichées et non

inventoriées pour une enquéte approfondie.

2.1.3. Exploitation des résultats de l'inventaire

Les résultats obtenus a partir des comptages plgsiqont les plus importants dans un

travail d’'inventaire. Les données obtenues reflderéalité des actifs de la société.

2.1.3.1. Collecte et saisie des résultats de lhtaiee physique des

immobilisations

Une fois les opérations de comptage achevées,stdegefiches de comptage vierges (non
utilisées) doivent étre retournées au responsabléirdsentaire pour vérifier la séquence
numérique et s’assurer que toutes les fiches deptemm Ilui ont été rendues. Cette
vérification est tres importante pour la fiabildé la prise de l'inventaire. D’autre part, le
responsable de l'inventaire s’assure que tout lE&neh a été couvert par I'inventaire. A cet
effet, il procede a un rapprochement entre le netéwentorié et le matériel figurant sur les
fiches ou les listings d’'inventaire. Les fichesedts ainsi collectés et contrélés sont ensuite
saisis sur systeme pour faciliter leur rapprochdnarec les données comptables. Un

deuxieme contrble est alors nécessaire pour degagectifier les erreurs de saisie.

2.1.3.2. Rapprochement des données physiques etaioles

Les services comptables procédent a la vérificaties listes d’inventaire physique et
dégagent les points litigieux qui nécessitent urguéte ou un complément de recherche.
llIs mettent a jour les fiches d'immobilisation eremionnant la date d’inventaire physique,

I'endroit ou le lieu ou ont été inventoriés les nieet éventuellement les observations
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relatives a I'état de I'immobilisation. Tous lesscéitigieux seront portés devant le

responsable de I'inventaire qui transmet les caichs finales et écrites a la comptabilité

2.2.  Amélioration interne

Compte tenu des faiblesses constatées d'immoliisate la société, des améliorations

internes devraient étre réalisées.

2.2.1. Prise de responsabilité du dirigeant

Les dirigeants sont nommés par les actionnairesparuleurs représentants, pour gérer
I'entreprise. lls sont également responsablesatedgistrement des informations comptables
et des présentations des états financiers anfiuéls pratique la gestion quotidienne de
'entreprise et le suivi comptable des informatigont le plus souvent délégués par les
dirigeants a leurs collaborateurs. Les dirigeam$/aht exercer leur responsabilité en
instituant des contréles pour s’assurer que leattast effectué correctement. lls peuvent
ainsi s’assurer sur le SCI pour garantir la fiadilde la production des comptes et des
informations , et de gestion pour prévenir lesuesgd’erreurs ou de fraudes ainsi que les

risques de disparition d’élément de I'actif de tieprise.

2.2.2. Renforcement de la capacité du personnefccéder a une formation
du personnel

Suite aux problémes rencontrés sur le systéme stogedu patrimoine, une amélioration
accrue des capacités du personnel s'avere prinerdia
« Le développement des ressources humaines esbdesgus permettant d’accroitre les

connaissances, les qualifications, les aptitudgsuteun ensemble humain».

Le renforcement des capacités de chaque agent téxéstidonc essentiel pour pouvoir
réduire toute sorte de risque pouvant se prod@ns dne association

Dailleurs, le facteur humain pour développer lesnpétences est évidemment la formation
gu’elle soit interne ou externe. Ainsi, la formatides agents s’avere nécessaire pour mener a

bien un tel processus et pour gu'il soit applicablene maniére aussi efficace.

3" Benoit Pige ; « Audit et contréle interne »*2&dition ; pages 25
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2.2.2.1. La formation

« La formatiorf® en organisation est un ensemble d’actions, de n¥yde techniques et de
supports planifiés, a I'aide desquels les salat#d incités a améliorer leurs connaissances,
leurs comportements, leurs attitudes, leurs hasilet leurs capacités mentales, nécessaires a
la fois pour atteindre les objectifs de I'organisatet des objectifs personnels ou sociaux,
pour s’adapter a leur environnement et pour acconad@ facon adéquate leurs taches
actuelles et futures ». L'objet de la formation siste a accroitre I'efficacité au travail et
contribue donc a I'amélioration des revenus pepguschaque ménage.

La formation est ainsi le transfert aux salariédenaissances ou de savoir-faire pour leur
permettre de bien s’acquitter de leurs taches oarerla formation est I'ensemble des actions
qui visent a valoriser les salariés. Sous le teion@ation peuvent étre englobées les autres
exceptions utilisées tels que: « Développement ivithgel, perfectionnement,

apprentissage ».

2.2.2.2. Besoins de formation

La formation est une nécessité diffuse dans I'gmise. Elle doit satisfaire les besoins qui se
développent, dont I'inventaire néces¥ite
= Une analyse trés fine des conditions d'activitéspnée et future, obtenue par
interviews des cadres et de la maitrise ;
» |a supputation des possibilités de promotion, dfiéviter de faire de la formation
systématigue, sans aboutissement, et de ce faddnabe ;
= |a mise au point d'un « plan de formation », dogéaboration nécessite parfois I'avis
de spécialistes.
La mise au point du plan de formation traduit lbeeix formulés au niveau de la politique de
formation. Le plan de formation planifie et organ@es actions de formation des objectifs
retenus. Il comporte : les objectifs, le contems, modalités (durée de formation, formation
par moyens internes, formation intra ou inter, @enau hors des heures de travail, etc.), le
budget, les catégories des bénéficiaires, la mauient la formation sera évalu®e.
Ci-dessous, quelquexemples d’objectifsde formation:
e assurer I'adéquation entre les capacités et lesaissances des employés ;

e maintenir un degré de capacité nécessaire au grdgréorganisation ;

38 Cours théorique sur la « Gestion des ressouraesines », 4" année, 2010
39 Jean Gerbier ; « Organisation méthodes et techsitpndamentales » ; quatriéme édition, 1975, p 225
““Cours théorique sur la « Gestion des Ressourcesaldem», quatriéme année Gestion, 2009/2010
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» adapter les employés a des taches bien détermeh@aschangement dans les emplois

» améliorer le statut de 'employé par les promotipns

* S'adapter aux exigences de I'environnement toujohangeant ;

* engendrer un meilleur comportement au travail wbriger des attitudes positives qui
permettent de réduire les colts et les pertesatiuption ainsi qu’améliorer la qualité
et la quantité des produits ;

e réactualisation des connaissances techniques ;

* donner une compétence professionnelle a ceux quiant pas ;

» améliorer I'expression orale des employés quanibilsun exposé professionnel.

La société peut retenir un ou plusieurs de cesctifjesachant que ces choix ont des
conséguences au niveau de la formation en terrbedtet, de contenu, de bénéficiaires.

La formation peut étre unrmation générale destinée a élever le niveau général des
connaissances des bénéficiaires, ou forenation technique visant a développer leur

compétence professionnelle.

2.2.3. Organisation du travail

Les techniques de la formation a l'interne a prepas la société peuvent dans ce cas,

portersur :

L’apprentissage sur le tas

Il s’agitd’'une formation consistant a améliorercannaissance du personnel a I'égard de son
environnement techniqgue de travail. Cette formatist efficace pour I'amélioration
del'efficienceimmédiate et permet aux salariés deum comprendre le pourquoi et le

comment de son poste.

En guised’exemple, il est nécessaire de formerspenesable de la comptabilité sur la
manipulation du logiciel comptable, le traitemeramptable, la gestion des comptes

immobilisations, former le responsable logistiqoempmaitriser le suivi parfait des matériels.

Adoption de nouvelle méthode

bY

Le personnel est conseillé a suivre I'évolutionhtedlogique, techniqgue ou bien méme
sociologique mais non se contenter uniquementaagliis personnel. Il doit donc étre réactif
face a un environnement en perpétuel changemertesCé formation et les techniques de

travail appliquées auparavant étaient nécessairebiem appropriées pour la société.
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Cependant, vu le nombre de biens de la société TR un changement de technique de
travail s’avere primordial pour une meilleure gestd’immobilisation. Donc, il est essentiel
de recycler chaque personnel concerné. Il s’avadispensable de réintégrer chaque
personnel a une nouvelle méthode de travail eadoption d’'une nouvelle technique de
travailpour pouvoir bien gérer tous les matéridistitre d’illustration, il est essentiel de
former le personnel en relation avec le respongadtiémoine sur la manipulation du logiciel
« SAGE IMMOBILISATION ».

Il'y aura sGrement un enrichissement ou un élagissit des taches. L'enrichissement des
taches consiste a augmenter le contrdle de chacuiosyanisation de son travail et sur les
décisions qui le concernent. Quant a I'élargisserden taches, il sert a accroitre le nombre

et la variété des opérations exécutées par un reémpoyé.

Contribution de tout le personnel a la gestion delsiens de TARATRA

Les risques de perte ou de vols sont toujours pt&sal niveau des biens de la société. La
mauvaise gestion aussi peut étre la source dascpses. C’est la raison pour laquelle, il sert
a envisager, pour une bonne fois pour toute, ld@ribaion de toute I'équipe de la société a
gérer ces biens, c'est-a-dire, faire participentrvenir les agents de comptabilité, les agents
du patrimoine et les dirigeants dans les matédelsTARATRA. Donc, procéder a une
réunion de tout le personnel et effectuer une edasbn de toutes des immobilisations sont
les points de départ pour gérer ces risques et deudonner une bonne qualité des
informations sur le plan comptable. Chaque perdaaméa société peut, dans ce cas, aider le
responsable patrimoine dans ses taches afin d’ésétte mauvaise gestiofeci exige un

grand effort de la part de chaque personnel.

En résumé, il a été constaté que les exigences aersn de compétence au sein de
'organisation ont évolué en raison des facteurterees, par exemple, le changement
technique, technologique, etc. Il est alors esskqtie chaque personne apprenne a bien faire
son travail et sache coordonner toutes les adtivitéevrait s’adapter au changement pour
pouvoir améliorer efficacement le systeme de gesties immobilisations. Il devrait donc
étre bien formé avant de se lancer dans un trafiaiqu’il puisse bien maitriser son domaine
et avoir un planning bien en téte pour éviter pesstdis tout les incompréhensions et les
erreurs. La formation demeure un élément vital ppauavoir assurer les compétences
nécessaires afin de mener a bien le suivi et letimmement du systéeme de gestion des biens

et la bonne marche de ce systéeme.
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Les solutions aux problemes de la société TARATR¥tsle renforcement du SCI,
'amélioration de la gestion comptable des immghiiions, 'amélioration au niveau de
linventaire, la bonne organisation des travauxBintaires et, le renforcement de la capacité
du personnel, la formation du personnel, et enéimélioration de I'organisation du travail.
Les divers changements de I'environnement interamnce externe de la société ne
permettent pas toujours de mettre en ceuvre a temmsficacement un tel plan préventif,
c’est pourquoi il a été proposé ces diverses swigtiLa plupart des entreprises se retrouvent
tot au tard confrontées a une mauvaise gestioreutealctif. La meilleure fagon d'éviter le
désagrément consiste a prendre des mesures pu@geptur s'assurer que les informations
comptables ne demeurent pas erronées. Il y a éalird alors que les mesures adoptées dans
ce chapitre sont essentielles afin d’améliorerdatign des immobilisations face au risque
d’erreurs ou de fraude au niveau des états finend@gu'en est-il donc des impacts que ces

mesures puissent amener dans la vie de la société ?
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Les impacts des solutions

CHAPITRE II.

Suite aux propositions avancées précedemment, néegssaire de présenter les impacts qui
pourraient résoudre les causes de la problémataptesn justifiant le theme. En effet elles
devront induire des améliorations efficaces auanivée la gestion des immobilisations. Mais
il n’est pas a oublier que des limites peuvent swnirv Ainsi, des impacts positifs et négatifs

peuvent apparaitre.
Section 1. Impacts positifs

En adoptant les recommandations émises, la soGIBREATRA pourrait bénéficier de
résultats favorables. Ces résultats peuvent étrgalalité des informations et surtout le

respect des méthodes comptables en vigueur.

1.1. Bonne application de la procédure

La mise en place d’'un manuel de procédure écrit lgocycle immobilisations permettrait au

personnel de la société TARATRA de connaitre lectionnement de chaque opération
effectuée, par exemple pour I'acquisition d'un biguni doit effectuer ces taches ?, a qui doit-
on remettre ces documents ? De plus en cas d’dubprocessus, le personnel pourrait se
référer a ladite procédure sans interrompre ouesdes$ etapes. Ceci montre une meilleure
tracabilité des taches et des informations. Lautaton des documents de la société
deviendrait plus facile et rapide. Par le biaisxhnuel de procédure, le cycle immobilisation
de la société TARATRA serait documenté et diminiidea risques de contrble effectué par

'auditeur externe pendant I'analyse du controterine.

1.2. Rapidité et facilité sur l'identification des docunents

Les piéces justificatives sont les supports desrintions relatives aux opérations. Et
concernent les factures, les bons de commandes é@Q)on de réception (BR). Les

documents doivent donner I'assurance que touscld#s aont sous contrble et que toutes les
opérations sont enregistrées. Ainsi, la numératasiéquentielle des piéces permettrait de

faciliter la vérification de I'existence des documtsg que ces derniers ne manquent pas. En
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outre, aucune information ne pourrait étre dissgauki TARATRA utilise des piéces
justificatives completes dans I'exécution de chagpération. Elle peut saisir ces pieces

comme preuve en cas de litige ou en cas d’autféisuttiés.

1.3. Sauvegarde du patrimoine

L'opération d’inventaire réalisée, une fois parreiee, par la société TARATRAa l'effet de
vérifier I'existence de I'actif et de s’assurerldar valeur. Par I'inventaire, I'étatdescriptif et
estimatif du patrimoine de I'entreprise n'est plus mystere. De plus, elle donne une
meilleure sécurité pour la conservation du patriracet la fiabilité de la comptabilité. Cela
suppose par exemple, l'utilisation de différenteslifications et étiquetages permettant de
mieux identifier la nature et I'existence réellerdatériel. Les comptages physiques des biens
et le rapprochement des résultats avec la comipalehtraineront le suivi facile des
informations au niveau comptable puisque tout égsaranomalie significatif(ve) décelé(e)
lors de ces travaux doit faire I'objet d’analysdsspapprofondies et éventuellement de
corrections comptables et extracomptables (sortiactifinexistant, provision ou
amortissements complémentaires, etc).

Du point de vue de l'audit financier, I'inventaipfiysique des immobilisations est I'une des
meilleures techniques de collecte des élémentsaptsbpour la validation des comptes
d'immobilisations, surtout a I’ égard des assesiate realité (existence et propriété),
d’exhaustivité et d'évaluation (constatation desprdéiations éventuellé€jenforce le
contrdle interne préventif, facilite la détectioasdanomalies. Cette prévention diminue le
souci du dirigeant sur la préservation.Une orgdioisgpréalable d’un inventaire physique
evite les difficultés pratiques. Elle permet unenm® sauvegardedu patrimoine de
'entreprise. Le dirigeant peut par exemple comadi nombre réel des matériels qui sont

encore utilisables.

1.4. Fiabilité des informations financieres

Une information est fiable lorsqu’elle est exempterreurs, d’'omissions et de préjugés
significatifs, et lorsque son élaboration a étéedtiée sur la base des critéres suivants :
Recherche d’'une image fidéle, prééminence de lag&ar I'apparence, neutralité, prudence,

exhaustivité€La fiabilité de I'information financiére constitume condition nécessaire de la

“www.procoptable.com
2 Guide annoté ; jurid’ika ; 2005
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sécurité des actifs ainsi que de leur bonne évaluaCette fiabilité concerne la qualité de

'information comptable, le contrdle des compteketécurité financiere.

La normalisation des écritures comptables, comme egample celles des dotations a
I'amortissement de I'exercice, permet de donneriorege fidéele des comptes de la société
par le respect des regles et des principes congstalbh normalisation des libellés d’écritures
rend I'information plus facile a comprendre par lgdisateurs (dirigeants, auditeur, etc.). Ce
qui amene a l'intangibilité de I'information compta.

Les classements des pieces justificatives vont girende controler la réalité de tous les
enregistrements comptables. Ces piéces assurewctieide, et I'évaluation chiffrée des

actifs comptabilisés.

1.5. Deéveloppement des compétences personnelles

La formation servira a développer les compétencaexfegsionnelles et les capacités
personnelles a s’adapter au changement technique saciologique et d’aider les agents a
bien faire leur travail et a suivre normalementsaidches afin d’apporter un bon résultat a la
société. Cette proposition permettra aussi d’élgteetard et le risque de mauvais contréle. Il
est a remarquer que les exigences en matiére dpétente au sein de l'organisation ont
évolué en raison des facteurs externes, par exefepthangement technigue, technologique,
etc. La formation assure dans ce cas une perfoenahcune efficience opérationnelle

efficaces.
Section 2. Les impacts négatifs

Cependant, il a été relevé dans les points suivlegsimpacts négatifs des solutions
proposées.

2.1. Dysfonctionnement de méthode de travail du psonnel

L’'adoption de nouvelles méthodes de travail poumagendrer des dysfonctionnements de
meéthode de travail du personnel, car il devraitigfder a ce changement. Il sera nécessaire
d’initier ce changement de fagon méthodique et d@riacon radicale. L’enrichissement ou
'élargissement des taches peuvent étre pergus cpaiains, comme un moyen de
surexploitation et d’énervement de leurs forces tdavail, et entrainer ainsi des
mécontentements. Mais la meilleure facon de meltregplace ce changement est de leur

montrer la nécessité vitale de ce choix afin dddes adhérer aux objectifs de la société.
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Les impacts négatifs peuvent étre ainsi I'inadamiatiu personnel a des nouvelles méthodes

de travail engendrant des difficultés et des dydtfonnements de méthode de travail.

2.2. Augmentation des charges de la société

L’application des solutions proposées vont engendree augmentation des charges. Les
dépenses de la société TARATRA vont accroitre. dranétion des employés va amener a
une sortie d’argent pour payer les frais de la &irom si celle-ci est externe a I'entreprise.
En cas de formation interne, le dirigeant est @blig donner une prime ou d’augmenter le
salaire du formateur. La méme remarque s’appligli@cguisition des différents accessoires

pour prévenir les risques d’incendie.
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CONCLUSION PARTIELLE :

L’accroissement ou la maximisation des profits ’atilisation optimale des ressources
constituent souvent I'objectif principal de toutetreprise. La bonne maitrise de la gestion
des immobilisations entrainera I'augmentation dgualité des matériels et la diminution des
vols et des pertes, qui provoqueront le maintienladg@érennité d'une société, qui est

d’ailleurs le but de toute entreprise.

Les expériences étrangeres, les différentes arsabtdes recherches effectuées ont permis de
dégager des solutions viables face aux problemesongrés dans la gestion des
immobilisations. Ces solutions contribuent beaucoap la gestion efficace des
immobilisations (éviter le désagrément des bielasssrer que les comptes ne demeureront
pas inexactes etc.) et au développement socialgémmce du personnel) et économique de

la compagnie.
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CONCLUSION GENERALE

Comme toute entreprise, la société TARATRA a traves immobilisations existantesa un
risque de deux natures a gérer : d'une part, Gueisle mauvaise gestion de son patrimoine;
donc des risques de vols et de perte ; et d’awtre pn risque au niveau des comptes (les

erreurs et fraudes). Ces deux cas ont toujoursndt sur la pérennité de I'entreprise. La

gestion efficace du patrimoinereste toujours déigmur I'entreprise.

Toute entreprise peut endurer des difficultés k& elarrive pas a gérer efficacement ses
actifs. Les vols et les pertes sont des phénomguesl’entreprise ne peut pas prévoir.
Toutefois I'entreprise essaie de trouver des moyens limiter ces dangers. Notons qu’une
bonne gestion des immobilisations conditionne etigpéa compétitivité de I'entreprise. De
plus la bonne technique adoptée permet de visudiisgortance de ces immobilisations au
sein des entreprises.

Le travail d’audit effectué aupres de la societédRPARA a bien montré que la prudence et
I'efficacité sous-tendent la politique de gesti@as dmmobilisations. D’abord, la prudence en
matiére d’octroi de crédit puisqu’il n’est pas acEune liberté d’achat a qui la veut, ce qui
impose donc une demande d’achat avant de procédmraaisition d’'un nouveau matériel
(approbation d’achat du gérant). Ensuite, I'effitasur la sécurisation des biens, ce qui
induit a la mise en ceuvre de différentes méthodgsrotection et de maintenance des biens.
Quant a la comptabilité, l'informatisation du teitent comptable permet de faciliter les
taches des exécutants. L'utilisation du logicielG@comptabilité donne une rapidité et une
précision sur les données. Il a été également atenqtie la séparation respective des taches
facilite I'exécution du travail sans aucune intptran et d’avoir une certaine pérennité en
termes de performance et de méthode et que lessaédrvices ne se mélent pas de la gestion
du patrimoine. Cependant, la nécessaire rapidite®@exigences de certaines opérations ne
permettent pas toujours de mettre en ceuvre a temnpficacement un tel plan préventif
contre le risque de vols ou de perte et surtoutedesirs et fraudes commises au niveau des
comptes.

La non disposition d’'un systéme de contrdle efiicat appropriée pour la gestion des biens,
au niveau des documentations et informations (gterce de manuel de procédure) ;les
difficultés dans l'organisation, la gestion du $wt’le controle des matériels sont des grands
problémes limitant la gestion efficace des immeghiiions et entrainant de fausses
informations au niveau de la comptabilité et qucasionnent un effet négatif sur sa

performance et son résultat. Les analyses effextdaas la deuxieme partie de I'ouvrage
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étaient axées sur ces problémes détectés. Face praidéemes, des solutions sont jugées
indispensables pour I'efficacité du systeme deigestes immobilisations et pour une bonne
politique de prévention d’erreurs dans la compiigbil

Aussi la troisieme partie de I'ouvrage suggerded dbrtement le renforcement des capacités
du personnel. Cette mesure est a mettre en ceunsgel’daécution de gestion efficiente du
patrimoine afin que chaque agent puisse assurgradade responsabilité en maitrisant
parfaitement la situation. A cet effet, il est ceiié a la société de mettre en place un
inventaire permettant une meilleure gestion duisigvces matériels et la sensibilisation des
personnels sur I'importance du patrimoine s’avegal@ment indispensable pour remédier
aux éventuels problémes connexes.

En bref, I'objectif ultime est de réduire les défitces dans le systeme de gestion des
immobilisations. Cela permettra d’atteindre lesechjs des dirigeants et de maintenir la
pérennité de la société. Pour sa pleine réussigerézlame I'implication de tout un chacun.
La société peut donc espérer un avenir meilleur.

Enfin, les promotions a venir sont invitées a cttesue présent document, a en faire un
meilleur usage et a poursuivre les analyses sgedtion efficace des immobilisations et les

scénarios bénéfiques pour une entité.
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ANNEXE I.

Xi

P.V de réception d'Immobilisation

Etabli ce

par,

Date

Numeéro

I

Raison sociale Service

| Demande d'Autorisation de Crédir

Bon de commande

Bon de réception/livraison

Mise en service

Facture

Renseignement fournisseur

Affectation

Détenteur initial

Rubrique : (cochez la case correspondante)

=

Aménagements, Installation, Agencements

Matériels et outillages

Matériels de bureau

Mobiliers de bureau

Matériels de publicité

Mobilier de domicile

Matériels de transport

Immobilisation incorporelles

Glon|~1|an|th| ||k

Matériels informatiques

—
(=3

Code d'immobilisation :

Affectation successive :

Date Service d'affectation

]

Identité du détenteur

Etat de I'immobilisation | Référence d'affectation

Mise au rebut ou cession :

Date

Numéro

Observations

Demande d' Autorisation de débit

Procés-verbal de mise au rebuts
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ANNEXE II.
BILAN ACTIF
2010
ACTIF 2 009
Montant Amortis. Montant Montant
Brut Provisions Net Net

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (GOODWILL)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS EN COURS
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Autres immobilisations financiéres
TOTAL ACTIS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS
STOCKS ET EN COURS

Creances et emplois assimilés

Clients et autres débiteurs

Impbts

Autres créances et actifs assimilés

Trésoreries et équivalents de trésoreries

Placements etautres équivalents de trésoreries

Trésoreries (fonds de caisse et dépdts a vue)
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

480 241 790,08

740 000,00

286 180 576,21

194 061 215,87

740 000,00

124 460 576,33

740 000,00

480 981 790,08

286 180 576,21

194 801 215,87

125 200 576,33

4749 537,00

114 882 464,27
11 240 873,78
26 795 799,00

236 060 336,79

4 749 537,00

114 882 464,27
11240 873,78
26 795 799,00

236 060 336,79

5312 369,00

81614 412,31
10 666 184,41
15992 519,00

660 673 264,04

393 729 010,84

393 729 010,84

774 258 748,76

874 709 800,92

286 180 576,21

588 530 226,61

899 459 325,09
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ANNEXE III. Tableau des amortissements
DESIGNATION N°Affect | Date Acquis. Val.Acqu. Anc CUMUL EXERCICE Nouv CUMUL Valeur res.
BATIMENT

Immeuble JARY TITRE N°43929-A 1901 01/12/93 7 084 738,80 5697 310,80 354 237,00 6 051 547,80 1033 191,00

TOTAL BATIMENT 7 084 738,80 5697 310,80 354 237,00 6 051 547,80 1033 191,00
MATERIEL ROULANT

- PEUGEOT 307 N°0643 TAF 2105 01/09/06 12 000 000,00 8 000 000,00 2 400 000,00 10 400 000,00 1 600 000,00

- MITSUBISHI SPORTERO N3927 TAM 2901 01/10/08 49 666 666,67 11 588 888,89 9 933 333,33 21522 222,22 28 144 444,45

- HYUNDAY TUCSON N<3557 TAM 2106 01/10/08 55 104 408,00 12 887 548,27 11 020 881,60 23908 429,87 31195 978,13

- LAND ROVER DEFENDER N°5657 TAP 2107 01/06/10 123 819 570,41 15477 446,30 15 477 446,30 108 342 124,11
TOTAL MATERIEL ROULANT 376 539 095,08 150 298 427,16 56 958 121,04 207 256 548,19 169 282 546,89

MATERIEL DE BUREAU

- Aspirateur KARCHER 4904 01/06/08 412 500,00 137 500,00 103 125,00 240 625,00 171 875,00

TOTAL MATERIEL DE BUREAU 14 602 757,80 14 156 757,20 274 124,60 14 430 881,80 171 876,00
MATERIEL INFORMATIQUE

- Vidéoprojecteur ACER XD1170D DLP 3109 01/03/07 2 250 000,00 1593 750,00 562 500,00 2 156 250,00 93 750,00
- Micro ordinateur PIV 3.00 3232 01/11/07 3 681 320,00 1994 048,33 920 330,00 2914 378,33 766 941,67
- Imprimante HP Deskjet A3 1280C 3233 01/11/07 640 980,00 347 197,50 160 245,00 507 442,50 133 537,50
- Micro-ordinateur Dell OPTILEX 320MT 3111 01/03/08 2691 200,00 1376 017,27 672 800,00 2048 817,27 642 382,73
- Imprimante Laser HP 2600N 3112 01/03/08 1163 200,00 633 133,33 290 800,00 923 933,33 239 266,67
- Scanner SCAJET HPG2410 A4/1 3113 01/03/08 375 000,00 171 875,00 93 750,00 265 625,00 109 375,00
- Scanner SCAJET HPG2410 A4/2 3113 01/03/08 375 000,00 171 875,00 93 750,00 265 625,00 109 375,00
- Imprimante HP Designjet 110+ 3114 01/03/08 6 659 000,00 3323 925,47 1664 750,00 4988 675,47 1670 324,53
- Imprimante EPSON LX-300 +l 3907 01/08/08 485 400,00 171 912,50 121 350,00 293 262,50 192 137,50
TEL MOTOROLA C 113 3847 15/05/10 20 000,00 3181,00 5 000,00 8181,00 11 819,00
TEL PANASONIC TED 3854 15/05/10 25 000,00 3 976,00 6 250,00 10 226,00 14 774,00
- Imprimante CANON IP4600 3307 01/11/09 275 240,00 11 468,33 68 810,00 80 278,33 194 961,67
- Imprimante CANON 1P4601 3118 01/11/09 305 200,00 6 358,33 76 300,00 82 658,33 222 541,67
- Micro-ordinateur PD16 Dualcore E5200 /1 3308 01/05/10 1734 000,00 289 000,00 289 000,00 1 445 000,00
- Micro-ordinateur PD16 Dualcore E5200 /2 3309 01/05/10 1734 000,00 289 000,00 289 000,00 1 445 000,00
- Micro-ordinateur PD16 Dualcore E5200 /3 3310 01/05/10 1734 000,00 289 000,00 289 000,00 1 445 000,00
- Micro-ordinateur PD16 Dualcore E5200 /4 3119 01/07/10 2 216 400,00 277 050,00 277 050,00 1 939 350,00
TOTAL MATERIEL INFORMATIQUE 61 634 210,40 41 949 212,25 7 155 005,93 49104 218,18 12 529 992,22

AMENAGEMENT AGENCEMENT INSTALLATION

- Télécopieur BROTHER T94 6108 01/05/05 486 000,00 485 999,80 40 499,80 526 499,60 -40 499,60
- Standard téléphonique HIPATH 11506 | 6902 | owuo7ios | 886900000 | 1847 708,33 2217 250,00 4064 958,33 4804 041,67
- Systéme video surveillance alarme 6903 01/01/10 7 142 750,00 1785 687,50 1 785 687,50 5 357 062,50
TOTAL AMENAGEMENT AGENCEMENT INSTALLATION 17 427 750,00 3263 707,93 4043 437,30 7 307 145,23 10 120 604,77

MOBILIER DE BUREAU

- Fauteuil de direction 5104 01/05/05 330 000,00 154 000,00 33 000,00 187 000,00 143 000,00
TOTAL MOBILIER DE BUREAU 1981 438,00 1 805 435,20 33 000,00 1 838 435,20 143 002,80
TOTAL GENERAL 479 461 790,08 217 362 650,34 68 817 925,87 286 180 576,21 193 281 213,87
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ANNEXE IV.

COMPTE DE RESULTAT

(par nature)

Période du ler Janvier 2010 au 31 Décembre 2010

2010

2009

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

485 571 073,85

661 229 196,50

Chiffre d'affaire
Production stockée
Production immobilisée

485 571 073,85

661 229 196,50

Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

341 124 659,92

406 452 234,70

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

77 415 656,84
263 709 003,08

107 932 482,87
298 519 751,83

Il - VALEUR AJOUTEE (I -Il')

144 446 413,93

254 776 961,80

Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés

126 015 629,67
1243 757,00

165 540 592,66
939 877,00

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

17 187 027,26

88 296 492,14

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur
Reprise sur provision et pertes de valeur

1662 077,34
68 817 925,87

8 199 999,60

62 665 999,57

V - RESULTAT OPERATIONNEL

(53 292 975,95)

33 830 492,17

VI - RESULTAT FINANCIER

27 460 320,53

754 927,14

Produits financiers
Charges financieres

27 460 320,53

754 927,14

VIl - RESULTAT AVANT IMPOTS (V + VI)

(25 832 655,42)

34 585 419,31

Impéts exigibles sur résultats
Impéts différés (Variation)

2 557 855,00

8 300 496,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

513 031 394,38

670 184 123,24

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

541 421 904,80

643 899 199,93

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

(28 390 510,42)

26 284 923,31

Eléments extraordinaires (produits) - a préciser
Eléments extraordinaires (Charges) - a préciser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE NET DE L'EXERCICE

0,00

0,00

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PERTE NETTE)

(28 390 510,42)

26 284 923,31
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ANNEXE V.

Nom ct Adresse de la
Société Client

Objet: Contrat de prestations au poste de ....de...( non de la personne)

FACTURE N°®
Période du au
El‘cstuti('}n HT Ar Prix HT Ar i
[ | | |
Tva ‘ | 18%5) : |
Montant d régler TTC en Ar l

Antananarivo, le

Le Gérant
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ANNEXE VI.
FICHE D'INVENTAIRE PHYSIQUE
30 juin 2001
Rubrique |Désignation Localisation |Utilisateur|Etat|Observation
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