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INTRODUCTION

Madagascar fait partie des pays les moins avangénahde, plus précisément de
I'Afriqgue subsaharienne. Cela veut dire que lesgdehes vivent encore dans la pauvreté. La
population Malgache est tres jeune et essentietiemanstitué de paysans sans que le pays
soit pour autant, du moins jusqu'alors, a vocatigrnicole. La plupart de cette population
rurale vit dans une multitude de petites explatai agricoles. Tout cela a des méfaits sur le

plan économique ainsi que sur le plan social.

Economiquement, Madagascar a une faible producgte, exporte tres peu alors
gu’elle enregistre une forte importation surtoutn@ernant les produits de premiéres
nécessités .Tous ce dont ont besoin les Malgadmgpeesque importés. Cet état de fait a des
conséquences négatives sur notre balance comneeetiabtre balance de paiement. De plus,
étant donné cette forte dépendance de I'étrange marché intérieur subit constamment et
fortement les fluctuations des cours au niveaurnatgonal. Ce qui se répercute sur le colt de

la vie et le pouvoir d'achat de la population.

Le souci des gens est de ne pas avoir d’'emploi-aere étre en chémage. En effet le
taux de chbmage ne cesse d'augmenter dans le pagscieentraine la pauvreté. Les
Malgaches n'ont pas assez de revenus pour payes lmsoins et bien évidemment leur
consommation diminue jusqu'aux besoins primairesnee la nourriture. La plupart des

Malgaches sont mal nourris.

Actuellement, la malnutrition touche une grandeipate la population et demeure un
probléme important surtout sur le plan social, ptécisément celui de la santé. Elle pose un
grave probleme de santé publigue, et contribuawgithentation du taux de mortalité de la

frange pauvre de la population.

Nous constatons alors que la pauvreté a pour coeséq une forte insécurité
alimentaire des ménages. Alors afin de lutter @nétte malnutrition ainsi que pour assurer
la croissance économique de Madagascatr, il faer goiur le développement de I'agriculture.
Effectivement, rares sont les pays ayant connwuriesance économique rapide et ait vaincu
la pauvreté sans que ces progrés aient été préoédascompagnés du déeveloppement de

I'agriculture.



Madagascar est un pays qui a des ressources tegugrlabondance et variées, on le
dit toujours et partout. Mais il faudrait justemeahdre ces ressources moins "naturelles” en
les exploitants. Dans ce contexte, Madagascar sksge grandes superficies cultivables mais
non cultivées. Actuellement les cultures vivrieogesupent la plus grande place des peu de

superficies cultivées. Le fruit a pain fait padie cette catégorie de culture.

Comme nous le savons tous, la nourriture est unexévital pour tout un chacun et la
farine fait partie des ingrédients courants less pitilisés dans les préparations culinaires.
L’industrialisation des fruits a pain permettraie déduire l'importation de farine pour
Madagascar. La farine de fruit a pain peut se gubsipartiellement ou totalement aux autres

types de farines comme la farine de blé, de mamuode mais.

Contrairement a une idée recu et a ce que l'onrgibyrenser, le fruit & pain est un
aliment tres nutritif qui contient de I'amidon, ducre, et de la vitamine A. Il est trés riche en

fibre, ce qui aide a contréler le taux de glucade<lipides dans le sang.

Notre pays produit des quantités relativement ingoes de fruit a pain. Faute de
moyens pour assurer de bonnes conditions de steclegyproducteurs sont souvent obligés,
soit de les vendre a des prix trés bas aux consominsa soit de les utiliser comme aliments
de bétails car ils sont facilement abimés, ou gauconsommation humaine notamment

pendant les périodes de crises.

La transformation des fruits a pain permet de #enser, d’augmenter et sécuriser les
revenus des producteurs, ou encore de favoriseaal®stés génératrices de revenus dans le

domaine de I'agroalimentaire sans oublier la pgditton a la lutte contre la malnutrition.

Malgré ses atouts au niveau de la population mhkyaguelques questions méritent
guand méme d’étre poseées, telles que : L'exploitaties fruits a pain contribuera-t-elle a
laugmentation des revenus des petits producteuisst-ce qu’elle participera au

développement de la commune urbaine ainsi quesé®es ? Comment ? Pourquoi ?

Afin de prendre part a I'essor économique et sabéahotre pays, chaque région ainsi
gue chaque commune doit prendre la responsabiéilditer ses propres ressources. C'est
pour cette raison que la présente étude qui faibjét de notre mémoire Ss’intitule :
« PROJET DE CREATION DUNE UNITE DE PRODUCTION ET DE
COMMERCIALISATION DE FARINE DE FRUIT A PAIN AVATOM ANDRY ».



Ce projet a pour objet de transformer le fruit enan farine. Il met en valeur le fruit a
pain et sa transformation permet d’avoir des prisdanvec plus de valeur ajoutée. Comme tout
projet de création d’'une nouvelle unité, il seréateur d’emplois et va contribuer a la lutte
contre le chdmage dans la commune urbaine de VATADIRY et ses environg\insi elle

est 'une des voies de développement économiqde ptospérité de la région.

La réalisation de ce mémoire nécessite beaucoupadail et de recherches. Cela se
réalise par des observations, des documentatiatesatnquétes. Des recherches ont été faites
aupres de 'INSTAT, de la chambre de commerceeéudu Ministere de I'agriculture, a la
bibliotheque. Des documents ont été consultés esiisides Internet, et sans oublier les cours
donnés par des enseignants aussi ont été prisnepteocEnfin des fréquentes descentes ont

bien évidemment été effectuées dans la région co@ee

Pour I'élaboration de ce travail, nous avons comgiplan composé de trois grandes
parties bien distinctes: La premiéere partie coasistine identification du projet dans laquelle
nous verrons la présentation du projet, I'étudendeché ainsi que les théories générales sur
les outils et les criteres d’évaluation. La dewaépartie concerne I'étude de faisabilité
technique et organisationnelle qui va décrire lehméque de production, la capacité de
production envisagée et I'étude organisationnélie troisieme partie se rapporte a I'étude
financiére et évaluation du projet. Elle va examir&ude financiére du projet, puis I'analyse

de faisabilité de celui-ci et enfin I'évaluation projet.



PREMIERE PARTIE :

IDENTIFICATION DU
PROJET






Cette premiere partie met en évidence une vue ginsur la présentation du projet
proprement dit. Pour identifier un projet, nous @&y tout d'abord rendre compte de son
environnement interne et externe ou il va s'imptamt en faire des analyses. Nous devrions

fixer des objectifs concernant la création du grafen de bien les réaliser.

Ensuite, la création d'un projet se base surtoutI'stude de marché qui est trés
importante, dans la mesure ou elle permet de miewmxaitre les grandes tendances et les
acteurs de son marché, et de vérifier l'opportudi#ése lancer, de réunir suffisamment
d'informations lui permettant de fixer des hypo#®gle chiffre d'affaires, de faire les
meilleurs choix commerciaux pour atteindre ses ailbge de fixer de la maniere le plus
cohérent possible sa politique de produit, prigtrdbution et communication et d'apporter des

éléments concrets qui serviront a établir un bugg&tisionnel.

Sur cette partie, nous allons aborder tout d’al@norésentation du projet, ensuite les
objectifs du projet ainsi que son environnementis ppres nous passons a I'étude du marché
qui décrit les démarches méthodologiques nécessd@anarché et enfin les politiques et

stratégies marketing a adopter.



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Ce premier chapitre nous deécrit particulierementpitasentation du projet. Cette
présentation concerne la description du projetcaeactéristiques ainsi que I'environnement

de I'entreprise.
Section 1 : Description du projet

« Nous pouvons définir le projet comme étant useetble finalisé d'activité et
d'action de l'entreprise dans le but de répondne Besoin défini dans des détails fixés et dans
la limite de I'enveloppe budgétaire fixée. Il esewaction temporaire avec un début et une fin,
qui mobilise des ressources identifies (humaineatérielles ou équipements, matieres
premieres, et financiéres) durant sa réalisationpgasedes un codt et fait donc I'objet de
budgétisation de moyen et d'un bilan indépendaceté de I'entreprise®.

Pour mener a bien cette étude, nous allons voird@bord I'historique du fruit & pain ainsi

gue I'environnement géographique du projet.
1.1Historique du projet

Pendant de tres nombreuses années, I'agricultaitevéle comme un secteur perdant.
Alors que c’est en stimulant les petits productegue les régions rurales des pays en
développement comme Madagascar participeront a entgmla production agricole. Par
mesure de survie durant la période de crise syft®fruit a pain tend a prendre une place de
plus en plus importante dans l'alimentation desddeahes. En effet, le fruit & pain constitue
I'aliment de complément, ou de substitution I'alimhele base de la population malgache.

1.1.1 Le fruit & pain et son origine

Le fruit a pain qui est le fruit de I'arbre a past surtout visible dans les régions
tropicales chaudes et humides. Il fructifie prestmugte I'année, mais la saison est plutot
durant le mois de novembre a juin. L'arbre a pmés commun dans les cours est facilement
reconnaissable a ses feuilles et a ses fruitsfdielies trés grandes (jusqu'a 1 m) et treés large
sont portement découpées. D'un vert profond eatajggénéralement situées a I'extrémité des
branches, elles renforcent le port de l'arbre guit @tre important (plus de 15 m). Le fruit est

souvent d’une taille de 15 a 25 centimétres de éisnd’une couleur vert.

! Support de cours CGP eff"#année, Département Gestion FAC-DEGS, Universiénanarivo 2010



C’est un gros fruit a la forme ovale, de chair blan fibreuse et farineuse. Sa peau
épaisse et rugueuse est de vert brillant. Chaquie geut peser entre 500g et 3kg. En

malgache, le fruit & pain s’appelle aussi « Soamasfth

Le fruit & pain doit I'origine de son nom aux anglgui transformaient ce fruit en
farine dans les cas de pénurie. Il a été introduit Antilles a la fin du XVllle siecle pour
nourrir les esclaves avec ses fruits abondantsoetrissants par le capitaine du Bounty,
William Bligh.

hY

Il est introduit & Madagascar, voici un siécle,st'acclimaté aux conditions
ecologiques de la cote-Est. Selon les recherctieste¢es par le département de recherches
technologiques, ce fruit est tres riche en amido@anmoins pauvre en protéine, mais
renferme beaucoup de potassium, de magnésium da datamine C. Des essais de
diversification ont abouti a I'obtention de nouveaaroduits a base de farine de fruit & pain
comme la pate alimentaire, les produits patisslesshiscuits, I'aliment de sevrage, I'alcool.
Tout recemment des tests de vulgarisation et destig#ipns ont été meneés de concert avec le
Centre de Recherches Régional de FOFIFA/Toamasinadit des autorités locales de la

région, des organisations non gouvernementalessedpirateurs économictiés
Section 2 :Environnement géographique

On va voir successivement tout d’abord le lieu glamtation du projet, puis la

situation démographique et enfin la situation ctioze.
2.1 Lieu d’'implantation du projet et Situation démagraphique

La Région Atsinanana est composée de 07 distridiamatave |, Tamatave Il,
Brickaville, Vatomandry, Mahanoro, Antanambao Mapamisy, Marolambo. Ainsi notre
zone d'implantation se trouve dans la commune ongbde Vatomandry. Sa superficie est de
65 knt avec 12 Fokontany et dont 15 000 habitants. Lallatipn est trés jeune, les 2/3 ont

entre 15 et 30 ans.

En prenant la RN2, puis la bifurcation a Antsapar@mpitabe, par la RN11a,
Vatomandry se trouve & 265 Km d’Antananari/o.

? http://www.portail-guadeloupe.com<planigs Guadeloupe

* http://www.fofifa.mg/posterecolte.htm



C’est a cet effet qu’elle représente la cote las gtoche de la capitale de Madagascar. Par

rapport au chef lieu de la Région Atsinanana, Vatodny est & 182 Kiif.

2.1.1 Situation climatique

Le climat de la région est en général de type talpgthaud et humide, avec une forte
pluviosité. On constate la présence d'un climatégultorial d’'une humidité importante
pendant toute I'année. La saison séche est d’'uneecaurée généralement. En effet, la
pluviométrie dans cette région est repartie en@ a 300 jours par an. La hauteur de pluies
peut atteindre jusqu’a 3000 mm. Cependant la pfiianoyenne est sensiblement égale ou
supérieure a 2000 mm/an, d’ou une humidité reladied’air assez élevé. Les inondations
sont tres fréquentes pendant la saison des pluies.

La température moyenne enregistrée est de I'ore@4dC. D’habitude, les plus fortes
chaleurs se présentent a partir du mois d’Octobdarier. Tandis que les températures
moyennes minimum se situent entre 17 et 18°C. Néaranon constate généralement une

faible variation de température dans le distict

Ce sont les raisons essentielles qui nous ont am&ni@laboration de ce projet. De
plus, I'exploitation des fruits a pain nécessitedaherche de nouveaux débouchés tels que

I'exportation de ses produits dérives.
Section 3 : Caractéristiques du projet

Notre projet consiste a créer une unité de praoluat de commercialisation
de farine de fruit a pain a Vatomandry. Dans cstgetion, les éléments ci-apres nous

communiquent les caractéristiques du projet.
3.1 Problématiques liées au projet

L’existence des besoins des gens de la communenarloe Vatomandry et ses
périphériques en matiere de farine nous a encoesagé créer une farine a base de fruit a

pain, autre que ceux qui existent déja.

Comme tout projet, le grand probleme se présemsede la recherche de financement parce

gue nous devrons recourir a des institutions firtaas poufinancer notre projet®

* Service de planification de district de Vatomandrynographie du district 2007)
> Ministére de la météorologie Ampandrianomby 2011



Dans ce projet, nous allons effectuer I'achat dasares premiéres aux petits
producteurs de la commune rurale de Tsarasambggeduuve a 12 km de la ville, car les
guantités produites a Vatomandry ne sont pas antfs pour notre production. D’ou on a un
peu de souci pour la collecte des matieres premiénme plus le colt de les machines
industrielles utile a notre production est troprcht pourtant ils n’existent qu’a I'étranger. Et
enfin, vu qu’il y a pas mal déja des farines quiwient sur le marché a Madagascar, alors
nous avons du mal a s'y adapter car nous somme&aox sur le marché. De plus notre
produit est original, nous ne savons méme pas sidassommateurs vont les consommer

partiellement ou totalement.

Alors, I'exploitation des fruits a pain contribaet-elle a 'augmentation des revenus
des petits producteurs ? Est-ce qu’elle participeraléveloppement de la commune urbaine
ainsi que ses environs ? Comment ? Pourquoi ?eEgtie notre projet va-t-il survivre face a

tout ca ?
3.2 Localisation et emplacement du site

Notre zone de production se basera a Vatomandiyéesentre plages et foréts sauvages,
tradition et art moderne, elle est devenue la niteigestination touristique de la cbte Est de
Madagascar. Par ailleurs, le district est draing @danportants réseaux hydrographiques
composés de cours d’eau, de canaux, des lacangsétusceptible de dynamiser les activités
lies a I'alimentation en eau et a I'énergie hytiroigique. Le site se situe a :

- Fokontany : Ambilakely

- Commune urbaine Vatomandry
- District : Vatomandry

- Région : Atsinanana

3.3 Formes et aspects juridiques du projet

L’élaboration et la création d’'une société comnaecia Madagascar doivent suivre les
reglementations stipulées par la loi N°2003-036 3u Janvier 2004 sur les sociétés
commerciales. Cette loi propose plusieurs typesad#tés, a savoir la Société Individuelle,
la SNC (Société en Nom Collectif), la SA (SociéténoAyme), la SaRL (Société a
Responsabilité Limitée), etc. Le caractere commaérdiune société est déterminé par sa

forme ou par son objet. Ainsi, chaque société dispiun statut juridique qui la différencie



des autres. Le tableau suivant résume la descripgimsi que les avantages et les

inconvénients de chaque type de sociétés commesdmlirnies dans la présente loi.

Tableau n° 1:Les avantages et inconvénients des formes juridigaele I'entreprise

Forme juridique

Avantages

Inconvénients

Entreprise individuelle :

Il s'agit d'une entreprise qui n

gu'un seul propriétaire.

personne est entierement responsableL’enregistrement

de

I'entreprise.

la gestion et du capital

;1
Cette

Le démarrage et la gestion

I'entreprise ne sont pas des processusresponsable de toutes les dettes

compliqués.

du nom

de commercial est moins codteux que|la

constitution en corporation.

Au cours des premiéres anné
d’exploitation de I'entreprise, il peut
étre avantageux au plan fiscal.

effet, les pertes d’exploitation d’'une

entreprise individuelle peuvent étre

déduites du revenu personnel de

propriétaire. Une fois que ga

rentabilité est établie, I'entreprige
peut étre convertie en corporatig
Un comptable peut offrir des conse

particuliers a ce sujet.

je Le propriétaire est personnelleme

- L'entreprise individuelle n’est pa

50N

n.
Is succession et peut étre assujettid

I'entreprise. Les créanciers peuve

d'obtenir p

étre en mesure

les éléments

du

jugement

personnels propriétaire  (p

exemple : maison, véhicule) po

es S'acquitter des dettes commerciales.

imposée  séparément de s

propriétaire. Le revenu d’entrepris
du propriétaire est imposé a tif

d’élément de son revenu personnel

En cas de décés du propriétai

l'entreprise fait partie de s

des incidences fiscales immédiates

d’acti

nt
de

on
b

re

re,

2 a

Société Anonyme (S£:

C’est une société dans laquelle
actionnaires ne sont responsables
dettes sociales qu'a concurrence
leurs apports et dont les droits d
actionnaires sont représentés par
actions. Le capital social minimur
pour ce genre dentreprise
d’Ariary 20 000 000.

S

es

es
de

m

st

dedStructure

departenariat et adaptées aux proj

S

La possibilité d'échelonner |

libération du capital sur 4 ans ;

évolutive facilitant

demandant des capitaux importants.

Grande crédibilité auprés des tie

(banquiers, clients, fournisseut

etc.).

a_

le-

ets capitaux.

- Une rigidité et une lourdeur d
rs fonctionnement avec des colts q

S,

Elle interdit de rémunérer les appo

en industrie par des actions.

Elle nécessite I'immobilisation d

peuvent paraitre élevés.

rts

ui

Source: Loi N°2003-036 du 30 Janvier 2004 relatives ancié&tés commerciales
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Forme juridique

Avantages

Inconvénients

Société a Responsabilité
Limitée (SARL) :

C’est une société dans laquelle
associés ne sont responsables
dettes sociales qu’'a concurrence
leurs apports et dont les droits sg
représentés par des parts socia
Le capital social minimum est fix|
a Ariary 10 000 000. Le nombr
des associés varient de deux

cinquante personnes.

- Possibilité d’étre a la fois géra
et salarié de la société (gérd
es Minoritaire) ;
ded€s risques sont limités au
de @pports des associés ;
nt Les apports en industrie peuve
les Etre effectués et rémunérés ;
sLe fonctionnement de la structu

cest souple.

a

Le gérant majoritaire ne peut pas

bénéficier du statut de salarnié

lien de subordinatig

>

(aucun
possible) ;
La SARL ne peut émettre d
titres négociables ;

Le gérant doit rendre comptes

ces actes aux associés ;

Société a Nom Collectif
(SNC):
I sagit dune entreprise

commerciale établie par deu
personnes ou plus qui font d
affaires en commun dans le but

réaliser des bénéfices.

Les associés peuvent combin
leurs ressources financiéres
, leurs compétences.

L'enregistrement de I'entrepris
~f'est pas aussi colteux que

geonstitution en corporation

er

et

D

Chaque associé est responsable

individuellement et
solidairement de toutes les detles
et obligations contractées, de

toutes actions injustes O
omissions dommageables par
autres associés dans le cours
activités commerciales de
société en nom collectif.

La société en nom collectif n'e

pas imposée comme une entité

distincte. La part du revenu de

I'entreprise qui revient a chaque

titre

de

n

associé est imposée a
d’élément du revenu personnel
En

société,

ce dernier. l'absence d'U
de

quitte

contrat lorsqu’yn

associé I'entreprise  qu

meurt, ou lorsqu’il y a un conflit
qui ne peut étre réglé, la société |en

nom collectif doit étre dissoute.

Source: Loi N°2003-036 du 30 Janvier 2004 relatives ansi&tés commerciales

Parmi ces diverses formes juridiques, nous alltnwése la Société a Responsabilité Limitée

(SARL), en vertu de ses avantages.

Forme juridique : SaRL

Dénomination sociale Société « FAR'VATO »
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Objet social : Production et commercialisation de farine dé fupain
Siege social Commune urbaine de Vatomandry

Capital social: Ariary 69 300 000

Durée de vie de projet 99 ans

De tous ce qui précede, nous pouvons dire queule drpain contribue a aider la
population de la Région surtout du district en Bratid’alimentation. De plus, le lieu est
favorable pour notre exploitation, car le lieu gaesa I'entrée de la ville et aussi drainé par

d’'importants réseaux hydrographiques plus préciséheecanal de « Sandramanongy ».
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CHAPITRE Il : OBJECTIFS ET ENVIRONNEMENT DU PROJET
Dans ce chapitre, nous allons voir une a une lg¢sctits du projet ainsi que son

environnement.
Section 1 : Objectifs du projet

Comme toute autre entreprise, nous voulons réalisenaximum de profit; satisfaire
les besoins locaux de consommation et des indsiséme produisant de bonne qualité de
produits finis ; contribuer au développement écoigom de la Région par la mise en valeur

du fruit a pain permettant ainsi d’encourager legipcteurs.

1.1 Objectifs a court terme

L'objectif a court terme est tout d’abord de fammiser la clientele cible avec
I'entreprise pour que la communication soit faelefficace. Puis se lancer sur le marché afin
de promouvoir les produits aux habitants a Vatomamdhsi que ses environs, alors nous
commencons a créer des richesses dans ce cassdtdacquérir 5% de la part du marché
des farines dans la Région Atsinanana.

1.2 Objectifs a moyen et long terme

Suite aux objectifs a court terme, nous avons atesi objectifs & moyen et long
terme. Pour que I'entreprise soit plus productnajs donnons des formations au personnel et
nous augmenterons leurs salaires en leur motiv#wsc du personnel plus compétent,
'entreprise a une production élevé donc une augmtien du chiffre d’affaires, d’ou nous
pouvons rembourser une partie des emprunts ettdéitéodu fonds de roulement initial et
acquérir une part de marché de 3 a 5% par ansn Bofis avons aussi comme objectif de

couvrir le marché national des farines de frui@np

Les caracteéristiques du projet nous ont permisedlifier notre entreprise. Cela aussi

permet de fixer des objectifs afin d’accroitre desivités de notre entreprise.
Section 2 : Environnement de I'entreprise

« L’environnement de I'entreprise est constitué bensemble de personnes,
d’organisations et des forces extérieures qui @¥ umfluences réel sur les activités de

I'entreprise, sa situation, ses résultats.
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L’environnement se définit ainsi comme I'ensembés édléments internes externes
susceptibles d'affecter directement ou indirecteant@gativité de I'entreprise. On distingue
I'environnement PESTEL et I'environnement de proiténs®. ©

2.1 L’environnement PESTEL du projet

L’environnement PESTEL ou environnement macro-@mnement englobe
'ensemble des variables qui influencent les déifds acteurs évoluant sur le marché. Il
désigne I'environnement Politique, Economique, &lpdiechnologique, Ecologique et Légal
de I'entreprise. Nous allons, donc, voir les disfiamss de ces différentes variables et ces

impacts sur la gestion de notre projet.
2.1.1 Environnement politique

L’étude de I'environnement politique permet de Vel diverses décisions prises par
le pouvoir en place sur le monde des affaires etégit toutes les sociétés. Ces dispositions
politiques ont des répercutions non négligeablesestomportement et les prises de décisions
des dirigeants de I'entreprise. Il s’agit, en pirec de la politique fiscale, des régulations du
commerce extérieur, des dispositions sur la phoectsociale, de la stabilité
gouvernementale, etc. Ces variables quasi-irréesspar I'entreprise entrent en compte lors

de la fixation des objectifs qu’elle estime a aitize.

Actuellement, la politique du gouvernense base surtout sur I'encouragement des
investisseurs, sur la création et le développemeRME (Petites et Micro-Entreprises) dans
chaque région du pays. Des opportunités se prégetdac sur les affaires a l'instar de la
facilité de préparation des divers documents anfoypour mettre en ceuvre le projet. Mais, la
crise politigue qui régne & Madagascar actuellempeggente des menaces qui méritent d’étre

considérées. En effet, I'instabilité du régime pauite a la gestion des affaires.
2.1.2 Environnement économique

Celui-ci regroupe essentiellement les différentésigions économiques de [I'Etat.
Comme pour le cas de I'environnement politique, @ésisions portées sur 'économie ont

des influences sur la gestion de I'entreprise.

® Support de cours Organisation €ff &nnée, Département Gestion FAC-DEGS, Universié@inanarivo
2007
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Nous retrouvons dans cet environnement les grateledances liées a la conjoncture
économique comme le taux de croissance, linflatientaux de chémage ou encore la

politique monétaire, etc. qui vont se répercutéed'activité de I'entreprise.

La connaissance de ces parametres octroie lesealitg de voir les avantages et les

inconveénients qu’ils offrent a leurs entreprises.

La situation économique de notre pays est génémlmar un taux de chémage
élevé, une croissance démographique et un taulladion en augmentation exponentielle.
Ainsi, des avantages peuvent donc étre percusesteckutement des employés a moindre

codqt.

Les instabilités qui secouent le taux d’inflatioaugent entrainer I'entreprise a des
risques d’avoir des pertes. Il en est de méme powolitique monétaire que la Banque
centrale impose aux banques primaires comme ldidixal’'un taux d’intérét excessif qui

mettra les entreprises en difficultés d’honorerdeamprunts.

2.1.3 Environnement social

L’environnement social est formé par le milieu @ tsouve lI'entreprise et par le
comportement de son personnel. Les facteurs déplugrees, culturels, moraux, I'évolution
des modes de vie, les attitudes des employés ardiégu travail, etc. peuvent en partie
expliquer le comportement de l'entreprise et dermanché. Des études doivent, donc, étre
effectuées sur le milieu ou va s'implanter la sticipour analyser la possibilité d'y faire

affaires.

En principe, & Madagascar il n'y a pas des intémhis concernant I'agriculture de
fruit & pain. Au contraire, étant donné qu’il dshe en amidons, vitamines, calcium des fibres
et surtout en hydrate de carbone, les gens consotroms fruits pour diverses préparations
culinaires surtout. Donc, sur le plan social npireduit prendra un réle tres important dans la
vie quotidienne des gens. Le blocage que nous psum@indre sur cet aspect est que le fruit
a pain fait partie des produit banal. Dans ce deagjens peuvent sans doute le négliger.

2.1.4 Environnement technologique

Un des éléments essentiels qui procurent a l'enseepune réelle possibilité de

production se trouve étre la performance des nedgégiu’elle utilise.
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En effet, 'environnement technologique regroupe rtaultiples outils disponibles sur
le marché afin que les entreprises puissent s'sir.skhcomprend, dans ce cas, les nouvelles
avancées technologiques et les diverses innovatjgngsontribuent & 'augmentation de la
productivité des entreprises. Les évolutions ebwations sur les pratiques utilisées dans le
domaine ouvrent une occasion pour les entreprisesedteur d’accroitre leurs productions et
de faire face aux concurrents. Mais, il ne faut pas plus omettre de préciser les diverses
avancées sur la communication (téléphone, inteete), qui facilitera la promotion du projet.

Malgré ces différents progres de la technologidsag dans le domaine, quelques
menaces sont a éviter sur cette activité. La poessar le marché des produits de substitution
comme ceux venant des pays asiatiques sont desy@snges entrepreneurs du secteur.

2.1.5 Environnement écologique

L’environnement écologique renferme les lois etledgentations qui régissent le
respect de I'environnement. La politique environeatale mondiale actuelle se tourne sur un

point, la protection contre le changement climatiqu le réchauffement de la terre.

Dans ce cas, les éléments principaux de cet emaroent ecologique sont les lois sur la
protection de I'environnement, le traitement deshaés, la consommation d’énergie, etc.
Donc, une entreprise, pour assurer sa survie dasediété, doit respecter ces différentes
dispositions pour son bien-étre et du monde quitdéere. Comme le climat de la région de
Vatomandry est du type tropical chaud et humidestdfacile d’exploiter notre production car

la température est adéquate.

Le probléme de la destruction de I'environnemehigéaéralement rencontré presque
dans tout le pays. Ainsi, la crainte qui peut &meisagée sera l'arrivée d’'une éventuelle

secheresse et que I'entreprise peut tomber etdaill

2.1.6 Environnement légal

Toutes les sociétés devront respecter les loidemamts et autres décrets qui vont
régir I'exercice de leurs activités économiquesnd)d’environnement légal ou juridique

couvre les articles de lois qui influencent lesisiéas et la gestion de I'entreprise.



16

Il est formé par les droits de travail, les lédislias sur la sant€, les normes de sécurite,
etc. qui régit les activites de I'entreprise. Dares sens, il est primordial pour le bon

fonctionnement de I'entreprise qu’elle s’adhérea @glementations.

Dans la création des entreprises a Matagades mesures et normes réglementaires
doivent étre suivies. Une de ces mesures se t@tnede respect de la concurrence qui devrait
étre loyale. La considération des conditions deaitaa savoir la sécurité du travail, la durée

des congés, etc. sont aussi les principales Iéigistaqui recouvrent les métiers du pays.

Il se trouve parfois que ces mesuregrfagnt trop les employés au détriment des
dirigeants des entreprises. C’est ainsi que debBlées sont rencontrés par les sociétés a

cause de ces quelques préjudices.

2.2 L’'environnement de proximité

L’environnement de proximité ou micro — environn@mnenglobe I'ensemble des
acteurs immédiats qui influencent le fonctionnemeate [I'entreprise. Il s’agit de
'environnement spécifique de I'entreprise congtitle ses clients, fournisseurs, ses sous-
traitants, ses concurrents,.Le Micro - environnement est finalement constitdés

principales parties prenantes de I'entreprise :

- Les clients: enjeux de qualité de produit et devise, d’information sur la
composition des produits, de respect de normesédearite, de recherche et de
développement pour des produits plus respectueligrderonnement...

- Les fournisseurs et sous-traitants: respect desisdde paiement, mise en place de
politiques d’achat....

- Les concurrents : éviter la concurrence déloyal@pliguer les normes

environnementales...

L’analyse du micro et de la macro environnementnetira de mettre en évidence les des
opportunités, les menaces, les forces et les tabtede I'entreprise. Il peut étre fragilisé ou
favorisé par des facteurs divers tels que I'évatutie la situation économique, I'apparition
d'une nouvelle législation, I'émergence de nouvednaxits de distribution, le changement de

politique des fournisseurs.
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Bref, dans ce chapitre, nous pouvons dire que t@xch’'implantation ainsi que les
caractéristiques de ce projet dans la commune nebdé Vatomandry correspondent aux
contextes environnementaux et économiques de lmRdgais tout cela nécessite une étude
de marché pour que le projet s’accroisse et olgidenmaximum de profit. Passons au

chapitre suivant pour I'étude de marche.



18

CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE DU PROJET

Dans la creation d'un projet et tous autd®maines, I'étude de marché est la plus
importante. Elle est réalisée pour définir avecisién les attentes des consommateurs. Cette
étude comprend tout d’abord, les démarches métbgiples utilisées pour I'étude, ensuite
I'étude de marché en faisant I'analyse de I'oftte,|la demande et de la concurrence, et enfin

définir le politique marketing et les stratégieskeding pour le lancement de notre produit.
Section 1 : Description du marché

Par définition, un marché est un lieu de confrootatle I'offre et de la demande mais
du point de vue de l'entreprise c’est I'ensemble mhoduit qu’elle vend or pour les
consommateurs, c'est la possibilité d’acquérirredpit dont il a besoin en un temps et a un
prix donné. En faisant I'analyse et I'élaboratioa de projet, I'activité sera basée sur le
secteur secondaire, plus précisément, I'étude astaréa production et commercialisation de

farine de fruit a pain.
1.1 Démarches méthodologiques

« La méthodologie est I'ensemble des méthodéisads pour entreprendre une étude,
une recherche, un travail ou une activité. En gé#¢ utilise un ensemble de méthodes et des
techniques. La méthode est un chemin vers un tifbggdes techniques sont des matériaux
de ce chemin'd.

Deux types de méthodologie peuvent étre utilisés pes études de marché, a savoir
les méthodes quantitatives et qualitatives. Le darbmun de ces deux meéthodes est de
ressortir des tendances aupres de notre clientale pour pouvoir mieux répondre a leurs
besoins. Ainsi, nous allons utiliser ces deux mégisopour mener notre enquéte auprés de la
population de la Région Atsinanana afin d’obtees Informations nécessaires pour notre
projet. Pour cela, nous avons établi des sériegudstionnaires pour mieux fiabiliser les

résultats de notre enquéte.

7 http://www.olf.gouv.qc.ca/ressources/gdt_bdI2.html
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1.1.1 Technique utilisée

Les techniques utilisées sont I'obseovatla documentation et I'enquéte qui est la
recherche méthodique et collecte dinformationstgrdr ou non sur I'ensemble de la
population étudiée. Pour étudier le marché, nouxduons d’abord a I'observation, la
documentation et I'enquéte. Puisque nous soubagede vendre nos produits au niveau
national plus particulierement dans la Région Atsana, notre enquéte se fait pendant la fin

du mois de juin 2011 et le début du mois de judhstc une durée de 15 jours.

Nos produits seront consommes par chéaquile alors I'unité statistique choisi est le
foyer c'est-a-dire, le ménage, ici donc un individprésente un foyer ou un distributeur
Nous avons recueilli des informations quantitativets qualitatives. Les objectifs sont
d’obtenir le maximum d’information précise pour gha enquété. Voici les éléments

nécessaires pour cette enquéte :

- Théme : Le produit de la premiére nécessité les yiilisés du foyer Malgache
- Obijectif général : la consommation des farines dam&gion Atsinanana
- Objectif spécifique : la consommation des farinesfrdiit a pain dans la Région
Atsinanana
- Plan d'observation : I'élaboration d’un plan d’obssion pour une enquéte est de
répondre aux questions suivantes :
& Quel produit vais-je offrir et surtout a qui ?
A quel besoin mon offre répond-elle ?
Comment vais-je vendre ce produit?

-
-

& Quels sont mes concurrents directs et indirects ?
& Mon marché est-il local, régional ou internatiofal
-

Quels sont les caractéristiques du processus d'delmaon produit ?

L’étude qualitative concerne les sondages ou bésnehquétes. Pour le faire, nous avons

choisi les critéres suivants :

Echantillon interrogé : 500 Individus

Unité statistique . Individus

Méthode d’échantillonnage : Quotas

Echantillons : Ménages : 70% soit 350
Distributeurs : 30% soit 150
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Nous avons fait 'enquéte auprés de la populat®fadRégion Atsinanana.

Tableau n°2: Répartition des individus

|Personnes enquétées Résultats Total
Ménages 350 350
Distributeurs 150 150
Total 50( 500
Pourcentage 100% 1009

Source: D’'apres les enquétes effectuées par I'auteur

1.1.2 Analyse des résultats obtenus

Nous allons voir maintenant les résultats des elegugui seront resumés par question.
Et c’est a partir de ces résultats que nous pou¥ans des commentaires afin que nous
puissions établir notre plan d’action ou plan deahéage. Pour le questionnaire destiné aux
ménages, nous avons pris les questions suivantegpaluer la consommation en matiere de

farine:

- Utilisez-vous des farines? (1)
- Quel type de farines achetez-vous? (2)
- A quel prix étes-vous prét a acheter le kg deséarde fruit a pain? (3)

Les tableaux suivants vont nous montrer les résulles questions citées ci-dessus :

Tableau n° 3 :Résultat de la question n°1 destinée aux ménages

Utilisez-vous des farines?
Population enquétée Oul NON
Résultat 350 327 23
Total 350 327 23
Pourcentage 100% 93,42% 6,58%

Source: D’aprés les enquétes effectuées par I'auteur

Ce tableau nous résume l'opinion des individus eommnt la consommation des farines.
Parmi les 350 individus que nous avons enquétés9842% utilisent des farines mais

d’autres c’est-a-dire les 6,58% n’en consomment pas


http://www.rapport-gratuit.com/
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Tableau n° 4 :Résultat de la question n°2 destinée aux ménages

Quel type de farines achetez-vous?
Population enquétée Qualités Prix
Résultat 350 260 90
Total 350 260 90
Pourcentage 100% 74,29% 25,71%

Source: D’'apres les enquétes effectuées par I'auteur

D’apres ce tableau, la majorité des individus alés farines vus sa qualité, mais d’autres

achetent les farines car elles sont moins cheres.

Tableau n° 5 :Résultat de la question n°3 destinée aux ménages

A quel prix étes- vous prét a acheter le kg des fanes de fruit a pain?
Population enquétée| Ariary 1400 | Ariary 1500 | Ariary 1600
Résultat 350 350 300 50
Total 350 350 300 50
Pourcentage 100% 100% 58.71% 14.29%

Source: D’apres les enquétes effectuées par I'auteur

La réponse de cette question nous donne que 108%odsommateurs sont préts a acheter le
kg de farine de fruit a pain a Ariary 1 400, 58.7&%riary 1 500 et 14.29% & Ariary 1 600.
Concernant les distributeurs, nous avons utilisédieux (2) questions suivantes pour mieux

connaitre les vendeurs de farines :

- Avez-vous plus d’'un fournisseur ? (1)
- Etes-vous prét a vous approvisionner aupres d’'umfsseur présentant une

meilleure offre que celle de votre (vos) fournigéguhabituel(s) ? (2)

Comme nous avons fait précédemment, présentond@ooe de tableau les résultats

successifs de chaque question et en dégageantiggelgmmentaires.
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Tableau n° 6 :Résultat de la question n°1 destinée aux distribatirs

Avez-vous plus d’'un fournisseur ?
Population enquétée OUI NON
Résultat 150 120 30
Total 150 120 30
Pourcentage 100% 80% 20%

Source: D’'apres les enquétes effectuées par I'auteur

Ce tableau nous montre que parmi les 150 distnibsiteue nous avons enquétés, les 120 ont
plus d’un fournisseur, soit 80%. Ceci nous donn@wemtage pour gagner une grande part de

marché.

Tableau n° 7: Résultat de la question n°2 destinée aux distritieurs

Etes-vous prét a approvisionner aupres d’'un autredurnisseur ?
Population enquétée  D’accond Peut étre Pas ddcco
Résultat 150 103 33 14
Total 150 103 33 14
Pourcentage 100% 68,67% 22% 9,33%

Source: D’apres les enquétes effectuées par I'auteur

Face au résultat qu'expose ce tableau, nous pouwamdure que les 90,67% des
distributeurs enquétés sont prét a négocier etl@@ecn contrat avec nous. D’apres cette
enquéte envers les commercants, nous avons pu qeenague les farines sont plus

demandées par rapport aux autres PPN.

D’aprés les résultats de ces enquétes, nous awonsipque la majorité des foyers
utilise des farines pour diverses raisons et entiom de leurs pouvoirs d’achat. Ces derniers

aussi nous permis de connaitre I'attente des comsteurs dans la Région.

Alors nous avons pu voir les techniques utiliséas [ia réalisation de ce projet. Ainsi,
'enquéte faite auprés des ménages nous a permi®rdgitre le marché de farine de la

Région Atsinanana.
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Section 2 : Analyse de l'offre, de la demande et da& concurrence

Afin de réaliser cette étude de marché, nous awomsmencé par I'analyse de la

demande, puis I'analyse de I'offre et aprés I'apalgle la concurrence.
2.1 Analyse de la demande

L’analyse de la demande consiste a iflenies besoins des clients et de définir les

clients cibles ainsi que le volume de la demanplaréir des résultats de I'étude de marché.
2.2.1 ldentification du deamdeur

La clientéle est un composant important d’'un pr@etpour notre entreprise elle
constitue I'élément fondamental. Le marketing £efé de faire converger les efforts de
I'entreprise pour satisfaire le client tout en apsant I'efficacité interne de I'entreprise. Ainsi
d’apres les résultats de I'enquéte que nous avdiiest@ee, la clientéle cible de notre

entreprise est formée par les ménages.
2.2.2 Estimation de la demande

Nous avons pris les quantités consommeées par halptaur estimer la demande.
D’aprés quelques enquétes, nous avons pu obtsniulgntités consommeées par habitant. En
moyenne, un foyer compose 6 personnes, il consodnkgede farine par mois soit 36 kg par

an. Donc, les quantités consommeées par habitaggabkt a 36 kg par an.

Comme notre projet a pour cible les ménages deetoR Atsinanana, pour avoir la
demande totale, nous avons multiplié les quantitdssommeées par habitant par le total du
nombre de foyer. La Région Atsinanana compte 1 @30.habitants, comme un foyer
compose en moyenne 6 personnes donc le nombreeletédal est de : 1 230 000 / 6 qui est
égale a 205 000 foyers. D’ou la demande totalel@s205 000*36 qui est égale a 7 380 000

kg par an, soit 7 380 tonnes par an.
2.2.3 Freins et motivations

En se basant sur la pyramide des besoins de Mastive produit est classé dans les
catégories de besoins physiologiques qui concetesriiesoins de base puisque la farine est
'une des produits de premiere nécessité, elleoegburs utile dans la vie quotidienne. Pour
trouver les freins et motivation d’achat de la miéde, nous allons utiliser le modele AIDA
c’est a dire I'Attention, I'Intérét, le Désir etAttion.
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- Attention : la premiére étape est d’éveiller I'atien du client, donc, de
I'apporter a méme regarder la publicité.

- Intérét : ensuite, il faut susciter son intérét. tkent doit se pencher
intensivement sur la publicité et son message @itdlie.

- Désir : avec le désir ainsi qu'avec des mesuregiiaddelles de promotion,
telles que des remises spéciales ou des cadeatwitgrée désir du client
pour le produit doit s’éveiller.

- Action : finalement, le client devrait, dans la mmesdu possible, acheter le

produit.

Nous pouvons ajouter une cinquieme étape dans BElmAIDA, qui est la Satisfaction.
Puisque seulement un client satisfait pourra dewenjour client régulier et recommander le

produit et/ou I'entreprise annoncée.
2.2 Analyse de I'offre

L’'analyse de l'offre est formée par f[@®ducteurs locaux et les importations. Cette
analyse s’étudie avec les produits importés caMialgiaches ne consomment que des farines

importées jusqu’a ce jour depuis la période deecris
2.2.1 Marché étranger

Concernant le marché étranger, les darimportées a Madagascar sont: Cheval,
White flour, Eris, Moulin blanc, Bakery....Pour noysendant les 5 premieres années, nous
avons consacré nos efforts sur le marché local l#abst de faire connaitre nos produits sur

le marché.
2.2.2 Estimation de I'offre

Il s’agit ici de quantifier I'offre déjaxistant sur le marché en matiére de farine. En
effet Madagascar importe des farines, I'analysentitagive des offres disponibles nous a
montré que nos concurrents qui sont les importatdétiennent 78% de la part de mafhé

Ainsi le marché est encore ouvert, c'est-a-direrfable & notre projét.

® Chambre de commerce de la Région Atsinanana 2011
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2.3 Analyse de la concurrence

Dans cette sous section nous allons mettre en rsedées concurrents directs et
indirects de notre entreprise ainsi que les foetdaiblesses de ces concurrents, sans oublier
de parler du positionnement de notre société sumalehé.

« Concurrents directs

Ce sont les entreprises qui produisent des biesstiglies. Pour le moment, nous

n'avons pas de concurrents directs.
» Concurrents indirects

Ce sont les entreprises qui produisent des biestisuables. Il s’agit des différents

importateurs.
2.3.1 Forces et faiblesses des concurrents

C’est important de connaitre les forces et ledéa#es des concurrents pour pouvoir

les affronter. Nous allons voir en premier lieufilexes des concurrents :

- lls sont plus connus sur le marché grace a leueaneté
- lls ont de I'expérience sur le métier, que ce aoihiveau de la qualité de produit ainsi

gu’au niveau de la commercialisation
Tandis que leurs faiblesses sont :

- Les prix éleves puisque les farines sont importées
- L’absence de systéme de contrble de qualité, sactgpde productions

- Mauvaise coordination marketing

Apres avoir analysé les forces et les faiblesses amcurrents, les forces des
concurrents représentent des menaces pour nous tar ses faiblesses nous donnent des
opportunités. Face a ces différentes menaces, allmns définir notre politique marketing et
appliguer des stratégies pour mieux se placeresmarché face a nos concurrents.
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2.4 Détermination de la part du marché

La part de marché est un indicateumgesure la position d’un offreur sur un marché.
Elle se calcule a partir du rapport entre la prédidactotale de I'entreprise et la demande
totale du marché. Elle est donnée par la formuleaste :
Vente totale de I'entreprise

Partd hé = 100
art de marche Demande totale du marché i

A la premiere année d’exploitation, nous estimootsenvente mensuelle a 28.5 tonnes. D’ou,
notre vente annuelle est égale a 342 tonnes. Caomoore I'avons indiqué préecédemment la
demande totale est de 7 380 tonnes.

Ainsi,

2
=380 * 100 = 4.64

Part de marché de l'entreprise = 4.64% soit 5%

Part de marché =

2.4.1 Positionnement de notre société

Le positionnement c’est la conception du produitletson image de facon a ce qu'il
acquiere une valeur distinctive face a la concaeeauprés du marché visé. On distingue trois

stratégies de positionnement différentes :

- Stratégie d’imitation : I'entreprise choisit d'oqgmr la méme place que la
concurrence.

- Stratégie de différenciation : I'entreprise cheréhalifférencier ses produits ou sa
marque de la concurrence aux yeux des clients.

- Stratégie d’innovation : I'entreprise cherche umaivelle réponse a des attentes du

client partiellement satisfaites et définit un neawu plan d’action.

Comme notre priorité est d’avoir une position staflir le marché, nous avons donc adopté
ces trois stratégies qui vont nous permettre d'pecune place importante dans les parts de

marché détenu.

Cette étude nous a permis une meilleundaissance du marché, nous détenons 5% de
la part du marché pour la premiére année et d’@oerpour 'année suivante. Nous allons

voir maintenant les politiques et stratégies mamgeappliqguées au projet.
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Section 3 : Les politiques et stratégies marketing adopter

Pour maitriser le marché, nous sommes obligés lyserales politiques marketings et
le plan de commercialisation envisagé. lls sontdiéfinis comme étant la détermination du

marketing mix, de la décision stratégique et lexke la stratégie Marketing.
3.1 Marketing Mix

Dans le cadre de la conception du niveau opératlomm matiere de marketing, nous
pouvons élaborer divers plans d’action. En effet,marketing mix est la combinaison
optimale des facteurs intervenants dans la comaiesaiion d’'un produit, c’est-a-dire, la
détermination de ses caractéristiques, de son geixsa distribution et de sa communication,
pour atteindre un objectif. Le but de cette démarest d’obtenir le meilleur résultat avec le

moindre co(t.

Ainsi, une politique de marketing mix comprend lalifque de produit, de prix, de

communication et de distribution.
3.1.1 La politique de produit

Apres I'analyse des clients, nous pouvons défmigdmme des produits. En synthese,
la politique « produit » permet de définir la gamihes produits, les caractéristiques des
produits ou services retenus, le nombre de réféseries quantités, le renouvellement des
ventes, la saisonnalité des ventes, le conditioenéndes produits (packaging). Chaque
produit suit une courbe de vie composée d'une phdsdancement, d’'une phase de

croissance, d’'une phase de maturité et d’'une peaseclin.
3.1.2 La politique du prix

Le prix demeure un élément déterminant de I'acgehit pour les clients. Les effets
psychologiques liés au prix jouent sur la décidioale d’achat mais influencent aussi les
reperes du client en termes de qualité du pro@@s études montrent que plus le prix est

élevé plus la qualité est supposée haute.

Pour faire face a la concurrence, notre produd sendu a Ariary 70 000 le sac de 50
kg. Ce prix s’aligne sur ceux des quelgues conatsreet nous pouvons rassurer que la

gualité sera aussi bonne.
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3.1.3 La politique de distribution

Cette politique couvre toutes les opérations nédess entre le producteur et le
consommateur final. Elle porte sur les canaux d&idution a privilégier 'aménagement des
points de vente, les stocks nécessaires pour fate a la demande, I'acheminement des

produits ou encore le service apres vente. Elleé&m efficace pour réussir le lancement.

Le choix des canaux de distribution sera établfamttion de la clientele, de la taille du

marcheé visé et de la concurrence. On peut distmigois types de circuits :

- Le circuit direct : le produit est acheminé du progur a I'utilisateur final sans passer

par aucun intermédiaire.

ProductetL » Consommatel

Figure n°1: Circuit direct

- Le circuit court : le produit passe du producteurdetaillant sans passer par aucun

intermédiaire.

ProducteL » Détaillan » Consommatel
Figure n°2 : Circuit court
- Le circuit long : il comporte la séquence suivante
ProducteL » Grossist » Détaillan » Consommatel

Figure n°3: Circuit long
Comme canaux de distribution, nous avons choisirdeiit court.
3.1.4 La politique de communication

La communication c’est I'ensemble des moyens geatiéprise met en ceuvre pour
assurer la promotion d'un produit, d'une marque dmi l'organisation. Le but de la
communication commerciale est de développer un@damage de marque, d’influencer le
comportement des consommateurs, d’annoncer et dameaitre un nouveau produit, faire
essayer un produit et enfin fidéliser la clientél@onc il est nécessaire d’envisager la
communication comme un service de relation a lemgné avec la clientéle. Les moyens de

communication sont également multiples et variés :
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e La publicité : c’est un moyen de communication mise en ceuvrd'grareprise pour
informer, convaincre et fidéliser les consommatquotentiels d'un produit. Il existe

deux formes de publicité : la publicité par méditagublicité hors média.

En tant que société nouvelle sur le marché, noasédons a une bonne campagne de
communication ou bien d’information a propos de paxluits par I'intermédiaire des masses
média. Le but c’est de bien faire connaitre notredpit et comprendre son utilité a la
clientéle. Les médias que nous avons choisis dart€lévision et la radio. Ce sont les médias

le plus rapide pour lancer et faire connaitre reslpits aux clients.

* La promotion : la promotion des ventes s’efforce de pousserddypt vers le client.

Les techniques de promotion des ventes s’adressant prescripteur (essali,
démonstration), au distributeur (ristourne, renpae quantité, ...), au membre de la

force de vente (prime, concours du meilleur vendeur

Pour mieux fidéliser les clients, il faut leurs den beaucoup de satisfaction concernant le
produit et le prix du produit. Pour cela, nous $eaffrons quelques remises en fonction de la
guantité achetée.

Notre but pour cette politigue de distribution el contréler completement la
distribution de nos produits et de marquer notrgimalité par rapport a nos concurrents. La
définition de ces politigues marketings nous a [emie présenter et de faire connaitre nos
produits envers les consommateurs.

3.2 Stratégies marketing a adopter

La stratégie marketing est I'ensemble de moyen emsoeuvre pour obtenir des
objectifs. On distingue 2 formes de stratégie niargetelles que la stratégie PULL et la

stratégie PUSH ; notre projet va adopter ces 2dsrde stratégie.

3.2.1 Stratégie PUSH
La stratégie « PUSH » consiste a pousser le prodfeitt vers les clients directement.
Il est nécessaire de passer a une promotion piatleciet d’offrir un meilleur produit pour la

clientele.

3.2.1 La stratégie PULL
La stratégie « PULL » s’efforce d’attirer les cliempour acheter les produits. Il s’agit

donc de réaliser une communication trés étroiteedatclientele cible et I'entreprise.
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Cependant, rares sont les stratégies purement PO&SHourement PULL. Il n’est

généralement pas possible pour une entreprise et,ogtune maniere radicale pour une
stratégie PUSH ou PULL mais plutét de choisir urmenbinaison d’éléments moteurs
appropriés a ses ressources et aux caractéristtquesarché. La stratégie la plus adaptée

serait donc une stratégie a dominante PUSH.

Donc, ce troisieme chapitre nous a permis de détermles démarches
méthodologiques appliquées a notre projet, de Goenke marché, de définir le politique

marketing a adopter, et les stratégies appliquées de nous positionner face a la

concurrence.

Cette premiére partie nous a permis de présenfaojet proprement dit ainsi que de
déterminer la clientéle cible et la part de maréassons maintenant a la deuxiéme partie qui

est I'étude de faisabilité technique et organisatele.



DEUXIEME PARTIE :

ETUDE DE FAISABILITE
TECHNIQUE ET
ORGANISATIONNELLE
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L’entreprise est traditionnellement définie comntané « une organisation économique, de
forme juridique déterminée, réunissant des moyemsians, matériels, immatériels et
financiers, pour produire des biens ou des sendestinés a étre vendus sur un marché pour

réaliser un profit ».

L’organisation est I'ensemble organique des humailes structures des procédures et des
communications qui assure d'une part le fonctioner@mefficace de I'entreprise dans le
présent et d'autre part la préparation des infoonatet des moyens qui permettent son

adaptation pour les futurs et par sa survie.

Dans cette partie nous allons voir : En premiau, lia technique de production dont
nous entamerons le processus de production quipwuset de déterminer les étapes a suivre
pour la fabrication de la farine. Dans la suiteysiallons identifier les moyens de production
nécessaires pour arriver a I'objectif déja fixgpetrr finir, nous allons citer les infrastructures
nécessaires pour la réalisation du projet. En sktien, la capacité de production envisagée
qui précise la production prévisionnelle de I'eptise afin de dégager son chiffre d’affaires
prévisionnel. Et enfin, I'étude organisationnell@abord nous allons voir la structure
organisationnelle optée par I'entreprise, enswtgdstion des ressources humaines et pour
terminer le chronogramme des activités ou nousvaxmns la durée de différentes taches a

exécuter.
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Toute entreprise que se soit industriellecommerciale, afin de produire des biens ou
services, elle utilise des différents moyens : mel® humains, financiers. Mais pour installer
ses moyens, il faut des infrastructures. Ce premlapitre entame tous les moyens
nécessaires pour notre projet. Tout d’abord, ndlesmsa voir le processus de production

concernant nos produits.

Section 1 : Processus de production

Le processus c'est la suite des étapes nécessaleetransformation de lintrant en
extrant, il y a une séquence propre a chaque sgstienproduction industrielle ou de service.
Ici, nous allons voir le processus de la fabricatite farines de fruit a pain. Les matieres

premieres indispensables pour la fabrication ddaréses sont les fruits a pain.

Figure n°4 : Processus de production

Matiéres premieres

A 4

Controle

A 4
Epluchage

Séchage

A 4

Broyage

Tamisage

A\ 4
Conditionnement

Source: Selon I'enquéte faite par I'auteur

Contréle : cette opération est effectuée lors de la réceptés matieres premieres.
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Epluchage: consiste a I'élimination de la peau ainsi quedesines de fruit a pain qui sont
une assez bonne source de protédwad |'organisme a besoin pour sa croissance lebrsae
santé. La vitamine B(thiamine), dont les graines sont bourrées, aagdnisme a convertir

les hydrates de carbone en énergie et en chaleur.

Lavage: le but de cette opération est d’éliminer la Saiteuse blanche qui coule a la surface

afin de réduire la quantité d'impuretés introduides's le produit fini.

Séchage cette étape s’effectue grace a I'utilisationsdéghoir. Elle consiste ainsi a évaporer
’humidité présente a l'intérieur et a la surfaceptoduit.

Broyage: l'opération du broyage est destinée a réduirg@rieduit séché pour obtenir la

finesse désirée. Nous allons utiliser le broyenneales.

Tamisage: avant d’emballer le produit fini, il faut laigseefroidir et tamiser ensuite.
Conditionnement: le produit traité pourra se conserver au moinsanndans des sacs en
plastique d’'une capacité maximale de 50kg. Puiesaprous effectuons le contrble de qualité
ou I'on teste les produits finis s’ils conviennernix normes exigées. Enfin, il sera également
important de mettre en ceuvre pendant le stockagenu®yens de lutte physiques ou

chimiques contre les rongeurs et les insectes.

Ainsi le processus pour la fabrication de ces &wise fera comme tel, allons voir maintenant

les moyens de production nécessaires.

Section 2 : Moyens de production

La conduite du projet nécessite I'existence deiplus moyens pour le mettre en
ceuvre. Alors, cette section parlera des divers mogeengager dans I'entreprise, entre autres

les moyens matériels, humains et financiers.

2.1 Moyens matériels

Les moyens matériels regroupentolatils de travail et les divers matériels pour
mener la production de I'entreprise. Ces moyens essentiellement les différentes machines
et équipements de production, les matériels ds@m, les mobiliers de bureau, les matériels
informatiques, etc. Nous présenterons dans ledahlieaprées la liste de matériel utilisés pour

notre projet :
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Tableau n°8 :Liste des matériels pour le projet

Rubrique Quantité | Prix unitaire (Ar) | Montant (Ar) Etat
Mobilier de bureau : Neuf
Tables de bureau 08 40 000 320 000
Tables ordinateur 03 70 000 210 000
Armoires 02 140 000 280 000
Chaises de bureau 06 20 000 120 000
Chaises visiteurs 08 15 000 120 000
Autres (corbeilles a papier 75 000
TOTAL 1125 000
Matériels de bureau : Neuf
Machines a calculer 04 10 000 40 000
Photocopieuse 01 150 000 150 000
Téléphone fixe 04 50 000 200 000
TOTAL 390 000
Matériels informatiques : Neuf
Ordinateur complet 02 700 000 1 400 000
Imprimante 01 180 000 180 000
Onduleur 02 100 000 200 000
TOTAL 1 780 000
Matériel industriel : Occasion
Séchoir 01 3 000 000 3 000 000
Broyeur 01 6 000 000 6 000 000
Tamis 01 150 000 150 000
TOTAL 9 150 000
Matériel de transport : 02 14 000 000 28 000 00( Occasior

Camionnette

TOTAL

28 000 000
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Rubrique Quantité | Prix unitaire (Ar) | Montant (Ar) Etat
Matériels et outillages : Neuf
Eplucheurs 30 10 000 300 000
Seaux 15 3 000 45 000
Cuvettes 20 5000 100000
Fats 10 50000 500000
Couteaux 30 3000 90000
TOTAL 1035000

Source: Auteur (2011)

D’aprés ce tableau, nous constatons que les matétienobiliers de bureau valent Ariary
1 515 000 les matériels informatiques Ariary 1 780 000 les matériels industriels a Ariary
9 150 000 les matériels de transport AriaB8 000 00Cet les matériels et outillagesAriary

1 035 000

2.2 Moyens humains

Les moyens humains regroupent le perdoda@ I'entreprise comme le dirigeant, les
cadres, les employés, les ouvriers. Les élémemtaims sont aménagés en vue d’'une mise en
ceuvre optimale, des connaissances du savoir fadesemotivations ; ils sont concretement

décrits par les organigrammes et les fiches detifumc

2.3 Moyens financiers

Les moyens financiers sont les fonds nécessaiilesestpar I'entreprise pour le faire
fonctionner. Les apports des associés de lI'ensepilies emprunts effectués aupres des
établissements de crédit comme les banques, @iiclesoéléments constitutifs de ces moyens.

Alors, pour la production de la farine de fruitaimp plusieurs étapes sont indispensables ainsi
gue des moyens. Mais des infrastructures sont anésessaires pour l'installation des

différents matériels utilisés pour le processusiajne pour les moyens de production.
Section 3 : Infrastructures nécessaires

Pour aménager les divers matériels melyztions, il est utile de mettre en place
guelques infrastructures. Les éléments formant inf&astructures sont les terrains, les

batiments, etc.
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Pour notre projet, les infrastructures nécessamasillustrées dans le tableau ci-apres

Tableau n°9 :Infrastructures nécessaires.

Rubrique Quantité Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)

Terrain 400 m? Ar 20 000/m?2 8 000 000
TOTAL 8 000 000
Constructions :

Batiment administratif 50m? 6 000 000
Atelier de traitement 100m2 10 000 000
Magasin 200m2 15 000 000
Case des agents de sécurité 50m? 1 000 000
TOTAL 32 000 000

Source: Auteur

Nos infrastructures se décomposent comme suit, arrait de 400m2, un batiment
administratif de 50 m2 possédant 3 salles aingimumagasin de 200 m2 dont un magasin de

stockage et un bureau du responsable de la productne case des agents de sécurité de

50mz.

Dans ce chapitre, nous avons mis en relief lanigcie de production qui devrait
suivre les différentes conditions et normes liéda @roduction de farine. Ces techniques
nécessitent bien évidemment des diverses ressaamematérielles que financiéres pour sa

réalisation. Les infrastructures et les ressouritestrées ci-dessus peuvent bien mener a

I'objectif de qualité que nous visons.
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CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

Dans ce second chapitre, nous allons parler dadacité de production envisagée par

notre projet, I'évolution du chiffre d’affaires ainque les différents facteurs de production.
Section 1 : Capacité prévisionnelle de production

La capacité prévisionnelle de production nous permeevoir la capacité maximale

gue produisent I'entreprise et sa production mdiesaeannuelle.
1.1 Capacité maximale

Il s’agit ici d’apprécier la capacité pgeduction de I'entreprise si toutes les condgion
requises sont regroupées, entre autres le bontclimaploi des techniques, le savoir faire
des employés, etc. C'est dans ces conditions ceraréprise peut atteindre sa capacité

maximale de production.

En effet, pour la premiere année, nawasageons une production moyenne de 40
tonnes par mois soit 480 tonnes pour 'année. Paudeuxieme et la troisieme année, nous
estimons accroitre notre production de a 5% parEna partir de la troisieme année,

'accroissement sera a 10% par an.
Section 2 : Production mensuelle et annuelle

L’activité de I'entreprise commenceranis de Janvier. Le tableau suivant donne les

estimations moyennes mensuelles et annuelles de praduction.

Tableau n°10 :Production mensuelle et annuelle (unité en tonnes)

Mois Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Janvier 32,5 34 36 38 41
Feévrier 32,5 34 36 38 41
Mars 32,5 34 36 38 41
Avril 32,5 34 36 38 41
Mai 32,5 34 36 38 41
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Mois Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Juin 32,5 34 36 38 41
Juillet 32,5 34 36 38 41
Ao(t 32,5 34 36 38 41
Septembre 32,5 34 36 38 41
Octobre 32,5 34 36 38 41
Novembre 32,5 34 36 38 41
Décembre 32,5 34 36 38 41
TOTAL 390 410 430 451 497

Source: D’aprés calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, on constate un accroissemefg geoduction d’année en année. Nous
augmentons notre production dans le but d’obtemir grande part de marché, en plus notre
objectif a long terme est de couvrir le marchéarsl.

Section 3 : Evolution du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires représente la vente de mandises réalisée par I'entreprise. Nous

allons voir ci-apres le chiffre d’affaires mensaebhnnuel de notre entreprise
3.1 Chiffre d’affaires mensuelles

Le tableau suivant nous montre les ventes desekr@alisées par mois. Les ventes sont
fixées en fonction des quantités de farines venduasipliées au prix unitaire destiné aux

distributeurs

Tableau n°11: Chiffre d’affaires mensuel pour la premiere anné

Rubriques Quantité (en kg) Prix unitaire (en Ariary) Montant (en Ariary)
Janvier 28 500 1400 39 900 000
Février 28 500 1400 39 900 000

Mars 28 500 1400 39 900 000
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Rubriques Quantité (en kg) Prix unitaire (en Ariary) Montant (en Ariary)

Avril 28 500 1 400 39 900 000
Mai 28 500 1 400 39 900 000
Juin 28 500 1400 39 900 000
Juillet 28 500 1400 39 900 000
Aot 28 500 1400 39 900 000
Septembre 28 500 1400 39 900 000
Octobre 28 500 1 400 39 900 000
Novembre 28 500 1400 39 900 000
Décembre 28 500 1400 39 900 000

TOTAL 342 000 1400 478 800 000

Source: Calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, notre chiffre d’affaires empigge année s’éléve a Ariady8 800 000

3.2 Chiffre d’affaires prévisionnel annuel

Le tableau ci-apres montre I'évolution du chiffrafthires de I'entreprise sur ses cing

premiers exercices.

Tableau n°12 Chiffre d’affaires prévisionnel pour cing ans

Quantité Prix unitaire Montant
Rubriques (en Kg) (en Ariary) (en Ariary)
Anneé 1 342 000 1400 478 800 000
Année 2 367 650 1500 551 475 000
Année 3 395 224 1500 592 835 625
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Quantité Prix unitaire Montant
Rubriques (en Kg) (en Ariary) (en Ariary)
Année 4 424 866 1 600 679 784 850
Année 5 488 595 1 600 781 752 578

Source: Calcul de 'auteur

Nous pouvons constater I'évolution positive du fchif d’affaires réalisé par

I'entreprise sur les cing ans.

Cette augmentation est un peu proportionnelle @gtigentation de la production et tourne
autour de 7,5 & 15% par an.

Dans ce chapitre, nous décrivons la@#ide production envisagée avec nos moyens.
Nous avons pris en considération les aspects gtifsliet quantitatifs de notre production

pour les estimations des chiffres.

La production et le chiffre d’affaires augmenterdanthée en année du fait de I'acquisition
d’expérience dans le domaine et du désir de s’dgratle notre entreprisePassons

maintenant au dernier chapitre de cette deuxiemempi est I'étude organisationnelle.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Une entreprise peut étre apercue comme étant uopgrdwumain organisé et
hiérarchisé qui ceuvre pour I'atteinte d’'un objectfinmun. Ainsi, les fonctions et les taches
qui S’y trouve sont réparties entre les differemsmbres du personnel : les ouvriers, les
employeés, les agents de maitrise, les cadrest@dale toute entreprise se trouve le patron ou

le gérant qui détient le pouvoir de décision.

Dans ce dernier chapitre, nous allons parler desttacture organisationnelle de notre
entreprise, ensuite la gestion des ressources hamat enfin les chronogrammes des

activités.
Section 1: Structure organisationnelle

Toute entreprise peut se définir par la structugawisationnelle qui permet de relier
les différents éléments qui la composent les ursaatres. Cette coordination permettra alors
de définir les relations hiérarchiques entre lesnimes de I'organisation, d’harmoniser les

actions menées au sein de I'entreprise ou de peangte bonne diffusion de I'information.
1.1 Organigramme envisagée

Plusieurs types de structures peuvent étre utipsgsine entreprise pour coordonner
ses activités. Mais, nous allons mettre en avaig types de structure les plus couramment

utilisées :

- Structure hiérarchique linéaire (liaison d’autorit€’est un systeme hiérarchie directe
dans lequel chaque subordonnée ne recoit ces dtistrtes que d'un seul chef
immeédiat.

- Structure fonctionnelle (liaison de compétencd)e est défendue par Taylor, repose
sur la spécialisation et aboutit a une divisionctmnnelle de l'autorité. Chaque
subordonné peut recevoir des instructions techsigieeplusieurs chefs d’équipes ou
de services.

- Structure « STAFF and LINE » ou hiérarchico-fonetielle : c’est la juxtaposition de
la structure hiérarchique (LINE) et de la structimectionnelle (STAFF).

* «LINE » veut dire chaine hiérarchique d'un ensemblexploitation, la partie
« LINE » correspond a ceux qui détiennent le poudte commandement et de

décision.
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* « STAFF » veut dire équipe responsable de la gaktid’'une entreprise, les services

du « STAFF » congoivent, conseillent, assistensmaidonnent jamais d’ordre.

Parmi ces différentes structures, nous avons cheistructure fonctionnelle pour notre
entreprise. Cette structure nous permet de biearsepa fonction du personnel pour

éviter toute confusion. Notre organigramme se pri&seomme suit :

Figure n°5: Organigramme envisagée

GERANT
Responsable Responsable Responsable Administrati Responsable
Logistique Commercial et Financier Productior
Agents commerciaux Comptable Magasinier
Femme de ménage Agent de sécurité Chauffeur Ouvriers

Source: Auteur

1.2 Description des postes

- _Le Gérant il est le premier responsable du fonctionnenggmieral de I'entreprise, il
fixe et assure la réalisation des objectifs amadrei. || assure la gestion de I'ensemble
de I'entreprise. En outre, il coordonne et supenes activités de tous les services de
I'entreprise. Il prend les derniéres décisions dans les domaines.

- Responsable logistiqudl tient aussi le role de chef personnel. A ¢eefiil se charge

de la gestion des ressources humaines de |'ergegpriest-a-dire de I'embauche, du
renvoi, de la rotation du personnel et de leur méénation. Aussi, il veille a ce que le

personnel respecte la discipline générale de l@tgodar ailleurs, il assure la gestion
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de l'approvisionnement en fournitures de bureaurdaséres premieres et élabore le

budget de la société a partir d'une estimatioredettes et de dépenses.

Responsable commerciall définit et met en ceuvre la politique commaleide la
société. Doy, il se charge de la commercialisates produits et de élaboration des
stratégies et plans marketing. De plus, il identiés besoins des consommateurs,
s’occupe de la segmentation du marché et analgseolecurrents. En outre, il gére et
anime la force de vente. Mais il entretient en plascommunication entre les
différents services pour favoriser la commercigiisades produits.

Responsable administratif et financigen premier lieu, il assure le fonctionnement de

tous les actes administratifs de la société, enttees les procédures d’achat, de vente,
etc. Il assure aussi I'enregistrement de tous les éntrants et sortants dans
'entreprise et le suivi des immobilisations. llrgeégalement les ressources et les
moyens financiers nécessaires a l'activité, la ¢eda la comptabilité, le suivi des
encaissements et décaissements, la gestion desuecsrftmanciers, placement, etc.
Enfin, il fournit les informations financieres adécideurs et remplit les obligations
légales et fiscales de I'entreprise. Bref, le resable financier a pour mission

d’organiser, de contrbler et de gérer tous lessdatanciers du projet.

Responsable productianl planifie et gére les activités de productitirse charge de
mettre au point les produits répondant aux bestinsarché, concevoir les procédés
et méthodes de fabrication, définir et organisermmyens de production et humains.
De plus, il vérifie la qualité des matieres premglivrées par les fournisseurs et veille
a lI'application des normes concernant la qualité¢iliE’occupe de I'entretien et de la
maintenance des machines.

Agents commerciauxlls sont chargés de faire les prospections liests. lls assurent

'accueil des clients, les négociations entre lagerd consommateurs. De plus, ils
élaborent les factures de vente. En général, lestagommerciaux s’occupent de la
bonne marche des ventes auprés de la clienteleifipid et organisent les activités
avec les différents clients.

Comptable Il enregistre les factures et comptabilise les édéhtes opérations
effectuées comme les ventes, les achats, le regtedes tiers. Il s’occupe aussi de
'encaissement des ventes réalisées et de décaistel®s éventuelles dépenses afin

de dégager la valeur de la trésorerie. Bref, drgge de tous les travaux comptables.
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- Magasinier: Il recoit les commandes et définit les quantitésessaires a produire.

D’ou, ses taches consistent a s’'occuper de la passdes commandes, de la gestion

des stocks, du contrdle des entrées et sortiesdeshandises dans le magasin.

- Ouvriers: lls effectuent toutes les étapes concernantriasux de fabrication des

farines dans le service de la production : prémarades matiéres premiéeres pour le

faire entrer dans les machines, et ils les suerdijusqu’a sa transformation.

- Femme de ménagd. es femmes de ménages sont les responsablespdefreté des

locaux de I'entreprise. Elles veillent & ce queusagers de ces locaux puissent vivre

dans un bon environnement.

- Agent de sécurité Les agents de sécurité veillent a la protecgbha sécurité des

biens de I'entreprise. lls sont donc consignésfacaier leurs services pendant la

journée et durant la nuit.

- Chauffeur: Il s'o

ccupe de plusieurs taches. Non seulenmkengnduit mais s’occupe

aussi de I'entretien de la voiture (mécanique, ptEp etc...).

Tableau n° 13 :Profil requis des postes

Le tableau suivant donne le profile exigé pour cieggposte.

Postes

Profil du candidat

Gérant

Jeune homme agé de 28 ans, ayant un difgéme 4 en gestion
d’entreprise, avoir le sens de responsabilité, ldepde diriger, aptitude a
réfléchir avant de décider, ayant un esprit d'éguavoir la capacité
d’adaptation, maitrise de I'outil informatique saut les logiciels SAGE,

SAARI ou Ciel compta, parler le francais et I'arigla

Responsable logistique

Homme ou femme &gé (e) 86 ans, ayant un dipléme Bac+ 3/ 4
gestion, avoir un sens de responsabilité, aptavaitter en groupe, avoir

ans d’expérience au minimum.

Responsable commercia

| Homme ou femme &gé (e)430ads, ayant au minimum un dipléme Ba
3/4 en gestion et commerce, avoir un sens de reapdité, apte a travaille

en groupe, avoir 2 ans d’expérience au minimum.

en

O

=

Responsable administraf

et financier

iHomme ou femme agé (e) 30 a 45 ans, ayant au mimianudipldbme Bac +

3/ 4 en gestion, avoir un sens de responsabiliti®, a travailler en groups

avoir 2 ans d’expérience au minimum.

\

Responsable production

Homme 30 a 45 ans, ayamtirdmum un diplédme d’ingénieur concerng
les machines électrigues comme la machine indlistriavoir un sens d

responsabilité, apte a travailler en groupe, a¥@ins d’expérience au

Nt
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minimum, ayant la connaissance sur la techniquaraguction.

Agents commerciaux

Homme ou femme agé de 25 a85gant au minimum le dipldme Bac+
parler le francais, connaissance en anglais semadtout, a la qualité d'u

vendeur(euse) en relation avec les publics, aptevailler en équipe.

2,

=}

Comptable

Homme ou femme &agé (e) 30 a 40 ans, ayant au mimiorudipléme Bac +

2 en gestion, avoir un sens de responsabilité,aptevailler en groupe, avoi

2 ans d’expérience au minimum.

Magasiniers

Homme &gé de 25 a 35 ans, ayant i@ndgBac+2 en Gestion, bonne
connaissance de la gestion de stock, maitriseodél informatique
bureautique surtout le logiciel Excel, maitrisefaiée de la langue francaise

avoir au moins une expérience de deux ans danesia pimilaire.

Ouvriers

Homme &agé (e) de 25 a 30 ans, ayant aumonim le dipldme de BEPC, |

connaissance a la machine industrielle serait out.at

Femme de ménage

Femme agé (e) de 25 a 30 ansaayamimum le dipldme de BEPC, ayant

la capacité de faire le ménage, aime la proprgtéardique et sérieuse.

Agent de sécurité

Homme &gé de 25 & 30 ans, ceamais en arts martiaux, non-fumeur

buveur, fort et intelligent, habite dans la régitenVatomandry.

ni

Chauffeur

Homme agé de 25 a 30ans, ayant au minitautipléme de baccalauréat,

non-fumeur ni buveur, possédant un permis de ta#tgories, connaissant

la mécanique automobile, avoir un sens de respitsab

Source: Auteur

1.3 Evolution de

I'effectif du personnel sur cing as

Le tableau ci-aprés montre I'évolution de I'effécie notre personnel pendant cing ans.

Tableau n° 14 :Evolution de I'effectif du personnel

Postes Annéel | Année 2 Année 3 Année 4 Année5
Gérant 1 1 1 1 1
Responsable logistique 1 1 1 1 1
Responsable commercial 1 1 1 1 1
Responsable administratif et financier 1 1 1 1 1
Responsable production 1 1 1 1 1
Comptable 1 1 1 1 1
Agents commerciaux 2 2 2 2 2
Magasinier 1 1 1 1 1
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Postes Annéel | Année2| Année3| Année4d Annéeb5
Ouvriers 7 7 7 7 7
Femme de ménage 2 2 2 2 2
Agent de sécurité 4 4 4 4 4
Chauffeur 2 2 2 2 2
TOTAL 24 24 24 24 24

Source: Auteur

Vu le résultat du tableau, I'effectif du personeet constant. Comme nous sommes encore
nouveaux sur le marché, nous n'allons pas embaugsepersonnes durant les cing ans. Mais
seulement, nous donnons des formations au persemigtant pour pouvoir atteindre notre

objectif concernant 'augmentation de la capac#gubduction.
Section 2 : Gestion des ressources humaines

La bonne intégration des personnes employées tanigeprise repose sur la mise en
ceuvre des procédures efficaces et éequitables d@orgedu personnel en matiére de
recrutement, de formation, de rémunération, et dizagement des conditions de travail afin

d’obtenir une forte motivation personnel.
2.1 Politique de recrutement

Le recrutement c’est un ensemble d'actidilisé par I'entreprise pour attirer les
candidats qui posséde les compétences et aptitnélesssaires pour occuper un poste
vaquant. Les outils nécessaires au recrutement $eriormulaire de demande d’emploi, le

Curriculum Vitae, et la correspondante écrite dirdede motivation.

Pour ce projet, nous procédons a lofttemploi par voie de presse ou la
recommandation d’'une société spécialisée. Les ddraara suivre pour le recrutement sont

les suivantes :

- Le recrutement débute par la définition du posteugbrofil ;

- ensuite, suivi de la présélection qui consiste asmer tous les renseignements
possibles sur les candidats ;

- Et se termine par la sélection qui consiste pm& organisation a choisir parmi les

candidatures celles qui correspond le mieux augegxies des postes a combler et
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aux besoins des deux parties (employés et canylidatite sélection comporte

plusieurs étapes :

Analyse de la documentation recue: elle a pour @éliminer les
candidatures qui ne répondent pas a la demandaitedioeuvre.

Entrevue avec les candidats choisis: consiste serptes questions
indispensables pour décider si le candidat dod éiminé ou non avant de
passer a une étape suivante.

Examen médical : il a pour objet de rassurer legrise sur la santé de
I'employé et sur le fait qu’il est apte physiquemarremplir les exigences
des postes.

Enfin, 'embauche : il y a l'accueil consistant amiliariser le nouvel
employé avec toute sorte de renseignement pratiggenme la
reglementation de I'organisation, les horairesrdedil, ... et ensuite il y a
le processus administrative dont les plus impostaunt la signature du
contrat de travail, les autres formalités par lelai@tion de CNaPS et OSIE,

la déclaration a lI'inspection du travail.

- Apres avoir sélectionné les candidats, ils serostarune évaluation. Voici quelques

facteurs sur lesquels il est nécessaire d’obterptus d’information :

La qualification : expérience, formation académidige directement ou
indirectement au poste a combler.

Le comportement : I'évaluation porte sur sa prég@nt, son expression, sa
sociabilité, son interaction (relation avec legesit

La personnalité : I'évaluation est orientée surddgudes en générale, les
intéréts actuels et les objectifs du candidat.

Le potentiel : il s'agit d’examiner le sens de ¢ré& du candidat, son
dynamisme, son leadership afin de juger si le catdest apte a assumer
des responsabilités.

Enfin, le poste a solliciter : I'évaluation portesar les raisons de la
sollicitation a ce poste, la compréhension deviaési et des responsabilités
du poste, les salaires désirés.

Les nouvelles recrues sont soumises a un essaatpiab pendant une durée de 6 mois au

maximum. Elles seront titularisées de leur fonct®relles donnent satisfaction et en cas

contraire, elles redoubleront d’essai ou cesseatentavailler.
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2.1.1 Charges du personnel

« Le salaire est la contre partie du travail fowoniune rémunération en paiement de

services rendus. Le niveau de rémunération esagport avec la classification du code de

travail ou du secteur d’activité ». Le salairefestné par 3 éléments :

supplémentaires, les primes ;

les indemnités ;

Tableau n° 15:Salaire mensuel et annuel (en Ariary)

les retenues pour la sécurité sociale ou pourdssians sur salaire.

le salaire de base: il s’évalue au temps ou aéxegi produites, les heures

72

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Gérant(1) 700 000 735 000 771750 810 338 891 3
Responsable logistique(1) 500 000 525 000 551 250 78 833 636 694
Responsable commercial(1) 500 00D 525 000 551 250 78 8583 636 694
Responsable administratif et financier(1) 500 000 25 800 551 250 578 813 636 694
Responsable Production(1) 500 000 525 000 551 250 78 8%3 636 694
Comptable(1) 400 000 420 000Q 441 00D 463 050 589 35
Agents commerciaux(2) 600 000 630 000D 661 500 6% 5 764 033
Magasinier(1) 300 000 315 000 330 750 347 288 agz Q
Ouvriers(7) 1400000 1470000 15435p0 1620 67% 782743
Femme de ménage(2) 200 000 210 000 220 500 231 52254 678
Agents de sécurité (4) 800 00¢ 840 000 882 0p0 196 | 1018 710
Chauffeur (2) 400 000 420 000 441 000 463 050 5® 3
SALAIRE MENSUEL 6800000 | 7140000f 7497000 78850 | 8659035
SALAIRE ANNUEL 81 600 000 | 85680000 89964000 982200 103908 420

Source: Aprées calcul de l'auteur

Ce tableau montre des augmentations du salaire usleds personnel. Ceci est di a la

politique de motivation du personnel. En effet, tnggmentation de 5 a 10% par an est

prévue pour les cing premiéres années et elle partd§e comme suit, pendant les trois

années 5% et la cinquieme année 10%.
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2.1.2 Charges patronales

Les charges patronales se versent aupres destiogst responsables tous les trois
mois.au taux de 13% pour le CNaPS et 5% pour I'OBt&ableau ci aprés montre les charges
patronales que I'entreprise verse au nom de selogisp

Tableau n° 16: Charges patronales (en Ariary)

Rubriques Taux | Annéel Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CNaPS 13%| 10608 000 11 1384001 695320 12280086 13508 095
OSIE 5% | 4080000 4284000 4498200 4723110 95421

Charges patronales| 18%| 14 688 000 15 422 40016 193520 17 003 196 18 703 516

Source: Calcul de l'auteur

La politiqgue de motivation des employés par augatemt de salaire tous les ans entraine par

la méme occasion 'augmentation d’année en anrgehdgges patronales.

2.2 Formation

La formation se définie comme étant neemnble d’actions, de moyens, de méthodes
et de supports auxquels les travailleurs sontéacé améliorer leurs connaissances, leurs
comportements, leurs attitudes et leurs capacitgates nécessaires a la fois pour atteindre
les objectifs de I'organisation et leurs propregectifs. La formation représente I'une des
composantes de la politique sociale de I'entreprigserise a réduire I'écart entre les aptitudes
du personnel et le profil exigé. Elle constituerslan investissement nécessaire pour

augmenter la productivité.

Il existe deux types distincts de formation, a #ava formation aux matériels et la
formation aux travaux :
- Formation aux matériels : elle est indispensable pme meilleure utilisation des
matériels et accroitre la compétence des utilisatdiechniquement, il consiste a
promouvoir le développement de la capacité de ahdeupersonnel vis-a-vis des

matériels de I'entreprise.
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- Formation aux travaux : elle s’effectue en générant que le personnel prend
son poste, mais aussi elle est entretenue pouri@sréles compétences des
travailleurs. Tout ceci vis a I'atteint des objétie I'entreprise sur la capacité de
chaque employé.

Dans ce sens, nous donnerons une formation auxutxaypour les salariés au début de leurs
prises de postes dans les unités de productions Mouisageons également de les former
périodiquement pour qu’ils puissent étre a jours différentes innovations techniques qui

recouvrent notre activité. Le but de ces formatiessd’améliorer la capacité technique des

employés pour assurer I'accroissement de la pramuct
2.3 Motivations

La motivation résulte des autres sources de pagsionle travail autres que I'argent
ou le statut. Ce sont des mesures prises pardignge afin de poursuivre les objectifs de
production de chague employé avec plus d’énergaedenacité. C'est alors une facon de
pousser et d'inciter le personnel a donner le maillde lui-méme. Une personne motivée
dispose d’'un fort désir de réussite, elle est optanméme face aux difficultés rencontrées

dans l'entreprise.

En effet, la productivité et I'efficacité du persmh forment les éléments primordiaux
de la croissance et du succés d'une entreprisesehément d’appartenance d’'un employé
envers l'entreprise dépend beaucoup de I'amout gaite sur son travail, en d’autres termes
de sa motivation pour son travail. Nous avons danlourde responsabilité de motiver nos
salariés afin qu’ils se sentent a l'aise dans léangails et contribuent par la méme occasion

au développement de I'entreprise.

Les premiéres mesures que I'entreprise vont prepdve motiver son personnel se
trouvent étre, en plus de l'octroie d’'un salaireygrmement satisfaisant, de bien considérer
chacun a leur poste et de leur donner plus d'tiBadans I'exécution de leur travail. En plus
de cela, pour réduire les risques d’accident auairanous offrons a nos employés les
meilleures tenues de protection, des locaux deailraains et propres, etc. pour les assurer

une sécurité du travail au maximum.
2.4 Programmes sociaux

Nos employés participent aux diversetisabons sociales comme la CNaPS et

'OSIE. Mais, des organisations internes sont aassisager pour améliorer le social des
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employés. En effet, eahaque fin de trimestre, une réunion du perdoesteorganisée afin
gue les responsables puissent montrer les objeétisés et attendus ainsi que de donner
les diverses informations. Mais, une chose trésortgnte est que c’est le moment
d’écouter les besoins des salariés. Ainsi, cetiaioé joue un grand réle pour connaitre ces
besoins afin de mettre en place une politique dévatmn efficace. Les employés donc
jouent un role tres important dans le fonctionnetnaenla société. Afin d’obtenir un meilleur
résultat venant de ces derniers, une politique watécgs’avere nécessaire.

Toute entreprise qui néglige cette palié du personnel voit sa production diminuée
tant sur la qualité que surla quantité, ag pgovoque une forte baisse de vente. Par
conséquent, la politique du personnel prend larggmeart a [l'organisation de Ia

production, au chiffre d’affaire et a la croissame I'entreprise.
Section 3 : Chronogramme des activités

D’apres la description et 'analyse queis1avons faites sur notre projet, notre activité

se présente comme suit :

Tableau n° 17 Processus de fabrication

Activités (minutes) | 0 10 O 20 0 10| O 15 O

N
o
o

16

30

Controle

Epluchage

Lavage

Séchage

Broyage

Tamisage

Conditionnement

Source: Auteur

La fabrication de farine dure environ 120 minutestea-dire 2 heures de travail mais
la durée de travail dans une journée est de &hkeliotre production nécessite 540 kg de
fruits a pain pour avoir 270 kg de farine en moyetous les 2 heures, donc nous avons
besoin 2 160 kg de fruit a pain par jour. Alortesimachines fonctionnent bien et les
employés sont compétents et motivés, nous pouvams fabriquer en moyenne 1 080 kg de

farine de fruit & pain quotidiennement.
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L’étude organisationnelle du projet a montré que la mise en place d’'une structure
simple mais efficace amenera I'entreprise a atteindre ses objectifs. De plus, une bonne
politique de formation et de motivation rendra le personnel aux diverses attentes de
'entreprise. Sans oublier, que I'entreprise ne recrutera pas pour ces cing premieres années

d’activités pour bien stabiliser ses charges de personnel.

Bref, cette partie nous a bien mis en évidence des techniques et la capacité de
production que nous envisageons. Il en ressort des analyses que la technique que nous
envisageons adopter sera a la hauteur de la capacité de production estimée. Il ne faut pas non
plus omettre de préciser que les ressources humaines nécessaires pour le projet sont aptes a

atteindre toutes les objectifs de production de la société.

Suite a I'étude de faisabilité technique et organisationnelle, nous passons maintenant a I'étude

financiére et évaluation du projet.



TROISIEME PARTIE :

ETUDE FINANCIERE E1
EVALUATION DU
PROJET
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Un projet d’'investissement a une importance majelaes la création d’entreprise
parce qu’il conditionne la compétitivité a termel@mtreprise et par conséquent ses résultats
et les équilibres financiers. Le choix d'investis®mt représente des enjeux essentiels de la
politique de I'entreprise en générale et sa gedii@amciere en particulier. Il constitue I'un des
eléments majeurs déterminant son futur développerRan conséquent, I'étude financiere est

trés importante pour un projet pour évaluer safaigé.

L’étude de faisabilité financiére consiste a traglen chiffres les choix faits tout au
long de la réflexion c'est-a-dire pendant les ésudde faisabilité techniques et

organisationnelles. Il faut a présent élaboreblefgets prévisionnels sur cing ans.

Nous allons présenter en premier lieu I'étude foiene du projet qui sera consacré a

I'évaluation des investissements du projet, au diafinancement et aux comptes de gestion.

En second lieu, I'état financier prévisionnel, daous présenterons les comptes de résultats
prévisionnels ainsi que le bilan prévisionnel. Bfirg nous terminerons avec I'évaluation du
projet qui illustre I'évaluation financiére du pebja partir des outils et criteres d’évaluation,
puis I'évaluation économique et sociale du projet.
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CHAPITRE 1 : ETUDE FINANCIERE DU PROJET

L’étude financiére vise a démontrer la faisabitité projet par les résultats qu'elle va
dégager. A cet effet, elle évoquera I'évaluatiors devestissements, les comptes de
gestion, les états financiers prévisionnels etégemnination du seuil de rentabilité de notre

projet.
Section 1 : Evaluation des investissements

L'investissement est nécessaire dans la réalisatiom projet. L'entreprise doit non
seulement investir pour le renouvellement de se®nmaax de production mais elle doit en

outre investir pour assurer le développement deastivite.

1.1 Immobilisations

Les immobilisations sont des biens durables guerest dans I'entreprise pour une

bY

durée supérieure ou égale a une année. Elles peéwen matérielles (corporelles) ou
immatérielles (incorporelles). Allons donc voir ¢edt de ces immobilisations ainsi que le

systeme d’amortissement y afférent.
1.1.1 Le codlt des immobilisations
Le tableau suivant montre le colt des immobilisetinécessaires pour notre projet.

Tableau n°18: Codts des immobilisations (en Ariary)

Rubriques Apport A acheter Montant
Immobilisations incorporelles:
Logiciels 300 000 300 000
Total immobilisations incorporelles 300 000 300 @
Immobilisations corporelles:
Terrain 8 000 000 8 000 000
Construction 32 000 000 32 000 000
Installations techniques 7 500 000 7 500 000
Matériel industriel 9 150 000 9 150 000
Matériel de transport 14 000 00( 14 000 00( 28D
Matériel et outillages 1 035 000 1 035 000
Matériel de bureau 390 000 390 000

Matériel informatique 1 780 000 1 780 000
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Rubriques Apport A acheter Montant
Mobilier de bureau 1125 000 1125 000
Total immobilisations corporelles 14 000 000 74 98100 88 980 000
TOTAL IMMOBILISATIONS 14 300 000 74 980 000 89 28M00

Source: Calcul de l'auteur

Ce tableau nous montre que la majorité des imnsalbitins nécessaires au fonctionnement de
I'entreprise sont encore a acheter et cet investiest vaut Ariary4 980 00(par rapport au
total des immobilisations qui est d’Ariad® 280 000

1.1.2 Le systéme d’amortissement

Les valeurs de toutes les immobilisations s’amaaseént du fait de leur usage, du
temps, du changement de technologie et toute aatree. Tous les biens immobilisés sont
amortissables sauf le terrain.

Deux modes d’amortissement peuvent étre utilisésavir le mode linéaire et le
mode dégressif. Le mode linéaire conduit a unegehaonstante sur la durée d'utilité de
I'actif, et de son c6té, le mode dégressif aménreacharge décroissante sur la durée d'utilité
de lactif. De ces deux modes, nous allons utilider mode linéaire pour traiter

I'amortissement de nos actifs. Le calcul de I'anssgment se fait de la maniére suivante :

Base amortissable * taux d' amortissemnt * durée d'utilité
100

Amortissement =
D’ou,
Base amortissable = Valeur d'acquisition — Valeur résiduelle

Le tableau suivant montre la durée et le taux diéissement pour chaque immobilisation :

Tableau n°19: Durée et taux d’amortissement des immobilisations

Immobilisations Durée d’amortissement (en
Année) Taux d’amortissement (en %
Logiciels 4 o5
Constructions 20 5
Installations techniques 10 10
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Immobilisations Durée d’amortissement (en
Année) Taux d’amortissement (en %
Matériel industriel 10 10
Matériel de transport 4 25
Matériel et outillage 10 10
Matériel de bureau 5 20
Matériel informatique 4 25
Mobiliers de bureau 10 10

Source: Arrété n°3506/84 du 21 Aolt 1984

De ce tableau, nous pouvons constater que le tamxodissement linéaire est fonction de la

durée d’amortissement de chaque immobilisationefiet,

Nous allons maintenant voir le plan d’amortissententespondant a I'actif de I'entreprise.

taux d'amortissement =

100

durée d'amortisssement

Tableau n°20: Plan d’amortissement des immobilisations

Immobilisations Vo Durée| Annéel Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Logiciels 300 000 4 75 000 75 000 75 000D 75 000 -
Constructions 32 000 000] 20 1 600 000 1 600 000 1600000 160000 1600000
Installations

techniques 7500 000f 10 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Matériel industriel 9150 000/ 10 915 000 915 000 915 000 915 000 915 000
Matériel de transport 28 000 000 4 7 000000f 7000000 | 7000000 7000000 -
Matériel et outillage; 1035000/ 10 103 500 103 500 103 500 103 500 103 500
Matériel de bureau 390000 5 78 000 78 000 78 00D 78 000 78 000
Matériel

informatique 1780 000 4 445 000 445 000 445 000 445 000 -
Mobiliers de buread 1125000 10 112 500 112 500 112 500 112 500 112 500
TOTAL 11079 000| 11079000 | 11079000 11079000 3559 000

Source: Calcul de l'auteur

Le tableau ci-dessus nous a montré le montantadieoftissement des immobilisations pour

chaque année pendant sa durée d'utilite.
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1.2 Fonds de Roulement Initial

Le Fonds de Roulement Initial ou FRI représentbudget nécessaire utilisé par la
société pour assurer ses activités en attendaréckption normale des recettes. En effet,
pendant les premiers mois d’activité, la sociégnoaisse pas normalement de I'argent alors
gu’elle doit faire face a divers décaissement. IR Eorrespond au déficit maximal de
trésorerie cumulé tout en tenant compte des imgréxés 10%. Ainsi, nous avons la formule

suivante :
FRI = cumul de trésorerie déficitaire maximal + Imprévues de 10%

Pour la détermination, nous allons élaborer, avant, le budget de la trésorerie de la

premiére année d’exercice de I'entreprise.
1.2.1 Budget de trésorerie de la premiére année

Un budget de trésorerie est un tableau illustrastdncaissements ou recettes et les
décaissements ou dépenses effectuées pendant nimgepgonnée par une entreprise, pour
faire ressortir la trésorerie de cet intervallegelaps. Le tableau ci-aprés va nous présenter les

encaissements et décaissements effectués paepeist durant sa premiére année d’exercice.
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Tableau n°21:Encaissement et décaissement de la premiére annéa Ariary)

Rubriques Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Juill et Aot Septembre Octobre Novembre| Décembrg
Encaissements:
Ventes 34000000 34000000| 34000000 45600000 45600000  49600| 45600000 45600000 | 45600000 45600000 45600000 45600
Total recettes 34000000 34000000| 34000000 45600000 45600000  49600| 45600000 45600000 | 45600000 45600000 45600000 45600
Décaissements:
Sfehriité‘:gz MALeres | 5 750000 24250000 24250000 24250040 24250000  2409B0| 24250 000 24250000 | 24250000| 24250000 24250400 240980
Emballages 500000 | 500 000 500 000 500 000 500 00D 500000 0800 500000 500 000 500 000 500 00( 500 000
Eau et électricit¢ | 2750000] 2750000 2750000 2750000 275000 75000 | 2750004 2750000 2750 00 2750000 750000 | 2 750 000
Carburants 2500000| 2500000 2500000 2500000 2500000 500000 | 2500004 2500 000 2 500 00( 2500000 50000 | 2500 000
Zgﬁnriﬂ'itslfrif}ves 500000 | 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 0800 500 000 500 000 500 000 500 00( 500 000
Entretien et
réparation 1500000| 1500000 1500000 1500000 1500000 5001000 | 1500000 1500000 1 500 00( 1500000 5001000 | 1500 000
Primes d'assurances 450000 | 450 000 450 000 450 000 450 00D 450000 0880 450000 450 000 450 000 450 00( 450 000
Publicité 300000 | 300 000 300 000 300 000 300 00p 300000 0800 300000 300 000 300 000 300 00( 300 000
fér%'csoﬁ’;’f:s:]‘i’é aettions 1000000 1000000/ 1000000 1000000 100000 000100 | 1000004 1000000 1 000 00( 1000000 0001000 | 1000 000
Salaires 6800000| 6800000] 6800000 6800000 6800000 800M00 | 6800004 6800 000 6 800 00 6800000 800800 | 6800 000
CNaPS 884000 | 884 000 884 000 884 000 884 00D 884000 0884| 884000 884 000 884 000 884 00( 884 000
OSIE 340000 | 340000 340 000 340 000 340 00D 340000 0880| 340000 340 000 340 000 340 00( 340 000
Total dépenses 41774009 41774000| 41774004 41774040 41774000 410004 41774000 41774000 | 41774000 41774000 41774400 410004
Solde mensuel (7 774 000) (7 774000)| (7774000 3826000 3826040 3&EFJ 3826000 3826000 3826 000 3826000 380600 3826000
Cumul de trésorerie| (7 774 000) (15548 000)| (23 322000) (19 496 0QQ)L5 670 000)| (11 844 004) (8 018 00)(4 192 000) (366 000) 3460000] 7286000 11112 (0

Source :Calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, le cumul de trésorerie maxgiddéve a Ariary23 322 000.
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1.2.2 Détermination du fonds de roulement initial

Comme nous l'avons indiqué précédemment, le défieiximal est de Ariary 23 322
000, et pour ce projet, le fonds de roulementahi¢ist égal au déficit maximal majoré de
10%.

D'ou :
FRI =23 322 000 + (23 322 000*10%)
Ainsi le montant de FRI s’éleve a Aria2p 654 200

Par conséquent, le budget nécessaire utilisé patréprise pour assurer ses activités en

attendant la réception normale des recettes estanly®25 654 200
1.2.3 Détermination de l'investissement initial

L’investissement initial représente la somme ineigable pour assurer le
démarrage de l'activité de I'entreprise. Il est dawonstitué par les immobilisations et le

fonds de roulement initial.
D'ou :
Investissement initial = Immobilisations + FRI
Somme immobilisations = Ariary 89 280 000
FRI = Ariary 25 654 200
Donc, l'investissement initial = 89 280 000 + 251680

Ainsi, I'entreprise a besoin d’Ariary/14 934 200pour démarrer son activite.
Section 2 : Plan de financement et Tableau de rembrsement des dettes

Le plan de financement est un des tableaux lesiplpsrtants de la vie de I'entreprise

pour deux raisons :

- la plupart des banques exigent le plan de finanoéuhes entreprises qui désirent

faire un emprunt ;
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- le plan de financement est le seul moyen pourtrégmise de vérifier a priori si sa

politique d’investissement et de financement esgcente.

2.1 Apport propre

Chaque associé doit faire un apport a la socigvéuit apporter :

- de l'argent par apport en numéraire ; et

- des droits sur des biens en nature (mobiliers omahiliers incorporel ou

corporel) par apport en nature ;

- dans les sociétés de personne, I'apport en indusstiutile a la société : apport de

travail, de compétence ou une autre prestatioropees.

Pour ce projet, nous avons trois associes :

Tableau n°22: Apport de chaque associé

y Apporten | Apporten | Nombre | Valeur
Associées ] ) Pourcentage
nature numéraire | de parts | nhominale

TARASY SAM HY LEE Lorraine 9300 000] 27000000 303 20 000 45%
RAKOTOZAFY Adriano 18 000 00d 900 20 000 30
MALALATIANA Judith 15 000 000 750 20 000 25

TOTAL 9 300 000 | 60 000 000 3000 20 00d 100%

CAPITAL SOCIAL 69 300 000

Source: Calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, notre capital social s’élevArary 69 300 000.Ainsi, I'entreprise

FAR'VATO possede 3 000 parts sociales de valeurinal®a d’Ariary 20 000 et I'associée

Lorraine est la majoritaire en détenant 45% des parts plitata

2.1.1 Tableau de plan de financement

Le plan de financement illustre la fagcon que lessoerces de l'entreprise vont

financer les emplois de I'entreprise.
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En effet, le plan suit le principe de I'équilibrendncier, a savoir les ressources
durables doivent financer les emplois stablesseatifs d’exploitation financeront les dettes
d’exploitation. Le tableau ci-apres montre le pienfinancement de I'entreprise.

Tableau n°23: Plan de financement (en Ariary)

Désignation Apport A Financer Montant
Apport en nature 9 300 000 9 300 000
Ressources Apport en numéraire 60 000 000 60 000 00
Emprunt 45 634 200 45 634 200
TOTAL 69 300 000 45 634 200 114 934 200
Immobilisations 14 300 000 74 980 000 89 280 00
Emplois
FRI 25 654 200 25 654 200
TOTAL 14 300 000 100 634 200 114 934 20¢

Source: Calcul de l'auteur
Vu ce tableau, 'emprunt s’éléve a Ariad§ 634 200
2.1.2 Emprunt

Un emprunt est une somme contractée aupres d’'teupréu établissement financiers
(par exemple, la banque) par une société ou uncpket. D’aprés le tableau ci-dessus,
'entreprise emprunte une somme d’Ariadfp 634 200auprés de la banque. En ce qui
concerne le taux d'emprunt, il est obtenu a paftirtaux directeur de la banque centrale
majoré de 4%. Le taux directeur de la banque denést de 16%, donc le taux d’emprunt

fixé par la banque est de 20%.
2.2 Remboursement des dettes a long terme
Le remboursement d’'un emprunt bancaire s’effectudezix modalités :

- Le remboursement par annuités constantes : daresce’est I'annuité qui est

identique de période en période ;
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- Le remboursement par amortissements constants .cgacas, chaque annuité

contient un amortissement identique.
2.2.1 Principe adopté

Pour nous, nous choisissons le remboursement pauités constantes pour les
immobilisations et pour le fonds de roulement aijtinous utilisons le mode de
remboursement par amortissement constant. Ici Fantpest considéré comme une valeur

actuelle de capitalisation et de remboursement.
La formule se présente comme suit :

1-(1+i)™

Vo =ax*
0 i

Ainsi, 'annuité sera :

i

-V —
e T A+

Avec :

a : 'annuité constante a verser chaque année

Vo : le capital emprunté

taux d’emprunt
100

i : taux d'intérét de I'emprunt, oti =

n: la durée de remboursement de I'emprunt
2.2.2 Tableau de remboursement

Le tableau suivant montrera la modalité de remteouent de I'emprunt effectué par

I'entreprise. Mais, voyons d’abord les conditiors’é@mprunt.
Conditions d’emprunt :

- Montant & emprunter = Ariary 45 634 200
- Taux d'intérét : 20% doui=0.2
- Durée de remboursement : 5ans

-  Mode de remboursement : Annuité constante

0.2

Ainsi, a =45 634 200 * W



Donc, I'annuité sera del5 259 164
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Tableau n°24: Remboursement de I'emprunt a long terme

Année Capital initial Annuité Intérét Rembousement| Capital restant di
1 45 634 200 15 259 164 9126 840 6 132 324 39 501 876
2 39501 876 15 259 164 7900 375 7 358 789 32 143 087,
3 32 143 087 15 259 164 6 428 617 8 830 547 23 312 541
4 23312541 15 259 164 4 662 508 10 596 656 12 715 885
5 12 715 885 15 259 164 2543279 12 715 885 -
45 634 200

Source: Calcul de l'auteur

Section 3 : Comptes de gestion

Pour son activité,

I'entreprise doit faire facalés dépenses, des frais et des pertes

enregistrés dans les comptes de charges. Elledssi comptabiliser des recettes et des gains

enregistrés dans les comptes de produits. Les esnggt charges et les comptes de produits

constituent les comptes de gestion.

3.1 Comptes des charges

Selon de PCG 2005 : « Les charges sont des dimimuti’avantages économiques au

cours de la période sous forme de consommationspdies, de diminutions d’actifs ou de

survenance de passifs. Elles ont pour effet derdieri le résultat ». Les tableaux ci-aprés

présenteront les charges liées a I'exploitatiobetiéreprise.

Tableau n°25: Achats consommeés sur cing années (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Achat des matieres
premiéres 291 000 000 305 550 000 320 827 500 88®35 370 555 763
Emballages 6 000 000 6 300 000 6 615 000 6 945 750 7 640 325
Eau et électricité 33 000 000 34 650 00q 36 382500 38201625 42 021 788
Carburant 30 000 000 31 500 000 33 075 000 34 308 7| 38 201 625
Fournitures
administratives 6 000 000 6 300 000 6 615 000 6/%1b 7 640 325

TOTAL 366 000 000 384 300 000 403 515 000 423 680 7| 466 059 825

Source: Calcul de I'auteur
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Tableau n°26:Services extérieurs et autres consommations (eniary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Entretien et réparation 18 000 0PO 18 900 000 19 845 000 20 837 25( 22 920 975
Primes d'assurances 5 400 0P0 5670 000 5953500 251 &75 6 876 293
Publicité 3 600 000 3 780 000 3969 000 4 167 450 5844195
Frais postaux et
télécommunications 12 000 000 12 600 000 13 230 000 13 891 50( 15 280 650

TOTAL 39 000 000| 40 950 000 42 997 500 45 147 374 49 662 113

Source: Calcul de l'auteur

Tableau n°27: Charges de personnel (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Salaires 81 600 000 85 680 00d 89 964 000 94 462 20 103 908 420
CNaPS 10 608 000 11 138 400 11 695 32( 12 280 086 3508 095
OSIE 4 080 000 4 284 000 4 498 200 4723110 42859

TOTAL 96 288 000 101 102 400 106 157 520 111 466 39 122 375 780

Source: Calcul de l'auteur

Tableau n°28: Récapitulation des charges (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Achats consommés 366 000 Q0B84 300 000 403 515 000 423 690 750 466 059 8p5
Services extérieurs 39 000 000 40 950 000 42 997 50 45 147 375 49 662 113
Charges du personnel 96 288 000 101 102 400 106267 111 465 396 122 375 780

_ _ 11 079 000 11079 000 11 079 00d 11 079 00D 36690
Dotations aux amortissemernts
Charges financiéres 9 126 840 7 900 37b 6 428 617 6624608 2 543 279

TOTAL 521 493 840, 545 331 775 570 177 637 596 045 029 644 199 997

Source: Calcul de I'auteur

La politique d’accroissement de la production d&men année que I'entreprise ait fixée a

aussi entrainé 'augmentation des charges annuBliegtte augmentation se tourne autour de

5% a 10% par an.
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3.2 Comptes des produits

Selon le PCG 2005 : « Les produits sont des as®wisnts d’avantages eéconomiques
au cours d’'une période sous forme d’entrée, d'assement d'actifs ou de diminutions des

passifs. Les produits ont pour effets d’'augmergeésultat. »

Pour nous, les produits sont les chiffres d’affaiet la production stockée. Le chiffre
d’affaires correspond aux ventes des marchandispsoduction vendue évalués sur la base
du prix de vente hors taxes récupérables et réaligar I'entité avec des tiers dans le cadre de
son activité normale et courante. Les tableauxasug/montrent les produits d’exploitation de

I'entreprise sur cing ans.

Tableau n°29: Chiffres d’affaires (en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Chiffres d'affaires (en Ariary) | 478 800000 564 30000, 634 837500 761 805000 876 075 750

Source: Calcul de I'auteur

D’aprés ce tableau, le chiffre d’affaire augmentndée en année. A la premiere année, il’
s’éleve a Ariary 478 800 000 et a la cinquieme aniiéest d’Ariary 876 075 750. Cette
augmentation est due a I'accroissement des quanttgdues chaque année.

Tableau n°3Q Productions stockées

Pour I'évaluation des stocks, nous allons utillaeméthode des Codts Unitaires
Moyens Pondérés ou CUMP et nous tirons les valdesgproductions stockées de chaque
année par la formule:

Productions stockées = stock final — stock initial
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Stock initial Stock final Productions
Production Montant Ventes Quantité Montant stockées
Rubriques (en ko) (en Ariary) (en ko) (en ko) (en Ariary) Quantité (en kg) | Montant (en Ariary) (en Ariary)
Année 1 390 000 324 900 000 342 000 - - 48 000 45 600 000 45 600 000
Année 2 409 500 357 390 000 376 200 48 000 45 600 000 81 30 77 235 000 31 635 000
Année 3 429 975 380 902 500 423 225 81 300 77 235 000 88 05 79 245 000 2 010 000
Année 4 451 474 428 515 313 476 128 88 050 79 245 000 63 39 57 056 062 - 22188938
Année 5 496 621 465 415 242 547 547 63 396 57 056 062 92 46 15 586 758 - 41469 305

Source :Calcul de 'auteur

Vu ce tableau, 'augmentation des quantités vendeahst les stocks de produits, donc ceci entrdindiminution de la production stockée.
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CHAPITRE Il : ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

D’aprés le PCG 2005, toute entité entrant danshamp d’application doit établir

annuellement des états financiers. Comme nous semngnouvelle entreprise, les états

financiers que nous présentons sont les suivant :

Section 1 : Compte de résultat prévisionnel

Le compte de résultat est un état récapitulatifafbesges et des produits réalisés par

I'entité au cours de la période considérée. Pétrmdifice des produits et des charges, il fait

apparaitre le résultat net de la période.

Le tableau suivant nous montre le compte de réquiéxisionnel par nature pour les cinq

premieres années.

Tableau n°31: Compte de résultat par nature (en Ariary)

RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffres d'affaires 478 800 000 | 564 300 000| 634 837 500 | 761 805 000| 876 075 750
Productions stockées 45 600 000 | 31635000 2010000 | (22188938)| (41 469 305)
I-Production de I'exercice 524 400 000 595 935 000 636 847 500 739 616 068 834 606 445
Achats consommés 366 000 000 | 384 300 000| 403515000 | 423 690 750| 466 059 825
Services extérieurs 39 000 000 40 950 000 42 997 500 45 147 375 | 49 662 113
[I-Consommation de I'exercice 405 000 000 425 250@ | 446 512 500 468 838 125 515 721 938
llI-Valeur ajoutée d'exploitation 119 400 000 17@®85 000 1903350000 270777938 318 884 508
Charges de personnel 96 288 000 101 102 400 1062407 11146539 122 375780
IV-Excédent brut d'exploitation 23112 000 69 582 84 177 480 159 312 54 196 508 7128
Dotations aux amortissements 11 079 0QO 11 079 pOQL1 079 000 11 079 000 3 559 000
V-Résultat opérationnel 12 033 000 58 503 600 7380480 148 233542 192 949 728
Charges financiéres 9126 840 7 900 375 6428 617 6624608 2543279
VI-Résultat financier (9126 840) | (7900375) (68b17) | (4662508) (2543279
VII-Résultat avant imp6t 2906 160 50 603 225 668 863 143571 033 190 406 448
Impbts exigibles sur résultats 639 355 11 132 710914 667 370 31 585 627 41 889 419
Total de produits des activités
ordinaires 524400000 | 595935000 636847500 B36063| 834 606 445
Total de charges des activités
ordinaires 522133195 | 556 464 485 584845007 627 630 656 0886115
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RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
VIlI-Résultat net des activités
ordinaires 2 266 805 39 470 515 52 002 493 111866 | 148 517 030
IX-Résultat net de I'exercice 2 266 805 39470515 52002 493 111 985406 148 517 080

Source :Calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, le résultat net de I'exercaterenforcé par la forte croissance du chiffre
d’affaire qui est di a la dégradation de la producstockée. Méme si la consommation de
'exercice, augmente légérement, on constate uodutian croissante de la valeur ajoutée

grace a la hausse de la production de I'exercice.
Section 2 : Bilan d’ouverture et bilans prévisionnés sur cing ans

Le bilan est un état récapitulatif des actifs, passifs et des capitaux propres d’entité
a une date bien déterminée, c’est-a-dire le birue résumé de la situation de I'entreprise.

Le bilan d’ouverture doit s’équilibrer au montat ltinvestissement initial.
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Tableau n°32: Bilan d’ouverture (en Ariary)

Actifs Montant Capitaux propres et passifs Montant
CAPITAUX PROPRES

ACTIFS NON COURANTS Capital 69 300 000

Immobilisations incorporelles: 69 300 000

Logiciels 300 000 | Total CAPITAUX PROPRES

Total immobilisations

incorporelles 300000} 5 A5 SIFS NON COURANTS

Immobilisations corporelles Emprunt a long terme 45654200

Terrain 8 000 0od Total PASSIFS NON COURANTS 45 634 200

Construction 32 000 000

Installation technique 7 500 00 PASSIFS COURANTS

Matériel industriel 9 150 00d Dettes a court terme (FRI) 25 654 200

Matériel de transport 28 000 00( Total PASSIFS COURANTS 25 654 200

Matériel et outillage 1 035 000

Matériel de bureau 390 000

Matériel informatique 1 780 000

Mobilier de bureau 1125000

Total immobilisations

corporelles 88 980 000

Total ACTIFS NON

COURANTS 89 280 000

ACTIFS COURANTS

Banque 51 308 400

Total ACTIFS COURANTS | 51 308 400

TOTAL ACTIFS 140 588 400 | TOTAL C.P ET PASSIFS 140 588 400

Actifs Montant Capitaux propres et passifs Montant

Source :Calcul de 'auteur

Vu ce tableau, les éléments du poste de l'actif st@s actifs non courants composés
des immobilisations incorporelles et des immoliicse corporelles, et les actifs courants par
la banque ; et les éléments du poste des capitapxgs et passifs sont : les capitaux propres,

les passifs non courants et les passifs courants.
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Tableau n°33: Bilan de cl6éture de la premiere année (en Ariary

Actifs \f)?{igr Amortllis{;ements, Valeur nette Capitaux propres et passifs Valeur neée
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles: Capital 69 300 000
Logiciels 300 000 75 000 225 000 Résultat netadeicice 2 266 805
Total immobilisations incorporelles 300 000 75 000 225 000 Total CAPITAUX PROPRES 71 566 805
Immobilisations corporelles: PASSIFS NON COURANTS

Terrain 8 000 000 8 000 000 Emprunt a long terme 39501 876
Construction 32 000 000 1 600 000 30 400 000 | Total PASSIFS NON COURANTS 39 501 876
Instalation technique 7 500 000 750 000 6 750 000 | PASSIFS COURANTS

Matériel industriel 9 150 000 915 000 8 235 000 rA@seurs 33 823 564
Matériel de transport 28 000 0Q0 7 000 000 21 @ 0 Etat, impd6t a payer 639 355
Matériel et outillage 1 035 00¢ 103 500 931500 |Total PASSIFS COURANTS 34 462 919
Matériel de bureau 390 000 78 000 312 000

Matériel informatique 1 780 000 445 000 1 335 000

Mobilier de bureau 1 125 00( 112 500 1012 500

Total immobilisations corporelles 88 980 00(¢ 11 0®DO 77 976 000

Total ACTIFS NON COURANTS 89 280 000 11 079 000 781 000

ACTIES COURANTS

Stocks et en-cours:

Produits finis 45 600 000 45 600 000

Clients et autres débiteurs:

Clients 1105 600 1105 600

Trésorerie et Equivalent de trésorerie:

Banque 20 125 000 20 125 000

Caisse 500 000 500 000

Total ACTIFS COURANTS 67 330 600 67 330 600

TOTAL ACTIFS 156 610 600 11 079 000 145 531 600 TOTAL CP ET PASSIFS 145 5310

Source :Calcul de I'auteur

Vu ce tableau, nous avons beaucoup de fournissaufsurs produits sont négligés auparavant. @elte moins valeureux, d’ou ils sont nombreux a
vendre leur récoltes vu que nous sommes sur leh@akt pour le client, pour la premiére année,quésnous sommes nouveaux ainsi que nos produits,
alors nous n’avons pas encore assez des clients.
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Actifs Vo Amortissements, PV| Valeur nette | Capitaux propres et passifs Valeur né¢
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles: Capital 69 300 000
Logiciels 300 000 150 000 150 000 Résultat netedetcice 39470515
;%t:r'p'ggl‘g“sa“ons 300 000 150 000 225000 | Total CAPITAUX PROPRES ETABSIFS 108 770 515
Immobilisations corporelles: PASSIFS NON COURANTS

Terrain 8 000 000 8 000 000 Emprunt & long et moyen terme 32 143 087
Construction 32 000 000 3200 000 30 400 000 otal PASSIFS NON COURANTS 32 143 087
Installation technique 7 500 000 1 500 000 6 750 0Q PASSIFS COURANTS

Matériel industriel 9 150 000 1 830 000 8 235 000 ourRisseur 21 000 000
Matériel de transport 28 000 040 14 000 000 21@mD | Etat, imp6t a payer 11132 709
Matériel et outillage 1 035 000 207 000 931 500| Total PASSIFS COURANTS 32132 709
Matériel de bureau 390 000 156 000 312 000

Matériel informatique 1780 000 890 000 1 335 000

Mobilier de bureau 1125 00¢ 225 000 900 000

Total immobilisations corporelles | 88 980 000 22 008®0 77 863 500

Total ACTIFS NON COURANTS | 89 280 000 22 158 000 78 088 500

ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours :

Produits finis 31 635 00( 31 635 000

Clients et autres débiteurs:

Clients 26 350 000 26 350 000

Trésorerie et Equivalent de trésorerie:

Banque 29472 812 29472 812

Caisse 7 500 000 7 500 000

Total ACTIFS COURANTS 94 957 812 94 957 812

TOTAL ACTIFS 184 237 812 22 158 000 173 046 312 TOTAL CP ET PASSIFS 173 046 312

Source :Calcul de 'auteur

D’aprés ce tableau, nous remarquons que notregaésidméliore vu que nous sommes presque stalniés siarché. Nous commencons a étre connus

par les consommateurs.
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Actifs Vo Amortli)s{;aments, Valeur nette | Capitaux propres et passifs Valeur né¢
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles: Capital 69 300 000
Logiciels 300 000 225 000 75 000 Résultat netadefcice 52 002 493
_Total immobilisations 300 000 295 000 75 000 Total CAPITAUX PROPRES ET 121 302 493
incorporelles PASSIFS

Immobilisations corporelles: PASSIFS NON COURANTS

Terrain 8 000 000 8 000 000 Emprunt & long et moyen terme 23 312 541
Construction 32 000 000 4 800 000 27 200 000 otal PASSIFS NON COURANTS 23 312 541
Installation technique 7 500 000 2 250 000 5 290 0Q PASSIFS COURANTS

Matériel industriel 9 150 000 2 745 000 6 405 000 ourRisseur 23 785 000
Matériel de transport 28 000 000 21 000 000 7 @D O | Etat, impbt a payer 14 667 37(
Matériel et outillage 1 035 000Q 310 500 724 500 Total PASSIFS COURANTS 38 452 370
Matériel de bureau 390 000 234 000 156 000

Matériel informatique 1780 000 1 335 000 445 000

Mobilier de bureau 1 125 00¢ 337 500 787 500

Total immobilisations corporelles | 88 980 000 33 01000 55 968 000

Total ACTIFS NON COURANTS | 89 280 000 33 237 000 56 043 000

ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours:

Produits finis 2 010 000 2 010 000

Clients et autres débiteurs:

Clients 33 750 000 33 750 000

Trésorerie et Equivalent de trésorerie:

Banque 78 014 404 78 014 404

Caisse 13 250 000 13 250 000

Total ACTIFS COURANTS 127 024 404 127 024 404

TOTAL ACTIFS 216 304 404 33 237 000 183 067 404 TOTAL C.P ET PASSIFS 183 0874

Source :Calcul de 'auteur

Vu ce tableau, comme a la deuxieme année, nous &rmmore un accroissement de résultats. Notre emamhmence a étre stable face aux

concurrents.
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Actifs Vo Amortissements, PV| Valeur nette | Capitaux propres et passifs | Valeur né¢
ACTIES NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles: Capital 69 300 000
Logiciels 300 000 300 000 - Résultat net de l'eixerc 111 985 406
Total immobilisations incorporelles 300 000 300 000 Total CP et PASSSIFS 181 285 406
Immobilisations corporelles: PASSIFS NON COURANTS
Terrain 8 000 000 8 000 000 | Emprunt a long et moyen terme 127158
Construction 32 000 000 6 400 000 25 600 OpDotal PASSIFS NON COURANTS 12 715 885
Installation technique 7 500 000 3 000 000 4 500 ODPASSIFS COURANTS
Matériel industriel 9 150 000 3 660 000 5 490 0Q0 ourRisseur 42 500 000
Matériel de transport 28 000 000 28 000 000 - Htapt a payer 31585 627
Matériel et outillage 1 035 000 414 000 621 000Total PASSIFS COURANTS 74 085 627
Matériel de bureau 390 000 312 000 78 000
Matériel informatique 1780 000 1780 000 -
Mobilier de bureau 1125 000 450 000 675 000
Total immobilisations corporelles 88 980 000 44 010 44 964 000
Total ACTIFS NON COURANTS 89 280 000 44 316 000 464 000
ACTIES COURANTS
Stocks et en-cours:

e - 22188
Produits finis - 22188938 938
Clients et autres débiteurs:
Clients 49 889 000 49 889 000
Trésorerie et Equivalent de trésorerie:
Banque 173 272 856 173 272 856
Caisse 22 150 000 22 150 000
Total ACTIFS COURANTS 223 122 918 223 122 918
TOTAL ACTIFS 312 402 918 44 316 000 268 086 918 TAL C.P ET PASSIFS 268 086 918

Source :Calcul de 'auteur

A la quatrieme année, nous avons presque fini gerpes dettes, d’ou avec le nombre de clientswgue avons c’est normal si nous sommes parvenus a

un tél résultat. Malgré que quelques matériauxs@mortis comme les logiciels ainsi que le makéiegtransport et matériel informatique.
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Actifs Vo Amortissements, PV| Valeur nette Capitaux propres et passifs | Valeur ne¢
ACTIES NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations corporelles: Capital 69 300 000
Terrain 8 000 000 8 000 00( Résultat net de l'exercice 148 517 080

Total CAPITAUX PROPRES ET
Construction 32 000 00( 8 000 000 D0 000 PASSIFS 217 817 030
Installation technique 7 500 000 3 750 000 3 750 00C PASSIFS COURANTS
Matériel industriel 9 150 00d 4 575 000 4 575 00Q Fournisseur 53 650 000
Matériel et outillage 1 035 000 517 500 517 500 Etat, imp6t & payer 41 889 419
Matériel de bureau 390 00( 390 000 1 Total PASSIFS COURANTS 95 539 419
Mobilier de bureau 1125000 562 500 562 500
Total immobilisations
corporelles 59 200 000 17 795 000 41 405 000
Total ACTIFS NON
COURANTS 59 200 000 17 795 000 406 000
ACTIES COURANTS
Stocks et en-cours:
- 41469

Produits finis - 41 469 305 305
Clients et autres débiteurs:
Clients 62 145 000 62 145 00(
Trésorerie et Equivalent de trésorerie:
Banque 215 875 753 215 875 753
Caisse 35 400 00( 35 400 00(
Total ACTIFS COURANTS | 271 951 448 271951 84
TOTAL ACTIFS 331 151 448 17 795 000 313 356 448 | TOTAL C.P ET PASSIFS 313 356 448

Source :Calcul de 'auteur

D’apreés ce tableau, nos clients ne cessent d’augmeihcomme nous avons dit auparavant nous ngtoesrpas de nouveau personnel dans les cing

premieres années d’exercice. D’ou, ils sont pluspeEtents et c’est pourquoi nous avons un accrossede résultat.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET

Jusqgu’ici, nous savons que ce projet comporte uite g'opérations destinées a la
création d’'une entreprise de production et de coroiaesation de farines. Mais nous ne
pouvons pas encore affirmer que ce projet est w@atimentable. | nous convient donc de
procéder a son évaluation financiére, économiqusoetle afin de voir sa rentabilité et ses

divers impacts.
Section 1 : Evaluation financiere

L’évaluation financiere consiste a étudier la rbilii#2 du projet a partir des résultats
obtenus dans les états financiers, que ce soit lddoisan ou dans le compte de résultat. En
général, deux modes d’évaluation sont fréquemmtiligés, a savoir I'évaluation financiére

suivant les outils d’évaluations et I'’évaluationdnciére suivant les criteres d’évaluation.
1.1 Evaluation financiére suivant les outils d’évaluatbn

Pour apprécier la rentabilité du projet, il nouatfdéterminer les quatre outils d’évaluation
suivants : la valeur actuelle nette (VAN), le tade rentabilité interne (TRI), I'indice de

profitabilité (IP), le délai de récupération depitaux investis (DRCI).
1.1.1 Evaluation de la Valeur Actuelle Nette

La valeur actuelle nette ou VAN est I'excédentadllarge Brute d’Autofinancement (MBA)

cumulé et  actualisé par rapport a  linvestissemeninitial. D'ou :

n
VAN = z MBA(1+i)™ -1,
k=1

VAN : valeur actuelle nette

MBA : marge brute d’autofinancement
I : taux d’actualisation

lo: iInvestissement initial

n : la durée de I'investissement

La Marge Brute d’Autofinancement est la somme dultat net de I'exercice et les dotations

annuelles d’amortissements. Nous avons alors :
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MBA = Résultat net + Dotations aux amortissement

Pour trouver la VAN, nous allons d’abord actualier MBA. Mais, avant tout nous

devrons fixer le taux d’actualisation. En princifeetaux d’actualisation devrait étre supérieur

au taux d’emprunt. En général, il est fixé a talteagprunt majoré de deux points. Ainsi, si

notre taux d’emprunt est de 20%, alors le tauxtdalcsation sera de 22%. A cet effequi

est égal a

’ - -
staux d actualisation

100

l'investissement, elle est de cinq ans, dorc5.

Nous allons déterminer dans le tableau ci-apreBI®A et ses valeurs actualisées.

Tableau n°38: Marge brute d’autofinancement et ses valeurs aatlles

sera de 0,22. Et en ce qui concerne la durée dedeie

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année
Résultat net 2 266 805 39470515 52002493 111 985 406 148 517 030
Amortissement 11 079 000 11 079 0p0 11 079 000 11 079 000 3669

MBA 13 345 805 50 549 515 63 081 493 123 064 406 2 A 030
(1+40,22)7° 0,819672 0,671862 0,550707 0,451399 60909
MBA(1 + 0,22)75 10 939 183 33962298 34739420 55 551 150 56 289 9

kz_l MBACL+ D™ 191 460 029

Source :Calcul de 'auteur

Ainsi, nous avons comme cumul des MBA : Ariary ¥&D 029

L'investissement initial calculé précédemment étenAriary 114 934 200

Donc, notre VAN sera de :

VAN = 191460 029 — 114934 200
D’ou la valeur actuelle nette s’éléve a Aridify 525 829

Nous pouvons donc conclure que le projet est réntetbacceptable car la Valeur Actuelle

Nette est positive.

1.1.2 Détermination de l'indice de profitabilité

L'indice de profitabilité ou IP est donné par leppart entre les marges brutes

d’autofinancement actualisées et l'investissenmtial. La formule suivante lillustre :
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TR MBA(L+D™

IP
I,

Nous avons comme investissement initial Ariary 234 200 et cumul des MBA Ariary
191 460 029. Donc, IP sera :

191460029
" 114934 200

Ainsi, lindice de profitabilité est dd,67. Ce chiffre de 1,67 stipule que si I'entreprise
investie Ariary 1 elle fera un profit d’Ariar@,67. Ce qui montre aussi que le projet est

rentable.
1.1.3 Calcul du Taux de Rentabilité Interne

Le taux de rentabilité interne ou TRI est le tatctlalisation qui égalise la valeur
actuelle des MBA attendues avec l'investissemeitiain En d’'autre terme, c’'est le taux
d’actualisation qui fait que la VAN soit égal aaéll est tiré de la formule :

VAN =0

C'est-a-dire :

n
MBA(1+i)™—1,=0
k=1
Pour trouver le TRI, nous allons utiliser la méthatlessai et d’erreur. En effet, nous
allons choisir un taux d’actualisation arbitrairgthet nous calculons la valeur actuelle des
MBA correspondant a ce taux. Si la valeur actuelieenue est plus élevée que la valeur de
l'investissement initial, nous choisissons un at&ex plus élevé et nous recommencons le
calcul. Dans le cas contraire, c'est-a-dire la walactuelle obtenue soit plus faible que
I'investissement initial, nous prendrons un au&nextplus faible et refaire le calcul. Lorsque
nous avons les deux résultats, I'un plus élev&aetre plus faible que I'investissement initial,

nous procederons a une interpolation linéaire pouwver le TRI.

D’aprés le calcul ci-dessus, avec un taux d’actaibn de 22% nous avons comme valeur

actuelle des MBA Ariary 191 460 029 qui est supégea l'investissement initial d’Ariary
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114 934 200. Nous allons donc choisir un taux engbus élevé. Prenons un taux de 30%

pour avoir une autre valeur actuelle.

Tableau n°39: Calcul des MBA avec un taux de 50%

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
MBA 13 345 805 50 549 515 63 081 493 123 064 406 162060
(1+0,5)7° 0,666667 0,444444 0,296296 0,197531 0,131687
MBA(1+0,5)7° 8 897 208 22 466 429 18 690 794 24 309 034 204686
Z MBA(1+ i)™
k=1 94 389 902

Source :Calcul de 'auteur

Nous avons une valeur actuelle d’Ariary 94 389 @R est inférieure a l'investissement
initial. Les deux résultats sont disponibles, pdw®s donc a l'interpolation linéaire.
Nous avons :
22% < TRI < 50%
191460 029 > 114 934 200 > 94 389 902

—191 460 029 < —114 934200 < —94 389 902
L’interpolation se passe comme suit :

TRI —22% —114934 200 — (—191 460 029)

50% — 22%  —94 389 902 — (—191 460 029)

D’ou, le taux de rentabilité interne sera4#®07%. Par ailleurs, le TRI désigne le maximal

gue le projet peut supporter pour avoir une VANIeuAinsi, ce taux de 44.07% qui est
supérieur au taux d’actualisation normal nous ngogtre le projet est rentable et acceptable.

1.1.4 Mesure du Délai de Récupération des Capitaux Invest

Le Délai de Récupération des Capitaux Investis B€CDest le délai au bout duquel la
somme investie au début du projet sera récupéest lformalisé par le fait que les marges
brutes d’autofinancement actualisées et cumuléeiségjales au montant de I'investissement
initial. Pour le déterminer, nous allons toujoutifiser la méthode par interpolation linéaire.
Nous allons trouver les valeurs de MBA actualisésts cumulées qui encadrent
l'investissement initial d’Ariary 114 934 200.
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Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
MBA actualisées | 10939 183 33962 298 34 739 420 55 551 150 560267
Cumul 10939 183 44 901 481 79 640 901 135 192 050 101026

Source :Calcul de l'auteur
Nous aurons donc I'encadrement suivant :
76 640901 < 114934 200 < 135192 050
3<DRCI<4

L’interpolation linéaire sera :
DRCI —3 114934 200 - 76640901
4—-3 - 135192 050 — 76 640 901
Nous aurons donbRCI = 3.64

Ainsi, le délai de récupération des capitaux ingestra d8 ans 7 mois 20 jours

Nous avons une DRCI moins de 5 ans, cela veutqlieela récupération du capital investi

sera satisfaisante car I'entreprise pourra pémr son capital avant la durée de vie
I'investissement qui est généralement de 5 ans.

Section 2 : Evaluation financiéere suivant les critées d’évaluation

En plus des outils d’évaluation, il faut tenir camples criteres évaluations suivantes : la

pertinence, I'efficacité et I'efficience du projet.

2.1La pertinence
Notre projet est de créer une entreprise de pramudie farines dans la Région Atsinanana,
plus précisément dans la Commune urbaine de VatimpabD'apres les difféerentes études
effectuées, nous pouvons déduire que notre pré@petnd bien a l'insuffisance de farine dans
cette région. Dans ce sens, il rapporte des impmhdsts a la population locale tant sur le
plan social, financier qu’économique. Par aillelagparticipation du projet a I'autosuffisance
alimentaire et au développement durable peut adfirsa pertinence.

2.2 Lefficacité

C’est un rapport entre I'objectif visé et le réatikspéré, elle montre que la réalisation
est conforme a la prévision. Pour avoir cette affii@, il faut mesurer le rendement et la
rentabilité, ayant des objectifs fixés dans les @ioms de la qualité, de la rapidité et des codts.
Pour notre projet notre objectif est de produirés3@nnes par mois et de gagner une part de

marché de 5%
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D’aprés les études financieres et techniques, notrduction s’améliore d’année en
année. Suite a cette amélioration de productiotrenchiffre d’affaires augmente chaque
année et notre part de marché s’accroit. Concetieanbbjectifs a long terme, d’apres les
variations de notre chiffre d’affaires et de ngtr@duction, on estime que notre image de

marque s’améliore toujours. Par conséquent, notjetpest efficace.
2.3L’efficience

Elle est une mesure de moyenne mise en ceuvre. Ggsns sont mobilisés pour
réaliser des activités dont les produits doiverngéer des résultats. En d’autres termes,
I'efficience est un rapport qui explique la miniai®n des dépenses a moindre colt, avec des

moyens disponibles pour atteindre les objectifs.

Comme notre projet est efficace, cependant on titr compte des codts de
production. Suite a I'étude financiere, nous avamarqué que nos résultats sont bien tous

positifs, cela veut dire que nos charges sont gégdes donc notre projet est efficient.
2.4L'impact du projet

Dans le cadre de la politique de développementsagei par I'Etat, nous voulons aussi
y contribuer. Nous sommes, en effet, conscientsedoin d’améliorer la vie des Malgaches a
la fois sur le plan économique que social. C'estirguoi, notre entreprise participera a
'augmentation de la valeur ajoutée par le biaisnd’ création d’emploi surtout dans la
Région ou est installée notre entreprise. Cetteliaraon de condition économique
influence également la vie sociale de la populatilbbne faut pas oublier de préciser que tous
les traitements du projet sont effectués sanssatitin de produits chimiques donc c’est
entierement biologique. Ainsi, I'écologie de la R#gne sera pas menacée par linstallation

de notre projet.
Section 3 : Evaluation économique et sociale

A la suite de I'évaluation financiere, nous progeFsns notre travail sur I'évaluation
économique et sociale. Cette évaluation nous ma&uwaaitre la notion de la valeur ajoutée,
'impact du projet sur le produit intérieur brut IBP, la création d’emploi ainsi que
'augmentation du pouvoir d’achat de la population.
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L’évaluation économique concerne la notion de ldewa ajoutée qu'apporte

I'entreprise et I'impact du projet sur le produitérieur brut.

3.1.1 Notion de Valeur Ajoutée

La valeur ajoutée ou VA est un terme de I'’éconoquiepermet de mesurer la valeur

créée par un agent économique. Elle mesure I'éotne la somme des valeurs des intrants

d'un processus de production ou les consommatigesmediaires et la somme des valeurs

des produits ou des services qu'il vend. La forrdeléa valeur ajoutée peut étre comme suit :

Valeur ajoutée = Production de l'exercice — Consommations intermédiaires

Pour notre entreprise, d'apres les calculs effacpirécédemment, nous avons les montants

des valeurs ajoutées suivants :

Tableau n°41: Valeur ajoutée (en Ariary)

RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffres d'affaires 478 800 000 564 300 000 | 634 837 500 761805000 | 876075750
Productions stockées 45 600 000 31 635 000 2 010 000 (22 188 938) | (41 469 305)
Production de I'exercice 524 400 000 595 935 00D 66847 500 739 616 063 834 606 445
Achats consommés 366 000 000 384 300 000 403 515 000 423 690 750 466 059 825
Services extérieurs 39 000 000 40 950 000 42 997 500 45 147 375 49 662 113
Consommation
intermédiaires 405 000 000 425 250 00¢ 446 512 500 468 838 125 515 721 938
VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION 119 400 000 170 685 000 190 335000 270 777 938 318 884 508

Source :Calcul de 'auteur

Ce tableau fait apparaitre une évolution croissatdela valeur ajoutée. Ceci est dd

certainement au fort accroissement de la productehiexercice et a la Iégere augmentation

de la consommation.

3.1.2 Impact sur le Produit Intérieur Brut (PIB)

La somme des valeurs ajoutées d'un pays constitugmmduit intérieur brut (PIB).

Tout d’abord le Produit Intérieur Brumesure la valeur totale de tous les biens et s=vic

finaux produits au cours d'une année donriédaas un pays donné.
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Il sert donc de mesure de l'activité éconamige ce pays. L'accroissement positive de la
valeur ajoutée d’'année en année a pour conséqlamatoissement du PIB. Ainsi, les

activités de I'entreprise contribuent a 'augmeotates activités économiques du pays.
3.2 Evaluation sociale

Dans cette évaluation, nous allons évoquer quédhsation du projet conduit a une

création d’emploi et a une augmentation du poud@ichat de la population locale.
3.2.1 Création d’emplois

Le projet constitue un avantage pour les jeunes r@dherche d’emploi. Nombreux
d’entre eux sont en chdmage di au manque d'eni#aid’entités procedent au recrutement,
au contraire, elles sont forcées de licencier. #ltéa mise en place du projet permettra aux
jeunes dipldmés de saisir leurs chances. Les ¢onglitle vie de la population de la Région et
surtout de la Commune sont tres basses. Le faibéan de I'offre d’'emploi en liaison avec
la faiblesse des investissements peuvent expliceiée situation. Donc, la présence du projet
qui crée du travail pour ces jeunes va contribaet sur la diminution du taux de chdmage de

la Commune et ainsi a 'amélioration du niveau iede la population.
3.2.2 Augmentation du pouvoir d’achat de la population lezale

La mise en place du projet est profitable non seatd pour le promoteur mais aussi
pour les nombreuses personnes qui en bénéficirttelinent et indirectement. Les résultats
sociaux escomptés par la création de ce projetlaatiminution du taux de chémage par la
création d’emploi et l'accroissement de pouvoirctia des travailleurs, ainsi que des
distributeurs qui vendent nos produits. Par conségu l'entreprise contribuera a
I'amélioration du pouvoir d'achat et a 'augmentatidu niveau de vie de ces gens dont les

revenues seront accrues du fait de leurs travails.

Les divers critéeres d’évaluation vérifiés dans bapitre mettent bien en évidence la
rentabilité de notre projet. De plus, les valeuésndntrent aussi que les investissements
seront bien récupérés et avec des profits. Lesdtagacio-economiques du projet sont aussi
trés prometteuses tant pour les promoteurs, popopalation que pour la commune elle-

méme.
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En résumé, I'étude de faisabilité financiére dujgir@st vraiment importante pour
créer une entreprise, car c’'est a partir de cétitdeéque nous pouvons évaluer la rentabilité
du projet. Notre projet dégage des résultats gunetent de dire qu’il sera profitable et

rentable sur le plan socio-économique.
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CONCLUSION GENERALE

L’économie ouverte d’aujourd’hui est marquée pare uoroduction industrielle
colossale, un nombre prodigieux de marques et l&thgoe de choix. Cela a eu pour effet
d’inverser le rapport entre consommateurs et vensdéwa qualité des produits a énormément
augmenté, les fabricants offrent un bon rapportitgugrix et tous les produits ont une durée
de vie assez longue. Les consommateurs ne voienttqugours de différence entre les

produits, et c’est pourquoi les marques doivertilé&tees liens émotionnels.

Contrairement a Madagascar ou il était classédes pays les plus pauvres du monde
qui fait partie du PPTE (Pays Pauvre Trés Enden@} 90% des Malagasy vie sous le seulil
de la pauvreté touchant moins de 1US Dollar par. jBn plus de la hausse généralisée du
colt de la vie actuelle, les importations sont degetres colteux, faisant suite a la
dévaluation du franc malagasy (1 euro = Ariary2 )876t notamment aux désordres
monétaires internationaux. Voila pourquoi il noust paru évident aller de l'avant, nous
estimons que le moment est bien choisi pour lasa@n de notre projet : Celui de produire
une unité de production et de commercialisationfadae de fruit & pain a Vatomandry,

dénommeée : « FAR'VATO (Farine a Vatomandry) ».

En effet, I'étude de faisabilité du projet de faride fruit & pain nous a permis de
s’orienter vers une exploitation des matiéres peeesi locales, en particulier le fruit a pain,
dans le but de créer une unité de production dieefgui participe au développement du pays.
D’ou, l'utilisation de fruit a pain comme matiéreemiéere incite les producteurs a améliorer
leur récolte. Ainsi, le projet apporte un meilleevenu pour les cultivateurs dans le district de
Vatomandry. Ce qui leur permet d’améliorer leureain de vie, donc le projet contribue a la

réduction de la pauvreté.

La création d’'une nouvelle unité offre également’deploi pour la population de la
Région, du district surtout. Ainsi, le projet rédlei taux de chomage.

Grace a la création de la valeur ajouté, qui stdtaentre Ariary 119 400 000 et Ariary
318 884 508, le projet aide le pays a la relanoa@unique.

©)source : Journal « LES NOUVELLES » du 26 Ao(it 2011
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Il faut noter aussi que la part de marché gu’oeatipes producteurs de farine importée est de
78% a Madagascar. Et comme nous le savons tausmigortations entrainent une forte
sortie de devises. Ce qui nous permet de dire gtre projet contribue a la réduction des

importations.

Pour atteindre notre objectif, nous avons toubadrd identifié le projet et par la suite
étudier le marché visé. Aprés, nous avons anagsédchniques de production ainsi que
I'étude organisationnelle par [l'utilisation des fdientes techniques managériales (la

technique de direction, d’organisation et de ge$tio

Et enfin, nous avons examiné d’une maniére plusodppdie I'étude financiere du projet a

partir de I'investissement jusqu’aux résultats @Eéwnels.

Notre projet aura donc un avenir étalé. De ce ffaitis incitons les jeunes dipldmés de
I'Université a s’orienter vers la création d’'undreprise afin de participer a la résolution des

problémes rencontrés au niveau du pays, commelaade, la malnutrition et la pauvreté.






ANNEXE I :
DEFINITION DES QUELQUES TERMES TECHNIQUES
Besoin
Etat qui nait d’'une sensation de manque.
Chiffre d’affaires
Quantité vendues multipliées par le prix de vente.
Distribution
Activité économique consistant a mettre un produtisposition sur le marché.
Etude de marché

Analyse de I'offre et de la demande sur le marcarderecueil d'informations issues de
sources multiples.

Freins

Pulsions négatives empéchant 'accomplissemeniedagtion.

Motivations

Pulsions positives poussant un individu a agir.

Part de marché

Pourcentage des ventes réalisées par une sodiéEnsemble d’'un marche.
Positionnement

Image que I'entreprise souhaite communiquer daspiit du consommateur du
consommateur afin de se différencier de ses cosraisir

Qualité
Aptitude d’'un produit & satisfaire les besoins.
Stratégie d’alignement

Décision de fixer ses prix au méme niveau que akugoncurrent principal.
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ANNEXE Il :
QUESTIONNAIRES

1 — Consommez-vous de farines ?
[J Oui
[ Non
2 — Quels sont les types de farine que utilisezsvdu

[0 Farine Cheval

[0 Farine Bakery|

(1 Farine WhiteFlour
(] Autres
3 — A quel prix étes-vous prét a acheter le kgadimé de fruit a pain ?
Ar 1400
Ar 1 500
Ar 1 600

Autres

4 — De quelle maniere connaissez-vous les farinessrqus consommez ?

[J Publicité
[J Gens
(] Autres
5 — Vous achetez frequemment des farines en :
(] Détail ?
[J Sacde 50kg?

6 — Combien kg de farine consommez-vous par mois ?
01
02
03
0 plusde3
7 — Habituellement, ou achetez-vous les farines?
[0 Epicerie
[1 Grossiste

[1 Grande surface

8 — Les raisons qui vous poussent a acheter defaf
[ Qualité


http://www.rapport-gratuit.com/

I11

0 Prix

9 — Les raisons qui vous freinent a acheter lesdar?
[J Mauvaise qualité
(1 Prix cher

[ Autres

10 — De quel support médiatique vous serait le gffisace pour lancer un produit ?
Télévision
Radio

Presse

Oo o o od

Affiches

11 — S’il y a une nouvelle farine, est-ce-que vieusonsommeriez ?
(] Oui
[ Non

[] Peut étre

12 — Les différentes farines qui existent vousiseifit ?
[J Oui
(] Non

13- Quels sont les télévisions et radios que vegardez et écoutez habituellement ?

VIVA
TVM/RNM
RTA

O o o d

Autres
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ANNEXE Il :

IMAGES DE FRUIT A PAIN




Valeur nutritive pour 100g de fruit a pain :

- Eau:40%

- Vitamines : A&C (20mg)

- Eléments minéraux:0.7 a 2.1%
- Glucides : 21.5%

- Lipides:0.5a30.8%

- Protides:1.7231.9%

- Valeur calorique : 96
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