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RESUME

L’étude porte sur le fonds revolving qui se carasg par I'octroi d’intrants agricoles et le
remboursement y afférent en nature. La faisabgitda pérennité du fonds dépendent de la
capacité de remboursement des bénéficiaires petenti’étude se focalise entre autres sur la
détermination de cette capacité de remboursementrédsorerie et la capacité de production
sont les indicateurs pris pour mesurer la capadiéeremboursement : la trésorerie car le fonds
revolving est assimilable a une activité de micéalir et la capacité de production car le
remboursement se fait en nature. Des données tideaupres de 90 ménages issus de la zone
de restauration de forét entre Mantadia et Vohidwee, apres des traitements statistiques ont
révélé que 51% de ménages ne disposent pas deittadaaemboursement si on raisonne en
termes de trésorerie et 21% si on se réfere a [aacéé de production. Un modéle logistique
sorti sur XLSTAT montre qué’une part le nombre d’actif dans le ménage et la taille eurdin
cultivé influent positivement sur la capacité dmb®ursement. D’autre part, la taille du ménage
explique la faiblesse de capacité de remboursenig mesures visant surtout I'optimisation
de l'utilisation des terrains a la disposition degnages et 'augmentation de la production sont
proposées pour renforcer la capacité de remboursgites ménages.

Mots clés : fonds revolving, capacité de rembousdgmmeénage, Mantadia-Vohidrazana

SUMMARY

The study relates to revolving funds which is aitrim-kind. Feasibility and perenniality of the
funds depend on potential recipient’'s repaymentacdp. The study is focused on the
determination of this repayment capacity. Cash-faowd production capacity are the indicators
taken to measure the repayment capacity :the dash-because the revolving fund is
comparable to a micro credit and the production &@aip/ because it is a credit-in-kind. Data
collected from 90 households from the zone of stafigr statistical processing, revealed that
according to cash-flow, 51% of the households dbaite any repayment ability and 21% any
production capacity. A logistic model run throughSTAT shows that, on one hand, the number
of active person in the household, the area etgdoinfluence positively the repayment
capacity. In the other hand, , the size of theskebwold explains the low capacity to repay.
Solutions are proposed to reinforce the househodgslyment capacity. It concerns especially
the optimization of the use of the grounds owngdhe households and the increase in
production.

Key words: revolving funds, repayment capacity,detwld, Mantadia-Vohidrazana
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INTRODUCTION

Le changement climatique est désormais un probfgaretaire. Il concerne a la fois les
pays développés et les pays en développement.diecpte de Kyoto vise a lutter contre ce
changement climatique en réduisant les émissiongadea effet de serre. Pour faciliter sa
réalisation, il prévoit pour les pays développéspdssibilité de recourir & des mécanismes dits
« de flexibilité » en complément des politiquesretsures qu’ils devront mettre en ceuvre au
plan national. Ces mécanismes sont au nombre e tBs permis d’émission, la mise en ceuvre
conjointe, le mécanisme de développement propredebeier permet, a un pays développé, de
procéder a des investissements visant a réduigniessions de gaz a effet de serre, dans un pays
en développement et de bénéficier des crédits dgaris générés par les réductions ainsi
obtenuel La restauration de forét dans un espace situé dmnrégion d’Andasibe par
Conservation International (Cl) se rapporte a aasigme mécanisme. Il s’agit du projet
« Conservation de la biodiversité et de restautatou corridor Ankeniheny-Mantadia-
Zahamena » dont les principaux objectifs $olet:

- conserver la biodiversité ;

- restaurer les terrains dégradés pour les transfazmécosystemes fonctionnels ;
- créer des sources de revenu pour la population ;

- augmenter la couverture forestiere ; et

- réduire les émissions de carbone.

Plus particulierement, afin de mener a bien la neiseocuvre et de mieux appuyer la
population dans I'amélioration de leur revenu, wojgt d’octroi de microcrédits aux ménages
évoluant dans le site de restauration de la foséteavisagé. Cette idée de projet répond
conformément aux soucis du Guide du Développememalidle de Madagascar qui définit le
développement durable comme larticulation desstmdmposantes : équité sociale, équilibre
écologique et viabilit¢ économiqlieEn outre, comme le principal impact des changésnen
climatiques consiste a 'augmentation du co(t deidéa I'appui a la création d’emploi, a la
professionnalisation des métiers et a l'accés acramiédit figure parmi les priorités du
gouvernemefit Le microcrédit en question prendra la forme dedfo revolving dont la
spécificité réside dans le financement et le remdmuent en nature. La mise en place de ce

fonds revolving constitue I'objet de la présentedét

! http://www.futura-sciences.com/comprendre/g/défini-protocole-kyoto_3540.php

“Document de projet du projet « Conservation de itadibersité et de restauration du corridor Ankenipe
Mantadia-Zahamena »

% Ministére de I'Environnement et des Eaux et For&side pour la préparation de la Stratégie Natormke
Développement Durable, P18

“ Ministére de I'Environnement et des Eaux et Foi@mmunication Nationale, P80
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Le public cible du fonds revolving est constitué ohe&nages ruraux, pratiquant la

polyculture sutavy qui se caractérise par un faible renderhdre but du financemermertes, est
de pallier a cette lacune mais il faut égalememispr a la viabilité et a la pérennité du projét qu
repose sur le remboursement. La question qui se ggisde déterminer si le public cible dispose
de la capacité de remboursement tout en tenant teothp fait que c’est une transaction en
nature.

L'objectif global est d’évaluer la capacité de remtsement et de déterminer les
conditions d’octroi et de remboursement adéquatés situation socioéconomique du public
cible et a leurs types de spéculation. Les obgspEcifiques consistent a :

= déterminer les potentialités économique et agridelé localité ;

= identifier les besoins de la population ;

» prendre connaissance de I'avis et de I'opinionadgdpulation locale sur la question ;
» prendre connaissance de la capacité de productiten mbpulation cible ; et

= étudier la capacité de remboursement de la papnoleible.

L’hypothése suivante est retenue dans le cadra geésente étude : la faisabilité et la
pérennité d’un fonds revolvifiglépendent de la capacité de remboursement eadieéiion de
la population cible. Il est par ailleurs indispdrisad’assurer un encadrement pour que la
population arrive a s'intégrer dans le processua assurer I'opérationnalité et I'efficacité du
remboursement

De cette investigation, les résultats attendug kométermination des activités de la
population, de leurs problemes dans la réalisateres activités, de la proportion de population
intéressée par le fonds revolving, de leur capat@téemboursement, de I'enjeu de la mise en
place du fonds revolving et du mode de gestiorfaleds.

La premiere partie de I'étude détaille la méthodmagui commence par une revue de
littérature et qui combine approche qualitativeapproche quantitative. Ensuite, la deuxieme
partie traite les résultats mettant en relief letiviés des ménages, leur conviction vis-a-vis du
fonds revolving ainsi que la détermination de leapacité de remboursement. La troisieme
partie est consacrée a la discussion suivie demeamdations portant sur 'amélioration de la

capacité de remboursement des ménages et sur tidité® d’octroi des intrants.

® Le rendement de la riziculture sur tavy est dekd@flta selon I'enquéte FAO/UPDR en 1998 et c’ediléapar
rapport a la moyenne nationale qui est de 2t/ha

® Daprés lanalyse effectuée par Joanna Ledgerwoleshls Manuel de microfinance : une perspective
institutionnelle et financiere, 1999.

" L'expérience du SAF FJKM en matiére de fonds remgl démontre que I'encadrement et le suivi sosersels
pour garantir l'efficacité du fonds revolving et Ipérennité de ses impacts. (Entretien avec Dr Fanja
ANDRIANJATOVO, responsable d’'unité SAF FIKM Morangg)



l. APPROCHE METHODOLOGIQUE

Les informations relatives aux objectifs sont atles sur la base de recherches
bibliographiques, d’entretiens aupres de persorggsources, d’enquétes aupres des ménages et
de la Méthode Accélérée de Recherche Participdtiee. données quantitatives et qualitatives
ainsi obtenues sont traitées respectivement surlatgsiels correspondants pour sortir des
résultats et déterminer la pertinence de la misplace d’'un fonds reyolving dans la localité
identifiée.

1. JUSTIFICATION DE LA ZONE D'’ETUDE

1.1 Localisation

La zone d’étude (Figure 1) coincide avec lanzonetefvention du projet « Tetik’Asa
Mampody Savoka » ou TAMS dans le cadre du profgorservation de la biodiversité et de
restauration du corridor Ankeniheny-Mantadia-Zahaane. Il s’agit d’'une superficie dégradée
du fait de lintervention de I'homme par la pratedutavy, du bois de chauffe, de la
déforestation, provoquant ainsi une codpure duditidor’. Cette zone se trouve dans les
Communes Rurales d’Andasibe et d’AmbatQvola, Oistfe Moramanga.

La Commune Rurale d’Andasibe compte six Fokortaoyt quatre d’entre eux couvrent
le site de restauration de la forét.r Il s’agit ddasifahatelo Falierana, Mdemo
et Andasibe. Fanovana, un Fokontany appartendat@mmune Rurale d’Ambatovola se

trouve aussi dans le site. Un Fakontany est dolspiar plusieurs hameaux.

8 Les photos de I'annexe | illustrent le contrasterela forét naturelle et la forét dégradée, eZesiire la coupure.
° Les six Fokontany dans la Commune Rurale d’Andasibnt: Ampangalatsary, Andasibe, Andasifahatelo,
Falierana, Menalamba et Morafeno



Figure 1: Localisation de la zone d’'étude
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Sources : ANGAP Projection system : Madagascar Laborde {meters)

Source : Conservation International, 2004

1.2 Justification

Le choix de la zone d’étude est lié a I'objectif piwjet de restauration qui consiste a
restaurer les zones dégradées et les fonctiongaesystéemes, faciliter la conservation de la
biodiversité et diminuer I'’émission de carbonest tem améliorant les conditions de vie de la
population. C’est pour assurer cette amélioratiea conditions de vie de la population que le
fonds revolving trouve sa raison d’étre. En oukaemise en ceuvre du projet se traduit par six

activités : la conservation, la restauration défforaturelle, la plantation d’espéces autochtones
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mixtes, le jardin forestier durable, le jardin diees fruitiers, le jardin savoka, le bois de chauff

désignées sous le nom desustainable livelihood (SL). Les SL sont censés étre entretenus par
la population locale sur une part de leurs ter@=s propos justifient le choix de la zone de

restauration comme zone d’étude pour mettre erepéafonds revolving.

2. RECHERCHE BIBLIOGRAPHIQUE

Une revue de littérature sur la microfinance et somironnement a éte effectuée.
L’accent a été mis sur les préalables a la misplare d’'une institution de microfinance et a
I'octroi de crédit, sur les expériences en micrafice a Madagascar et dans d’autres pays ainsi
que les déterminants de la performance de remboergeet sur la situation du fonds revolving
par rapport a la microfinance. Comme le documentlesdfonds revolving est assez rare, les
entretiens avec des personnes ressources et |ésamqges des entités ayant effectué du fonds
revolving ont été les principaux outils de travaur la microfinance, I'ouvrage de Joanna
Ledgerwood, intitulé « Manuel de microfinance, yeespective institutionnelle et financiere » a
été la principale référence. L’auteur qualifie snanuel de guide complet qui traite la plupart
des thémes de fagon suffisamment détaillé pourlgueajorité des lecteurs n'aient pas a se
reporter & d’autres sourc¢@sD’autres ouvrages, rapports et revues sur lelSamt été par

ailleurs nécessaires a la rédaction du travail.

3. TRAVAUX SUR TERRAIN

Apres une revue de littérature, des travaux ewain ont été effectués afin de collecter
des données sur les ménages évoluant dans leLsaitdléthode Accélérée de Recherche
Participative est venue renforcer I'enquéte ménagtre de recoupement des informations

obtenues.

3.1 L’enquéte ménage

Pour la réalisation de I'enquéte, un échantill@nndénage a été pris. L'enquéte a été
menée pendant trois semaines, allant du 22 jag@@i@r au 09 février 2007, dans la zone d’étude
choisie.

19| edgerwood J, Manuel de microfinance, une persgeatstitutionnelle et financiére, SUSTAINABLE
BANKING with the POOR, Banque Mondiale, 1999, P5.



3.1.1 L’échantillonnage

Tout d’abord, le public cible de I'enquéte estplapulation évoluant dans le site de
restauration de forét du projet TAMS. Comme lesré@s statistiques en termes de nombre de
ménages et de population n‘ont pas été disponiblgsés de la Commune d'Andasite
comme la zone d'étude est tres étendue, un édoansiléatoire de 100 ménages appartenant a
trois Fokontany soit 50% des Fokontany a été prs.échantillon se divise comme suit :

- 20 ménages issus du village d’Andranolava du Fakont’ Andasifahatelo ;
- 40 ménages issus des différents villages du Fokgrta Falierana ; et
- 40 ménages des différents villages du Fokontariiaiafeno.

Mais, au cours du traitement, 10% de I'échantillomt présenté des informations

incompletes ; ce qui a mené le nombre final dehBdtillon a 90.

Le Tableau 1 présente la subdivision de I'échamtietenu dans chaque Fokontany :

Tableau 1: Subdivision de I'échantillon retenu par Fokongan

Fokontany Nombre de ménages Proportion (en %
Andasifahatelo 17 19.0
Falierana 38 42.2
Morafeno 35 38.8
Total 90 100.0

Source : Auteur

3.1.2 Le déroulement de I'enquéte

L’enquéte s’est déroulée dans les difféerentsg@tades trois Fokontany sus-cités pendant
trois semaines. Un questionnaire (Annexe IlI), cortgm des questions ouvertes et des questions
fermées, a été élaboré au préalable. Il porte Bebement sur :

- les types de spéculations,

- les problemes rencontrés dans la réalisation destés,
- la taille de I'exploitation,

- le calendrier des travaux et des récoltes,

- la capacité de production,

- la situation fonciere des terrains occupés,

- la structure du budget des ménages, et

- I'opinion de la population sur le fonds revolving.

' Le PCD de la commune est en cours de rénovat@manographie et 'ancien PCD se trouvent entreriams
de I'entité responsable de la réalisation du nou@D.
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Le remplissage des fiches d’enquétes au nombrdde Ete effectué par I'auteur, aidé

de deux enquéteurs et de guides.

L’enquéte-ménage a été effectuée afin de recualis données quantitatives et
qualitatives. La Méthode Accélérée de Recherchéciative permet d’obtenir des données

gualitatives.

3.2 La Méthode Acceélérée de Recherche Participative (MRP)

La combinaison méthodes quantitatives et qualgatiest requise pour des études
relatives & la microfinanée Il s’agit, pour la présente, d’un projet de méseplace d'un fonds
revolving, qui appartient a la famille de la midgnaince. La MARP qui est une démarche

qualitative est donc appropriée.

3.2.1 A propos de la MARP

La MARP est définie comme étant «un processusngifte itératif et rapide
d'apprentissage orienté vers la connaissance aediens rurales. Un accent particulier est mis
sur la valorisation des connaissances et du sé&ioér-des populations locales et sur la
combinaison avec la connaissance scientifique nnedas.

La MARP poursuit deux objectifs : des objectifstjznaes et des objectifs stratégiqtfes
Les objectifs pratiques sont :

* l'identification des problemes, des besoins, @ssources et des potentialités ;
* la planification d'activités futures ; et
* le suivi et I'évaluation d'activités en cours.

Les objectifs stratégiques sont les suivants :

* les populations deviennent les acteurs et ldmieiens facilitateurs I'inversion des roles, donc
il'y a inversion des roles;
* les populations analysent, congoivent et exétlgens activités de développement ; et

« les techniciens favorisent l'interaction avecdepulations cibles par leur comportement.

12 C’est une conclusion de Hulme 1995, Carvalho ett&Vh997 tirée de Ledgerwood J, Manuel de microfiea
une perspective institutionnelle et financiere, SABABLE BANKING with the POOR, Banque Mondiale, 29,
P63.

¥ est une définition donnée par AQUADEYV (2001)ernie via
http://www.membres.lycos.fr/soularbrapalabre/megyf@ichapitre6.htm

“Tiré de YODA B., Gestion participative des prejde développement : Outils et Méthodes d’inteivent
Mémoire de 3e Cycle en agronomie, ENA, Meknes, 28&ponible sur
http://www.membres.lycos.fr/soularbrapalabre/megy@ichapitre6.htm
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La MARP est utile pour découvrir et analyser leobtgmes prioritaires d’une

communauté, étudier la faisabilité ou évaluer umeovation technique, dégager des pistes de

recherche prioritaires et pour apprendre.

3.2.2 Le déroulement de la MARP

La MARP a eété effectuée dans chacun des trois Fakgn Elle est menée sans
questionnaire et l'accent a été mis sur les disoossnterviews avec deux groupes de huit
personnes a Andasifahatelo et Falierana et un grdepsept personnes a Morafeno, avec des
checks-lists comme outil de base. Il a été égalemécessaire d'utiliser un dictaphone pour
avoir I'intégralité des différentes discussions &gges. Le Tableau 2 donne la composition des

groupes de la MARP pour chaque Fokontany.

Tableau 2: Composition des groupes de la MARP

Fokontany Participants Composition
Nombre sexe
Andasifahatelo 4 M Tangalamena
4 F Président du Fokontany

Chef de fokonolona
Pépiniériste du projet TAMS
8 Des meéres de famille

Falierana 3 Président du Fokontany
Vice président du Fokontany,
Pére de famille

Femme du Tangalamena
Des méres de famille

8 Une jeune fille célibataire

n<

Morafeno 3 M Vice président du Fokontany
4 F Des peres de famille
Des méres de famille
7

Source : Auteur

L'objectif de la réalisation de cette MARP est decauper et de compléter les
informations recues des enquétes. Il s’agit surtieutecueillir des informations qualitatives. La
discussion a principalement été axée sur l'opirdenla population sur l'idée de projet, ses
besoins, ses desiderata, bref sa facon de varhleses.

Les informations ainsi recueillies ont été traitéas le logiciel WORDMAPPER. C’est
un outil d’analyse de texte dont I'objectif est pp@rter a I'analyste une aide concrete dans son
travail de synthese et faire découvrir les striesucachées derriere les textes. En plus de

I'’économie de temps et d’effort, I'atout de WORDMPRER est d’effectuer le travail de maniére
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neutre. WORDMAPPER contient un puissant outil @gessification de texte. Cet outil permet de

regrouper les phrases qui font références a un noémtexté>.

4. INDICATEURS ETUDIES

La capacité de remboursement est un indicateurlemdMF tiennent compte pour
I'octroi de crédit. Pour le présent revolving, @st caractérisé par le remboursement en nature, il
importe de considérer spécialement la capacit@attuption du ménage et de déterminer a partir

de cet indicateur, sa capacité a pouvoir rembolgsantrants empruntés.

4.1La capacité de remboursement

La capacité de remboursement est appréciée pasiarérie dégagée par I'exploitation et
le ménage. Cette approche adoptée par la Caispardgjite et de Crédit Mutuels est utilisée dans
la présente étude. Par ailleurs, des variablesitgiings pouvant influer cette capacité de

remboursement ont été identifiées.

4.1.1 La détermination de la capacité de remboursement $eant la trésorerie

La capacité de remboursement désigne le montaningalient peut contracter sans
risquer de dépasser ses capacités de tresorefavetir des difficultés a rembourser son crédit.

Elle s’obtient en trois phases :

Phase 1 : Détermination du résultat d’exploitation
Le résultat d’exploitation est le solde entre leates et les charges liées a I'exploitation.

Elles sont composées des éléments présentés dealsiéau 3 suivant :

!> Guide d'utilisation du logiciel WORDMAPPER
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Tableau 3: Détermination du résultat d’exploitation

Ventes Montant

Vente des produits végétaux
Vente des produits animaux
Vente des produits artisanaux
Vente de marchandises
Vente de granite

Total ventes (A)

Charges

Achats d’intrants agricoles
Achats d'intrants d’élevage
Achat de matieres premieres
Achats de marchandises
Mains d’ceuvres

Frais liés a la vente

Autres frais

Total charges (B)

Résultat d’exploitation (A-B)

Source : URCECAM Analamanga

Phase 2 : Comparaison des autres revenus monétdidss dépenses de consommation du
ménage

Les autres revenus monétaires et les dépenses magemése décomposent comme suit
(Tableau 4) :

Tableau 4 :Calcul des autres revenus monétaires et des dépeleseonsommations du ménage

Autres revenus monétaires Montant

- Salaires et honoraires
- Revenus de location
- Autres

Total des autres revenus monétaires (C)

Dépenses de consommation
- Nourriture

- Habillement

- Loyers

- Scolarité des enfants

- santé

- autres

Total des dépenses de consommation (D)

Solde (C-D)

Source : URCECAM Analamanga

Phase 3 : Détermination de la capacité de rembmerse
La capacité de remboursement est formée de la saturselde lié a I'exploitation et de
celui lié au ménage. C’est ainsi le cash flow netla trésorerie disponible du ménage.

Logiguement, il doit étre positif pour que le méaagmoigne de la capacité de remboursement.
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La rubriqgue du questionnaire d’enquéte intitul&€venus et dépenses » est congcu pour la

calculer.

Capacité de remboursement = résultat d’exploitatiqgautres revenus monétaires - dépensegs de

consommations)

4.1.2 Les variables qualitatives déterminant la capacitéle remboursement

Des données recueillies de I'enquéte-ménage, @ieeds trouver l'interrelation entre les
différentes variables. Un modéle logistique estigihoar il s’agit d’expliquer une variable
qualitative «avoir de la capacité de remboursemepiar des variables qualitatives et
quantitatives tels que : activités pratiquées, aion de I'enquété vis-a-vis du fonds revolving,
taille du ménage, nombres d’actifs dans le ménagperficie cultivée. La définition de ces

variables utilisées dans le modele logistique eanhde en Annexe IV.

L’approche est alors la suivante :
- On définit la variable dichotomique Y a expliqué&tle prend la valeur 1 si le ménage
dispose d’'une capacité de remboursement, sin@eQqui se traduit par : Yi=1 si Zi>0
Yi=0 si Zi<0
Zi est une variable latente et se présente sorgddton : Zi = bXi + ui ; ou Xi est un ensemble

de variables explicatives, b les coefficients guirlsont affectés et ui le résidu.

- On teste la probabilité que le ménage i disposeadaapacité de remboursement, c’est-a-
dire, Pi = P [y=1]= P [zi>0].

Les variables susceptibles d’expliquer la capatgtéemboursement sont :
- la surface de terre cultivée, le niveau d’instrutt ces variables sont attendus
influencent positivement le remboursement (MatB97) ;
- lataille du ménage : Zeller (1996) a montré queepletjuges traditionnels a I'encontre des
femmes, des jeunes et des familles de grande m&N@ient pas lieu d’étre ;
- I'activité pratiquée pour vérifier si le fait deifa de I'agriculture une activité principale

influe sur la capacité de remboursement ;
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- des variables subjectives telles que la convictlenla population vis-a-vis du fonds

revolving et la connaissance de l'intérét de présela forét puisqu’il s’agit de ménages qui ont
eu I'habitude de la culture sur brdlis. Or, le bat de restaurer la forét. Donc, les ménages sont
censés étre conscients de lintérét doptimiser réd@dement des terrains cultivables et

disponibles. Cette variable est attendue influsitp@ment la capacité de remboursement.

4.2 L a capacité de production

Il s’agit dans le cadre du présent fonds revoldhgne transaction en nature. Il est donc
opportun de considérer la capacité de productiancdpacité de production se définit comme la
capacité de produire une quantité suffisante patisfaire les besoins vitaux et de générer un
surplus pour le réglement des intrants empruntde tEaduit désormais la capacité de
remboursement. On ne raisonne plus en termes pacitdde remboursement obtenu a partir de
la trésorerie.

Pour déterminer la capacité de remboursement,olduption réelle est a comparer de la
production nécessaire. La production réelle esfji@antité que le ménage arrive a produire avec
les facteurs de production a sa disposition &lsdpital, la terre et le travail. La production
nécessaire est la quantité qu'il a besoin de predpour pouvoir assurer l'autosuffisance
alimentaire et la semence pour la prochaine sailsatulture. La production réelle doit excéder
la production nécessaire pour que le ménage dastiég d’une capacité remboursement.

La capacité de remboursement peut étre illustrérav@érs le cas d’'un ménage de taille
moyenne, disposant de terrain de superficie moyelenééchantillon retenu, résumé dans le
Tableau 5 ci-apres :

Tableau 5: Calcul de la capacité de production

Rendement par hectare (en kg) 700"
Surface moyenne cultivée (en ha) 2,5
Production réelle (en kg) 1750
Taille moyenne du ménage 5
Consommation en paddy par personne par an (en kg) 45" [1
Production nécessaire (en kg) 725
Surplus (en kg) 1025
Besoin en semence (en kg) 45"
Paddy disponible (en kg) 980

Source : Auteur

16 La production moyenne nationale de la rizicultate tavy tirée de la Revue d’Information Economique n°16
d’avril 2004 tient ici de référence, du fait quediannée relative a Andasibe n’a pas été disponible

" Source : Enquéte FAO/UPDR Riz, 1998

18 Draprés I'enquéte, les paysans cultiventata soit 18 kg de semence sur un terrain de 1lha,-a'eite que la
production de 700 kg de paddy nécessite 18 kg noersee ce qui raméne le besoin de semence a 45ukdao
production de 1750 kg de paddy.
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La consommation annuelle en riz d’'un ménage dke taibyenne est de 725 kg. C'est-a-

dire qu’'un ménage de taille moyenne produisant 1Kk$0le paddy dispose de 1025 kg de
surplus. La production de 1750 kg nécessite 45&gaimence. |l lui reste 980 kg de paddy
disponible pour la vente et éventuellement poueieboursement. Ceci dit, un ménage de cinq

personnes, travaillant sur 2,5 ha de terrains dspune capacité de remboursement.

5. CHRONOGRAMME ET DIFFICULTES RENCONTREES

5.1 Chronogramme

L’étude a débuté, en septembre 2006, avec une rohédibliographique qui s’est
poursuivie jusqu’a la rédaction. La prochaine étegesistait a effectuer les travaux sur terrain.
En effet, la premiere semaine du 8 janvier au I®igx 2007 a été consacrée a l'étude
monographique et a I'échantillonnage. Ensuite ste@maines, allant du 22 janvier 10 février,
ont été consacrées a I'enquéte-ménage et la MAR® alsaque Fokontany. Apres la collecte, on
a procédeé les cinquieme et sixieme semaines, &dge du 12 février au 25 février, au
traitement des données. Et les cinq derniéres sesia@ont consacrées a la rédaction et aux
corrections du rapport.

Le Tableau 6 suivant résume les activités entrepnmur la réalisation de la présente
étude.

Tableau 6 :Chronogramme des activités

Activités

Bibliographie

Etude monographigue et échantillonna|

Enquéte ménages et MARP

Traitement des données collectées

Rédaction

5.2 Difficultés rencontrées

Les difficultés rencontrées au cours de cette tiyason sont relatives a la bibliographie
et a la réticence de certains enquétés. Des tiit@&athéoriques et/ou empiriques sur le fonds
revolving n'ont pas été disponibles qu’il a falla gférer a la microfinance classique qui ne
présente forcément pas les mémes caractéristiquedeqfonds revolving, surtout le fonds
revolving en nature. Les entités ayant effectué&anhds revolving dans le pays, d’autre part,
n'ont pas effectué d'études spécifiques sur lesrdéhants de l'efficacité ou de la pérennité du

systéme ou encore les déterminants de la capadela performance de remboursement.
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En outre, certains ménages enquétés ne sont pagoavfavorables au questionnaire et

ont tendance a ne pas révéler la vérité. Ce fabraluit & ne pas considérer certaines fiches
d’enquéte dont les données ne sont pas fiablaescomiplétes, lors du traitement.

Il RESULTATS

La recherche bibliographique a permis de résumsitlgtion de la microfinance et du
fonds revolving ainsi que les conditions d’octreiaédit respectives. L’enquéte et la MARP ont
permis de connaitre les activités des ménagess lewnblemes dans la réalisation de leurs
activités ainsi que leur comportement vis-a-visfdods revolving. Les données brutes ainsi
obtenues sont traitées sur XLSTAT, un logiciel @déement statistique, dans le but d’expliquer
la capacité de remboursement par des variablegatipés définies.

1. RESUME BIBLIOGRAPHIQUE RELATIF A LA MICROFINANCE ET
AU FONDS REVOLVING

Dans la revue de littérature, I'accent a été mrsl'smvironnement de la microfinance
dans le monde et a Madagascar, sur les expériencEmds revolving a Madagascar et sur les
préalables a I'octroi de crédit.

1.1L’environnement de la microfinance dans le monde ed Madagascar

La microfinance désigne loffre de services a une clientele pauvre composée
notamment de petits travailleurs indépendants. Elést développée en tant qu'approche du
développement économique qui s'intéresse spéaifigoeaux hommes et femmes pauwtes
(Ledgerwood, 1999). LaGrameen Bankest l'une des toutes premiéres Institutions de

Microfinance (IMF) ayant vu le jour. Le systemesgiégalement a Madagascar.

1.1.1 La microfinance dans le monde : 'exemple de laGrameen Bank

Dans les années 70, les organismes gouvernemestaurouvaient a l'origine des
principaux crédits a la production octroyés auxspenes qui n'avaient auparavant aucun acces
aux instruments de crédit et étaient obligés deusca des usuriers ou de louer leur force de

travail. A partir du milieu des années 1980, le gledle crédit ciblé subventionné et préconisé

9 Ledgerwood J, Manuel de microfinance, une persgeitstitutionnelle et financiére, sustainable kiag with
the poor, Banque Mondiale, 1999, P1
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par de nombreux bailleurs de fonds a fait I'objet critiques sérieuses. La plupart des

programmes accumulaient des pertes importantesvaiers fréquemment recours a la
recapitalisation pour continuer a fonctionner. €'es réponse aux interrogations et aux
conclusions d’études concernant I'offre publiquectiit subventionné destiné aux paysans que
la microfinance est née dans les années 1980. énaate fut plus mis sur I'octroi rapide de
crédits subventionnés aux populations cibles maidascréation d’instituions locales pérennes
au service des pauvres.

Le Docteur Mohamed Yunus au Bangladesh a montkdikl avec un projet pilote de
crédits de groupe destinés aux paysans non prajpeieCette institution devenue par la suite la
Grammen bankcompte actuellement prés de 2.4 millions de tdie tient lieu de modéle dans
de nombreux pays. En 1995 et 1996, le progranBustainable Banking with the poer
répertorié, dans le monde, prés de mille instigide microfinance ayant au moins 1 000 clients
et opérant depuis 3 ans.

La Grameen Banlentreprend le crédit solidaire, destiné aux femmieant en milieu
rural, dépourvues de terres et en quéte de finamicepour des activités génératrices de revenus.
Le crédit est octroyé pour une période de six raois1 an. Les remboursements s’effectuent a
une fréequence hebdomadaire. Le montant des crésliten général compris entre 100 et 300
dollars. Le taux d'intérét annuel s’éleve a 20%.

La Grameen Bankréconise les actions suivantes pour adhérersiarag :

- former un groupe de cing personnes ne présentaandien de parenté entre elles. (Un
centre villageois peut compter jusqu'a huit grolipes

- étre présent aux réunions hebdomadaires ;

- effectuer des dépbts d’épargne hebdomadaires ;

- contribuer au fonds du groupe ;

- payer les primes d’assurances ; et

- épargner pendant les quatre a huit semaines pritcBoletroi de crédit et continuer a
épargner pendant toute la durée du crédit.

Pour les garanties, aucune garantie matériellet nf‘equise. Les membres sont
solidairement responsable du crédit de chacunretiégalement tenus de les rembourser. Aucun
membre ne peut obtenir un nouveau crédit si toostrpas remboursé leur crédit a temps.

Concernant 'octroi de crédit, celui-ci s’effectlogs des réunions hebdomadaires par un
agent de crédit. Au début, seuls deux des membuesgioupe recoivent un crédit. Apres le

remboursement correct de ces derniers, deux aotessbres en obtiennent a leur tour. Le
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dernier membre d'un groupe ne recoit son créditagUissue d’'une nouvelle période de

remboursement sans retard.

En termes de remboursement@emeen Banlprésente une reussite puisque le taux de
remboursement des crédits est de 55% si 'emprunéenbourse a temps. Ce taux passe a 86%
lorsqu’un délai de grace de 3 mois est accordéradiunteur. Ce taux est largement supérieur a
ceux que connaissent les autres fournisseurs dbt aétres que les IFM dont le taux de
remboursement & I'échéance est de 14% et 37% aprslai de grace de 3 mtis

Une étude effectuée par Godquin M. sur les perfooes de remboursement au
Bangladesh a conclu que les services non finanaiesein d'une IMF tels que alphabétisation,
acces au service de santé ont un impact positiagoerformance de remboursement ; mais que
I’'homogénéité des groupes de prét et les liensaagantre les membres de ces groupes ne sont

pas systématiquement associés & de meilleur tarenugoursemefit

1.1.2 Lasituation de la microfinance a Madagascar

L'émergence des Institutions de Microfinance a Mgabscar remonte a la fin des années
1980. Les premiéres créations se situent entre-1998. Les insuffisances du secteur bancaire

vis-a-vis des zones rurales ont notamment motigéroplantations.

Les groupes d’acteurs qui opérent dans le chambe mhicrofinance sont :

- le gouvernement, par I'entremise de sa politiqudaseur de la promotion d’'un
secteur financier au service du développement @griavec notamment le concours de la
Banque Mondiale ;

- les bailleurs de fonds qui ont mis en ceuvre plusiguogrammes de crédit a
partir de 1991 (Agence Francaise de DévelopperBamigjue Mondiale, Coopération allemande,
PNUD/FENU, Union Européenne, ...) ;

- les opérateurs techniques spécialisés qui ont sppor pays leur savoir-faire et

les expériences issues de leurs interventions Bquifet sur d’autres continents.

% Godquin M., Micro-finance et performance de remement au Bangladesh : comment améliorer I'alionat
des préts des IMFs, in World Development Vol.32,14; pp.1909-1926, 2004
21 [|hi

Ibid
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Le secteur de la microfinance comprend trois tygiesganisations (Adéchoubou

M., Woodfin J., 2003) :

- les institutions a base de membres c’est-a-dire Itestitutions Financiéres
Mutualistes (IFM) comme : les Associations d’'Epagt de Credit Autogérées (AECA), les
Caisses d’Epargne et de Crédit Agricole MutuelE@BM), les réseaux Ombona Tahiry
Ifampisamborana Amin’ny Vola (OTIV), le réseau Tghifampisamborana Amin’ny Vola
(TIAVO), I'Action pour le Développement et le Finsament des micro-entreprises (ADéFI).

- les organisations de crédit direct ou InstitutionaRciere non Mutualiste. Leur activité
principale est la distribution de crédit et le H#ed du prét n'est pas conditionné par la
constitution d’'une épargne préalable contrairendecglle de l'institution financiere mutualiste.
On peut citer ’Association pour la Promotion déntreprise a Madagascar (APEM), la Société

d’investissement pour la promotion des Entreprésbsadagascar (SIPEM), VolaMahasoa.

- Les projets a « volet crédit » et les ONG ou asgimeis qui ne font pas du crédit leur
activité principale. Le crédit est souvent consddéomme une composante parmi tant d’autres.
On peut citer : pour les projets a volet crédé Projet de Soutien au Développement Rural sur
financement de la Banque Mondiale, les projets Fl#ns les régions de SAVA et de
Mandrare, le PNUD a travers le volet microfinanaeRlogramme « Réduction de la Pauvreté et
Promotion des Modes d’Existences Durables», ODDSBAF JKM; et pour les
ONG entretenant des activitées de microfinance :rdpnéndre a Madagascar (EAM) et
HAINGONALA & Ambositra.

Une classification du Programme d’Appui a la Mianahce (PAMF) utilisant le
termes d’Organisation Financiere de Proximité (OHBglare que 35% des OFP sont des
sociétés, 28% des coopératives ou des structurasalistes, 23% des associations ou ONG et
15 % des entités opérant dans le cadre de projdeguogramme. Sur ces OFP, 47% collectent
de I'épargne et octroient des credits, 37% ne doretde I'opération de crédit et 16%se limitent a
la collecte de I'épargne. Le taux de pénétratiogebsur le nombre de bénéficiaires de crédits
dont I'effectif est de 55 500 est de 1.92% et lsasde nombre d’épargnants dont I'effectif est de
881 678 est de 29.9% (PAMF, 2004).

Le taux de pénétration est encore faible. Les Ofhtaopéeré a Andasibe sont : la poste
par I'intermédiaire du compte Tsinjolavitra, le SRFKM, le PSDR.

ADRA Madagascar et Eco-Régional Initiatives (ERJinptent Andasibe parmi leur zone

d’intervention mais leur appui se présente sounéode fonds perdus.
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1.2Quelques expériences en fonds revolving a Madagasca
Le fonds revolving fait généralement partie desvaés des projets a volet crédit et/ou
des ONG qui font de la microfinance. Le Projet deitien au Développement Rural ou PSDR,
I'Organe de Développement du Diocése de Toamasin@@DIT font partie de ces projets et
ONG pratiquant du fonds revolving.

1.2.1 Le Projet de Soutien au Développement Rural ou PSDR

Le guide pour la promotion et la création de cassanmunautaires, annexe au manuel
d’exécution du PSDR donne un résumé des objedtiffeg activités du projet en général et
développe I'aspect du fonds revolving qui se tradar des caisses communautaires.

En effet, le Projet de Soutien au DéveloppementaRconstitue le projet d’appui du
gouvernement malgache et de la Banque Mondialndida en ceuvre du Plan d’Action pour le
Développement Rural. Le PSDR, démarré en septeptii, vise essentiellement a accroitre la
productivité des petits agriculteurs de maniéreablier dans les régions agro écologiques du
pays, appuyer le développement des organisatiopsodieicteurs et groupes communautaires.

Les financements accordés par PSDR sont des rsidive prévues étre gérées par les
groupes d'une facon revolving et un groupe est am@pdau moins dix membres. Une
participation de 15% au colt des sous-projets dsscéations bénéficiaires est une condition
requise.

En effet, pour renforcer la pérennité du Projetpreimouvoir la constitution de sources
de financements propres, le projet agit sur dearlD’un coté, il cherche a appuyer les sous-
projets et activités qui sont en harmonie avecéeetbppement régional et d’'un autre coté il
effectue la promotion de I'épargne. Le Projet essdé boucler le cycle sur la base d'une
constitution d’épargne communautaire qui ne repitéspas une forme de remboursement de
l'investissement effectué au profit des groupesebéraires. La source principale de I'épargne
devra provenir des revenus générés par les ingestents productifs dont un pourcentage
acceptable pourrait constituer la contributioniahd, nonobstant toute autre contribution des
épargnants qui prendrait la forme d’apport au ehitcial du Fonds. L’objectif des caisses
communautaires est de mettre a disposition desntorautés des zones rurales enclavées, un
mécanisme simple et opérationnel qui rend pos$épargne et la gestion de leur propres fonds
de fagon slre, efficace et rentable.

Les fonds sont gérés par les groupes eux-mémeseetept étre adaptés aux
caractéristiques et aux besoins de leurs communakié fur et a mesure que ces fonds

augmentent et se consolident, ils pourront étreginéts dans les réseaux régionaux d’épargne et
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de crédit existants. Ainsi des nouvelles activésous-projets productifs pourront étre finances.

C’est l'aspect revolving du fonds.

Une étude portant sur « L’analyse de [I'environnemeacio-institutionnel et des
stratégies des organisations paysannes sur lateésgsio-economique des sous projets appuyés
par PSDR », menée récemment par le consortium E&pant Agro-management de I'Ecole
Supérieure des Sciences Agronomiques et CabinetE2/&Ra identifié les facteurs de blocages
et de réussite des sous projets appuyés par PSDR.

En effet, il y a des facteurs socio-économiquets que le suivi, 'encadrement et les
contrdles, le niveau d’instruction des membres@® | I'expérience des OP, I'acces aux intrants
et I'évacuation des produits, I'environnement segoiditique de 2002 et ses conséguences
économiques, les aléas climatiques, le changen@&mtige du PSDR en 2003.

Il'y a des facteurs relatifs aux OP tels que I'dge dirigeants, le degré de maturation de
I'OP, le niveau d’instruction du président et déswrier, la participation des femmes, les
formations techniques et organisationnelles.

Il y a des facteurs relatifs aux partenaires gfigtées tels que I'étendu de sa zone
d’intervention, les matériels roulants et informates a leur disposition

La réussite ou I'échec est aussi expliquée parle t’activité entreprise par I'OP et par

des facteurs spatiaux tels que le degré d’enclaneaida Régioff d’appartenance des OP.

La constitution de fonds d’épargne n’est pas lé seiere pour juger de la réussite d’'un
sous-projet. Mais une OP qui a pu constituer umseaommunautaire est logiquement une OP
qui démontraune réussite.

Cette étude menée auprés de 142 organisations nuegs4dOP) et de 400 ménages
membres d’OP a montré que 59% des OP ont pu aserstin fonds d’épargne. Cette proportion
conduit a avancer que le systeme de fonds revolpragonisé par le PSDR a, dans une large

mesure, été fructueux.

1.2.2 L’Organe de Développement du Diocese de Toamasinau ODDIT

Le fonds revolving Figure dans les activités deD@T afin d’atteindre ses objectifs.
Ses expériences en la matiere vont étre résum@seuciillustrer I'aspect du fonds revolving a

Madagascar.

2 Région désigne ici la circonscription administrati
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1.2.2.1But et objectifs de I'ODDIT
L’ODDIT est une Organisation Non Gouvernementalgaaienant au diocese de
Toamasina. Elle travaille dans deux dioceses delni de Toamasina et celui de Fénérive Est.
En effet, la zone d’étude s’étend de Vavatenindakal Est, le long de la Céte Est.sur une
longueur de 400 km. Le but de I'organe est 'amrélion de la dignité humaine. Parallelement a
cela ses objectifs sont :
- assister les couches les plus démunies pour anaiiveau de vie meilleure ;
- aider les groupes de personnes vulnérables aetvaigarder leur dignité ;
- donner aux pauvres les moyens pour qu’ils puisseréndre en main leur
développement ;
- aider les victimes des catastrophes a sortir des Isouffrances et a reprendre leur vie
normale ; et
- promouvoir un développement durable en collabosaeic des groupes religieux, laics
ou communauteés villageoises de bonne volonté desmgmbjets contribuant a une société

juste et equitable.

1.2.2.21intervention sous forme de fonds revolving

ODDIT intervient dans des activités de développdnagstinées aux communautés
comme la santé, I'assistance humanitaire, la geskds risques et des catastrophes, I'agriculture
et le marketing. Le Fonds revolving se situe aueaiv de ces deux derniers domaines
d’intervention.

ODDIT a effectué une intervention en intrants agds : semences et matériels agricoles,
sous forme de fonds revolving, dans les années @92000. |l s’agissait d’octroyer des intrants
agricoles aux paysans pendant la période de trawimsxintrants qu’ils auront a rembourser en

nature lors de la période de récolte.

1.2.2.3Les résultats

Leur expérience a montré que, d'une part, lintetiem en semence a été plus
intéressante que l'intervention en matériels ersers que la semence constitue une demande
réelle des paysans. L'ONG a observé une augmentatola production et du revenu des
paysans.

Néanmoins, ils ont connu quelques problemes li@a aapacité d’absorption de la
semence par les paysans et 'adéquation du tygerdence avec le besoin de production et le
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besoin du marché. En effet, il y a eu des paysang’grrivaient pas a utiliser la totalité de la

semence demandée et octroyée. Il y a eu ceux qdujgaient beaucoup mais qui ne pouvaient
pas écouler leurs produits.

La lecon que 'ONG a tiré de cette difficulté estep plus de I'encadrement, il faut
établir une base préalable. Par base préalable, exitend une étude plus accentuée sur
I'identification des besoins réels des paysanst t@pacité de production ; c’est-a-dire une
guantité de semence proportionnelle a la surfaderdan a la disposition du paysan, le type de
spéculation qu’il maitrise et qui correspond awbedu marché, sa conviction.

D’autre part I'intervention en matériel agricoléa pas été tres concluante. Les matériels
de base les plus utilisés par les paysans sangdidy le couteau et la pelle. Or ces matériels
existent sur place a un prix légérement moins deecelui proposé par 'ODDIT. Les paysans
sont alors réticents. L'utilisation des matériela pas été justifiée par une augmentation de la

production.

Bref, afin d’assurer la réussite d’'un fonds revofven milieu rural, il faut lors de I'étude
exploratoireconnaitre d’abord le besoin du marché, puis onelgetype de spéculation par
rapport a ce besoin du marché. Ce n’est qu'aprés ddentifie des intrants correspondants a la

capacité de production du paysan. Viennent enkuftemation et 'encadrement adéquats.

1.3Les préalables a I'octroi de crédit

Le fonds revolving est un octroi de crédit mais st pas effectué par une institution
de micro crédit formel .Comme I'ouvrage qui trd@e€onds revolving n’a pas été disponible, les
études préalables qui doivent étre effectués poearinstitution de microfinance classique et les

études préalables effectués par les institutiomléseint du fonds revolving ont servi de référence.

1.3.1 Pour une institution de microfinance classique

L’octroi de crédit pour une institution de micradince nécessite des études préalables.
Selon Ledgerwood.J, il faut identifier le marchBlej étudier la capacité des clients potentiels a
apporter un montant minimum de fonds propres atiétda situation de trésorerie et la capacité

de remboursement.
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Premierement, ¥n marché cible constitue un segment de marchéidébmposé de

clients identifiables qui ont besoin de servicesnderofinance ou présentent une demande
potentielle de ses service$’Le marché cible peut étre identifié & partir descg@ristiques de
la clientéle visée par linstitution ainsi que leveau d’activité économique qu’elle souhaite
soutenir.

Le ciblage peut étre direct ou indirect. Le ciblaiect consiste généralement allouer
un montant spécifique de ressource a I'offre delitrdestiné a un secteur de I'économie ou un
segment de population particulies Le ciblage direct se fonde sur I'idée que testgroupes
sociaux pauvres ou de classe sociales particul@resertains secteurs économiques n’ont pas
acces au crédit et I'Etat ou les bailleurs de $oddivent remédier a cette situation. Le ciblage
indirect,« au lieu d'allouer des fonds spécifiques a desiges particuliers correspondant a un
profil étroitement défini, concoit des produitsdets services adaptés et destinés aux personnes
en marge du service financier formel

Les caractéristiques de la clientéle concernergiglus variables dont le sexe, le niveau
de pauvreté, la localisation géographique et I'aj@pance ethnique, de caste et religi€ise.

Deuxiemement, en microfinance, les crédits ne divyeas financer la totalité de
I'activité. Cette exigence revét une importanceaficiere et psychologique pour les éventuels
emprunteurs. En effet, selon I'analyse effectuéelpanna Ledgerwood (1999 Si les projets
ou les actifs sont financés en totalité par leditusons sous forme de crédits, les emprunteurs
ne prennent que treés peu de risque voire aucurueiskpur propre bien n’étant pas en jeuen
exigeant un apport de I'emprunteur, quand bien méenait-il symbolique du point de vue du
préteur, linstitution accroit la responsabilité sdemprunteurs et réduit les probabilités

d’'impayeés.

Troisiemement, les institutions qui identifient lemnarché cible doivent examiner la
situation de trésorerie des clients potentielsraujae leur capacité a rembourser les crédits.
La trésorerie représente « le rapport entre leaissements et les décaissemerftbascapacité
de remboursement s’obtient en comparant la situatetrésorerie du client avec le montant du
crédit qui va lui étre octroyé. Il est impératifegles institutions de microfinance s’assurent que
chaque client potentiel est en mesure de généfiissasument de trésorerie pour rembourser le

crédit en temps voulu.

% Ledgerwood J, Manuel de microfinance, une persgeiistitutionnelle et financiére, sustainable king with
the poor, Banque Mondiale, 1999, P 39

% Ledgerwood J, Manuel de microfinance, une persgeiistitutionnelle et financiére, sustainable king with
the poor, Banque Mondiale, 1999, P 42
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1.3.2 Pour une institution effectuant du fonds revolving

Les criteres retenus par linstitution effectuantfdnds revolving pour I'octroi de crédit
sont la volonté de la personne et sa capacitérdieaersement.

Une campagne d’information et de sensibilisatianeffectuée pour annoncer au public
cible les activités que le projet va entrepren8euvent, le public cible du fonds revolving est le
public cible du projet en général. Les personngsassées et qui témoignent de la volonté vis-a-
vis du projet, apres la sensibilisation vont banéfide I'appui.

Pour la capacité de remboursement, des informasionkes activités du bénéficiaire, son
exploitation, ses revenus et dépenses sont rassesnpbur déterminer sa situation de trésorerie

et évaluer par la suite la quantité d’intrants espondante a sa capacité de remboursement.

2. LES ACTIVITES DE LA POPULATION DU CORRIDOR

2.1La principale activité de la population

La Figure 2 suivant résume les activités pratiquoseda population.

Figure 2 : Les activités de la population

@ Agriculture
B Agriculture et artisanat
O Agriculture et salariat dans

I'exploitation de granite
O Agriculture et charbon

50%
B Agriculture et petit commerce
21% @ Agriculture et salaire mensuel
W Agriculture et travail en usine

O Exploitation de granite et
agriculture

2% 3%

Source : Auteur

Les 82% de la population font de I'agriculture Iguincipale activité conjuguée avec
d’autres activités secondaires comme l'artisanaxploitation de granite, le charbon, le travalil
en usine et le petit commerce. En effet, 50 % desi&és vivent exclusivement de I'agriculture,
3% associent a I'agriculture la vannerie, 2% tridai la terre et la granite en tant que salariés,

3% vivent de I'agriculture et de la vente de charble bois, 1% combinent agriculture et petit
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commerce et 23% tirent la source de leur revenliadeculture et de la salaire mensuelle des

usines d’exploitation de graphite ou d’'autres gécié

Les 18% des ménages enquétés ont comme activitéipaie I'exploitation de carriére
de granite et comme activité secondaire I'agnoelt

La population est habituée a la polyculture suy.taes différents types de cultures qu’ils
pratiquent sont : le riz, le mais, I'haricot, I'ahéde, le manioc, la patate douce, la banane...

Le Tableau 6 suivant résume le calendrier agriqgmer ces principaux types de

spéculation.

Tableau 6: Le Calendrier Agricole

Spéculation Janv| Fév| Mars| Avr | Mai| Juin| Juil | Aolt | Sept| Oct| Nov | déc

Riz
i —
o

Haricot  —
Arachide — —
Manioc T —
Cultures —
Pomme de terre e —
Patate douce Toute I'année
| | | ]
préparatio semit récolte

Source : Enquéte

2.2Les problemes rencontrés dans la réalisation destagtés

Les informations sur les problémes rencontrésaaopulation dans la réalisation de ses
activités se basent sur les résultats obtenusrdissMARP effectuées dans les trois Fokontany.
La Figure 3 obtenu aprés traitement sur WordMapggrésente la liaison entre ces différents

problémes.



25
Figure 3 : Les problémes dans la réalisation des activités

[6 terrain_a cultiver |

[8 commercialisation

52 probleme

8 equipement

[ 29 materiels semence

Source : Auteur

La priorisation des problémes est faite par lespay eux-mémes, durant les séances de
MARP. En effet, au premier rang figure le probléduweterrain a cultiver, vient ensuite celui de

la main d’ceuvre, de I'équipement, de la commaesztbn et du financement.

2.2.1 Le foncier

Tous les agriculteurs sont propriétaires des itesrqu’ils exploitent. Le mode de faire
valoir indirect, fermage ou métayage, n’est pas taurant dans la région. La pratique est le prét
de terrain pour ceux qui veulent étendre leur atgdion a une saison donnée, mais sans contre
partie.

Les terres ne sont pas encore immatriculées. Gigtiation commence a préoccuper les
paysans. Mais, cette absence de protection ne sgmablles empécher de reconnaitre un droit
coutumier au premier occupant.

Les ménages vivent sur une zone ou une restauggidorét va étre effectuée pour relier
les deux blocs de forét naturelle (Mantadia et dodiana). L'extension de terrain a cultiver
n'est donc plus possible.

Le probleme concernant le foncier réside dans fempation des terres et leur

immatriculation ainsi que I'impossibilité d’extensi
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2.2.2 La main d’ceuvre

L’enquéte a montré la prévalence du modele deepatjticulture familiale mais n’exclut
pas le recours ponctuel a la main d’ceuvre exté@jayre celle-ci soit salariée ou mobilisée dans
le cadre de I'entraide. La taille moyenne des méaagt de 5 et un ménage compte en moyenne
2 actifs, constituant la main d’ceuvre familiale.

La main d’ceuvre est sollicitée essentiellementr pauiziculture et plus rarement pour
les autres cultures. Le colt de la main d'ceuvrarigg est de 1 500 a 2000 Ariary /homme/jour
et un jour correspond a cing heures de travail.

La dépense en main d’'ceuvre pour la riziculture timesla plus grande sortie d’argent
des ménages ruraux et c’est par faute de liquudité payer du salariat agricole qu’ils n’arrivent

pas a travailler la totalité de terrain a leur dspon.

2.2.3 L’équipement

Le niveau d’équipement est des plus rudimentaitgsoar tous les ménages, limité a
I'angady le couteau et la hache. Méme des outils manuelsles et relativement peu colteux
comme une brouette, un arrosoir sont trés raresuuménage ne dispose d’équipement attelé
ou motorisé. Cela peut s’expliquer par le fait daeculture se pratique sur les versants des
collines.

Le manque de matériels et d’équipements et sudeutechniqgue ne permet pas aux
paysans de construire des canaux d'irrigafiond’aménager les bas fonds pour pouvoir

pratiquer davantage de la riziculture sur basg$ond

2.2.4 La commercialisation

La commercialisation dépend du type de culturésetrautres cultures vivriéres.
Le riz n'est réellement pas une production comnadégci La production est destinée a
I'autoconsommation et a la semence de la proctsaison de culture. Les 100% des ménages
enquétés ont affirmé qu’ils ne vendent du riz qutes de besoins trés urgents et inattendus de
liquidité (maladie, ...) et en quantité faible. D’ant plus, la production n’arrive pas a satisfaire
le besoin du ménage jusqu’'a la prochaine récdiesd trouvent obligés d’acheter au marché

surtout en période de soudure.

6 Une photo en annexe Il montre un exemple de adiraigation construit par le paysan lui-méme adec
I'angady
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Certaines cultures vivriéres sont destinées praleipent a la vente comme le manioc, le

haricot, la patate douce, la banane. Elles comestitgalement un complément d’aliment
pendant les périodes de soudure mais ce sont sue®urincipales sources de revenu en
numeraire des ménages.

Le marché est le lieu d’échange par excellencéhdlaeusement, seul Andasibe, le chef
lieu de la commune dispose d’'un marché. C’estdblpme majeur de I'écoulement des produits
puisque la moitié des Fokontany se trouvent & plusnoins 10 km du marché et les gens
doivent parcourir le chemin a pied. Ceci dit, its peuvent transporter au marché qu’une petite
part, par manque de moyens de transport.

Les paysans subissent aussi la loi de l'offre etladelemande. C’est-a-dire gu’ils
produisent les mémes produits au méme moment,ld@rex diminue sur le marché. lls vendent
leurs produits a un prix bas au moment de la réaaitachétent les mémes produits a un prix

doublé pour la semence ou pour la consommatioréeade de soudure.

2.2.5 Le financement

L’acquisition des équipements, extrémement rudiaiezd, est financée par I'épargne
personnelle des ménages dans la trés grande rdajedtcas, comme le montre le Tableau?.

Tableau 7: Moyen de financement des équipements

Moyen de financement des équipements Nombre Proportion
Epargne familiale 88 97.8
Emprunt aupres d’un tiers 2 2.2
Total 89 100.0

Source : Auteur

Le systeme de crédit formel en milieu rural telles institutions financiéres mutualistes
n'atteint pas encore la région. Beaucoup de paygprorent encore I'existence des institutions
de microcrédit cependant 76.7% des meénages emsqoé@té montré leur envie de devenir
membre (Tableau 8). Certes, cette réaction n’esit pastifiée par une connaissance fondée des
rouages d'une institution de microfinance. Toutefdeur motivation est liée a leur besoin de

financement pour améliorer la productivité agricetiée niveau de vie en général.

Tableau 8: Opinion de la population vis-a-vis de I'IMF

Envie de devenir membre d’'une IFM Nombre Propor{em %)
Non 16 17.8
Oui 69 76.7
Non réponse 5 5.5
Total 90 100.0

Source : Auteur
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3. COMPORTEMENT DE LA POPULATION FACE AU FONDS

REVOLVING

L’enquéte est menée afin de connaitre le comporiemdes ménages face a l'idée de
projet. Beaucoup sont intéressés sous réserve elgugs appréhensions. La Figure 4 donne la
proportion d’enquétés intéressés par le fonds vawplainsi que celle des intéressés éprouvant

de I'appréhension et la Figure 5 illustre leurmipipales appréhensions

3.1La proportion de ménages intéressés par le fondsvelving

Apres enquéte, il s'avere que 90% des ménages Esgeént intéressés par l'idée de
projet. lls assimilent le fonds revolving a un degmui va leur assurer une semence a chaque
saison de culture. L'existence de ce grenier lpargnera I'achat de semence, un des principaux
problemes qu’ils continuent de subir jusqu’a maiatg. La production n’arrive a assurer ni
I'autosuffisance alimentaire ni le stockage de sarae

Bref, la certitude de la disponibilité des intraatehaque saison de culture convainc et
enthousiasme les ménages intéressés.

Les 10% des ménages non intéressés par I'idéeoget pont, soit des ménages qui ont
bénéficié et/ou qui bénéficient d’un fonds perdhit des ménages qui en ont assez des projets de

développement rural qui n'aboutissent pas.

Figure 4 : Comportement des ménages vis-a-vis du fonds regolvi

38,3
Onon

intéressé

W intéressé

Oaucune

crainte
61,7

O avoir
crainte

Source : Auteur
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3.2Les appréhensions et suggestions des paysans

Les 38 % des ménages intéressés par le fonds negale percoivent aucune crainte vis-
a-vis de l'idée de projet .

Aprés enquéte et MARP, il se trouve que la craddés 62% restant tourne autour du
remboursement et de la pérennité du projet. ll@cisst I'incapacité de remboursement aux
aléas climatiques qui ne sont pas maitrisablesuti®a doutent aussi que le projet ne soit
qu’'éphémeére.

Face a ces appréhensions (Figureb), les ménagesiamd méme montré leur volonté de

prospérer dans I'agriculture et ont conséquemnaéenis des suggestions (Figure 6).

Figure 5: Appréhensions des ménages

[ 9 remboursement |

[ 3 craint |

8 recolte

[ 3 financement |

Source Auteur

Relativement au remboursement et aux aléas climedigils proposent une prise en
compte particuliere du cas du ménage qui ait &éme d’'une catastrophe naturelle. Effectuer
une descente sur terrain pour vérifier I'état dgadéet prendre une mesure en conséquence qui
ne nuit ni au meénage victime de la catastropheraluni aux promoteurs.

Les ménages préférent I'octroi individuel. En effeeaucoup d’entre eux sont las

d’adhérer a un groupement ou association de paysans
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lls suggerent la mise en place d’'un bureau et dpgrsonne responsable sur les lieux,

une personne qui devra étre sociable et souplentl€té victimes du complexe de supériorité
des agents de terrain d’autres promoteurs de déwetoeent. lls préconisent de ce fait de la
confiance et du respect mutuels entre les bénigésiat le promoteur. lls suggérent également

de la formation technique, du suivi et de I'encauzat.

Figure 6 : Suggestionsles ménages

7 suivi

[16 membres reglement interieur

6 suggestion

[ 17 encadrement place |

Source : Auteur

L’opinion des ménages est fondamentale pour déaldeta mise en place du fonds

revolving. En outre, il faut prendre connaissanededr capacité de remboursement.

4. LA CAPACITE DE REMBOURSEMENT

La capacité de remboursement a été évaluée a phetia trésorerie dégagée par
I'exploitation et le ménage et de la capacité dmlpction. La capacité de production est aussi un

indicateur retenu car le fonds revolving envisdgéectue en nature.

4.1La trésorerie et la capacité de production

La Figure 7 ci-aprés présente les proportions deage disposant de la capacité de
remboursement en termes de trésorerie, d’'une eamn termes de capacité de production,
d’autre part. Les Tableaux détaillants la situatlertrésorerie et la capacité de production des 90

ménages sont disponibles respectivement en Anivéat VII.
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Figure 7 : La capacité de remboursement illustré a traverséaorerie et la capacité de production

49%
51%

D a une capacité de production B n'a pas une capacité de production

‘l chash flow positif B cash flow négatif ‘

Source : auteur

Le calcul a montré que 79 % des ménages disposdat@hpacité de production et 49 %
des ménages affichent un flux de trésorerie posiés proportions font constater qu’en
raisonnant en termes de capacité de productionmi@sages disposant de la capacité de
remboursement sont plus nombreux. Ainsi, méme l@aiéndes ménages ne disposent pas de
capacité de remboursement en termes de trésoriepenible ; ils accusent une capacité de
remboursement en termes de capacité de producli@st donc plus opportun de considérer la
capacité de production pour décider de I'octra ithrants.

4.2 Le modele logistique

Le Tableau 9 suivant regroupe les coefficientsvdembles explicatives de la capacité de

remboursement. Les détails des résultats de lalmatién sont donnés en Annexe V.

Tableau 9: Le modele logistique

Variables Valeur estimée  Ecart-type  Pr. > Khi2
Constante -3,130 2,462 0,204
Taille ménage -1,921%** 0,614 0,002
Nombre d'actifs 0,798 0,696 0,252
Superficie cultivée (en ha) 7,344%** 2,243 0,001
niveau d'étude 2,205 3,155 0,485
Activité principale -2,643 1,775 0,136
sur la protection de la forét 3,347* 1,881 0,075
opinion sur le revolving funds -1,811 4,757 0,703

***= gignificativité a 1% ; * = significativité a 0%
Source : Auteur
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Les variables «taille du ménage », « activiténgpale » et « opinion sur le fonds

revolving » ont des coefficients négatifs. Les ables « nombre d’actifs dans le ménage »,
« superficie cultivée », « niveau d’étude » et mr@ssance de l'intérét de préserver la forét »
présentent des coefficients positifs. Le signe tgasiontre une influence positive et le signe

négatif, une influence négative. Mais la significiéé de cette influence dépend de la

probabilitépr. > Khiz.

En effet, sur les variables déterminées, troiseseaht démontrent une significativité au
seuil de 1% et de 10%. Il s’agit, d’'une part, devdaiable « taille du ménage » qui a un impact
négatif significatif sur la capacité de remboursetret des variables « superficie cultivée » et
« connaissance de l'intérét de préserver la far@'autre part, qui affichent de I'influence
positive significative.

Les variables « nombre d’actifs » et « niveauwtlé » ont de l'influence positive
mais leur coefficient n’est pas significatif. « ttavité principale pratiquée » et « la conviction
vis-a-vis du fonds revolving » affichent des cagéfints négatifs mais ils ne sont pas significatifs.

En somme, «la taille du ménage », «la superficikivée » et «la connaissance de
I'intérét de préserver la forét» expliquent la aafgade remboursement. D’'un cété, plus un
ménage est de grande taille, moins elle disposka @apacité de remboursement. D’'un autre
c6té, plus un ménage exploite une grande supedicést conscient de I'intérét de préserver la
forét, plus il accuse une meilleure capacité debmmsement. En outre, la capacité de
production est fonction de la taille de la supéficultivée. Cette variable est déterminante pour
renforcer la capacité de remboursement.

Des études bibliographiques, des travaux sur tegtailes traitements de données ont été
effectués dans le but de déterminer la capacitéeedoursement, le facteur déterminant de la
viabilité d’'un fonds revolving. Les préalables acfroi de crédit, les activités de la population et
les problemes relatives, le comportement de la latipn face a 'idée de projet sont connus.
Entre autres, il en est sorti que la capacité aeboeirsement est fonction de la superficie
cultivée et du nombre d’actif dans le ménage etad&ille du ménage. Le fonds revolving
présente beaucoup d’avantages pour les ménages meis il importe également de repérer les

éventuels risques qui pésent sur sa mise en plxEse.recommandations sont proposées pour
couronner la discussion correspondante.
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.  DISCUSSIONS ET RECOMMANDATIONS

Les résultats de I'étude ont montré que les ménagesiétés ne disposent pas de la
capacité de remboursement. Or, ils éprouvent a¢éfét manifeste quant a l'idée du fonds
revolving. Cette idée de projet coincide avec lda@soins et s’averent étre une solution a leurs
problemes. Il importe alors de discuter de I'engiila mise en place du fonds revolving et

d’apporter quelgues recommandations pour essayerréadre faisable.

1. L’'ENJEU DE LA MISE EN PLACE DU FONDS REVOLVING

1.1Les atouts du fonds revolving

Le fonds revolving présente des avantages pouaysgm et pour le projet de restauration

de forét.
1.1.1 Sur le paysan

1.1.1.1Disponibilité des intrants

Les ménages enquétés n'ont pas acces au crédittgiweront a ne pas I'avoir puisqu’ils
ne disposent pas de capacité de remboursemennawpgEmier du terme. C’est pour pallier a
cette lacune que le service proposé se présente feome de prét dintrants qui seront
remboursés en nature. Le systeme de fonds revolagsgire aux paysans la disponibilité
d’intrants a chaque saison de culture. Son premvantage est donc de donner la chance aux
paysans agriculteurs qui n'ont pas accés au fimaane d’avoir un appui pour la réalisation de
leurs activités. Dailleurs, il n’exige pas de l@pt minimum en fonds propres en numéraires.
Le fonds revolving apporte des solutions aux proiele liés a la réalisation des activités évoqueés

par les ménages.

1.1.1.2Autonomie des paysans

Le systéme requiert une bonne capacité de produgbour pouvoir garantir le
remboursement. En effet, le paysan va s’efforceprdeuire plus en tachant de séparer la part
correspondante au remboursement a chaque saisoacdkes. Avec le temps, il acquérra
I'habitude de stocker de la semence, de se proaeematériels. A ce moment, I'appui en
intrants ne lui sera plus indispensable. Il estedevautonome. Le service va étre offert a
d’autres groupes de ménages qui en ont besoinpiifedu fonds revolving qui sous entend

accroitre au fur et a mesure le nombre des béatéisiest un de ses atouts.
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Bref, le fonds revolving garantit aux paysans lapdnibilité d’intrants, les aide a
améliorer leur productivité et a devenir autonobienpact positif du fonds revolving est aussi

bénéfique au projet de restauration de la forét.

1.1.2 Sur le projet de restauration

Les populations riveraines ont longtemps veécu dexploitation de la forét.
L’interdiction de toucher aux foréts naturelles eatainement réduit leurs ressources. Il parait
logique gu’elles vont combler ce gap par d'autretiva€s, en I'occurrence 'agriculture. Elles
ont conscience de l'intérét de préserver la fot&ng fait preuve de leur volonté de progresser
dans la réalisation de l'agriculture. Comme leurgbfgmes sont liés entre autres aux manques
de moyen, I'existence d’'un appui qui contribuearélioration de la productivité ne serait que
bénéfique. Tant que les besoins des paysans npa®sshatisfaits, ils auront tendance a chercher
une solution facile : exploiter la forét.

Certes, Mantadia et Vohidrazana sont des parcsnaaix, ils ne peuvent plus y toucher.

Il est question ici des résidus de foréts se sitdans la forét classée ou ils ont la permission de
faire usage. Elles ne vont pas y avoir recourssrévenus obtenus d’'autres activités leurs sont
assez suffisants. D’autant plus, I'objectif de éatauration est de connecter les petits blocs de
reliquats de foréts avec les deux blocs de forétsrelles. Le fonds revolving, en améliorant la

production des paysans, facilite la mise en ceusda destauration de la forét.

1.2Les risques liés a la mise en place

La viabilité du systéme de fonds revolving tiete#ficacité du remboursement. Une des
risques qui pesent sur sa pérennité est donc témde d’'un fonds perdu parallele dans la méme
localité. Les échecs des projets antérieurs delaj@yement risquent aussi de nuire a sa bonne
marche. Enfin, la logique des paysans ne coincigdastforcément a celle des promoteurs du

fonds revolving.

1.2.1 Existence des fonds perdus

L'existence des fonds perdus présente un risqyeumpour le fonds revolving. En effet,
une personne habituée a une aide non remboursa&bleemtira plus la responsabilité et
I'obligation de rembourser. Le risque tient dorla énoralité de la personne.

Avec une vision plus optimiste, on peut penser lipiastence des organes de développement
entretenant des fonds perdus peut étre bénéfigss aien a la population qu’au projet de
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restauration, dans la mesure ou I'objectif est &ama : appuyer les paysans afin que leur niveau

de vie s’améliore. Dans ce cas de figure, le fopelslu concourt a I'atteinte de I'objectif du
projet de restauration. Quoiqu’il en soit, le formrdu crée chez les paysans une situation de
dépendance. Ce qui est encore pire que de lassgralysans se débrouiller tout seul avec ses
propres moyens.

Le point commun entre un projet entretenant leésgst du fonds perdu et un projet
pratiquant le systeme de fonds revolving est quden que projet, ils sont tous limités dans le
temps. Cependant, le fonds revolving par I'obligatide remboursement responsabilise le
paysan, lui apprend a savoir stocker de la semeingeroduire plus pour financer les travaux et
I'acquisition de matériels, I'aide a devenir autore C’est-a-dire que le paysan peut aller de lui-
méme, au-dela de la fin du projet. La probabilitée de bénéficiaire retourne a la situation
d’avant projet est moindre. C’est I'atout du fomdsgolving dans le cas ou il réussit.

Mais aucun projet de développement n'est mal enc&st de I'impact réel et durable

gu'’il aura sur le niveau de vie de la populatidmeiqu’on pourra juger de son efficacité.

1.2.2 Les échecs des projets de développement antérieurs

La Commune Rurale d’Andasibe renferme une trétevagperficie d’aire protégée : le
corridor Mantadia — Zahamena et constitue de ce uaé zone privilégiée des projets de
développement ou des projets de conservation dmoldiversité. Le risque est donc lié aux
échecs des précédents organes de développememit gauvré dans la région. Les échecs de ces
projets peuvent avoir créé chez la population meale méfiance et une lassitude vis-a-vis de
toute forme d’intervention quoique I'objectif saitaméliorer leur niveau de vie et de préserver
la richesse naturelle.

Cette situation a été observée lors de la deseamteerrain. En effet, d'une part, les
personnes qui ne sont pas intéressées par I'idpeofit sont des anciens bénéficiaires de projets
antérieurs qui n'ont pas abouti. D’autre part, pessonnes intéressées par I'idée de projet ont
évoqué leur crainte qui est liée a la pérennitépahjet. Ils craignent que le fonds revolving

gu’on envisage de mettre en place ne soit qu'upérance passagere.

1.2.3 Ladivergence entre la logique paysanne et la logig des promoteurs

Les promoteurs de projet de développement, avaridstaller et d’ceuvrer dans une
région déterminée, effectuent des études préalaBlesc lintention noble de soutenir les
paysans, ils établissent des plans d’action, fixdag objectifs, mettent en ceuvre différentes

activités et prévoient les résultats attendus desdndicateurs objectivement vérifiables pour
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mesurer |'efficacité du projet. Tout cela est be@mcu pour garantir I'appui aux paysans. Mais la

logique des paysans ne coincide pas forcémentagox$ de procéder des promoteurs. C’est une
des risques qui pesent aussi sur le fonds revalving

Beaucoup de ménages se sont, en effet, montréessées par I'idée de projet sans avoir
idée de 'engagement qui les attend en retourud@tde la capacité de remboursement a montré
gu'ils devront pouvoir produire plus que d’habituetedevront pouvoir écouler leurs produits. Or
les paysans ne sont pas encore habitués a laectdtumée vers le marché. Ils n’évaluent pas
d’avance la quantité de la production relative @ ganantité de semence donnée. lls sont attachés
aux techniques traditionnelles et quoiqu’un prqgjegvoit une formation sur les techniques
modernes, ils préférent celle de leurs ancétresr lagique tient a maintenir et a perpétuer la
pratique traditionnelle. Mais ils n'ont pas forcéréort. Selon Aubert S. et al,l&tavy est un
bon compromis entre le risque climatique (ravage ddtures par les cyclones), la disponibilité
en main-d’ceuvre et la sécurité alimentailles’adapte bien a la logique paysanne qui n'a p&as
moyen capital pour investir dans la rizicultureigmée »’.

En outre, lgavy est« stigmatisé comme la cause majeure de la défdrestde la Cote
Est de Madagascar depuis un siécté €’est aussi le point de vue du projet de restanatui
tente de le contenir et de restaurer les terd@gsadés. Par contrele tavy ne se réduit pas a
une simple relation d’exploitation entre 'lHommesain milieu. Il participe profondément aux
processus identitaires mis en ceuvre par les paysarsein de leur communauté de référence ».
«Le tavy est véritablement représentatif et caumsftitle I'identité de I'ethnie Betsimisarak&’»
Cette dimension culturelle davy n’est pas favorable ni a la mise en place du foadslving ni

au projet de restauration.

2. RECOMMANDATIONS

Le but est de mettre en place un systéeme de fanddving et d’assurer son efficacité
ainsi que la durabilité de ses impacts. Des altees sont alors proposées pour atteindre cet
objectif. Les solutions vont, d’'une part, a l'eoiirdes paysans afin qu’ils puissent assurer le
remboursement et au promoteur du projet, d’autre pa proposant des lignes directrices pour

la mise en place du systéme et la gestion du fonds.

2" Aubert S., Razafiarison S., Bertrand A., Défatish et systémes agraires & Madagascar : les dgnasndes
tavysur la c6te orientale, CIRAD, CITE, FOFIFA, REPERER003, P.77
?® |bid. P.12

29 |bid.P.87
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2.1Renforcer la capacité de remboursement des paysans
Il faudra, d’une part, accompagner le projet d'octf’intrants de mesures permettant

d’augmenter la productivité et d’autre part assureencadrement effectif.

2.1.1 Formation sur les techniques

L'amélioration de la productivité doit étre accorgpée d’'une technique plus
performante que la technique traditionnelle. Lenagés ont évoqué, lors de I'enquéte et de la
MARP, l'intérét de I'adoption de la riziculture iguée. lls commencent a avoir conscience de
I'inconvénient de la riziculture suavy et sont convaincus que la riziculture sur bas foegts
plus productive. Les solutions relatives a la nedtde I'eau, aux équipements nécessaires, a la
formation sur les techniques de cultures,...sont amportunes.

Une optimisation de la culture stavy est aussi a envisager vue que c’est la pratique de
la localité, c’est constitutive de son identité cist liée a la disponibilité de terrains a cudtiv
Les systemes de Cultures avec Semis Direct souse@ates Végétales Permanentes (SCV)
s’averent étre une alternative. . En eftet,a pratique du tavy ne permet pas de maintersr le
parcelles défrichées en culture plus de 2 a 3 hagechnique agroécologique de défriche sans
bralis permet de maintenir en place les sols etcdeserver, voire d’augmenter leur fertilité.
Apres abbatis, la biomasse est laissée en placanet plante de couverture est installée
directement (Mucuna par exemple), couvrant le $ol apportant de I'azote, tout en laissant
opérer le processus de décomposition de la mabéganique et en contrélant les mauvaises
herbes. En deuxieme année, du riz pluvial peut €reé directement dans la couverture de
Mucuna sans que les sols ne soient exposés a ibérosn apport de phosphore est
recommandé sur les sols carencés afin d'obtenida@semiére année des rendements attractif,
qui se maintiendront au fil des ans avec un appldritrants minimum, évitant ainsi d’avoir
recours a I'ouverture de nouvelles parcelies

En outre, les SCV présentent des avantages te@wmi@mvironnementaux, sociaux et
économiques. Sur le plan technique, la couvertégétale permanente, les plantes avec un
systéme racinaire puissant et I'activité biologidguiense accroissent I'efficacité de I'utilisation
de I'eau et des nutriments. Les récoltes augmeetesunt plus régulieres.

Sur le plan économique, ces systémes procurenmeileure rentabilité de la terre, du
capital et du travail que les systémes conventigntwit en préservant I'environnement. lls
réduisent le temps de travaux et leur pénibilifinsisent I'organisation du travail, augmentent

I'efficacité des intrants et sont possibles avetnatériel trés réduit.
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Sur le plan social, la large capacité d’adaptatierces systémes aux diverses conditions

agro-écologiques, moyens de production et nivedimedsification les rend accessibles aux
différentes catégories d’agriculteurs y comprispgks pauvres.

Sur le plan environnemental, les SCV contrélentobéon, réduisent I'agriculture
itinérante et la déforestation, réduisent la consation d’eau pour la production d’eau pour la
production agricole et les productions pluvialesngldes zones marginales, accroissent
I'efficacité de I'utilisation des engrais et pegdies en diminuant leur impact polluant et en
améliorant la qualité et la sécurité alimentaiéguperent les sols marginaux laissés a I'abandon
du fait de leur trés faible fertilité naturellesgtquestrent du carbonne.

Ces propos sont recueillis de l'article et posteéspntés au troisieme congrés mondiale
d’agriculture et de conservation, en Nairobi erobod 2005 par Husson et Rakotondramanana,

intitulé «Voly rakotrg mise au point et évaluation ».

2.1.2 Suivi et encadrement

Comme il a été émis dans I'hypothese, les paysanbasoin de suivi et d’encadrement.
En effet, Les paysans ne sont pas des professsoniie sont habitués a la technique
traditionnelle. Si on introduit de nouvelles tecues, il faut du suivi et de I'encadrement
intenses.

Les visites fréquentes du responsable permettens’assurer que le bénéficiaire
maintient son activité et a bien l'intention de tmurser. Ces visites permettent également a
'agent d’acquérir une meilleure connaissance d&etivité de son client et d’évaluer la
pertinence des conditions du crédit : quantité édufréquence de remboursement. Enfin, les
visites contribuent a établir un respect mutueteeagent de crédit et client, chacun apprenant a

connaitre les responsabilités professionnellesadéé.

2.2Loctroi

2.2.1 Respecter les préalables a l'octroi

En raisonnant par analogie par rapport aux préadadbl’octroi de crédit d’'une institution
de microfinance, il faut pour la mise en place dfonds revolving passer par les étapes:
identification du marché cible, détermination dipport minimum de fonds propres et calcul de
la capacité de remboursement. Il faut ensuiteaBiitésur les modalités d’octroi des intrants.
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2.2.1.1L'identification du marché cible
L’identification du marché cible ne pose pas asseprobléme. Il s’agit ici d’'un ciblage
direct. Le public cible est un groupe de populatiian déterminé, celui de la population
évoluant dans le site de restauration. Aussiaiis’du ciblage d’'un secteur bien déterminé, celui
de I'agriculture.

2.2.1.2L’apport minimum en fonds propres

L'intérét de l'exigence de Il'apport minimum en f@ndpropres réside dans la
responsabilisation des bénéficiaires. Comme ikadéfa évoqué précédemment, les ménages ne
disposent pas assez de liquidité et le projet rpast une institution de microfinance formelle,
ainsi I'apport en numeéraire n’est pas opportun.ill®ars, «certaines institutions financiéres
formelles, lorsque le groupe cible est formé d’eptises récentes, exploitées par des trés
pauvres, et que les apports minima en fonds prapreens strict ne sont pas possibles, exigent
I'engagement des actifs d’un ménage avant d’octréyerédit»>’. Pour le présent cas, la terre
dont la surface est proportionnelle a la producterriz suffisante a nourrir le ménage pendant

une année peut étre assimilée a I'apport minimum.

2.2.1.3La capacité de remboursement

Les variables déterminants la capacité de rembmanse sont la surface cultivée, le
nombre d’actifs dans le ménage et la taille du mén&n outre, la trésorerie disponible est
fonction du résultat d’exploitation, des autresemys monétaires et des dépenses du ménage.
Ainsi, pour obtenir la capacité de remboursemest laEnéficiaires potentiels, il faut réunir le
plus d’'informations possibles sur son patrimoinesat exploitation. Cette opération sera plus
facile apres une campagne d’information et de bdissition et une mise en confiance des
paysans. Les messages a véhiculer a travers libiisagon sont :

- Iimportance de la préservation de la forét ;

- lintérét d’optimiser l'utilisation de la terre aaldisposition des meénages puisque
I'extension par I'ouverture de nouveatavy n’est plus possible, d’'ou I'idée de mettre en
place le fonds revolving pour les appyuer ;

- la culture de creédit ;

- la nécessité de partenariat entre le promote@sdiénéficiaires potentiels.

% Ledgerwood J, Manuel de microfinance, une perageiistitutionnelle et financiére, SUSTAINABLE
BANKING with the POOR, Banque Mondiale, 1999
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Apres la campagne d’information et de sensibilisgtion établit une fiche individuelle

d’exploitation de chaque ménage convaincu et cohfiss-a-vis du projet. Cette fiche regroupe
les informations sur les caractéristiques du ménbage activités pratiquées, les facteurs de
production a la disposition, les revenus, les depenOn détermine ensuite la capacité de
remboursement, plus précisément, I'octroi propariel a la capacité de remboursement du

ménage déterminé.

2.2.2 Modalités d’'octrois

Pour l'octroi, il faut définir au préalable le tygéntrants a octroyer, le mode d’octroi et

le mode de remboursement.

2.2.2.1Le type d'intrants & octroyer : la semence

L'usage d’engrais n'est pas tres fréequent dansétaon. Les ménages enquétés ont
évoqué le probleme de manque de matériels. Maisnilssurtout fait référence aux matériels
nécessaires a la construction de canaux d'irrigatfppour aménager des bas fonds en riziéere. lls
ont également lié ce probléme au manque de techrigde non maitrise de I'eau. Les matériels
usuels, le couteau é€angady, ne les préoccupent pas assez. D’autant plusgpdieence de
'ODDIT en matiere de fonds revolving a montré dliervention en matériel fut un échec et
cela vient du fait que ces petits matériels, caidanés par des artisans locaux sont accessibles
par les paysans a des prix abordables. Par cardte proposes par le projet préteur sont
légerement plus chers. Rembourser un matériel ghles que celui qu’il peut s’acquérir a prix
moindre ne coincide pas a la logique paysanne.t@iaplus, les enquétés appréhendent le fait
de s’endetter encore plus pour honorer le rembmesgsi jamais la récolte est mauvaise.

Il est donc plus convenable d’'octroyer de la serae@test du type de semence qu’il faut
diversifier selon le besoin du ménage et ses expées en la matiere.

Comme les dépenses en riz s’élevent jusqu’a 50%élesnses totales pour les paysans
de I'Est® et c’est valable pour ceux d’Andasibe, et commestcte qui manque le plus au
ménage en période de soudure, il faut encourageer@ence en riz. Il faut combiner a la
riziculture d’autres cultures qui permettront aunage d’avoir de la liquidité, en I'occurrence les

céréales, les cultures maraicheres, les tubercules.

31 Revue d'information économique n°16, avril 2004
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Bref, il convient de demander l'avis et les besoins des paysans qu’on recoupe avec ses

expériences pour le type de culture pour déterminer quel type de semence va lui étre octroyé. En
tout cas, il faut encourager le riz vue la place importante qu’elle tient dans la vie du ménage
malgache et le haricot car c’est une culture a cycle court, conservable et qui peut se vendre plus

facilement.

2.2.2.2 L’octroi : individuel ou par groupe

L’objectif est d’aider chaque ménage a améliorer son niveau de vie. Il convient alors de
procéder a I'octroi individuel c’est-a-dire a chaque ménage intéressé. En outre, ceci fait partie
des suggestions des enquétés. Les semences sont données a chaque ménage. Chacun s’occupe
son exploitation et se trouve le seul garant du remboursement.

L'octroi en groupe est néanmoins envisageable dans le cas ou il ne s’agit pas d’'une
appropriation collective des semences, d’un travail en groupe et d’'un partage des bénéfices a la
fin comme pour le cas des organisations paysannes. La constitution de groupe va servir
seulement de garantie au remboursement. En effet, les membres se portent mutuellement garants
des semences accordés a chacun d’eux. Les membres du groupe ne peuvent pas renouveler leu
emprunt si 'un d’eux n’a pas honoré ses remboursements. Cette option est avantageuse pour le
promoteur. C’est un systeme adopté pasiammen Bankour garantir le remboursement et qui

s'est avéré efficacé

2.2.2.3 Le remboursement

Il s’agit ici d’'un crédit a I'agriculture. Le remboursement doit se référer aux périodes de
récolte. Le remboursement ne doit pas dépasser la période de récolte et le temps nécessaire pou
le traitement des produits tels que le séchage. Par exemple, la moisson du riz se passe aux mois
d’avril, mai et juin. L’échéance du remboursement en riz doit s’effectuer au plus tard un mois
apres. La quantité a rembourser doit étre la méme que la quantité empruntée. De lintérét est

Rapport- gratuit.com @

aussi envisageable.

%2 Godquin M., Micro-finance et performance de remboursement au Bangladesh : comment améliorer I'allocation
des préts des IMFs, in World Development Vol.32, N°.11, pp.1909-1926, 2004
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CONCLUSION

Le public cible du projet d’octroi d’intrants estsl ménages évoluant dans le site de
restauration de la forét. lls ne disposent pas aacité de remboursement en raisonnant en
termes de trésorerie mais témoignent de la capdeitgroduction. Un ménage a donc une
capacité de remboursement s’il est en mesure diupeoau moins la quantité suffisante pour
I'autosuffisance alimentaire et le remboursemestidgants empruntés. Le calcul a montré que
79% des ménages ont une capacité de productiost Gierésultat théorique. Le vécu et le
guotidien des paysans tournent autour de l'insaifiit® de moyen de production entrainant une
faible production, conduisant par la suite a la matisfaction des besoins alimentaires ne
permettant pas de stocker des semences pour dagime saison et qui revient a une faible
production. Mais, I'essence de la mise en placgmsent fonds revolving est de rompre ce
cercle vicieux. Et le résultat sur la capacité dedpction, méme si elle est théorique, suppose
gue les paysans, avec de I'appui, pourront amélietg situation.

Il importe alors de trouver les mesures adéquatmsr penforcer la capacité de
remboursement des ménages. Il faudrait, en eftegrapagner le projet de mise en place de
fonds revolving de mesures assurant I'amélioratienla productivité. Il faut encourager la
riziculture irriguée et apprendre les techniquasespondantes, optimiser la riziculture savy
par la SCV. Tout cela en fournissant du suivi ef@'cadrement effectifs.

Le fonds revolving est avantageux aussi bien pearpaysans que pour le projet de
restauration. C’est une mesure prise pour concpretection de I'environnement et intérét
socio-économique de la population. Il ne faut plesce fait, minorer la dimension culturelle du
tavy.

Le modéle logistique révele d’'une part que le nardactif dans le ménage et la taille
du terrain exploité influent positivement sur lgpaeité de remboursement. D’autre part, la taille
du ménage explique la faiblesse de capacité deaersement. Mais, les résultats d’'une telle
modélisation seraient plus probants aprés quelgneées d’intervention, c’est-a-dire au cours
d’'une évaluation a mi-parcours ou a posteriorsugtun plus large échantillon.

L’esprit du fonds revolving est d’appuyer un grouge ménages qui sont supposés
obtenir 'autonomie apres un certain laps de testpdélargir au fur et a mesure le nombre de
bénéficiaires. Atteignant son apogée, le fonds lvawvp doit se transformer en institution de

micro-crédit formelle en passant par toutes lesgmtares requises.
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Annexe | :
Contraste entre la forét naturelle est le terrain égradé

Photo 1 prise le 24 janvier 2007

Forét naturelle de
Mantadia

Résidus de forét
naturelle

Savola

Terrain de culture

Photo 2 prise le 24 janvier 2007

Forét naturelle de
Mantadia

Tavy
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Annexe Il :
Fiche d’Enquéte

FICHE DENQUETE N°:

Fokontany : village :
Durée de I'enquéte : .......... - D

IDENTITE DE L'ENQUETE
1. Nom et prénom :
2. Age: sexe :
3. Chef de ménage oui [ non’|
4. Taille du ménage :
Actifs :
Moins del4 ans actifs :
Moins de 14ans inactifs :

5. Niveau d'instruction

lllettré Primaire Secondaire Universitaire Professel

Pére
Mere
Enfants
1.
2.
3.
4.
5.
Autres membres
LES ACTIVITES

6. Activités principales
Agriculture’] élevage! artisanat charbon!
Transport’ administration commercel ouvrier]

7. Activités secondaires
Agriculture’] élevage! artisanat charbon!
Transport administration commercel ouvrier

8. Problemes rencontrés dans la réalisation des actiés (numéroter de 1 a5)
Foncier’ Argent] semence matériels’ technique! encadrement

9. Solutions envisagées
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Mode de faire valoir :

Propriété Métayage Fermage

Superficie (en ha)

Loyers ou rentes

SUR LA FORET
12. Les intéréts tirés de la forét :

REVENUS ET DEPENSES
15. Dépenses liées a I'exploitation

Activité principale quantité PU Montant

Intrants agricoles :

- Semence :

Riz :

Haricot :

Mais :

Arachide :

voanjobory

- engrais

- produits phytosanitaires
Main d’'ceuvre :

- préparation

- entretien

- récolte
Intrants d’élevage

- alimentation

- soins

- main d'ceuvre
Matiéres premiéres
Marchandises :

Frais liés a la production des produits
vendus (carburant, transport, électricite, ...)

Frais liés a la vente :
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Activités secondaires guantité PU

Montant

Intrants agricoles :

- Semence:

Riz :

Haricot :

Mais :

Arachide :

voanjobory

- engrais

- produits phytosanitaires
Main d’ceuvre :

- préparation

- entretien

- récolte
Intrants d’élevage

- alimentation

- soins

- main d’ceuvre
Matiéres premiéres

Marchandises :

Frais liés a la production des produits
vendus (carburant, transport, électricité, ...)

Frais liés a la vente :

16. dépenses de consommations (en Ariary par mois) :
- investissement: Habillement :
- Loyers: Education :
- Santé: Loisir :

- Nourriture dont riz : Sucre : Café:
Huile : pétrole : savon :

17. Revenus de I'exploitation

Sel :

Activité principale Surfaces Production Qté vendue | Montant

affectées

vente

Vente de produits végétaux
Riz :
Haricot :
Mais :
Arachide :
Voanjobory :
Manioc :
Patate douce :
banane
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Ventes de produits animaux

Ventes de produits artisanaux

Ventes de marchandises

Services

Activité secondaire Surfaces Production Qté vendue | Montant
affectées vente

Vente de produits végétaux
Riz :
Haricot :
Mais :
Arachide :
Voanjobory :
Manioc :
Patate douce :
banane

Ventes de produits animaux

Ventes de produits artisanaux

Ventes de marchandises

Services

18. Autres revenus monétaires :
- Salaires et honoraires : - Autres :
- Revenus de location

SUR LA MICROFINANCE ET L'EPARGNE
19. Information sur la microfinance
Ouil] nomn’

20. Etes-vous membre d'une institution de microfinance&
OuilJ nor
Pourquoi ?

21. Besoin ou envie de devenir membre d’une institutiode microfinance
OuilJ norJ
Pourquoi :
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22. Quand vous voulez renouveler vos équipements et ngsiels de production, par quels
moyens les financez-vous ?
Epargne familidll
Emprunt aupres des tiers qui ?

23. Si on vous aidait dans votre exploitation en vousahnant des matériels de production que
vous rembourserez plus tard, cela vous intéressetdt ?
Ouil’] nomn’

24. Quelles seraient vos appréhensions quant a cetteéil ?

25. Si on devait mettre en place cette petite institubtin de financement, quelles suggestions nous
donnerez vous ?

REMARQUES DE L’ENQUETEUR
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Annexe Il :
Un Canal d’Irrigation pour la Riziculture Irriguée

Photo 3 prise le 24 janvier 2007
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Annexe IV :
Définition des variables utilisées dans le modéledistique

Capacité de remboursement : 1 si la capacité deaersement est positive, 0 autrement
Taille ménage : nombre de personnes que comptémage

Nombre d’actifs : nombre d’actifs dans le ménage

Superficie cultivée : superficie cultivée en rizlattares

Niveau d'étude : 1 si le chef de ménage a fréqu&ude, O autrement

Activité principale : 1 si I'activité principale ekagriculture, 0 autrement

Connaissance de l'intérét de préserver la for&i:'Enquété est conscient de I'intérét de
préserver la forét, 0 autrement

la conviction vis-a-vis du fonds revolving : 1 seriquété est intéressé par le fonds

revolving, 0 autrement



Intervalle de confiance (%) : 95,00

Convergence : 1,00E-06

Résumé pour les variables quantitatives :
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Annexe V :
Détails sur le modéle logistique

Variable Moyenne  Variance Ecart-type
Taille ménage 5,167 5,489 2,343
nb actifs 2,467 2,252 1,501
Superficie cultivée (en ha) 2,383 3,561 1,887

Résumé pour les variables qualitatives :

Nombre de
Variable modalités Modalités  Fréquences
Niveau d'étude 1~0 76 ~ 14
Activité secondaire 1~0 74~ 16
sur la protection de la forét 2 1~0 82~8
opinion sur le revolving funds 2 1~0 82~8

Valeurs estimées des parameétres du modéle (maxutewraisemblance) :

Valeur Ecart- Pr. >

Parameétre estimée type Khi2 Khi2
Constante -3,130 2,462 1,616 0,204
Taille ménage -1,921 0,614 9,803 0,002
nb actifs 0,798 0,696 1,315 0,252
Superficie cultivée (en ha) 7,344 2,243 10,718 0,001
niveau
d'étude 2,205 3,155 0,489 0,485
Activité secondaire -2,643 1,775 2,217 0,136
sur la protection de la forét 3,347 1,881 3,166 0,075
opinion sur le revolving funds -1,811 4,757 0,145 0,703
Evaluation de I'ajustement du modéle :

Log
Vrais. Khi2 de ddl Pr.> ddl (L.R. Pr.> LR.
Individus Log Vrais. (indép) Pearson (Khi?) Khi2 L.R. Khi-2 Khi2) Khi2 R2
90 -12,750 -56,568 117,666 82 0,006 87,636 7 <01,00 0,831

Source: Modélisation sur XLSTAT
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Annexe VI : La capacité de remboursement suivant l&résorerie
Ménages | 1] 2| 3 | 4 ] 5] 6 | 7] 8] 9 | 10
VENTES
Vente de produits végétaux 128 00( 110 43 500 96 000 13 00 50 000 76 500 27 000, 139 000 66 000
Vente de produits d'élevage - - - - - - - - - -
Vente de produits artisanaux - - - - - - 30 400 - - -
Vente de marchandises - - - - - - - - - -
Revenu obtenue de la granite . - - - - - - - - -
Revenu obtenu du charbon - - - - - - - - - -
Total ventes 256 000 308 000 87 000 102 0 26 000 100 000 183 40 54 000 278 000 132 00(Q
CHARGES
Achats intrants agricoles 20 000 060 44 000 45 000 24 00 28 450 15 500 26 500 38500 74 000
Intrants élévage - - - - - - - - - -
Intrants artisanat - - - - - - - - - -
Dépenses commerce - - - - - - - - - -
Granite - - 180 000 - - - - - - -
Charbon - - - - - - - - -
Main d'ceuvre - - - 75 000 120 00Q - - 8 500 - -
Frais liés a la vente 5 000 - 9 000 10 000 - - - - - -
Autres frais - - - - - - - - - -
Total charges 25 000 60 000 233000 080 144 000 28 450 15 50 45 000 38 500 74 009
RESULTATS D'EXPLOITATION 231 000 248 000 - 146 009 620 | - 118 000 71 550 167 90( 9 000 239 500 58 00Q
Dépenses hors agricoles
Nourritures 130 700 306 000 - 312 000 230 400 240 000 329 600 288 000 86 800 70200
Habillement 50 000 50 000 050) 50 000 40 000 - 50 000 30 000 - 30 000
Santé - - - - - - - - - -
Education - - - - - 4 800 - - - -
Loisir - - - - - - - - - -
Total dépenses hors agricoles 180 700 356 000 60 000 362 0 270 400 244 800 379 60( 318 000 86 800 100 200
Autres revenus - - - - - - - - - -
Salariat agricole 84 000 - - 60 000 - - - - - -
Salaire mensuel - 720 000 - - 960 000 720 000 720 000 1200 004 - -
Revenu de location
Autres
Total autres revenus 84 000 720 000 - 60 000 960 000 720 000 720 000 1200000 - -
SOLDE - 96 700 364 000 - 60000 - B0R 689 600 475 200 340 40 882 000 - 86800 - 100 209
Résultat d'exploitation 231 000 248 000 - 146 009 620 | - 118 000 71 550 167 90( 9 000 239 500 58 000
Total autres revenus 84 000 720 000 - 60 000 960 000 720 000 720 000 1200000 - -
Total dépenses hors agri 180 700 356 000 60 000 362 0 270 400 244 800 379 60 318 000 86 800 100 200
CAPACITE DE REMBOURSEMENT 134 300 612 000 - 206 009 - 24000 571600 546 750 508 30¢ 891 000 152 700 - 42200
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Ménages 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
VENTES

Vente de produits végétaux 94 0p0 78 000 107 000 89 000 508 17 000 51 000 65 000 31000 -
Vente de produits d'élevage 200 000 - - - - - - - - -
Vente de produits artisanaux - - - - - - - 18 000 - -
Vente de marchandises - - - - - - - - - -
Revenu obtenue de la granite - - - - - - - - - -
Revenu obtenu du charbon - - - - - - - - - -
Total ventes 388 000 156 000 214 000 178 000 80 0 34 000 102 000 148 000 62 000 -
CHARGES

Achats intrants agricoles 94 000 66 000 87 000 60 000 4560 24 000 68 000 - 14 000 44 000
Intrants élévage 120 000 - - - - - - - - -
Intrants artisanat - - - - - - 400 - -
Dépenses commerce - - - - - - - - - -
Granite - - - - - - - - - -
Charbon - - - - - - - - - -
Main d'ceuvre 500 000 60 000 187 500 - 90 000 - 70 000 - 81 000 -
Frais liés a la vente - - - - - - - - -
Autres frais - - - - - - - - - -
Total charges 714000 126 000 274 500 60 000 16@ 5 24 000 138 000 400 95 000 44 000
RESULTATS D'EXPLOITATION - 326 000 30 000 - 60500 118 000 - 560 10 000 - 36000 147 600 33 000 - 44 000
Dépenses hors agricoles

Nourritures 216 000 240 000 180 000 85 200 1a0 4 149 600 240 000 103200 | 140400 -
Habillement 120 000 100 000 40 000 120 000Q 080 60 000 40 000 100 000 40 000 -
Santé - - - - - - - - - -
Education 12 000 24000 - - 54 000 18 000 18 004 - 96 000 -
Loisir - - - - - - - - - -
Total dépenses hors agricoles 348 000364 000 220 000 205 200 228 40 227 600 298 000 203 200 76 200 -
Autres revenus : - - - - - - - - -
Salariat agricole B - - - - - - - - -
Salaire mensuel 1200 000 - - 720 000 - 720 000 720000 - 720 000 -
Revenu de location

Autres

Total autres revenus 1200 000 - - 720 000 - 720 000 720 00(0 - 720 000 -
SOLDE 852 000| - 364 000 - 220000 514 800 - 22840 492 400 422 000 - 203 200 43 800 -
Résultat d'exploitation - 326 000 30 000 - 60500 118 000 - 560 10 000 - 36000 147 600 33 000 - 44 000
Total autres revenus 1 200 000 - - 720 000 - 720 000 720 000 - 720 000 -
Total dépenses hors agri 348 0P0 364 000 220 000 205 200 228 40 227 600 298 000 203 200 76 200 -
CAPACITE DE REMBOURSEMENT 526 000- 334 000 - 280500 632 800 - 20090 502400 386 000 - 55600 | 410600 - 44 000
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Ménages 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
VENTES

Vente de produits végétaux 22 000 78000 600 000 6 000 71000 | 104000 14 000 - 204 000 | 216 000
Vente de produits d'élevage - - - 10 500 - 18 000 - 200 000 - -
Vente de produits artisanaux - - - - - - - - - -
Vente de marchandises F - - - - - - - - -
Revenu obtenue de la granite - - - - - - - - - -
Revenu obtenu du charbon - - - - - - - - - -
Total ventes 44000 | 156000| 1200000 22500 | 142000 | 226000 28000 | 200000 | 408000 | 432000
CHARGES

achats intrants agricoles 17 500 24000 9 000 44 000 28 000 78 000 31 000 43 500 800 60 000
intrants élévage -l 177 600 - - - 4 800 - - - -
intrants artisanat - - - - - - - - - -
dépenses commerce - - - - - - - - - -
granite - - - - - - - - - -
charbon - - - - - - - - - -
Main d'ceuvre 125000 30000 - - 22 500 - - - 12 000 -
frais liés a la vente - - - - - - - - - -
autres frais - - - - - - - - - -
Total charges 142 500 | 231 600 9 000 44 000 50 500 82 800 31 000 43 500 12 800 60 000
RESULTATS D'EXPLOITATION - 98500|- 75600| 1191000 21500 91500 | 143200|- 3000| 156500 | 395200 | 372000
Dépenses hors agricoles

Nourritures 120 000 36 600 102 000 87600 | 256000| 162600 | 128400 - 64 300 66 200
habillement 50 000 10 000 200 000 90 000 50 000 45000 | 100 000 - 12 000 50 000
santé - - - - - - - - - -
éducation 48 00(Q - 9 600 9 600 7 200 8 000 9 600 - 18 000 -
loisir - - - - - - - - - -
Total dépenses hors agricoles 218 000 46 600 311600 187200| 313200| 215600 | 238000 - 94 300 | 116200
Autres revenus - - - - - - - - - -
salariat agricole - - - - - - - - 24 000 -
salaire mensuel - - - 720 000 - - - - - -
revenu de location

autres

Total autres revenus - - - 720 000 - - - - 24 000 -
Solde - 218000 |- 46600|- 311600| 532800 |- 313200 |- 215600 |- 238 000 - 70300 |- 116 200
Résultat d'exploitation - 98500 |- 75600| 1191000 21500 91500 | 143200|- 3000| 156500 | 395200 | 372000
Total autres revenus - - - 720 000 - - - - 24 000 -
Total dépenses hors agri 218 000 46 600 311600| 187200 | 313200| 215600 | 238000 - 94 300 | 116 200
CAPACITE DE REMBOURSEMENT - 316 500 | - 122 200 879400 | 511300 |- 221700 |- 72400 |- 241000| 156500 | 324900 | 255800
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Ménages

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

VENTES

Vente de produits végétaux

50 00

0 40 000

69 000

92 000

75000

131 000

47 000

61 000

73 000

86 000

Vente de produits d'élevage

Vente de produits artisanaux

50 400

Vente de marchandises

Revenu obtenue de la granite

Revenu obtenu du charbon

90 000

Total ventes

100 000

80 000

138 000

184 000

200 400

262 000

94 000

122 000

146 000

262 000

CHARGES

Achats intrants agricoles

32 00!

D 29 000

22 500

33 300

52 400

22 900

57 000

26 500

46 000

39 000

Intrants élévage

Intrants artisanat

1200

Dépenses commerce

Granite

Charbon

Main d'ceuvre

Frais liés a la vente

Autres frais

Total charges

34 500

33 300

53 600

22 900

57 000

26 500

46 000

39 000

RESULTATS D'EXPLOITATION

103 500

150 700

146 800

239 100

37 000

95 500

100 000

223 000

Dépenses hors agricoles

Nourritures

314 400

98 400

208 800

177 600

318 000

474 000

120 000

204 000

Habillement

20 000

40 000

80 000

30 000

60 000

100 000

40 000

Santé

Education

27 000

12 000

9 000

12 000

Loisir

Total dépenses hors agricoles

116 000

334 400

138 400

315 800

207 600

390 000

483 000

232 000

244 000

Autres revenus

Salariat agricole

Salaire mensuel

720 000

Revenu de location

Autres

Total autres revenus

720 000

SOLDE

116 000

- 52 000

- 334 400

581 600

- 315800

- 207 600

- 390 000

- 483 000

- 232000

- 244 000

Résultat d'exploitation

44 000

27 000

103 500

150 700

146 800

239 100

37 000

95 500

100 000

223 000

Total autres revenus

720 000

Total dépenses hors agri

116 000

52 000

334 400

138 400

315 800

207 600

390 000

483 000

232 000

244 000

CAPACITE DE REMBOURSEMENT

72 000

- 25000

- 230 900

732 300

- 169 000

31500

- 353 000

- 387500

- 132 000

- 21000
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Ménages

41

42

43

45

47

48

50

VENTES

Vente de produits végétaux

47 5(

0 57000

234 000

176 000

Vente de produits d'élevage

32 000

Vente de produits artisanaux

Vente de marchandises

Revenu obtenue de la granite

1200 000

3 456 000

Revenu obtenu du charbon

105 000

360 000

60 000

Total ventes

95 000

219 000

360 000

106 000

468 000

384 000

1200 000

3456 000

CHARGES

Achats intrants agricoles

2000

0 44000

30 500

15 000

76 500

103 000

24 000

2400

Intrants élévage

19 200

Intrants artisanat

Dépenses commerce

Granite

100 000

Charbon

45 000

Main d'ceuvre

30 000

40 000

235 000

100 000

Frais liés a la vente

Autres frais

Total charges

65 000

74 000

30 500

55 000

311 500

222 200

124 000

8 400

RESULTATS D'EXPLOITATION

30 000

145 000

329 500

51 000

156 500

161 800

1 076 000

3 447 600

Dépenses hors agricoles

Nourritures

204 000

216 000

354 000

144 000

240 000

400 000

193 200

548 466

182 532

232 800

Habillement

40 000

100 000

200 000

100 000

40 000

100 000

Santé

Education

9 000

9 000

480 000

9 000

9 000

7 200

Loisir

48 000

Total dépenses hors agricoles

213 000

256 000

363 000

144 000

340 000

880 000

402 200

657 466

229 732

380 800

Autres revenus

Salariat agricole

27 00(

Salaire mensuel

1200 000

Revenu de location

Autres

Total autres revenus

27 000

1200 000

SOLDE

- 186 000

- 256 000

- 363 000

144 000

- 340 000

320 000

- 402 200

657 466

- 229732

380 800

Résultat d'exploitation

30 000

145 000

329 500

51 000

156 500

2000

161 800

1 076 000

28 000

3447 600

Total autres revenus

27 000

1200 000

Total dépenses hors agri

213 000

256 000

363 000

144 000

340 000

880 000

402 200

657 466

229 732

380 800

CAPACITE DE REMBOURSEMENT

- 156 000

- 111 000

- 33500

93 000

- 183 500

318 000

- 240 400

418 534

- 201732

3 066 800
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D

Ménages 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
VENTES

Vente de produits végétaux - - 59 000 - - 47 000 74 000 43 900 20 000 36 000
Vente de produits d'élevage - - - - - - - - - -
Vente de produits artisanaux - - - - - - - - - -
Vente de marchandises - 440000 - - - - - - - -
Revenu obtenue de la granite 1200000 960 000 - 480 000 40D 000 - - - - 152 000
Revenu obtenu du charbon - - - - - - - - - -
Total ventes 1200 000 2400 000 118 00( 0 @80 2 400 000 94 000! 148 00D 87 800 40 000 1 224 00(
CHARGES

Achats intrants agricoles 95 000 - 31 000 10 000 26 500 30 000 57 500 37 500 39 000 22 500
Intrants élévage - - - - - - - - - -
Intrants artisanat - - - - - - - - - -
Dépenses commerce - 1001 - - - - - - - -
Granite 1200 000 106 000 -| 106 000 26 000 - - - - -
Charbon - - - - - - - - - -
Main d'ceuvre 200 000 - 30 000 6 000 - 84 000 - 8 (00 40 000 150 000
Frais liés a la vente - - - - - - - - - -
Autres frais - - - - - - - - - -
Total charges 1 495 000 1 306 000 61 000 22 @O0 52 500 114 000 60 5 115 500 79 000 502
RESULTATS D'EXPLOITATION | - 295000 1094 000 57 000 358 000 2 347500 - 20009 005 | - 27 700 - 39 000 1 65D
Dépenses hors agricoles - - - - - - - - - -
Nourritures 87 600 594 011 196 800 74 400 844 800 2e8 66 600 169 200 286 26 81 000
Habillement 60 000 - 40 000 30 000 80 00Q 12 000 30 000 20 000 60 000 20 000
Santé - - - - - - - - - -
Education - 24 000 12 000 - - 12 000 - 1000 - -
Loisir - - - - - - - - - -
Total dépenses hors agricoles 147 600 618 011 248 800 104 400 924 800 148 866 96 6 190 200 340 266 1000
Autres revenus - - - - - - - - - -
Salariat agricole - - 45 000 - - - - - - -
Salaire mensuel - - - - - 720 000 720 00Q 1200 000 1200 000 -
Revenu de location

Autres

Total autres revenus - - 45 000 - - 720 000 720 000 1200 009 200 000 -
SOLDE - 147600 - 618011 - 203800 104 400 - 924800 571 134 623 40 1 009 800 859 734 - 10100
Résultat d'exploitation - 295000 1094 000 57 000 358 000 2 347 500 - 20000 005 | - 27 700 - 39 000 1 65D
Total autres revenus - - 45 000 - - 720 000 720 000 1200 00(Q 20@ 000 -
Total dépenses hors agri 147 600 618 011 248 800 104 400 924 800 148 866 96 6 190 200 340 266 1000
CAPACITE DE REMBOURSEMENT - 442600 475 989 - 146 800 253 600 1422700 551 134 713900 982100 820 734 950 50
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Ménages

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

VENTES

Vente de produits végétaux

39 000

16 000

181 000 -

Vente de produits d'élevage

Vente de produits artisanaux

Vente de marchandises

Revenu obtenue de la granite

1920 00D

2001000

1 800 000

1152 000

480 000

960 000

060

720 000

Revenu obtenu du charbon

Total ventes

1920 000

1200 000

1800 00d

78 000

1152 000

512 000

960 00

960 000

362 000

720 00

CHARGES

Achats intrants agricoles

31 500

21 000

15700

22 400

12 000

26 600

13 800

19 500

76 000

15 000

Intrants élévage

Intrants artisanat

Dépenses commerce

Granite

106 000

1@®0

192 000

106 000

Charbon

Main d'ceuvre

37 500

120 000

Frais liés a la vente

Autres frais

Total charges

103 500

164 500

121 700

204 000

146 60Q

13 800

125 500

143 500

RESULTATS D'EXPLOITATION

1816 500

1035 500

1678 300

948 000

365 400

946 2

834 500

218 500

D

Dépenses hors agricoles

Nourritures

535 200

121 200

712 821

104 200

496 266

aga

336 000

1140 000

99 60D 550 400

Habillement

50 000

30 000

60 000

20 000

60 000

30 000

50 000

60 000,

30 000

50 000

Santé

600

Education

9 000

9 009

9 000

9 000

9 00¢

Loisir

Total dépenses hors agricoles

585 200

151 200

772 821

124 200

565 266

452 00@

896

1209 000

138 600

669 40

Autres revenus

Salariat agricole

15 000

30 000

Salaire mensuel

Revenu de location

Autres

Total autres revenus

15 000

30 000

SOLDE

585 200

151 200

- 772821

- 109 200

565 266

- 452 000

- 8B

- 1209 000

- 108 600

- 669 40

Résultat d'exploitation

1816 500

1035 500

1678 300

25600

948 000

365 400

946 2

834 500

218 500

661 50

D

Total autres revenus

15 000

30 000

Total dépenses hors agri

585 200

151 200

772 821

124 200

565 266

452 00@

1209 000

138 600

669 40

CAPACITE DE REMBOURSEMENT

1231 300

884 300

905 479

83 600

382 734

- 86 60Q

1360

- 374500

109 900

- 090
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Ménages 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
VENTES

Vente de produits végétaux 38 00d 33 00(¢ 69 00d 46 00¢ 135 00( 120 00d 219 00( 82 00d 60 00d
Vente de produits d'élevage 27000

Vente de produits artisanaux 14 00d

Vente de marchandises

Revenu obtenue de la granite 672 00( 720 00(

Revenu obtenu du charbon 150 00(

Total ventes % 00d 738 00( 720 00( 138 00( 133 00( 420 00(¢ 240 00¢ 438 00( 164 00( 120 00(d
CHARGES

Achats intrants agricoles 36 500 19 00(¢ 25004 24 00(¢ 34 60 50 00(¢ 50 00d 89 00(¢ 39 00d 46 500
Intrants élévage

Intrants artisanat

Dépenses commerce

Granite

Charbon

Main d'ceuvre 18 00d 25 00d 35 00d 50 00d 100 00d 70 00d 40 00d

Frais liés a la vente

Autres frais

Total charges 36 500 37 00(¢ 25 00d 49 00(¢ 69 600 100 00( 150 00d 159 00( 79 00d 46 50(¢
RESULTATS D'EXPLOITATION 39 500 701 00( 695 00( 89 00(¢ 63 400 320 00( 90 00d 279 00( 85 00( 73 50(
Dépenses hors agricoles

Nourritures 184 40( 455 60( 487 60( 205 266 226 864 244 80( 506 40(¢ 181 20( 196 80( 340 80(
Habillement 30 00d 40 00d 50 00d 50 00(¢ 60 00d 100 00( 40 00d 40 00d 50 00d 100 00(d
Santé

Education 9 00d 7 200 27 00d 7 200 7 200 7 200 7 200 800
Loisir

Total dépenses hors agricoles 223 40( 495 60( 537 60( 262 466 313 864 352 00 553 60( 228 40( 254 00( 441 60(
Autres revenus

Salariat agricole 45 00(q 51 00d 40 00(¢

Salaire mensuel 490 720 00( 720 00(
Revenu de location

Autres

Total autres revenus 45 00d 45 00d 51 00d 760 00( 720 00(
SOLDE - 178 40( - 495 60( - 537 60( - 262 464 - 268 864 - 352000 - 502 60( 531 60( - 254 00( 278 40(
Résultat d'exploitation 39 500 701 00( 695 00( 89 00d 63 400 320 00( 90 00d 279 00( 85 00d 73 500
Total autres revenus 45 00d 45 004 51 00d 760 00( 720 00(
Total dépenses hors agri 223 40( 495 60( 537 60( 262 466 313 864 352 00( 553 60( 228 40( 254 00( 441 60(
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Ménages 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
VENTES
Vente de produits végétaux 129 000 olt:¢] 62 000 85 200 32 000 14 000 256 000 233 000 066 34 000
Vente de produits d'élevage - - - - - - 25 000 - - -
Vente de produits artisanaux - - - - - - - - - -
Vente de marchandises - - - - - - - - - -
Revenu obtenue de la granite - - - - - - - - - -
Revenu obtenu du charbon - - - - - - - - - -
Total ventes 258 000 178 000 124 000 170 40 64 000 28 000 537 000 | 466 000 110 000 68 000
CHARGES
Achats intrants agricoles 90 500 500 58 500 45 000 37 000 16 100 113 000 30 000 5 450 10 000
Intrants élévage - - - - - - 19 200 - - -
Intrants artisanat - - - - - - - - - -
Dépenses commerce - - - - - - - - - -
Granite - - - - - - - - - -
Charbon - - - - - - - - - -
Main d'ceuvre 50 000 50 000 0 080 129 000 60 000 - 120 000 110 000 45 000 -
Frais liés a la vente - - - - - - - - - -
Autres frais - - - - - - - - - -
Total charges 140 500 97 500 88 500 0] [4] 97 000 16 100 252200 | 140 000 60 450 10 000
RESULTATS D'EXPLOITATION 117 500 80 500 35 500 3 600 - 33000 11 900 284 800 | 326 000 49 550 58 000
Dépenses hors agricoles - - - - - - - - - -
Nourritures 181 200 181 200 180 80 139 200 177 600 262 800 31 800 115 200 40 800 75 600
Habillement 40 000 40 000 060 50 000 30 000 20 000 60 000 100 000 15 000 25 000
Santé - - - - - - - - - -
Education 7 200 7 200 8 000 8 000 7 200 - 18 000 360 000 - -
Loisir - - - - - - - - - -
Total dépenses hors agricoles 228 400 228 400 262 800 190 20 214 800 282 800 309 600 75 800 55 800 100 600
Autres revenus - - - - - - - - - -
Salariat agricole - - - - - 90 000 - - - -
Salaire mensuel 720 000 - 720 000 720 000 720 000 - 720 000 - 03WO0 -
Revenu de location
Autres
Total autres revenus 720 000 - 720 000 | 720000 720 000 90 000 720 000 - 300 000 -
SOLDE 491 600 - 228 400 457 200 522 80 505 200 - 192 800 410 400 75 200 244 200 - 100 600
Résultat d'exploitation 117 500 80 500 35 500 3 600 - 33000 11 900 284 800 | 326 000 49 550 58 000
Total autres revenus 720 000 - 720 000 | 720000 720 000 90 000 720 000 - 300 000 -
Total dépenses hors agri 228 400 228 400 262 800 197 20 214 800 282 800 309 600 75 800 55 800 100 600
CAPACITE DE REMBOURSEMENT 609 100 - 147 900 492 700 510 20 472 200 - 180 900 695 200 49 200 293 750 - 42600
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Annexe VII :
La capacité de remboursement a travers la capacitde production
taille | superficie production production besoin en paddy
cultivée réelle nécessaire | Surplus semence disponible
ménage | ménage | (en ha) (en kg) (en kqg) (en kqg) (en kg) (en kg)

1 7 2 1400 1015 385 36 349

2 8 4 2 800 1160 1 640 72 1568

3 2 2 1400 290 1110 36 1074

4 3 3 2100 435 1 665 54 1611

5 5 1 700 725| - 25 18| - 43

6 7 3 1750 1015 735 45 690

7 6 1 700 870 - 170 18| - 188

8 2 2 1 050 290 760 27 733

9 7 2 1400 1015 385 36 349
10 3 3 2100 435 1 665 54 1611
11 4 6 4200 580 3620 108 3512
12 5 3 2100 725 1375 54 1321
13 5 5 3500 725 2775 90 2 685
14 7 4 2 800 1015 1785 72 1713
15 8 3 2100 1160 940 54 886
16 8 2 1400 1160 240 36 204
17 5 2 1400 725 675 36 639
18 5 2 1050 725 325 27 298
19 7 3 2100 1015 1085 54 1031
20 7 2 1400 1015 385 36 349
21 5 2 1050 725 325 27 298
22 1 2 1 050 145 905 27 878
23 4 14 9 800 580 9 220 252 8 968
24 5 2 1400 725 675 36 639
25 10 2 1400 1450| - 50 36| - 86
26 11 4 2 800 1595 1205 72 1133
27 6 2 1400 870 530 36 494
28 6 1 700 870 - 170 18| - 188
29 3 4 2 800 435 2 365 72 2293
30 2 4 2 800 290 2510 72 2438
31 4 2 1400 580 820 36 784
32 2 1 700 290 410 18 392
33 5 1 700 725| - 25 18| - 43
34 6 2 1400 870 530 36 494
35 5 2 1050 725 325 27 298
36 5 1 700 725| - 25 18| - 43
37 9 3 2100 1 305 795 54 741
38 4 1 700 580 120 18 102
39 6 3 2100 870 1230 54 1176
40 5 2 1400 725 675 36 639
41 3 2 1400 435 965 36 929
42 3 2 1400 435 965 36 929
43 4 1 350 580 - 230 9| - 239
44 4 2 1 050 580 470 27 443
45 3 6 4200 435 3765 108 3657
46 3 - - 435| - 435 -l - 435
47 10 4 2 800 1450 1 350 72 1278
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taille | superficie production production besoin en paddy
cultivée réelle nécessaire | Surplus semence disponible
ménage | ménage | (en ha) (en kg) (en kg) (en kg) (en kg) (en kg)
48 9 2 1400 1305 95 36 59
49 5 2 1 050 725 325 27 298
50 2 0 280 290| - 10 7| - 17
51 3 3 2100 435 1 665 54 1611
52 5 - - 725| - 725 - - 725
53 10 3 2100 1450 650 54 596
54 2 1 700 290 410 18 392
55 4 1 700 580 120 18 102
56 3 2 1 400 435 965 36 929
57 3 2 1400 435 965 36 929
58 4 2 1400 580 820 36 784
59 2 2 1400 290 1110 36 1074
60 3 2 1 050 435 615 27 588
61 5 2 1 050 725 325 27 298
62 4 1 700 580 120 18 102
63 4 1 350 580 - 230 9| - 239
64 3 2 1400 435 965 36 929
65 7 1 350 1015| - 665 9| - 674
66 4 1 700 580 120 18 102
67 5 1 560 725| - 165 14| - 179
68 7 1 700 1015| - 315 18| - 333
69 5 4 2 800 725 2 075 72 2 003
70 7 1 700 1015| - 315 18| - 333
71 5 2 1 050 725 325 27 298
72 5 1 700 725| - 25 18| - 43
73 4 1 700 580 120 18 102
74 6 2 1 400 870 530 36 494
75 9 3 2100 1 305 795 54 741
76 10 5 3500 1 450 2 050 90 1960
77 5 5 3500 725 2775 90 2 685
78 4 6 4 200 580 3620 108 3512
79 6 3 2100 870 1230 54 1176
80 10 3 2100 1 450 650 54 596
81 4 5 3500 580 2920 90 2830
82 4 2 1400 580 820 36 784
83 6 2 1400 870 530 36 494
84 6 3 2100 870 1230 54 1176
85 4 2 1 400 580 820 36 784
86 4 1 560 580 | - 20 14| - 34
87 9 7 4 550 1305 3245 117 3128
88 10 3 2100 1 450 650 54 596
89 1 1 700 145 555 18 537
90 2 1 700 290 410 18 392

Source : Auteur
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Annexe VIII :
Guide D’entretien

Organisme :
Nom :
Fonction :

1. Comment procéder a I'étude de faisabilité d’'undituison de microfinance en

générale et d’'un fonds revolving en particulier ?

2. De quels renseignements doit-on recueillir pentlaphase exploratoire ?

3. Quels indicateurs doit-on retenir pour quantifess besoins, 'avis et I'opinion de la

population sur I'idée de projet ?

Pour les responsables des différentes institutiensicrofinance ou organisme d’appui

entretenant des activités similaires

4. Opérez-vous dans la région d’Andasibe et ses emviPo
Si oui,

» Depuis quand ?

> Quelles y sont vos principales activités ? quelsises offrez vous ?

» Quelle est votre population cible ?

» Pourquoi avez-vous choisi Andasibe ?
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» Quels sont les préalables a I'octroi de crédit ?

» La détermination du crédit & accorder

> Le taux d’'intérét et la durée de remboursementidde de calcul

Si non, pourquoi ?
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Annexe IX:
Liste des personnes ressources

ANDRIAMAHENINA Mamy Nirina, Expert National en MiaFinance aupres du
PNUD, PAMF

ANDRIANJATOVO Fanja, Responsable d’Unité, SAF FJKMoramanga
DIMASY, Tangalamena de Mahatsara

KESY Emile, ancien coordinateur de TONG ODDIT

RAKOTOARIVELO Claude, Responsable au sein du progiS

RAKOTONIAINA Yverneau, Responsable de Creédit deROECAM Analamanga
RANJALAHY Ihajambolatiana, Secrétaire Exécutif dé&dence d’Exécution du
Projet Microfinance

RANDRIAMANANTENASOA Félicien Paul, Deputy Head ofrégramming, CRS
Madagascar

RANDRIANARISOA Jeannicq, Technical Grants Manage€onservation
International, Antananarivo

RANDRIANARISOA Sylvano, Responsable de Zone de [ICECAM
Vakinankaratra

RANDRIANJAFINARIVO  Ralison  Adrien, Agent de terrgin ZSI
Ambatovy/Beforona, ERI Moramanga

RATSIMBA Alphonse, Responsable Formation-Commumicatdu réseau OTIV
Alaotra-Mangoro

RAZAFINDRATANDRA lolimahefa, NODE Manager, prograneniERI, Toamasina
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