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INTRODUCTION

Apres six ans du lancement d’un Projet de Reform8ektteur Minier
(PRSM), Madagascar entame actuellement un nouveget BEe Gouvernance
des Ressources Minérales (PGRM).

Ce dernier projet est destiné a maitriseplaribution du secteur minier
dans I'amélioration du PIB national et de I'équidldle la balance commerciale
de Madagascar.

L'objectif actuel du secteur minier est déatidre cing pourcent du PIB. La
participation officielle actuelle se situe autoerdkux pourcent cing a trois
pourcent

Un volet du PGRM vise I'amélioration de lag@uctivité du secteur privé en
général et national en particulier.

Madagascar est caracterisé par la divessig qualité de ses ressources
minérales et figurait depuis des décennies paspags producteurs de
produits miniers.

Toutefois, I'expérience vécue lors des digaid’années antérieures ont
permis de conclure que les ressources minératgalies et existantes a
Madagascar, mises a part quelgques substances cenchm®me, le graphite
I'ilménite, le nickel ne permettent pas une prdaucindustrielle de grande
envergure.

Par ailleurs, la clientele extérieure existedfriqgue du Sud (grossistes
locaux et re - exportateurs vers les Etats Umniaidtralie, I'Europe, la Chine,...)
mais elle est trés sélective a cause des contsadetgualité et I'existence des
pays voisins producteurs

Nous avons donc choisi le cadre de PME (Petiteoyenne entreprise)
puisque cette derniere s’adapte le mieux a ceséeatstrictives.
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Ce choix est d’autant plus justifié par fjast multiplicatif et flexible des
PME.

Puisque, la réussite d’'une PME constitueftet d’entrainement pour
d’autres entités ayant les mémes obijectifs.

Parallélement, I'efficience de plusieurs @sisimilaires entraine un effet
cumulatif pour 'économie nationale. Enfin leuramares et leurs tailles
pourront augmenter si les récents efforts de paigpeminiére portent sur des
résultats conséquents en quantité.

L’objectif principal de ce mémoire est dorecttbuver et de proposer des
solutions dans le cadre d’'un Projet d’'implantatiime PME-pilote qui
apportera une meilleure productivité et par consgtjune meilleure
profitabilité pour le pays

Pour effectuer notre étude, nous avons axe mr@tvail sur trois parties
essentielles :

Premiére partie est consacrée au cadre géhepmbjet

Dans la seconde partie, nous examinerons ldudtendu projet

Nous proposerons I'étude financiére du progetsda troisieme partie de ce
mémoire.

Enfin, nous terminerons nos recherches pabuge conclusion suivie par
une bibliographie ainsi que des annexes.
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PREMIERE PARTIE :
CADRE GENERAL DU PROJET
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Pour entrer dans le vif du sujet, nous adopteomiesapproche déductive qui
consiste a analyser dans un premier chapitre &eptation du milieu actuel du
projet, avant d’étudier dans le second chapitteidié du marché, puis un
troisiéme chapitre sera consacrée a la théoriergl@rgur les criteres
d’évaluation.

CHAPITRE | : PRESENTATION DU MILIEU ACTUEL DU
PROJET

La présentation du milieu actuel est caradérsar la description de
I'organisation, de I'opportunité d’affaire et la d@de production

Section | : DESCRIPTION DE L’'ORGANISATION ET DE
L'OPPORTUNITE D’AFFAIRE

11 : Historique

La normalisation de la relation diplomatique@VAfrigue du Sud a entrainé
le début d’échanges commerciaux entre Madagastafrque du Sud au
début des années quatre vingt dix caractériség@aridpar I'importation
surtout des matériels et d’intrants industrielsbigams électroménagers et
vestimentaires.

Progressivement, les opérateurs exportent @ekips miniers en commencant
par les pierres gemmes (saphirs, émeraude, rullsyglayées par les pierres
industrielles et d’'ornementation (cristal, celestiiois fossile, ammonite,
jaspe,...).

En effet, les clients d’Afrique du Sud connaisstidéja les pierres de
Madagascar méme durant I'absence de relationiea®s en provenance de
Madagascar arrivaient en Afrique du Sud en suiuartircuit détourne par I'lle
Maurice ou les pays de I'’Afrique Australe.

Au début des années deux milles, des opératadrafricains s’installent a
Madagascar et commencent par exporter en granditgyaar containers pour
approvisionner rapidement un marché longtemps @énpar les codts
supplémentaires occasionnés par les circuits detsur

Parallelement, des opérateurs malgaches alésréntreprises et arrivent a
écouler tant bien que mal des produits généraledehbnne qualité. Mais ils

3
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sont handicapés par la méconnaissance du mil€oratntent aveuglement
dans la conduite des opérations.

12 : Les exportateurs de produits miniers a Madagais

De grandes entreprises de taille industriellstent & Madagascar pour les
destinations européennes et asiatiques. Par ctegrentreprises qui operent
vers I'Afriqgue du Sud sont du genre de Petites ey&hnes Entreprises (PME).

Il existe deux types de PME d’exportateurs a&lpits
miniers vers I'Afrique du Sud a Madagascar

121- Les PME /TPE locales

Ce sont des Petites et Moyennes Entreprisate®ou plus précisément des
Toutes Petites Entreprises selon I'appellationedieu

Elles sont de taille familiale et sont class#&ss le genre d’entreprise
individuelle. La gérance est assurée par une peesde connaissance limitée du
secteur minier et encore moins de I'administratklie fait appel de facon
ponctuelle & des personnes selon les cas etspéd#icité des activités au jour
le jour.

Généralement les activités sont exécutées augame de la maison
d’habitation (achat, stockage, emballage,..). Nowms dénombré cing
entreprises de ce type qui s’orientent vers 'Afgqlu Sud de fagon permanente
et réeguliére.

122 -Les PME mixtes

Il s’agit d’entreprises plus constituées qakes décrites précédemment.
Généralement, ce type d’entreprises est dirigéiparadre supérieur technique
expatrié (sud-africain, européen).

Il est directement lié & une entreprise axite spécialisée dans les produits
miniers en Afrique du Sud. Cette derniere possedesite WEB individuel qui
lui permet une couverture mondiale.
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Le chef d’entreprise local est généralemenstsd’'un cadre administratif et
de deux ouvriers de préparation et de manutentidispose de moyens
matériels (transport, informatique, bureaux).

En réalité, le bureau local a Madagascar agitroe une agence de la
compagnie en Afrique du Sud et est soumis a l&ndéghtation en vigueur a
Madagascar. Trois entreprises de ce genre exatedaton sporadique sur
I'Afrique du Sud. Quelquefois, elles s’associentrerlles pour des envois
ponctuels en container.

13 : Marché et territoire desservi

L’Afrique du Sud constitue un péle d’échanger@mique du continent
africain et joue un réle prépondérant dans tosiséeteurs productifs de
I'Afrique Australe.

Avec sa production annuelle de six cent quaraotmes d’or et de trois a cing
millions de carats de diamant tout venant (indek&ai gemme), elle se place au
rang de premier pays producteur du secteur memexfrique. Cette situation
lui confere une atmosphére de confiance indénidduhs les échanges avec les
opérateurs miniers du monde.

La disponibilité d’infrastructures d’accueil, diges touristiques, d'immenses
zones de réserves faunistiques et floristiquesjidéraux d’ orfévrerie favorise
le développement du tourisme et attire un flux ingot de touristes du monde,
particulierement de la zone anglo — saxonne (Etdtss, Royaume Uni,
Australie, Nouvelle Zélande).

Les touristes de haut de gamme constitueneimier type de consommateurs
de pierres industrielles et d’ornementation.

Par ailleurs, la plupart des compagnies sudaafres achétent les produits
venant des pays avoisinants, font un triage seldre$oin du marché qu’elles
maitrisent parfaitement. En général, elles vendenplace les produits de basse
et moyenne qualité et re-exportent ceux de bonabt§wers le monde entier.
Ces compagnies sont réputées par leurs présent&amies aux grandes Foires
internationales du monde (Tucson aux USA, Sydneestralie, ...) et aussi
de leurs contacts permanents auprés des grandalspés de pierres du monde
entier.

14 : Potentialités du projet



Projet d’exportation de pierres industrielles enigfie du Sud

L’existence d’'un sous projet au niveau de la PGRgketé tan-tsoroka est
une des opportunités qui s’ouvre sur ce projetpbetation de pierres
industrielles en Afrique du Sud.

Le Programme Tan-tsoroka du Projet de Gouvesdas Ressources
Minérales (PGRM) est un outil opérationnel d’intmtion directe du Ministére
de I'Energie et des Mines (MEM).

Il consiste a financer des petits projets déstia responsabiliser et a faciliter
la participation active des petits mineurs et arnssdu secteur a I'amélioration
des conditions de vie, de travail et de revenlianéélioration des impacts
socio-économiques sur les communautés affectérsy’agsurer une
contribution effective du secteur a la réductiorapauvreté dans les régions
concernées, particulierement les régions rurales.

41 Conditions générales sur le programme tan-tsaok

Le programme Tan-tsoroka contribue au financdrme projets spécifiques
se rapportant & 'amélioration des conditions @edds communautées
concernées par l'activité miniere artisanale gbekte échelle, ainsi que les
groupes affectés par celle-ci, aussi bien qu’atixit&s de commercialisation et
de transformations des produits miniers et descxViés a I'activité miniere.

Une patrticipation du bénéficiaire en especermunature de 20 % ou 50% du
budget total du Projet est demandée ; soit 20%ement bénéficiaire/ 80%
financement PGRM soit 50% financement bénéficiat®% financement
PGRM.
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42 Enveloppe maximum des subventions et financement
propre

Le financement maximum du PGRM a des petitepgaera entre trois mille
dollars et dix milles dollars des Etats Unis panj@irselon les catégories de
bénéficiaires indiquées dans le tableau ci-dessbles justifications du projet.

Montant maximum de la

Catégorie de bénéficiaires subvention (équivalent
dollars)

Entreprises ou coopératives artisanales 3.000 USD

Entreprises ou groupements privés 5.000 USD

ONG et associations ONG avec groupements
professionnels, coopératives, communautés,|10.000 USD
particuliers

Municipalités et communautés avec personn

vun 10.000 USD
juridique

Les subventions seront attribuées en Ariary poumontant inférieur a
I’équivalent dollars indiqué dans le tableau cisiss

Pour les projets non commerciaux, I'apport munm en fonds propres
(nature ou especes) du bénéficiaire devra étrevélguit a 20% du budget total
du petit projet (20% bénéficiaire, 80% PGRM).

Pour les projets a caractére clairement comaleya comprenant des
voyages a I'extérieur I'apport en fonds propres sk 50% du budget total du
petit projet (50% bénéficiaire, 50% PGRM).

421 Durée

La durée des petits projets, depuis le momen¢ur approbation jusqu’au
rapport final sera d’'un maximum de douze mois esdaus les cas le petit
projet devra pouvoir étre terminé avant la datad#dture du PGRM
(décembre 2008).
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Section Il : MODE DE PRODUCTION
21 : Capacité de production

211 Madagascar en géneéral

Madagascar figurait depuis des siécles pasphys qui approvisionnait le
marché mondial en produits miniers. La plupartmd@graux sont présents dans
le pays. Mais les zones productrices ont été edgasiintensivement durant les
cing dernieres décennies alors que des effortsagpection n'ont pas été faits
en vue de la découverte de nouveau gisements.drasge d’'un grand potentiel
est tout a fait raisonnable au vu de la productioiérieure des gisements
superficiels, mais il faudrait engager un investisent pour dégager des
ressources minérales de profondeur ou des zongaé&hs encore intactes de
toute activité de forage antérieure.

212 Les exploitants miniers

Le Ministere chargé des Mines attribue des pgemmniers d’exploitation a
des opérateurs miniers selon leurs capacités fiignet technique. Des
autorisations d’extraction sont données a desatelles pour certaines
substances comme la celestite, 'ammonite et lmsapOfficiellement, les
permissionnaires et les collecteurs sont les $eligités a eécouler des produits
miniers bruts inscrits sur leurs permis ou autdsa munis d’un laissez-passer
modele I(annexe 2).

213 Les artisans lapidaires de pierres industrislle

Ce genre de métiers constitue le principalrimseur de produits travaillés.
La majeure partie des ateliers est située a Antaivanet ses environs. Nous
avons dénombre une trentaine d’ateliers formels tharégion d’Analamanga.
Il est difficile d’apprécier le nombre d’atelierars les autres régions de
Madagascar mais nous pouvons avancer raisonnaltlemehiffre de
cinquante ateliers repartis autour des principade®s comme Mananara Nord,
Vankinakaratra , SAVA et de la Haute Matsiatra.nimyenne, trois personnes
travaillent autour d’'une table de polissage. llsrfassent les produits munis
d’un laissez-passer modelgdnnexe 3).

La capacité de production journaliere d’'uniatede type artisanal se situe
entre cing a dix kilogrammes de produit poli. Ufcabpermet ainsi de situer la
production de produits polis dans une fourchetteaid a deux cent tonnes par
an, toutes substances et qualités confondues. @etlaction alimente tous les
exportateurs de toutes les destinations (Europie, Afrique, Amérique...)
214-Les opérateurs exportateurs pour I'Afrique dud®
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La production des exportateurs de Madagasaarl\Afrique du Sud est
surtout conditionnée par leur capacité financiere.

Les PME mixtes malgaches et sud-africainesantidifficlement a exporter
plus de cing containers par an de substances thstqualités confondues
( brutes et travaillées), bien qu’elles bénéfictenfours d’avances provenant de
leurs clients en Afrique du Sud.

Les Toutes Petites Entreprises (TPE) localegest difficilement & exporter
chacune cing a six envois par an d'un volume de& deut a cing cent kilo par
envoi .

22 - Circuit de production

Le mode de production est souvent similairer pesideux types
d’exportateurs (PME, TPE).

Les fournisseurs de produits bruts ou travaViénnent livrer et vendre leurs
produits aupres des exportateurs. Par ailleurdeasers achetent les produits
soit auprés des marches environnants (Andravohd&wmyte digue) soit aupres
des lapidaires. Les produits achetés seront classésckes. Entre temps,
I'exportateur entretient une communication permémenec ses clients en
Afriqgue du Sud.

A patrtir de I'obtention d’'une quantité suffisanl’exportateur entame le
processus d’expédition , a savoir I'emballage dentiliation aupres de la
banque, la demande d’un certificat de conformitgreside I’Administration
miniere, la mise a la disposition d’un transitajce assure les opérations en
douanes pour I'exportation.

Apres cette étape, les deux types d’exportatentr deux modes différents
d’approche pour la vente en Afrique du Sud.
Les PME mixtes sud africaines confient les marclsasca leurs clients-
partenaires alors que les TPE malgaches doivertladéplacement onéreux
en frais de voyage et de séjour. Le colt d’untdler-retour Antananarivo-
Johannesbourg est actuellement de un million deokd ariary et le frais de
séjour en Afrique du Sud s’éleve a environ cenkenaitiary par jour.

Cette situation est d'ailleurs exploitée pardients africains pour faire
chuter les prix car les petits opérateurs malgankgseuvent pas se permettre

9
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de rester longtemps sur place a cause du coljale & de la limitation de visa
de séjour.

23-Mode de paiement

Pour les PME mixtes, le mode de paiement ésttee directement soit par
transfert bancaire soit par lettre de crédit douaiee.

Pour les TPE, la plupart de paiements sontefés par argent liquide
gu’elles rameénent a Madagascar apres avoir étégéhen dollars car aucune
banque malgache ne fait de transaction en RAN[dags$ ce cas, elles perdent
au taux de change et sont pénalisées par des csimngisle change.

Nous avons vu dans ce premier chapitre, laept@on du milieu actuel du
projet ou nous avons décrit la description de Bmigation, I'opportunité
d’affaires et le mode de production.

Nous allons maintenant passer au second chayitrsacré a I'étude du
marche.

10
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Apres avoir parlé de la présentation du miliewelctlu projet, nous allons
ensuite entrer dans I'étude du marché.

CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE

L’étude du marché constitue le point de dégartanalyse d’un projet.

Section1: LE MARCHE

11 Présentation des circuits commerciaux

L’entreprise prend contact direct avec le ¢lour vendre ces produits.
Le client peut s’annoncer directement pour lewobg a partir d’'un email, d’'un
fax et dans le cas d’urgence, un coup de télépsoined’'un E-mail ou d’'un
coup d'un fax.

Cela afin d’éviter une perte de temps et damger les colts pour la fixation
des prix.

12 Evolution du marché

Vu de Madagascar, le marché de pierres indllssien Afrique du Sud est
caractérisé par la stabilité de la quantité demamd@ar la disparité du prix
selon la nature des produits offerts.

Ces constats ont été observés durant les eimigdes années. Si pour une
raison ou une autre, un opérateur cesse tempokatesas activites, I'effet se
fait sentir par la montée de la commande des awkiess que I'arrivée sur la
scene d’un nouvel exportateur se répercute rapidiepag la diminution sur le
carnet de commande des anciens.

En ce qui concerne le prix d’'un lot de produitsaty@t représentatifs, son
évolution durant les cing dernieres années estiteagar le tableau suivant
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tableau n°1 : Evolution de prix 2000-2005

TABLEAU: EVOLUTION DE PRIX 2000-2005
PRIX: ZAR/KG EN MONNAIE COURANTE

ANNEE 2000 2002 2004 2005
Boule cristal ler choix 600 550 500 400
Boule cristal 2eme choix 350 300 300 250
Boule cristal 3eme choix 250 200 175 150
Prisme cristal 1er choix 400 300 300 250
Galet, oeuf, cristal 1ler choix 350 300 250 200
Galet, oeuf, cristal 2eme choix 250 200 200 150
Prisme cristal 2eme choix 300 250 200 200
Prisme cristal 3eme choix 200 200 150 150
Prisme quartz fume, a inclusions ler choix 400 400 350 350
Prisme quartz fume, a inclusions 2eme choix 250 250 200 200
Prisme citrine teinté 500 500 450 400
Prisme améthyste 350 300 250 200
Prisme Jaspe orbiculaire 350 300 250 180
Prisme quartz rose 250 200 150 120
Boule oeuf quartz rose 200 150 120 90
Boule Oeuf Jaspe orbiculaire 300 250 200 150
Boule Oeuf céléstite 200 200 175 150
Boule Oeuf septaria 200 150 120 80
Géode cristal 150 120 100 80
Géode celestite 1er choix 200 175 150 130
Geode celestite 2eme choix 150 125 100 80
Taux de change $/ZAR 7,3 9,5 8,5 6,7
Taux de change ZAR/FMG 900 700 1000 1550
Taux de change moyen $/FMG 6570 6650 8500 10385

Source : entreprise Sylvania import-export

Si globalement, le prix en monnaie courante affiche décroissance, le jeu du
taux de change favorable maintient la fourchettprdedans une gamme
tolérable pour les opérateurs.

Cette situation n’est pas valable pour desyategbris de facon individuelle.
Par exemple : la citrine, les boules de cristaija@ité sont pratiquement en
hausse apres avoir pris en compte le taux de chaluye que le septaria et les
produits de quartz rose accusent une chute nonexmsap par le taux.
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Section 2 : ANALYSE DE LA CONCURRENCE

Etant donné que le marché est déja pénétrégpi@mins exportateurs locaux et
méme des grandes compagnies internationalesyérg&aécessaire de connaitre
les problemes qui entourent ce projet.

21 Les concurrents sur le marché local

Madagascar constituait depuis des décadesoumeesd’approvisionnement
de produits miniers bruts et travaillés a destoratle I'Europe, I'Asie et
I’Amérique.

Cette situation entretenait une dizaine d'gumitses d’exportation locales pour
une offre déja limité tant en qualité gu’en quantifes entreprises étaient
souvent des représentations locales de clientsgétra qui agissent en leurs
noms et souvent financées par eux.

Mais I'entrée de la demande de la Chine a ga#td’'une facon brutale le
marché local de pierres a Madagascar. Depuistgsdgrnieres années, des
centres d’achat chinois existent dans tous lesiguset les portes d’entrée
d’Antananarivo (Andoharanofotsy, Talatamaty, Anaditsy, Behoririka,
Ambohimangakely,...).

Il N’y a pas une région recelant de pierres on tie rencontre pas un agent
« chinois » en quéte de produits miniers ; ou d&suproduits comme le bois
d’ailleurs.

Cette situation a entrainé d’ailleurs une flamlg&eprix car les chinois peuvent
acheter localement au prix souvent comparableiawdprvente en Afrique du
Sud et ils sont dotés d’une grande capacité figaaci

Par ailleurs la tendance actuelle des chirioreeatent vers I'achat de

produits bruts en grande quantité (cristal, quanse, jaspe, labradorite) a cause
de la faiblesse du colt de leur main d’ceuvre.
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22 Les concurrents des autres pays en I'Afrique Sud

Les pays voisins de I’ Afrique du Sud constiliules concurrents principaux a
cause de la similarité des produits offerts sumdeché du fait de I'appartenance
de Madagascar a la méme plague de GONDWANA suila dérive de
Madagascar qui s’est écarte progressivement dadéd vers I'Est.

Par ailleurs ces pays bénéficient des avastdigeégime preférentiel
douanier de la SADCC ( South Africa Development @amity Country) et
sont favorisés par la proximité géographique etrdiedions antérieures dans le
cadre du COMMONWEALTH.

En ce qui concerne la Chine, les produits rstitugs a partir de matieres
brutes de Madagascar inondent le marché sud afrdcaioindre prix a cause de
sa capacité technologique et de la faiblesse dudsofhain d’ceuvre . Par
exemple, les chinois achetent du quartz de fontesbMadagascar au prix de un
cing a deux dollars par kilo. Aprés fusion, le qmgroduit d’aspect de haute
qualité est vendu sur le marché au prix de tremgagdiante dollars par kilo, alors
gue les produits naturels polis de la méme quatitprovenance de Madagascar
ne pourraient pas étre écoulés en deca de soxantatre vingt dollars par kilo.

23 Les avantages concurrentiels

L’exportation des pierres industrielles exiséggddepuis un certain temps.
La plupart des exportateurs ont déja leur clieustaussi sont déja habitués
par les genres de produits qu’ils fournissent.
Les autres concurrents, vu leur haute technolddeue capacité financiére sont
capable de monopoliser le marché a cause du bagquils pratiquent d’'une
part et sur les produits de basse qualité qu'itetant a Madagascar transformés
en produits de haute qualité artificielle d’auteetpet leurs produits sont
exportés en masse .
Tout ceci se résume dans le tableau ci-apres :
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Tableau n°2 : Forces et faiblesses

FORCES FAIBLESSES
Relation Habitude
Concurrents sur le
marché local Vente de tous les | Tendance a ne pas
produits. faire de l'innovation

Concurrents des
autres pays en |Bas prix Produits artificiels
Afrique du Sud

Section 3 : ANALYSE DE LA DEMANDE SUR LE MARCHE

Avant de pénétrer dans un marché, il est delsavoir la demande qui existe
déja, le comportement du client, la concurrenda Bxation du prix pour ne pas
se tromper de stratégie.

31 Consommation annuelle sur le marché

La consommation du marché est la demandeestleonstituée par
I'ensemble des besoins susceptibles d’acheterteiijts et services sur le
marché.

Il est difficile de connaitre la consommatianld\frique du Sud car |l
faudrait signaler qu’elle constitue un centre deteales pays africains voisins
(Zambie, Namibie, République Démocratique du Congo)

D’apreés les chiffres donnés par le ministére maes I'exportation annuelle
de Madagascar vers I'Afrique du Sud se situeraisdme fourchette de vingt a
trente tonnes de produits travaillés toute sulsstah qualité confondues. La
guantité exportée des produits bruts sont tresvkas pour chaque année et
oscille entre cinquante a cent tonnes.
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32 Analyse du comportement de I'achat sur le marcheé

La motivation et l'attitude des clients poteidisont la base de la décision
d’achat ou non achat.
Les motivations d’achat sont les forces psyafiglues positives qui poussent
I'acheteur a acheter les produits et services.
Les principales motivations d’achat sont définias:p
 La sécurité, la stabilité
 L’orgueil, la notoriété et la considération
» La commodité, le conflit et le désir
» L'argent
» La sympathie, I'affection
L’analyse de ces éléments a la motivationl@ititude nous a permis a
adapter nos services aux attentes de nos futerglh
* Fidélisation : prix clientéle,
* Originalité et rareté des produits offerts
» Des cadeaux et des invitations a diner.

33 Technique de la fixation de prix

Dans la pratique, les procédures de fixatigpitex sont multiples. On doit
tenir compte les trois parametres indispensablearsts pour déterminer le
prix le codt, la concurrence et la demande.

En ce qui concerrie codt: les firmes appliguent frequemment un taux de
marge a leurs codts de revient afin d’obtenir wreabilité des capitaux investis
jugés satisfaisante.

Pour laconcurrence I'entreprise soumise a la concurrence ne peuicoier le
prix du marché. Lorsque la concurrence est imparfaest la que I'entreprise
dispose d’une liberté partielle pour la fixationpe.

Et enfin pourda demande Les prix fixés par I'entreprise doivent tenimgpte
de I'élasticité de la demande par rapport au fuéxprix d’'un méme produit
peut varier selon l'intensité de la demande.

Pour cela, il faut :

- étudier la marge et le colt de revient

- savoir le prix des concurrents

- Connaitre I'élasticité de I'offre et de la derdan
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Les avantages de la réalisation de cette émicled offrir aux clients des
produits rares et diversifiés a des prix infériguas rapport aux concurrents

Tout ceci nous emmene a revoir toutes les diéfms des criteres
d’évaluation d’un projet, a savoir :

La valeur nette comptable (VAN)

Le taux de rentabilité interne (TRI)

Le délai de récupération du capital investi (DRCI)
L’indice de profitabilité (IP)

Dans le second chapitre, nous avons parlé dchéade I'analyse de la
concurrence et la demande sur le marché.

Maintenant, dans le troisieme chapitre noumnalloir les théories générales
sur les criteres d’évaluation.

Ayant apercu dans les deux chapitres précéteenigieu actuel du projet et
I’étude du marché, nous allons passer dans cegmmeschapitre a la théorie
générale sur les criteres d’évaluation.

CHAPITRE IIl : THEORIE GENERALE SUR LES
CRITERES D’EVALUATION

Pour savoir si le projet peut étre rentablestltoujours important de calculer
ces criteres d’évaluation.

Section 1 : LA VALEUR ACTUELLE NETTE (VAN)

C’est la valeur des revenus futurs actualisée éolt de capital approprié
diminue du coUt de I'investissement.
Elle est égale a la différence entre la valeurenddts rentrées d’'argent et la
somme des capitaux investis.
VAN = Y MBA (1+i)"-C

MBA : Marge Brute d’Autofinancement

C : Montant du capital investi

n : durée de vie économique

I :taux d’actualisation

La VAN peut-é&tre positive, négative ou nulle.
Ainsi
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Sila VAN > 0 I'investissement a une rentabilité supérieuréaan i
Si la VAN < 0 l'investissement a une rentabilité inférieuretaux i
Sila VAN = 0 I'investissement a une rentabilitéakgau taux i

L’investissement est donc rentable si sa VANpesitive, elle traduit le gain
accumulé pour les actionnaires avant la décisimvestir.

Section 2 : LE TAUX DE RENTABILITE INTERNE (TRI)

C’est le taux d’actualisation pour lequel le N&st égale au capital investi.
Il rentabilise les capitaux engagés par 'entrepris
Autrement dit, c’est le taux qui rend le montant’oivestissement et celui de
la marge brute actuelle induite par ce méme insssthent, égaux.
D’ou la formule suivante :
> MBA (1+i)"-C =0

En principe, le taux de rentabilité inedoit étre supérieur au taux

d’emprunt pour que le projet soit rentable.
Plus ce taux est élevé, plus I'investissementesgtble, le taux inférieur fera
I'objet du rejet du projet.

Taux d’actualisation :

C’est le taux de renoncement a la liquidité édmate.
Si le taux sera plus ou moins élevé pour une emmseepn déséquilibre financier.
Il sera faible si I'entreprise est en équilibre dans ce cas elle accepte I'attente,
elle est donc moins exigeante.

Section 3 : LE DELAI DE RECUPERATION DU CAPITAL IN\ESTI
(DRCI)

C’est le nombre d’années nécessaires pour sétimr le capital investi en
fonction de la valeur actuelle nette.

Il correspond au délai au bout duquel les flakde trésoreries générés par
I'investissement initial remboursent les nets ésdrerie.
Il est déterminé par le nombre d’exploitation osdenme des flux nets de
liquidité égalise le montant d’investissement aliti

Cette période est adoptée lorsque I'entregasidaite un résultat rapide parce
gu'’il s’agit d’'investissement a haut risque ou dinvestissement de réduction
des codlts.

Elle est également valable lorsque I'entrepgism besoin urgent de liquidité.
En principe, le délai de récupération du capiteésti doit-étre inférieur a quatre
ans.
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Section 4 : L'INDICE DE PROFITABILITE ( IP)

L’indice de profitabilité mesure le profit indgpar un ariary de capital investi.
Il doit-étre supérieur a un (1) pour que le prdja@tvestissement soit rentable.
Il se calcule par le rapport entre la somme dedegmbrute actualisée et le
montant de l'investissement. L'indice de profit@bilconstitue un critére de
rejet pour tout projet dont I'indice de profitab#liest inférieur a un (1).
D’ou la formule :
>MBA (1+i)™"
P = +1
C
Les investissements trop colteux seront ainsi E&sal

Au cours de la premiére partie de ce mémowoasravons décrit le milieu
existant du projet, I'étude du marché et les tlesogénérales sur les critéres
d’évaluation.

Aprés avoir évalué la capacité de productiermarché, la concurrence nous
avons pu conclure que I'exportation des pierresgsitrielles en Afrique du Sud
représente un vaste créneau pour le développeradiécdnomie malgache.

Cette conclusion nous a incité a créer notreeprise.

Ainsi, nous sommes amenés a analyser la condluipeojet de I'exportation

des pierres industriels en Afrique du sud : ce belbget de la seconde partie de
ce mémoire.
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Deuxieme Partie : CONDUITE DU PROJET
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Nous allons décrire dans cette partie : le plagrationnel du projet, I'étude
organisationnelle ainsi que la maitrise de I'exgtooh du projet.

CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Pour bien vendre, il faut avoir une bonne mise axreede production
proprement dite a savoir 'approvisionnement, lesyems de production, la
politique marketing a envisager, une étude org#inisaelle bien faite et enfin,
les moyens financiers pour I'exécution.

Section 1 : DESCRIPTION DE LA PRODUCTION

11 Le processus de production

Le processus d’approvisionnement sera focaliséles contrats directs avec
les exploitants miniers titulaires de permis misipour les produits bruts et
avec les lapidaires formels pour les produits petlisavaillés. Cette maniere
permettra d’avoir des produits uniformes et de itiabnforme aux besoins des
clients. Les responsables de I'entreprise onti@ciéé de suivre I'exécution
des travaux et la livraison des produits. Parwifieelle évite les soucis
inhérents aux fournisseurs informels et des probtegui en découlent vis a vis
de I’Administration au sens global du terme.

12 Caractéristiques des produits
121 Description des produits

Les pierres industrielles et d’'ornementation

Image n° 2 Cendrier cornaline
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La dénomination de « pierres industrielles’etrementation » est attribuée
aux minéraux non répertoriés dans la classificalemgemmes et des pierres
fines. Il s’agit donc d’une classification non exkaive. Toutefois, nous
donnons ci-apres quelques exemples : le crist@pladorite, la cornaline, le
calcite, le jaspe, la celestine.

Une autre gamme de produits est constituéégrasemble des minéraux de
type « gemme » mais qui sont qualitativement déékasa cause de leur
inaptitude a la taille. Par exemple, le béryl irtdasest une forme pulvérulente
et translucide du méme minéral. Il est vendu estawix incrustés dans sa
gangue pour des collectionneurs.

Les pierres sont produites par les exploitemisers et proviennent de toutes
les régions de Madagascar.

Ces produits miniers sont exportés, selon taashele, sous formes brutes et
travaillées .

Les produits bruts

Image n° 3 Géode cristal

Les produits bruts sont livrés sous forme radieiiapres avoir subi un
égrisage approprié. L’égrisage est une opérationansiste a enlever les
parties pulvérulentes et défectueuses de la matiere

lls sont directement approvisionnés par lesaggmts miniers. La
classification des produits se fait par le pouragatd’impuretés et de défauts
contenus dans la matiere.
Les produits travaillés
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Image n° 4 : Boule quartz

Les produits travaillés sont fournis sous formebalgdes, prismes, galets polis,
ceufs, pyramides, obélisques. L'opération de pajissst assurée par des
artisans lapidaires.

La classification qualitative est souvent trés emgpe. Le milieu s’entend sur le
« choix ».
Par exemple : Le cristal de premier choix est exatagoute impureté.

Le deuxieme choix contienelgues impuretés n’affectant pas
plus de 25% du volume de la matiére.

Pour le troisieme choixglassification est vraiment un accord
entre le vendeur et I'acheteur, et dépend natunelie des impuretés.

Un autre aspect de la classification est basésuwlume ou le poids du produit.
Une boule de cristal de premier choix de cent mélre de diameétre pesant un
guatre kg vaut cing a six millions d’ariary sonir a quatre millions d’ariary par
kg alorsgue le prix de celle de diametre cinquante milli@ée situe autour
cinquante mille ariary/kilo.

122 Choix des produits
La société ENZO IMPORT-EXPORT a choisi d’exportes différents types de
produits.

La société ne s’engagera jamais dans I'achat dodyit brut pour les
transformer en produits finis.
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13 Planning d’approvisionnement et de vente

131 Approvisionnement envisagé pour la premiere aan

Ci-dessous le tableau récapitulatif de ce que nous espérions produire et
exporter pour notre premiere année de pénétrations  ur le marché.

Tableau n° 3 Tableau d’approvisionnement envigamé la premiére année

TABLEAU D’APPROVISIONNEMENT ENVISAGE POUR LA
PREMIERE ANNEE

QUANT
(KG)

Boule cristal 1er choix 20
Boule cristal 2éme choix 50
Boule cristal 3¢éme choix 100
Prisme cristal 1er choix 50
Galet, oeuf, cristal 1er choix 50
Galet, oeuf, cristal 2éme choix 100
Prisme cristal 2eme choix 100
Prisme quartz fumé, a inclusions ler choix 50
Prisme quartz fumé, a inclusions 2eme choix 100
Prisme citrine teinté 20
Prisme améthyste 20
Prisme Jaspe orbiculaire 100
Prisme quartz rose 50
Boule oeuf quartz rose 100
Boule Oeuf Jaspe 100
Boule Oeuf celestite 100
Boule Oeuf septaria

Geode cristal 250
Geode celestite ler 100
Geode celestite 2éme 500
TOTAL 1960
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Le choix du contenu de ce tableau est dicté pardesidérations techniques et
commerciales énumérées.

132 Approvisionnement envisage sur les quatre armggivantes.

Nous avons jugé d’'indexer le planning sur quatireéas d’exercice suivantes
au taux de croissance du PIB de I’Afrique du Sutid®5%.

Tableau n° 4 : Tableau d’approvisionnement envispgur les quatre années

ANNEE 2 3 4 5

Boule cristal 1er choix 21,0 22,1 232 24,3
Boule cristal 2éme choix 52,5 55,1 57,9 60,8
Boule cristal 3éme choix 105,0 110,3 115,8 121,6
Prisme cristal 1er choix 52,5 55,1 57,9 60,8
Galet, oeuf, cristal 1ler choix 52,5 55,1 57,9 60,8
Galet, oeuf, cristal 2éme choix 105,0 110,3 115,8 121,6
Prisme cristal 2éme choix 105,0 110,3 115,8 121,6

Prisme cristal 3éme choix

Prisme quartz fume, a inclusions 1* choix 52,5 55,1 57,9 60,8
Prisme quartz fume, a inclusions 2éme

choix 105,0 110,3 115,8 121,6
Prisme citrine teinté 21,0 22,1 232 24,3
Prisme améthyste 21,0 221 232 24,3
Prisme Jaspe orbiculaire 105,0 110,3 115,8 121,6
Prisme quartz rose 525 55,1 579 60,8
Boule oeuf quartz rose 105,0 110,3 115,8 121,6
Boule Oeuf Jaspe orbiculaire 105,0 110,3 115,8 121,6
Boule Oeuf céléstite 105,0 110,3 115,8 121,6

Boule Oeuf septaria

Géode cristal 262,5 275,6 289,4 303,9
Géode céléstite 105,0 110,3 115,8 138,9
Géode céléstite 2éme 525,0 551,3 578,8 694,6

Ce tableau nous montre une hausse de 5 % par an
Par ailleurs, nous comptons sur les efforts du @rrspr les produits la qualité
et le service apres vente pour supporter ce taux.
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133 chiffre d’affaires prévisionnel

Pour éviter les pertes au taux de change dades d’'importation en Afrique
du Sud (14%), nous prévoyons de passer des coatr@OUT ET FRET, a
savoir que nous assurons les co(ts jusqu'a ladorraupres d’'un aéroport
(Johannesburg, Cape) ou d’un port sud africainlfBurCape). C’est pourquoi
toutes les cotations de prix retenues dans cetmoie exprimées en Codt et

fret.
Tableau n°5 : Chiffre d’affaires prévisionnel enitet frét

QUANT P.U Montant
(KG) ($/KG) %)

Boule cristal 1er choix 20 60 1200
Boule cristal 2eme choix 50 35 1750
Boule cristal 3eme choix 100 25 2500
Prisme cristal 1er choix 50 35 1750
Galet, oeuf, cristal 1er choix 50 30 1500
Galet, oeuf, cristal 2eme choix 100 20 2000
Prisme cristal 2eme choix 100 25 2500
Prisme quartz fume, a inclusions ler choix 50 40 2000
Prisme quartz fume, a inclusions 2eme choix 100 25 2500
Prisme citrine teinte 20 60 1200
Prisme améthyste 20 30 600
Prisme Jaspe orbiculaire 100 25 2500
Prisme quartz rose 50 17 850
Boule oeuf quartz rose 100 15 1500
Boule Oeuf Jaspe 100 20 2000
Boule Oeuf celestite 100 18 1800

Boule Oeuf septaria

Geode cristal 250 12 3000
Geode celestite ler choix 100 20 2000
Geode celestite 2eme choix 500 10 5000
TOTAL 1960 38150
(KG) (%)

EQUIVALENT EN POIDS BRUT (KG) 2200

SOIT EN POIDS BRUT/ENVOI (KG) 550

TAUX DE CHANGE $/MGA 2100
EQUIVALENT EN MILLION MGA 80115
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134 Vente des quatre derniéres années

En procédant de la méme facon, nous pourrons kvtableau suivant :

Tableau n°6 : Chiffre d'affaires prévisionnel dagatre années suivantes en co(t et fret

ANNEE PRIX UNIT | ANNEE 2 | ANNEE3 | ANNEE 4 | ANNEE5
Boule cristal 1er choix 60 1260 1323 1389 1459
Boule cristal 2éme choix 35 1838 1929 2 026 2127
Boule cristal 3¢éme choix 25 2625 2 756 2 894 3039
Prisme cristal 1er choix 35 1838 1929 2026 2127
Galet, oeuf, cristal 1er choix 30 1575 1654 1736 1823
Galet, oeuf, cristal 2éme choix 20 2100 2 205 2 315 2431
Prisme cristal 2éme choix 25 2 625 2 756 2894 3039
Prisme quartz fume, a inclusions ler choix 40 2100 2 205 2315 2431
Prisme quartz fume, a inclusions 2éme choix 25 2625 2756 2894 3039
Prisme citrine teinté 60 1260 1323 1389 1459
Prisme améthyste 30 630 662 695 729
Prisme Jaspe orbiculaire 25 2625 2756 2894 3039
Prisme quartz rose 17 893 937 984 1033
Boule oeuf quartz rose 15 1575 1654 1736 1823
Boule Oeuf Jaspe orbiculaire 20 2100 2 205 2315 2431
Boule Oeuf celestite 18 1890 1985 2084 2188
Boule Oeuf septaria

Géode cristal 12 3150 3308 3473 3647
Géode celestite ler 20 2100 2 205 2 315 2778
Géode celestite 2éme 10 5250 5513 5788 6 946
TOTAL 40 058 42 060 44 163 47 587
TAUX DE CHANGE $/MGA 2100

EQUIVALENT EN MILLION MGA 84 121 88 327 92 743 99 933
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Section 2 : LES MOYENS DE PRODUCTION

21 Les ressources humaines

Etant donné que la société est de petite téalleombre de personnel n’est
pas du tout énorme. C’est pourquoi, on avait panmsgrouper certaines
fonctions.

Néanmoins, la gérante de I'entreprise supervisergt toujours mise au courant
pour chague décision prise.

Vu la taille de I'entreprise, les ressourcemshines sont tres importantes sur
sa survie et son fonctionnement, la motivationataployés est donc une des
préoccupations majeures des responsables.

22 Les ressources financieres

Les ressources financieres jouent un roleitngsrtantes dans la vie de
I'entreprise.

L’évaluation des besoins financiers et desgd®wmd’exploitation consistent a
une valorisation des grandes lignes retenues aanigrojet.
Les ressources financiéres du projet sont compiesés

- L’apport des associés

- L’emprunt & long et moyen terme

23 Les ressources matérielles

La société n’a pas besoin d’'un parc de macltonede matériels complexes.
Les matériels utilisés seront des matériels roslahties matériels
informatiques.

Toutefois, la société pourra acquérir des neltede haute technologie si le
besoin se fait sentir étant donné I'évolution a Bgascar sur I'acquisition du
matériel de haute technologie et sur la concurrencée marché, la société ne
sera pas privée et sera gatée de tout le matératlagenvisage de s’installer
dans endroit proportionnel, aéré et bien aménagégum activité.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons voir I'étude oiggtionnelle, c’est a dire son
organigramme et son organisation administrative.

Section 1 : ORGANIGRAMME

Il convient de déterminer les taches de chagméce existant dans la société.
Il est indispensable de définir les attribusi@e chaque services pour voir les
relations de travail existant entre les différeggsvices.

Gérant

& J

N 4

administratif en lapidairerie
et financier

Assistant Technicien h [ Web master A
y,

Préposé

Section 2 : ORGANISATION ADMINISTRATIVE

21 Forme juridique

La forme juridigue de I'entreprise est fonctaa la personnalité y afférent
c’est- a -dire la personne morale pour le cas de mmtreprise (entreprise
commerciale ou sociétaire).

Notre entreprise est une société de capitaus écisément une sociéte a

responsabilité limité (SARL) ; les associés ne sesponsables qu’'a
concurrence de leur apport.
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La société est régie par la loi du 07 Mars 192%5ick 4, alinéa 1 jusqu'a 7 ce

qw implique :
L’'immatriculation au registre de commerce au triédlushe commerce

- Le dépbt de statut au greffe du tribunal de comenerc

- La déclaration d’existence fiscale aux servicesafis

- L'immatriculation statistique a 'INSTAT (Institutlational des Statistiques)

- La publicité dans un journal d’annonce légale

- Déclaration a la CNAPS (CAisse Nationale pour &vByance Sociale)
Déclaration a 'OSTIE (Organisme Sanitaire IntetsEprise)

Statut juridique

- Dénomination sociale : ENZO IMPORT-EXPORT

- Forme juridique : SA

- Capital sociale : 2 000 000 Ariary

- Objet : Exportation des produits miniers

- Durée : 99 ans

22 Organisation fonctionnelle

Cette section se propose de répondre a la questian» fait « quoi ».

Aussi, pour comprendre le systeme organisatiomtiels-nous voir
successivement I'organigramme structurel et legattons du personnel dans
chaque service

D’une maniére générale, on distingue deux niveauxaximum dans
I'organisation de la société:

- Le gérant
- Les services
A la Gérance sont rattachées toutes les famtaistantes.

221 Le Gérant

C’est au gérant de voir a long et a moyen termpdssibilités d’évolution
de la société.

Il doit veiller a la pérennité de I'entreprise.

La plus grande mission est de gérer la clierdétuelle et la potentialité du
marche.

Cependant, le gérant doit étre au courantatecvqui se passe dans la
société : le travail effectué, les problemes retvésnles solutions envisagées,
les solution trouvées, car il est le premier respbie de la société.
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222 Assistant administratif et financier :

L’assistant Administratif et financier assiate maximum le gérant, il doit
mettre le gérant au courant de tout ce qui se phssel’entreprise
comme la gestion du personnel, la situation finenegile niveau de
I'approvisionnement,...

223 Technicien en lapidairerie

Le technicien est un connaisseur en pierrds &tur valeur sur le marché
mondial.

Sa tache est primordiale dans la société rifigdout d’abord la qualité de la
marchandise : « est ce que cela correspond a laraensur le marché ? ».
Ensuite, de s’assurer si la valeur de la marcharglis le marché est assez
conséquente et optimum par rapport aux autres madises de méme nature.
Il doit connaitre, alors le marché, pour pouvoinisir la marchandise.

Le technicien procede alors a 'emmagasinage jasgeolisage.
Il sera responsable des discussions de prix aaumigtes fournisseurs.

24 Préposé

Le Préposé est souvent la « clé de 'administratignace a sa rapidité dans
les dépbts, récupération des dossiers de I'ensepi les papiers administratifs.
Il lui incombe d'assurer le circuit des dossieex(fires des fournisseurs, la
domiciliation bancaire) et des correspondancesivelaa I'administration
miniere et fiscale.

Le Préposé, ici, aussi apporte sa contributenms le suivi des marchandises
durant les vérifications minieres et douanieres.

En résumé, c’est le second de l'assistant Admati§et financier.

225 Technicien de conception et mise a jour du siteb
Il est le responsable de la mise a jour du sitkeeton bon fonctionnement
jusqu’a sa mise a jour.

Le concepteur ne sera pas un employé permanemtcpquemier projet il sera
considéré est payé comme un prestataire.
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23 Attribution du personnel

Le tableau ci-dessous donne la liste des sesuditnis :

Tableau n° 7 : Attributions du personnel

SERVICE

ATTRIBUTIONS

GERANT

Planifie la politique et les stratégies générakes (
I'entreprise

Organise, planifie et contrdle le travail effectué
niveau achat, vente, administratif

Gérance des clients et des clients potentiels.
Décision des paiements des fournisseurs.
Encaissement des fonds de vente et décaissen
des factures.

ADMINISTRATIF ET
FINANCIER

Exécution des procédures d’exportation au nive
des banques, de la douane, du service des min
des clients.

Veille au bon fonctionnement de I'administratio
proprement dite, du social, et du personnel.
Etablissement du tableau de trésorerie
prévisionnelle.

Rapatriement des devises

Comptabilisation de tous les dossiers financiers
douaniers.

Calcul des colts et des marges bénéficiaires
Suivi des factures ou traites échelonnées
Etablissement des factures de ventes

TECHNICIEN EN
LAPIDAIRERIE

Vérification du norme de qualité et de valeur de
marchandises.

Gérance du rapport quantité achetée et comma
client

PREPOSE

Assiste I'administratif et financier

CONCEPTEUR SITE
WEB

Conception du site web
Mise a jour du site
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CHAPITRE Il : MAITRISE DE L'EXPORTATION DES PIERRE
INDUSTRIELLES

Section 1 : Procédures d’approvisionnement

21 Gestions des stocks

Pour une bonne gérance et une bonne orgamsbéntreprise ne fera pas de
stock.

La société ne s’approvisionne pas tant quigl&ra pas une commande
définitive de la part du client.

22 Gestion de la qualité

La qualité est une des motivations qui décleri@cthat du client. Par
conséquent, la société est dans I'obligeance deeslaéis normes internationales
d’'une part et d’autre part de satisfaire les exagsrdu client.

La mauvaise qualité est aussi un facteur desbales colts : les marchandises
défectueuses ou mal faites feront perdre la cliemiedonneront un avantage
concurrentiel aux concurrents.

Pour rassurer la clientele, la société garantir
- L’authenticité des produits
- Larareté des produits vendus
- L’arrivée en bonne et de forme des produits

Section 2 : Procédures minieres

L’exportation de produits miniers nécessitecartificat de conformité
deélivré par les Directions des Mines et de la Ggieloeparties sur le territoire.
L’exportateur établit un Laissez-passer modeléatinexe N°4 Jlécrivant de
facon précise la nature, la quantité de produitié spuhaite exporter.

Parallélement, une facture visée par la Banigugomiciliation permet de
vérifier la normalité des prix de chaque substahaalélivrance de ce certificat
est conditionnée par le paiement d’'une redevanaindeante mille ariary par
envoi.
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Section 3 : Procédures bancaires

21 Domiciliation

L’opération de domiciliation consiste a enrégiset a faire viser aupres de la
banque de I'opérateur le dossier d’exportation ttugspar dix exemplaires de
la facture et autant de 'engagement de rapatriededevises.

L’enregistrement permet a la banque de suigmlution du rapatriement

22 Le rapatriement de devises

Selon le type de contrat passé entre I'expautatt le client, il existe deux
modes de rapatriement :

Soitla remise documentaireou I'opérateur fournit a la banque des exemedair
visés par le service douanier du lieu d’exportatiefengagement de
rapatriementannexe n° 5)de la factur@nnexe n° g§)et de la lettre de transport
(LTA ou connaissementannexe n° 7 ),.’opérateur pourra alors effectuer le
reglement par versement en especes ou par trabaferaire direct.

Soit par lettre derédit documentaire ou le client met a la disposition de la
bangque un montant correspondant au contrat eidenpat se fait des la
présentation des dossiers d’expédition et d’awtiestations stipulés dans le
contrat (certificat de pesage,...)
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Section 4: Procédures douanieres

41 Engagement de rapatriement de devises

La premiere procédure en matiere de législatmraniére concerne
'engagement de rapatriement de devises.

L’exportateur s’engage dans le cadre d’'un fdainel standard a rapatrier dans
un délai de trois mois le montant des devises spardant a chaque envoi. Cet
engagement fait partie du dossier de domiciliatiopres de la banque de
I'opérateur.

42 Expeédition proprement dite

La législation en vigueur oblige I'exportatéuutiliser des transitaires agrees
dans la procédure d’exportation et ceci a partiad#éclaration unique des
douanes jusqu'a la liquidation du dossier.

A cet effet, 'exportateur met aux dispositiahstransitaire dix exemplaires
de 'engagement de rapatriement, dix exemplairda thecture, deux
exemplaires du certificat de conformité et cingregkaires de la note de
colisage(annexe n°g La présence sur le lieu d’exportation d’'un agint
I'opérateur muni d’'une accréditation est toujougsassaire en prévision de
controles douaniers.

Lors de la deuxiéme partie de ce mémoire, awoss pu déterminer le plan
opérationnel du projet, la gestion du personnehén la maitrise de
I'exportation.

Pour compléter notre étude, nous consacreeotmeisieme partie de ce
mémoire a I'étude financiere du projet.
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Troisieme Partie :
ETUDE TECHNICO - FINANCIERE
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La projection financiere est une récapitulatbiffrée de toutes les
transactions relatives au projet. Elle se base alar les états financiers
prévisionnels qui retracent I'histoire prévue desiptes.

Cette projection financiere nous emmene a waicassivement :
- Les bilans prévisionnels

Les comptes de résultats prévisionnels

Le plan de financement de projet

La politique des ventes

L’'analyse de la rentabilité financiere des invesiments

CHAPITRE I : LES INVESTISSEMENTS
Section 1 : INVESTISSEMENTS PREVUS

Pour une bonne exploitation, il est nécessiareonnaitre les différents codts
engageés dans le projet.

11 Frais de développement immobilisable

Tableau n°8: Immobilisation des frais de développem

DESIGNATION MONTANT
(en Ariary)

Frais de constitution d'une société| 300 000

Dépenses diverses 100 000

TOTAL 400 000

Ce sont les frais qui vont étre engagés pour latitation de la société
proprement dite ainsi que les dépenses diversesygrattachent.
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12 Codts de matériel et mobilier de bureau
Ce sont le matériel et mobilier nécessaires dams€&inte méme du bureau

Tableau n°9 : Co(t des matériels et mobiliers deshu

DESIGNATION | QUANTITE PRIX UNITAIRE MONTANT
(en Ariary) (en Ariary)
Bureau 3 125 000 375 000
Armoire 3 125 000 375 000
Rangement 1 100 000 100 000
Table ordinateur 3 125 000 375 000
Chaises direction 3 70 000 210 000
Chaises visiteurs 12 20 000 240 000
Table de réunion 1 300 000 300 000

TOTAL 1 975 000

Les trois bureaux, armoires, tables ordinateairaises de directions seront
pour le gérant, I'assistant administratif et lent@cien en lapidairerie.

La table de rangement sera pour les documeartshéver.

Les six chaises visiteurs entourent la tabledeion, et les six autres seront
partagées entre les trois tables.

La table de réunion sera pour les éventuadsemblées et la réception des
visiteurs importants.
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Tableau n°10 : Co(t des installations

Projet d’exportation de pierres industrielles enigfie du Sud

DESIGNATION QUANTITE PRIX UNITAIRE MONTANT

( en Ariary) ( en Ariary)
Frais d'abonnement téléphone 2 20 000 40 000
Frais d'abonnement Internet 2 20 000 40 000
TOTAL 80 000

Les deux lignes téléphonigues seront mises swrkeal du gérant et de
I'assistant administratif et financier car ce seax qui seront toujours en

contact avec les clients, fournisseurs, administaf

14 Matériels de transports

Tableau n°11 : Co(t des matériels de transport

DESIGNATION | QUANTITE PRIX UNITAIRE MONTANT
(en Ariary) (en Ariary)

Véhicule léger 1 3 000 000 3 000 000

Vehicule utilitaire 1 3200 000 3200 000

TOTAL 6 200 000

La voiture légere sera pour le gérant et pour iké&rdntes courses en ville.

Le véhicule utilitaire sera pour I'approvisionnerda transport des
marchandises.
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15 Matériel informatique

Tableau n°12 : Co(t des matériels informatiques

PRIX
DESIGNATION QUANTITE UNITAIRE MONTANT
( en Ariary) (‘en Ariary)
Pack ordinateur Pentium 4 2 1 000 000 2 000 000
Ordinateur Pentium 2 1 500 000 500 000
Scanneur 1 140 000 140 000
TOTAL 2 640 000

Notons que le pack inclus :

- Un téléphone GSM fixe, modem incorporé

- Une imprimante couleur a jet d’encre

- Un onduleur

- Un modem

- Un cable de raccordement entre le téléphone elifiateur

Les deux PENTIUM 4 seront pour le gérant et I'dasisadministratif, car leur
poste sera doté des logiciels complexes entre kgfic@el de paie, Internet,...

Le PENTIUM 2 sera pour le technicien supérieur gewguivi de ses travaux
notamment suivi de la commande,

Le scanneur sera utilisé pour le transfert d'imadaes I'Internet ou pour I'envoi
des papiers administratifs, douanieres ou bancelves le client, fournisseur,
administration.
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16 Récapitulation des immobilisations

Tableau n°13 : Récapitulation des immobilisations

LIBELLES MONTANT (en Ariary)

Immobilisations incorporels

Frais de constitution de dossiers 300 000

Dépenses diverses 100 000

Immobilisations corporels

Matériels et mobiliers de bureau 1 975 000

Installation 80 000

Matériels de transport 6 200 000

Matériel informatique 2 640 000
TOTAL 11 295 000

Section 2 : FINANCEMENT DU PROJET

Deux rubriques seront a financer par I'entreprise
- Les investissements
- Les fonds de roulement initial

21 Schéma du plan de financement

Il se divise en

Apports en nature
Apports en numeraire
Crédit a moyen a terme

Tableau n°14 : Plan de financement

DESIGNATION Pourcentage
MONTANT (%)
(en Ariary)
Apport en nature 7 500 000 24.4
Apport propre en numéraire 7 500 000 24.4
Crédit a moyen terme 15 750 500 51.2
TOTAL 30 750 500 100

41



Projet d’exportation de pierres industrielles enigfie du Sud

Les apports couvre quarante huit pourcent huit dotant total des fonds
nécessaires.

La société doit recourir a un crédit a moyen ted@einquante et un pourcent
deux

Détail du plan de financement

Tableau n°15 : Détail du plan de financement

RUBRIQUE ANNEE 1

OBLIGATIONS

- Apport 15 000 000
Emprunt 15 750 500

TOTAL RESSOURCES 30 750 500

EMPLOIS

- Investissements 11 295 000

- Fonds de roulement initial 19 455 500

TOTAL EMPLOIS 30 750 500

Section 3 : MODE DE REMBOURSEMENT DES DETTES

Il a été convenu que le dit prét sera remboursabieleux ans et le
remboursement sera fixé a la fin de la premieréambexercice.

Le taux d'intérét s’éléve a vingt et un pourcenit.hu

Pendant cette durée, le paiement sera effectugnpaité constante dont la
valeur est donné par la formule suivante.

|

Annuité a =Cx

1- (1+i)"
c : le montant de I'emprunt
I : le taux d’intérét appliqué
n : la durée de remboursement
L’annuité est composeé en :
- Charges financieres
- Amortissement ( partie de 'emprunt remboursé auhaéchéance)
Amortissement = Annuité - Charges financiéres
Calcul des intéréts financiéres et de remboursé¢mes dettes

Tableau n°16 : Calcul des intérét financiers etremboursement des dettes
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Calcul des intéréts financiers

Capital 15 750 500 | Ariary

Taux 21,80%

Taux

mensuel 1,82%

durée 24 Mois

Total intéréts 3576 675 Ariary

Interet

mensuel 149 028 Ariary

Capital en
Mois début Intérét mensuel | Amortissement | Capital en fin
de période de période
1 15 750 500 286 134 656 271 15094 229
2 15094 229 274 212 656 271 14 437 958
3 14 437 958 262 290 656 271 13 781 687
4 13781 687 250 367 656 271 13125 416
5 13125 416 238 445 656 271 12 469 145
6 12 469 145 226 523 656 271 11 812 874
7 11812 874 214 601 656 271 11 156 603
8 11 156 603 202 678 656 271 10 500 332
9 10 500 332 190 756 656 271 9844 061
10 9844 061 178 834 656 271 9187 790
11 9187 790 166 912 656 271 8531519
12 8531519 154 989 656 271 7875248
13 7 875 248 143 067 656 271 7218977
14 7218977 131 145 656 271 6 562 706
15 6 562 706 119 222 656 271 5906 435
16 5906 435 107 300 656 271 5250 164
17 5250 164 95 378 656 271 4 593 893
18 4593 893 83 456 656 271 3937 622
19 3937 622 71533 656 271 3281 351
20 3281 351 59 611 656 271 2 625 080
21 2625080 47 689 656 271 1 968 809
22 1968 809 35767 656 271 1312538
23 1312538 23 844 656 271 656 271
24 656 271 11 922 656 271 0
3576 675 15 750 504

Section 4: Fonds de roulement initial
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Tableau n°17 : Fonds de roulement initial

DESIGNATIONS MOIS 1 MOIS 2 MOIS 3

Achat de marchandises 3470833| 3470833| 3470833
Electricité 25000 25000 25000
Frais de fonctionnement VL 200 000 200 000 200 000
Frais de fonctionnement 100 000
Bureau
Matériel et fournitures non stockés 241 667 241 667 241 667
Charges externes 317 167 317 167 317 167
Impéts et Taxes 50 000 50 000
IBS
Charges du personnel 2200000| 2200000| 2200000
charges Financiéres 656 271 656 271 656 271

TOTAL 7260938 | 7110938| 7160938
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Section 5 : LES ETATS RECAPITULATIFS DE LA SITUATIM

FINANCIERE

Le bilan est un état récapitulatif des actiiss passifs et des capitaux propres

de I'entité a la date de cléture des comptes.

BILAN ACTIF

Tableau n°18 : Bilan actif année 1

Exercice clos le : 31 décembre année 1

Année 1

Brut

Année 1
Amortissement
et Provision

Année 1

Net

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations fin

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients et Autres débiteurs

Impbts

Autres créances et actif assimilés
Trésorerie et équivalents de Trésorerie
Trésorerie

TOTAL ACTIS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

480 000,00
10 815 000,00

120 000,00
1 965 500,00

360 000,00
8 849 500,00

11 295 000,00

2 085 500,00

9 209 500,00

10 381 935,00
0,00

0,00

0,00

10 381 935,00

11 295 000,00

2 085 500,00

19 591 435,00
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BILAN PASSIF

Tableau n°19 : Bilan passif année 1

Exercice clos le : 31 décembre année 1

Année 1

CAPITAUX PROPRES
Capital

Primes et réserves
Ecarts d'évaluations
Ecart d'équivalence
Report a nouveau
Résultat net

TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIF NON COURANTS

Compte de I'Exploitant

Impots différés

Emprunts et dettes financiéres
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Dettes court terme

Fournisseurs et comptes rattachés
Provisions et produits constatés d'avance
Autres dettes

Compte de trésorerie (découvert bancaire)

TOTAL PASSIF COURANTS

2 000 000

0
-3 283 815

-1 283 815

13 000 000

7 875 250

20 875 250

TOTAL DES PASSIF

19 591 435

Pour I'année 1, I'entreprise est en perte dans le bilan PASSIF.

Le mode de calcul a appliquer est le minimum de perception.

C'est a dire :

Le montant équivalent a 5/1000 des Chiffres d'affaires

Chiffres d'affaires année 1 Taux de perception IBS du

80 115 000

5/1000 400 575
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BILAN ACTIF

Tableau n°20 : Calcul des intérét financiers et de remboursement des dettes

Exercice clos le : 31 décembre année 2

Année 2

Brut

Année 2
Amortissement
et Provision

Année 2

Net

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations fin

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients et Autres débiteurs

Impbts

Autres créances et actif assimilés
Trésorerie et équivalents de Trésorerie
Trésorerie

TOTAL ACTIS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

480 000,00
10 815 000,00

240 000,00
3 931 000,00

240 000,00
6 884 000,00

11 295 000,00

4171 000,00

7124 000,00

13 432 530,00
0,00

0,00

0,00

13 432 530,00

11 295 000,00

4 171 000,00

20 556 530,00

Rapport- gratuit.com i}
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BILAN PASSIF

Tableau n°21 : Bilan passif année 2

Exercice clos le : 31 décembre année 2

Année 2

CAPITAUX PROPRES
Capital 2 000 000
Primes et réserves

Ecarts d'évaluations
Ecart d'équivalence

Report a nouveau -3 283 815
Résultat net 8 840 345
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 556 530

PASSIF NON COURANTS

Compte de I' exploitant 13 000 000
Imp6bts différés

Emprunts et dettes financiéres 0
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 13 000 000

PASSIFS COURANTS

Dettes court terme

Fournisseurs et comptes rattachés
Provisions et produits constatés d'avance
Autres dettes

Compte de trésorerie (découvert bancaire)

TOTAL PASSIF COURANTS 0

TOTAL DES PASSIF 20 556 530

Le mode de calcul a appliquer est la perception normale.
C'est a dire :
Le montant équivalent a 30% des bénéfices

Bénéfices de I'année 2 Taux de perception IBS du
12 629 065 30% 3788719

Nous avons proposeé dans le premier chapitnevestissements prévus, le
financement du projet, le mode de remboursemendeliss et les états
récapitulatifs des états financiers.
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Nous allons maintenant donner dans le secoapitch une note sur la
structure financiere du projet.

CHAPITRE Il : NOTE SUR LA STRUCTURE
FINANCIERE DU PROJET

Section 1 : LES CHARGES

Selon [ePCG 2003eschargessont des diminutions d’avantages économiques
au cours de la période sous forme de consommatersyrties, de diminutions
d’actifs ou de survenance de passifs. Elles ont effiat de diminuer les

capitaux propres autrement que par des distribsigox participants aux

capitaux propres

11 Matiéres premieres
La société ne traite pas les pierres brutésfat recourt directement a des

fournisseurs qui lui proposent des pierres polig@sipierres d’origine
d’ornementation comme les géodes de cristal aretisstine, ...
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QUANTITE | MONTANT | QUANTITE | MONTANT | QUANTITE | MONTANT | QUANTITE | MONTANT QUANTITE | MONTANT
PRIX
UNITAIRE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Boule cristal 1er choix 60 000 20 1 200 000 21 1 260 000 22 1 326 000 23 1 392 000 24 1 458 000
Boule cristal 2eme choix 45 000 50 2 250 000 52,5 2 362 500 55 2479500 58 2 605 500 61 2 736 000
Boule cristal 3eme choix 20 000 100 2 000 000 105 2100 000 110 2206 000 116 2 316 000 122 2432000
Prisme cristal 1er choix 60 000 50 3 000 000 52,5 3 150 000 55 3 306 000 58 3474 000 61 3648 000
Galet, oeuf, cristal 1er choix 60 000 50 3 000 000 52,5 3 150 000 55 3 306 000 58 3474 000 61 3 648 000
Galet, oeuf, cristal 2eme choix 40 000 100 4 000 000 105 4 200 000 110 4 412 000 116 4 632 000 122 4 864 000
Prisme cristal 2éme choix 45 000 100 4 500 000 105 4725000 110 4 963 500 116 5211 000 122 5472 000
Prisme quartz fumé, a inclusions

ler choix 50 000 50 2 500 000 52,5 2 625 000 55 2 755 000 58 2 895 000 61 3 040 000
Prisme quartz fumé, a inclusions

2eme choix 35 000 100 3500 000 105 3675000 110 3860 500 116 4053 000 122 4 256 000
Prisme citrine teinté 50 000 20 1 000 000 21 1 050 000 22 1105 000 23 1160 000 24 1215000
Prisme améthyste 65 000 20 1 300 000 21 1 365 000 22 1436 500 23 1 508 000 24 1579 500
Prisme Jaspe orbiculaire 30 000 100 3 000 000 105 3 150 000 110 3 309 000 116 3474 000 122 3 648 000
Prisme quartz rose 30 000 50 1 500 000 52,5 1 575 000 55 1 653 000 58 1737 000 61 1 824 000
Boule oeuf quartz rose 20 000 100 2 000 000 105 2 100 000 110 2 206 000 116 2 316 000 122 2 432 000
Boule Oeuf Jaspe 16 000 100 1 600 000 105 1 680 000 110 1764 800 116 1 852 800 122 1 945 600
Boule Oeuf celestite 15 000 100 1 500 000 105 1 575 000 110 1 654 500 116 1737 000 122 1824 000
Boule Oeuf septaria

Géode cristal 6 000 250 1 500 000 262,5 1575 000 276 1 653 600 289 1736 400 304 1823 400
Géode celestite ler 12 000 100 1 200 000 105 1 260 000 110 1323 600 116 1 389 600 139 1 666 800
Geode celestite 2eme 8 000 500 4000 000 525 4200 000 551 4410 400 579 4630 400 695 5 556 800
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12 Matériels et fournitures non stockés

- Electricité

La consommation d’électricité est estimée a treigt enille Ariary par an

- Carburant

Il faut souligner que la collecte des pierres #etdais les jours soit il y a des
livreurs, soit on récupére la commande aupresalesisseurs.

La consommation est estimée a cinquante mille rigour ouvrable ce qui
nous donne

10 000 x 5 x 4 x 12 soit deux millions quatre c&nary par an

- Fournitures administratives

Elles sont fixées a Deux cent mille Ariary par an.

13 Charges externes

- Postes et télecommunications

Les lignes seront abonnées a Télécom Malagasy.

Néanmoins, on demandera une liste détaillée etathseignements pour chaque
appel sortant pour chaque ligne pour éviter I'séilion inappropriée.

Le co(t est estimé a quatre cent quatre vingt rAtllary par an

- Internet

La liaison Internet sera connectée sur un diseilnutle service Internet
existant.

Il en est de méme du téléphone fixe.

Abonnement : 7 200 Ariary / mois x 12 soit 86 40tary

Connexion : 20 000 Ariary / mois x 12 soit 24WAriary

L’Internet est donc estimé a trois cent vingt sikevAriary par an

- Loyer

La charge locative est estimée a deux cent cinguaiie Ariary par mois
gu’on multiplie par douze soit

Trois millions d’ Ariary par an

14 Charges du personnel
Tableau n°® 23 : Charges du personnel

DESIGNATION| ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANBIEE

PERSONNEL | 26400000 | 26400000 31680000 316800 31680000

TOTAL 26 400000 | 26400000 | 31680000 31680000 1680000

Il a été convenu avec le prestataire qu’il ne teustn salaire que tous les
bimestres. Car, pendant l'intervalle, il ne faieqquuelgue mise a jour.

A la troisieme année, une augmentation de vingtqemu sera faite pour tous les
personnels.

15 Imp0Ots et taxe

51



Projet d’exportation de pierres industrielles enmigfie du Sud

Généralement, I'entreprise d’exportation njgass$ assujettie a la Taxe sur la
Valeur Ajoutée (TVA).

Par ailleurs, nous prévoyons d’effectuer tassdontrats de vente sous forme
de Colt et Fret. Ce qui répercute le paiementtdrss a destination en Afrique
du sud ; a la charge du Client.

Néanmoins, la société doit aussi s’acquittdagmatente, timbres fiscaux,..
La patente s’éléve a deux cent cinquante cinq rariry par an
La redevance miniere pour I'obtention du certifidatconformité est de
cinquante mille ariary par envoi soit de deux cailie ariary par an pour quatre
envois par an

16 Charges financieres

Les charges financieres sont constituées ardgrpartie par l'intérét que
porte I'emprunt bancaire qui se chiffre a troislimils cinquante cing Ariary.

A ceci s’ajoute les divers frais bancairesioggdomiciliation estimés a cent
soixante mille ariary par an.

Le frais de domiciliation quinze mille ariargpenvoi soit soixante mille
ariary par an.

Les agios sont estimés a vingt cing millergrar envoi soit cent mille
ariary par an
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17 Dotations aux amortissements
Tableau n° 24 : Tableau d’amortissement

TABLEAU D'AMORTISSEMENT AU 31 DECEMBRE Année 1
Date durée Piece Valeur TAUX VALEUR
acquisition Désignation mois | comptable | ACQUISIT |AMRT | ANNUEL | CUMULES NETTE
. Frais

Ljanv. | 2> 12,00 | apport 400000| 25 100000 100000| 300000
d’établissement

Ly, | Materel 12,00 | apport | 2640000| 20 | 528000| 528000/ 2112000
informatique

Ljany, |Matenel et 12,00 | apport 1975000| 10 197500| 197500/ 1777500
mobilier de bureau

1-janv. |Installations 12,00 | apport 80000| 25 20 000 20 000 60 000

Liany, |Materiel de 12,00 | apport | 6200000| 20 | 1240000| 1 240000| 4960000
transport

TOTAL 11295000| 10 | 2085500| 2085500 9209 500

Tableau n° 25 : Tableau d’amortissement

TABLEAU D'AMORTISSEMENT AU 31 DECEMBRE Année 2

Date durée Piece Valeur TAUX VALEUR
acquisition mois |comptable | ACQUISIT |AMRT | ANNUEL |CUMULES | NETTE
Frais
1-anv. d'établissement | 5, 55 | apport 400 000 25 | 100000 | 200000 | 200000
Matériel
14anv. informatique | 5400 | apport | 2640000 | 20 | 528000 | 1056000 | 1584000
Matériel et
1-janv. mobilier de bureaui 24,00 | apport 1 975 000 10 197 500 | 395000 | 1580 000
1-janv. Installations | 24,00 | apport 80 000 25 20 000 40 000 40 000
Matériel de
1-janv. transport 24,00 | apport | 6200000 | 20 | 1240000 | 2480000 | 3720 000
TOTAL 11295000 | 10 | 2085500 | 4171000 | 7 124 000
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18 Récapitulation des charges

Tableau n° 26 : Récapitulation des Charges

DESIGNATIONS Année 1 Année 2
Achat consommés 44 550 000 46 777 500
Achat des produits pour revente 41 650 000 43 877 500
Electricité 300 000 300 000
Carburant 2 400 000 2 400 000
Fournitures administratives 200 000 200 000
Matériels et fournitures non
stockés 2900 000 2900 000
Charges externes 3806 000 3 806 000
Poste et télécommunication 480 000 480 000
Internet 326 000 326 000
Loyer 3 000 000 3 000 000
Impots et taxes 450 000 450 000
IBS 400 575 3788719
Charges du personnel 26 400 000 26 400 000
Charges financiéres 2 806 740 1089 935
Dotations aux amortissements 1 965 500 1 965 500
TOTAL 83 278 815 87 177 655
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Section 2 : LES PRODUITS

Selon lePCG 2005 Les produits sont des accroissements d’avantages

économiques

au cours de I'exercice sous forme d’entrées oucdiagsements d’actifs ou de

diminutions de passifs. lls ont pour effet d'augteenles capitaux propres
autrement

gue par des augmentations provenant des apporigsagispants aux capitaux
propres

Ce sont les produits d’exploitation effectués fantreprise.

En nous référant au tableau de la vetatgeau n°27 /28).

Tableau n° 27 : Tableau des ventes des cing desi@nnées

DESIGNATION Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
VENTE 80 115 000 96 138 000| 110 559 000 138 198 000 | 165 838 000
TOTAL 80 115 000 96 138 000| 110 559 000 138 198 000 | 165 838 000
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Section 3 : COMPTE DE RESULTATpar nature)

Tableau n°28 : Compte de résultat anhée
Période du ler janvier au 31 décembre année 1

Année 1
Chiffre d'affaires 80 115 000
Production stockée 0
Production Immobilisée 0
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 80 115 000
Achats consommés 44 550 000
Matériel et fourniture 2900 000
Charges externes 3 806 000
Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 51 256 000
Il — VALEUR AJOUTEE D'EXP'LOITATION (I-11) 28 859 000
Charge de personnel 26 400 000
Imp6ts, taxes et assimilés 450 000
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 009 000
Autres produits opérationnels 0
Autres charges opérationnelles 0
Dotations aux amortissements, aux provisions et perte de val. 2 085 500
V - RESULTAT OPERATIONNEL -76 500
Produits financiers
Charges financiéres 2 806 740
VI - RESULTAT FINANCIER -2 806 740
VIl - RESULTAT AVANT IMPOT (V +VI) -2 883 240
Impéts exigibles sur résultat 400 575
Impébts différés
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 80 115 000
TOTAL CHARGES DES ACTIVITES ORIDNAIRES 83 398 815
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES -3 283 815
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 283 815
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Les produits achetés par la société seront tousdiee vendus parce que avant
d’acheter ou de passer la commande, la société aussi un bon de
commande définitif de ses clients.

COMPTE DE RESULTAT (par nature)

Tableau n°29 : Compte de résultat année 2

Période du ler janvier au 31 décembre année 2

Année 2

Chiffre d'affaires 96 138 000
Production stockée 0
Production Immobilisée 0
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 96 138 000
Achats consommés 46 777 500
Matériel et fourniture 2 900 000
Charges externes 3806 000
Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 53 483 500
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXP LOITATION (I-II) 42 654 500
Charge de personnel 26 400 000
Imp6ts, taxes et assimilés 450 000
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 15 804 500
Autres produits opérationnels 0
Autres charges opérationnelles 0
Dotations aux amortissements, aux provisions et perte de val. 2 085 500
V - RESULTAT OPERATIONNEL 13 719 000
Produits financiers

Charges financieres 1 089 935
VI - RESULTAT FINANCIER -1 089 935
VIl - RESULTAT AVANT IMPOT (V +VI) 12 629 065
Impéts exigibles sur résultat 3788719
Imp6ts différés

TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 96 138 000
TOTAL CHARGES DES ACTIVITES ORIDNAIRES 87 297 655
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 840 345
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 8 840 345
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Section 4 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(Méthode directe)

Tableau n° 30 : Tableau des flux de trésorerie

RUBRIQUE Année 1 Année 2
Flux de trésorerie lié aux activités

opérationnelles

Encaissement recus des clients 80 115000 | 96 138 000
Sommes versés aux fournisseurs et au

personnel, impdts et taxes, charges

externes 78 106 000 | 80 333 500
Intérét et frais financier payés 2 806 740 1089 935
Impéts sur les résultats payés 400 575 3788719
Flux de trésorerie lié avant éléments

extraordinaires -1198 315 10 925 845
Flux de trésorerie lié & des

événements

extraordinaires - -

Flux de trésorerie net provenant

des activités opérationnelles -1 198 315 10 925 845
Décaissement sur acquisition

d'immobilisation 11 295 000 -

Flux de trésorerie net provenant

des activités d'investissement -11 295 000
Encaissement des parts sociales

libérées 15 000 000

Encaissement provenant d'emprunt 15 750 500
Remboursement d'emprunt -7 875 250 -7 875 250
Flux de trésorerie net provenant

des activités de financement 22 875 250 -7 875 250
Variation de la trésorerie de la période 10 381 935 3 050 595
Trésorerie et équivalents de trésorerie

a l'ouverture de l'exercice 0 10 381 935
Trésorerie et équivalents de trésorerie

a la cl6ture de l'exercice 10381935 | 13432530
Variation de la trésorerie de la période 10 381 935 3 050 595

Ce tableau montre qu'il y a toujours une augmemgbrogressive de la
trésorerie chaque année. En effet, la société géaejours une trésorerie
positive et il possede un excedent de liquiditéritiere sur les cinqg année a
venir.

En conclusion, nous pouvons dire que le pegétentable.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET
Section 1 : EVALUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

11 Evaluation économique

Tableau n° 31: Tableau d’évaluation économique

'\J

Désignation Année 1 Annee;’

Autonomie financiere

Capitaux propres / Capitaux étrangers -~ 0.95

Poids des charges du personnel

Charges du personnel / Chiffre 0.33 [0.27
d’affaire

Rentabilité commerciale

Résultat net / Chiffre d’affaire - 0.09

Le ratio est le rapport entre deux éléments chifthé bilan et ou du compte de
résultat.

Ces éléments mis en rapport doivent étre caaiybes, cohérents afin
d’examiner comment les postes concernés s’harmuresdre eux.
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Autonomie financiére

Ce ratio est primordial pour analyser les mgy@exploitation de I'entité et
leurs modes de financement respectifs.

La société a une autonomie financiere treseélev

Méme si elle contracte des emprunts auprea Harque, elle a quand méme
son autonomie financiére

Poids des charges de personnel

Le personnel constitue un élément prépondérantlpdaonne marche du
projet.
C’est pourquoi les poids des charges de persoonebe 0.33.

La société motive bien son personnel pourrauobon résultat et pour la
fidélisation.

Rentabilité commerciale

Pour chaque ariary de vente que reste t-il a bpmise une fois tous les frais
décomptés ?
Le projet pourrait obtenir plus de neuf pourcemdn chiffre d’affaire apres
déduction de tous les frais pour les deux années.

12 Evaluation financiere
121 La valeur actuelle nette (VAN)

La valeur actuelle nette s’évalue comme étamtleur des entrées et la
valeur des sorties. C’est un autre critere d’évalnade la rentabilité des
ressources affectées au projet. Elle permet de gigi@vestissement est
acceptable ou non, par I'expression d’'un cash-#ownoment de I'évaluation a
I'aide d’'un taux d’intérét de 'emprunt.

Pour I'estimation de la valeur nette actueéade ce projet, on a recours a
un taux d’actualisation de Vingt et un pourcent hui
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Tableau n° 32: Calcul des valeurs actuelles nettes

ANNEE

LIBELLE Année 1 Année 2

Résultat net d'exploitation -3283815| 8840 345
Dotation aux amortissements 2646 740 929 935
Flux monétaire net ou capacité d'autofinancement -637 075| 9770 280
Coefficient d'actualisation 0,815 0,673
Flux monétaire nets actualisés -519 216| 6575398
Flux monétaire nets actualisés cumulés -519 216| 6575398

La VAN d’'un projet est égale a la somme des flunétaires nets actualisés
diminuée des investissements initiaux, on en déaddrmule suivante :

VAN =X Flux monétaires nets actualisés — Investissements

VAN =6 056 182 —3 795 000 = 2 261 182

D’aprés notre étude qui se base sur une prévigatedx ans, on peut obtenir
une valeur actuelle nette positive de deux millidaax cent soixante et un cent
guatre vingt deux Ariary, ce qui nous amene a erqgire ce projet est
parfaitement rentable.

122 L’indice d’Enrichissement (IR)

Cette méthode présente sous forme d’indicedladtats de la VAN et indique
le rendement par franc investi.
L’indice d’enrichissement s’obtient par le rappentre la valeur actuelle des
entrées sur la valeur actuelle des sorties.
IR=6056182/3795000=1.6

Avec un IR> 1, nous pouvons dire que le projet est rentable.
123 Le délai de récupération du capital investi (CR
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Le délai de récupération du capital investi eseiBps requis pour reconstituer
I'ensemble des sorties de fonds a partir des entréges générées par le projet.
Il indigue la durée minimale d’exploitation au termuquel I'entreprise aura
récupérer le montant de ses investissements. Qétteode permet de trouver la
période nécessaire pour récupérer les investisgenmitiaux a partir des
capacités d’autofinancement.

3 795 000 — (- 8b)
DRCI =12 mois X -----------m-mmmmmmmmm - 8.08 mois
6 056 182 - (- 860 435)
DRCI = 8.08 mois = 8 mois 2 jours (apres le 01/Q1/N

D’apreés le calcul, les capitaux investis serontipécés a partir de 02 Aolt
Année N

124 L’indice de profitabilité (IP)
Obtenus a partir de la formule suivante :

> Flux monétaire nets actualisés

IP = co -
Total immobilisation année 1
6 056 182
Dol IP = ----==—mmmmmmmm- = 0.55
11 295 000

C’est a dire un Ariary de capital investi génergbourcent cing de marge
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Section 2 : LES IMPACTS ECONOMIQUES, SOCIAUX DU PRBT
21 Impact économique

Comme le projet est financiérement rentableéahsation pourrait avoir des
répercussions au niveau de I'’économie nationakdfentant le finances
publiques, le revenu national représenté par lewaljoutée et la production
intérieure brute (PIB), 'emploi ainsi que les stires d’échange et de revenu.

211 Valeur ajoutée

La valeur ajoutée est I'un des indicateurs éaaques pour I'évaluation d’'un
projet.
Elle peut-étre définie comme étant la valeur ndevall la valeur essentielle
créée par un agent économique au cours de soit@divproduction.
Elle représente le surplus de richesse dégagéepéitd pour la création
d’emploi.

212 Contribution a 'augmentation du PIB

Du point de vue macro-économique, la valeuntg@ mesure la contribution
productive de I'entreprise a I'économie nationale.
Par ailleurs, la somme des valeurs ajoutées dégagédensemble du territoire
nationale constitue le Produit National Brut (PIB).
D’aprés notre étude, nous pouvons constaté quiedjmse genere des valeurs
ajoutées tres importantes

23 Impact social

Sur le plan social, le projet contribue égalemdrdaraélioration de la vie sociale
de la population concernée notamment la créatiemglois et 'amélioration
des niveaux de vie des employés m&3&.Création d’emploi

Il peut générer deux sortes d’emplois, a savoir
» L’emploi direct : ce sont les employés qui traleat directement a
I'entreprise

* L’emploi induit : ce sont les emplois crées indiement par le projet entre
autre le transport, le commerce,...
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232|Amélioration de niveau de vie

Les salaires distribués aux ouvriers contrib@ein relevement de leur
pouvoir d’achat.

Les salariés sont censés étre des nouveawsrefcque le revenu sans le
projet est nul, ainsi pouvons nous dire que leginag améliorer la condition de
vie sociale de la population concernée.

» Réduction du taux de chdmage

 Amélioration du niveau de vie des artisans ousrier
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CONCLUSION
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Le réle traditionnel de Madagascar dans la fouraitle pierres gemmes et
industrielles est reconnu a I'échelle mondiale. ®y@ébuté par les pierres
précieuses, les activités s’orientaient progressérd vers les pierres
industrielles et d'ornementation.

Nous avons pu constater que Madagascar digmosee des ressources
minérales suffisantes méme si des efforts paréicaulilevraient étre entrepris
pour découvrir d'autres gisements en prévision e’amissance de la demande.
D’ailleurs I'objectif principal du projet PGRM aalvise a mieux étendre
I'appréciation des ressources minérales a Madagasca

Les fournisseurs locaux de produits et paitcement les lapidaires peuvent
fournir les besoins actuels mais les besoins figergnt difficilement satisfaits a
cause de la limitation de leur capacité. lls matiten appui logistique (ateliers
et matériels d’exploitation) et financier (fondsrdelement) pour améliorer leur
capacité de production.

Le marché sud africain reste intéressant métaecencurrence est rude. La
pénétration du marche dépend surtout de la matteseodts (principalement
des colts de transport aérien et des frais derdégaux en Afrique du Sud), de
I'offre de produits de haute gamme et d’'un meilleibiage de la clientele a
savoir I'adaptation des produits offerts aux besoéels de la clientéle.

Les informations recueillies a partir d’enqeéé¢ d’observations ont été
intégrées dans le cadre d’'une grille d’évaluatioon®mique et financiére d’un
Projet d'implantation d’'une PME exportatrice derpgs industrielles et
d’ornementation vers I'Afrique du Sud.

Nous avons constaté que cette filiere peut dppdes profits pour
I’économie nationale grace a I'apport des devisés eréation d’emplois.

D’autant plus que nous avons la conviction speéussite constitue un effet
d’entrainement pour d’autres PME et que son eftdtipticateur va jouer sur
I’économie globale.

En ce qui concerne particulierement le prajetis avons démontré qu'il
représente en lui-méme un intérét financier tragiiitcipalement l'indice de
profitabilité de cing pourcent et d’indice de reilié¢ de un pourcent six.

Bref, il s’agit d’'une premiere approagour d’'un sujet restreint a
I’Afriqgue du sud. Nous pensons qu’on peut élargidbmaine d’intervention du
projet soit dans le sens géographique c’est -&-vairs d’autres pays (Australie,
Nouvelle Zélande) ou continent (Europe, Amérique) dans le sens vertical a
savoir une étude particuliére sur 'améliorationctheuit du production des
exploitants miniers, des artisans lapidaires etaesrtateurs.

Mot Clés : Exportation ; Pierre industrielle
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ANNEXE N°1
Renseignements généraux sur I'Entreprise

Ce sont les renseignements nécessaires poonssitution d’'une société
Dénomination :

Raison sociale :

Siege social

Capital social :

Forme juridique :

Durée :

Objet :

Secteur d’activité :

Domaine d’intervention :
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Suite a nos investigations aupres des autoritépétmntes, nous résumons
ici les documents nécessaires au processus deaordatsociétés.

DOSSIERS A FOURNIR NOMBRE
- Statuts de société avec signature légalisée, paraphé par page 8

- Carte d’identité du ou des gérants ou (Copie passeport avec visa 3
transformable si étranger)

- Certificat de résidence du ou des gérants 2

- jouissance de local : Contrat de bail commercial (& Iégaliser) ou Contrat de
domiciliation (a légaliser) ou Lettre d’occupation gratuite (a Iégaliser)

* Pieces justificatives : copie du titre de propriété ou Certificat de situation 4
juridigue moins de 3 mois ou acte de vente définitif enregistré

- Procuration au mandataire en cas d’absence du gérant avec piéce d’identité 5
- Copie facture de demande d’insertion au journal quotidien 1
* Enveloppes timbrées a 1500 Ariary si Gérant né en province 2

En plus de ces dossiers, I'entrepreneur doit reropitains imprimés et
apporter les formulaires mentionnées pour permatt@dministration de
constater et de coordonner les opérations concelfanatités a créer : a savoir la
constatation de son existence, et la détermina&ésmmontants des imp6bts et
taxes a verser a I'administration pour une périabéterminée.

FORMULAIRES NOMBRE

- Déclaration d’existence 5

1+3 photocopies

de l'originale et

guittance aprés
paiement

- Déclaration de Taxe Professionnelle

- Fiche B1 — B1 bis (s’il y a co-gérance) 3
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- Attestation de non condamnation (pour le gérant et le co-gérant)

- Attestation de filiation (pour gérant ou co-gérant étranger)

- Fiche d'investissement des capitaux

O N = =

- Fiche d'identification Fiscale

Fonctions des différents formulaires :

La déclaration d’existence permet d’annoncer l&xise de la société.

La déclaration de la taxe professionnelle permdanle connaitre le régime
fiscal de la société nouvellement créer.

La Fiche b1-b1 bis fournit les renseignements 'satité et ses principaux
dirigeants.

L’attestation de nhon condamnation justifie la ditbrades dirigeants de 'entité
vis-a vis de la législation en vigueur.

La fiche d'investissement des capitaux permet denio des informations qui
contribueront a déterminer les montants investns da territoire pour une
certaine période.

La fiche d’identification fiscale permet I'obtenti@lu NIF.

Les codts occasionnés pour la création d’'une emisep

COUTS OCCASIONNES MONTANT en FMG

1% du capital jusqu’a 10millions

- Enregistrement des statuts avec des timbres fiscaux Ariary

de 500 Ariary par page plus timbre fiscal de 1 000 Ariary

si derniere page impaire 0,5 % de 10 a 100 millions Ariary

0,1 % > a 100 millions Ariary

2 % du montant total du loyer

- Enregistrement de bail commercial pendant la durée du bail

- Immatriculation au Registre de Commerce ou RCS 15 700 Ariary ou 78 500 FMG

- Immatriculation Statistique 11 100 Ariary ou 55.500.-FMG

Les documents délivrés

DOCUMENTS DELIVRES DELAI D'OBTENTION

-Statuts enregistrés avec numéro de dossier fiscal
-Déclaration de Patente visée et émission du rble des
patentes

-Quittance de paiement de la Patente

EN TROIS (03) JOURS

b~ — —~ —
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-Recu RCS avec numéro RCS

-Carte Statistique et numéro statistique
-Attestation d’immatriculation fiscale (NIF)
-Carte Professionnelle

-Extrait du registre de commerce

10 jours MAXIMUM

ANNEXE N°2
Laissez-passer modele |
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ANNEXE N°3

Laissez-passer modele Il
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ANNEXE N°4
Laissez-passer modele IlI
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ANNEXE N°5
ENGAGEMENT ET DECLARATION DE RAPATRIEMENT
MEVISES SUR EXPORTATIONS (EDRD)

ANNEXE B
Nous soussignés : RAJAONA Andrianavalona @det

Cadre réservé a la Banque Sylvighd-VANIA IMPORT-EXPORT

de domiciliation Logt 73 Citénpefiloha — Antananarivo

Tel: 0331104985
Statistique : 611 1012320 534

déclarons exporter définitivement les marchassls-
dessous désignées dans les conditions ci-apréséegpoet
par conséquent nous nous engageons a effectuer
'embarquement dans le délai de
DEUX MOIS a compter de la date de la pnés
déclaration d’une part ;
nous engageons a rapatrier & Madagascar par
I'intermédiaire de la BANQUE MALGACHE DE
L’OCEAN INDIEN dans les délais fixés par I'arrété€ N
4099 du 25 novembre 1972, en son article 7 lessdsvi
correspondantes étant entendues que nous assuamons |
responsabilité entiére et pleine de ce rapatriement
d’autre part :
*Désignation des marchandises : pierrdastrielles

Cadre réservé aux visps

avant embarquement des

services ministériels *Nomenclature aoiére :

*Nombre, nature, marque et N° des colis :

*Date d’embarquement :

*Poids brut : Kg

*Poids net : Kg

*Valeur de facturation en devises : EUROS

*Nature de contrat(FOB, CF, CAF) : CF

*Nom et adresse de lI'importateur :

*Pays de destination finale :
Antananarivo le
Signature et cachet de I'exportateur
Précédés de « lu et approuvé »

CADRE RESERVE AUX DOUANES
Apurement :
» Bureau des douanes de :
* Quantité exportée :
» Déclaration N°
» Valeur en devises (FOB, CF, CAF)
» Contre-valeur en FMG
* Nom du navire ou de I'avion transporteur
Signature et cachet des Douanes
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ANNEXE N°6

FICHE DE RAPATRIEMENTS

EXPORTATION

*Nom de l'intermédiaire agréeé :
*Nom et raison sociale de I'exportateur :

MONTANT A RAPATRIER

EN DEVISES

Domiciliation N° ...........cccoviiiiiiiean, /BMOI-Le Glacier Analeely

DATE............o .

Date d’'embarquement : ................coeeeee.

Date limite dea@jgment.

RAPATRIEMENT

RAPATRIEMENTS CESSIONS
Date D(1) Montant Date D(1) Mant
+
Différence :

Date de réception de la fiche par le FINEX
(1)D =devises USD, EURO, DEM, ..
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ANNEXE N°7

MODELE FACTURE

Nom de I'expéditeur :

Adresse expéditeur :

Tél. :
FACTURE N°
DOIT: Nom du destinataire
Adresse destinataire
DESIGNATION POIDS P.U. Montant
(KG) EURO EURO
1 Géode celestite brut supérieur 5kg 125,4 45 5643
2 Géode celestite brut inférieur 5kg 135,7 3,0 4071
3 Géode cristal brut 3eme choix 201,3 25 5033
4 Béryl pierreux sur gangue 13,9 3,0 41,7
5 Geode Agate améthyste brut 3e choix 58,8 4,5 264,6
6 Oeuf Celestite 78,7 55 4329
7 Prisme cristal poli 3eme choix 23,8 12,0 285,6
8 Oeuf Cornaline 4,4 7,5 33,0
9 Galet Cornaline 3,5 7,0 24,5
10 Boule Cornaline 17,1 8,0 136,8
11 Galet Labradorite 54 7,0 37,8
12 Boule Labradorite 12,7 8,0 101,6
13 Faces polies Labradorite 39,0 55 2145
14 Boule Septaria 25,8 4,5 116,1
15 Galet quartz rose 2eme choix 25 7,0 17,5
16 Boule/Oeuf quartz rose 2eme choix 3,4 8,0 27,2
17 Boule Bois silicifié 13,8 8,0 110,4
18 Plaque Bois Silicifié polie 13,0 8,5 110,5
19 Boule Amphibolite 10,0 7,0 70,0
20 Oeuf Jaspe orbiculaire 1,7 8,0 13,6
21 Faces polies jaspe orbiculaire 15,0 7,0 105,0
22 Boule jaspe orbiculaire 20,7 9,0 186,3
23 Faces polies Amazonite 50 8,0 40,0
24 Prisme Quartz Rose 2eme choix 3,0 7,5 22,5
25 Boule/Oeuf Améthyste pierreux 50 9,0 45,0
26 Prisme cristal poli 4eme choix 28,5 50 142,5
Sous-total " COUT " 4054,2
Poids Net 867,1
Fret 150,0
TOTAL " CF LE PORT -REUNION" 4204,2
Arrondia .o (EURO) 4204,0

Arrétée la présente facture a la somme de
Antananarivo le
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COMPTE BENEFICIAIRE

BMOI- ANTANINARENINA -ANTANANARIVO-MADAGASCAR
00001 022534 011 75 EUR

RC:4024/99A00210 NIF: 437 1328 STAT:611 1012 10 520534
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ANNEXE N°9
NOTE DE COLISAGE

Nom de I'expéditeur
Adresse de I'expéditeur

Tél

NOTE DE COLI SAGE

REF: Notre Facture N° / /N du

Destinataire:
Adresse destinataire:

COLIS N°

A WDN PR

© 00 NO Ul

10
11
12

13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24

25

26
27

Géode Celestite sup. 5kg
Géode Celestite sup. 5kg
Géode Celestite sup. 5kg
Géode Celestite sup. 5kg
Boule/Oeuf Amethyste pierreux
Géode Celestite inf. 5kg
Géode Celestite inf. 5kg
Géode Celestite inf. 5kg
Géode Celestite inf. 5kg

Oeuf Celestite

Oeuf Celestite

Prisme cristal poli 3eme choix
Oeuf cornaline

Galet cornaline

Boule Cornaline

Galet Labradorite

Boule Labradorite

Faces polies Labradorite
Boule Septariat

Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode cristal brut 3eme choix
Géode Agate Améthyste BRUT
Galet Quartz rose

Boule/Oeuf quartz rose

Boule Bois silicifié

Boule Amphibole

Oeuf jaspe orbiculaire

Faces polies jaspe orbiculaire
Boule Jaspe orbiculaire
Faces polies Amazonite
Prisme quartz rose

Béryl pierreux sur gangue
Plaque Bois silicifié

Prisme cristal poli 4eme choix

P net
(kg)
34,3
31,0
30,3
29,8
5,0
31,4
35,3
33,7
35,3
44,4
34,3
23,8
4.4
3,5
171
5,4
12,7
39,0
25,8
26,5
31,6
27,4
23,6
36,9
16,8
38,5
58,8
2,5
3,4
13,8
10,0
1,7
15,0
20,7
5,0
3,0
13,9
13,0
28,5

867,1

Poids
brut(kg)
36,0
33,0
32,0
36,5

33,5
37,5
35,5
37,5
46,5
36,0
25,5
27,0

58,5

27,5
28,0
33,5
29,5
25,5
38,0
18,5
51,0
61,5
32,0

39,0

24,0

14,0
30,5
927,5

Nombre
3
3
4
4

38
29
16
21
28
67
19
92
16
21
25
123
13
29
51
5
11
9
14
7
23
1
50
26
10
12
1
10
20
12
7
4
9
1
13
847,0

CAISSON
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