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GLOSSAIRES

Aquaculture : Elevage des organismes aquatiques animaux et végétaux a des densité

supérieurs a celle de rencontrées dans le milieu naturel.
Alevin : Nom donné au jeune poisson depuis, la larve jusqu’a un poids de quelques grammes

Larve : Nom donné au jeune poisson depuis, I'éclosion jusqu’a sa métamorphose (formation

des nageoires).
Taille marchande : Correspondant au poids de 200 a 250 mg

Etang de pisciculture : C'est une piece d’eau relativement peu profonde utilisé pour
I'élevage contrélée du poisson et aménagée de telle sorte qu’elle puisse aisément et entiereme

mise a sec.
Planctons :Ce sont des étres vivants microscopiques en suspension dans I'eau.
Granulés : Aliments sous forme de petits grains.

FEAP : La Fédération Européenne des Producteurs Aquacoles a pour mission de dégager L
point de vue commun sur les questions de production et de commercialisation des espece

aquacoles élevées ainsi que de le faire connaitre aux autorités compétentes.

FAO : Le département des péches et de I'aquaculture de la FAO a pour mission de fourni

une information facile d’acces et actualisée sur le secteur 'aquaculture qui est en pleine expansion

Rapport- gratuit.com @
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INTRODUCTION GENERALE

Madagascar est confronté a un cercle vicieux écanemn et social. La pression
demographique entraine un grand désequilibre datrproduction nationale certains produits
alimentaires de premiére nécéssité et le rythmectiissement de leur consommation locale

notamment des protéines d’origines animales.

Les efforts fournis a travers les actions de dégmdment de I'aquaculture en eaux douces
depuis 1976 n'ont pas permis de combler les défeit aliments source des protéines d'origine
animales, en particulier des produits halieutiguess structures de l'appareil productif se sont
détériorées rapidement.la production traditionnejlé alimente les grands centre urbains de

consommation n’arrive plus a satisfaire les bestmunpurs croissants de la population.

Malgré ses énormes potentiels halieutiques coms&36 000 ha de lacs et lagunes d’intérets
halieutiques et 900 000 ha de riziéres dont 150 B&Opropices & la rizipiscicultureet des
ressources bilogiques, il est a noter que de nambnealgaches restent toujours victime de la
malnutrition. La consommation en produits halieudéis,notament du poisson, se trouve
actuellement a un niveau préoccupant et la situat@cesse de s’aggraver. Cette consommation en
poisson est de 7kg par habitant et p&reirse trouve largement en dessous du niveau nicuiia
de 16kg par habitant par an. Cette situation exige solution d’ordre primordial dont le
developpement de la filiere pisciculture. C’'estraayen pour surmonter ces problémes. Ainsi, il
s’avere désormais indipensable d’intensifier etndétiplier des opérations similaires dans les zones

a vocation piscicole.

D’ailleurs, a Madagascar, le taux de chdmagesestélevé. Le marché de travail est loin de
satisfaire les jeunes diplomés. Le contexte adsetaracterisé par le fait méme que ces derniers
ont des difficultés pour trouver un emploi. Par ss#ouent, créer sa propre entreprise parait étre la

meilleur solution pour remedier a ce probleme.

C’est pour cela que nous avons axés notre mémardind d’étude sur un: « projet
d’'implantation d’'un site piscicole de Tilapia oréoamis Niloticus dans la Région d’Alaotra

Mangoro ». quels en sont les interéts ?

Ce projet jouera un role important tant au niveagianal que national. Il traduira notre
contribution au développement économique de laorégiartant du pays toute entier. Car non

seulement elle apportera une solution a la matmrrimais aussi une augmentation des revenus des

! MPRH, 2001
2 MPRH 2000



ménages et des richesse du pays. En plus, ce aran@us I'occasion de mettre en pratique les

connaissances acquises pendant nos études umivessit

Ce qui traduit, dailleurs, l'actualité du projetams le present contexte de la mise a
contribution de chaque Région dans la mise en placea propre prosperité malgré les difficultés
que cela implique. Actuellement, toute personnesigiue ou morale est tenue dans I'obligation de

developper le pays en commencgant par son propte sor

En ce qui nous concerne, la difficultée renconéstede trouver le financement du projet, qui
nous a obligé de faire les emprunt bancaire. Laeideconstitue, en effet, une source d’insolvabilit
et d’instabilité de trésorerie, qui risquent d’amehentreprise a sa propre ruine. Comme ce projet
concerne une création d’'une PME d’exploitatiore eflaura pas bésoin d’'un grand investissement.
Nous avons decidé de cibler des personnes quitseosrassociés dans la réalisation du projet afin
de reduire le montant & emprunter. Elles sont doouas vu la realité des faits, que ce projet est

tres pertinent. Comment allons-nous procéder ?

La méthodologie consiste a une descente sur teatagentre Anosiboribory pour voir le futur
site d'implantation du projet. Elle a été compléfga des entretiens avec les élus locaux, le
technicien piscicole du centre SCAA a Anosiboribayelques pécheurs de la Région et surtout les
pisciculteurs traditionnels des environs, pour eomma la réalité de la filiere. Du c6té de la
documentation, nous avons beneficié de I'appuicdganismes de tutelle (Ministére de la péche) et
des divers organismes internationaux (FAO, PNUDsar)s oublier les bibliothéques universitaire

et le centre de documentation de la péche. Comaterst mener ce travail ?

Nous avons établi nos plans en trois parties digtsn: Dans la premiere partie, nous avons
étudié une identification du projet par un petfigel de I'historique de I'aquaculture a Madagascar,
suivi d’'une étude de la monographie de la régiamplantation, celle du marché réelle et potentiel
avec les deux volets de l'offre et de la demandausNavons, de méme analysé la concurrence
éventuelle, qui nous a permis de connaitre notriedeamarché et de planifier la stratégie marketing
a appliquer.La seconde partie s’est évertuée anauite du projet indiquant respectivement les
techniques de production, plus précisément lesntgohs d’élevage ainsi que la capacité
correspondante et la structure a mettre en plage pwe bonne exploitation suivi d'un petit rappel
sur la théorie des outils et criteres d’évaluatarprojet. Enfin, la troisiéme partie consisteéaute
financiere, qui va s’impliquer dans les investiseata a réaliser en utilisant les outils de la
comptabilité générale. Aprés, on procede a I'évanales impacts du projet aussi bien sur le plan
economique, le plan financier ainsi que sur le glacial. Ainsi, les différentes ratios obtenus sero

les instruments de la décision finale, c'est-a-dé@eéaliser le projet s’il sS’avere faisable ettabie.



PREMIERE PARTIE :
IDENTIFICATION DU PROJET



Introduction de la premiere partie

Le présent document a été établi afin d’attirettélation sur 'ampleur et I'extension
géographique évidentes des possibilités d'intesadifin du développement de la pisciculture en
étang a Madagascar. Cette premiére partie eshc@esa l'identification du projet suivi d’'une par
un petit rappel de l'historique de I'aquaculture A&fnique et & Madagascar et d'une étude de la
monographie de la région d’'implantation. L'étude rdarché aussi sera réalisé dans cette partie
avec I'analyse de la concurrence afin de connaiitee part de marché et de planifier la politiqgtie e
la stratégie marketing a appliquer.

Cette partie se divise en trois grands chapit®abord, I'objectif, la méthodologie et

I'intérét du projet, ensuite, la présentation dojgtret enfin, I'étude de marché.



CHAPITRE |
L'OBJECTIF, LA METHODOLOGIE, ET L'INTERET DU PROJET
Notre but est d’'implanter un site piscicole en gtale Tilapia Oreochromis Niloticus ou

menasaoka monosexé male dans la Région d’Alaotreybta

Section 1 : L'objectif du projet

Les objectifs sont de produire des marchandisepidbté pouvant satisfaire les besoins et la
demande de la population locale et de la grandéateen poissons qui est source de protéines
d’origine animale. Ils visent surtout & donner @ssurance aux consommateurs de satisfaire leur
demande en poisson d’eau douce. Les objectifs rematrtis en trois domaines, sur le domaine

financier, économique et social.

1.1 Sur le domaine financier
A court terme, comme toute entreprise, notre prjeh but lucratif. A long terme, I'objectif
vise la recherche de capacité de rembourser I'emypde rémunérer le capital investi et de faire

une épargne pour une extension future pour askuderrabilité et la pérennité de I'entreprise.

1.2 Sur le domaine économique
Par la Valeur Ajoutée qu’elle génére, notre prejatcontribuer a 'augmentation du PIB
national méme si sa part est minime. Il nous intiod participer au développement économique de
nos pays.
1.3. Sur le domaine social
Du point de vue social, le projet va entrainer argation d’emploi. L’existence d’'une source
de revenus stable afin d’améliorer le niveau dedeida population de la Région. En plus, ce projet
peut satisfaire la demande en protéines animalds pepulation malgache afin de lutter contre la

malnutrition et la carence alimentaire.

Section 2 : La méthodologie adoptée pour la réaision du projet

Le présent ouvrage est les fruits des enquétesnque avons menées sur terrain, plus
précisément dans le district d’Amparafaravola, ademmune rurale de Morarano chréme et sur le
marché d’Antananarivo. Nous avons procédé, lora gnase d’enquét@, un entretien libre et une
interview semi-directive des unités statistiqueisies. Nous avons utilisés trois types de
questionnaires pendant la phase de I'enquéte. westignnaires seront affichés dans I'annexe.

Le premier questionnaire est destiné aux péchetupgsciculteurs traditionnels des environs
concernant les caractéristiqgues de I'exploitationrpconnaitre la réalité de la filiere. Le deuxiéme
guestionnaire est adressé aux détaillants et aendeurs pour déterminer I'importance, le role et
les problemes des opérateurs dans le circuit comaheEvidemment, toutes les informations

obtenues dans cette enquéte serviront a la platidicdu développement du secteur de la péche en
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particulier le commerce. Le nombre de détaillamiscernés par la présente enquéte est nombreux
que les revendeurs. L'échantillon a été défini antivies différents marchés, poissonneries et
magasins mixtes existants dans les 4 villes d'@equéont Antananarivo (Isotron, Analakely,
Anosibe, Anosikely), Ambatondrazaka, Amparafarawal&loramanga Presque tous les marchés et
eégalement des poissonneries et une dizaine de magastes d’Antananarivo ont été visités. Le
troisieme questionnaire est adressé aux consomraatewenages). Le questionnaire sur les
consommateurs vise d'abord a vérifier les opindes revendeurs et des détaillants, et en méme
temps a obtenir certaines informations sur lesvabtins d'achats de produits halieutiques dans les
villes enquétées. Ensuite les résultats de ce iqunesire pourraient étre utilisés en vue de
I'amélioration des circuits et modes de commema#hn ainsi que la planification du
développement du secteur-péche en général. Onsphématiser cette recherche. Tout d’abord,
nous sommes partis d’'une étude socio-économiquia &egion ; Ensuite, la valorisation de la
filiere au sein de la Région suivie d’'une analgsda contribution de la filiere au développement
du district ainsi que la Région.

Du cété de la documentation, nous savons bénéfigidiappui de projet comme CEMES a
Anosiboribory, des organismes de tutelle comme il@ist€re de la péche et des divers organismes
internationaux (FAO, PNUD). Des recherches bibkpiriques et l'utilisation des sites Internet
nous ont aussi aidés a obtenir d’autres précielatifeea cette étude sans oublier la bibliotheque

nationale et universitaire.

Section3 : Les intéréts du projet

Tout d’abord, ce projet conduira au développemetdigré de la Région d’Alaotra Mangoro.
Ce qui lui conféere un caractere d’actualité en nélamt aux préoccupations actuelles des régions et
des communes qui veulent sortir de leur pauvkaiés, comme I'emploi rémunéré est la principale
source de revenus, on peut en déduire que la gautneuve son origine dans linsuffisance
d’emplois productifs.

Ce projet s’agit, donc, d’'une promotion de cratl’emplois productifs pour I'amélioration
de niveau de vie de la population de la RégionulEmsil nous permet d’avoir le savoir faire et le
professionnalisme de la filiere piscicole, de vigler et de développer I'aquaculture en eau douces a
Madagascar car ses potentiels des ressourcestitplesiméritent d’étre valorisée. Enfin, ce projet
nous permet de contribuer au développement éconenig la Région partant d’'un pays tout
entier, car non seulement elle apportera de lafaation a la population toute entier mais aussi un
augmentation des revenus des ménages et des @sliespays, il y a aussi la rentabilité enregistrée

sur les bénéfices par le promoteur.



CHAPITRE Il :
LA PRESENTATION DU PROJET

Ce chapitre se divise en trois grandes sectionsaqui: la généralité du projet, la justification

et la caractéristique du site.

Section 1 : La généralité du projet

La généralité du projet est montrée par I'histogige I'aquaculture en Afrique et la naissance
de la pisciculture a Madagascar suivie de la jostibn et la caractéristique du site en question.
L’évolution du secteur piscicole durant ses annédesistence, nous a incitée a analyser les
différentes problemes y afférents, et de portest@tat de chose. C’est pourquoi, nous avons décidé

a monter ce projet, tout en localisant d’abord Issnd’implantation.

1.1. Historique de I'aquaculture en Afrique

L’aquaculture en Afrique en est a ses débuts eme® de niveau de production. Les
possibilités en matiére de I'élevage piscicole hjoas encore été estimées d’'une maniére complete
et homogene a l'échelle du continent africaine dms régions d’Afrique, bien que ce type
d’'informations soit indispensable a la planificatidu développement. En définitive, une superficie
d’environ 9,2 millions de km2, soit 31 pourcent ldesurface du continent africain, contient des
zones adaptées a la pisciculture de substanceteiunes des conclusions de I'étude concernant la
pisciculture commerciale, 3,9 millions de km2, sb& pourcent de la superficie du continent
africain, correspondent a des zones potentiellenaelaptées a l'implantation d’exploitations
piscicoles commerciales. Quarante des 48 paysnfaisbjet de I'étude comprennent au moins

certaines zones adaptées a la pisciculture deaswdesen étang & température élevé

1.2. La naissance de la pisciculture a Madagascar

Le premier repeuplement du cheptel piscicole Magga été réalisé par NAPOLEON de
LASTELLE en 1857. L'espéce introduite en provenance de Iile Maayri@t initialement
d’Extréme Orient arrive a s'adapter dans des Régiors limitées (Pangalanes Est, Région d’Est
(Toamasina), Nosy Be et Antsiranana) mais l'inticichin du Cyprin doré (Carasius auratus)
comme cadeau a la reine Ranavalona lere par Jéemdea en 1861, marque I'implantation de
I'élevage de poissons a Madagascar.

La premiére introduction de tilapia a Madagascadatée en 1950. C’est le Tilapia nigra ou
Oreochromis spirilus niger. Il a été introduit paliversifier les espéeces de poisson de I'élevage,
afin de profiter di biotope existant. Toute foig) sa faible prolificité, et sa performance de

croissance assez basse, son élevage en pisciatéeabandonnée.

% Kapetsky, J.M document technique du CPCA, N°2m&oFAO 1996
* KIENER en 1963



Deux autres Tilapia ont ensuite été introduits;abit du Tilapia melanopleura et oreochromis
macrochir en 1951. Ces poissons s’adaptent bieadalyhscar mais leur importance en pisciculture
reste a vérifier.

Les deux derniéres introductions ont daté en 1@85premiere espece est constituée par
Oreochromis mossambicus. Sa promotion a rencontigrebleme d’acceptabilité, vu son origine
alimentaire herbivore. Ce régime se répercute auiziculture, les paysans ont pensé que cette
espéce va détruire les jeunes plants de riz. Laiglee s'adapte bien, c’est le cas d’Oreochromis

niloticus. L’élevage de cette espece est admisgsgraysans.

1.3. La monographie de la zone d’'implantation
Pour planifier le développement de la pisciculteteen réduire les risques économiques,
I’étude monographique de la zone d’'implantationngstessaire. Il faut définir les zones offrant les

perspectives les plus intéressantes en s'appuyanhsertain nombre de criteres.

1.3.1. Présentation de la région
Alaotra vient du nom du grand lac Alaotra situénalieu des districts d’Ambatondrazaka et
d’Amparafaravola tandis que Mangoro est le nomed@viére principale traversant Moramanga et
Anosibe An’Ala du Nord au Sud. Alaotra Mangoro @sé fusion des deux anciennes régions
Alaotra et Mangoro découpage fixé en 1995 seldoi ld° 94-001 du 26 avril 1995. Elle est créée

suite au nouveau découpage territorial suivargilad 2004-001 du 17 juin 2004

Nous allons voir dans cette section la situatiomiadstrative, la situation géographique, les
potentialités de développement, les différentesraories ainsi que le milieu physique de la
Région.
1.3.1.1. Situation administrative
La Région d’Alaotra Mangoro se trouve au Centre dessMadagascar (dans la province de
Toamasina). Elle a une superficie de 33. 054 km2groupent 05 districts avec 79 communes et
606 fokontany.

Les listes des communes et des fokontany se troghags I'annexe.

1.3.1.2. Situation géographique
La Région d’Alaotra Mangoro est située entre 17°€19.9° 90’ de latitude Sud et 48° 12’ et
48° 39’ de longitude Est. La Région d’'une supegfide 33 054 a une forme allongée selon une

direction subméridienne de 400km de longueur etellargeur moyenne de 85km.

® PRDR Alaotra Mangoro



1.3.1.3Potentialités de développement
La Région Alaotra Mangoro recéle dimportantes pboédités de développement dans
différents secteurs :

e Agriculture :

- Riziculture et autres cultures : Le lac presente.d@ ha de rizieres dont 35.000 ha
ameénages et a bonne maitrise d’eau, sa productiale ttn poisson est autour de 300.000 tonnes
par an. Il a la possibilit¢ de diversification dgseculations agricoles : céréales, Iégumineuses,
plantes a tubercule, plantes extractives, etc.

- Péche continentale : Le lac Alaotra avec sa sugperdie 20.000 ha, sa production totale
est a la voisine de 2.500 tonnes de poissons pauoan le Mangoro, il produit des crevettes bleues
et des anguilles. Il a la possibilité d’exploit@gjuaculture en cage et la pisciculture.

- Elevage : La région possede 264.000 tétes de bowdéc le développement du petit
élevage : oies, ovin, poules pondeuses, poulehdie.c

» Ressources naturelles, minieres et énergétiques :

La région a une grande potentialité en Ressour@esailes, minieres et énergétiques comme
« le Corridor forestier Zahamena - Ankeniheny desgle 200 km de long, la Plantation de pins de
Fanalamanga d’'une superficie de 60.000 ha, les szdnanides site RAMSAR : Alaotra et
Torotorofotsy, réserves spéciales : Gite Fanihynibdasary et Analamazaotra Moramanga, les
sites écotouristiques : Parc National Andasibe kidiatet Zahamena, le gisement de cobalt et de
nickel d’Ambatovy, le gisement de chaux et de polaaze d’Ambatosokay — Ambatondrazaka,le
graphite d’Andasibe, les pierres précieuses et’Andilamena et d’Anosibe an’Ala, le centrale
hydroélectrique de la Mandraka et le chute d’Andamovoka et de Namonoana a Anosibe
An’Ala »°

1.3.1.4. Les contraintes au développement de la région

Durant nos terrains, nous avons constatés que ephssi contraintes entravent le
développement de la région.

* Les contraintes de production : environ 40% desaés hydro agricoles sont vétustes
et non entretenus, nécessitant de gros travauxélabititation et le niveau d’intensification
agricole est trop faible. Il 'y a aussi linsuffig@e d’aménagement de terrains cultivables :
Sahamaitso (2800 ha), Mangoro (1200ha), Didy (9640 triangle Ambohimena-Amboasary-
fierenana (3000 ha) et trées peu dunités de tramsfion de produits agricoles (rizeries,

feculeries).

® PRDR Alaotra Mangoro



 Les contraintes sociales: Il y a linsuffisanceinftastructures, de personnel et
équipement dans le domaine de la santé, d’éducatode communication. Il y a aussi
I'analphabétisme.

* Les contraintes économiques : « Environ 20% desmames sont encore enclaves ; il y
a aussi l'insécurité ; plusieurs sociétés sont ifficultés, des tissus industriels dégradés comme
Andilanatoby, Vohidiala, Morarano chrome, Amparaferia, Ambatosoratra, Ambatondrazaka,

Moramanga, Andasibe, Anjird »

1.3.2. Le milieu physique de la région
La région Alaotra Mangoro possede a la fois lematéristiques écologiques des zones

orientales de basse et de moyenne altitude.

1.3.2.1. Le sol
Pour la partie orientale de basse altitude a I'Ef8TO a 800 m, le sol est de type
ferralitique dégradé et pola partie orientale de moyenne altitude a 'EST88@ a 1800 m
d'altitude, le sol est composé de sols ferralitique
1.3.2.2. Le climat
Le périmetre d’Alaotra se trouve dans la régiopitale semi-humide tempérée.
Le climat présente en général:
- Une saison chaude et seche du mois d’Aodt au neoidodembre
- Une saison chaude et pluvieuse du mois de Décemnbmeis de Mars

- Et une saison fraiche du Mars au mois d’Ao(t

La partie orientale de basse altitude, a 'EST d& 80 m présente un bioclimat du type
perhumide chaud; 0 mois secs alors que la pargmtaie de moyenne altitude, a 'EST de 800 a

1800 m d'altitude, présente un bioclimat de typmide tempéré, 0 a 2 mois sec.

1.3.2.3. La température
Pour la partie orientale de basse altitude (ES&:8D0 m), la température moyenne est de
23°C et la température minimale est de20°C. Poyraléie orientale de moyenne altitude (EST :

800 a 1800 m d'altitude), la température est d&Cl1ét la température moyenne est de 10 a 15 °C.

1.3.2.4. La pluviométrie
C’est I'exposition ou I'abri par rapport aux veditsst qui entre fondamentalement en ligne de
compte. Ainsi, les niveaux moyens sont les suivants
» Précipitations annuelles : 1 500 mm a 2 000 mm

e Maxima mensuel : 228mm (au mois de janvier)

" PRDR Alaotra Mangoro
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e Minima mensuel : 2.5mm (au mois de septembre)

Le climat de la région d’Alaotra appartient au damea< sous le vent de I'Alizé ».

Section 2 : La justification du projet

Dans le monde, plus d’'un tiers du poisson consomragient de la pisciculture. Source de
protéines importante, I'étre humain consomme eneanog 16 kilos de poissons par an. Avec
I'allongement de I'espérance de vie et le nombiadiVidus sur la planéte toujours croissant, la
consommation de poissons sera toujours plus impuerta’est pourquoi nous avons recours de
plus en plus a la pisciculture.

La pisciculture en étang fournit les tonnages lks pmportants en Afrique et surtout a
Madagascar. Elle représente la voie la plus prausét pour accroitre la production de poisson
d'élevage a court et a moyen terme.

Il en est ainsi puisque les conditions climatiqyeédominantes sont celles d'un climat
tropical chaud, la pisciculture en étang intégrée fdcon synergique a d'autres activités
d'exploitation agricole, ou a proximité immeédiae cks derniéres a de bonnes chances de réussir
lorsque les conditions économiques et le milieu iantbs'y prétent plus particulierement. Par
conséquent, le choix des zones climatiques chapaos cette évaluation garantit deux résultats:
premiérement, la croissance ininterrompue des @asssou du moins saison de croissance
prolongée, grace aux températures relativementéfeet deuxiemement, les diversités des sous-
produits agricoles en quantité potentiellementisafite pour fournir les facteurs de production
nécessaires a la pisciculture. La présente étuddoes axée principalement sur la pisciculture en
étang.

2.1 Le choix de Tilapia Oreochromus Niloticus
Pourquoi élever le Tilapia nilotica ?
Enumérons quelques conditions auxquelles doitrrégoun bon poisson de pisciculture.
1. Il doit accepter de vivre avec d'autres poissoms den espace assez restreint, puisqu'on
veut élever beaucoup de poissons sur une petiefaeip.
2. Il doit avoir une croissance rapide : plus vite geisson est grand, plus vite le

pisciculteur peut récolter.

3. Il doit se nourrir avec des aliments faciles a venet pas trop chers.

4. 1l doit se reproduire facilement. Si non il fautoavune source d'alevins pour pouvoir
recommencer.

5. Il doit résister aux manipulations et au transport.

6. Il ne doit pas étre trop sensible aux maladies.

7. Il doit étre apprécié par le consommateur.
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Et comment réagit le Tilapia nilotica ?

1. Il aime vivre avec ses congéneéres. On peut en enddux par metre carré ou méme
plus si on les nourrit avec un aliment complet.

2. Bien nourri, il dépasse les 100 grammes en six.mois

3. Il se nourrit de tout. Le plancton qui est prochar le fumier et le compost, des sous-
produits agricoles comme le son de riz et le t@urtde coton, les déchets de la cuisine, etc....

4. 1l se reproduit sans problemes en captivité. Larasyction est méme tellement
abondante que l'on éléve parfois seulement lessnmidar éviter la reproduction (et parce que les
males grossissent plus vite que les femelles) dangajoute des prédateurs pour éliminer la
reproduction.

5. C'est un poisson solide. Il peut rester vivant patdjuelgue temps aprés étre sorti de
I'eau. Il supporte bien le transport a conditiorsdeveiller I'aérateur de I'eau.

6. Il a tres peu de maladies si les conditions deswig normales (deux par metre carré,
bonne température, suffisamment d'oxygene dans bedfisamment de nourriture)

7. Le tilapia est une espéce ayant une trés fortkeidse, en plus il est tres apprécié par le

consommateur.

2.2 L’adaptation au milieu et le technique d’élevage

C’est I'un des facteurs essentiels pour la réeishit I'élevage. La présence de tilapia dans
toutes les riviéres et le lac avec une taille wa@sée montre que I'espéece choisie peut s’adapber a
conditions physico-chimiques du site (enquéte auain).

Les caracteres recherchés chez toutes espécesea éh pisciculture sont : les croissances
rapides, le nourrissage facile, le bon taux de emion alimentaire et la tolérance au forte densité

Le tilapia rempli toutes ces conditions et présemcore des avantages comme un régime
alimentaire plastique a base de sous produits@gscourants avec un beau taux de conversion et
aussi, c’est une espece plus pélagique, plus afapkEns I'élevage en étang. Par ses caracteres
biologiques et ses performances en milieu d’élevdgest considéré comme une solution idoine
pour une meilleure productivité. Et en plus, songime alimentaire « omnivore
phytolanctonophage » lui permet de s’adapter miffts systemes d’élevage qui vont de I'extensif

a l'intensif. D’ailleurs, le tilapia est I'espécedbérée par les consommateurs malgaches.

Section 3 : La caractéristique du site
Le présent projet consiste a créer un site piseidahs la région d’Alaotra Mangoro. Il s’agit

d’un site de pisciculture en étang de Tilapreochromis Niloticus monosexé male.
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3.1. Localisation du site.

L'implantation géographique du projet est prévudrensiboribory, commune rurale de
Morarano chréme, district d’Amparafaravola.Elle sisiée a 170°30’ de latitude sud et de 480°30’
de longitude Est avec une altitude de 750 mettengiérimetre de P.C 23, secteur tsaratanimbary,
maille 1, 2 et 3 sur une superficie de 1 hectarmpkes 553 hectares du cefitre

Cette zone est convenable a la localisation derogtpcar elle représente une zone de
pisciculture en étang et de rizipisciculture c&slire pisciculture dans les rizieres. Cette dgma
le désavantage d’étre une activité saisonniérsamdisuite aux récoltes et ce jusqu’aux prochains
labours.

Cette zone répond aux exigences requises qui sont :

- La disponibilité en eau et sa qualité : cette zestealimenté par le barrage de dérivation
SAHABE pendant toute I'année ; elle ne représeatede risque d’inondation.

- La nature et la topographie de la zone ainsi gaddeteurs socio-économiques de la
Région convient le mieux a la pisciculture. Le @@ra une pente douce de 2 a 3 pourcent et
représente sol imperméable qui contient suffisantrden’argile et n’est pas trop sablonneux. Il
retient bien de I'eau, tres fertile et facile a treetx sec. On a une possibilité de construire @lusi
étangs.

- Il y a aussi la facilité d’acces et la possibilité construire a moindre colt. Car cette
zone représente déja des infrastructures commeétiagement des canaux d’irrigations, 13 bassins
sur une surface de 34,5 ares financés par JICA@8.2 y aussi un bassin de décanteur qui permet
de purifier I'eau (c'est-a-dire séparer I'eau dbdat et du bedana) pendant la saison de pluie.
Plusieurs activités sont prévues dans cette commaur® que des activités touristiques et des
activités connexes.

Pour toutes ces raisons, la zone d'implantationsagh@st tout indiquée pour la pisciculture.
Le centre posséde une pisciculture sur une suda@,5 hectares mais c’est juste une production

d’Alevins de carpe royale et de tilapia nilotica.

3.2. Le tilapia Oreochromis niloticus
Le tilapia Oreochromis niloticus est connu sous fesns locaux de «barahoa » et
« menasaoka ». Il présente des grandes potertiplitdr la pisciculture, en partie liées a I'extréme
facilité de son élevage.
Le Tilapia Oreochromis Niloticus se reconnait aisét par :

¢ Une téte portant une narine de chaque cote,

8 Apercu du centre semencier d’Anosiboribory, A2G09
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¢ Un corps comprimé latéralement, couvert essentiglie d'écailles cycloides et

parfois d'écailles cténoides

La nageoire dorsale comprend 17-18 rayons épinguissie 12-14 rayons mous

La nageoire anale est formée de 3 rayons épinéioégés de 09-10 rayons mous

Les nageoires pelviennes portent un rayon dur si@vd5 rayons mous inférieur et

04 a 07 sur la partie supérieure du premier ancdbrial) ;

Figure n°1: Schéma d’un tilapia nilotica

Source: Manuel pour les animateurs piscicoles, départeaemnpéches

Il est facilement reconnaissable grace aux banddgales régulieres noires sur la nageoire
caudale. Sa coloration générale est gris argentée des bandes grises plus foncé qui zébrent

['animal.

3.3. La pisciculture en étang
La pisciculture en étang c’est I'élevage de poissamtrélé dans une piéce d’eau artificielle
peu profonde, de dimension variable qui, dépenikhdenme qui I'asséche, la remplit, et 'aménage
selon sa volonté pour I'élevage. Toute fois, tquiéee d’eau existante ne convient pas

nécessairement pour la pisciculture, car cellestir@pondre a un certain nombre de critéres.

3.3.1. Les avantages et limites de la pisciculture engétan
Tandis que I'étang est un milieu d'élevage artifidoté d'une profondeur fixée et d'un espace
limité, les conditions d'élevage artificielles et donc avec chaque type d'élevage (espéce(s),
densité, aliment, ...).

Quels seront donc les avantages et les limitea gesticulture en étang ?
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3.3.1.1. Les avantages de la pisciculture en étang

L’expérience a montré que c’est chez les paysaitsaaifs, la pisciculture de tilapia en étang
présente plus d'intérétLa pisciculture en étang fournit les tonnagesples importants car il y
aura possibilité de deux récoltes par an avec angbassissement de poisson. Elle integre de fagon
synergique a d’autres activités d’exploitation egies.La technique d’élevage en étang permet
d’améliorer la croissance et le taux de survie d@spéces ciblées grace a des apports
supplémentaire d’aliments et elle peut assureidhilité a long terme des espéces.

La pisciculture en étang est un systeme aquatigtigel qui permet de réduire les risques liés
a la transmission des maladies et de matériel iggmetaux systemes extérieurs. Elle permet
d’assurer la meilleure compréhension des interastimomplexes entre les éléments nutritifs, les

bactéries et les organismes de culture.

3.3.1.2. Les limites de la pisciculture en étang

Les limites de I'élevage en étang varient d’'un eitdx I'autre. Les principaux problémes sont
liés au site d’'implantation, a la qualité de I'ead’alimentation des alevins, a la prédation, alet
au vandalisme et aussi les pertes d’eau par atfitin et par évaporation.

. La qualité de I'eau : Un des paramétres primordienxcernant la qualité de I'eau est
certainement la concentration de I'oxygéne dissous.

. L’alimentation : La haute dépendance vis a vis alendurriture artificielle est d’'une
importante capitale surtout lorsque les densitééedage sont tres élevée. L’aliment doit étre de
qualité et bien équilibré d’autant plus que la ssance est tres rapide durant le premier stadgeet q
les malformations engendrées par une carence ¢aines aliments (acides aminés essentiels,
vitamine,...) se manifeste de fagcon accélérée.

. La prédation La prédation est exercée, soit par les oiseauivpiss et les oiseaux
prédateurs qui sont attirés par une densité de@uisimportante, soit par les poissons voraces.

. Le vol et le vandalismeLe vol constitue le probléme majeur en élevageasson. Il
est exercé par les visiteurs nocturnes. L'emplondjardien en plein temps et le fait d’installeeun
habitation dans le site d’implantation est indisgadsle. En Philippines, «le vol constitue le
probleme principal de I'élevage de poisson ; Le%¥ 2% I'ensemble des problémes reviennent au
vol et la surveillance représente I'activité prép@rante, environ 50% du travail totaf.»

. Les pertes d’eaul'eau est I'élément de base de la pisciculturaqGé étang piscicole
a besoin d'une certaine quantité d'eau pour famotio Ce besoin en eau d'un étang piscicole
dépend du volume de I'étang alors que I'étang ptésies infiltrations et des évaporations de I'eau.

° Revue bois et foréts des tropique, N°46 Mars-Aw956
YESCOVER et CLAVERIA en 1985
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3.4. La forme juridique du site

Il est important de savoir la classification jugde de notre entreprise pour pouvoir analyser
la répartition du pouvoir et des bénéfices an slei celle-ci. La forme choisie pour ce site est la
Société a Responsabilité Limitée (SARL) : elle @de#tre soumise aux régles en vigueur relatives a
la constitution des sociétés malgaches.

- Les conditions de fond

Selon la loi en vigueur, « les associés sera@mipecis entre 2 a 50 personnes, avec un capital
minimum de AR 10 000 000, réparti en parts socitkees a 20 000 Ar chacune ; La libération et
le dépbdt des fonds se feront au moyen d’'une d#adar de souscription et de versement qui
indique la liste des souscripteurs et des versesneatliste des souscripteurs comprendra tous les
renseignements utiles (nom, prénom, domicile, dématon sociale, domiciliation bancaire,
montant des sommes versées par chatuniConditions de forme

L’acte de constitution de I'entreprise sera comsfar acte sous seing privé ou aupres d’'un
notaire .Les associés en personne doivent intenéerliacte constitutif de la société ou par
mandataire justifiant d’un pouvoir social.

Nous choisissons la forme de SARL pour notre engepcar bien qu’ayant des
inconvénients, cette forme est la plus appropraie potre organisation en particulier concernant le
capital minimum exigé, la limitation de la respdnfig¢ des associés a leurs apports, la libre
cession des parts sociales et aussi et surtouistmdadion entre la personnalité juridique de
I'entreprise et celle des associés. Nous seronss®cées dont le promoteur du projet et deux
investisseurs venant de la région elle-méme. Lesidents nécessaires et les formalités requises

pour la création d'une SARL seront cités en anrgxe

- Le fiche signalétique de notre site

* Dénomination «TSARATRONDRO»

* Siege social: Anosiboribory, Commune rurale derdtano chrdme, Région d’Alaotra
Mangoro.

* Statut : SARL

* Capital social : 40 000 000 Ar

*Durée de vie La durée de vie de notre entreprise est fixée aar®® sauf en cas de

prorogation prévue par la loi.

* Revue de I'Entrepreneuriat, Volume 5, numero2,6200
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CHAPITRE IlI :
L’ETUDE DE MARCHE

L’étude de marché est une étape trés importanpadiours de création d’entreprise, il
permet de mieux faconner la stratégie commercaapaus efficace et de choisir les priorités. Le but
de I'étude est d’analyser au plus précis le madehprivilege, ainsi que la concurrence et tout
I'environnement sectoriel dans lequel on va évoluer

Pour pouvoir nous adapter a notre consommatetfindiuencer, il est nécessaire de bien le
connaitre. Tel est I'objectif de I'étude de maratpé, constitue le fondement de toutes les décisions
de marketing et a laquelle seront consacrés legymghes suivants. Ainsi, I'étude de marché peut
se définir comme I'analyse qualitative et quanitiate la demande d’un bien ou d’'un service afin
de définir la stratégie commerciale de notre ndevahtreprise. Il en ressort de cette définitioe qu
les études de marché ont une finalité décisionnetieconséquence, les objectifs de telles études

devront étre déterminés en fonction des décisiqgrerdre

Sectionl : L’analyse de l'offre et de la demande
L’analyse de I'offre et de demande est une étag®itmportant dans I'étude de marché. Elle
permet de connaitre les positions des concursemties marchés afin de déterminer la politique et

les stratégies marketing et aussi de connaitreoldug le plus recherché ou pas encore existarg dan
le marché.

1.1. L’analyse de I'offre
Dans cette sous section, nous allons voir I'évoiutde l'offre en produits halieutique a

Madagascar, I'offre du poisson a la grande capitlées circuits de commercialisation aupres des
clients.

1.1.1. L’'offre actuelle du poisson sur le marché d’Antaaré@o
L’approvisionnement en poissons frais du marchéntBAanarivo est étroitement lié a I'offre

des différentes régions de production. La grandatala est approvisionnée par les régions
suivantes :

- Alaotra,

- Miandrivazo,

- Maevatanana,

- ltasy/Sadabe/Antanetibe,

- Les banlieues d’Antananarivo: Ivato, Amodimita, Bohibao, Ambihidratrimo,

Antsahadita, Ambohijafy, Fenoarivo, Mahitsy, LamieAmbohitrimanjaka. Dans le cadre de cette
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étude, ces petites localités n'ont pas pu étreméss a cause du caractére informel de leurs
activités.

Pour représenter les flux des approvisionnementsaheché d’Antananarivo, les 12 mois de
I'année ont été segmentés en 4 périodes :

- Janvier-Février-Mars-Auvril : Période de faible effr

- Mai-Juin-Juillet : période d’'importantes offres idmgles,

- Aolt-Septembre : période intermédiaire avant lméture de la campagne de péche,

- Octobre-Novembre-Décembre : période de fermetusecdmpagnes de péche.

TABLEAU N°1 : Les flux d’approvisionnement du marché d’Antanav@en poissons frais

(unités en tonnes)

REGIONS JFMA MJJ AS OND TOTAL

Alaotra 535 764 385 205 1889

Miandrivazo 406 626 385 120 1537

Itasy 130 156 131 52 469

Maevatanana 86 65 45 65 261
Sadabe/Antanetibe - 0,60 1,17 1,2 3

3

Périphérie ? ? ? ? ?
Antananarivo

TOTAL 1157 1611,60 947,17 443,23 4 159

Sources. Enquéte CITE 2001

D’aprés ce tableau, nous pouvons dire que le maithdétananarivo est approvisionné de
plus de 4 200 tonnes de poissons frais par anpk@itde 80 tonnes par semaine.
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1.1.2. Les circuits de commercialisation
Le probleme de commercialisation ne se pose paslesypoissons d’eau douce, étant donné
que la plupart des lacs sont situés sur les hdatsagux, dans les régions a forte densité de

population ou proche des grands centres de constomma

1.1.2.1. Le marché local
D’aprés les enquétes que nous avons menées a@sre@pérateurs commerciaux, environ 10
a 15% de la production totale du lac Alaotra seel@nsont destinées a la vente locale, le reste est,

donc destiné a ravitailler la grande capitale.

1.1.2.2. Le marché d’Antananarivo
Une étude sur le marché d'Antananarivo mérite déteffectuée. Etant donné
gu’Antananarivo constitue le premier centre de oaomsation en absorbant les 43 pourcent de la
production nationafé alors que I'offre reste toujours déficitaire paapport & la demande
jusqu’aujourd’hui. Elle est notre principale cilpeur écouler nos produits.
Le marché d’Antananarivo représente 3 types de méarcles marchés de gros, les marchés
de détail a savoir les poissonneries et les gragidemyennes surfaces (GMS).

X/

< Les marchés de gros

Antananarivo dispose trois marchés de vente endggsoissons frais. Les ventes se font en
« sobika ».
e Le marché d’lsotry
Spécialement congu pou la vente de poissons, cehéaegroupe les principales produits
provenant d’Alaotra, Maevatanana et Miandrivazd, so volume environ de 687 tonnes pat’an
Sur ce marché, les grossistes sont, actuellemexth@mbres de 15 dont 10 simples vendeurs et 5
collecteurs.
* Le marché d’Anosibe
Ce marché se spécialise sur les produits de l'Ifegyte fois, il peut étre approvisionné par le
marché de gros Isotry. C’est en méme temps un mateldétail qui est ouvert tout les jours. Les
grossistes qui sont les collecteurs de la régittag) sont en méme temps détaillant. Par jourss tro
arrivages approvisionnent ce marché. En périodiemecture de la campagne de péche de I'ltasy,
les détaillants habitués aux de I'ltasy tournens\es poissons de mer. Soit un volume environ de
469 tonnes par ah

12 CITE HAONA SOA, 2002
3 Enquéte CITE 2001
* Enquéte CITE 2001
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e Le marché d’Anosikely
Méme au niveau des marchés de gros, le grand gamipellecte DORAH a toujours su faire
preuve de monopole. Le marché de gros d’Anosikstyue point d’écoulement des prises de ce
grand collecteur, donc des poissons de Miandriv&zest un lien qui n’est pas structuré, il n'y a
aucune taxe a payer. Les collecteurs arrivent sunarché tres tot le matin/ vers 4-5 heures. Les

restes invendus de la marchandise sont tout de esminenés pour rejoindre le, marché d’lsotry.

% Les marchés de détail
* Le marché d’Analakely « Tranobe »

C’est un grand marché spécialement congu pour éevde poissons (d’eau douce ou de
mer). Ce marché existe depuis déja plus d’'une gteiree d’années. Les commercants ont été crée
une petite association sociale sans objectif écanoemi commercial.

Apres les enquétes que nous avons menées auprégemtsurs d’Analakely, ce marché
consomme en moyenne 300 kg de poissons d’eau gmurcpur, soit un volume de 110 tonnes
environ par an.

Ce marché est approvisionné par les marchés delgptry, Anosikely, par les collecteurs
d’ltasy et d’Alaotra. Il a été pris comme base psuivre I'évolution saisonniére du prix de détail
du kilo de tilapia frais du marché d’Antananarile prix de tilapia varie entre 25 000Fmg et
30 000Fmg le kilo, selon la saison. Le prix minimaesitue durant les mois de mai jusqu’a aolt
tandis que le poisson codte le plus cher durapétede de fermetures des grands lacs des zones de
péches : octobre-novembre-décembre.

* Les marchés municipaux et de quartier du centte vil

Ce sont les marchés qui relevent de la gestionadendinicipalité et les marchés de
« fokontany » situés dans le grand Antananarivos@# tous les marchés de détail. Ces marchés
sont au nombre d’'une quarantaine environ et lelmerde point de vente varie de 8 a 20 par jour
selon 'importance de I'offre.

Sur les trés petits marchés de « fokontany », yamele le marché d’Ambohipo,ilya3 a5
points de vente. Par jour, les marchands arrivareindire 10 a 15 kg de poissons frais.

Apres estimation, ces types de marché écoulenblume de poissons frais de 2 200 tonnes
par an.

* Les marchés de quartiers périphériques

Ces marchés sont localisés dans la périphérie alndgAntananarivo. lls sont en majeure
partie approvisionnée par des pécheurs de régmmighbe et aussi par le marché de gros Isotry. Le
volume de ces marchés n’a pas pu étre estimérsoie la quantité de poissons qu’ils consomment

reste inconnue.
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* Les marchés ambulants
La vente ambulante est aussi tres courante a Amaana : centre ville et périphérie. C'est
une activité principalement exercée par les femiakas s’approvisionnent aupres des marchés de
gros pour ceux du centre ville et aupres des péshteubanlieues pou ceux des périphéries.
% Les grandes et moyennes surfaces
Les particularités de ces types de marchés soptadenter des poissons sous glaces sur les
étalages et es filets de tilapia. lls ont un ppoe Sur I'année.
» CORAET SCORE
lIs vendent des poissons frais toute au long deéa. lls se font livrer par un intermédiaire
qui s’approvisionne Isotry aupres des collecteussgjstes par les poissons de Miandrivazo et
Alaotra et directement par un parent collecteuMdevatanana par les poissons provenant de cette
région. D’aprés les enquétes auprés des persormel®tal, ces deux magasins consomment en
moyenne 700kg de poissons frais par semaine. Crigun total de 37 tonnes par an.
» SHOPRITE
Les provenances des poissons des magasins SHOPRITEONt pas connues par les
personnels. On sait juste gu’ils ne vendent pgsotksons pendant quelgques semaines de fermeture
de la péche continentale malgache. En moyennanéesasins écoulent 300 kg de poissons par

semaine, soit un volume de 13 tonnes par an.

1.2. L’analyse de la demande
La demande intérieure va augmenter sensiblement lgpapression de la croissance
démographique, en particulier celle du milieu unbdbe méme, la baisse de la disponibilité

théorique par habitant de viande influenceraitdmdnde de poisson vers la hausse.

1.2.1. Lademande potentielle

Madagascar compte 16 963 000 habitants en'2008 consommation en produits carnés est
tres faible. Car le prix de ces produits n’est pda portée du pouvoir d’achat de la majorité des
Malagasy et I'absence de boucherie dans de villageseffet, beaucoup des habitants n’ont
I'occasion de se procurer de la viande que loj@aiede marché ou lors des festivités.

Au niveau national, la consommation de poissordest kg par habitant par an alors que le
seuil minimal est de 25 kg par habitant et parcast le seuil en dessous du quel peut apparaitre |
maladie de carent® Actuellement, la consommation totale en poisseawdouce de la capitale
n'est que 3 100 tonnes par an. Elle doit donc étngérieure & 31 724 tonnes par an avec ses
nombres d’habitants de 1 268 981 en 199D ailleurs, I'accroissement au rythme de 3 pountce

15 A. RABETSITONTA, 2005
18 Collart, 1979 cités par RAKOTOARIMBININA en 1989
17 INSTAT, 1999
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par an nécessite une augmentation de la produetiovue de maintenir constant le niveau de la

consommation.

1.2.2. Les exigences des consommateurs
Pou répondre aux besoins des consommateurs, tieflaintcompte leurs exigences.
» La fraicheur
Le poisson est un produit facilement altérabledtdicheur est un des criteres importants pou
les consommateurs. Pour nos produits, ils sont ueralix collecteurs la sortie du site et |l
appartient au dernier de veiller a la fraicheur pl@ssons.
» L’origine
Avec l'existence des poissons issus des milieuwaluises (lac Anosy par exemple), la
population d’Antananarivo, le principal marché eilgst tres méfiante vis-a-vis des poissons d’eau

douce. L'origine des poissons devient donc unesgteEgences des consommateurs de la capitale.

1.2.3. Les consommateurs de la capitale
Vu l'importance de nombre de la population, la tapidevient un marché qui intéresse les
fournisseurs des poissons d’eau douce. Deux typesahsommateurs sont a distinguer, a savoir

les restaurateurs et les ménages.

* Les restaurateurs

Cinq types de restaurateurs ont identifiés poeplsommation :

- Restaurants a I'européenne,

- Restaurants a l'asiatique,

- Restaurants malagasy (classe moyenne),

- Restaurants malagasy (clients des grossistes),

- Restaurants populaires (type de ZAIMAIKA)
Sources :CITE/HAONA SOA, 2002
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TABLEAU N°2 : Evaluation de la consommation annuelle (en tonnes)

Consommateurs Quantités consommeées
Ménage : 360
Marché Analakely 110
Marché de quartiers 2 200
GMS 50
Grands et moyens restaurants 405
Restaurants populaires 328
TOTAL 3093

Source: CITE/[HAONA SOA, 2002

Ce tableau montre la consommation totale annueile tgpe de consommateur. La
consommation annuelle en poisson d’eau douce d##éldad’Antananarivo a été évaluée a 3 100
tonnes. Sur les 4 160 tonnes qui arrivent sur lecinda 1 060 tonnes sont alors distribués au niveau

des marchés et des consommateurs des zones péijgiser

TABLEAU N°3: Le déficit entre I'offre et la demande (Unité enries)

Période Nombre de | Demande Offre Déficit Deficit
semaine réelle cumulée (%0) (%)
JFMA 17 2107 1157 950 4,5
MJJ 13 1612 1612 0 0
AS 9 1116 947 169 7.4
OND 13 1612 443 1168 51,1
TOTAL 52 6 446 4159 2 287 100

Source: CITE /[HAONASOA, 2002

Ce tableau montre gu’environ 1/3 de la demande ellenaes consommateurs n’est pas

satisfaite. Seul en mois de mai-juin-juillet queffre arrive a satisfaire la demande. Par contne, e
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Octobre jusqu’'a Décembre la demande excede largdinére sur le marché. Il en est de méme

pour le mois de janvier jusqu’a Avril.

Section 2 : L’étude de la concurrence et la part dearché
Cette section est tres importante dans I'étude decmé. L’étude de la concurrence nous

permet de déterminer notre part de marche.

2.1. L'étude de la concurrence
Comme il s’agit d’'une activité portant sur 'améhtion et I'innovation de la pisciculture a
Madagascar, il est évident que nous analysonsraucence pour que nous puissions établir la
stratégie correspondante. Pour ce faire, nous sallomalyser nos concurrences au niveau des

producteurs, au niveau des produits halieutiques eiiveau des produits de substitution.

2.1.1. La concurrence au niveau des producteurs
Effectivement, la concurrence entre les productdarpoisson d’eau douce existe. lls sont de
provenance difféerente : Alaotra, Miandrivazo, Maewana, Itasy, de la banlieue. Ce seront
d’ailleurs nos concurrents directs.
D’apres I'enquéte que nous avons menée sur teitdayt noter que presque la moitié des
poissons approvisionnant le marché d’Antananarient sde provenance de I'Alaotra. Les
producteurs du centre ville (Itasy et la banlienieffrent que 20% de ce qui est sur le marché mais

I'approvisionnement de la grande capitale rest@tos insuffisant.

2.1.2. La concurrence au niveau des produits hajiees

Les produits halieutiques représentés par les gussgde mer séchés ou congelés sont les
concurrents sérieux des poissons d’eau douce. €agers sont plutbt saisonniers et leurs prix sont
relativement élevés. Cependant, les consommateusbattent sur les poissons de mer qui sont des
prix relativement modéré par rapport aux poissoaawddouce. D’apres le terrain que nous avons
fait, nous constatons que, quand les poissons destriéeau douce coexistent sur le marché, les
consommateurs achetent plus volontiers les poisteas douce.

Ce projet n’a pas a tenir compte des poissons depuisque 'offre s’avere déja insuffisante.

De méme, la concurrence entre les divers poisseas douce de la capitale existe.

2.1.3. La concurrence au niveau des produits dstisuton
Les produits de substitution du poisson sont lendés de beoeuf et les viandes de porc. Le
tableau ci-dessous montre qu’en comparant lesdorigoisson a ceux de la viande, on constate que
les prix moyens du poisson sont assez proches»xadmela viande de bceuf sans os, mais un peu
plus élevés que la viande de bceuf avec os et gisseb général, que la viande de porc. Cette
situation est assez différente par de celle cagestpar A. Collart en 1969 ou les prix du poisson

étaient globalement plus élevés que ceux de laleiaBie renversement des rapports de prix entre la
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viande et le poisson de 1960 a 1990 pourrait étriacteur favorable a la demande de poisson. Ce
phénomene peut s’expliquer par plusieurs raisomgte eautres: soit la diminution de la
consommation par capital de la viande, soit I'augtatgon de la consommation par capitale du
poisson, et peut-étre par la différence dans lecstre du circuit commercial entre la viande et le
poisson. En effet, si dans le circuit commerciallal@iande, il existe des grands grossistes ayant
une certaine emprise a la fois sur la productiota atistribution. Dans le circuit commercial du

poisson, au contraire, la concurrence est assezeviire les petits opérateurs.

TABLEAU N°4 : Comparaison des prix de détail de la viande giaisson (Prix en Ariary)

Viande de bcoeuf Viande Poisson de mer Poisson d’eau douce

de porc

Avec os | Sans os | Avec os | frais congelé| sec | frais | congelé| Sec
(ka) (ka) (ka) (ka) (ka) (kg) |(kg) | (ko) (kg)

4 800 5200 6 000 6 000 | 5900 6 000 5800 | 5900 6 000

Source :enquéte sur le marché de détail Analakely

Les prix des poissons quoique toujours en haussteront moins chers en moyenne que ceux
de la viande. Les poissons frais vont bénéficiand’augmentation plus rapide des prix par rapport

aux autres produits traités

2.2. La part de marché
L’étude de marché nous a permis de conclure quealehé n’est pas encore saturé. En effet,
nous pouvons prendre une décision d’'implanter cgepidans la région. D’aprés I’ estimation
prévisionnelle, notre site peut produire des paisgasqu’a 16 tonnes pour la premiére année, et

une augmentation environ de%% 2@ede production a partir de la deuxieme année, a‘elte

une augmentation de 4000kg, soit 32 tonnes a lgu@me année et I'offre totale est de 4 159

tonnes.

Section 3 : La politique et la stratégie marketingadoptée

Les difféerentes analyses précédentes et les ersqgé nous avons faites nous ont permis
d’établir la politique et la stratégie marketingdopter. Il s’agit précisément, du marketing MIX et
des stratégies « PUSH » et « PULL ».
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3.1. Le marketing MIX
Le marketing se définit comme un ensemble d'étudesjécisions et d’actions qui ont pour
objet de connaitre les besoins, les désirs deoounateurs et d'y adapter les offres commerciales,
dans le but de realiser les objectifs de I'entsaprLa présentation la plus connue du marketing est
celle dite des4P: Product, Price, Place, Publicity. Ce qui tradpd@r le produit, le prix, la

distribution, la Communication et promotion

3.1.1. La politique de produit
La politique de produit matérialise la réponse 'datieprise aux attentes du marché. C’est
une composante essentielle du marketing MIX. Enketerg, un produit est une association
complexe entre les caractéristiques fonctionnaliEgrminant la fagcon dont le produit remplit sa
mission et les caractéristiques non fonctionnellesspect, la marque et I'image qu’elle véhicule,
ainsi que le prix et I'emballage. Notre politiquet €e produire les poissons en bonne qualité pour
satisfaire les besoins de la population malgaclde eépondre les attentes des marchés en qualité de

nos produits.

3.1.2. La politique de prix

La politique de prix détermine fortement le voludes ventes, la marge unitaire et 'image de
I'entreprise sur ses marchés.

D’aprés les enquétes que nous avons faites, naustatons que les prix du poisson sont
libres et plus to6t déterminés par les marchés qudgs opérateurs. Les opérateurs n'ayant pas la
possibilité d'imposer des prix calculé a partir dexlts, ils sont obligés de s’adapter aux prix
accepteés par les consommateurs et a I'évolutiogrgéndes prix. Nous remarquons que le prix sur
les marchés sont assez différentes selon les dillesa la disponibilité des produits, le niveadade
demande, I'espéce commercialisée, la provenangeihson ‘est a dire d’eau douce ou d’'eau de
mer, la concurrence, les lieux de vente, la digates marchés par rapport aux lieux de production,
la qualité, la taille et également le prix des esitproduits de substitution, la saison, etc..... Nous
constatons aussi que par rapport aux produits logtigution, le prix de poisson est beaucoup plus
cher que les prix de viande de boeuf et de poraeCkfférence de prix pourrait étre un facteur
favorable a la demande de poisson. Nous allonsndiéter nos tarifs a partir de la demande sur les

marcheés, les villes, la saison, le prix de la comnce et le prix des autres produits de subgiituti

3.1.3. La politique de distribution
Le terme « distribution » recouvre deux réalitBsune part, la distribution est un des moyens
d’action de marketing-mix d’'une entreprise, celwi gpermet de rapprocher le produit des

consommateurs, afin de la rendre plus accessibluti@ part, la distribution est un secteur
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d’activité¢ a part entiere, au méme titre, par exenqgue l'agriculture, l'industrie textile, le
transport,...

On peut définir la distribution comme I'ensembles detivités exercées entre le moment ou le
produit est mise en vente par le producteur eticalule consommateur en prend possession.
D’aprés le terrain que nous avons fait, nous comssaque la majorité de détaillants environ 80%
vendent leurs produits sur les étals dont 70% arcihé et 10% au bord de la rue. Les détaillants
qui distribuent leurs produits dans un magasin grestituent qu’environ 10% de I'ensemble. Le
reste des détaillants vendent leurs produits pa@rfesrte ou directement aux hétel-restaurants. Les
magasins de vente se trouvent surtout a Antanananvl'on vend en particulier les produits
congelés. En général, ces magasins de poissommenixtes sont mieux équipés et par conséquent
offrent aux consommateurs les produits d’assez daqpalité, par contre les produits vendus au
marché ou au bord de la rue sur des étals présaetgsmualités moindres, surtout pour les produits
frais. Nous allons pratiquer trois types de cikude distribution pour écouler rapidement nos
produits afin de les maintenir & I'état frais etoemne qualité.

Premierement, le circuit direct, le produit va diement de producteur aux consommateurs
ou par l'intermédiaire de la famille du producte@Qette distribution est destinée a la population du
village des alentours et de la région.

Deuxiemement, le circuit indirect court, le produ#t au consommateur par l'intermédiaire
d'un détaillant. Mais compte tenu des difficultée dente de tous les produits due aux
infrastructures routieres en particulier pour létages éloignés, les revendeurs sont obligés de
traiter leurs produits. En réalité, ce traitemeehgendre pas de valeur ajoutée aux produits, mais
sert plutdt a les conserver.

Et troisiemement, c’est le circuit indirect longe Lircuit est trés étendu car il existe plusieurs
intermédiaires entre le producteur et les consormumstcomme les collecteurs, les sociétés de

péche, les revendeurs collecteurs, les détailketrgafin le consommateur.
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Figure n°2 : Schéma des circuits de distribution par opérateur
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Sources: CITE HAONA SOA, 2000

3.1.4. La communication

La communication est un moyen d’action importantndarketing-mix ; il ne suffit pas, en
effet, d’avoir un bon produit offert a un prix sd#iisant et distribué correctement, pour vendre ; i
est en plus nécessaire que le produit soit conowr. Rotre projet, la promotion de vente consiste en
premier lieu, a inciter les petits opérateurs aetmhnos produits. Ensuite, la réduction des prix,
surtout pendant les basses saisons ou pour lessdlaeaux, est envisageable ultérieurement.

Bref, promotion et communication sont souvent elygs d’'une maniére conjointe l'une
appuyant l'autre. Ainsi pour étre efficace, uneiactpromotionnelle devra étre effectuée a

I'intention du public par I'intermédiaire d’'une cqaagnie publicitaire.

3.2. La stratégie « PUSH » et « PULL »
En Marketing, il n’y a pas une stratégie meillegrgune autre. C’est & nous de décider
laquelle adopter et la plupart du temps, plutot mamt les mixer et les utiliser toutes les deux a

notre avantage. Pour y procéder, d’abord, nousrdeanalyser le meilleur moyen d’atteindre notre
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cible ; Ensuite, nous devons évaluer le colt desrecMarketing que nous voulons mettre en place
comme la publicité... ; Et enfin, nous fixons deseatifs en accord avec notre budget. Ce sont ces
objectifs qui définiront nos indicateurs de perfarmoe pour pouvoir juger si notre stratégie a été
efficace. En fonction des résultats, vous pourrdésider de renouveler, compléter ou revoir
completement nos stratégies.

Afin de perenniseer nos relations avec les disteilms, deux stratégies de distribution seront
envisagées : la stratégie PUSH et la stratégie PULL

3.2.1. La stratégie « PUSH »

Elle consiste a pousser le produit vers le cliestclient ne pense pas forcément a acheter
notre produit mais c’est a nous de faire en sauti &jt envie ou besoin d’acheter notre produit.
Dans ce cas, la vente est plus difficile a réalileva falloir faire preuve d’ingéniosité et nous
appuyer sur notre force de vente et notre réseadigigbution. La stratégie PUSH est aussi
nommeée Stratégie de pression. L'intérét est dedoessune force de vente plus nombreuse et/ou

plus compétente et surtout plus attrayante suflie@s de vente afin de surpasser nos concurrents.

3.2.2. La stratégie « PULL »

Elle consiste a tirer le client vers le produiteEest aussi I'une des composantes du marketing
Mix « Communication » car elle consiste a commueiga I'attention du consommateur final en
utilisant notamment la communication et la pubdigtour I'attirer vers le produit. On I'appelle
aussi stratégie d’attraction. Elle nous permettidé&tnos clients vers nos produits et servicesegra
a une forte pression publicitaire ou promotionneliéa notoriété que nous aurons pu acquerir. Le

but étant que nos clients se souviennent de nous.
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Conclusion de la premiere partie

Dans cette partie, nous pouvons dégager que lmefuintreprise d’élevage des poissons
pourrait remédier aux problemes de la filiere misled a Madagascar et aux problemes de chémage
pou quelques personnes. En somme, cette partieenmetergue I'objectif du projet, son intérét et
'opportunité présentée par I'implantation d’'unespiscicole en étang dans la région d’Alaotra
Mangoro. Elle nous permet de connaitre nos partsndeché et les stratégies que nous allons
adopter face a des nombreuses concurrences. Noos pu avoir de connaissances générales sur
les enjeux du projet, il est temps maintenant dé&rdans la conduite du projet, laquelle constidue

deuxieme partie de nos travaux de recherche
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DEUXIEME PARTIE :
LA CONDUITE DU PROJET
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Introduction de la deuxieme partie

Comme toute élevage, la performance réalisée parienaux dépend a la fois des conditions
du milieu et de la conduite du projet. Une étudelssl facteurs physico-chimiques et biologiques
de la Région a été réalisée par le Groupe de TrRear le Développement Rural Alaotra Mangoro
pour montrer la faisabilité technique de la pisktime en étang dans cette région. D’ailleurs, la
présence a I'état naturel du Tilapia dans le latoetes les rivieres est un indicateur tangible qui
témoigne I'adaptation de I'espéce dans la Région.

Le premier chapitre consiste sur la technique ddisation du projet, puis le deuxiéme
chapitre est consacré a I'étude organisationnellprdjet et enfin, le troisieme chapitre qui cotesis

a un petit rappel sur la théorie des outils eereg d’évaluation du projet.
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CHAPITRE I :
LA REALISATION TECHNIQUE DU PROJET

La réalisation technique est une étape trés impbdans le montage de projet. Nous allons
étudier dans ce chapitre le systeme de productionesde la méthodologie et la technique de

production ainsi que la production envisagée deerfature entreprise.
Section 1 : Le systeme de production

1.1. La méthodologie
La maturité précoce des espéces de ce genre cendés avantages certains en pisciculture,
mais conduit également a une rapide surpopulagoinentraine une diminution de la croissance, et
voire méme un accroissement du taux de la mortéligst pourquoi on n’éléve que les males.
De plus, le tilapia méle est plus avantageux guerzelle parce que la production atteint 5
tonnes par hectare au lieu de 2 tonnes par hestareun élevage mixte. Du point de vue poids, un

male pese plus lourd qu’une femelle.

1.1.1. Le tilapia monosexé male

Le Tilapia monosexe male c’est le résultat de mexage du poisson effectué par I'inversion
sexuelle. C’est un modele biologiqguement plus sowgil 'espece est capable de s’adapter aux
conditions locales d’élevage.

D’apres les recherches du FOFIFA, les Tilapia meres ont un rendement plus important
avec un surplus de 2 tonnes a I'hectare en poiss@mmshands. Ce rendement est comparé a la
production d’élevage traditionnel qui est invareahkent conduit avec un peuplement mixte de
males et femelles.

La production commerciale du tilapia nécessite ggdament des populations unisexuées
constituées uniqguement de males. La croissancdildpgms males est a peu prés deux fois plus
rapide que celle des femelles. Par conséquenfydpslations de sexes mélangés montrent une
grande inégalité de taille, ce qui affecte les @ent

D'ailleurs, la présence des femelles méne a leodetion non contrélée, au recrutement
excessif des juvéniles, a la concurrence pour laritore, et au blocage de la croissance naturelle
du stock, qui peut ne pas atteindre la taille mamdie. Chez les populations de sexes mélangeés, le
poids des recrues peut constituer jusqu'a 70 penir du poids total a la récolte. De ce fait, il est

nécessaire d'inverser le sexe des alevins femelles.
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1.1.2. Les techniques de monosexage

Il'y a 4 types de techniques de monosexage :

» Le sexage manuel :

Il consiste a distinguer le male de la femelle sdreis a quatre mois de croissance. Selon
IBTISSEM AIT HAMOUDA, aprés 16 semaines d'élevalgs, poissons ont atteint un poids moyen
de 13,03 g et une taille moyenne de 9,3 cm qui peuanettent d'effectuer un sexage manuel pour
déterminer leur sex-ratio, et de confirmer cesltésuau moyen d'un microscope photonique en
pratiquant desquask gonadiqueé§. Avec cette méthode, un pourcentage d'erreur pasta
exclure. Elle représente des risques de I'ordre dd.0% car I'apparition de méme une femelle peut
perturber la croissance de ces males sélectiotésous devons consacrer beaucoup de temps
pour pouvoir trier les deux sexes.

* L’inversion de sexe via l'utilisation d’'une hormoaoe stéroide :

Il consiste a verser un dosage de 50mg dans ugr&iftme d’aliment de nutrition des alevins.
Le sexe de tilapia se transforme au bout de 2&japrés sa naissance. Le traitement se dure de 10
a 35 jours. Cette technique est tres performantelevuésultat obtenu. De plus elle est
economiguement rentable.

* L’inversion sexuelle par voies génétiques

Cette méthode s’appuie sur le modele de la détatinm génétique du sexe. Elle nécessite
des longues étapes et de longue durée.

- L’hybridation interspécifiqgue constitue la premiapproche génétique étudiée pour la
production de populations monosexes males.

Cette technique repose sur l'hybridation d’'un maé et d’'une femelle XX. Ainsi le
croisement d’un méale Oreochromis aureus ZZ et d'temelle Oreochromis niloticus conduit
théoriquement a une population monosexe male ZX.

Elle présente cependant des contraintes : un paiage variable de males ; une production
d’alevins de 34 pourcent inférieure a celle de aesisements intra spécifiques, de cas
d’'incompatibilité interspécifique, la nécessité amserver deux souches pures ce qui en pratique
chez le tilapia n’est pas toujours aisé.

- La seconde voie génétique repose sur I'obtentida s¢lection d’individus homozygotes
au niveau du génotype sexuel : les pseudos fen#llehez Oreochromis aureus et les super males
YY chez Oreochromis niloticus.

Cette technique consiste a produire, par le biaikimversion hormonale du sexe, des lignées

de géniteurs ou seuls les facteurs génétiquesndégant le sexe male sont sélectionnées et

18 Contribution & I'étude de I'inversion sexuelle zhme espéce de tilapia d’eau douce, tilapia cddBTISSEM
AIT HAMOUDA, 1998
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conserveés. Le croisement d'un pseudo femelle ZZ awe male ZZ conduit, en théorie, a la
production d’'une population monosexe male ZZ. Lerpentage de méales dans les descendances de
ces pseudos femelles varie de 96 al00 pourcemndietien d’'un fort pourcentage de méales dans
les descendances successives de pseudo femellds tBgne sélection rigoureuse des males et des
pseudos femelles a chaque génération.

» L’approche environnementale :

Cette approche repose sur I'existence d’'une inflaete la température sur la détermination
du sexe. Comme chez Oreochromis niloticus une enfie de I'origine parentale des
descendances sur la thermo sensibilité des aleginebservée. Cette relation température/origine
parentale se traduit par l'existence de deux desceses ou la température n'a pas deffet
significatif sur le pourcentage de males et 3 desdaeces pou lesquelles la température induit une
augmentation du pourcentage de males (74 a 98 gmtude males). Sur les 18 descendances
Oreochromis niloticus, soumises a des hautes tatypés d’élevage (34°C — 36°C), 13 présentent
une déviation significative du sexe male. Pour doeee de traitement de 28 jours, seulement 3
descendances sur les 12 testées n’ont pas réatiy@oent.

L’intérét de cette voie environnementale et saafalgé technique pour une production
intensive de population a haut pourcentage de mékdsnt a étudier. L’existence d’une relation
thermo-sensibilité/génotype impliquera toutefois programme de sélection d’'une lignée de
géniteurs « thermosensible ».

Ces différentes techniques ont respectivement \s@a#ages et ses inconvénients. Apres une
profonde analyse de chaque technique, nous constajoe l'inversion du sexe est la plus
performante, la moins onéreuse, et aussi la pltisaeé. Cette méthode est la plus utilisée,

d’ailleurs c’est ce que nous allons aussi pratiquer

TABLEAU N°5 : La synthése de technique de monosexage

Techniques Mise en ceuvre Efficacité coat
Sexage manuel +++ + + +
Inversion par hormone ou stéroide + + + ++ H
Inversion par voie génétique - ++ + ++ 0
Approche environnementale + - + + +

+ : degré de résultat positif et négatif

Ce tableau montre que les quatre méthodes ont wbaas propres speécificités. Par rapport
au sexage manuel et a I'approche génétique et dellapproche environnementale, la technique

d’inversion de sexe par des stéroides est la @fennante et aussi rentable.

1.2. Les infrastructures
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Avant d'entamer a la construction et 'aménagendgamt étang, il faut donc étre sir qu'on
peut faire la pisciculture a I'endroit ou on velinnaller. Si on ne fait pas attention on risqee d

dépenser beaucoup d'énergie et d'argent pour wgrenasultat.

1.2.1. L’importance du choix du terrain
Quand on fait la prospection il faut envisagergemts suivants
* La disponibilité d’eau
Pour en tirer le maximum de profit il faut quediég puisse étre en production pendant toute
I'année. Il faut donc une alimentation en eau pentiate I'année. Il faut de I'eau pour remplir les
étangs et pour maintenir I'eau a niveau. On doitpenser les pertes d'eau par évaporation et par
infiltration. C'est pendant la saison seche quéydai peu d'eau, que les pertes sont grandes. Pour
maintenir sous eau une pisciculture d'un hectbfayi 2 a 5 litres d'eau par seconde. Ce délaid'e
est donc a contréler pendant la saison seche.rB'gatt, il faut aussi vérifier s'il n'y a pas de
risques d'inondation. Les gens qui habitent sureptont les mieux informés. Ils savent s'il y a de
grandes crues. On peut aussi vérifier les marqlesal dur les berges et les ponts. Il ne faut pas
construire un étang ou il y a des risques d'inoadatNon seulement on peut perdre tous les
poissons, mais aussi les digues peuvent étre egagort
* Un terrain en pente douce
Une pente douce de 2 a 3 % convient le mieux dskiqolture car on aura moins de terre a
enlever pendant la construction et on pourra fawig mettre I'étang a sec. Sy a pas de pente
on aura des difficultés pour remplir ou pour vidankgtang.
* Un sol imperméable
Le sol doit bien maintenir I'eau. Il ne peut doms @tre trop sablonneux au graveleux. Il faut
gu'il contienne suffisamment d argile. Pour test@idement si le sol convient on prend une pognée
de terre humide et on la pétrit en boule. Si emémipulant quelques temps on s'apercoit qu'elle
reste bien en boule c'est que le sol convienaut aussi contrdler en profondeur si le sol cortvien
Une méthode tres sdre est la suivante On creusmurde 60 a 70 cm et le matin, on le remplit
d'eau. Le soir une partie de I'eau sera infiltt@e.remplit le trou de nouveau completement. Si le
lendemain matin la plupart de I'eau est encore tat®u, on peut étre slr que le sol retient bien
l'eau.
« Un terrain exposé au soleil
Le Tilapia aime les eaux chaudes. Il grossit seiteproduit le mieux a une température de 22
a 23C°, a 15C- la reproduction s'arréte et le ggesment sera tres ralenti. Pour la partie oriental
de basse altitude (EST: 0 a 800 m) d’Alaotra Maagta température moyenne est de 23°C et la
température minimale est de20°C. Il ne faut pas plaa que la température monte au dessus de
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30C°, mais quand I'étang a une profondeur d'eaunmala de 50cm, il n'y a absolument pas de
crainte a avoir.

II'y a une deuxieme raison pour laquelle I'étang étve bien exposé au soleil. C'est sous
I'action des rayons solaires que le phytoplanctoteglancton végétal séveloppe. Ce plancton
forme l'alimentation naturelle de notre poissoresCle plancton qui colore I'eau de I'étang en vert
brun. Si I'eau de I'étang a un aspect vert brest ¢u'il y a suffisamment de plancton. Ce dernier,
est l'alimentation de base de nos poissons.

Pour ces deux raisons on évitera donc de laisseandees qui font de I'ombre sur I'étang et
on enlévera toute végeétation flottante de I'étaorgroe les nénuphars.

» La possibilité de construire a moindre co(t

On a déja vu qu'on ne va pas construire un étaag la pente est trés forte parce que la digue
en aval devrait étre trés grande et donc colteoseyn étang de superficie réduite. (Pour chaque
travail on compare I'effort nécessaire avec le fiéméu’'on peut en tirer).

Si on a le choix on va donc préférer un terrainodgert a un terrain plein de troncs d'arbres
qu'il faut enlever avec toutes les racines. On wssiachoisir un terrain sans rochers ou gros
cailloux.

» La possibilité de construire plusieurs bassins

Quand on a plusieurs bassins on peut faire plusddages et avoir du poisson pendant toute

I'année. Il faut donc prévoir un terrain assez greinun débit d'eau correspondant a cette surface.
* La disponibilité des aliments pour le poisson

Ce point devient tres important quand on veut feangisciculture intensive, c'est-a-dire qu'on
va apporter au poisson toute la nourriture doatbksoin pour obtenir une croissance maximale, ou
si on veut faire I'élevage associé avec des poutatsards ou cochons a qui il faut apporter une
alimentation compléte. Dans ce cas il faut d'alfaim@ une étude du marché pour voir quels sous-
produits agricoles sont disponibles a quel momerntahinée, quelle quantité et a quel prix.

» La proximité du village

Si I'on produit intensivement du poisson, on aumasurplus de poissons les jours de la
vidange. La famille ne pourra pas consommer tone Partie du poisson devra étre vendue. Dans
ce cas il est commode d'avoir le marché tout espoisson est difficile a conserver une fois gu'il
est récolté. Il faut pouvoir I'écouler le plus yitessible & moindre frais.

1.2.2. La construction et 'aménagement d’un étang pideico
Pour construire un étang piscicole, il faut d’abayde le canal d'alimentation soit au moins
70 cm plus haut que le fond de I'étang a I'enttégud Puis, que le fond de I'étang soit bien plus
haut que le marigot afin de pouvoir vidanger I'gtaomplétement et enfin, que I'assiette de I'étang

soit en pente réguliere vers la sortie. Les diffeas étapes de la construction des étangs ont été
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largement décrites par HUET en 1970, BARD et Al16i1l, USUI en 1974, CHEN en 1976,
SMITH et al en 1985.
» La construction d’'une assiette de I'étang
On n’enleve pas les herbages sauf s'il y a suradmeed Le fond de I'étang doit étre couvert
d’un ruisseau de rigole ou faussé de vidange despas arréter de poisson. Il permettra la mise a
sec compléte et facile, il faut un faussée longiaild(rigole principale) et des faussées latéraux
secondaire, le plafond de ces faussées doit ameidargeur d’au moins 0,50m. Dans certains cas,
s'il s’agit de d’étang de surface relativement itauon ne creuse que le faussé principale ou on
remplace se faussé centrale par un faussé pédpleéfPendant la construction, il est nécessaire de
faire disparaitre tous les creux et endroit marégagCe plafond doit étre a un niveau supérieur
gue celui de tuyau de vidange pour permettre l& disec complet de I'’étang. On doit bien veiller a
ce que le moine se trouve a la place la plus po#atu faussé principale et de I'étang.
» La profondeur de I'étang
La profondeur idéale varie entre 1 a 2 metres. adogt doit étre mis rapidement et
completement a sec, a travers le ruisseau dessigdioutissant au moine situé a la partie plus
profonde de I'étang et comprenant une grille ema@étha fuite des poissons et le série de
planchettes permettant de régler a volonté le nivkal’eau dans I'étang.
e La quantité d’eau nécessaire
Outre les conditions topographiques favorablesfailt également une quantité d'eau
suffisante et de bonne qualité pour servir a I'almation en eau de I'exploitation. C’est donc dans
les vallées ou parcourues par des cours d'eauidie fau de moyenne importance comme des
ruisselets, ruisseau, petites rivieres, etc..... toe crée habituellement des étangs pour la
pisciculture. La quantité d’eau nécessaire en quditire dépend des especes de poisson élevé et de
la quantité de poisson rassemblée dans un volueai diéterminée. Le tilapia est une espéce ayant
une forte capacité d’adaptation mais il demandiede.
Si 'on désir pratiquer I'élevage intensif, c'estliée quantité de poisson aussi €levée que
possible dans un espace restreint et élevage mpmsacipalement sur I'alimentation artificielli,
faut avant tout se baser sur les exigences regpéaatdu poisson. On estime que I'élevage intensif
nécessite un débit de 100 litres par seconde diquaare et cet élevage s’effectue généralement que
dans des piéces d’eau ne dépassant pas 5 ares.
* Le canal d’alimentation
Le canal d’alimentation ameéne l'eau jusqu’a dans &angs. Il devrait étre creusé
obliquement a une pente trés faible pour éviténrkidité de I'eau et doit pouvoir amener I'eauttou
au long de l'année. Il doit étre relié au coursad'gar I'intermédiaire d’'un tuyau ou vanne noyé

disposée a contre courant afin d’éviter le transges matériaux amenés par la riviere. Les prises
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d’eau individuelle des étangs sont alors branckée¢e canal d’alimentation et doivent répondre a
deux exigences : premierement, assurer un débitlieéga l'aide d’'une vanne d'une série de
planchettes ou d’un tuyau inclinable. Et deuxiémamempécher I'entrée des autres poissons dans
I'étang. Un grillage ou un systeme de bac de ptiotiegermet également d’éviter I'arrivée des
poissons prédateurs. Une pente de 1% convientbisgs Une pente plus forte donnerait trop
d'érosion.
* Le canal de dérivation

Des prises d’eau individuelles des étangs sontchesas sur le canal d’alimentation si I'on
dispose des étangs en parallele. Le canal de térivme conduit qu’'une partie de l'eau
d’alimentation de I'étang. On va donc dévier undgipalu marigot dans un canal d’alimentation qui
ameénera l'eau aux bassins. La prise d’eau sur légotase construit d’habitude devant un petit
barrage de déviation. Ce barrage assure un niveau donstant dans le canal d’alimentation. Tout
le surplus d’eau dont on n’a pas besoin passeepdéVversoir du barrage. On voit que le canal de
dérivation rempli le réle de canal d’alimentatiogsdétangs ou celui de canal d’évacuation des eaux

excédentaire. Il sera creusé en terrain naturgmeisur un sol rapporté.
Figure n°3: Schéma des étangs en paralléle.
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Sources. Manuel pour les animateurs piscicole, départemestpéches
Chaque étang en parallele a une prise d'eau indilled sur le canal d'alimentation et ils

peuvent étre rempli et vidangé indépendamment.

» La construction de la digue
La digue est la partie principale de la piece d'ée digue mal faite est irréparable, la
construction doit se faire avec grand soin. La didait étre solide et imperméable. On commence
par enlever les gazons, la tourbe et les matiérgétales surtout leur profondeur a I'emplacement
de la digue. Si le sol ne parait pas imperméaliayi le tranché d’'une profondeur suffisante pour

atteindre le terrain imperméable.
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La digue doit étre construite par couche de 20cinfatit damer chaque couche. Un sol sec
doit étre humecté. En principe, la largeur de tpudia son sommet doit étre égale a sa hauteur et
avoir au minimum 1m. La digue doit étre constrpiies haut que le niveau prévu car il se produit
toujours un affaissement pouvant atteindre ou d&ds un dixieme de la hauteur.

Lorsque elle est terminée, on la couvre des gazonst effet, lors de la construction de
I'étang, on met de coté celui que I'on enléve.

e La construction du moine ou appareil de vidange.

Il existe de nombreux systéme de vidange, le meikst le moine. Un moine est une
construction en béton avec des planches pour riggheruteur de I'eau dans I'étang. Cette
construction est difficile et chere. Elle évite gestes de poissons a la vidange mais elle ne peut
étre rentable que dans des bassins d'une ceradliee t

Le moine permet de régler le niveau d'eau darebgtd'évacuer le trop plein d'eau a travers
un grillage que I'on place au dessus des planaheltevidanger completement I'étang en enlevant

les planchettes. Une grille doit empécher la fdés poissons et permettre le passage de 'eau.

Figure n°4: Coupe d'un moine
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socle en bhéton

Sources Manuel de développement de la pisciculture a Masieay

* Letrop plein
Le trop plein est une planchette qui se trouvelsunoine afin de maintenir le niveau de
I'eau. Il sera aussi pourvu d'un grillage pour &vique les poissons du bassin sortent quand le trop

plein fonctionne.
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* Le canal de vidange ou le canal de drainage
Un canal de vidange doit étre construit pour faailia récolte et pour vidanger ou assécher le
bassin complétemen®n construit un canal de 20 a 40 cm de largeuadBgue en amont vers le
point le plus bas de I'étang. La profondeur deraedst de 0 (c6té amont) a 20-30 cm (c6té aval).

1.3. La technique de production
Dans notre nouveau site, nous allons construire types d’étang :
- Les étangs d’alevinage et
- Les étangs de grossissement

- Les étangs de stockage

1.3.1. Les étangs d’alevinage

Les étangs d'alevinage sont des facteurs clés ggmurer une bonne production. Elles sont
destinées a recevoir des alevins jusqu ‘a ce qurediocede au monosexage. Des alevins de 3 a 4
cm pourront étre récoltés 4 a 6 semaines apreskagous eau de I'étang.

Pour faciliter la gestion des alevins, les étarigednage doivent avoir une superficie de 2,5
ares (= 250 13) ou de 5 ares (= 500%nmaximum : si non, il est trés difficile de cor@dles
étangs.Les étangs d'alevinage doivent avoir une haut@audi'au moins 60 a 100 cm ceest a dire
60 cm sur le bas-fond et 100 cm sur le haut-foretteQprofondeur est nécessaire, d'une part pour
assurer suffisamment d'espace et d'aliments natuseld'autre part, pour éviter les prédateurs
potentiels, surtout les oiseaux. Une hauteur mayetivau entre 80 et 100 cm est considérée
comme optimale.

Pour avoir un bon rendement, nous allons allonsogsapnés un étang de 2,5 ares par 2500
alevins c'est-a-dire 100 alevins par are. Notons lgutaux de mortalité des alevins pour un

pisciculteur débutant est augmenté jusqu’a 15%.

1.3.2. Les étangs de grossissement
La production de poissons marchands se fait damsétangs de grossissement. Selon
'enquéte que nous avons menée sur terrain, ildgitér de construire des étangs inférieurs a 2,5
ares pour le grossissement des poissons car lertappestissement/bénéfice n'est plus favorable.
La production de poissons marchands se fait hdld@iment dans des étangs rectangulaires de 5 a
10 ares ou plus, ayant une profondeur d'au moins8@ 120 cm. Comme les étangs d’alevinage,
chaque étang est pourvu d'un dispositif d'entréke eidange, ainsi que d'un trop plein et d'un tana

de drainage.
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1.3.3. Les étangs de stockage

Les étangs de stockages sont déstinés a recewopoitesons marchands en attendant la mise

en vente. L'alimentation des poissons dans I'étang.

1.3.4. La préparation de I'étang avant 'empoissonnement
Avant 'empoissonnement, le contréle avant la nsiges eau et la mise sous eau doivent étre
obligatoire.

- le contréle mis sous eau consiste a savoir sifgtest bien nettoyé et que toutes les
herbes et les nénuphars doivent étre enlevésutlidae les digues soient solides et que les talus
aient la bonne pente. Il faut aussi un grillageashVe trop plein et a I'entrée d’eau pour empécher
I'entrée des autres poissons dans le bassin etrapast rempli des engrais pour fertiliser I'étang.

- Ala mise sous eau, on va laisser entrer I'eau tiatang. Sous I'entrée d’eau, on met
un morceau de téle ou des cailloux pour éviterltga creuse un trou. Il faut bien contrdler si les
digues tiennent bien. On fait le tour de I'étangipeérifier qu'il n'y a pas de fuites. La profondeu

minimale doit étre a 50cm.

1.3.5. Lamise en charge
Pendant la mise en charge, il faut manipuler lesias avec des précautions. Les alevins
gu’'on va mettre dans le bassin doivent y arrivebem état. C’est de leur survie que dépendra entre
autres la réussite de la production. On cherchetaailler pendant les heures fraiches de la
journée, c’est-a-dire tét le matin. On mettre tougoles alevins a 'ombre pour éviter que I'eau de
récipient ne chauffe et perde encore plus vitesggene. On laisse les alevins hors I'eau le moins
longtemps possible. On renouvelle I'eau du récipgrelle est trop boueuse ou trop chaude. On
manipule I'alevin le moins possible et quand on festalevins dans le bassin, on met d’abord le
récipient dans I'eau. Puis, on le verse doucemeriaigon que I'eau du bassin et I'eau du récipient

se mélange petit & petit.

1.3.6. L’alimentation des poissons dans I'étang

On va nourrir nos poissons tous les jours, de maéE méme deux a trois fois par jour. On
essayera de les nourrir toujours au méme momengxamnple a sept heures du matin, a midi et a
cing heures de l'apres midi. Il n'est pas facilesdeoir exactement combien d'aliments il faut
donner aux poissons. Pour cela on va les obsédveya les nourrir toujours au méme endroit pour
gu'ils s'y habituent. On choisira le c6té peu pndfae I'étang pour mieux les voir manger. Quand
on constate que les poissons ne mangent pas todprmera un peu moins le jour prochain. S'ils
finissent vite la nourriture distribuée, on donnerapeu plus le lendemain. Plus le poisson pousse,
plus il a besoin de nourriture. On va donc progvessent augmenter la quantité tout en faisant

attention de ne pas donner trop. S’il reste deolarniture non consommeée sur le fond de I'étang,
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elle risque de fermenter et de consommer l'oxygissous dans I'eau. En plus, la nourriture non
consommeée représente de l'argent perdu.

Les aliment complets du poisson dont toutes les composantesives indispensables a la
croissance normale sont trouvés dans les étangs.Mes sont en quantité faible dans les étangs
non fertilisés. Il faut donc fertiliser les étamsur assurer la meilleure production.

1.3.6.1. La fertilisation de I'étang

Pour que tout marche bien il faut donc qu'il ylaiplus possible de minéraux dissous dans
l'eau et que I'étang soit bien exposé au soledepgue le plancton végétal et les plantes en ont
besoin pour pousser (on va donc enlever les pldiatantes). Il faut mettre un compost dans
I'étang pour donner des minéraux. En plus, on peutrir directement le poisson, mais dans ce cas
il faut savoir ce que le poisson mange.

Si on veut que le poisson trouve a manger daragetl faut qu'on remplace les minéraux
dissous. Ce sont les minéraux dissous et I'énaajadre qui constituent la base de la nourriture
naturelle du poisson. Il y a beaucoup de chosem@eut mettre dans un étang pour qu'il produise
assez de nourriture naturelle. Ce sont des engmgasiques qui ne coltent souvent rien sauf I'effor
de les ramasser : le fumier de volaille, porcsheadéchets d'abattoir, levure de brasserie, des o0s,
restes de repas, des animaux morts, graines de, d#tohets des cultures, fruits avariés, épluchures
de manioc, légumes, etc.... balayures de la cuisegrg]res.... La meilleure solution est de faire du
compost. On peut faire le compost a l'intérieubdssin ou sur la digue.

Le compost est un élément trés important pourrtdigation d’'un étang. Il permet de mettre
beaucoup de choses qu'on peut mettre dans I'étéingga’il produise assez des nourritures
naturelles du poisson comme les zooplanctons eplig®planctons etc..... La construction d'un
compost a l'intérieur de I'étang est un travailphacile. Dans un coin de I'étang on construit un
enclos avec des bambous qui retiennent ce qu'oety®m peut aussi construire un enclos rond pas
trop loin de la digue facilement rechargeable.

Dans cet enclos on met des couches de paille éisravec des couches de fumier et d'autres
engrais organiques mentionnés plus haut. Il ne fast oublier le fumier parce qu'il contient
beaucoup de minéraux et aussi des bactéries ggleaent la décomposition et la minéralisation du

compost. Il faut ajouter une couche de paille & couche de déchets chaque semaine.
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1.3.6.2. L'alimentation artificielle supplémentaire

A co6té d'une fertilisation de I'eau, afin d'augneendé& nourriture naturelle du poisson c'est-a-
dire le plancton végétal et le plancton animal,dests insectes et leurs larves, etc...., la meideu
facon pour obtenir de bonnes productions est délier les poissons comme on alimente les poules
ou les cochons dans un élevage intensif. La plugest nourritures artificielles sont a la fois
consommeées par le poisson et utiles pour le dépelopnt du plancton.

On peut utiliser presque tous les sous-produitd'adgiculture ainsi que des déchets de
transformation des produits alimentaires commeote de riz- son, le son de mais, le tourteau de
coton, les graines de coton pillées, le tourteawadhide, le tourteau, palmiste, les feuilles de
manioc, papaye, etc..... il y a aussi les termitesdrieche de brasserie ainsi que les restes de

nourriture de la cuisine.

1.3.7. Lasurveillance de I'étang pendant la production
Une fois I'étang remplie et empoissonné, le travast pas fini. Le pisciculteur doit entretenir
son étang pendant toute la production. Chaque senilaia recharger le compost et chaque jour il

va distribuer des aliments. Il profitera de cesas@uns pour contrdler I'état général de son bassin.

1.3.7.1. Le maintien du niveau d'eau

Le niveau d'eau de I'étang doit rester pendanet@uproduction au méme niveau. Il ne doit
pas atteindre le sommet des digues. Pour I'éledagg&ilapia il n'est pas utile que I'étang soit
parcouru par un courant d'eau. Il faut seulemelaisger entrer I'eau nécessaire pour maintenir le
méme niveau. On doit nettoyer chaque jour lesagiéé de l'arrivée et de la sortie d'eau et véldier
niveau et son bon écoulement dans le systemevéarat le déversoir. Il faut contréler aussi les
digues. Si on constate une fuite d'eau, il fautili@r le niveau d'eau jusqu'au niveau de la fuite e
amener de l'argile pour boucher les trous de la.flie mieux est d'ouvrir la digue a I'endroit de |
fuite et de refaire la digue avec de l'argile biassée. Les fuites sont souvent annoncées par des
suintements a la base des digues. Les suintemergsnt en général pas graves mais il faut les

surveiller.

1.3.7.2. Le renouvellement d'eau.

Comme on l'a déja marqué dans le paragraphe priicadee faut pas que le bassin soit
parcouru par trop d'eau. Ceci entrainerait desepaitaliments et de plancton. Le tilapia est un
poisson qui se porte bien dans les eaux chaudesotes tropicales mais il se peut, quand il fait
tres chaud ou quand on alimente trop, ou quand tropafertilisé I'étang, qu'il y a un manque
d'oxygene dans I'eau de facon que le poisson e digs respirer.

Quand on voit les poissons a la surface, la boaciverte, il faut intervenir rapidement. Il

faut diminuer l'alimentation et arréter la fer@ign de I'étang pendant plusieurs semaines atil f
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augmenter le taux d'oxygene de I'eau. On va dasselaentrer plus d'eau fraiche dans le bassin et
le surplus d'eau partira par le trop plein. lllesh que I'eau qui entre tombe d'une certaine hauteu
de facon que plus d'oxygene soit mélangée dans deadassin. Chaque matin, plusieurs jours de
suite, on va augmenter I'entrée d'eau dans lerbassidant deux a trois heures, jusqu'a ce qu'on

voit que les poissons ne manquent plus d'oxygéne.

1.3.7.3. Le contrble de la végétation aquatique.

Les plantes qui poussent dans I'eau ou en borauteal nuisent a la production piscicole,
surtout si elles apparaissent en abondance. D'aneefles fixent a leur profit des éléments
fertilisants, sans pour autant étre comestible poiir nilotica, et, d'autre part, elles ombrageasu
et freinent ainsi le développement du plancton t&g®n ne va pas s'inquiéter pour un nénuphar,
mais il faut éviter que des parties entieres dantg soient envahies par des herbes ou des plantes
recouvrant la surface d'eau.

Une méthode pour lutter contre la végétation aquatiqui se développe dans le fond des
bassins est de provoquer un développement aboddaottytoplancton.

Lorsque l'étang se trouve quand méme envahi detegslaaquatiques, il est nécessaire
d’arracher toutes plantes nuisibles et les entamsetes digues car leur décomposition pourrait
entrainer une importante réduction de I'oxygenesalis dans I'eau, provoquant par la suite la

mortalité par asphyxie des poissons.

Section 2 : La production envisagée

La capacité de production dépend naturellemenindesbres des étangs construits, du quel
dépendra la rentabilité du projet. En effet unedpobion optimale doit étre atteinte le plus
rapidement possible pour éviter les pertes d’exqioins et pour assurer une trésorerie saine.

Il envisagé donc quatre étapes dans le démarragprajet, étape de six mois chacune
correspondant au cycle de production des poissd@sgurée de ce cycle pourrait diminuer deés la
seconde année d’exploitation, grace a l'adaptadida technique utilisée. Pendant la période de
croisiére qui s’en suivra, estimée au bout de ciuales, la production sera augmentée suivant les
résultats acquis et suivant le contexte du mar€keé.toute facon, il faut tenir compte de la
conjoncture. Ce que nous désirerons c’est de poappirovisionner le marché de fagon réguliere,

sans trop de rupture de ventes, qui pourrait satie image de marque.

2.1.  Pendant la période de démarragé&®@nnée)

Nous prévoyons de mener a la fois la constructies dtangs l'alevinage et ceux de
grossissement en vue de satisfaire la demandaléntrojetée.

Comme c’est le début d’exploitation, il nous faudraus approvisionner en alevins de

I'extérieur et nous envisagerons d’approvisionnes dlevins a chaque cycle d’exploitation car le
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centre Anosiboribory produit déja des alevins pahdaute I'année.et apres I'enquéte que nous
avons menée sur terrain, depuis 1982, I'ouvertwelad pisciculture (production d’alevins) au
CEMES Anosiboribory, il n’ y a jamais de rupture dente d’alevins. lls ont vendu leurs alevins a

50 Ariary I'un et apres I'étude que nous avonsf@gux vaut acheter que de produire.

2.1.1. Le premier et second cycle de production

Nous avons besoin d’approvisionner 2500 alevind@grammes soit 25 kg d’alevins pour
garnir un étang de 2,5 ares dont les dimensionsd®ri2,5 x 20 m de forme rectangulaire. Le
développement harmonieux des alevins nous foudnleafin du premier cycle une production de
800 kilogrammes de tilapia par étang, soit 350 gnaspar poisson.

Cependant, la construction de 20 étangs sera radeepsur cette période de démarrage, soit
cing étangs d’alevinage et 15 étangs de grossisgeawec une superficie de 2,5 ares chacun. Les
cing premiers étangs seront mis en service au débypbremier mois. Deux mois apres, cing
nouveaux étangs seront démarrés également avgmoitage 12 500 alevins, toujours venant de
I'extérieur, mais commandés a I'avance pour neg@éser I'exploitation. Cependant, la premiere
récolte de poisson aura lieu aprés six mois, s¢tande récolte sera prévue au huitieme mois.

La production totale de cette période sera alor8G® kg. Elle sera tout de suite mise en

vente.

2.1.2. Le troisieme et quatrieme cycle d’explodati
Les premiers et seconds cycles d’exploitation auservi de test a la capacité de production
de l'unité. Cependant, la troisieme récolte de gmis se produira 10 mois apres, et la quatrieme
sera 12 mois apres, résultant de la réutilisaties cinq premiers étangs. Ce qui complétera la
période de démarrage de un an.
Au bout de cette premiéere année, la productiongate poissons sera de 16 tonnes.

TABLEAU N°6: Le cycle de production de tilapia nilotica

Cycles d’exploitation Périodes (mois)
1% cycle [0; 6]
2°™ cycle [2 ;8]
3*M cycle [4;10]
4°™ cycle [6;12]

Source: Auteur
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D’aprés ce tableau, le cycle de production dureo&rmat une année équivaut a 4 cycles.

TABLEAU N°7 : Production annuelle pendant la période de démarrage

Cycle de Début de la Fin de la Production (kg) Production
production période période cumulée (kg)

1*" Cycle 0 6 4 000 4 000

2°™ Cycle 2 8 4 000 8 000
3*M™ Cycle 4 10 4 000 12 000
4°"¢ Cycle 6 12 4 000 16 000

Source: Auteur

Ce tableau récapitule la production de la prem@reée d’exploitation qui aboutit a une
guantité de 16 tonnes.

2.2. Evolution de la production pendant les années st@ga
L’augmentation de la production commencera au ddbua deuxieme année d’exploitation

avec l'acquisition des nouveaux étangs pour I'esitamde nos marcheés.

2.2.1. Accroissement de nombres des étangs
Dans le but de faire face a une concurrence gratdforte, il faudra procéder a une
augmentation de la production, qui contribueraduiré les codts de production et par conséquent
d’avoir un prix plus compétitif.
Cependant, nous prévoyons de construire six ésupgaémentaires soit un étang d’alevinage
et cing étang de grossissement chaque annéeadirst; une augmentation environ de 20% de la

production.
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TABLEAU N°8 : Evolution de la productiorfen tonnes)

Années 2" Année | 3*™Année | 4°™ Année | 5™ Année

Nombre d’étang 5 5 5 5
supplémentaire

(grossissement)

Nombre total des 15 20 25 30
étangs

(grossissement)

Production totale 20 tonnes 24 tonnes 28 tonnes 32 tonnes

Source: Auteur

Grace a la réutilisation des 5 premiers étangsuatri@eme cycle d’exploitation, nous aurons
un surplus de 4 000kg par an. Cet accroissemenbthbre d’étangs est entrepris afin de viser les

autres marchés potentiels.

2.2.2. Approvisionnement des marchés élargis
Nous envisagerons d’entreprendre les exportatieagpdoduits surgelés vers les iles voisines
(lle Maurice, La Réunion et Comores,) et méme Iig\fe orientale et australe a partir de la
cinquieme année. L'enquéte que nous avons menée®rsain auprés des exportateurs nous a
permis de connaitre que les iles voisines apprébiesucoup les poissons venant de Madagascar

surtout le tilapia venant d’Alaotra Mangoro, mérniks sont eux méme producteurs de poissons.
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CHAPITRE Il

L’ETUDE ORGANISATIONNELLE

bY

L’étude organisationnelle consiste a créer lesegiamécessaires en vue d'une exploitation
maximale de l'entreprise. Toute entreprise doitirawme organisation. Elle est elle-méme une
organisation et doit étre organisé. Par conséqilielaii &tre prévu de bien définir les postes arpoir
et les taches a effectuer.

Dans notre future entreprise, nous avons prévsnggifier les travails d’'une fagon meilleure et
plus facile afin de faciliter leur accomplissemelg,réduire les colts et de produire au meillexrgir

au moment voulu.

Section 1 : Les personnels requis
Il faut que le personnel soit compétent et avoindane maitrise de la filiere piscicole pour

assurer la bonne marche de 'entreprise.

1.1. La détermination des postes et ses fonctions

Elle consiste a identifier chaque poste utile g@hdisation du projet.

- Le gérant :

Le gérant a pour mission de veiller a la bonnechmarde I'entreprise. Il occupe la téte de
I'entreprise et a la fois chef d’exploitation espensable de vente.

Tout d’abord, il assurera et garantira les retatiavec les clients, les fournisseurs, les autres
exploitants, les autorités publiques et les orgaessprivés ainsi que la relation avec la banque. Il
assurera également la gestion financiere, admatiigt; la gestion du personnel et comptable de
I'entreprise. Ensuite, il veillera a ce que la proiibn de I'entreprise trouve preneur a chaque
récolte de tilapia, ou dont devra étre en prindigeidité en produits frais. Il est chargé d’élapor
la politique générale et les stratégies de I'emisep de rechercher et négocier des financements
adéquats et donner aux responsables toutes lesivBseet les moyens nécessaires pour la bonne
marche des activités. Et enfin, il est chargé dmeli les activités de production de I'entreprise,
organiser le planning des travaux, et garantirhorene ambiance de travail au sein de 'entreprise.

- Le technicien piscicole :

Le technicien piscicole est un technicien d’éggvdl sera I'intérim du gérant quand il ne sera
pas disponible. Il sera assisté par deux ouvrgus,assureront sous sa direction I'entretien des
étangs, l'alimentation et la surveillance de I'é&dnitaire des poissons ainsi que le bon

fonctionnement du site.
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-Les ouvriers :

Les ouvriers exécuteront les ordres du gérant gechinicien piscicole dans les activités de
I'entreprise. lls seront chargés d’assurer I'ergretles étangs pendant la production; I'alimentatio
la surveillance de I'état sanitaire des poissoaggtolte et d’autres travaux journaliers, et rendr
compte leur travail au gérant.

- Le magasinier :

Il aura la charge de conserver les équipementsoarétat de fonctionnement, de surveiller
I'état de stocks et de faire les approvisionnementsemps voulu en rendant compte a son chef
direct, le gérant.

- Legardien:

La surveillance de gardien de nuit est trés impdetgpour I'élevage de Tilapia. Le gardien
assurera la sécurité du site. Il peut aider lesiers/a 'aménagement des étangs et a I'alimemtatio
des poissons.

- Le chauffeur :

Il assurera toutes les commissions en dehor®didprise comme la livraison des produits
chez les clients ou acquisition des marchandisesssaires a I'exploitation. Il devra en méme
temps avoir des connaissances élémentaires en mpéeaautomobile pour pouvoir lui-méme
effectuer les réparations de la voiture de la $écié

1.2. Les profils des personnels
Les personnels a recruter doivent avoir les probisespondant au poste exigé.
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TABLEAU N°9 : Les profils des personnels

Postes

Profil

Gérant

Homme ou femme agée de 35 a 40 ans

Titulaire d'une Malitrise en Gestion, option Fiances comptabilité

méthodique, rigoureux (se), ayant un sens comnieddiiaitiative et de responsabilité

Apte a gérer une équipe multidisciplinaire
Maitrise des outils informatiques,
Parler couramment francais et anglais serait wit ato

Expérience au moins 2 ans dans un poste similaire

Technicien

piscicole

Homme plus de 25 ans ayant un BAC + 2 dans le deragricole
Avoir une premiére expérience dans le domaine qoei

Maitrise des outils informatiques

Méthodique, dynamique, sérieux, rigoureux et respble

un sens commercial

Ouvriers

Homme de 25 ans minimum

Niveau terminale

Sérieux, dynamique, rigoureux, responsable, etranvoesprit d’équipe
Aisance relationnelle et bonne sens de I'écoute

Une premiére expérience dans le domaine piscieutterait un atout

Magasinier

Homme de 25 ans minimum
Niveau BAC

Sérieux, dynamique, rigoureux et responsable

Chauffeur

Homme agé de 30 a 45 ans
Niveau BAC minimum et ayant une connaissance erameae automobile
En bonne santé et apte a se déplacer fréquemment

Sérieux, dynamique, rigoureux et responsable

Gardien

Homme de 35 ans minimum
Dynamique et avoir un esprit d’équipe

Aisance relationnelle, bon sens de I'’écoute et@mb santé

Source: Auteur
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Section 2 :L’organigramme envisagé

L’'organigramme traduit d’'une maniere simplifiée kysteme de fonctionnement de
I'entreprise. Théoriquement, il y a répartition fdection et cela en tenant compte de I'objet de
I'entreprise, de son statut juridique et de sa dsian

FIGURE N°5 : L'organigramme de « TSARATRONDRO

Gérant

Y
Gardien

A 4 A
Magasinier Chauffeur

A 4
Technicien piscicole

A\ 4
Ouvriers

Source: Auteur

Pour 'immeédiat, il s’agit d’'une structure simplelégere pour ne pas gonfler inutilement les
charges du personnel. Les personnels seront résfarcfur et & mesure des besoins.

Nous avons vu la réalisation technique et I'étudganisationnel du projet mais avant
d’entamer tout de suite a la derniere partie qui’égide financiére pour I'étude de faisabilité du
projet nous allons faire un petit rappel sur le€oties d’évaluation et criteres du projet a la
troisieme chapitre de cette partie.
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CHAPITRE 1l
LES OUTILS ET CRITERES D’EVALUATION DU PROJET

Les outils d’évaluation permettent d’apprécier dasdbilité et la rentabilité d'un projet. Il
s'agit essentiellement des critéres financiers eygiriment le point de vue du projet entent que
centre de décision autonome ou celui des proprastaies capitaux, véritables décideurs des actions
a entreprendre.

Si les outils d’évaluation d'un projet nous amenantonclure de la rentabilité du projet
considéré, le succes, forcement a posteriori, djeppeut étre apprécié par la combinaison de
divers indicateurs que I'on peut définir comme d&®rmations chiffrées, choisie pour rendre

compte, a intervalles rapprochés, de I'exécutiamgirojet ou d’'une mission.

Section 1 : Les outils d’évaluation du projet
C’est un petit rappel de la définition et la méthalk détermination des différents indicateurs
permettant d’apprécier le projet.

1.1. La Marge Brute d’Autofinancement
- Définition
La marge Brute d’Autofinancement ou la MBA est syime du terme «cash flow ou
capacité d'autofinancement. La MBA D’un exercicepbus généralement d’'une période donnée est
le montant des ressources dégagées par l'actiétd’ettreprise, susceptibles de rester a sa
disposition définitivement ou pour une durée sugéra un an, une fois payés toutes ces charges et

I'impbt sur les sociétés, et encaissés touts aasuts.

- Détermination
La MBA d'un exercice se calcule en faisant la somatgebrique (en cas de perte) des
éléments suivants :
»  Résultat Net (Bénéfice ou Perte)
»  Somme des dotations aux amortissements (y congwiddtations aux amortissements
des frais d’établissement)
»  Somme algébrique des dotations aux provisions ptibtes de demeurer plus d’'un an a

la disposition de I'entreprise, et des repriseprd@isions ayant les mémes caractéristiques.

MBA = Résultats Net + Dotation aux amortissemenieprises sur provision
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1.2.Le cash flow actualisé
» Définition

Le cash flow actualisé (CFact) est le résultataldualisation de toute les MBA pergues a des
époques différentes. Cette actualisation est afile de pouvoir comparer et additionner les flux
successifs, ramenés a une période commune, papéxknpériode initiale.

Pour se faire, un taux de dépréciation monétairdaox d’actualisation est utilisé : c’est
généralement le taux annuel d’inflation qui mesarkr baisse du pouvoir d’achat de prét des
institutions financieres.

» Détermination
Soit CFt, le cash flow de I'année t (t étant le hoend’année), i le taux d’actualisation, le

cash flow actualisée est donc le suivant :

T OFt
C (14t

CF act )

1.3. La Valeur Actuelle Nette
» Définition
La Valeur Actuelle Nette (VAN) ou le Flux Net deéBorerie Actualisé (FNTA) est la
différence entre la le cash flow actualisé (CF att)investissement initial (l0).

+ Détermination

De la définition, s'il s’en suit la formule suivant

VAN = CF act-lo

1.4. Le Taux de Rentabilité Interne
» Définition
Le TRI c’est le taux d’actualisation qui actualise/AN
* Formule

Le TRI s’obtient a partir de I'équation suivante :

VAN =CF act—1o0 =0
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Dans cette équation, la seule inconnue est ledagctualisation qui est précisément le TRI

Pour une période de 5 ans, nous avons :

CFL___CF2 _CF3 _CF4 _ CF5
(L+TR1)  (1+TR1)?  (L+TR1)® (1+TRL* (1+TR1)®

* Interprétation
La connaissance du TRI est essentielle de la das#écision pour réaliser un projet (investir
ou ne pas investir). La regle d’'usage est que IesSbR supérieur aux taux de préts des institutions
financiers. S'il lui est inférieur ou nul, le proje’est pas rentable. Cela ne veut dire qu’il faut

I'abandonner mais qu’il faut trouver d’autres vat&s possibles au projet considére.

TRI > taux bancaire actuel

1.5. La Durée de Récupération du Capital Investi
 Définition
La Durée de Récupération du Capital Investi ou RCD c’est le temps que mettre le projet
pour que l'investisseur rentre dans ses fonds.
» La formulation et Critique de la méthode
»  Laformulation, on obtient la DRCI en comparantyenul de la MBA a lo
» Une critique sérieuse est que ce critéere ne tiast gompte de la différence dans le

temps des sommes récupérés touts les ans. Ce défeagpond a I'absence d’actualisation.

1.6. L’Indice de Profitabilité
» Définition
L’Indice de Profitabilité ou I'lP est le dérivé dlix net de trésorerie actualisé (FNTA ou
VAN) et parfois aussi appelé plus proprement Indiedrentabilité. C’est le ratio entre le cash flow
actualisé et I'investissement initial (lo)
» Formulation et interprétation

Il découle de la définition, la formule suivante :

B CF act
o

IP
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Si I'lP plus précisément I'Indice de rentabilité sapérieur a 1, le projet est donc acceptable.

1.7. Le Return Of Investissement
 Définition
C’est le rapport entre le profit net et le totascamortissements. On peut le considéré
comme la rentabilité des investissements.
* Formule et interprétation

Le ROI est donné par la formule suivante

_ Profit Net Ventes

ROI X
Ventes Total des Amortissement

Ventes

ROI =
Total des amortissements

Comme dans le critére précédant, tout projet rémiddit avoir un ratio supérieur a 1.

1.8. La Valeur Ajouté
 Définition
La VA c’est la différence entre la production e$ lsonsommations intermédiaires établies

dans le tableau de Grandeur Caractéristique deicBe$tGCG) c'est-a-dire la somme des
consommations en matieres des Travaux des fougnitet services extérieurs (TFSE), des
transports et déplacements, des frais divers deges

« Utilisation de la Valeur Ajouté

Elle contribue a la formation du PIB (Produit meéir Brut) d'un pays ; ce dernier
représente définitivement la somme de toutes IEsik@générées par toutes les entreprises opérant

sur le territoire.

Section 2 : Les criteres d’évaluation de succes guojet
Elle nous expliquera les mesures qui permettemtpalé&cier le succes d’un projet. Il s’agit de

la pertinence, I'efficacite, I'efficience, la duiité et la pérennité du projet.

2.1. La pertinence
La pertinence est une mesure qui indique que Igetprocolle » de facon indésirable au
développement d’une région. En d’autres termes,aahfirme le bien fondé au projet comme une

contribution aux besoins réels d’'u groupe sociaéauque.

56



2.2. L’efficacité
Elle peut étre appréhendée par la constatation lgsierésultats obtenus correspondent
parfaitement aux prévisions, sans déviation apgéx C’est le degré de réalisation des objectifs

ou des résultats.

2.3. L’efficience
Elle démontre le fait que les codts de productiom dien soit réduits au strict minimum, des
gaspillages des intrants apparents, elle consistd, ait a avoir le maximum d’outputs avec le

minimum d’inputs.

2.4. La pérennité et la durabilité
Il faut que I'impact du projet soit positive suslbénéficiaires immeédiats ou lointains, c'est-a-
dire I'impact sur les revenus et apports appréembulr les leurs conditions de vie pou r qu'il pais
étre durable et pérenne. La durabilité du projestcla pérennité bien au-dela de la période de son
exploitation effective, sans aucune aide extérieliraut que lI'organisation établie c’est a dire
I'organisation structurelle, technique, économiqgdi@anciére, politique et culturelle soit en

harmonie dans le temps et dans I'espace poureqojet puisse subsister de facon pérenne.
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Conclusion de la deuxieme partie

A titre de conclusion partielle, cette partie perme dire qu’élaborer un projet est une tache
tres délicate car il faut 'examiner sous plusieaspects que nous avons présentés tout au long du
travail. Toute au long de cette partie, nous avndié :

D’abord, la réalisation technique de ce projet npeisnet de connaitre toutes les techniques
de monosexage, les techniques de constructiontdegss la technique de production en étang et
'avantage d’élevage monosexe. Nous pourrons egeisaos productions pendant la période de
démarrage et la production pendant cing annéestice.

Ensuite, I'étude organisationnelle du projet. Efiermet de déterminer les postes ses
fonctions, ses responsabilités ainsi que les groébuis pour avoir ces postes afin d’assurer la
bonne marche de I'entreprise.

Enfin, dans la troisieme partie qui consiste autiét des outils des critéres d’évaluation du
projet. C’est juste un petit rappel d’étude d'éwailon du projet avant d’entamer tout de suite a la

troisieme partie de cet ouvrage.

58



TROISIEME PARTIE :
L'ETUDE FINANCIERE DU PROJET
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Introduction de la troisieme partie

L’évaluation financiére tient une grande placesdnvie d’'une entreprise tant au niveau de
l'investissement qu’au niveau du fonctionnement.

Cette partie résume des points essentiels d'uraianéd’'un projet : En premier lieu, nous
allons étudier les investissements nécessaires goprésent projet. En second lieu, nous allons
prévoir le financement de ces investissements, tewiadt le plan de financement et de
remboursement des emprunts. En parlant d'étudecién, il va falloir estimer, les charges
prévisionnelles et les profits escomptés. Ces asitims vont permettre de présenter les différents
états financiers a savoir, les comptes de résulegdilans de fin d'année, les plans de finanoéme
et les tableaux de grandeurs caractéristiques stioge Cette étude sera appuyée par I'étude des
ratios, les documents de synthese et les critéégaldation entre autres la VAN, le TRI et I'lP\sui
d’un cadre logique du projet pour donner une pragiem synoptique des informations du projet.

Elle se divise en trois grands chapitres a saesiirivestissements nécessaires a la réalisation

de ce projet, I'étude de faisabilité et de rentbdinsi que I'évaluation du projet.
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CHAPITRE | :
LES INVESTISSEMENTS NECESSAIRE A LA REALISATION DU PROJET

La réalisation d’'un projet est d’abord techniquasilane peut se concevoir sans mobilisation
des capitaux nécessaires a savoir les investissemeitiaux. Les investissements initiaux

constituent les immobilisations et le fond de roudat initial.

Section 1 : La nature et I'’évaluation des investissnents
Pour tout projet, la détermination du montant degestissements doit étre effectuée de

maniére rigoureuse du fait que la rentabilité cajgirdépend du capital investi.

1.1. Les immobilisations incorporelles
Elles constituent les frais d’établissement comesient aux frais de constitution de la
société. Ce sont les frais d’études et d’élabanaties dossiers et les autres dépenses comme les

logiciels informatiques.

TABLEAU N°10 : Estimation des immobilisations incorporelles (Maritan Ariary)

Rubrique Montant Total
Frais d’établissement 600 000 600 000
Sources:. calcul de PAULEUS ..ot e e e, valeur efrriary

1.2. Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles constituent lesugsitjons et les infrastructures nécessaires a

la réalisation du projet.

1.2.1. Leterrain
Nous avons besoin d’un terrain de 2 ha pour ndtge s

TABLEAU N°11 : Evaluation de prix du terrain

Désignation Nombres Prix unitaire Montant
(unité en ha) (en Ariary) (en Ariary)
Terrain 2 5000 000 10 000 000
Total 10 000 000
Sources: calcul de PAULEUN ... e Valeur en Aary

1.2.2. Les constructions
Plusieurs constructions sont prévues. Il s’agit4deétangs de 2,5 ares (2Jnchacun, soit

1 100 nf de superficie total, construit en bassin et uimisit.
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TABLEAU N°12 : Valeur détaillées de la construction

DESIGNATION |NOMBRE UNITE (m %) | coUT MONTANT
UNITAIRE (en Ariary)
(en Ariary)
Batiment 1 15 560 000 8 400 000
Etangs 44 1100 10 800 11 880 000
TOTAL 20 280 000
Sources calcul de PAULBUN ... e valeur en Aary

1.2.3. Les frais d’installations et aménagement
lIs concernent les colts de creusement nécessaickaque étang et I'installation d’eau et
électricite.

TABLEAU N°13 : Estimation des frais d’installation et aménagement

DESIGNATION MONTANT (en Ariary)

Etangs et batiment 2 000 000

Eau et Electricité 500 000

Téléphone 200 000

TOTAL 2 700 000

Sources: calcul de PAULEUN ... e Valeur en Aary.

1.2.4. Les matériels et mobiliers de bureau

Nous avons besoin de matériels pour I'exploitagbrde mobiliers de bureau pour équiper

notre bureau.

TABLEAU N°14 : Estimation des matériels et mobiliers de bureaix @ Ariary)

DESIGNATION NOMBRES PRIX UNITAIRE MONTA
NT
Tables 3 100 000 300 000
Chaises 4 50 000 200 000
Armoire 2 200 000 400 000
TOTAL 900 000
Sources: calcul de FAUtEUr ...t valeur en Ariary.
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TABLEAU N°15 : Les matériels et outillages divers (Prix en Ariary)

DESIGNATION NOMRES |PRIX UNITAIRE MONTANT
(en Ariary) (en Ariary)
Béches 30 2 000 60 000
Brouette 5 8 000 400 000
Filets 3 40 000 120 000
Autres 120 000
TOTAL 800 000

Sources. calcul de I'Auteur

TABLEAU N°16 : Les matériels informatiques (Prix en Ariary)

DESIGNATION NOMBRES PRIX UNITAIRE MONTANT
Ordinateur 1 800 000 800 000
Imprimante Laser 1 200 000 200 000

TOTAL 1000 000

Sources. calcul de I'Auteur

TABLEAU N°17 : Les matériels téléphoniques (prix en Ariary)

............................................ valeur en Ariary

valeur en Ariary

DESIGNATION | NOMBRES PRIX UNITAIRE MONTANT
Poste fixe 1 100 000 100 000
Portable 2 30 000 60 000
TOTAL 160 000

Sources:; calcul de I'Auteur

TABLEAU N°18 : Le matériel de transport (Prix en Ariary)

valeur en Ariary

DESIGNATION NOMBRES |PRIX UNITAIRE MONTANT
Camionnette 1 8 000 000 8 000 000
Bicyclette 2 100 000 200 000
TOTAL 8 200 000

Sources:; calcul de I'Auteur

Valeur en Arigr
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1.2.5. Le total des investissements
Le tableau ci-dessous représente le total destiagements nécessaires a la réalisation de ce

projet.

TABLEAU N°19 : Récapitulatif des immobilisations

DESIGNATION MONTANT
immobilisations incorporelles 600 000
frais d’établissement 600 000
immobilisations corporelles 44 040 000
Terrain 10 000 000
Construction 20 280 000
installation et aménagement 2 700 000
matériel de transport 8 200 000
matériels de bureau 900 000
matériels et outillages 800 000
matériels informatiques 1 000 000
matériel téléphonique 160 000
TOTAL 44 640 000
Sources: calcul de FAULEUr ... e, Valeur en Aary

En faisant le total des achats et frais nécessaixeinfrastructures, les investissements sont
élevés a 44 640 000 Ariary.

Section 2 : Le fond de roulement initial

2.1Définition
C’est le fond nécessaire dont il faut disposer @asurer les frais de fonctionnement dans les
six premiers mois d’exploitation pendant le quer@société ne percgoit aucune entrée de trésorerie.

Il couvrira touts les charges au moment du démardag’activité jusqu’a la premiére vente.
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2.2. Estimation de FRI
Dans notre projet, le fonds de roulement initialastitué de colt mensuel du personnel, de

la consommation en matiéres premieres, électetitéléphone.

TABLEAU N°20 : Le colt des salaires mensuels

RUBRIQUE NOM
BRES SALAIRE MENSUEL

Gérant 1 300 000
Technicien piscicole 1 250 000
Magasinier 1 170 000
Ouvriers 2 280 000
Gardien 1 120 000
Chauffeur-Livreur 1 150 000
Sous total 1 270 000

Charge patronale (18%) 228 600
TOTAL 7 1 498 600
Sources: Estimation de FAuteur..............ccooviiiii e, valeur en Ariary
Les charges personnelles pendant 6 mois est éwvalués......... 8 991 600 Ariary.
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Tableau N°21 :Le colt de matiéres premieres et consommation peedaois

QUANTITE oRIX

DESIGNATION (kg et litre) UNITAIRE TOTAL
Alevins 50 000 50 2 500
Provendes 7 100 500 3 550
Fournitures de bureau 100
Eau et Electricité 500
Carburants 900 2 500 2 250
Lubrifiants 5 6 000 30
TOTAL 8 930
Sources: calcul de FAULBUN ... e e prix en Adry
Le colt de consommation semestrielle est évalué a...........8 930 000 Ariary. Nous

avons donc un besoin en fond de roulement audetalr 921 600 Ariary.

Section 3 : Le plan de Financement

La réalisation du présent projet nécessite un &Gearent externe et interne. Pour les
investissements de notre projet, nous allons appddux catégories d'apports a savoir I'apport en
numeraire et I'apport en nature. L'apport en numeau total de 20 800 000 d’Ariary est prévu
pour assurer les frais d’établissement et recolefionds de roulement initial. lls sont estimék3a
521 600 Ariary. Concernant le reste de 2 278 40@rArnous utiliserons la somme de 1 860 000
Ariary pour I'acquisition des matériels de bureaatériels et outillages et matériels téléphonigue e
le reste sera réservé dans la caisse pour lesvogre

L'apport en nature est constitué par le terraimmlantation, le matériel de transport, et les
matériels informatiques. En totalité, ils sont éésla 19 200 000 Ariary.

Pour les constructions, le frais d’aménagememstailation, ils font I'objet de demande de

financement. Ils sont évalués au total de 22 9&DAYary.
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TABLEAU N°22: Tableau de plan de financement (Montant en Ariary)

EMPLOIS RESSOURCES

Libellés Montant Libellés Montant
Apport des associés

Immobilisations incorporelles (63,52%) 40 000 000
Frais d'établissement 600 000 Apport en nature 19 200 O
Immobilisations corporelles Apport en numéraire 20 800|00
Terrain 10 000 000 Emprunt (36,48%)
Constructions 20 280 0Q0 Emprunt a long terme 22 980 000
Installation et aménagement 27000
Matériel de transport 8 200 000
Matériels de bureau 900 00(
Matériels et outillages 800 000
Matériels informatiques 1 000 000
Matériel téléphonique 160 000
Fonds de roulement initial 17 921 600
Autres 418 400
TOTAL 62 980 000 62 980 000
Sources: calcul de FAULEUN ..o e e e e valeur en Ariary

Ce tableau montre nos besoins en investissement de 62 980 000 Ariary alors que notre appc
n'est que 40 000.000 Ariary nous agamonc besoin d'effectuer un emprunt a long terme pour

assurer les constructions. Cette valeur est estimée a 22 980 000 Ariary.

3.1. Leremboursement des emprunts
D’apres les renseignements obtenus auprés de diverses institutions financiéres, les emprur
doivent étre remboursés en respectant le principe d’annuité. Icialhmusprendre le cas d’annuité
constante de fin de période, au taux de 20% I'an et pendant cinq ans (Annuité = 22 980 000Ariary
0,334380 = 7 684 052 Ariary).

| Rapport- grafw’f.cam %}
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TABLEAU N°23 : Tableau de remboursement des emprunts

CAPITAL CAPITAL
PERIODE DEBUT ANNUITE INTERET REMBOURSEMENT | FINAL
2011 22 980 000 7 684 052 4 596 000 3 088 052 19 891 948
2012 19 891 948 7 684 052 3978 390 3 705 662 16 186 286
2013 16 186 286 7 684 052 3 237 257 4446 795 11 739 491
2014 11 739 491 7 684 052 2 347 898 5336 154 | 6403 337
2015 6 403 337 7 684 052 1280 715 6 403 337 0

Sources. calcul de I'Auteur

Remarque D’apres le tableau, notre dette devrait étreréimapres cing ans.

Section 4 : Les amortissements et le bilan d’ouverte

4.1. Les amortissements

valeur en Aary

Les amortissements se présentent comme la commtatatnptable de la diminution de valeur

d’'un élément d’actif au cours d’'un exercice donhéonstitue également une charge imputable a

I'exercice, c'est-a-dire, une charge calculée mas décaissée.

Le tableau ci-dessous récapitule les amortissententsos biens pendant les cing exercices

successifs.
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TABLEAU N°24 : Récapitulatif des amortissements (valeur enienslld’Ariary)

DUREE

DESIGNATION MONTANT (an) |TAUX |ANNEE1 |ANNEE2 |ANNEE3 |ANNEE 4 | ANNEES5
Frais 2
d'établissement 600 4 5 150 150 150 150
Batiment 8 400 20 5 420 420 420 420 420

1
Etang 11 880 10 0 1188 1188 1188 1188 1188
Installation et 2
aménagement 2700 5 0 540 540 540 540 540
Matériels de 1
bureau 900 10 0 90 90 90 90 90
Matériel 2
informatique 1 000 5 0 200 200 200 200 200
Matériel 2
téléphonique 160 5 0 32 32 32 32 32
Matériels et 2
outillages 800 5 0 160 160 160 160 160
Matériel de 2
transport 8 200 5 0 1640 1640 1640 1 640 1640
TOTAL 34 640 4 42Q 4 420 4 420 4 420 4 270

Sources Estimation de I'Auteur

valeur en rhdrs d’Ariary

Il faut noter que le terrain n'est pas amortissallenc, il n'a pas compté. Par contre, le

matériel informatique, téléphonique, le matériet@dasport, et les outillages sont amortissables en

5 ans ; et le batiment et les étangs sont le plugsla amortir car ils atteignent jusqu’a 10 ar2 a

4.2. Le bilan d’'ouverture

C’est un état financier qui donne des informatieuns la situation patrimoniale et financiere

de I'entreprise avant son ouverture.
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TABLEAU N°25: Le bilan d’ouverture (Montant en Ariary)

ACTIF Montant PASSIF et CAPITAUX PROPRES Montant

CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT

Capital 40 000 000
Immobilisations incorporelles

600
Frais d'établissement 000
Immobilisations corporelles TOTAL CAPITAUX PROPRES 40 000 000
Terrain 10 000 000 PASSIF NON COURANT

Emprunt et dettes a long et a moyen

Construction 20 280 00erme 22 980 000

Installation et aménagement| 2 700 000

Matériel de transport 8 200 0O0QTOTAL PASSIF NON COURANT |22 980 000

Matériel de bureau 900 00
Matériels informatiques 1 000 00(
Matériel téléphonique 160 00(

Matériels et outillages 800 00

TOTAL ACTIF NON COURANT | 44 640 00(

ACTIF COURANT

Disponibilité
Caisse 418 40
Banque 17 921 60

TOTAL ACTIF COURANT | 18 340 00(¢

TOTAL ACTIF 52 980 000 TOTAL PASSIF 62 980 000

Sources: Calcul de PAULEUN........coii i e e Valeur en Aary

Il faut noter que le total de I'Actif est égal autdl de Passif comme il se doit.
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CHAPITRE II
ETUDE DE FAISABILITE ET DE RENTABILITE DU PROJET
Au cours de ce chapitre, avant d’entamer toute uli® @ux analyses des différents états
financiers preévisionnels pendant les cinqg premieesées d'exercices, nous allons étudier les

comptes de gestion de notre future entreprise.

Section 1 : Les comptes de gestion
Les comptes de gestion sont constitués par I'erseties charges a supporter par l'entreprise

et la totalité de produits envisageés.

1.1. Les charges d’exploitation
Elles correspondent a toutes les dépenses util@sl@don fonctionnement de I'entreprise.
Ce sont les achats de matiéres premiéres, lesashargernes, les charges de personnel, les impots

et taxes versés ainsi que les amortissements.

1.1.1. Les matieres premiéres
Nous avons besoins d'effectuer des approvisionnesnpeur le bon fonctionnement de notre
site.

TABLEAU N°26 : Les charges des cing premiers exercices (en rsilligxriary)

QUANTITE (kg |PRIX
DESIGNATION et litre) UNITAIRE TOTAL
Alevins 50 000 50 2 500
Provendes 14 200 500 7 100
Fournitures de bureau 200
Eau et Electricité 1 000
Carburants 1800 2 500 4 500
Lubrifiants 10 6 000 60
Imprévus 200
TOTAL 15 560
Sources. calcul de FAUteUr.........ccoceiii i valeur en milliers Ariary

D’aprés ce tableau, nous constatons que les chdegés premiére année s’élévent jusqu’a
15 560 000 Ariary.
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Notons que nous avons décidés d’approvisionnealesns aupres de centre Anosiboribory
a chaque nouveau cycle afin de réduire le coltrddugtion. Pour la production, nous avons
envisagés d’augmenter les nombres d’étangs chamqéeadonc, il y a augmentation de nombres

d’alevins chaque année. D’ou les charges des cemiprs exercices sont les suivants :

TABLEAU N°27 : La consommation des matieres premiéeres despcergiers exercices

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Alevins 2 500 3125 3750 4 250 5000
Provendes 7 100 9 250 14 760 14 075 19 020
Fournitures de
bureau 200 300 400 500 600
Eau et électricité
1 000 1 000 1500 2 000 2500
Carburants 4 500 4 500 5500 5500 5500
Lubrifiants 60 108 108 120 120
Imprévus 200 300 400 500 600
Total 15 560 18 583 26 418 26 945 33 340

Sources calcul de I'Auteur

D’aprés ce tableau, nous constatons une augmentativiron des autres charges chaque

année.

1.1.2.

Les charges externes constituent la maintenancmdesiels informatiques, la réparation des

Les charges externes

matériels de transport et les primes d’assurances.

valeur en millis d’Ariary
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TABLEAU N°28 : Evaluation des charges externes des cing exar¢en milliers d’Ariary)

Désignation Annéel |Année2 |Année3 |Année4 |Annéeb
Maintenance 100 120 150 200 250
(ordinateur)

Réparation 400 420 440 460 480
(voiture ou bicyclette)
Primes d’assurances 400 450 500 550 700

TOTAL 900 990 1 090 1210 1430

Sources; Estimation de I'Auteur

Les charges externes sont supposées

I'inflation.

1.1.3.

Elles regroupent les salaires du personnel et lesges patronales versées a la Caisse

Les charges de personnel pendant cinq exercices

valeur en mlis d’Ariary

Nationale de Prévoyance Sociale (CNAPS) 13% desrsalet a 'OSTIE (5%).

augmenterx dgoudlicent, pour tenir compte de
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Tableau N°29 :Les charges du personnel des cing exercices (MoateAriary)

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Gérant 3 600 000 4 140 000 4140000 4320000 0480
Technicien
piscicole 3 000 000 3 450 000 3450000 3600 000 60000
Magasinier 2 040 000 2 346 000 2346 000 2448002 448 000
Ouvriers 3360 000 3864 000 3864000 4032000 0324000
Gardien 1 440 000 1 656 000 1656000 1728000 281000
Chauffeur-livreur | 1 800 000 2 070 000 2070000 6@Q@00 | 2160000
Sous total 15 240 000 17 526 000 17 526 000 180288 | 18 288 000
Charges
patronales (18%)| 2 743 200 3 154 680 3154680 1329 | 3291840
TOTAL 17 983 200 20 680 680 20680680 21579840 213809

Sources: Estimation de AUteUr..........coiii i valeur enriéary
Pour motiver les personnels, les salaires sont aotfm de 15% pour la deuxiéme année et
troisieme année d’exploitation et une augmentatlen20% a partir de la quatrieme année. Des

primes sont envisageables suivant les résultatisacq
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TABLEAU N°30 : Les charges prévisionnelles (Montant en millieiriry)

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année5
Codt des matieres premieres
Alevins 2 500 3125 3750 4 250 5000
Provendes 7 100 9 250 14 760 14 075 19 020
Fournitures de bureau 200 300 400 500 600
Eau et électricité 1 000 1 000 1500 2 000 2 500
Carburants 4 500 4 500 5500 5500 5500
Lubrifiants 60 108 108 120 120
Imprévus 200 300 400 500 600
Sous total 15 560 18 583 26 418 26 945 33340
Les charges externes
Maintenance (ordinateur)] 100 120 150 200 250
Réparation (voiture) 400 420 440 460 480
Primes d’assurances 500 550 600 650 700
Sous-total 900 990 1090 1210 1430
Les charges du personnel
Gerant 3 600 4 140 4 140 4 320 4 320
Technicien piscicole
3000 3450 3450 3 600 3600
Magasinier 2 040 2 346 2 346 2 448 2 448
Ouvriers 3 360 3 864 3 864 4 032 4032
Gardien 1440 1656 1656 1728 1728
Chauffeur-livieur 1, g, 2 070 2 070 2 160 2 160
Sous total 15 240 17 526 17 526 18288 | 18288
Charges patronales (18%), 7,5, | 315468 | 315468 | 329184 320184
Sous- total 179832 | 20680,68| 20680,68 21579,84 21579,84
Les charges financiéres | 4 596 39784 3237,3 23479 1280,8
Sous -total 4 596 3978,4 3237,3 2 347.¢ 1280,8
Les impots et taxes assimilés
TVA 500 500 500 500 500
Sous-total 500 500 500 500 500
La dotation aux amortissements
Amortissements| 4 420 4 420 4420 4420|4270




Sous-total 4 420 4 420 4 420 44204270

TOTAL 30 943,2 34 078,68 41 272,58 41 243,54 46,841

Sources Estimation de 'Auteur.............c.oooveiviiennn. valeur en milliers d’Ariary

1.2. Les produits d’exploitation

lIs proviennent de la vente des poissons pendagtaninées d’exercices.

TABLEAU N°31 : Les chiffres d’Affaires prévisionnels (Montant Ariary)

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Quantités 16 00Q 20 000 24 000 28 00d 32 000

vendues (en kg)

Prix unitaire 3 500 3 500 4 00p 4 00P 4 500
TOTAL 56 000 000 | 70 000 000| 96 000000 112 000 00@44 000 000

Sources Estimation de 'Auteur.............oooov v viiiiien, valeur en méls d’Ariary

La production vendue sera augmentée de 20 a 25@uelannée, avec une augmentation de
prix de 500 Ariary pour la troisiéme et quatrienmaée et de 1 000 Ariary a partir de la cinquieme

année, compte tenu de l'inflation.

Section 2 : Le compte de résultat préevisionnel

Un compte de résultat est un outil de gestion ptame aux responsables de connaitre
I'intérét financier du projet. C'est a partir dumgmie de résultat qu'on puisse découvrir s'il s'agit
d'une perte ou de bénéfice pendant un exercio®ul permet de savoir si les produits couvrent les

dépenses. En d’autres termes, si l'activité déglegeésultats positifs.

76



TABLEAU N°32 : Le compte de résultat prévisionnel (Montant eiady)

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année
Chiffres d'Affaires 56 000 0JO0 70 000 000 96 000 000 112 000 000 144 000 000
PRODUCTION DE
L'EXERCICE 56 000 000| 70000 000 96 000000 112000000 144 000 000

26 945
Achats consommeés 15 560 Q0018 583 000 26 418 00( 000 33 340 00(
1210
Services extérieurs 900 0P0 990000 1090 00C 000 1 430 00C
CONSOMMATION 28 155
INTERMEDIAIRE 16 460 000| 19573 000 27 508 00C 000 34 770 00(
VALEUR AJOUTE DE 83 845
L'EXPLOITATION 39540 000 | 50427 000 68 492 00C 000 109 230 000
21579
Charges de personnel 17 983 20@20 680 680 20 680 68( 840 21 579 84(
Impots et taxes 500 000 500 000 500 000 500 00Q 500 000
EXCEDENT BRUT 61 765
D'EXPLOITATION 21 056 800 | 29 246 320 47 311 32( 160 87 150 16(
Dotation aux 4 420
amortissements 4 420 000 4420000 4 420 00C 000 4 270 00d
RESULTAT 57 345
OPERATIONNEL 16 636 800 24 826 320 42 891 32( 160 82 880 16(
Produits financiers
2347
Charges financiéres 4596 000 3978390 3237 2571 898 1280 715
RESULTAT
FINANCIER -4 596 000 -397839Q -3 237 257 -2 347 898 -1 280 715
RESULTAT AVANT
IMPOT 12 040 800 20847 930 39 654 063 54 997 262 81599 445
1374931
Impbts exigibles (25%) 5,5 20399862
41 247
RESULTAT NET 12 040 800 20847930 39 654 063 947 61 199 583

Sources; Estimation de I'Auteur

valeur efriary
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D'apres ces états financiers, les résultats ausades cing premiéres années d'exploitation
sont bénéficiaires. La connaissance de I'évoluties résultats financiers et les impacts du projet
complétent notre étude. Les résultats évoluent nfanen année en référence avec l'année
précédente, de I'ordre de 60 a plus de 100% jusguimquieme anneée.

Ces informations confirment la capacité des resgaes de bien gérer le marché et surtout la
clientéle. L'augmentation est annuelle, cela vetg due le présent projet sera dirigé en tenant
compte de I'évolution du marché tout en prenantcempte des politiques et stratégies bien
identifiées.

Section 3 : Le flux de trésorerie prévisionnel

Le flux de trésorerie est un outil, pour le Cenfpermettant a une analyse dynamique
fonctionnelle des ressources et emplois. Il permetsi de connaitre le niveau de capacité de
remboursement d'emprunt. Elle est établie a paesrflux des encaissements et des décaissements

relevés dans les opérations a long, a moyen atrd teome de 'entreprise.
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TABLEAU N°33: Le tableau de flux de trésorerie prévisionnel (témt en Ariary)

RUBRIQUES Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnels
Encaissemelnt recus des clients 56 00Q 00@0 000 00¢ 96 000 00( 112 000 000 144 000 000
Décaissement sur achat des matieres premiéressetnvent des
personnels 34 443 200 40 253 68( 48 188 68( 49 734 84( 56 349 84(
Intéréts et autres frais financiers payées 486 3978 39¢ 3 237 257 2 347 898 1 280 715
Impobt et taxes 500 000 500 00Q 500 00Q 500 000 500 000
Impot sur les résultats payés 13749315,% 20399861,2%
Flux de trésorerie net provenant des activités opétionnels
(A) 16 460 800 25 267 93( 44 074 063 45 667 947 65 469 584
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissem
Décaissement sur acquisition des immobilisations 6411000
Flux de trésorerie net provenant des activités
d'investissement (B) -44 640 000 0 0 0 0 0
Flux de trésorerie liés aux activités de financeimen
Encaissement suite a I'émission d'action 40 000 000
Encaissement provenant d’emprunt 22 980|000
Remboursement d'emprunts et d'autres dettes adsimil 3 088 0572 3 705 662 4 446 795 5336 154 6 403 337
Flux de trésorerie provenant des activités de finazement © 62980000 -3088052 -3 705 662 -4 446 795 -5 336 154 -6 403 3371
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 1838000 13372748 21562 268 39 627 26840 331 793 59 066 247
Trésorerie et équivalent de trésorerie a l'ouvertigr I'exercice 18340000 31712748 53 275 016 92902 284 133234077
Trésorerie et équivalent a la cléture de I'exercice 31712748 53275016 92902284 133234077 192 300 323

Variation de la trésorerie de la période 133742|7 21562 268 39 627 268 40 331 793 59 066 247

SoUICES: ESHIMAatioN A& I AULCUI ... ..t e e e e e e e e e e e e e e e e e

valeur en Ariary
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Ce tableau montre que la trésorerie de notre preft a tout moment positive, ce qui
implique une trésorerie saine et une capacité dfsaancement réelle.

Section 4 : Les bilans prévisionnels
Dans cette section, nous présenterons les bilanndé'exercice dés la premiere année

jusqu’a la cinquieme année d’activité.
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TABLEAU N°34 : Le bilan prévisionnel de la premiére année (dohen Ariary)

Source: Estimation de I'Auteur

valeur en Ariary

81

RUBRIQUES Montant brute Amortissement| Montant net | PASSIF et CAPITAUX PROPRES Montant
Actif Non Courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 40 (I
Frais d'établissement 600 000 150 000 450 000 Résultat 12 040 800
Sous total 600 000 150 00Q 450 000 Total capitaux propres 52 040 800
Immobilisations corporelles Passif non cotiran
Terrain 10 000 00D 0| 10000 00C Emprunts et dettes a long terme 19 891|948
Batiment 8 400 00p 420 000 7 980 000 Total de passif non courant 19 891 948
Etangs 11 880 040 1188000 10692 00¢
Installation et aménagement 2 700 000 540 000 2 160 00d
Matériel de transport 8 200 000 1 640 000 6 560 00C
Matériel de bureau 900 000 90 000 810 000
Matériel informatique 1 000 000 200 000 800 000
Matériel téléphonique 160 000 32 000 128 000
Matériels et outillages 800 000 160 00Q 640 000
Sous total 44 040 000 4270000 39 770 00(
TOTAL ACTIF NON COURANT 44 640 000 4 420 000 40 220 00(
Actif Courant
Trésorerie 31712748 31712748
TOTAL ACTIF COURANT 31712748 31712748
TOTAL DES ACTIFS 76 352 748 4420000 71932 748 TOTAL DES PASSIFS N\ 71932 748



TABLEAU N°35 : Le bilan prévisionnel de la deuxiéeme année (tdonen Ariary)

RUBRIQUES Montant brute Amortissement| Montant net | PASSIF et CAPITAUX PROPRES Montant
Actif Non Courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 40 (I
Frais d'établissement 600 000 300 000 300 000 Report a nouveau 12 040 800
Sous-total 600 000 300 000 300 000 Résultat 20 847 930
Immobilisations corporelles Total Capitaux propres 72 888 730
Terrain 10 000 00p 10 000 000 Passif non courant
Batiment 8 400 000 840 000 7 560 00C Emprunts et dettes a long terme 16 186|286
Etangs 11 880 000 2376000 9504000 Total de passif non courant 16 186 286
Installation et aménagement 2 700 000 1080000 1 620 00d
Matériel de transport 8 200 000 3280000 4 920 00C
Matériel de bureau 900 000 180000 720 000
Matériel informatique 1 000 000 400000 600 000
Matériel téléphonique 160 000 64000 96 000
Matériel et outillages 800 000 320000 480 000
Sous-total 44 040 0Q0 8540000 35500 00(

TOTAL ACTIF NON COURANT 44 640 000 8840000 35800 00(
Actif Courant
Trésorerie 53275016 53 275 016
TOTAL ACTIF COURANT 53 275 016 53275 016
TOTAL DES ACTIFS 97 915 016 8840000 89075 016 TOTAL DES PASSIFS 89 075 016

SoUrce: EStMAtiON A& PAUTCU . .. ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e e

........ valeur en Ariary
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TABLEAU N°36 : Le bilan prévisionnel de la troisieme année (Mohé&n Ariary)
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RUBRIQUES Montant brute Amortissement Montant net PASSIF et CAPITAUX PROPRES Montant
Actif Non Courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 40 (D
Frais d'établissement 600 000 450 000 150 000 Résultat 39 654 063
Sous-total 600 000 450 000 150 000 Report a nouveau 32 888 730
Immobilisations corporelles Total capitaux propres 112 542 793
Terrain 10 000 00p 0 10 000 00¢ Passif non courant
Batiment 8 400 000 1260000 7 140 000 Emprunt, dettes a long terme 11 739 491
Etangs 11 880 000 3564000 8 316 00d Total passif courant 11 739 491
Installation et aménagement 2 700 000 1620000 1 080 00d
Matériel de transport 8 200 000 4920000 3280 00(q
Matériel de bureau 900 000 270000 630 000
Matériel informatique 1 000 000 600000 400 000
Matériel téléphonique 160 000 96000 64 000
Matériel et outillages 800 000 480000 320 000
Sous-total 44 040 0Q0 12 810 00« 31 230 00(

TOTAL ACTIF NON COURANT 44 640 000 13 260 00( 31 380 00(
Actif Courant
Trésorerie 92 902 284 92 902 284
TOTAL ACTIF COURANT 92 902 284 92 902 284
TOTAL DES ACTIFS 137 542 284 13260000 124 282 284 TOTAL DES PASSIFS 124 282 284

SOUICE: ESHMALION 08 IAULBUL . ... e. ittt ettt e e et et e e e e et et e e e et et e e e e eaeeae eaeae e enen e ens valeur.en Ariary



TABLEAU N°37: Le bilan prévisionnel de la quatriéeme année (tdohen Ariary)

RUBRIQUES Montant brute Amortissement| Montant net PASSIF et CAPITAUX PROPRES Montant
Actif Non Courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 40 (mm
Frais d'établissement 600 000 600 000 Résultat 41 247 947
Sous-total 600 000 600 000 Report a nouveau 72 542 793
Immobilisations corporelles Total capitaux propres 153 790 740
Terrain 10 000 00p 0 10 000 00( Passif non courant
Batiment 8 400 000 1680000 6 720 00C Emprunt, dettes a long terme 6 403 B37
Etangs 11 880 0Q0 4752000 7 128 00C Total passif courant 6 403 33y
Installation et aménagement 2 700 000 2160000 540 000
Matériel de transport 8 200 000 6560000 1 640 00C
Matériel de bureau 900 000 360000 540 000
Matériel informatique 1 000 000 800000 200 000
Matériel téléphonique 160 000 128000 32 000
Matériel et outillages 800 000 640000 160 000
Sous-total 44 040 0Q0 1708000C 26 960 00(

TOTAL ACTIF NON COURANT 44 640 000 17 680 00C 26 960 00(
Actif Courant
Trésorerie 133 234 077 133 234 077
TOTAL ACTIF COURANT 133 234 077 133 234 077
TOTAL DES ACTIFS 177 874 077 160 194 077 TOTAL DES PASSIFS 160 194 07}

SOUrCe: ESHMALION T8 IAULBUL . ... ..t e et et et e e e e et e et et et e e et eae e e eaea e e e aeaenes Valeur.en Ariary
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TABLEAU N°38 : Le bilan prévisionnel de la cinquieme année (Mohéa Ariary)

RUBRIQUES Montant brute | Amortissement | Montant net PASSIF et CAPITAUX PROPRES | Montant net
Actif Non Courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 40 (D
Frais d'établissement 600 000 0 0 Résultat 61 199 583
Sous-total 600 000 0 0 Report a nouveau 113 790 740
Immobilisations corporelles Total Capitaux Propres 214 990 328
Terrain 10 000 00D 10 000 000 Passif non courant
Batiment 8 400 000D 2 100 00d 6 300 00C Emprunts, dettes a long terme 0
Etangs 11 880 000 5940 00d 5940 00d Total de passif non courant Q
Installation et aménagement 2 700 000 2 700 00d 0
Matériel de transport 8 200 000 8 200 00d 0
Matériel de bureau 900 000 450 000 450 000
Matériel informatique 1 000 000 1 000 00d 0
Matériel téléphonique 160 000 160 00Q 0
Matériel et outillages 800 000 800 000 0
Sous-total 44 040 000 21 350 00( 22 690 00(
TOTAL ACTIF NON COURANT 44 640 000 21 350 00( 22 690 00(
Actif Courant
Trésorerie 192 300 323 192 300 323
TOTAL ACTIF COURANT 192 300 323 192 300 323
TOTAL DES ACTIFS 236 940 323 21 350 00( 214990 323 TOTAL DES PASSIFS 214 990 323

SOUICE: EStiMation e IAULCU ... ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e

Valeur en Ariary
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CHAPITRE Il :
EVALUATION FINANCIERE DU PROJET
Il est nécessaire de savoir a tout moment I'évoifutie la production, faire le point pour
pouvoir estimer le bon fonctionnement du projetvant différent moyen a savoir I'évaluation

financiére, I'évaluation économique et I'évaluatgotiale du projet.

Section 1 : L’évaluation financiére suivant les ouils d’évaluation du projet

Pour justifier la faisabilité du projet d'implaniat d'un site piscicole dans la Région
d’Alaotra Mangoro, nous avons fait les études deafalité techniques, économiques et financiere
qui seront présentées tout au long du chapitreededt. Toutefois, il nous semble important de
donner dés le début un apercu général des indisgbeimcipaux pouvant indiquer que le projet est
fiable et rentable. Ces indicateurs sont: le VANTRI, I'lP et le DRCI.

1.1. Lavaleur actuelle nette VAN
La VAN, selon son signe, représente I'accroissernaria diminution de valeur de la firme si
le projet est entrepris. Un projet est donc jugiepmenable (c’est-a-dire non rejeté a priori)ai s
VAN est positive ; mais la positivité de la VAN geffit pas a renseigner sur I'exacte rentabilité du
projet pour la firme : sa rentabilité doit étre upure au colt du capital. Elle permet donc power u
entreprise de prendre des décisions d’investisserhenVAN est égal a la différence entre la
somme de cash-flow actualisée et la somme desacagitvestis.

Trois cas peuvent se présenter sila :

VAN >0, le projet est rentable c’est a dire que réntabilité est supérieur au taux

d’actualisation utilisé ;

VAN=0, La rentabilité est égale au taux exigé ogsdanme des Cash-flows actualisés au taux
d’actualisation a permis non seulement la récumératie la mise initiale mais également la

rémunération du capital investi ;

VAN <0, la rentabilité est inférieure au taux exitgeprojet est non rentable.
Le critere de la VAN suppose que la firme investises fonds a un rendement strictement

supérieur ou égal au colt du capital.

VAN = 3 CASH-FLOW (1+i)™" -C

C : capitaux investis

i : taux d’actualisation (taux d’emprunt=20%)
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TABLEAU N°39

. Le cash-flow actualisé et cumulé au taux de 20%

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat 12 040 800 20 847 930 39 654 063 41237 94 61 199 584
Amortissement 4 420 000 4 420 000 4 420 000 4 480 0 4 270 000
Cash-flow 16 460 800 25 267 930 44 074 063 45 667 9 65 469 584
(1+)" avec i = 20% 0,833333 0,694444 0,578704 0,482259 ,401878
Cash-flow actualisé 13717327,85| 17547162,38 2559583 | 22 023 778,45 26 310 785,4
Cash-flow cumulé 13 717 327,85] 31264 490,23 56 326,78 | 78 794 105,23 105 104 890,

Source Calcul de I'Auteur

valeur en Ang

Notons que le cash-flow n’est autre que le Margetd3d’Autofinancement ou la capacité

d’Autofinancement. Le montant des investissemestigegal a 62 980 000 Ariary.

VAN = 105 104 890,7 — 62 980 000

VAN =42 124 890,7 Ariary

D’apres le calcul, nous avons un VAN de 42 124 Bqjary qui est largement positive,

cela veut dire que ce projet est rentable et aabégpt

1.2. Le taux de rentabilité interne ou TRI

Le taux de rentabilité interne est un taux d’actadilon pour lequel le total des valeurs

actuelles des cash-flows est égal a son codt.

En d’autre terme, le TRI est le taux d’actualisatipii donne une valeur actualisée égale a

zéro ou un indice de profitabilité égal a 1.

TRl = ~ CASH-FLOW (1+))"-C=0

A partir de cette formule, le taux de rentabilitéerne est présenté par i.
Au taux d’actualisation i = 20%, la VAN est égalé124 890,7 Ariary, nous allons

calculer la VAN au taux d’actualisation qui est légd5%.
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TABLEAU N°40 :

Calcul de la VAN au taux d'actualisation 45%

W

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Résultat 12 040 800 20 847 930 39 654 063 41 277 9461 199 584

Amortissement 4 420 000 4 420 000 4 420 000 449900 | 4270000

Cash-flow 16 460 800 25 267 930 44 074 063 45 @q7 9| 65 469 584

(1+i)-n aveci=

45% 0,689655 0,475624 0,328016 0,226218 0,156012

Cash-flow

actualisé 11 352 273,02 12 018 033,24 456 997,8510 330 911,6310 214 040,74

Cash-flow cumulé 11 352 273,02 23 370 306,987 827 304,8148158216,45| 58 372 257,1¢

Investissement

initial 62 980 000
VAN -4 607 743

Source: Calcul de I'Auteur

valeurreAriary

Au taux de 45% on a VAN< O et au taux de 20% ormAdN\#0. Le taux de rentabilité est

compris entre 20 et 45% donc pour déterminer lel'TRerpolation suivante est nécessaire :

20
-4 607 743 <

45-TRI=2,4647 d'o

<

TRI
0

< 45
<42 124 890,7

urRI=42,53

TRI=42,53

Le taux de rentabilité interne est largement s@pérau taux d’emprunt. Le projet est

rentable car I'entreprise dispose une marge deais&clemprunt de: 22,53%.

1.3. L'’indice de profitabilité ou IP

Il est représenté par le rapport entre la somnmade-flow et I'investissement initial.

D’ou la formule suivante :

IP = ¥ CASH-FLOW (1+i)"

C

Trois cas sont possibles

Si IP >1, la rentabilité est supérieure au taug@xi

Si IP =1, la rentabilité est égale au taux exigé.
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. Si IP <1, la rentabilité est inférieure au tauxgexi
Calcul de I'lP

p= 1051048907 _
60980001

IP =1,724 Ariary
IP= 1,724 signifie que 1 Ar de capital investi gén0,724 Ar de bénéfice

1724

1.4. Le délai de récupération de capital investis ou DRC
Le DRCI est le temps nécessaire pour que I'ensepécupére I'investissement initial ou
bien le temps au bout duquel le cumul des Cash-fisivegal au montant du capital investi. |l
sera privilegié lorsque I'entreprise a un fort beste trésorerie. On rejettera le projet si le DRCI
est supérieur a la durée de vie du projet.
Pour déterminer le délai de récupération des aapibavestis, il faut cumuler les cash-flows

année par annee, de facon a repérer I'année as deulaquelle le capital est rembourse.

Calcul de la DRCI

D'aprés le tableau précédant, le montant de I'ifisssment est compris entre f&'3et

4°™ année ce qui signifie que le capital investi éstipéré entre ces délais.

56 770 326,78 Cash-flow cumulé en Année 3 au taux de 20%
78 794 105,23 Cash-flow cumulé en Année 4 au taux de 20%
On peut écrire :

56 770 326,78 < 62980 000< 78 794 105,23

3 < DRCI < 4
DRCI = 0,28+ 3
DRCI = 3,28 = 3 ans 3 mois 10 jours

DRCIl est a 3 ans, 3 mois et 10 jou.

Les capitaux investis sont récupérés au cours dmisieme année, juste au milieu du

temps de réalisation du projet 3 ans, 3 mois ¢olf3.

89



Section 2 : Evaluation économique
L’évaluation économique du projet permet de comeaibn importance dans I'économie
nationale. Il est important de situer des effetgrhjet par rapport aux contraintes du plan ou a

défaut par rapport aux orientations de la politigagenomique.

2.1. Effets sur I'’économie nationale

Ce projet tient une place importante dans I'écomrod@ notre pays car il crée des valeurs
ajoutées et augmentent le Produit Intérieur BriBYFEN effet, la création des valeurs ajoutées
est le meilleur moyen de développer I'économie @gags comme Madagascar.

Une autre contribution de ce projet dans I'économaigonale est le paiement des impots et
de taxesNous nous intéresserons aux richesses et empéas et la valorisation des ressources
dans la région d’Alaotra Mangoro.

Les richesses créées se traduisent par la valeubeajcréée par chaque exercice. D’aprés
les comptes de résultat prévisionnel du projeiéembN°34), on peut constater que le montant

de la valeur ajoutée s’accroit, ce qui signifie tjaetivité de I'entreprise est en pleine expansion

TABLEAU N°41 : La valeur ajoutées des exercices (Montant en msltigAriary)

RUBRIQUE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Production de fexercice | 55000 | 70000 | 96000 | 112000 144 00G

Consommation intermédiaire 16 460 19 573 27 508 28 155 34 770

VALEUR AJOUTEE 39 540 50 427 68 492 83 845 109 230

Source: calcul de 'Auteur.........coovvieiii e, valeur en millierd’Ariary

2.2. Effets sur 'économie de la Région

L’implantation d’'un site piscicole dans la RégionAldotra Mangoro entraine un
développement économique, non seulement dans teusegisciculture mais aussi dans les
autres secteurs. La pisciculture est une créatiemmoi direct dans le secteur dans le but de
générer des recettes pour aboutir a une éconorfoeted croissance de I'Etat. Notre produit
attirera des clients étrangers et nationaux masi ales investisseurs lorsqu’ils découvriront que
la région a une grande potentialité en pisciculture

Certes ce projet sera bénéfique pour la régionatitkh Mangoro du fait que sa réalisation
contribuera a:

- L’amélioration du niveau de vie des habitants deea@gion par le biais des richesses a

créer dans le projet et mesurer par la valeur éodans nos états financiers.
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- L’amélioration du niveau d’instruction des persoside cette région tout en observant les
enseignements a tirer de cette nouvelle entrepriskerne basée sur les cultures des sciences de
gestion moderne.

- Attirer de nouveaux investisseurs intéresseés pae méussite et les ressources locales
valorisés en conséquence.

- Influencer les paysans a abandonner les méthaaftisdnnelles d’élevage et d’adopter
les techniques modernes qui assureront le dévetopperural par la qualité et la quantité de la

production locale.

Section 3 : Evaluation sociale
L’évaluation sociale du projet permet de mesuravdhtage de la société dans laquelle
évoluera l'entité. L'intérét social de notre projeéside dans le fait qu’il contribue a

I'amélioration de niveau de vie de la populatiocdle et aussi a la création d’emploi.

3.1. L’amélioration de niveau de vie
Ce projet contribue a l'augmentation de revenuslad@opulation. Il est évident que
I'impact du projet est la nette amélioration desditons de vie de la population situé aux

environs de I'implantation ainsi que celle de Igio@.

3.2. La creation d’emploi
Face aux problemes relatifs a I'emploi, de nouve@axutements seront effectués au sein
du district en particulier pour les jeunes. Plugepersonnes seront embauchées pour faire
décoller cette entreprise de caractere permanaantia premiére année de lancement d’'une
part, le recrutement de personnel temporaire, duaahaute saison d’autre part. En effet, les

meénages trouveront du travail et des débouchés.

Section 4 : Le cadre logique du projet
Tout projet doit étre concu du point de vue du eddgique, donc en principe, tout projet
posséde un Cadre Logiqgue méme s'il est implicitea@t exprimé. Le cadre logique est un

moyen pour Voir si le projet est rentable ou non.

4.1. Définition
Le Cadre logique est un outil qui permet d’organies informations pertinentes sous
forme d'un tableau. Il a pour réle de donner unésentation synoptique des informations du

projet.

iLegon 4emannée en Gestion
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En d’autre terme c’est un résumeée du projet. Qlestableau qui permet d’organiser les

éléments interdépendants éventuellement du projet.

4.2. Les limites du cadre logique
Comme toutes les autres techniques, le cadre legiqudes limites :

- Le cadre logique n’est pas une fin en soi. Il netpribstituer aux autres
techniques d’analyse de projet telles que les étddemarché, les techniques financiéres
et économiques.

- Le cadre logique ne donne pas tous les détailsapui habituellement requis
dans le cycle de vie du projet (planification, igestion...)

- Le cadre logique doit étre percu comme une toiléodd, un tableau de bord.
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TABLEAU N°42: Le cadre logique d’'un projet d'implantation d’utespiscicole dans la région d’Alaotra Mangoro

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement véifiables

Moyens de veérification

Hypotheses-critiqes

Contribution a I'amélioration de niveau
vie de la population de la région.

e -Augmentation des revenus jusqu’a 30%

-Diminution jusqu’a 22% de la maladie

Rapport du ministére d
'économie et de la santé
Enquéte au niveau du CSH

eReconnaissance et appui
du gouvernement
Il

Objectifs et sur les ménages
globaux Contribution au développemenRecrutement au sein du projet Réduction de nombeg Adcondition que le projet
économique de la région. chémage dans la région fonctionne de  facom
rentable
Contribution au développement de la filierQuantités et qualités des produits offerts Satisfacde la population Respect de délai de
pisciculture a Madagascar sur les produits offerts livraison
Objectifs Augmentation de production afin deéAugmentation de la production jusqu'a PBilan de I'entreprise Bonne gérance et
spécifiques combler le déficit sur le marché tonnes en 2015 maintien de
professionnalisme
Ouverture d'un grand site piscicole fe -Production de poisson 16 tonnes en 201Rapport d’activité annuelle| Respect du cycle de
Résultat tilapia nilotica dans la région d’Alaotfaavec une augmentation de 20% par an -Plan de I'entrepreneur production
Mangoro avec extension des -Infrastructure suivant la norme internationale-VAN :42 124 890,7Ar,
investissements -Rentabilité des activités TRI :42,53,IP :1,724, DRCI |
3 ans 3 mois 10 jours
Aménagement de terrain  pour |l&n batiment et 45 étangs construits Plan de coststru Respect de délai de
Activités construction construction
Gestion des personnels 06 personnels recrutés garant avec um -Contrat de travalil Consentement employes
technicien piscicole et ses deux assistants| urBulletin de paie et sabotages
magasinier et un gardien
Organisation institutionnelle Raison sociale : 8tieia responsabilité et limitéTitre de constitution Conditions
(S.AR.L) préalables:
Intrants Dossiers techniques Services envisages Manuelodie/@ron -Accord de

Approvisionnements

Achat des matiéres premiereseVids et

aliment de poisson)

-Bon de commande
-Facture d'achat

I'autorité compétente
-Budget disponible

Acquisition des immobilisations

Un terrain de 2hm petit camionnette, de
matériels informatiques et des autres matérie

outillages

s -Titre foncier
s eBon de livraison et factur
d'achat

et suffisant
e -Personnels
compétents et motivés

Ressources financiéres

-Apport des associés : @0QDAriary
-Emprunt bancaire : 22 980 000 Ariary

-Relevé bancaire

-Contrat de préts

R 018 1 o= R N 11 (<15

........Suivan

t cours A" année
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Conclusion de la troisieme partie

Dans cette troisieme partie, nous avons vu l'évalndinanciere du projet qui comprend
d’'une part les investissements et d’autre pamalygse de la rentabilité et I'évaluation du projet.

Pour les investissements, nous avons estimé l&gafifs éléments qui les composent tels
gue les éléments corporels et incorporels. Ensoites avons évalué les codts des investissements
En ce qui concerne l'analyse de la rentabilitée elbncrétise la recherche devant aboutir aux
résultats d’exécution ou de rejet du projet. Lesutieents principaux sont le compte de résultat, le
bilan et le compte prévisionnel de trésorerie, aks| s'ajoutent des documents, auxiliaires,
notamment, le plan de remboursement des dettstim@ion du chiffre d’affaire. En outre, notre
Projet est capable de produire des bénéfices phuigls. Bref, le projet est viable. En outre, les
fonds sont récupérés au début de la troisieme ahfiédice de Profitabilité et le TRl montrent
gue le projet est rentable.

Sur la plan social et économique, le projet congila a la réalisation des objectifs de I'Etat,
a savoir, création d’emplois nationaux, la créatlervaleur ajoutée nationale, la rentrée des divers
impbts et taxes, 'amélioration de la balance demant. On peut dire que ce projet est fiable et
rentable car ses plans stratégies contribuent altians pour la réduction de la pauvreté
notamment en créant de nouveaux emplois.

De plus, ce projet participera au développemera gésciculture a Madagascar.
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CONCLUSION ET PERSPECTIVES D’'AVENIR

Au terme de ce travail, a titre de récapitulatienprésent projet propose d’'implanter un site
piscicole en étang de Tilapia Oreochromis niloticlas la région d’Alaotra Mangoro. Nous
choisissons I'élevage monosexe due a son doubbtiemeent par rapport a I'élevage mixte. La
production est de 5 tonnes par hectare alors qurelbrésente 2 tonnes par hectare a I'élevage
mixte. Tout cela a été prouvé par les chercheufsQIFA. Le cycle de production est 6 mois et
nous avons donc 4 cycles pendant une année.

La création d'un projet comme celui-ci va concegtita politigue du gouvernement
malgache en matiére de la péche. Cette politiquepkadt axée sur la promotion et le
développement de la pisciculture. La région d’Alad¥langoro ou se trouve l'implantation du
présent projet est reconnue pour sa productionizdetrson apport a I'économie nationale. Ses
potentialités en pisciculture qui restent encoexpioitées nous ont conduits a nous intéresser a le
création d’un site piscicole.

En ce qui concerne la méthodologie d’approche, sausmes descendues sur terrain pou
mener des enquétes aupres des pisciculteurs gteties opérateurs pour avoir des échanges sur
leur savoir faire. De plus, la compilation des duoeats relatifs a la pisciculture, surtout celle en
étang a attiré notre attention sur I'opportunitésgstéme en eau douce du tilapia monosexé male.

Apres avoir effectué des analyses sur le contektsugout I'étude de marché, dans la
premiéere partie de cet ouvrage, nous avons pu a@ngjue ce projet est un sujet d'actualité du
point de vue socio-économique pour le pays. Nous/gas aussi démontrer les caractéristiques
qui justifient la rentabilité de la pisciculturerdacette région. Le lac Alaotra est favorable a la
pisciculture.

Dans la seconde partie qui est la conduite du profus avons expliqgué aux lecteurs la
technique de production, c'est-a-dire les techmiglee monosexage et la technique d’élevage de
tilapia OREOCHROMIS NILOTICUS en étang. La capaci&production y également décrites.
Elle a montré que 'entreprise peut produire, aseg capitaux et les disponibilités des matériels
nécessaires pour I'exploitation, de 16 tonnes tillaB2 tonnes durant les cing premieres années
d’exploitation. De méme, I'organisation adéquaterpa production rationnelle de la société est
aussi analysée. Cette deuxieme partie est ternpaéele petit rappel des outils et critéeres
d’évaluation du projet afin de pouvoir évaluer tejpt a la troisieme partie.

La troisieme partie est destinée a I'étude de hlitta et de faisabilité technique de ce
projet. L’évaluation financiére, économique, soa@all’évaluation suivant les outils et criteres
d’évaluation ont montré la pérennisation de ceqirdfe projet s’avere faisable, car I'avenir du

projet dépend cependant de la bonne maitrise dbgitgies de mise en ceuvre. Le suivi de pres
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des études techniques de réalisation du site iboatbeaucoup au développement social et
économique de notre pays. Il apporte aussi saibatitm au développement régional. En effet, ce
projet contribue au développement économique ratigniice a ses apports sur la valeur ajoutée.

Cette étude nous a permis de donner une orientatiatégique pour la création d’emploi
par le biais de la pisciculture afin de réduirgpéuvreté dans cette région. Nous avons pu auss
identifier comment convertir la région d’Alaotra Mgoro en un site pisciculture compétitive tant
sur le plan national qu’international.

Ce qui en fait I'actualité, c’est qu’il contribugpdomouvoir le développement de notre pays,
car chacun est désormais responsable de fairegasmgrsa région. La filiere pisciculture peut étre
considérée comme un coup de main pour arriver aatira un développement économique et a la
réduction de la pauvreté car la création de nouwemoplois dans la société et I'accroissement
progressif du niveau de vie de la majorité de laybation locale permettront de maitriser la
pauvrete.

Quels sont finalement nos perspectives d’avenir ?

Dans le monde, plus d'un tiers du poisson consommmoéient de la pisciculture. Source de
protéines importante, I'étre humain consomme enenog 16 kg de poissons par an. Avec
I'allongement de I'espérance de vie et le nombredividus sur la planéte toujours croissant, la
consommation de poissons sera toujours plus impteffaC’est pourquoi nous avons recours de
plus en plus a la pisciculture.

Le tilapia monosexé : «c’est une nouvelle voie nmetieuse pour le développement
aguacole a Madagascar ». Telle est la devise delésipisciculteurs, qu’ils soient professionnels
ou non. Cependant, la volonté de I'Etat, de fawerri®panouissement de toute initiative de
production, renforce les perspectives d'un avemonmteur pour le tilapia monosexé a
Madagascar. Comme les potentiels existent égaledseTd le pays, les atouts sont actuellement
rassemblés pour installer les opérateurs dans sitopdavorable.

Quand la demande totale sera satisfaite, nous opsuvaussi nous orienter vers la
distribution des poissons frais dans toute Madagastcvoire méme pour I'extérieur. Ce qui nous
permet d’'augmenter le volume de devises, sourd@w@ution économique du pays.

Nous pensons et espérons que cet ouvrage conastimedocument de base a ceux qui

veulent entreprendre une étude similaire et bequptus approfondie.

2 \www.aqua-conference2010.0rg
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On trouve ci-apres |'éventail des taches et leur8es.

ANNEXE |

CHRONOGRAMME

Tableau a :thronogrammge

Etudes de dossier

Taches (Durée en mois)

1 Etude de pré faisabilité 2
2 Etude de marché 2
3 Etude technique 2
4 Etude financiere 2
Constitution légale

5 Elaboration du Statut 3
6 Déclaration d'existence fiscale 1
7 Immatriculation 1
Réalisation des constructions

10 Aménagement du terrain 3
11 Constructions 6
12 Recrutement 1

Lancement du projet
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ANNEXE I

MODELE DE QUESTIONNAIRE POUR LES CONSOMMATEURS

[. IDENTITE DU MENAGE

NOM et PRENOM

Membres de Famille a charge : - - - | Dont ! 4 Enfants
[I. DEPENSESALIMENTAIRES DU MENAGE

1.Modalités d'achat du poisson :

1.1. Préférence par type de produit :
Type de produit Trés apprécié Moyennement
apprécié
- poisson frais P---1 F---1
-poisson congelé F---1 b---1
- poisson salé-séché F---1 P---1
- poisson fume P---1 F---1
b) Lequel préférez-vous le mieux :
-poisson de mer ch---
-poisson d'eau douce Y
2-3. Lieu d'achat :
Ou achetez-vous le poisson :
- au débarquement du pécheur
- auprés des détaillants du marché
- chez un poissonnier
- chez un détaillant mixte
- dans une grande surface

[lI. CONTRAINTES A LA CONSOMMATION DU POISSON

1. Vis-a-vis de la viande, les poissons sont-ils :

- moins chers L
- plus chers g

- au méme prix d---

Toléré

Non accepté



ANNEXE Il

MODELE DE QUESTIONNAIRE POUR LES VENDEURS

I.  IDENTITE DE L'ENQUETE
NOM et PRENOM
[I. DESCRIPTIONDE L'ACTIVITE

Etes-vous grossiste ou mareyeur ?

Depuis combien de temps pratiquez-vous ce métier ?

2-1. Mode de conservation

Utilisation de la glace Si Non, pourquoi : (prodtitais)

Oui!---INon!---!
- Pas disponible  :!---1
- Trop cher ch---
-Canesertarien :!---1
- La clientele o
n‘aime pas
- Autres (a L
spécifier)
[ll. APPROVISIONNEMENT EN PRODUIT

3.1. Lieu d'approvisionnement

Ou vous approvisionnez-vous ?

Quantité par achat (Kg)

- Poisson frais
| |

- Poisson congelé
| |

- Poisson sal@---- l---l---l---lo--lo--
séché I !

- Poisson fumé
| |

Prix d'achat unitaire
(Fmg/Kg)

R T I I B
R T I I

6-2. Pourquoi la disponibilité des produits es¢@tisuffisante :

nombre élevé de détaillants et concurrence accrue Ouit---1 Non!---1



- baisse de la production :Oui!--Non!---1
IV. DEBOUCHE
4.1. Quelle est la quantité moyenne de produits
vendue par semaine : - --!---1---1-L— -1KG
4.2. Quels types de produit sont préférés par \abigatele :
a) Poisson de mer :
Espéces préférés
- poisson frais - e L I
- poisson congelé dh--- Poe- o1
- poisson salé - R LR &
séché
- poisson fumeé A e L I &
b) Poisson d'eau douce :
- poisson frais RN e e I
- poisson congelé R R Rl
- poisson salé-séché oo T B
- poisson fumeé - R L e &
4.3. Quelle quantité de produits frais n'est
pas vendue par semaine : - - -1 Kg

V. PROBLEMESET PERPECTIVES

1. Problémes :

Quels problemes rencontrez-vous dans le métier :

- compétition avec les autres détaillants -

- offre limitée Y

- manque de moyens de conservation Y
- absence de transport -

- enclavement des villages de pécheurs dl---
- irrégularité de I'approvisionnement o=

- prix de vente trop bas Y

- colt d'exploitation trop élevé Y

- prix d'achat trop élevé o=

- autres (a spécifier) Y



ANNEXE IV

COEFFICIENTS DE DIGESTIBILITE DES PROTEINES, LIPIDE S ET GLUCIDES ET
VALEUR ENERGETIQUE DES DIFFERENTS INGREDIENTS POUR LE TILAPIA

NILOTICA

Pourcentages de digestibilité
Ingrédients protéines Lipides Glucides | Energie brute
Farine de poisson 84,8 97,8 - 87,4
Farine de poisson + mais 84,9 - - -
Farine de viande d'os 77,7 - - 68,7
Farine de soja 94,4 - 53,5 72,5
Mas (cru) 83,8 89,9 45,4 55,5
Blé 89,6 84,9 60,8 | 65,3
Son de blé 70,7 - - -
Pulpe de café 29,2 - - 11,4

Sources POPMA, 1982




ANNEXE V

LES PRINCIPAUX TEXTES REGLEMENTANT LES ACTIVITES HA LIEUTIQUES

- le Décret du 12 décembre 1915 portant applicatiddadagascar de la loi du 28 juin
1913 sur la protection des conserves de poisson ;

- le Décret du 05 juin 1922 relatif a la péche fllwiat la péche maritime cétiére ;

- le Décret N°62—-213 du 18 mai 1962 réglementantolgréle de la salubrité et des
conditions de conservation des produits de la rogigthe animale destinés a la consommation ;

- le Décret N°62—-665 du 27 décembre 1962 portant fication des articles 6 et 7 du
Décret N°62—-213 du 18 mai 1962 ;

- I'Arrété No3746 MAEP/EL du 21 décembre 1965 fixted détails d'application du
Décret N°62-213 ;

- la Loi 66—007 du 05 juillet 1966 portant Code Mani ;

- I'Arrété N°5343 du 15 décembre 1981 réglementanaioes modalités de péche dans
les eaux continentales ;

- I'Arrété N°4796/90 du 16 aolt 1990 portant abragmates Arrétés No 1093/86 du 05
mars 1986 et N°5751/88 du 25 octobre 1988 et méties nouvelles dispositions concernan
I'exploitation des langoustes, des crabes, degtwoies, des algues et des crevettes ;

- les Arrétés régionaux interdisant le transportnlae en vente et la consommation de

certains poissons pendant une période fixée.



ANNEXE VI

ZONES DE PECHE ET FLUX ANNUELS VERS LE MARCHE DE LA CAPITALE

ZONE DE PECHE ET

Consommation FLUX ANNUELS VERS Consommation
locale (1 891t LE MARCHE DE LA locale (1 307 t)
CAPITALE

Maevatanana

3 196 tonnes
2 152 tonne
Poissons
séchés
Poissons
fumées

Marché Antananarivo

>4 200 tonnes
Itasy . Sadabe
consommeées
915 tonne 47 tonne
Consommation \
locale Banlieue
Miandrivazo i
Antsirabe
3400 tonnes
(15371)

Poissons
fumée:

Sources CITE HAONA SOA, 2002



ANNEXE VII

CARTE N° 1: POSITION DE LA REGION ALAOTRA MANGORO PAR RAPPORT A
MADAGASCAR

Région Alaotra
Mangoro




ANNEXE VIII
CARTE N° : ZONE ELEVAGE ET PECHE

dilamena

LEGENDE

Chef lieu de district =
Route

Zone de péche

B Aire Protege
AVICULTURE
Actuelle
Prévigion
ULTURE

[ Actuelle
Prévision

[ ELEVAGE BOVIN

Ibe An'Ala

10 0 1020 Kilométres
™ s ™



ANNEXE [IX

CARTE N° 2 : ZONE DE L’AGRICULTURE

LEGEMNDE

B Chef Liende Dishach
Roww
dive protéed
Favit
RIZ
- artuelie
B prevision -
CANNE A SUCRE 2
B rete 4
Frévision
GINGEMERE
[j Actuelle
] Peéwision
CAFE
[ EE
Frévision

bl ibe An'Ala

20 0 20 40 Kilometres
e ™ s =




ANNEXE X

CARTE N° 3 : ZONE AGRO SOCIO ECOLOGIQUE D'ALAOTRA MANGORO

I .\‘-. ALAOTRA MANGOROD
/ ZONAGE AGROQ SOCI0 ECOLQ#

bndrazaka

LEGEMDE

m  Cheflieu de District
Chemin de fer
I/ Route
[ Zone d'elevage
[ Zone forestiére
[ Zone rizicole
[ Zone touristique

ibe An'Ala

20 0 20 40 Kilométres
e ™ e ™|




ANNEXE Xl

Tableau N°1: Répartition de la superficie et liste des commuypsedistrict

District

Superficie (km?)

Nombres des communes

Andilamena

7525

8 communes dont Andilamena, Ramaintanimenabaka,
tananifololahy, Miarinarivo, Maitsokely, Maroadalidarovato.

Amparafaravola

6 496

20 communes dont Amparafasavahbatomainty, Ambohitrarivo,
Morarano chrébme, Ambohijanahary, Tanambe, Ambogwohimena,
Bedidy, Ranomainty, Vohitsara, Beanana,

Andrebakely sud, Anororo, Ampasikely,

Ambohimandroso, Sahamamy, Ambodimanga, Andiland,nor
Andrebakely nord.

Ambatondrazaka

6 967

20 communes dont Ambatondaazak

Ambatondrazaka Suburbaine, Feramanga Avaratra, Adntka,
Ampitatsimo,

Ambohitsilaozana, Amparihitsokatra,

llafy, Manakambahiny Andrefana, Ambatosoratra, Aantktoby, Didy,
Imerimandroso, Andromba, Antanandava, Manakambadlisipanana,
Antsangasanga, Soalazaina, Tanambao besakay, Bejofo

Moramanga

9 396

21 communes dont Moramanga ville,
Ambohibary, Ampasipotsy gara,
Andasibe, Anosibe, Ifody, Morarano Gara,
Belavabary, Sabotsy, Anijiro,
Ambohidronono, vodiriana, Beforona,
Ambatovola, Lakato, Amboasary Gara,

Fierenana, Mandilaza, Antanandava,

Mangarivotra, Andaingo, Antaniditra, Ampasipotsy.

Anosibe An’Ala

2 668

10 communes dont Anosibe A=Al
Ampasimaneva, Ampandroatraka,
Tratramarina, Antandrokomby, Niarovana,
Ambalaomby, Longozabe, Ambatoaranana,

Tsaravinany.

Sources : MIRA Alaotra Mangoro en 2004.
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