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GLOSSAIRE

Agent pathogéne ce qui est capable de provoquer une maladie.

Arome: c’est une odeur agréable qui s’exhale de cersasnibstances naturelles ou
chimique.

Combustible: c’est une substance dont la combustion produia @baleur ou de
I'énergie c'est-a-dire qui peut brdler ou peut én@dé.

Contamination microbiologique c’est une infection qui concerne la microbiokagi

Copeaux: c’est un fragment fin détaché d’'un matériau pa lame.

Croissance économiqueest I'accroissement sur une longue période dastgées de
biens et services produits dans un pays, mesundéég apres annee, en général.

Enzyme: c’est la protéine qui catalyse de nombreusedicges chimiques.

Infestation : c’est la présence excessive d’insectes nuisdidléacommodants.

Meurtrissure: la marque sur la peau, provoquée par un coygaoune forte
pression.

Polyéthylene en chimie, polymere de I'éthylene, constituam matiére plastique
solide thermoplastique, recevant de nombreusescapphs dans l'industrie.

Réhydratations c’est la réintroduction d’eau dans ce qui esséehé ou déshydraté.

Résineux: arbre forestier de I'ordre des coniferes, richeratiere résineuses.

Saumurage: c'est I'opération consistant a mettre et a corexeune denrée
alimentaire dans une eau salée et aromatisée.

Saumure: c’est une eau fortement salée, parfois aromatdestinée a la conservation
de denrées alimentaires.

Teneur: c’est une proportion d’'une substance contens darcorps, c'est-a-dire la
quantité d’'une substance contenu dans un mélange.

Viscere: c’est un organe contenu dans les grandes calutésrps.



LISTE DES ABREVIATIONS, SIGLES ET ACRONYMES

BNI : Banque Nationale pour I'Industrie

CA : Chiffre d’Affaires

CAF : Capacité d’Autofinancement

CF : Cash-flow

CF : Charges Fixes

CITE : Centre d’Information Technique et Economique
CNaPS . Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
COLAS : COLdAsphalt

Cv : Charges Variables

DIANA : Diego Suarez-Ambilobe-Nosy-Be-Ambanja
DRCI :Délais de Récupération du Capital Investi
EBE : Excédent Brut d’Exploitation

FFOM : Forces Faiblesses Opportunités Menaces
FRI : Fonds de Roulement Initial

GPS : Global Positioning System

GTZ :GesellschaftfurTechnischeZusammenarbeit
INSTAT - Institut national de STATistique

lo . Investissement

IOV : Indicateur Objectivement Vérifiable

IP . Indice de Profitabilité

Km : Kilometre

Km/h : Kilometre par heure

Km? : Kilométrecarré

M/CV : Marge sur Codt Variable

MPRH : Ministere de péche et de ressources Halieutiques
OSIEM : Organisation Sanitaire Inter-Entreprise de Mahgga
P.C.G : Plan Comptable Général

PIB : Produitintérieur Brut

RN : Route Nationale

S.AR.L :Société a Responsabilité Limitée

SAVA : Sambava-Atalaha-Vohémar-Andapa
SOLIMA . Solitany Malagasy

SR : Seuil de Rentabilité

tc : taux de capital investi

TELMA : Télécommunication Malagasy

tm : taux de marge

TRI : Taux de Rentabilité Interne

V.C.N. : Valeur Comptable Nette

Va : Valeur amortissable

VAB : Valeur Ajoutée Brute

VAN : Valeur Actuelle Nette

Vo : Valeur d’origine

Vr : Valeur résiduelle

ZEE : Zone Economique Exclusive



INTRODUCTION

Les produits d’eau douce ou de mer constituente rgssource alimentaire trés
importante. Pour les populations a faible revenestcsouvent la seule source de protéine
accessible, surtout dans les villes ou les pddlesssages (notamment de volaille) sont rares.
Le poisson constitue une source de protéines @I¥%) sensiblement identique a la viande.

La filiere péche, secteur économique importaait,ivre plusieurs personnes dans
la zone cétiére, principalement dans le secteadittonnel et artisanal.

Pourtant, prés de 25% du poisson péché ne peut@isommé, car il aura été abimé
au moment de la péche, du stockage ou du transport.

Développer des techniques artisanales de consamitide transformation du poisson
permettrait de réduire considérablement ce gaclisst aussi un moyen pour créer des
emplois et des revenus, pour améliorer I'approwis@anent alimentaire des populations et
pour stabiliser les prix a la production, en gassaint un écoulement régulier du poisson.

Lorsque les grands centres de consommation, &‘dste les villes, sont situées pres
des cétes, le poisson est le plus souvent consofraise Mais les marchés sont parfois
éloignés ; vers l'intérieur des terres, et le pmiss'accommode mal de conditions de transport
difficiles et aléatoires. Il doit alors étre isdiormé, afin de prolonger sa durée de
conservation, et atteindre, avec un minimum derdages, les marchés de lintérieur.

Améliorer les techniques de conservation et destommation du poisson implique un
travail de sensibilisation, d’'information et derfmtion des différents opérateurs concernés.

D’ou I'idée de créer une unité de conservatiompaisson dans le but d’apporter sur le
marché un produit a valeur ajoutée plus élevéestCette raison qui nous a pousseés a choisir
le théme« PROJET DE CREATION D'UN CENTRE DEXPLOITATION ET DE
COMMERCIALISATION DE POISSONS FUMES DANS LE DISTRIC T
D’ANALALAVA »Région SOFIA

Cet ouvrage a éte reéalisé a partir de différerggesyes d’approches méthodologiques,
permettant de procéder a des analyses approfondies

La premiére phase nous conduit a mener une enguétéerrain, afin de mieux
concevoir la tendance du marché aupres des consenmsa

La deuxiéme consiste a collecter de données aulerda Direction Générale de la
péche et des ressources halieutiques d’Antananagivdu bureau du service régional de la
péche et des ressources halieutiques a Tamatave.



Pour la troisieme phase nous avons utilisé les documents de 'INSTAT de la région
Sofia, ainsi que les documents disponibles au sein des différents centres de documentation a
savoir : la bibliotheque municipale de Toamasina, la Bibliotheque de I'Université de
Toamasina, le centre d’'information économique et technique ou CITE, et la bibliothéque de la
maison de I'information de la ville de Toamasina.

La navigation sur Internet nous a permis, par ailleurs, de trouver des informations
concernant les techniques de conservation de poisson.

Afin de mieux agencer notre travail, nous avons établi un plan composé de deux
parties distinctes.

Dans la premiéere partie, nous identifionsle projet en le présentant, suivie de I'étude du
marché et I'étude organisationnelle. Nous décrivons également la démarche marketing et les
stratégies a adopter, sans oublier la mise en place de la structure organisationnelle.

La deuxieme partie sera consacrée a la conduite et financiere du projet. C’est la partie
qui va nous conduire a la décision finale de réaliser le projet ou non. Nous allons voir la
technique de production et nous y évaluerons le montant des investissements a effectuer, ainsi
que toutes les informations chiffrées, afin de pouvoir déterminer la rentabilité des
investissements. Nous ne manguerons pas d’étudier les sources de financement dudit projet,
ainsi que l'analyse de sa faisabilité. Ce n’est qu’apres avoir établi que tous les outils et

critéres sont satisfaits par le projet, que nous aurons I'élément de décision finale.

Rapport- gratuit.com @






Cette premiére partie nous permettra d’identifier le projet, de
faire Cétude de marché des produits, et enfin d’étudier les aspects
organisationnels du projet.



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Ce chapitre nous donne des renseignements sutultien générale de la péche a
Madagascar et va permettre, a nous promoteure dprgjet, de faire un diagnostic sur ce

que le projet va nous apporter.

SECTION |: APERCU GENERAL SUR LA PECHE A MAD AGASCAR
Cette section va donner un apercu général sugdaep a Madagascar et va évaluer le
projet a travers diverses données du a partiradelyse des Forces et des Faiblesses ainsi

gue les Opportunités et les Menaces (FFOM) quinagant perturber son déroulement.

§1-Situation de la péche a Madagascar

La péche s’est développée au point de deveniriteipal pourvoyeur de devises du
pays. Le secteur connait un essor considérable I[pailgveloppement et pour la relance de
I'’économie malgache. Madagascar dispose en outmneedpotentialité halieutique riche et
suffisamment diversifiée pour pouvoir assurer li@velu secteur.

Avec un littoral de 5603 km, ouvert a la fois serchnal de Mozambique et I'Océan
Indien, 117 000 kfue plateau continental présentant un intérét éampleget économique
indéniable pour le devenir des habitats de la zmiigre, 1 140 000 kfde ZEE(presque le
double de la superficie de Madagascar qui est @750 knf), 50 000 hectares de tannes
propices a l'aquaculture de crevette et dont lantiigaqu’on y produit pourrait dépasser
largement celle de la péche cotiere, et 155 00Gale de lacs et lagunes d’intéréts
halieutiques, la Grande lle dispose d'un des foledséche les plus riches du monde.

Le potentiel halieutique est de 480 000 tonnest d&8G0 000 tonnes d'intérét
commercial, et la production globale, tout produitite espece et tout type de pécherie
confondus, pour I'année 2008 était de 130 300 t®ns@t un peu plus du 1/3 seulement de la
potentialité disponible.

La production totale de la péche et de l'aquaceltar Madagascar n'a cessé
d’augmenter ces derniéres années, de 118 877 tenrk296 a 130 300 tonnes en 2008

Madagascar dispose d'une grande richesse en b#tepeen zones de péche
(abondance de mangrove et de baies, existencegdeslaétendue du plateau continental et
présence des thons dans le canal de Mozambigeeplume de la péche malgache est donc

! Direction Générale de la péche et des ressoustiEsitiques, Antananarivo
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important. On constate cependant que certainesuess demeurent sous exploitées voire
inexploitées.

La péche est certainement une des plus vieilldgtas économiques de Madagascar.
Faute de congélateur ou de chambre froide, unalgrpartie de la production est séchée ou
fumée. Des organismes tels que la GTz ou Deutsche
GesellschaftfirTechnischeZusammenarhedipportent leur contribution a la mise en place

d'une base de péche traditionnelle et artisanaferpgante, en améliorant les secteurs de la
production et de la distribution. La région de Mahga, grace a un don remboursable du
gouvernement japonais, a pu se doter, dans le moue I'année 2001, d'un complexe
frigorifique d'une capacité de 300 t. Autant diatives qui, entre autres, vulgariseront la

consommation de poissdn.

82-Analyse de la situation de péche a Madagascar
A. Analyse FFOM (Forces -Faiblesses, Opportunités -Maes)
Cette analyse devrait mettre le point sur les at@itpotentialités favorables a la
réussite du projet dans la zone d’interventionlestcontraintes ou menaces qui pourraient

perturber la réalisation du projet.

! hitp://lwww.gtz.de
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Tableau n° I: Analyse FFOM

Forces Faiblesses Opportunités Menaces
- Maitrise de - Faibles - Evolution positive aul - Insuffisance des
I'exploitation. pourcentage des niveau du marché locall moyens pour la lutte

- Délimitation de la
zone économique
exclusive tres étendu
et site de travail a
proximité.

- Participation a la
satisfaction des
besoins alimentaires
de la population.

- Potentialité des
ressources en
abondance.

- Expérimentation et
vulgarisation des
méthodes de capture
adaptées aux péches
et des techniques de
transformation et de
conservation de
poissons.

- Organisation en
matiére de suivi et
contrdle de qualité

- Recrutement d’'une
main d’ceuvre facile.
- Création de flux
monétaire pour les
consommateurs.

locaux

operateurs

régionaux pour les
egros

investissements.

- Potentialité encoré

inexploitée due a

une zone tres

étendue.

- Répartition des

operateurs non

equilibree.

- Faible information
sur les

concurrentes.-

Exploitations des
,especes juveniles.

- Main d’ceuvre a
faible niveau

technique.

et régional.

- Politique du
gouvernement pour la
lutte contre la pauvreté
> et la malnutrition.

- Gestion plus
rationnelle, transparent
et performante de la
péche.

- Existence de
ressources a haute
valeur marchande.

- Gestion des
ressources halieutiques

- Maximisation des

profits tirés de la péche|

contre la dégradation de
I'environnement.
- Surexploitation des

ressources halieutiques

\*2)

- Irrégularité dans la

gestion de la
eproduction.

- Non-respect des

zones délimitées pour

chaque secteur.

- Extinction des

ressources.

D

- Présence de pirate d
.péche.

Source: personnelle, novembre 2009
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B. Cadre logique et plan d’action du projet

Le cadre logique a été effectué a partir de I'veation du promoteur pour prendre

part au

développement du pays, notamment dansdeew de péche. Des objectifs

spécifiques sont retenus dans la réalisation dtpeb pour parvenir a des résultats crédibles.

Tableau n° II: Cadre logique

Logique d’intervention IOV Moyens de Hypothese de
Vérification réalisation

Obijectif global du projet : - Nombre - Document du - Contribution

- Soutenir les efforts du d’employés. projet. effective de tous les

développement dans une gestioRroduction partenaires.

rationnelle et durable des annuelle du poisson

ressources halieutiques. fumé.

Objectifs spécifiques du projet[:- Creéation - Mise en place - Stabilité

- Prendre part au d’emplois d’'une main d’ceuvre| économique

développement pour la
réduction de la pauvreté et a
I'amélioration de la croissance
économique.

- Favoriser la participation de

opérateurs dans la région.

permanent et
temporaire
permettant des flux
monétaires
ssupplémentaires
pour les ménages.
- Opportunité en
termes de valeur
ajoutée pour les
promoteurs du
secteur.

- Disponibilité de
la main d’ceuvre
intéressée.

- Valoriser la
collecte auprés du
pécheur par le
soutien en moyens

matériel.

dynamique et
motivée.

- Collecte du
produit aupres de
pécheurs
traditionnels.

- Octroi
d’équipements aux
pécheurs pour la
garantie d’'une

production optimale.

- Patrticipation des

collectivités locales.
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Résultats attendus et activité

- Mettre en valeur
I'exploitation du poisson dans |
région.

- Normalisation des engins de
péche pour les pécheurs
traditionnels.

- Mettre en place et dynamiser
les structures de production ef
de structure de l'unité.

- Rendre accessible les
poissons fumeés a la portée de
tous.

- Rationnaliser I'exploitation

du poisson dans la région.

- Mise en place du

site pour

al’exploitation, le

traitement et la
commercialisation
des poissons
fumés.

- Superviser la
filiere de
production et
commerciale.

- Augmentation
des acheteurs et
consommateurs de
produits par an.

- Organiser une
formation d’appui

aux pécheurs.

- Etude sur terrain €
rapport d’analyse

- Rapport d’activite
du projet.

- Résultat de I'étude
de marché.

t- Seécurité dans la
zone d’implantation
- Stabilité
economique.

- Respect de la
norme de

production.

Moyens:
Humains

Matériels, équipements

Technique.

Logistique.

- Nombre de main
d’ceuvre embauché
- Nombre de
matériel, outil

- Locaux de
production et
installations

diverses.

- Contrat de travall
» - Document
comptable.

- Ordre de mission.
- Document
technique de

production.

- Optimisation des
matériels et capacit

du personnel.

Dy

Source: personnelle, novembre 2009
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SECTION Il : ENVIRONNEMENT DU PROJET
Cette section va faire une ébauche de la délimitapour I'emplacement du cite, des

contextes écologiques de la région et enfin duecdatsocial et culturel de la population.

81 -Situation géographique et emplacement du sit
L’étude de faisabilité doit définir la localitéed’emplacement approprié a la
réalisation du projet.

A. Localisation de la région
La Région Sofia se trouve sur la céte Nord-OuesiMdedagascar. Elle fait partie de
I'ex-Province Autonome de Mahajanga. S’étendanteeidl® et 17° latitude Sud et47° et 49°
longitude Est, elle constitue un vaste territoitend superficie de 52.504 kmz2, soit & peu pres
8,5% de la Grande lle et 33,4% de I'ex- Province.

Figure n° 1: Localisation de la région sur la cartale Madagascar

]
¥
ndian
COcean
Mozanbigue
Chanrnel

Remaining Matural Yegetation

[C] Ewerareen Forests

I Evergreen, Sclerophyllaus
{Uapaca) o odiand

Decidoug, Dry, Southern

Forest and Scrubland

[0 Decidunus Seasonally Dry
Western Forest

I Mangroves and Marshes

tagetation data adapted from:
Diavid Du Puy-and Justin hoat,
Foyal Botanic Gardens, Kew
based on original map by
Con parvation Dmamational

Topographic dats from:
U555 ERDS Data Gemearand

= et Digital Chart of the Wiorld (ESAI]
o 00 200 ana 400 300 Km

Labords Projaction Gamer for Gonasnvation Biology, Stanford Unhveraity

Source: Monographie SOFIA, 2008
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B. Délimitation de la région

La Région SOFIA fait partie des4 Régions qui conepb$ex- Province Autonome de
Mahajanga. Elle est géographiquement la plus grahtie plus peuplée. Avec une superficie
de 52 504 kr elle abrite, en 2005, selon notre projectionspitun million d’habitants,
réparti dans 7 Districts : & savoir : Antsohihyantce, comme chef lieude Région, Analalava
a I'Ouest, Port-Bergé, Mampikony au Sud et Bealan&efandriana, Mandritsara, a I'Est.
Ces Districts sont subdivisés en108 CommuueeChef-lieu de la Région, se situe a 440 km
environ de Mahajanga, sur la RN6 qui rejoint Artsana.

Elle est délimitée par les Régions de SAVA et DIANAU Nord, par
ANALANJIROFO et ALAOTRA MANGORO a [I'Est, par BETSIBKA au Sud, par
BOENY au Sud-ouest et par le canal de Mozambidi(@ueest.

Figure n° 2: Localisation sur la carte de la zonedtiere de la Région

oranaDiana

\\\\\

= =
Mandritsara

AMBATONDRAZAKA

Betsiboka AlaotraMangoro

Source: Monographie SOFIA, 2008

% Implantation géographique du projet
Le lieu d'implantation envisagé pour ce projet ibgesdans la ville d’Analalava.
Analalava, un des districts situé le long de laipadord-Ouest de la SOFIA, au bord
de canal de Mozambique, a 'embouchure de la Laram la période coloniale, il était le
Chef-lieu de Province de cette partie Nord-Ouestitlke Durant la Premiere République,
cette partie a été déclassée en Sous-préfectuestatevenue un coin de dépotoir des exclus

de la Nation. Elle a été destinée pour emprisoansiosy Lava, dans une maison de force,
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tous les condamnés a perpétuité du pays. Actudlienedle est classée comme une Sous
Région délaissée et presque oubliée. HistoriquenBmita coincide avec la délimitation de
I'ancienne Préfecture d’Antsohihy composée de s8suk préfectures. Durant les débuts de
la premiére République, cette partie de I'lle joueie place importante pour I'économie de la
Nation. La Baie de Narinda était utilisée commepont commercial de Madagascar : des
minerais y étaient exportés. Du fait de ses qusabtépotentialités, Narinda aurait du devenir
I'une des plus grandes et plus belles baies du mond

Dans la Région SOFIA, quelgues services décoregntrérités de la précédente
Préfecture, existent déja, que ce soit dans le-hefou dans les autres Districts, mais leur
répartition est déséquilibrée. En résumeé, duransdeonde et la troisieme République,
comparée aux autres Reégions de Madagascar, SORIAIMfe Région délaissée, sous
administrée et écartée. Méme la route pour y accéel@nt la partie Nord de I'lle, fut laissée

dans un état de délabrement avancé.

C. Superficie
La répartition de la superficie par district estgentée par le tableau suivant :

Tableau n° Ill: Répartition de la superficie par district

N° District Superficie en Km? Commune Répartition en %

1 Antsohihy 4787 12 9.,1%

2 Analalava 10071 13 19,2%

3 Mampikony 5248 10 10,0%

4 Bealanana 6230 18 1,.9%

5 Port-Bergé 7443 15 14,2%

6 Befandriana 9121 12 17,4%

7 Mandritsara 9604 28 18,3%
Ensemble Région 52504 108 100,0%

Mahajanga 223

Source: Monographie SOFIA, 2008

D. Hydrographie
a) Les fleuves
Le Nord-ouest dispose de vastes bassins hydoulegifavorisant I'écoulement et le
déversement des grands fleuves dans le Canal dardMique. La Région est traversée par
le fleuve de la Sofia, qui prend sa source dardidiict de Tsaratanana. Ce fleuve posséde
deux affluents tels que I'Anjobony et la Bemariwa, se jette a la mer dans la baie de

Mahajamba.
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La région connait un régime hydrologique caractdpar des crues bien alimentées en
saison de pluies, de décembre a mars, et d'éidlgle de juillet en octobre.

Les crues sont tres abondants pendant les saileophklies, les fleuves débordent et
inondent une grande partie des plaines et desboho». Les dépots d’alluvions sont tres
importants, surtout sur les bords de la Sofia eMdbdajamba, rendant les bassins versants
tout rouge.

Les superficies des bassins versants sont respaent :

> Bassin de Sofia : 27.300 Km

> Bassin de Mahajamba : 14.500%m

On peut citer quelques cours d’eau qui alimentestriviéres, a savoir : la Maevarano
qui traverse les Districts de Bealanana et Anadalk ou elle est grosse par la Sandrakota, et
se jette dans la mer par la Loza ; la Tsinjomorgnassie par la Doroa, coule dans le District
d’Antsohihy ; I'Andranomaza passe dans le DistdtAnalalava et Mangarahara dans le
District de Mandritsara.

b) Les lacs

La Région possede de nombreux lacs. La majoriteoswe dans leDistrict de Port-
Bergé, avec plus de 10 lacs, dont on peut notamroiéert, les lacs Tseny, Amparihy,
Bemakamba, Marovariho. ABealanana, le lac SofiaMampikony, le lac Sinja et a
Antsohihy, leslacs Andrampongy, Matsaboribe, Mahiljia et Maroankoay.

E. Le relief et le paysage
Située au pied des hautes terres et ouverte €iarial de Mozambique, la Région de
la SOFIA met en évidence trois ensembles biermdis : les plateaux, la plaine e le littoral.

a) Les plateaux

Il s’agit de plateaux gréseux et basaltiques, théséqués par I'érosion, avec des
vallées étroites portant une forét seche, sursés ferrugineux lessivés, ou des dalles
basaltiques peu aptes aux cultures.

b) La plaine

La zone basse, inférieure a 1000 m d'altitudetreave au pied du massif de
Tsaratanana. A I'Est, s'étend un couloir dépressine, constitué d'une mosaique de
cuvettes, de lacs et debaiboho», fortement alimenté en eau et alluvionné pégoement
par les deux grands fleuves de la Loza et ,de l&a.Sé&u Sud, prédominent les

« baibohox»qui s’étendent vers I'Ouest sur le plateau degdtava.
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c) Le littoral

Il est formé par des plaines cotieres, et de cAwese longueur de 450 kilométres,
lesquelles se trouvent parsemées de formes vgloemiboisées. Les apports continentaux de
fleuves, ainsi que le niveau des marées y ont dppél des vases salées, colonisées par la

mangrove, favorable au développement de la péche.

§ 2-Contexte écologique
Actuellement, la région subit des problemes de gament climatique comme dans

tous les pays du monde. Ces changements se juspée les indicateurs suivants :

A. La pluviométrie et la température

La pluviométrie est caractérisée par une fortegui@ité. La saison humide
commence en général au mois de décembre. Les glliesncentrent sur 4 mois de I'année
(décembre a avril). On peut assister a de prétiits violentes de quelques heures pendant
la journéeDans I'ensemble, la variation des pluies est mpétte et la pluviométrie annuelle
se situe entre 1.100 a 1.900 mm. Malgré le nomkreééde mois secs, la pluviosité est
favorable a la riziculture et aux cultures sur tgne

La température varie suivant le climat et l'altiéudElle est nettement élevée sur les
zones cotieres, ou la température annuelle moyetteint 26°C. En saison séche, elle
descend jusqu'a 13C° & Bealanana qui se trouv@%rhid'altitudé. En général, le climat de

la région est favorable aux diverses culturesl'éevage.

B. Le vent et le cyclone

La Région est soumise aux vents humides et régulierl’'alizé « varatraza », qui
souffle en permanence dans la direction Sud-esstéeEde la mousson « talio », vent de
direction Ouest-Est. L'alizé trop précoce peut dingr la production du riz, en perturbant sa
floraison. La saison séche d’avril en octobre ettement propice aux vents qui soufflent a
plus de 10Km/h sur la terre, leur vitesse peut siggra20 Km/h en mer, avec un maximum en
novembre. En cas de passage de cyclone, le vensqeffier jusqu’a 250 Km/h.

En général, la Région SOFIA n’est pas une zoneciél®nique par rapport aux autres
Régions comme ANALANJIROFO, SAVA,...La Région estement touchée par les

! Direction Météorologique d’Antananarivo
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cyclones, sauf par ceux qui se forment dans lelcd@maMozambique. Dans ce cas, les
énormes dégats sont rares surtout dans la zondalgs plateaux comme le District de
Mandritsara, de Befandriana -Nord, de Bealanasadht presque immenses dans la zone de
bas fond a savoir les Districts d’Antsohihy, d’Aalalva, de Port-Bergé et de Mampikony.
Lors de nos enquétes dans la zone des hauts plateades pluies sont insuffisantes, la
population souhaite parfois le passage des cycléesguels, par les pluies qu’'ils apportent,

lui permet d’augmenter remarquablement la prodactio

§3-Contexte social, culturel et activité économicude la région
A. Contexte social

a) Historique du peuplement

D’apres la tradition orale, les premiers habitastsit venus de la cbte Est de
Madagascar, plus précisément de Rantabe de Maetayt de Manambolosy dans le
District de Mananara-Nord. lls se sont dirigéssv&uest pour occuper la plaine d’Androna
ou le District de Mandritsara. Pour s’enrichir, dist continué leur direction jusqu’a la plaine
de la Région. En général, la région est dominéd'gthnie Tsimihety.

b) Etude démographique
1.Effectif et densité de la population

Faute de recensement annuel de la population taR&gion, nous ne pouvons pas
exploiter les données actuelles, mais le les desmindont nous disposons sont celle fournies
par la projection effectuée par la région en 2005.

Tableau n° IV: Effectif et densité de la population

N° Districts Nombre d’Habitant | Superficie en knf Densité en
habitant/km?2

1 Antsohihy 133011 4787 27,8

2 Analalava 110954 10071 11,0

3 Mampikony 97954 5248 18,7

4 Bealanana 123254 6230 19,8

5 Port-Bergeée 124461 7443 16,7

6 | Befandriana-Noerd 209939 9121 23,0

7 Mandritsara 253036 9604 26,4

Ensemble de la Région | 1052609 52504 20,0

Source: projection de la population, 2005(Région SOFIA)
Par définition, la densité de la population désiggrapport entre la population et la

superficie occupée par cette population, dans uitdiee donné. Par conséquent, la densité

moyenne de la population dans la région est dea®@iants au kfaNous avons constaté que
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cette population est inégalement repartie damsé&mble de la région, c’est-a-dire qu'il y a
des zones fortement peuplées comme les Distrididagelritsara et de Befandriana-Nord.

A noter que la seule activité florissante danwikss est le commerce.

Le District d’Analalava a la plus faible densid@ population, il n’y a que 11
habitants au kf Quand nous avons observé la situation de chagtreet le capital régional
présente une capacité d'accueil par rapport auxemubDistricts. Il dispose d'un taux
d’urbanisation d’environ 15%, si le taux d’'urbatien dans 'ensemble de la région est de
10% en moyenne. Cet indicateur montre que les @% population restent dans le milieu
rural. Nous prénoms ici comme villes les 7 Disgide la région, car il n'y a pas de véritables
villes.

2. Composition ethnique

La population est composée en général de Tsimiluety, ethnies des hautes terres
centrales (Merina, Betsileo), du Sud-est et du @udao, Antandroy) et de Sakalava dont les
proportions varient suivant les districts. Cepemndées Tsimihety sont majoritaires dans
presque tous les districts, sauf pour Analalavan{dé par les Sakalava).

Sofia est une Région pluriethnique. Toutes lesiethy sont présentes avec une forte
domination des Tsimihety.

Presque 70% de la population sont constitués dmifisty, sauf a Analalava ou la
majorité des habitants est constituée plutot pamp@eheurs Sakalava. Les originaires du Sud-
est et du Sud sont beaucoup plus nombreux danslistscts producteurs de cultures
industrielles tels queMampikony et Port-Bergé.

Les gens venant des Hautes Terres, a part ceuXapaupent des petits commerces,
préferent les zones de basses plaines favoraldeesiZculture et aux cultures maraicheres.
25% de la population de Bealanana sont formésten8ka, de Merina et de Betsileo.

Tableau n° V: Répartition ethnique par District

District Tsimihety Hautes terres Sud-est et sud Sakalava | Ensemble
centrales
Antsohihy 84 4 6 6 100
Analalava 25 9.5 5.5 60 100
Mampikony 65 8 17 10 100
Bealanana 60 25 5 10 100
Port-Bergé 80 3.5 11.5 5 100
Befandriana-nord 95 3 1.5 0.5 100
Mandritsara 80 15 5 - 100

Source: Monographie SOFIA, 2008
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3. Croissance démographique
La croissance démographique constitue en quelgite sa embléme des pays en
développement .Mais en tant que lourd fardeau @sesur I'Etat, elle reste un probleme

majeur de ces pays, qui veulent assurer I'éducaacsante, les logements de leur population.

B. Contexte culturel

La Région SOFIA est une des communautés ou la ewoeyraditionnelle est encore
fortement enracinée. La majorité de la populateopriatique habituellement. Les Doany sont
des lieux sacrés et tres respectés par la populatio

Les Sakalava pratique le tromba, rituel spécifiguel’'esprit d'un défunt roi prend
possession d'un individu. Consulté pour résoudeepleblémes ou pour guérir un malade,
I'esprit invoqué communique avec les vivants pertefmédiaire du sujet qu'il habite.
lIs observent également le Tsiakafara, rituel dimation pour remercier les ancétres des
récoltes. Les divinités naturelles sont égalemecarnées par des €léments de la nature, qui
deviennent un objet de culte et de vénérationqadidis.

En matiére de divertissement, une des culturespliesprisées par les jeunes de la
région est le &oraingy»qui (signifie : boxe) et le Tolon'omby».Le « moraingy »se
pratique dans les lieux spacieux, et le « tolon'gmitans des espaces aménages a cet effet.
Tous les 6 districts ont des salles de féte publmuw « Tanompokonolona, a I'exception de
celui d’Antsohihy. Le sport classique moderne eatiqué partout dans la région.

On trouve un centre culturel de I'Alliance frars@i Antsohihy ; on peut surfer dans
un Cyber café uniquement .Actuellement, la popoatinime ces valeurs dans l'intérét du

developpement local (musique, ...)

C. Activité économique de la région
L’économie de la Région est basée principalememt Isusecteur agricole : la
riziculture, les cultures industrielles, les regses halieutiques, et sur I'élevage des zébus et
des richesses minieres. D’autres perspectivesdepuriaient donner plus de souffle pour la
Région, seraient I'agro-industrie, I'agro-alimergale Tourisme et I'écotourisme.

a) Le secteur agricole
1. L’agriculture

La grande diversité de ses ressources naturatl@msfere a la Région SOFIA de
grandes potentialités agronomiques.
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La grande diversité de ses ressources naturelempleur de ses plaines/baiboho»
et les avantages climatiques privilégient certafiiéses dont les cultures vivrieres dominées
par le riz, les cultures maraichéres, les cultimdsstrielles, la culture de rente et aussi la
culture artisanale.

2. Elevage

L 4 L'élevage bovin

Il tient une place importante dans I'’économiealeégion, mais son exploitation reste
toujours au stade traditionnel. En général, onirdise trois systemes d’élevage de type
extensif, ou les animaux sont en liberté tot@ayardiennage :les bceufs sont conduits aux
paturages la journée, et le bouvier les faitregrdu parc le soir ;ce systeme est adopté pour
lutter contre les vols de bétail, tandis qu’on oy le systéme de transhumance pendant la
saison pluvieuse ; les éleveurs son amenés adinaeti leurs troupeaux en groupes de 50 a
100 tétes, proportionnellement a I'importance dasigages et les confient a des bouviers,
dont la rémunération nette est en nature.

L 4 L’élevage porcin

L’élevage porcin, avec un cheptel de 16 000 tétms fiensemble de la région en
1999, reste encore une activité marginale avea@&pmur 100 habitants. Les coutumes et la
tradition empéchent le développement de cettérdili car la majorité de la population
Tsimihety ou le Sakalava s’interdit de toucher ttaremal : c’est ¢ady ».

L 4 L’élevage ovin/caprin

L'élevage des petits ruminants n’'est pas tres dgpdl dans la région et reste
sporadique.

Le cheptel de la région de la SOFIA représente %89& celui de Mahajanga.La
principale zone d’élevage est Analalava qui dét&n6% du Cheptel total de 'ensemble de
la zone, et 55% de I'ensemble duFaritany.

L’exploitation de cheptel est entierement rése@é&autoconsommation interne de la
région, il n’y a aucun mouvement vers les autresinations.

L 4 L’aviculture

L’élevage de volailles demeure une activité traditielle familiale. Quelques éleveurs
commencent l'introduction des races pondeuses

3. La Péche et les ressources halieutiques

La Région SOFIA, avec ses quelques 450 kilometeesCdtes, ses plans d’eau

intérieurs (rivieres et lacs) recele un riche po&ten ressources halieutiques, tant maritimes

gue continentales.
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La péche, qui tient une place prépondérante danadiévités économiques nationales
et aussi régionales, est une spéculation totaleneséble, mais non maitrisée au point de
vue administratif dans la zone : monopole et atstosime des gros pécheurs, absence de
contréle du maillage des filets, corruption au seé&s responsables administratifs, aucune
ristourne sur les produits collectés au profit desités administratives et des services de
tutelle, prolifération de pécheurs illicites, noamis d’autorisation légale.

Les Produits ciblés par les principaux pécheues crabes, les crevettes, les poissons,
les trépangs, les ailerons de requin, les langsuste

= La péche traditionnelle

Largement tributaire des ressources locales, caitwité mobilise pres de 1500
pécheurs permanents dans toute la zone. Cetteit@ctjui procure des revenus assez
substantiels approvisionne essentiellement les hmdardocaux. Les produits traités par
fumage sont évacués principalement vers Antanamariv

= La péche continentale

La péche en eau douce occupe une place de chosxlelatistrict de Port-Bergé qui
assure les 35% des produis de péche de la zosediticts de Mampikony, et de Port-
Bergé renferment pres de 70% des plans d’eaudntérpermanents et fournissent environ
65% de la production de poissons d’eau douce de tazone.

= La péche industrielle

Les crevettes, qu’elles soient sauvages ou nonewepance de cette Région,
constituent un des produits le plus prisés pandché international. Il y a beaucoup de
sociétés qui travaillent dans ce secteur. Ellebgrétcdans le canal de Mozambique, sur la rive
du fleuve Sofia, dans une écloserie de crevettes l@aDistrict d’Analalava.

b) Communication et information

La Reégion SOFIA est fortement handicapée en mat@nmeformation et de
communication, par rapport a toutes les régionsldéagascar. Il n'y a que des représentants
de la radio et télévision publique locale.

Mais actuellement, le service dinformation, d’aation rurale dans la région
s’améliore, grace a la coopération de tous Isiclis, et aussi a I'existence de stations radio
publiques et privées ; en plus, la région est dd&gseaux téléphoniques.

c) Le tourisme

Le secteur tourisme n’est pas développé dans ilarrélge développement du tourisme

balnéaire doit avoir une place importante pourdeetbppement de la Région. Avec le soleil
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et la beauté de I'étendu des plages, la trantfuille la Mer le long d’Analalava et dans le

Baie de Narinda, durant toute I'année, les teesispourront se détendre et profiter de ce
paradis naturel. La région peut organiser chaguece des événements pour attirer
beaucoup plus de touristes. Elle a d’autres dppités a saisir : la présence des baleines
durant le mois de juin & septembre.

La Baie de Narinda est l'une des plus belles balasMonde en termes de
caractéristiques techniques. Lors de la premiegpahblique, le président de I'époque révait
d’en faire le « Marseille de I'Océan Indien ».Eltdfre d’excellentes potentialités, tant pour
la navigation et la circulation des flottes mamitis que touristiques. Long de 70 kilométres,
le fleuve la LOZA, avec ses « DOANY », relie ANALAVA a ANTSOHIHY et permet le
ravitaillement des autres districts de la Régi@FB\, notamment en saison pluvieuse.

Les hotels de gamme pouvant accueillir les towgisteangers ne sont qu’un poignet,
avec une capacité d’accueil de 30 a 50 chambresmmax lls sont inégalement répatrtis,
presque les 99% sont basés a Analalava. Nous psuyémombrer, actuellement, autour
d’une dizaine d’opérateurs formels, toutes gammesondues.

d) Infrastructure de transport

La Région SOFIA dispose d’'un réseau routier, flugtaaéroportuaire pour développer
la communication intérieure.

La Région a un programme routier €laboré avec $deteparties prenantes.

Entre autres, les routes RN31, RN32, RN33, leteminterrégionales, la mer et les
fleuves relient les communes entre elles et peemetiacheminement des différents produits,
et la communication entre les habitants.

Le site d’Analalava posséde une jetée de 150 metres, dotée d’ure,phmais
totalement inutilisé. Les pécheurs et les boytrégrent accoster sur une plage le long d’'un
bras de riviere proche de leurs habitationsxiéte un bureau de garde-cote qui, toutefois,
ne dispose d’aucun moyen d’observation, ni de pramsLes principaux produits transportés
sont les produits pétroliers, les fruits de mes,deoduits agricoles.

Le site fluvial d’Antsohihy, situé sur un affluent de la Loza estport de cabotage
secondaire. Il possede un embarcadére en boisest iegulierement utilisé. La SOLIMA y
possede des dépobts d’hydrocarbures et plusieutsixps forestiers en sont les principaux
utilisateurs. Les matériaux et outillages des Fmises de grands travaux, comme COLAS

par exemple, passent par ce site. Du port d’Amtyobuittent et arrivent les Boutres qui
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transportent des voyageurs, surtout en saisorluiesppour rejoindre les autres régions :
Mahajanga, Analalava ou Nosy Be.

Et en plus, la construction du port d’Analalavenfoece les moyens de transport. En
géneéral, les charrettes et les bicyclettes comstitles moyens de locomotion les plus utilisés

dans la Région.

SECTION IIl : CARACTERISTIQUES DU PROJET

Cette section va relater les différentes réglentiems indispensables a la

connaissance du promoteur pour la réalisation djefpr

81-Forme et aspect juridique

Comme toute création d’entreprise ou société,disation de notre projet nécessite la
formalisation exigée aupreés de I'administrationceonée c'est-a-dire que la création de cette
entreprise doit se conformer aux reglements enevigu

Il'y a plusieurs formes juridiques de société pesvpar la loi, mais le choix dépend
des différents facteurs de réussite pour la réalisale ce projet. Pour de multiples raisons,
nous avons choisi la "S.A.R:Lou Société & Responsabilité Limitée.

Le capital social de la S.A.R.L est divisé en padsial (et non en actions) qui, en
principe, ne sont pas liborement cessibles. La &bagi€pose aussi lintuitif personnel qui
permet aux associés le droit d’étre informés dadache de la société.

A. Reglementation du projet

L’exploitation des produits halieutiques dans éssix territoriales malgaches est
régie par divers textes |égislatifs et réglemieasadont :

L 4 L’ordonnance n° 93-022 du 04 mai 1993 portant magletation de la péche et
de l'aquaculture.

L 4 L’arrété interministériel n° 00.48/2008 du 07 janv2008 modifiant certaines
dispositions de I'Arrété 068/2006 du 03 janvier @0€ixant les redevances en matiére de
collecte des produits halieutiques d’origine marine

L 4 Décret n°97-1455 du 18 décembre 1997 portant csgdon générale des

activités de collecte des produits halieutiquesigioe marine.

"WelontrasinaJULIEN, Droit des Sociétés et des mesguours " année GESTION, Université de Toamasina,
2006
? Direction Générale de la péche et des Ressoutedigutiques, Antananarivo.
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Le respect de ces textes est tres important.

« En cas d'infraction a la reglementation de lahgéon est puni d'une amende d'un
montant selon la catégorie de la péchdl>est en outre procédé a :

. La rétention du navire ;

. La confiscation des captures a bord ou du proauledr vente ;

La confiscation des engins de péche et substantiéséas pour commettre

I'infraction.

B. Législation concernant la licence de péche et lepnis de collecte

L’octroi d’autorisation de collecte des produitdidiatiques est de la compétence du
Ministre de péche et de ressource Halieutique (MP&lHdes Autorités Administratives de la
zone de collecte concernée. Cette autorisatiorotiiecte fait I'objet de délivrance de licence
et de permis de collecte, précisant le nom de isopme mandatée a faire la collecte dans la
zone mentionnée dans l'autorisation. Les licenaepé&the et les permis de collecte sont
délivrés au titre d’'une année calendair€ (fanvier au 31 décembre de chaque année) aprés
présentation des pieces justifiant le paiemest dedevances correspondantes. A chaque
permis correspond une redevance annuelle sedgpdte cible, le zone de collecte et la
catégorie des moyens matériels mis en ceuvre paailecte.

L 4 L’arrété n°6755/2008 fixant les modalités de ddénce et de renouvellement
du permis de collecte des produits halieutiquesiglite marine, une redevance de 160 000
Ar est versé au district de collecte.

Toute autorisation de collecte qui n'a pas étéisuiune délivrance de permis de
collecte dans les six mois a compter de sa dasggdature devient caduque.

La liste des bénéficiaires de l'autorisation ddetie est affichée auprés des Services
Régionaux chargés de la Péche du lieu ou se trolasedistricts de collecte autorisée.

Aucune délivrance de permis de collecte ne peuss ptre effectuée a partir du mois

de novembre de chaque année.

82- Objectifs spécifiques du projet
Les objectifs du projet ont été établis a parii’chtention du promoteur de valoriser
les ressources halieutiques et de soutenir, pargastion rationnelle et durable de cette

richesse halieutique, les efforts de développentzmts la région. L'implantation de ce projet

! Document au bureau du service régional de la pEEHEMASINA, Région Atsinanana
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dans le district d’Analalava constitue pour le pobeur ainsi queses bénéficiaires une
contribution essentielle au développement ; cadat @Btre vérifié a partir des points
suivants :

" Améliorer les revenus de tous les operateurs dprdéession et ceux des
populations littorales grace a la participationeefive de tous et la disponibilité de main
d’ceuvre nécessaire pour sa réalisation c’est- @ aligmenter le niveau de revenu des

initiateurs (rémunération).

" Mettre a la disposition de la population des poissde bonne qualité et a
meilleur prix.

" Améliorer les conditions de vie et de travail depydations.

" Améliorer I'état nutritionnel de la population.

" Promouvoir la formation et I'information en vue diéliorer la production en
milieu rural.

En bref, la présentation du projet permet de cooicet d’identifier notre projet et ses
caractéristiques. Dans le deuxiéme chapitre, nibarssaprocéder a I'étude du marché du

produit.
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CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE DES PRODUITS

Une étude de marché est un ensemble de technicar&sting qui permet de mesurer,
d’analyser et de comprendre les comportementshés®ins et attentes d'une population
donnée .Nous avons utilisé les techniques quénétatelles que le sondage, les panels, et
les techniques qualitatives telles que les entrgtiledividualisés, les réunions de groupes.

Le but de cette étude est de comprendre le rappt les produits, les services et les
consommateurs, afin de mieux positionner vis-degsoncurrents.

L’étude de marché permet d’évaluer les capacités @roduit a se développer
commercialement dans une zone, auprés de lad#filge.

L’étude de marché est essentielle pour une ereepouvellement créée.

Dans ce chapitre, nous entamons directement I'agalle I'offre et de la demande,
I'identification de la concurrence et I'analyse dasx ainsi la stratégie et la politique de

marketing adopté.

SECTION | : ANALYSE DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE
L’analyse de l'offre et de la demande nous amééieidier :

= La description du marché cible

= L’analyse de l'offre sur le marché

= | ’'étude de la demande sur le marché

81-Description du marché cible
A. Définitions du marché

Traditionnellement, le marché est le lieu géogrgpdi ou des transactions
commerciales ont lieu : acheteur et vendeur seordgrent pour des échanges.

En d’autres termes c’est un lieu de transactioredets vendeurs et les acheteurs d’'un
bien et d’'un service ou d’'une monnaie qui représgntespectivement I'offre et la demande.

La connaissance d’'un marché est une condition guirzenon pour la réussite de ce
genre de projet. En ce sens, le recueil des infilomanécessaires joue un role capital, car la
vie du projet en dépend. Ainsi, si on est bienrm@® sur le marché en court, il y a moins de
risque de se tromper de direction et de décislastidonc primordial, avant de se lancer dans

une activité, de bien connaitre le marché.
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Pour le but de I'exploitation, nous desservironmkrché de la région SOFIA tels que
les7districts comme les principales cibles.

B. Produits étudiés

L'élaboration d'une gamme de produits efficaces essentielle pour réussir la
pénétration du marché, puisque la perception ®tgleits ne sont pas les mémes. La
motivation dans la discision d’achat dépend étro@et des habitudes et des motivations
selon le niveau des revenus et les besoin. Le anbrites revenus affecte les habitudes
d’achat pour les produits dits de « Luxe » poutates, d’'une part, et les produits de masse
pour la majorité des consommateurs d’autre patbnS&exigence de la clientéle, les poissons
fumés que nous exploitons sont les suivants :

Tableau n° VI: Les types de poisson a exploiter

Nom en frangais

Nomscientifique

Nomen malgache

Thon

Thunnus

Ango

Carangue

Carangoideschrysophrys

Kikaooubatola

Mulet ou muge

MugilAuratus

Bika

Sardinelle blanche

Sardinellaalbela

Karapapaka

Maquereau des indes

Rastrelligerkanagurta

Mahaloky

Source: Notre propre estimation, novembre 2009

C. Circuit de commercialisation des poissons fumes
Apres le traitement des produits, la vente s’effecsur le marché local et régional.

Elle se fait en fonction des especes et de la cagdes produits.
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Schéma n° 1: Circuit de commercialisation

[ PRODUCTEUR

l

Revendeurs-
Collecteurs

A 4

[ Autres revendeurs]

A\ 4 }

[ Détaillant ] [ Détaillant ]

\ 4 v

[ CONSOMMATEURS
—rem————- W e \ ree—_———— \
| Circuit direct | | Circuit indirect- | | Circuit indirect-long |
l ) { cour ) { (étendu

Source: personnelle, septembre 2009
Le circuit direct allant du producteur au consonguasans intermédiaire ;

Le circuit indirect court ou le produit passe par seul intermédiaire qui est le
détaillant ;
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¢ Le circuit indirect plus ou moins long ou plusieurgermédiaires (revendeurs)

interviennent en plus du détaillant.

§2- Analyse de I'offre sur le marché

On définit I'offre comme la quantité de marchandigee les vendeurs sont disposés a
céder a un prix donné, a un moment déterminé.

Cette analyse de l'offre nous permet d’évalueritiaation de I'offre locale et de voir
aussi jusqu’ou va la capacité des concurrents @arégion d’exploitation du projet, et ceux
en dehors de la zone d’exploitation.

L’étude de [I'offre regroupe I'ensemble des infotimas qui permet de caractériser la
concurrence et les produits offerts a la clientélobservation et la connaissance détaillées
des principaux concurrents, de leur politique conoiaée et des produits commercialisés sur
le marché constituent une donnée indispensable pagitionner l'entreprise, en la
démarquant de la concurrence. L'étude de l'offre dmnc une étude indispensable dans

I'étude marketing.

§3-Analyse de la demande sur le marché

Avant de créer un projet,d’abord on doit analydervolume de la demande sur le
marché et les besoins des clients.

L'étude de la demande a pour but d'identifiercerner et d'évaluer avec précision
les besoins du marché sur le plan quantitatif gatlitatif. D'une maniére générale, notre
produit est essentiellement destiné au marché én@ux marchés des autres districts dans la
région Sofia.

Toute activité de production, qu’'il s'agisse dfiafive individuelle ou collective, et

quelle que soit sa forme d’organisation, dépenthdiemande.

A. Définition de la demande
La demande est la quantité des biens et servieetegacheteurs sont préts a acquérir
a un prix/tarif donné, compte tenu de leurs regesituleurs préférences pour satisfaire leurs

besoins et désirs.

33



B. La demande réelle et potentielle
La demande réelle constitue les quantités queclestaurs veulent acquérir a un prix
donné. Avec le contexte actuel, ce n’'est plus féfflui crée la demande, mais c'est la
demande future qui suscite la production.
D’aprés le schéma n°1 sur le circuit commerciabdiesson fumé, il existe plusieurs
débouchés qui sont intéressés par les produitsedeansavoir :
= Les consommateurs locaux composés des consommatduests,
généralement des familles de la localité, les ctidlers et les détaillants qui
revendent les produits dans les autres districts.
» Les sociétés commerciales comme les restaurahtdeds.

SECTION Il : ANALYSE DE LA CONCURRENCE ET DES PRIX
Nous allons étudier successivement les concurggntsxistent dans la région.
La demande et I'offre sur un marché sont cara@&ésigpar une concurrence entre les

petits exploitants et les femmes des pécheurs.

81- Identification des principaux concurrents

Les caractéristiques qui définissent les conditidiexistence des marchés donnent
naissance aux concurrents. Comme nous l'avortssgrerécédemment, les poissons fumés
ne sont pas des types de produits nouveaux, ngmiedaniques que I'entreprise pour traiter
ce produitsont nouveaux a Madagascar.

Les principaux concurrents sont ceux qui offrens geoduits semblables a nos
produits.

Nous présentons ci-dessous les principaux condstraimsi que leur pourcentage sur
la part de marché.
Tableau n° VII: Les principaux concurrents et leur pourcentage sur le marché

Principaux concurrents Part de marché occupé

Les petits exploitants et les femmes des pécheurs 0% 4

Source: Notre enquéte dans la région d’implantation, (A2009

82 -La part de marché local et régional
Devant l'augmentation de la demande en produitséséet fumés de qualité, comme
les poissons ; nousavons beaucoup d’espoir poue pabjet car les premiers marchés cibles
sont le marché local et régional, qui consomnieaucoup des poissons fumés .En plus,
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bien évidemment, la situation géographique, leodpage régional expliquent déja nos
forces. Dans la région Sofia, par exemple, seuslgligtricts d’Antsohihy et d’Analalavasont
a proximité de la mer et les autres districts @us@ntbeaucoup intéressés par les produits de
la mer comme les notre.

Une partie (30 %) issue de ces transformations\samdue sur les marchés locaux a
un prix compétitif, pour faciliterleurs accés awopplations locales. La derniéere partie (70 %)
sera distribuée sur les grands marchés dans legsadistricts comme Mandritsara,

Bealanana, Befandriana, au prix du marché au nigeda population urbaine.

83-Analyse de prix
Les deux éléements fondamentaux qui affectent larohébation du prix du produit
sont les colts de fabrication et de la concurrerice’est pas rentable de vendre un produit
en-dessous des colts de production du fabricéritréalisable de le vendre a un prix
supérieur a celui auquel une marchandise comigaesbvendue. Le prix désigne, en terme
economique, la valeur des biens estimés en fondigoe que I'acquéreur est prét a donner

sur un marché pour I'obtenir.

A. Prix sur le marché local
Le prix su le marché local varie entre 2000 AB0B80Ar, suivant les especes de
poissons.
B. Prix sur le marché régional

Sur le marché régional, le prix varie entre 380@ 6000 Ar.

C. Prix envisagés pour la vente locale et régionale

La fixation de prix joue un role fondamental datggustement de l'offre et de la
demande, dans la mesure ou il existe, dans I'éc@nde marché, un niveau de prix qui
permet d’établir, pour tout produit, un équilibrgre production et la consommation. Ce prix
d’équilibre constitue un compromis entre ce queplesiucteurs peuvent se mettre de facturer
et ce que les consommateurs sont disposés a plagerprix vont donc permettre de
déterminer ce qui sera produit, pour qui, dandlegeantité et de quelle maniére.

Le prix dépend de la taille et de I'espéce desgqmois. Afin d’élaborer une stratégie
commerciale, on détermine le prix des produits enction de celui pratiqué par les
concurrents. Nous pratiquons le méme prix queenocbdncurrent, et notre prix ne connait

aucune augmentation durant notre projet.
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SECTION Il : POLITIQUE ET STRATEGIE MARKETING ADOP TEES
81-Politique de marketing envisagée
Le politigue marketing que nous jugeons préférabla réalisation de notre projet est

le politique marketing « Mix » qui est composédde P » qui sont inséparables.

A. La politique de produit
La politique de produit est I'une des politiquesestielles car elle apporte des points
intéressants tels que :
- elles doivent étre bien adaptées aux fonctionsdgiteremplir le produit,
- la variété de produit et la qualité de produit atiwour but d’attirer les clients
potentiels et satisfaire les besoins et désirscdasommateurs afin d’augmenter le chiffre

d'affaires.

B. La politique de prix
Le prix est un élément important du positionnem@&in produit par rapport a la
concurrence.
La politique de prix est étroitement liée a trdiéndéents a savoir :
- la qualité de produit
- la compétence des employés
- le codt de revient

Nous savons que la réaction des clienteles deleaptix est variée.

C. La politique de promotion
L’'objectif de la promotion est de faire essayerttter le client d’'un produit,
généralement par la réduction d’un prix, voir méttaanuler un certain prix au marché.

Et le but de promotion, c’est d’inciter a pousseptoduit vers la clientéle.

D. La politigue de communication
La communication est I'ensemble des moyens emplpgénettant de faire connaitre
une entreprise ou ses produits, c'est-a-dire dexdte support pour des actions publicitaires
visant a :
- faire connaitre les produits offerts a la clientéle
- faire ressortir les besoins qu’on peut satisfpger agir sur la consommation ;

- entretenir la bonne image des produits et surtediedtreprise ;
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Donc la communication est utilise comme moyen ddipité pour faire apparaitre les
produits nouveaux de la société. Pour cela, ithgax catégories de publicité en I'occurrence :
- la publicité d’'information : on informe I'existenck® produits nouveaux ;

- la publicité suggestive : informe et convainc leméele.

§2-La stratégie marketing adoptée

Pour notre projet, nous allons adopter deux tygestihtégie, a savoir
o Stratégie Push
e Stratégie Pull

A. Stratégie Push
Stratégie push qui signifie pression consiste ige fpousser les produits vers les
consommateurs. Elle s’appuie essentiellement aurbdonne présentation et les divers
avantages accordés aux clients comme nous avéssdens la politique de promotion.

Schéma n° 2 : Stratégie Push

(1)

A 4

Proje Clients

Source: personnelle, novembre 2009

(1) : action des commerciaux pour pousser lesyt®dupres des clients

Abordons maintenant la stratégie pull

B. Stratégie Pull
Elle consiste a attirer les clients. Les élémentsenrs principaux sont la politique de
communication, notamment la promotion. En principes stratégies pull sont plus
avantageuses pour la publicité de service, damadsure ou elle donne une plus grande
indépendance vis-a-vis des clients, mais elleooneas toujours applicables, parce qu’elles
exigent de gros moyens financiers. Pour celacliests font confiance a I'agence pour

guider leurs choix. Présentons ci-aprés le scliin@rocessus de la stratégie pull.
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Schéma n° 3: Stratégie Pull

A

Clients

Projet

Source: personnelle, novembre 2009

Ce schéma nous montre que l'objectif du projet dattirer les clients vers les
produits. Il s’appuie donc sur la publicité desdarits.

Ce chapitre nous a permis de mieux connaitre lemdades produits, il nous reste
maintenant a aborder I'étude organisationnellerdiep
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CHAPITRE Ill : ETUDE ORGANISATIONNELLE

L’organisation du travail est un mode de relatrde fonctionnement régissant les
individus en société. Elle représente un systerdeafthigue mis en place au sein de
I'entreprise, dont les objectifs sont d’amélioles conditions de travail, de promouvoir le
travail productif et le progres social, et de cifnter a I'accroissement du niveau de vie.

Ce chapitre nous permettra d’exposer I'organigrand® |'entreprise, I'organisation

du travail adoptée, et enfin les charges du peearontribuant a la réalisation du projet.

SECTION | : ORGANIGRAMME ENVISAGE

L’organigramme envisagé est le systeme choisilpasociété, conformément a la
législation sur la norme internationale du travéilec I'existence des groupements de
syndicats, les impo6ts professionnels, les contltide travail sontactuellement plus assurées,
dans le respect des droits fondamentaux inhéretasnature humaine. Dans cette section,
nous allons voir la structure organisationnelleprdanigramme de la société et le

chronogramme de réalisation du projet.

81- Structure organisationnelle

Etant donné que la forme juridique de notre séoést de type S.A.R.L, nous avons
choisi la structure hiérarchique fonctionnelle.t@ee de structure définit bien le role attribué
a chaque employé, tout en mettant en relationtéties cadres dirigeants, les employés de
bureau ainsi que les ouvriers. La société a resaité limitée est gérée par une personne
physique, le gérant qui peut agir en toutes cir@mtes au nom de la société, sous réserve des
pouvoirs réservés que la loi et les statuts aibrilb aux associés. Le gérant doit faire
approuver par 'assemblée des associés toutetesgmtions qu’il conclut avec la société
.Tout associé a le droit de participer aux décsigm sont prises a I'unanimité.

Ainsi, une bonne entente entre les travailleursusnfaciliterait bien la gérance et
I'organisation du travail de tout un chacun.

Notre structure comporte trois niveaux :

. le premier niveau attribué a la gérance avec unetste d’'état major ;

. le second niveau est composé de trois principauxices, a savoir le
comptable qui s’occupe des démarche documenta@tede [|'établissement des états

financiers ; le service de production chargé deéraipns relatives a la collecte et la
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transformation ; le service commercial qui assuwebbnne marche de I'écoulement des
produits ;

. le troisieme niveau regroupe le personnel exécutant

§2- Organigramme de la société

Par définition, I'organigrammte est un graphique, un tableau synoptique qui
représente la structure d’une entreprise ;

En d'autres termes, I'organigramme est une reptésen schématique des liens
fonctionnels et hiérarchiques de la société tlseeématisé suivant le niveau hiérarchique de
I'entreprise c’est-a-dire au sommet le gérantchdres au milieu, et enfin les subordonnés en
bas. L'organigramme permet facilement de repéesrliaisons d’autorité et d’éviter les
conflits.

L’organigramme de la société est schématisé thectn suivante :

Schéma n° 4: Organigramme de la société

Gérant

( Secrétaire l

Comptable Service de
production

Responsable
commercie

- - Agents Magasinier
Marins l Ouvriers l commerciaux

Source: Notre propre estimation, novembre 2009

! Modeste Esperat RANDRIAMANANTENA, Cours Organisati, ™ année Gestion, Université Toamasina,
2006
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Tous les services au niveau de la société sémeltre eux .Chaque responsable de
service est toujours en liaison avec le gérangvais le comptable, le chef de production et

le responsable commercial.

83- Chronogramme de réalisation du projet
Le chronogramme d’activité indigue comment se séale projet dés sa conception

depuis la période de démarrage, puis I'activit€ndin la vente.

A.La préparation et la mise en ceuvre
Cette étape porte sur I'implantation du projetekbt prévue pour le mois de janvier
da l'année qui précede le début de notre projetesafaccomplissement de toutes les
formalités nécessaires a la création du projetteCanhplantation concerne en geénéral
'aménagement et la mise en place des infrastrestunécessaires au centre, puis I'acquisition

des divers matériels, mobiliers et autres.

B. Le calendrier de réalisation

Pour la réalisation du projet, il faut passer pandgrandes étapes :

> Premiére étape : de I'étude de marché jusqu’adiaizin du financement.

» Deuxiéme étape : de I'obtention du financementytgstarrivée du premier client.

a) La premiére étape

Cette premiere étape est constituée par les pbaapses :

-Etude du marché : 2 semaines

-Elaboration du plan d’affaire : 2 mois

-Recherche et obtention de financement : 5 mois

-Constitution de la société : 2 semaines (demaratgé@ment, statistique, logistique,
registre de commerce).

Nous tenons a signaler que I'élaboration du plaffaire et I'obtention du
financement sont les piliers de cette premienpeét8i ces deux phases ne sont pas assurées,
les opérations suivantes ne peuventalors étreatisgés.

Afin d'illustrer ces différentes phases voyonsapres le diagramme de GANTT

41



Le diagramme de Gantt permet de suivre les réaisat’une prévision. Il facilite

ainsi le repérage des taches ou opérations payudéss I'entreprise prend du retdrd.

Tableau n° VIII: Diagramme de GANTT de la premiére étape

Période

ler mois

2e mo

s 3e m(

DIS  4e

ois b5er

noisnae

7e mois

8e moi

Etude de

marché o

Elaboration
de plan

d’affaire

Recherche
et obtention
de

financement

Constitution

de la société

D

Source: Notre propre calcul, décembre 2009

b) La deuxieme étape

Apres la premiére étape, on procede a la deuxiéape éui est composeée :

» du suivi de la procédure et construction du batimémois

YV V V VY

du recrutement du personnel

Arrivée du premier client

de la commande et la réception des outils

: 1 mois

: 2 Mois

de l'installation des outils et des équipements

1 mois

gl : 2 semaines

SECTION II : ORGANISATION DU TRAVAIL

Une bonne organisation du travail, avec suffisantrdenpersonnel pour exécuter les

taches permet une meilleure entente entre le géraes subordonnées.

81- Effectif du personnel

L’effectif du personnel représente le nombre tdtamployés qui travaillent dans une

méme unité ou entreprise. Le recrutement du peedaems notre société est basé sur la

Michel DARBELET, Laurent IZARD, Michel SCARAMUZZANotions fondamentales de gestion d’entreprise
éditions Foucher, Paris 1998. P.137.
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qualification et les expériences de l'individincerné. Le nombre du personnel dépend par
la suite de la pluralité des taches dans I'enisepi’effectif du personnel durant les cing

annees est représenté dans le tableau suivant :

Tableau n° IX: Evolution de I'effectif du personnel indicatif : en nombre

FONCTIONS Evolution de l'effectif du

personnel

N+1 | N+2 | N+3| N+4| N+5
Gérant 1 1 1 1 1
Comptable 1 1 1 1 1
Chef de production 1 1 1 1 1
Responsable du service commercial 1 1 1 1 1
Agents commerciaux 2 2 2 2 2
Magasinier 1 1 1 1 1
Secrétaire 1 1 1 1 1
Marins 8 8 8 10 10
Ouvriers 10 10 10 14 14
Chauffeur 1 1 1 1 1
Gardien 1 1 1 1 1
TOTAL 28 28 28 34 34

Source: notre propre estimation, novembre 2009

§2- Fonctions et taches
A. Gérant de la société
Le gérant est le représentant Iégal de la soqe@té dirige .Il apparait comme le
mandataire des associés qui travaillent ave&licas de faute de gestion, il s’expose a des
sanctions civiles et pénales, car il se trouve @ssals de I'organisation de la société. Ses
principales fonctions consistent a :
- élaborer la politique générale de la société stritégie a adopter ;
- geérer les ressources humaines ;
- coordonner, commander et contrbler les différsatsices de I'entreprise ;
- assurer la négociation avec la clientéle et letegses en dehors de I'entreprise
Il doit :
- avoir le dipldbme de maitrise en sciences de gestian économie ou
équivalent ;
- avoir des connaissances en matiere d’exploitatsnpadoduits halieutiques ;

- étre méthodique et dynamique.
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B. Le service technique

Le service technique dirigé par le chef de potidn est composé des maitres
d’équipage qui ont sous leur responsabilité nhesins et les ouvriers, dans les travaux
d’'usine. La responsabilité attribuée au chef dedpecton est d’'une grande importance
puisque ce service représente I'essentiel deussit® de I'entreprise et sa pérennité .Une
mauvaise coordination dans le processus de traiterdes produits engagerait la société a la
faillite. Ce service requiert alors un personnehblii¢ c’est-a-dire ayant bien suivi un
encadrement ou formation lors de leur recrutemntr les ouvriers et les marins, par
exemple, une saison de formation et de pratiquerganisée lors de la préparation du projet.

Le chef de productioa plusieurs roles, dont :

- La supervision et la coordination des activitéseérvice de la production
- La direction de I'équipe d’intervention des maretsdes ouvriers dans la salle
de traitement ;
- La créeation du produit suivant le processus queadefini pour sa réalisation ;
- Le contréle et le suivi du processus de traiterséttansformation ;
- Lamise en place d’'un planning de production.
Ce poste requiert un profil d’'organisateur en ressegs halieutiques et marines, et
ayant déja une expérience dans le traitement delijps de mer.
Les marinsn pour mission de :
- Exécuter le programme de péche
- Assister tous les mouvements maritimes
- Préparetes engins de péche et faire les travaux d’eetredt de réparation
Les marins doivent avoir de préférence la qualiééndier spécialisé ayant suivi des
études en milieux marins.
Les ouvriersassurent le traitement des produits c’est-a-dirarnencent au nettoyage

des poissons jusqu’au fumage et au conditionnement.

C. Le comptable
Il est le responsable de la gestion des mouvendéntgent ou de marchandises.

Le r6le du comptablest de :

- Assurer la comptabilité et la finance de la s@ciét
- Faire la comptabilisation journaliere des opéretidans les livres comptables
- Dresser les états financiers mensuels

- Dresser des rapports financiers
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L’agent comptable doit étre diplémé en comptabitiac+2 ou plus.

D. Le service commercial
Le service commercial est sous la supervisioredponsable commercial qui gére a
son actif des agents commerciaux et un magasi@etui-ci  doit assurer la
commercialisation des produits pour que l'entrepme cesse de traiter ces produits. Ce
service est donc, aussi, un élément clé pourrienpéé de I'entreprise.
Le responsable commercapour mission :

» Etablir un planning de processus de commerciatisates produits

» Formuler un document sur I'évolution du marché

» Etablir les négociations avec les clients

* Dresse un rapport mensuel sur I'évolution dedesfd’affaires

» Assurer les relations internes et externes déréprise

» Etudier les canaux de distribution

Le responsable commercial doit avoir un bon semscammunication avec la

clientele et une formation en marketing.

Les agents commerciaoxt pour role de :

- Exécuter le planning de commercialisation
- Neégocier avec les pécheurs mareyeurs
- Etablir des rapports de mission aprés la phasésthibdtion
- Dresser les divers états (situation mensuelle déesedes livraisons, liste des
clients)
- Entretenir les relations avec les clients (comneandontacts)
Les agents commerciaux doivent avoir suivi une &irom en commerce.
Le magasiniai pour role de :
o Controler et de vérifier I'état des stocks
o Enregistrer les entrées et les sorties des produits
o Dresser un document sur I'état mensuel des s{eckgée et sortie)
m Faire un contréle fréquent des produits conditisnné
Le magasinier doit avoir suivi une formation erstgen et maitriser la gestion de

stock.
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E. Les autres membres du service

Les autres membres du service sont composéseatataire, du chauffeur et du

gardien.

Le secrétaire est en liaison directe avec le gemamtraison des diverses taches

administratives. Il assume les fonctions administea (correspondances, classement des

dossiers,...) au bureau.

Le gardien assure, d’'une part la sécurité de neta@été pour éviter le vol des

produits, d’autre part, la sécurité du point detgectontenant les éléments essentiels de ce

projet tels que : les articles bureautiques etetiat les produits en question, les batiments et

les matériels de transports.

SECTION Il : CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel sont principalement Ipsnd@s pour la rémunération du

travail dans une entreprise .Ces charges regrougielat remunération du personnel et les

charges sociales.

81- Rémunération du personnel

La rémunération du personnel représente le salaesgné a 'ensemble des employés

de I'entreprise, résultant du travail qu’ils onkéeuté pour le rendement de I'entité. Cette

rémunération dépend de la catégorie professiondeeemployés et suivant I'importance des

taches a accomplir.

La rémunération du personnel est représentée lelamisleau suivant :

Tableau n° X: Rémunération du personnel

Salaire Montant Montant

FONCTIONS Nombre | mensuel(en Ar) | mensuel (en Ar)| annuel(en Ar)
Gérant 1 300 000 300 000 3 600 00(
Comptable 1 180 000 180 000 2 160 000
Chef de production 1 140 000 140 000 1 680 000
Marins 8 120 000 960 000 11 520 000
Ouvriers 10 100 000 1000 000 12 000 000
Responsable du service commercial 1 140 000 140 000 1 680 000
Agents commerciaux 2 120 000 240 000 2 880 0Q0
Magasinier 1 120 000 120 000 1 440 000
Secrétaire 1 100 000 100 000 1 200 000
Chauffeur 1 100 000 100 000 1 200 00C
Gardien 1 80 000 80 000 960 000
TOTAL 28 1 500 000 3 360 000 40 320 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009
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Le montant des rémunérations attribuées au perbamant une année d’exercice
s'éleve a40.320.000Ar,soit une charge d8.360.000Arpar mois. |l est a noter que les

salaires des employés augmente de I'ordre de dl@/oartir de la troisieme année.

82-Les charges sociales

Dans le cadre du régime fiscal de sécurité sodesetravailleurs, une cotisation est
versée a chaque fin de mois a l'autorité compétdatéa Caisse Nationale de Prévoyance
Sociale ou CNaPS, de l'ordre de 13%. Ces cotisatinansuelles constituent les fonds de
retraite et de pensions alimentaires versées at 'Bar 'employeur er qui seront distribuées
aux employés lors de leur retraite. En outre, untésation pour une assurance maladie de
'ordre de 5,5% du montant des salaires est vessge Organisations Sanitaires Inter
Entreprise de Mahajanga ou OSIEM, elle garantisaplestations financieres et les services
médicaux aux personnes victimes de maladie ou idlastde travail.

Le montant des charges sociales est représent®ledtableau suivant :

Tableau n° XI: Charges sociales du personnel

CHARGES SOCIALES MONTANT (en Ar)
Rémunération annuelle 40 320 000
. CNaPS 13% 5241 600
. Organismes sanitaires 5 ,5% 2217 600
TOTAL 7 459 200

Source: nos propres calculs, novembre 2009

Le montant des charges sociales annuel s’életd58.200Ar pour le premier
exercice. Dans I'ensemble, le montant des chargesalss avec les rémunérations de cette
premiére année est4l&779.200Ar

Toute société doit mettre en place un organigramanganiser son travail afin
d’atteindre les objectifs escompter. En effet, el@t mettre en place les chronogrammes
d’activité indiquant la réalisation du projet desnception. Il faut préciser qu’on a réduit
autant que possible le délai entre I'obtentiorfidancement et la date de commencement de
la construction. Les dépenses inutiles sont a rewtetoutes les transactions financieres
doivent étre justifiées et bien étudiées. Autreimaify une étude approfondie et détaillée
s’avere indispensable pour la suite de I'élaboratini plan d’affaire. C’est I'objet de la

deuxieme partie de notre devoir.

Ainsi, cette partie nous a permis d’avoir une vémgale sur le projet a savoir la

présentation et I'étude du marché ainsi que I'étug@nisationnelle.
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Dans la deuxieme partie nous allons procéder atadte et I'étude financiére du

projet.
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Apreés avoir vu la présentation générale de notre projet, la partie
suivante est consacrée d sa conduite financierve. Cette partie montre la
technique de production, [investissement nécessaire pour créer ce
projet, et met Laccent sur Lévaluation de sa rentabilité, ainsi que sa
source de financement. Elle présente également Lanalyse de faisabilité
a travers les états financiers et [évolution économique, pour montrer

les avantages économiques et sociaux de la mise en place de ce présent

projet.



CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Les technigues de production envisagées sont legemsomis en oeuvre par
I'entreprise pour atteindre I'objectif fixé poune période déterminée. Nous allons définir
dans ce chapitre toutes les techniques déployéds, abllecte jusqu’au conditionnement des
produits traités. Ainsi, il s'agira en premier lide déterminer tous les outils nécessaires a

cette exploitation, au traitement ainsi qu’au ctindnement.

SECTION | : DESCRIPTION DE LA ZONE DE PECHE ET DE L A PERIODE

DE PECHE
81-Période de péche

Il 'y a pas de fermeture pour les péches de poisso

Les conditions de péche sont bonnes toute I'anmaés il est préférable d'éviter la
période entre mi Janvier et mi Mars qui corresparid saison des pluies et des éventuels
cyclones. Mais on peut cependant citer deux saisonsours desquelles la péche est trés
favorable ou mauvaise, comme par exemple :

. Octobre — Avril: la péche est trés favorable, mais quelquefois g@aéale
mauvais temps.

. Mai — Septembre la péche est presque mauvaise surtout du moisilliet &

Septembre.

82- Zone de péche
La péche maritime traditionnelle exploite surtoes kessources marines cotiéres ne

dépassant pas les 10 km au large de la céte.

A. Protection environnementale
Il est expressément interdit de tuer et de capteermammiferes marins et d’autres
especes en danger, telles que définies par vdiemegtaire.
a) Les especes en danger a Madagascar
A cause de l'exploitation halieutigue exagérée ggpioitation), certaines espéces
risquent de disparaitre, si des mesures d’aménagemeesont pas prises. Tel est le cas des

especes ci-apres :
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» Coquillage
* Requins
* Holothurie
b) Les animaux protégés par les conventions inteonates
« Par I'ordonnance N° 75-014 du 05 aolt 1975, Madear a ratifié la convention du
04 Avril de Washington®; et d’aprés celle-ci, la capture et la vente dg@maux suivants
sont reglementés :
¢ Dugong
¢ Tortues marines
¢ Ccelacanthe
En cas de capture accidentelle de ces animaugétdseurs doivent :
* Les remettre a I'eau s'’ils sont encore vivants ;
* Les remettre aux Autorités civiles, qui les trander aux organismes
scientifiques compétents, au cas ou les animaaesegrdéja morts.
Pour les BALEINES :
Cf. Convention de Genéve du 24 Septembre 1935.
Protocole du 02 Décembre 1945 de Washington.
Madagascar ne s’est jamais livré a la péche dealeir®, malgré la présence de

certains de ces animaux (mégaptéres notammentsdareaux.

83-ldentification des outils nécessaires
Les outils de production constituent 'ensembletales les équipements nécessaires
que l'entreprise va utiliser au cours de sornvéétide péche d’'une part, et au niveau de son
unité de transformation et de son conditionnemémitce part. On distingue, de ce fait, les

equipements liés a la péche elle-méme, et cespalidraitement jusqu’au conditionnement.

A. Equipements nécessaires pour la péche.
Pour que I'entreprise puisse faire son activitépehe et de collecte, des outils et
engins sont a cet effet choisis par le promotduy. a 'embarcation qui est fabriqué
localement en bois, avec ses divers accessoirekeselilets, les appareils de communication,

GPS, gilet de sauvetage.

! Document au bureau du service régional de la pEEHEMASINA, Région Atsinanana
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= Embarcation ou pirogue,c’est un bateau de petite dimension, servant a la
péche, surtout la péche maritime.

Les bateaux qui utilisent des voiles comme mode pdapulsion regroupant les
voiliers, équipés ou non de moteur et parfois ladlés, les dériveurs et les quillards. Un
voilier de plaisance a moteur dépend de son owslen®teurs pour naviguer, mais peut faire
route a la voile.

= Filets, ce sont des engins de péche constitués par un bBlesel® mailles
organisées en réseau, qui sert a retenir ou areaptes poissons. Notre projet va utiliser les
filets suivant :

» Filet maillant ou filet droit, c’est un filet de forme rectangulaire et fabriqwé d
fils fins, mouillé verticalement dans I'eau. La dinsion des mailles est calculée pour retenir
le poisson par la téte ou I'avant du corps.

» Filet trémail, c’est un filet calé sur le fond, constitué de tno@ppes de filet :
deux nappes externes d’'un maillage plus grandnetnappe interne montée avec beaucoup
de flou. Les poissons s’emmélent dans la nappenmté petites mailles aprés avoir traversé
une nappe.

= Autres engins de péchege sont les autres matériels permettant de cagase
poissons :

e Sondeur :c’est un appareil qui permet non seulement de eefdés bancs de
poissons, mais aussi d'identifier les fonds propiada péche. Il facilite le retour sur un fond
apres la dérive de I'embarcation. Il en est de mpme le GPS qui permet d’enregistrer les
coordonnées d’'une zone de péche intéressante aednir facilement, réduisant ainsi le
temps de recherche. Pour ce projet, 'embarcatbdéja dotée de ces appareils.

B. Equipements nécessaires au niveau du traitement @¢ la transformation
Outre les outils nécessaires pour la péche, dritégalement des équipements et
divers outillages pour le traitement.
<> Tables de travail
Elles sont construites en acier inoxydables (albdige). Leurs pieds sont munis de vis
afin d’incliner légerement la table qui est aifetilement rincée. Il est utile de doter les

tables de douchettes permettant de rincer soéle®produits ou le plan de travail.
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> Les combustibles

Selon la nature du bois choisi, la couleur et l@egadu poisson fumé peuvent varier.

Du bois (en morceaux et des copeaux) pour la fuméechoix sera effectué en
fonction de la disponibilité des essences qui erisiocalement.

Si le bois est difficilement disponible, on peutisér comme combustible des épis de
mais et des coques de noix de coco.

Toutes les variétés de bois peuvent étre utilisdess il faut éviter certaines essences
(résineux...) qui produisent des ardbmes désagréables.

X Couteaux, cuves pour le nettoyage et la préparatitinpoisson

Les couteaux sont les instruments les plus imptatpour le nettoyage du poisson.
Pour les petits poissons, on utilise des couteauwxts ; pour le filetage de grands poissons,
des couteaux longs et flexibles et pour I'ouvertdes grands poissons, un grand couteau
solide. Les couteaux doivent étre bien aiguisés.

La lame doit étre en acier inoxydable ; la manchentiere inaltérable (nylon
résistant a la corrosion et au nettoyage a températevée, ne doit pas favoriser 'adhérence
des graisses et autres impureteés).

X Bac ou fat pour le saumuragajisposant d’un couvercle au diameétre inferieur
a celui du fat. Ce bac ne devrait pas étre enefierzinc ou en aluminium. Il peut étre en
plastique.

X Des claiespour égoutter ou pré-sécher le poisson avantnefe. Des tissus
fins, des moustiquaires pour envelopper les possafin d’éviter les insectes.

<> Fumoir

Plusieurs types de fumoir sont raisonnablezais le choix dépend de la quantité &
produire, du type de fumage (a chaud ou/et a)fetide la région d’implantation.

Lorsqu’ on compare le temps de fum3gk teneur en eau du produit fini et la
consommation de bois, on voit que c’est le four iRboqui est le plus économique et plus
favorable pour notre projet.

La qualité du produit fini dépend beaucoup du tgpefour utilisé. Cette qualité est

correcte pour le four traditionnel, le four bidonle four cbte d’ivoire (quoique, pour ce

! Conserver et transformer le poisson, GRET ; CTRAOINT SUR Guide technique et méthodologique, -
Paris.-1993, P.238.
2 Conserver et transformer le poisson, GRET ; CTRAOINT SUR Guide technique et méthodologique, -
Paris.-1993, P 229.
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dernier, les consommateurs lui reprochent laaourés pale donnée au poisson, due a une
mauvaise dispersion de la fumée). Elle est bonne lpdour Chorkor.

Pour tous ces fours, la distribution de la chal@ast pas homogéne : en général, la
distribution verticale est correcte (quoique lE8es du bas sont plus chauffées que celles
du haut ) ; mais la distribution horizontale estex variable , on observe en particulier une
forte condensation de la chaleur au centre késsc Pour les fours Chorkor, la répartition
de la température est meilleure, mais elle respemrdant tres influencée par la force du vent
(d’ou la nécessite, lorsqu’on retourne les paisset qu’'on inverse l'ordre de claies, de leur
faire faire une rotation d’'un demi- tour.

Le four Chorkor a leur préférence car, en plusetel®nnes performances, il est d’'un
emploi aisé : le réaménagement des poissons ettavail fastidieux et le maniement
faciles des claies est tres apprécié .Le four Kbrgpermet de fumer de grosses quantités
de poissons quand cela est nécessaire ou d'éewutilque la moitié du four lorsqu’on ne
dispose que d’'une petite quantité de produitarisformer.

De plus, on peut utiliser ce four pour stocker pesduits transformeés, avec la
possibilité, si ’lhumidité de I'air est grande, flectuer un ré fumage, sans a avoir manipulé le

poisson.

SECTION Il : TECHNIQUE DE PRODUCTION ENVISAGEE
8§ 1- La péche traditionnelle

Compte tenu de I'importance de l'investissementfactier et de celle des charges
d’exploitation a supporter, notre projet choisigemier lieu l'avitaillement de nos produits
par I'exploitation de technique de péche traditelie

Dans les meilleurs des cas, elle se pratique d@s@mbarcations non motorisées sur
les lagunes se présentant sous forme d’étroiteebdadner. En général, ce secteur de péche
est pratiqué par la majorité des pécheurs. Lesriat@u’ils utilisent sont les lignes, le filet
maillant et les nasses. Le volume de capture dpétzhe traditionnelle dans le district
d’Analalava n’est pas encore comptabilisé avec téxde.

L'utilisation de pirogue monoxyle équipée de motkars-bord est classée dans cette

catégorie de péche.
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82- La collecte auprés des autres pécheurs
Pour assure un volume de production plus impbganr notre activité, il nous faut

renforcer celle-ci en faisant la collecte despons aupres des autres pécheurs.

83- Technique de traitement et de transformationdes poissons fumés

Le mot technique recouvre un tout complexe : net procédés, savoir faire,
modes de travail ...sont autant d’éléments intendépets. Toutes modifications de l'un se
répercutent obligatoirement sur les autres.

Les poissons non consommé en frais seront tranéfopar les techniques
traditionnelles de séchage / salage / fumage. dgis’d’ailleurs, le plus souvent, d’'une
combinaison de ces trois techniques.

Ces techniques ont évolué en raison des conditieri®nvironnement, des quantités
de poisson disponible, des préférences alimentdesgopulations, du comportement social
et aussi des possibilités en approvisionnemenbdg the sel, de matériaux de construction.

Le fumage constitue une des plus anciennes tecbside conservation des poissons.
Il a pour but déliminer partiellement I'eau etirdprégner dans la chair des poissons des
composants de la fumée, lui donnant un golt spéeifiet tres demandé. L'effet de
conservation est la conséquence du séchage duippar évaporation de I'eau, mais il est
moins important que pour la technique de séchager@ment dite. La fumée freine surtout le
développement bactérien a la surface du poissemddnt le fumage, la chaleur du feu seche
le produit, et ce dernier connait aussi un déleut cuisson. Si le poisson est bien séché
pendant le fumage, la durée de conservation ekingée.

On distingue trois types de fumdge

Le fumage a froid effectué a une température de moins de 30°Ce @udduit n’est
pas cuit. Il est donc tres sensible a l'altéragdrdevra étre conservé au froid. Sa durée de
conservation est aussi assez courte ;

Le fumage a chaudeffectué a une température entre 65 a 100°@ro@uit est bien
cuit, mais ne séche pas .Par rapport au fumagad fa durée de conservation est prolongée
de deux jours ;

Le fumage-séchagele produit est fumé a chaud, cuit sous I'effealehaleur, puis
séché .La température est de 45 a 85°C.

'Helinoro RAKOTOMALALA, Série Agroalimentaire : Coment faire du poisson fumé, Fiche produit N°19,
2005, p.1
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Notre projet a adopté cette derniere techniqudechut de ces transformations est de
ralentir le processus naturel de dégradation etgufeenter ainsi la durée de conservation. Les
conditions de maintenance a froid sont difficiles.

Quelles que soient les techniques utilisées, uisspo de mauvaise qualité (abimé par
les manutentions brutales) ne pourra pas donnpraduit transformé de bonne qualité.

Le fumage confere aux poissons traités un gaticpher trés recherché.

A. Le processus de traitement et de transformatio des poissons fumés
Pour bien réussir au fumage, il faut tenir compte :
- Des caractéristiques du poissoihfaut que la surface du poisson exposée a la
fumé soit plus grand possible (découpage en fuetromorceaux) ;
- Des caractéristiques de la fumeeelle-ci devra étre dense car le dépo6t doit
étre rapide. Pour y arriver, on peut augmentegrggérature ou I'humidité.
a) Péche et traitement du poisson frais

Comme le poisson se gate rapidement, des mesutesfneiner sa détérioration
doivent étre déja prises sur le bateau. On met ohtement le poisson dans I'eau douce
pour empécher sa contamination par les bactéoi@enues dans I'eau de mer.

De plus, pour empécher la prolifération des b#&géléja présentes, on retire les
visceres et les branchies a bord du bateau. Guisye les poissons dans I'eau propre pour
enlever le sang et les impuretés. Ensuite, oraleene aussi rapidement et proprement que
possible pour éviter la croissance de bactériginaires de visceres, du foie, des branchies
et de la peau.

b) Le triage

Il faut faire le triage car les poissons capturédea périodes différentes et donc
arrives a des stades difféerents de dégradatamvet étre séparés les uns des autres. Il en est
de méme vis-a-vis de la taille, car les petiteéxes se détériorent plus rapidement que les
grosses.

c) Préparation du poissdn

C’est I'opération de nettoyage du poisson : lersaigen retirant les ouies, I'écailler,
enlever les tétes, les visceres, les nageoires)gairincer abondamment. Le poison peut étre
fumé entier, ouvert en deux ou en filet, selendeeférences et sa taille. On peut couper en

morceaux les poissons de grosse taille.

'Helinoro RAKOTOMALALA, Série Agroalimentaire : Coment faire du poisson fumé, Fiche produit N°19,
2005, p.5
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La méthode de nettoyage utilisée dépend surtolat @dlle du poissoh:

X Poissons de moins décm: on ne retire souvent que les viscéres, mais ce
n’est pas obligatoire car cela dépend des habitiodates.

X Poissons de plus dé& cm: on les nettoie et on les incise en biais pouaradjr
la surface pour amincir la chair. Les processusateservation sont plus rapides lorsque la
surface de la chair est agrandie.

X Poissons de plus &5cm: on les nettoie, on les ouvre en deux et ortiqua
plusieurs incisions supplémentaires dans la cPRarfois on les découpe en tranche ou en
filet.

La maniére dont le poisson est nettoyé ne dépeads@alement de sa taille, mais
aussi des désirs du consommateur. Par exemplensepigferent le poisson avec la téte, et
d’autres sans.

Nous allons voir maintenant les processus de eiddipuverture en deux et de
filetage.

" Vidage et écaillage

- On pose le poisson sur une planche propre et tieriepar la téte. On racle
les écailles de la queue a la téte. Evitez d’abimpeau.

- On lave les poissons dans de I'eau propre (potatlen enleve les écailles
détachées.

- On pose le poisson sur le flanc sur une planchereret on incise le long des
branchies avec un couteau pointu. On répete |'tipérde I'autre c6té, mais on ne coupe pas
la téte.

- On détache les branchies de la téte et du corpassant la pointe du couteau
par en dessous.

- On ouvre la paroi ventrale de l'orifice anal a KBtet On incise assez
profondément, autant que possible, sans abinsevideéres.

- On retire les branchies et les visceres en pldgadex sous les branchies et

en tirant.
- Onracle au couteau les restes de sang.
- On nettoie la paroi ventrale avec de I'eau propre.
. Ouverture en deux

» Petit et moyen poisson

! La conservation de poisson et de la viande, MaasBérkel Brigitte ; Van Den Boogaard ; Heijienen@m ;
Codazzi Evelyne, Wageningen : Agromisa, 1994, Agkodo 12, P.18
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- On pose le poisson sur une planche propre, le eissle préparateur et
la téte a droite si nous sommes droitiers. On igpecen deux, de la téte a la queue, le long
de I'aréte centrale, mais on n’incise pas le baxree

- On ouvre le poisson et on retire les visceressebianchies. On le lave
soigneusement dans de I'eau propre (potable).

» Gros poisson
Il faut pratiquer plusieurs incisions dans le porsgour agrandir sa surface et
diminuer son épaisseur.

- On pose le poisson sur une planche propre, leeve@ets le préparateur,
et la téte a droite, si sommes droitier. On in@ss branchies a la queue, de fagon a
détacher une tranche de chair.

- On retourne le poisson et on l'ouvre. La trancheckair doit rester
attachée au dos.

- On pose le poisson, le ventre vers vous et laat@mite. On détache la
téte et on coupe en direction de la queue potenab une deuxiéme tranche de chair.
Ainsi, le ventre est ouvert.

- On ouvre le poisson et on retire les visceres egtbranchies. On le
lave dans de I'eau propre (potable).

" Filetage
* Petit poisson
Pour le filetage, le poisson n’a pas besoin d’d&toye.

- On pose le poisson sur une planche propre, le eiasswous et la téte a
gauche si on est droitier. On incise en suivamointour des branchies jusqu’a ce que vous
touchiez l'aréte centrale.

- On détache d'un seul coup le filet de I'aréte et en faisant glisser
la lame de couteau de la téte vers la queue. Aamsentre est ouvert.

- Une fois le filet détaché, on peut voir les visseged’autres organes.

- Onretourne le poisson, le ventre vers vous.

- Onrépéte les trois premieres étapes.

- On coupe éventuellement les nageoires des filetda® les filets avec
de I'eau propre.

e Gros poisson
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- On pose le poisson sur une planche propre, leesest I'air et la téte a
droite, si on est droitier. On inciseen suivantdatour des branchies.

- On coupe la téte et on retire les visceres.

- On pose le poisson sur le flanc. Pour le premlet, fon incise de la
téte a la queue jusqu’a mi-chemin de l'aréte cémtr@n coupe le plus prés possiblede
I'aréte centrale.

- On détache l'autre c6té du filet.

- Onretourne le poisson pour que la queue se redraulroite.

- On détache l'autre filet de I'aréte centrale. Awsdia, on coupe les
nageoires. On lave les filets avec de I'eau petabl

d) Saumurage

Danscette étape, le poisson est mis dans unewokdiée : la saumure. Le saumurage
réduit le taux d’humidité du poisson et lui perrdetbsorber peu a peu le sel, freinant ainsi la
croissance bactérienne a la surface du poissorapetedprocessus de séchage et de fumage.

Le saumurage se fait en plusieurs étapes :

" D’abord, tremper le poisson pendant 30mn a 1 hesen la taille des
morceaux (1 heure et demi pour le gros poissoms dae saumure pas trop forte (300g de sel
dans 4 litres d’eau) ;

" Ensuite, laisser égoutter, sans que les morceaughsvauchent ;

" Apres, déposer le poisson dans une saumure gluggs (3 a 3,5 kg de sel
pour 10 litres d’eau), recouvrir le récipient awate planche et poser dessus des pierres
jusqu’a ce que le poisson soit immergé dans la gaaim

La qualité de sel dans la saumure dépend de lartenesel souhaitée.

e) Pré-séchage

Apres 5 a 8 heures de trempage, retirer, rincéeaa Ipour enlever I'exces de sel et
laisser égoutter le poisson. Avant l'opérationfamage, il est aussi bon de faire sécher le
produitau soleil, couvert d'une moustiquaire, pgue la peau ou la couche extérieure du
poisson ne se referme pas et laisse sortir 'eaypré-séchage donne au poisson une surface

bien brillante.

'Helinoro RAKOTOMALALA, Série Agroalimentaire : Coment faire du poisson fumé, Fiche produit N°19,
2005, P.7
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f) Fumage/séchage

o Chargement des claies

o Commencer par allumer un feu a combustion éteuff@i produit beaucoup
de fumée, formant ainsi une fine couche humidelawurface du poisson, et accélérant
I'absorption des particules de fumées ;

o Augmenter peu a peu la température en faisanerentle plus en plus
d’oxygene. Ne pas augmenter trop vite cette tentp&rapour ne pas déchirer et/ou durcir la
peau ;

o Pendant le fumage, les claies remplies de poissoremboitées les unes au
dessus des autres. Elles forment ainsi une « cléeniqui améliore la répartition de la

chaleur et de la fumée ;

o Laisser cuire le produit a haute température (8@8pendant une période de
2 a 4 heures ;
o Retourner les poissons trois a cing fois duramimeage. Pour ce faire, il suffit

d’inverser I'ordre des claies, de fagon a ce quleselu bas passent au dessus et vice versa ;
les retourner aussi d’'un demi- tour pour changer rapport au feu(le vent modifie la
température du cOté exposé des claies). Poypdts poissons, il faut les renverser en
retournant une claie de poissons demi-fumésmsiclaie vide, tandis que les grosses piéces
coupées en morceaux sont tournées individuellem&nmain sur chaque claie.

o Continuer ensuite le fumage a basse températurergans50°C), en faisant
entrer moins d’oxygéne, jusqu’a ce que le produittlsien sec.

La durée de fumage est de 8 a 18 heures pourgmeroir les conserver.

La meilleure fumée s’obtient avec un mélange deeaop et de morceau de bois durs.

B. Le conditionnement des poissons
L’approvisionnement en poisson est saisonné etrdadgs quantités de poissons
fumés sont stockées pour étre vendues hors sdissnpoissons sont disposés dans des
récipients appropriés.
Le poisson fumé doit étre emballé et conservé darendroit frais, sec, bien aéré et

sombre.

'Helinoro RAKOTOMALALA, Série Agroalimentaire : Coment faire du poisson fumé, Fiche produit N°19,
2005, P.9
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Des techniques de conditionnement peu fiables. Mbossissons les plus simples et
les plus utilisées et aussi les plus disponibledeslieu d’'implantation : les paniers d’osier,
les caisses en bois et dans lesquelles sont psdsous d’'aération.

Comme dans le cas du four « chorkor », ce sontléess de fumage, emballées dans
des feuilles de polyéthyleénequi servent au stoekhgpoisson. Si au cours du stockage, il est

nécessaire de refumer, les claies sont débalié#acges directement sur le fumoir.

C. Les mesures de salubrité et de précautions indispsables

Comme nous l'avons vu a la lecture du conditionnd@rneedu processus de traitement,
la réussite des transformations ou I'échec estitondé par la fraicheur et I'état du poisson.

La qualité du poisson fourni aux transformateurpetid de la facon dont on a été
manipulé dés sa capture, car la dégradation higtlgemmence trés tot. Il faut respecter
quelques regles essentielles depuis la sortiesfildés jusqu’a l'arrivée aux zones de
transformation.

Quelques précautions sont indispensables

. Ne pas maltraiter et éviter toutes les précautmuispourraient accélérer les
processus de dégradations ; les plus importatdes |és chocs, I'élévation de température et
le manque d’hygiene.

En effet, si le poisson est endommagé par desscbioaébut de circuit, le produit
final ne sera pas de bonne qualité car les enzgles bactéries auront une activité accrue
au niveau de chaque meurtrissure.

" Favoriser I'hygiene qui doit étre stricte penddigviscération et les
manipulations car les enzymes contenus dans lestimsé vont contaminer la chair et
accélérer le processus de dégradation (lavageidsgmodans une eau propre, filetage sur une
surface a nettoyer,...)

Il faut aussi, afin d’éviter toute contaminationtéxeure par des agents pathogéenes,
nettoyer les pirogues, les caisses et les institsrée travail avec de I'eau propre (en pleine
mer, le probleme est facilement résolu, mais it faa méfier de I'eau des ports, souvent tres
polluée). De plus, lors de la mise a terre, lesixligle débarquement et les zones de

transformation doivent étre tenus aussi propreppssible. Les déchets doivent étre éliminés

! Conserver et transformer le poisson, GRET ; CTRHAOINT SUR Guide technique et méthodologique, -
Paris.-1993, p.87
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afin de ne pas attirer les insectes et les animaugibles. Il faut prendre les mémes
précautions pour les aires de transformation.

" Surveiller I'hygiene : la préparation du poisson deit jamais se faire
directement sur le sol car les poussieres et lefghas contamineraient le poisson.

. Protéger le poisson des insectes : pour limitepéetes.

a) Critéres de qualité du poisson frais

La méthode d'analyse qualitative plus simple esplapide est I'observation directe
qgue les acheteurs connaissent bien. Cette évaiuddi la qualité est trés subjective car c’est
une évaluation sensorielle de I'apparence, de ldeco, de I'odeur, du godt et de la texture
des aliments ; il peut aussi s’y rajouter I'aspeistuel de son conditionnement et de sa
présentation.

b) Critere de qualité du poisson transforiné

Dans le cas des produits transformés, la qualitéeataire est une notion encore plus
complexe car elle dépend avant tout des habitadiesentaires.

Le principal instrument d’évaluation reste le canstateur, car ses pratiques et ses
godts influent sur le choix des criteres a conrside

L’aptitude a la conservation est liée a la compasitdu produit (teneur en eau, en sel)
ainsi qu'a son état de contamination microbiologicet d’infestation par les insectes.

La teneur en eau doit rester inferieure a 25%(didspdotal) pour limiter les
phénomenes de dégradation explicités plus hauhalyae est faite a partir d’échantillons
prélevés en différents endroits du corps (dog, filartie externe...), et a différentes périodes
de stockage (probléme de réhydratation).

Les échantillons sont placés en étuve et on caleutbfférence entre le poids de la
matiere fraiche pesée au début du séchage, etde ge la matiere seche pesée en fin de
séchage, le poids résultant correspond a la teareaau.

La teneur en sel doit étre d’environ 6%(minimuniiy @’inhiber la multiplication de
la plupart des bactéries pathogenes. Cependatdiner bactéries halophiles se développent
tres bien en présence du sel et donnent une coubeige a certains poissons salés. La

longévité du produit est alors amoindrie. Pour t@@gurs en sels supérieures a 30%, la durée

! Conserver et transformer le poisson, GRET ; CTRHAOINT SUR Guide technique et méthodologique, -
Paris.-1993, P.73
2 Conserver et transformer le poisson, GRET ; CTRAOINT SUR Guide technique et méthodologique, -
Paris.-1993, P.76
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de conservation peut atteindre plusieurs mois, nessconsommateurs n’apprécient pas
toujours les produits trés salés.
Les tests nécessaires pour vérifier la présencepdesipaux pathogénes sont tres

complexes et ne sont pas toujours pratiqués régulient.

SECTION Il : CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE
Cette section va relater, en premier lieu, la dpson de la production envisagée.
Ensuite, du planning de vente envisagée. Enéitiesection s’achéve par la mise en relief

des différents facteurs de production permettamédiser ce projet.

§1-Capacité de production
On entend par capacité de production, la quantitéyite techniguement, ou encore la
quantité qui est possible de produire techniquement

Tableau n° XII: Prévision annuelle de la production(en Kg)

DESIGNATION PRODUCTION ANNUELLE
N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
LOCALE
Thon 600 660 750 975 1080
Carangue 90D 990 1100 1500 1700
Mulet 900 990 1100 1500 1700
Sardinelle blanche 1200 1400 1600 2200 2430
Maquereau des indes 1200 1400 1600 2200 2430
Autres 90(¢ 990 1100 1500 1650
Total 1 5700, 6340 7250 8375 10990
REGIONALE

Thon 1500 1650 1815 2300 2500
Carangue 180D 1980 2200 2800 3080
Mulet 1800 1980 2200 2800 3080
Sardinelle blanche 3000 3300 3630 4700 5100
Maquereau des indes 3000 3300 3630 4700 5100
Autres 100( 1000 1000 1000 1000
Total 2 12100 13210 14475 18300 19860
Total production 17800 19550 21725 26675 30850

Source: nos propres estimations, novembre 2009
Ce tableau nous montre que notre production augmemtison de 10% par année
durant les trois premiéres années, et a parla tteisieme année, la production a davantage

augmenté grace a l'acquisition d'un nouvel enginpdehe de méme type. Sauf les autres
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espéeces pour la production régionale, nous fixwitse production régionale a 1000 Kg

pour les autres espéces.

§2- Planning de vente
A. Vente de 'année N+1
Il est important pour le promoteur d’envisager planning de vente pour
I'entreprise, durant la premiére année d’activités prix que nous envisagerons pour la
commercialisation ne connaitront aucune augmemtatiurant les cinq années.

> Vente locale de 'année N+1

La situation de la vente locale est représentédes atableau suivant :

Tableau n° Xlll: Vente locale de I'année N+1

Désignation Quantité en kg Prix Montan t en Arary
Thon 600 5000 3 000 000
Carangue 900 4500 4 050 000
Mulet 900 4500 4 050 000
Sardinelle blanche 1200 2500 3 000 000
Maquereau des indes 1200 2500 3 000 000
Autres 900 3000 2 700 000
TOTAL 5700 19 800 000

Source: notre estimation, novembre 2009
La vente locale de 'année N+1 s’élev&h800 000 Ar

> Vente régionale de 'année N+1

La situation de la vente régionale de I'année Ns$fl représentée dans le tableau

suivant :

Tableau n° XIV : Vente régionale de 'année N+1

Désignation Quantité en kg Prix Montant en Arary
Thon 1500 6000 9 000 000
Carangue 1800 5500 9 900 000
Mulet 1800 5500 9 900 000
Sardinelle blanche 3000 4000 12 000 000
Maguereau des indes 3000 4000 12 000 000
Autres 1000 3500 3 500 000
TOTAL 12100 56 300 000

Source: notre propre estimation, novembre 2009
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La vente régionale de 'année N+1 s’éleve a 56(BIDAr, cette vente va étre

repartie dans les autres districts tels qu’Antsphilandritsara, Bealana, Befandriana-nord,

Mampikony et Port-Bergeé.

B. Evolution du chiffre d’affaires

L’évolution du chiffre d’affaire est représentéendde tableau suivant :

Tableau n° XV: Evolution du chiffre d’affaires (montant en Ar)

DESIGNATION VENTE ANNUELLE
N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
LOCALE
Thon 3 000000 3300004 3750000 4875000 5400000
Carangue 4 050090 4455000 4950000 6750000 7650000
Mulet 4 05000( 4455000 4950000 6750000 7650000
Sardinelle blanche 3 0000Dp0 3500000 4000000 5500000 6075000
Maquereau des indes 3000000 3500000 4000000 550000d0 6075000
Autres 2700000  297000(¢ 3300000 4500000 4950000
Total 1 1980000 22180000 2495000Q 3387500Q 3780000C
REGIONALE

Thon 9000000 9900000  1089000Q 1380000Q 1500000¢
Carangue 9900000 10890000  1210000Q 1540000Q 1694000¢
Mulet 990000 10890009 121000009 1540000Q 1694000C
Sardinelle blanche 120000p0 1320000Q 145200009 1880000Q 2040000C
Maquereau des indes 12000000 1320000Q 14520000 18800009 2040000d
Autres 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000
Total 2 56 300000 61580000 67630000 857000009 9318000C
TOTAL VENTE 76100000 83760009 92580000 119575000 13098000(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

D’apres ce tableau, le chiffre d’affaires est élav& 76 100 000 pour la premiére

anneée. Il évolue proportionnellement au volume elges pour les années qui suivent.

L’évaluation du chiffre d’affaires est utilisée papprécier I'image de la société.

83- Les différents facteurs de production

Les facteurs de production sont des élémentségilimns le processus de production.

Le travail et le capital, auxquels on ajoute somuen « tiers facteur », I'esprit d’entreprise.

La disponibilité relative des différents facteues groduction joue un réle important dans le

commerce et dans la détermination de l'investiss¢méne entreprise a pour but de

combiner de fagon optimale les facteursde prodoct@tte section varie dans le temps, selon
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le besoin d’expansion, la disponibilité de main aNoe qualifié¢e ou de gestionnaire
entreprenant, I'apparition de nouvelles techn@sgiet surtout le prix sur le marché des

différents facteurs de production.

A. Les moyens matériels

Les matériels sont les moyens utilisés par le persloqui vont leur permettre
d’accomplir les différents travaux rattachés atfeprise.

Comme nous l'avons déja annoncé, les engins dbeppermettant d’'assurer la
production maritime ainsi que les diverses opénatisur mer sont :

. Les embarcations ou pirogues

. Les filets

Les embarcations sont au nombre de trois penéantidux premiéres années. Une
autre embarcation sera acquise la troisieme ardeaotre projet, ce qui favorise encore le
volume de notre projet. D’autant plus qu’a partrakt instant, la société pourrait exploiter
d’autres réserves maritimes, dans le but d’avaisipurs variétés d’espéces recueillies. La
société utilise les filets comme outils de la péche

En outre, nous avons les matériels et outillagesssaires, tant au niveau de la phase
de traitement que lors de la phase de conceptatefdes produits.

Ces matériels sont repartis comme suit :

. Les éléments pour le traitement : tables, couteawes, bacs ;
" Les éléments pour le conditionnement ;

" Les éléments pour 'emballage ;

" Les tenues de travail : masques, blouses, botiess ¢

Les mobiliers de bureau se repartissent dandleaa suivant :

Tableau n° XVI:Liste des matériels et mobiliers ddureau

RUBRIQUE QUANTITE
Armoire 01
Tables 05
Chaises 10
Appareil téléphonique 02
Calculatrice 03

Source: notre propre estimation, novembre 2009
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Les matériels informatiques sont les suivants :

Tableau n° XVII: Liste des matériels informatiques

RUBRIQUE QUANTITE
Ordinateur 02
Imprimante 01
Onduleur 02

Source Notre propre estimation, novembre 2009

B. Les moyens humains

Les moyens humains représentent I'ensemble desurees humaines qui assurent
toutes les opérations qui se déroulent dans laétoclLe personnel humain constitue un
élément primordial dans la société pour la rétitinade ses objectifs. La performance du
personnel dépend étroitement de la compétenceeiommel. L'effectif du personnel doit
étre proportionnel au travail, pour assurer laifigdu travail. Chague membre du personnel
est associé a leur propre tache. Un gérant esé @da téte de la société comme étant le
représentant légal de celle-ci.

Pour la réalisation de notre projet, le personseta/isé en deux catégories :

A Le personnel a terre

A Le personnel navigant

Le personnel a terre est composé de I'ensembleedgdoyés de bureau et les
ouvriers.

Le service bureautique est divisé en trois sery@essavoir :

. Le service comptable ;

. Le service commercial qui comprend le responsablesetvice, les agents
commerciaux et le magasinier ;

. Le service technique qui comprend le chef de priolu@ui supervise d’'une
part, les marins et d’autre part, les ouvriers.

Le personnel navigant est constitué de I'ensemédeetnployés qui travaillent dans la
majorité du temps en mer a bord des engins de p&idtee équipe de travail est sous la
supervision du chef de production. Un maitre d’pgge pour chaque navire dirige

I'équipage dans le déroulement des opérationsean m

C. Les moyens financiers
Les moyens financiers sont les ressources moestgue I'entreprise dépose pour
financer toutes les opérations de I'exploitationt d&assurer la bonne marche du projet.
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Cependant, I'approbation des ressources financiégnebilisées résulte d’'une série d'étude
portant sur I'établissement des budgets prévusargnd réalisation du projet ,a savoir :

- le budget d’achat des poissons aupres des pécheurs,

- le budget de transport, carburant, lubrifiant eétetient des véhicules,

- le budget de communication,

- le budget de production,

- le budget de fonctionnement,

- le budget d’investissement,

- le budget de vente,

- le budget de salaire.

Aprés avoir montré la technique de production dienprojet, nous allons procéder a
I'étude des investissements et financement du ppridjant d’arriver a ce stade de production

le projet doit s’investir et chaque investissemettessite de financement correspondant.
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CHAPITRE Il : L’'ETUDE DES INVESTISSEMENTS ET
DU FINANCEMENT DU PROJET

Avant toute démarche, les évaluations des investisats en capital fixe (moyens
permanents d’exploitation) seront nécessaires et pmur but d’apprécier les besoins
monétaires du projet.

La décision d’investissement est I'une des plusortgmtes au sein de I'entreprise, elle
permet le maintient, mais aussi I'expansion detiv@é. Face aux différentes opportunités
d’investissement, le responsable doit pouvoir appré et choisir I'investissement le plus
rentable pour son entreprise. Ce chapitre va énenies ressources nécessaires pour le
démarrage de notre projet, l'acquisition des équgrgts de production, et enfin va ventilerles
charges et produits générés par I'exploitation.

SECTION | : LES INVESTISSEMENTS
81-Définition de l'investissement
L'investissement est une dépense importante engpgae acquérir des biens de
production (capital fixe), en vue d’en tirer unnBéce. Cette dépense contribue a constituer,

entretenir et développer le potentiel productifalsociété.

82- Les éléments constitutifs
A. Investissements immatériels

L’investissement immatériel est I'acquisition d'bren non matériel qui améliore le
potentiel productif de I'entreprise.

Lesinvestissements immatériefsont constitués par des dépenses de formation et de
recherche-développement (R-D) pourskvoir ; des dépenses de logiciels poursévoir-
faire ; des dépenses de publicité, marketing, communicagtimur |daire-savoir. lls sont
qualifiés d'immatériels (on ne peut pas les touchmur les distinguer de ceux qui
augmentent le stock de capital technique (matéoiime les machines).

Ce sont des dépenses engagées, soit au moment adaditution de I'entreprise
(relevés notariaux, déclaration fiscale sur lesonaines, droits et taxes a acquitter) soit pour

I'acquisition des moyens d’exploitation. Nous les@s évalués a une somme de Ar 250 000.

! www.wikipedia.org,2009
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B. Investissements matériels
L'investissement matériel comprend l'acquisitions deensemble de biens durables
réalisés par I'entreprise et indispensables a smm fonctionnement et qui constitue ses
immobilisations corporelles. Le PCG 2005 définis aavestissements matériels comme étant
« un actif corporel détenu par une entité pourrtadpction ou la fourniture de biens ou de
services, la location ou l'utilisation a des feministratives et qu’elles s’attend a plus d’'un
exercice.
a) Le terrain
Ce projet dispose d’'une surface de 60baest-a-dire 30 m sur 20 m, assez grand
pour I'implantation du four, de batiment d’exphtibn. Sa valeur est d’Ar 6 000 000.
b) La construction
Elle est constituée par 'ensemble du batimentuheau et des fours. Ellea une valeur
de Ar 12 000 000.
c) Les matériels et mobiliers de bureau
lls sont composés de :
* 01 armoire : Ar 180 000
* 05 tables : Ar 250 000
* 10 chaises : Ar 100 000
* 02 appareils téléphoniques : Ar 92 000
* 03 machines a calculer : Ar 12 000
d) Les matériels informatiques
L’acquisition des matériels informatiques faeiliet simplifie les traitements des
données et informations qui circulent dans I'enisep

Tableau n° XVIII: Les matériels informatiques

Rubrique Nombre Prix unitaire Montant
Ordinateur 02 600 000 1 200 000,00
Imprimante 01 140 000 140 000,00
Onduleur 02 120 000 240 000,00
Total 1 580 000,00

Source: notre propre calcul, novembre 2009
e) Les matériels et outillages
lls sont constitués par 'ensemble des équipesnetilisés au niveau de l'unité de

transformation et du traitement des produits.
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Tableau n° XIX: Les matériels et outillages

Rubriques Nombre Prix unitaire Montant
Tables 05 60 000 300 000
Cuves 06 4 000 24 000
Bacs 14 5000 70 000
Seau de 15l 06 2 000 12 000
Couteaux courts 10 800 8 000
Couteaux long 08 1 500 12 000
Gros Couteaux 05 3000 15 000
Claies 16 12 000 192 000
Glaciéres 05 60 000 300 000
Balance Bascule 02 140 000 280 00D
Balance Roberval 02 40 000 80 000
Congélateur 03 360 000 1 080 000
Total 2 373 000

Source: Notre propre calcul, novembre 2009

Les matériels et outillages s’élévent2é373 000 Aret sont amortissables pour une
durée de 5 ans.
f) Les matériels de transport
Les matériels de transport sont destinés a I'eébgion et au transport des produits.
Ce sont des biens amortissables en général sws. 3 .esm matériels que nous utiliserons dans

ce projet sont listés dans le tableau suivant :

Tableau n° XX: Les matériels de transport

Rubrique Nombre Prix unitaire | Montant

Embarcation 03 600 000 1 800 00(
Vedette 01 12 000 000 12 000 00(
Camionnette bachée 01 10 000 000 10 000 00(
Total 23 800 00(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Les embarcations et la vedette sont les enginsitimes utilisés pour la péche et la
collecte. La vedette est aussi utilisée pour laspart des produits vers Antsohihy. La
camionnette est utilisée pour transporter les pteders la jetée. Elle peut aussi servir pour

transporter divers équipements et les produits ewsres districts pendant la saison séche.
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Par conséquent, une nouvelle acquisition est prévue pour la quatrieme année, d’apres
le tableau suivant :

Tableau n° XXI: Nouvelle acquisition de matériel de transport

Rubrique Nombre | Prix unitaire Montant
Embarcation 01 800 000 800 000
Total 800 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Ce bien va étre acquis, afin de permettre a I'entreprise d’améliorer sa performance

productrice.
En résumé, le tableau récapitulatif de ces investissements se présente comme suit :

Rapport- gf'df wuit.com @
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Tableau n° XXII: La récapitulation des investissemats

Rubrique | Nombre \ Prix unitaire \ Montant \ Total
Immobilisation incorporelle 2600

Frais de constitution | \ \ 250 OOd

Immobilisation corporelle 4637 000
Terrain 6 000 00d 6 000 00( 6 000 000
Construction 12 000 00C¢ 12 000 00( 12 000 000
Matériels et outillages 2 373 000
Tables 5 60 000 300 000

Cuves 6 4 000 24 000

Bacs 14 5000 70 000

Seau 6 2 000 12 000

Couteaux courts 10 800 8 000

Couteaux longs 8 1500 12 000

Gros couteaux 5 3 000 15 000

Claies 16 12 000 192 00C

Glaciéere 5 60 000 300 000

Balance bascule 2 140 000 280 00

Balance Roberval 2 40 000 80 000

Congélateur 3 360 00(Q 1 080 00(

Matériels de transport 2800 000
Embarcation de 12 m 3 600 00Q 1 800 00(¢

Vedette 1 12 000 00¢ 12 000 00(

Camionnette bachée 1 10 000 00( 10 000 00(

Matériels et mobiliers de bureau 634 000
Armoire 1 180 000 180 000

Tables 5 50 000 250 000

Chaises 10 10 000 100 000

Appareils

téléphoniques 2 46 000 92 000

Machine a calculer 3 4 000 12 000

Matériels informatiques 1 580 000
Ordinateur 2 600 000 1 200 00(¢

Imprimante 1 140 000Q 140 000

Onduleur 2 120 00Q 240 000Q

Total 46 637 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Les immobilisations citées ci-dessus subissenitesfodes dépréciations, suivant la

fréquence et la durée de leur utilisation. Danwtlé financiere, on doit tenir compte de cette

dépréciation : c’est 'amortissement.
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L’amortissement est effectué sur certains biend'atgif immobilisé, qui subit, au
cours du temps, des pertes de valeur.

§ 3- Les amortissements
A. Définition des amortissements

L’amortissement est la constatation comptable amdindrissement de la valeur d’'un
élément d’actif non-courant, résultant de 'usatyetemps, du changement technologique et
de toute autre cause, dont les effets sont jug&gersibles.

Le PCG 2005 considere également que I'amortisserm@méespond a la quote-part
consommeée d’'un élément de I'actif non-courant.

En résumé, 'amortissent permet d’atteindre un tobhbt :

- Corriger la valeur de 'immobilisation au bilanjraide présenter une image
fidéle du patrimoine de I'entreprise ;

- Constater au compte de résultat la quote-part comse a titre de charge.

B. Calcul de 'amortissement

Dans un premier temps, il faut déterminer la basealcul des amortissements. Cette

base est le " montant amortissable " de I'actif.
a) La valeur d'origine (Vo)
A leur date d'entrée, les immobilisations doiverg €omptabilisées :

k A leur co(t d'acquisition pour les biens acquistr& onéreux. Ce colit comprend
(entre autres) :

» |e prix d'achat aprés déduction des remises, rabascomptes de reglement ;

= tous les colts directement attribuables (fraisideaison et de manutention
initiaux, frais de transport, d'installation, de meme nécessaires a la mise en état d'utilisation
des biens, honoraires des professionnels comnaedb#ectes...) ;

F A leur valeur vénale pour les biens recus a titegugt. (La valeur vénale d'un bien
est le prix qui aurait été acquitté dans les comt normales du marché, c'est-a-dire le prix
présumé gu'accepterait d'en donner un éventueéaman).

F A leur colt de production pour les biens produéslfassociation.

b) La valeur amortissable

Le montant amortissable d'un actif est sa valeuteb(définie ci-dessous), sous

déduction de sa valeur résiduelle.
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c) La valeur résiduelle

En général, bien qu’'un investissement ait une ddesgie économique supérieure a
sa durée de vie comptable (durée d’amortissemamtietient cette derniére pour I'évaluation
du projet. Par contre, a la fin de cette périodeprbjet est supposé disparaitre, et la valeur
résiduelle de 'immobilisation étre nulle (valewgtte comptable).

Mais dans certaines situations, il est possiblatritbaer une valeur marchande
résiduelle non nulle a ce bien.

En fin, la valeur résiduelle est le montant (nes delts de sortie) que I'entreprise
obtiendrait de la revente de [Iimmobilisation, & I&n de son utilisation.
La valeur résiduelle n'est prise en compte quéesist significative et déterminée de maniere

fiable dés l'origine.

C. Le plan d’'amortissement

Le plan d'amortissement d'un actif définit la réiian systématique de sa base
amortissable, en fonction de son utilisation pagpriget. Cette utilisation est déterminable en
termes d'unités de temps ou en fonction d'unitesid'e.

Il existe plusieurs méthodes d’amortissement, roaigernant notre projet, on va se
contenter d’appliquer la méthode de I'amortissenlardtaire appelée aussi amortissement
constant.

La méthode linéaire s'utilise souvent si la déteatipn de la quote-part consommeée
n’est pas fiable.

Un plan d’amortissement se présente sous formeableau prévoyant, année par
anneée, la dépréciation d’'un bien. Il est conseiéd établir pour faciliter la comptabilisation.

La formule pour calculer 'amortissement linéaigt la suivante :

(Vo—-Vr) xn/12
N

Amortissement =

Vo = valeur d’origine ou codt d’acquisition.

Vr = valeur résiduelle (valeur de revente probableeame de la durée d'utilité)

N = la durée d'utilité de I'immobilisation

C'est le période durant laquelle on peut s’atter@rdes recettes et des dépenses
d’exploitation. La durée de vie représente la pigide temps pendant laquelle I'équipement
est en service. L'estimation de cette période jonadle déterminant pour juger la valeur

d’un projet.
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Pour cela, il faut distinguer la durée de vie téghe et la durée de vie économique.

La premiére est caractérisée par l'usure ; ellemsmifeste par une diminution de la

productivité physique, par I'abaissement de lalitude production ou par lI'accroissement

des colts d’entretien et de réparation. La secesti¢oujours inferieure a cette valeur, elle

tient compte de la dépréciation qualitative, dddauétude ou de I'obsolescence.

(Vo — Vr) = assiette d’amortissement

«n » = durée d'utilisation au cours de I'année

En amortissement linéaire, théoriquement, on caltamortissement au prorata du

nombre de jours, en prenant comme date de déppremeier jour de la mise en service qui

coincide généralement avec la date d’acquisition.
a) Frais de constitution
Valeur d’origine(Vo) : Ar 250 000
Valeur résiduelle(Vr) : 0
Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 250 000
Dureée d'utilit¢(N) : 5 ans
Amortissement(a)= Va/N= 250 000/5= Ar 50 000

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement

Tableau n° XXIII: L'amortissement de frais de consitution (montant en Ar)

Valeur Valeur Amortissement Valeur
Période| d'origine | amortissable | Amortissemeni cumulé Comptable Nette
N+1 250 000 250 000 50 000 50 000 200 000
N+2 250 000 250 000 50 000 100 000 150 000
N+3 250 000 250 000 50 000 150 000 100 000
N+4 250 000 250 000 50 000 200 000 50 000
N+5 250 000 250 000 50 000 250 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009
b) Les matériels de construction
Valeur d'origine(Vo) : Ar 12 000 000
Valeur résiduelle(Vr) : Ar 300 000
Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 11 700 000
Dureée d'utilit¢(N) : 10 ans
Amortissement(a)= Va/N= 11 700 000/10= Ar 1 170 000
Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement
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Tableau n° XXIV: L'amortissement de construction (nontant en Ar)

Période Vo Va Amortissement Amortissement cumulé VCN
N+1 12 000 00( 11 700 00( 1170 00( 1170000 10 830 00(
N+2 12 000 00( 11 700 00( 1170 000 2340000 9660 00(
N+3 12 000 00( 11 700 00( 1170 000 3510000 8490 00(
N+4 12 000 00( 11 700 00( 1170 00( 4680 00¢ 7 320 00(
N+5 12 000 00( 11 700 00( 1 170 000 5850000 6 150 00(
N+6 12 000 00( 11 700 00( 1 170 000 7 020 000 4980 00(¢
N+7 12 000 00( 11 700 00( 1170 00( 8190 00¢ 3810 00(
N+8 12 000 00( 11 700 00( 1170 00( 9360 000 2640 00(
N+9 12 000 00( 11 700 00( 1 170 000 1053000(¢ 1470 00(
N+10 12 000 00( 11 700 00( 1170 00( 11 700 00( 300 00(Q

Source: notre propre calcul, novembre 2009
c) Les matériels de transport

Valeur d’origine(Vo) : Ar 23 800 000

Valeur résiduelle(Vr) : Ar 700 000

Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 23 100 000

Durée d'utilité(N) : 8 ans

Amortissement(a)= Va/N= 23 100 000/8= Ar 2 887 500

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement
Tableau n° XXV: L’amortissement des matériels de tansport (montant en Ar)

Période Vo Va Amortissement| Amortissement cumul¢ VCN
N+1 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 2 887 500 20 912 50(
N+2 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 5 775 00(¢ 18 025 00(
N+3 23 800 00(¢ 23 100 00( 2 887 50( 8 662 50( 15 137 50(
N+4 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 11 550 00( 12 250 00(
N+5 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 14 437 500 9 362 500
N+6 23 800 00(¢ 23 100 00( 2 887 50( 17 325 00( 6 475 00(
N+7 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 20 212 500 3587 50(
N+8 23 800 00¢ 23 100 00( 2 887 50( 23100 00¢ 700 00Q

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Valeur d’origine(Vo) : Ar 634 000
Valeur résiduelle(Vr) : Ar 134 000

d) Les matériels et mobiliers de bureau

Valeur amortissable(Va)= Vo - Vr= Ar 500 000
Duree d'utilit¢(N) : 5 ans
Amortissement(a)= Va/N= 500 000/5= Ar 100 000

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement
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Tableau n° XXVI: L’'amortissement des matériels et nobiliers de bureau (en Ar)

Période Vo Va Amortissement | Amortissement cumulé VCN
N+1 634 000 500 00Q 100 000 100 00Q 534 000
N+2 634 000 500 00Q 100 000 200 00Q 434 000
N+3 634 000 500 00Q 100 000 300 000 334 000
N+4 634 000 500 00Q 100 000 400 000 234 000
N+5 634 000 500 00Q 100 000 500 00Q 134 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009
e) Les matériels informatiques

Valeur d’origine(Vo) : Ar 1 580 000

Valeur résiduelle(Vr) : Ar 580 000

Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 1 000 000

Dureée d'utilit¢(N) : 5 ans

Amortissement(a)= Va/N= 1 000 000/5= Ar 200 000

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement
Tableau n° XXVII: L'amortissement des matériels informatiques (montant en Ar)

Période Vo Va Amortissement | Amortissement cumulé VCN
N+1 1 580 00( 1 000 00(¢ 200 000 200 000 1 380 00¢
N+2 1 580 00( 1 000 00(¢ 200 000 400 000 1 180 00C
N+3 1 580 00¢ 1 000 00(¢ 200 000 600 000 980 000
N+4 1 580 00(¢ 1 000 00(¢ 200 000 800000 7800001
N+5 1 580 00(¢ 1 000 00(¢ 200 000 100000 580000

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 2 000 000

f) Les matériels et outillages
Valeur d’origine(Vo) : Ar 2 373 000
Valeur résiduelle(Vr) : Ar 373 000

Duree d'utilit¢(N) : 5 ans
Amortissement(a)= Va/N= 2 000 000/5= Ar 400 000

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement
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Tableau n° XXVIII: L'amortissement des matériels etoutillages(en Ar)

Période Vo Va Amortissement Amortissement Cumulé VNC
N+1 2373000 2000000 400 000 400 000 1973 00C
N+2 2373000 2000000 400 000 800 000 1573 00C
N+3 2373000 2000000 400 000 1200000 1173000
N+4 2373000 2000000 400 000 1600000 773000
N+5 2373000 2000000 400 000 2 000000 373 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009

g) Nouvelle acquisition

La nouvelle acquisition concerne le matériel dagpmrt. Sa valeur est de

Ar 800 000 et amortissable sur une période destgartir de la quatrieme année.
Valeur d’origine(Vo) : Ar 800 000
Valeur résiduelle(Vr) : Ar 100 000
Valeur amortissable (Va)= Vo - Vr= Ar 700 000
Duree d'utilit¢(N) : 5 ans

Amortissement(a)= Va/N= 700 000/5= Ar 140 000

Valeur comptable nette(VCN)= valeur d’origine — snend’amortissement

Tableau n° XXIX: L'amortissement de nouvelle acquigion (montant en Ar)

Période Vo Va Amortissement | Amortissement cumulé VCN
N+4 800 000 700 000 140 00(Q 140000 660 00(Q
N +5 800 000 700 00Q 140 000 280000 520 000
N+6 800 000 700 000 140 00Q 420000 380 000
N+7 800 000 700 00Q 140 00(Q 560 000 240 000
N+8 800 000 700 00Q 140 000 700000 100 000
Source: notre propre calcul, novembre 2009
Tableau n° XXX: La récapitulation des amortissemeng (montant en Ar)
Rubrique N+1 N+2 N+4 N+5
Immobilisation Incorporelle
Frais de constitution 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Immobilisation corporelle
Terrain
Construction 1170000 1170000 1170 000 1 170000 1 170 00C
Matériels et outillages 400 0PO 400000 400 00C 400 00C 400 00(¢
Matériels de transport 2 887 5002 887 500 2887 500 3027500 3167 500
Matériels et mobilier de bureay 100 000100 00Q 100 00O 100 00C 100 00d
Matériels informatique 200 000 200 000 200 000 200 00C 200 000
Total 4807 500 4807500 4807500 4947500 4947 50(

Source: notre propre calcul, novembre 2009
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Notons que chaque immobilisation fait I'objet ddcaade I'amortissement, sauf le
terrain.

L’amortissement est donc en quelque sorte une salegdinancement interne du fait
qgu’il correspond a mise en réserve des disporgkilidlégagées chaque année et qui
contribuerons au renouvellement des immobilisatemsiennes (usées, vétustes,...). Il vient

en déduction du bénéfice comme toute charge.

SECTION Il : LE FINANCEMENT DU PROJET

Dans cette section, nous allons porter notre ésutele choix de la forme du
financement proprement dite et le fond de roulerdente projet.

La décision de financement est étroitement liéa ddcision d’investissement. Elle
permet de prendre en compte les interrogationtasmaniere dont les fonds seront recueillis
pour financer les projets d’'investissement jugésataes.

Il existe des sources tres diverses concernangifer des moyens servant a financer
I'entreprise, mais toutes, comportent un colt dentalcul permet de guider les choix des
dirigeants.

Les différentes ressources sont générées par digagpbn (C.A.F et cessions
d’éléments d’actifs), par les capitaux propresastlps dettes financiéres. Les choix du mode

de financement devront étre réalisés entre d¢Egahtes possibilités.

81-Les différentes sources de financement
Pour financer ses activités, I'entreprise peutfajppel a des sources de financement.
De facon générale, on distingue trois grandes ferdeefinancement :

* Fonds propres: CAF et augmentation de capital

* Quasi-fonds propres: les comptes courants d'associés et les préts

participatifs

* Endettement :emprunt aupres des établissements de crédit @édg-bail

Face a ces sources de financement, nous ne poéwamsérer que celles qui sont

importantes pour le projet.

'Robert PAPIN, Stratégie pour la création d’entrep édition DUNOD, Paris, 1995.P.238
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Les sources de financements &ff année d’activité sont présentées dans le tableau

suivant :

Tableau n° XXXI: Les sources de financement des imstissements(en Ar)

Rubrique Montant Apport Emprunt
en nature | en numéraire

Immobilisation incorporelle 250 000Q 250 000

frais de constitution 250 000 250 000

Immobilisation corporelle 46 387 00(

Terrain 6 000 00¢ 6 000 00¢

Construction 12 000 00( 4500 000 7500 00C

Matériels et outillages 2 373 000 100000¢ 137300(¢

Matériels de transport 23 800 Q00 13850 00¢ 9 950 000

Matériels et mobiliers de bureau 634 P00 225 000 409 000

Matériel informatique 1 580 000 830 000 750 000

Fonds de Roulement Initial 10 183 200 10 183 20( -

Total 6 000 00C 30 838200] 19 982 00(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

L’emprunt est contracté par la société aupres dgnesmes bancaire.

82- Les ressources internes

A. La capacité d’autofinancement(CAF)

La CAF représente 'ensemble des ressources géngar I'entreprise au cours de

I'exercice, du fait de ses opérations courantesehtraine pas de charge financiére.
Tableau n° XXXII: Calcul de la CAF (montant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Résultat net 4 78800| 11 862 216,819 437 349,6 29376 994,438 966 127,2
Dotation aux

amortissements 4807500 4807500 4807500 4947500 4947 50(
CAF 9594284 16 669 716,8 24 244849,6 34324 494,443 913 627,2

D

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009

C’est I'ensemble du résultat net et de la dotahom amortissements. Ce tableau

montre une augmentation chaque année de la CAdyeet dire que I'entreprise est capable

d’assurer sa survie et subvenir aux besoins dexgaloitation.

B. L’augmentation de capital

Cette augmentation de capital est soumise a debtmms juridiques et techniques.

Sur le plan juridique, 'augmentation du capitabitdétre décidée par I'assemblée

générale extraordinaire des associés. Le capitélsancien doit étre totalement libéré. Les

82



actions nouvellement souscrites sont libérées idisEment. Les anciens actionnaires
bénéficient des droits préférentiels de sousaoniptieprésentant leurs droits sur les réserves
anciennes. Et sur le plan technique, le prix d’émis est fixé en fonction de la valeur
nominale de I'action, et de la valeur intrinséqed’dntreprise.
L’augmentation du capital peut étre réalisée :

" Par apport en numéraire : la contrepartie estsgmtée par des sommes d’argent ;

" Par apport en nature : la contrepartie est coiégtiti’actifs (immobilisation) ;

" Par incorporation de réserves : seule la struaieee capitaux propres est modifiée,
car il n’y a pas réellement de source de financémen

. Par conversion de dettes.

83- Les ressources externes
Le financement par endettement est le complémeassicjue du financement par
capitaux propres. On distingue généralement |gsrams classiques souscrits aupres des

établissements de crédit.

A. Le financement par emprunt bancaire indivis

Dans ce type de financement, I'entreprise a pouirisgerlocuteur la banque préteuse,
ou le pool bancaire, si le financement est accpeadélusieurs banques réunis.

Ces financements peuvent étre utilisés immédiatense en totalite, mais ils peuvent
aussi étre mis a la disposition de I'entreprisette derniére utilise le fonds, au fur et a
mesure de ses besoins.

Les modalités de remboursement de ces indivivgrguétre de trois sortes :

- Remboursement par amortissement constant du ktapita

- Remboursement par annuités constantes ;

- Remboursement in fine.

B. Le crédit bail
Le crédit bail est une forme de crédit consistatbwer un bien pour une période
déterminée, au terme de laquelle le locataire @ossibilité de I'acheter, généralement pour
une somme modique. Pendant la période de locadtolpcataire est responsable de tout
dommage que le bien pourrait subir, du fait daégligence. Il peut mettre fin au contrat a
tout moment, par un préavis, mais doit restitleebien au propriétaire et s’acquitter d’une

indemnité de réalisation correspondant a une pgrbrtante des redevances dues, jusqu’a la
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fin du contrat. Pendant toute la durée du conttantreprise bénéficie d'un droit de

jouissance irrévocable.

84-Les crédits bancaires et ses modalités de remlysement
Vue la rareté des ressources, il est impossibles daotre cas, de recourir a
'augmentation de capital. Par contre, chaque amb@eloitation dégage une forte marge
d’autofinancement. 1l est donc possible d’assueefifancement par des moyens sirs. Mais
pour démarrer le projet, le recours auprés deanismes financiers ou bancaires est
nécessaire. De plus, I'autofinancement que I'emisepdégage assure une indépendance vis-
a-vis des banques ou des organismes de crédihguihent a contrdler la sécurité de leurs

investissements.

B. La détermination du montant de 'emprunt
De nombreuses institutions financieres financestpijets. Mais dans notre étude,

nous prenons le cas de la BNI Groupe crédit algrico

C. Les conditions d’octrois de crédit a la banque
La banque impose deux critéres : des criteres siifisjet des critéres objectifs
a) Les criteres subjectifs
La banque exige la moralité, le savoir-faire expérience du promoteur en technique
et en gestion. En outre, elle n'acceptera pas irdmder le projet que dans la mesure ou
I'entreprise participe au minimum de 30% du finaneet.
b) Les criteres objectifs
La banque n’acceptera pas son aide sans étre sigr marché des produits envisagés
est favorable. Il en est de méme pour la rentél®@tonomique et financiére du projet.
c) Les différents types de crédits bancaires
On distingue : le crédit d’investissement et leddréle fonctionnement.
1. Le crédit d’investissement
Le créditd’investissement sert a financer le lajgha une durée d'utilité supérieure a
2 ans, c’est-a-dire a moyen terme.
2. Le crédit de fonctionnement
Il s’agit de crédit a court terme, c'est-a-dire @néur a un an. Le crédit de
fonctionnement sert a financer le cycle d’exphidta
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d) Les modalités de remboursement des emprunts &lomgyen terme
Un emprunt de 19 982 000 Ar sera contracté aupeda tdanque BNI Groupe crédit
agricole, remboursable sur 5 ans, au taux anneeR@. En effet, le projet a choisi
I'amortissement constant du capital.
Les tableaux d’amortissement sont constitués par :

o Année de remboursement : 5 ans

o Capital restant d0 N+2= Capital restant di N+1 -erissement N+1
o Intérét = Capital restant d0 x taux ; avec tauxtéiiét = 20%

o Annuité : Somme a verser chague année = amortisgeimetérét

o Amortissement : part de capital remboursable chagnée

Tableau n° XXXIII : Calcul de 'amortissement de I'emprunt (montant en Ar)

Année | Capital début période| Amortissement| Intérét (20%) | Annuité | Capital fin période
N+1 19 982 000 3996 400 3 996 40( 7 992 800 15 982 000
N+2 15 985 600 3 996 400 3197 12( 7 193 520 11 989 200
N+3 11 989 200 3 996 400 2 397 84( 6 394 240 7 992 800
N+4 7 992 800 3 996 400 1 598 56( 5594 960 3996 400
N+5 3996 400 3996 400 799 280 4 795 680 -

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009
Lors de la constitution de la société, un bilanuderture doit étre établi. Nous allons

présenter ce bilan par le tableau ci-dessous
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Tableau n°® XXXIV: Bilan d’ouverture (montant en Ar)

Actif Valeur brute | Amortissement| Valeur nette Passifs et capitaux propres
Actif non courant Capitaux propres
Immobilisation
incorporelle 250 000,0( Capital 37 088 200,0(
Frais de constitution 250 000,0(
Immobilisation
corporelle 46 387 000,0( Réserve
Terrain 6 000 000,0(¢ 6000 000,00 6 000 000,0(
Construction 12 000 000,0( 12 000 000,0( 12 000 000,0(Résultat net
Matériels et outillages 2 373 000,0( 2 373 000,0( 2 373 000,0(

Total capitaux
Matériels de transport 23 800 000,0( 23 800 000,0( 23 800 000,0( propres 37 088 200,0(
Matériels et mobiliers
de bureau 634 000,0( 634 000,0( 634 000,0(
Matériels
informatiques 1580 000,0¢ 1580000,0( 1580 000,0¢(
Total actif non Passif non
courant 46 637 000,0( 46 637 000,0¢ 46 637 000,0(courant
Dettes

Actif courant financieres 19 982 000,0(
Trésorerie 10 433 200,0!
Total actif courant 10 433 200,0 Passif courant
Total 57 070 200,0( 57 070 200,0( Total 57 070 200,0(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Il N’y a ni amortissement, ni résultat sur ce bithauverture, car les immobilisations

ne sont pas encore utilisées et que I'exploitatiarpas encore commencé.

SECTION |

ROULEMENT INITIAL
81- Les comptes d’exploitation

LES COMPTES D’EXPLOITATION ETLE FO NDS DE

lls concernent les dépenses et les recettes penilies d’exploitation. Ce sont les

comptes de charges et les produits, respectivelaetdasse 6 et la classe 7 du PCG 2005.

A. Notion de cycle d’exploitation

Le cycle d’exploitation se définit comme I'ensemloles opérations

réalisées par

I'entreprise pour atteindre son objectif : produites biens et des services, en vue de les

échanger. La production résulte de la mise en callureprocessus technologique qui exige

un capital et des biens et services a transformer.
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B. Les comptes de charges d’exploitation prévisiomtie

Les charges sont des diminutions des avantagesomigumes, sous forme de
consommation a certain moment.

Elles comprennent les achats consommés(60) ; texase extérieurs(61) ; les autres
services extérieurs(62) ; les impots, taxes et eveents assimilés(63), les charges de
personnel(64) et les dotations aux amortissements.

a) Les achats consommeés

A L'achat des outils de péche

L’achat en outil de péche va permettre a I'entsepide faire son activité de péche.
Nous envisageons d’acheter cing (05) filets dualeur d’Ar 300 000.

A L'achat des produits aux pécheurs et autres ajoomements

Pour assurer un volume de production plus impomant notre activité, il nous faut
faire la collecte aupres des pécheurs. Le budigiéapour 'achat des poissons aux pécheurs
s’éleve a 1 000 000 Ar par an.

» L’achat d’emballage et produit de traitement

lIs sont évaluées a Ar 200 000.

* Tenues de travall

Les ouvriers ont besoin de tenues de travail dudantravail de traitement. Ce qui
évitera aussi tous risques de contamination. Leéiua prévu que chaque ouvrier bénéficiera
d’une paire pour ces équipements.

Tableau n° XXXV: Tenues de travail(en Ar)

Rubrique Quantité | Prix unitaire Montant

Masques respiratoires 15 100 1500
Blouses 15 4 000 60 000
Bonnets 15 200 3 000
Gants 20 3 000 60 000
Bottes plastiques 15 10 000 150 00Q
Total 274 500

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Le montant alloué aux vétements de travail desiers/est d’Ar 274 500.

A L'achat des fournitures de bureau

Elles sont constituées par les rames de papieessaices aux impressions (sur saisies
et photocopies) de certains documents nécessairsxoitation. Elles sont évaluées

annuellement a Ar 160 000.
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A Les matiéres et les fournitures non stockés

On estime les carburants et lubrifiants a 1 224 A@0par an, et la dépense en
électricité est estimée a 960 000 Ar par an (80AQ00ar mois).
Tableau n° XXXVI: La récapitulation des achats conemmeés (montant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Achat des outils de péche 300 Q00 - - 120 00Q -
Achat des produits aux pécheurs 1 000/00D000 000 1000000 100000Q 1000 00d
Achat d'emballage et produits de

traitement 200000 200000 200 00C 200 000 200 000
Tenues de travail 274 500 - - - -
Achat de fourniture de bureau 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Les matiéres et les fournitures non

stockés 2184000 2184000 2184000 2184000 2 184 00¢
Total 4118500 3544000 3544000 3664000 3544 00(C

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009

Le tableau ci-dessus montre les dépenses globeseaathats consommeés pour 'année

de démarrage des activités.
b) Les services extérieurs et autres services extérieu

Dans notre cas, ils comprennent I'entretien eéfaration, frais postaux et TELMA

et la publicité.
* L’entretien et réparation

L’entretien et répartition sont mis de c6té en ves travaux de maintenance qui
pourraient survenir sur les biens mobiliers etmbiliers. Ces charges concernent, entre
autres, I'entretient des matériels roulantsaatals, I'entretient des matériels et outillages ;
ainsi que des matériels mobiliers, et enfin, I'etién du batiment.

Tableau n° XXXVII: Entretien et réparation (montant en Ar)

Désignation Montant
Entretien et réparation des matériels roulantsesls 600 000D
Maintenance des autres matériels 200,000
Total 800 000

Source: notre propre calcul, novembre 2009
* Frais postaux et TELMA
Ce sont des charges pour I'achat de crédits téféghes ou bien de carte de recharge.
Les charges a la communication téléphonique sealuiées a Ar 270 000 pour les

trois premieres années.
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* Publicité
Un budget de publicité est évalué a Ar 350 000 r pesi deux premieres annees. Les
charges vont diminuer dans les années suivantes.

Tableau n°® XXXVIII: La récapitulation des services extérieurs et autres services
extérieurs (montanten Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Entretient et réparation 800 000 800000 800000 800000 800 000
Frais postaux et TELMA 270000 270000 270000 210000 210 000Q
Publicité 350000 350000 250000 200000 100 00Q
Total 14200009 1420000 1320000 1210000 1110000

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Le tableau ci-dessus récapitule toutes les dépateseservices extérieurs et autres
services extérieurs.

* Primes d’assurances

Les primes d’assurances constituent les dépeasdlouer aux services d’assurances
en cas de réalisation d’'un risque déterminé, mogeinie paiement d’'un préalable d’'une
prime d’assurance ou d'une cotisation. Ces assesande dommage couvrent une grande
variété de risques tels que l'incendie, le vobilis de glaces.

Tableau n°® XXXIX: Primes d’assurance (en Ar)

Désignations Montant

Vedette 240 000
Camionnette bachée 120 00Q
Batiment 2 400 000
Total 2 760 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009

c) Les imp0ts et taxes
lls regroupent I'ensemble des charges dues auxgmsupublics, en contrepartie des
services relevant du secteur public telles querddevances, les vignettes et les taxes sur les
matériels de transport utilisés. lls sont évalués & 820 000 par an.
d) Les charges de personnel
La charge de personnel représente les frais s@spquar I'entreprise pour son
personnel. Le personnel est 'ensembledes persdig¢ess a I'entreprise par un contrat de

travail.
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Tableau n° XL: Récapitulation des charges du persarel (montant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Geérant 3600000 3600000 3600000 3960000 3960 00C
Comptable 2160000 2160000 2160000 2376000 2376 00C
Chef de production 1680000 1680000 1680000 1848000 1848 00(
Responsable du service

commercial 1 680 000 1680000 16800001 848 000 |1 848 000
Agents commerciaux 2880000 2880000 2880000 3168000 3168 00(
Marins 11520000 11520000 11520000 15840000 15840 00(
Ouvriers 12 000 000 12 000 000 12 000 000 18 480 000 18 480 00C
Magasinier 1440000 1440000 1440000 1584000 1584 00(
Secrétaire 1200000 1200000 1200000 1320000 1 320 00(
Chauffeur 1 200 00( 1 200 00( 1 200 00( 1320000 1 320 00(¢
Gardien 960 00(Q 960 000 960000 1056000 1056 00(
Total 40 320 000 40 320000 40 320000 52 800000 52 800 00(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Détermination de charges sociales

Les charges sociales sont celles qui incombemnapgioyeur comme les cotisations de
13% de la CNaPS.

Tableau n° XLI: Détermination des charges socialest Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Salaires de personnel 40 320 000 40 320 000 40 320 000 52 800 00¢ 52 800 00(
Charges CNaPS (13%) 5241600 5 241 60C 5241600 6864000 6 864 000
sociales OSIEM (5,5% 2217600 2217 60( 2217600 2904000 2904 00(
Total des charges patronales 7459 200 7 459 20( 7459200 9768000 9 768 00(
Charges de personnel 4777920047 779200 47779200 62 568 00( 62 568 00(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

e) La dotation aux amortissements

Tableau n° XLII: Dotation aux amortissements (montant en Ar)
Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Dotations aux amortissements 4807500 4807500 4807500 49475004 947 50C

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Les dotations aux amortissements augmentent efniéqua année et en cinquieme

année a cause de la nouvelle acquisition de I'erabian.

f) L'imprévu

Afin d’éviter tout changement de prix des matérislg le marché, nous devons mettre

de c6té une somme constituant les imprévus. Ceséiras sont évalués a 1 100 000 Ar.
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Tableau n° XLIIl: Récapitulation des charges(en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Achat des produits aux

pécheurs et autres

approvisionnements 14740001 200000 1200000 1200000 1200 000
Achat des outils de péche 300 Q00 120 000

Achat de fournitures de

bureau 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Les matiéres et fournitures

non stockées 2184 0002184000 2184000 2184000 2184 00C
Entretien et réparation 800 00 800 000 800000 800 000 800 000
Frais postaux et TELMA 270 000 270 000 270 000 210 000 210 000
Publicité 350 000 350 000 250 000 200 000 100 00(
Prime d'assurance 276000@ 484000 2236000 2013000 1820000
ImpGts et taxes 38200003 820000 3820000 3820000 3820 00(
Charges du personnel 47 779 200y 779 200 47 779 200 62 568 000 62 568 00(
Dotation aux amortissements 4 807 50@ 807 500 4807500 4947500 4947 500
charges financieres 3996 4003 197 120 2397 840 1 598 56( 799 280
Imprévus 1100000 1100000 1100000 1100000 1100 00C
Total 69 801 100 6815182 67 004 540 80921 060 79 708 78(

Source: notre propre calcul, novembre 2009

Les primes d’assurance diminuent de 10%, puisquenkgériels utilisés se déprécient

en termes de valeur et d’état

C. Le produit d’exploitation

Les produits constituent des flux positifs pountieprise, destinés a étre échangés sur

le marché, contre un autre moyen d’échange, la amienhes produits de notre entreprise

constituent les poissons fumes.

Nous allons rappeler

suivant :

la situation des ventes gtii eeprésentée dans le tableau

Tableau n° XLIV: Récapitulation des ventes(en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Vente locale 19 800 00¢ 22 180 00( 24 950 00( 33875000 37800 00(
Vente régionale | 56 300 00¢ 61 580 00( 67 630 00( 85700 00¢ 93 180 00(
Total Vente 76 100 00¢ 83 760 00( 92580000 11957500( 130 980 00(¢

Source: notre propre calcul, novembre 2009

D’apres ce tableau, les ventes sont évoluéesremtido de la quantité produite par an.
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§82- Le fonds de roulement initial

Le fonds de roulement initial se définit commestemme nécessaire pour démarrer
les activités, alors que I'entreprise ne percost @acore de recettes.

Pour financer le besoin permanent induit par leatige entre les flux de
décaissement et d’encaissement du cycle d’espilmit, I'entreprise recourt a des
financements stables(le fonds de roulement), e¢esaadédits bancaires a court terme. Le
financement d’'un besoin permanent par des resssumstables induit une distorsion qui
peut étre la source d'éventuels déreglementndirrs, si le banquiers de 'entreprise
décident de réduire ou de limiter leurs engag@m On comprend en quoi le fonds de
roulement assure & I'entreprise une sécurité sandonctionnement financier quotidien
Le Fonds de Roulement Net Global(FRNG) permettiaric a I'entreprise de dégager une
marge de sécurité sous forme de trésorerie pet#ive. Deux méthodes permettent de
calculer le FRNG : la méthodedu haut du bilan> et la méthode ditedu bas du bilam.

Le fonds de roulement initial est composé de :

. L’achat des outils de péche

. L’achat des produits aux pécheurs et d’autres ajpomnements
. Les matiéres et les fournitures non stockées

. Les services extérieurs et autres services eMtérie

. Les impOts et taxes

. Les charges de personnel

! Marion ALAIN, Analyse financiére 3& édition DUNOParis, 2004. P.133
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Tableau n° XLV: Fonds de Roulement Initial (montanten Ar)

Fonds de Roulement Initial Montant
Achats des outils de péche 150 000
Achats des produits aux pécheurs 300 000
Achats t d'emballage et de produit de traitements 00 aDO
Tenues de travail 100 000
Achats de fournitures de bureau 80 000
Les matieres et fournitures non stockées 500 000
Entretien et réparation 200 000
Frais postaux et TELMA 90 000
Impots et taxes 700 000

Les charges du personnel 7 963 200
Prime d'assurance 460 000
Total 10 183 200

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009
Au démarrage de l'activité, ce projet doit se doket’autofinancement de

10 183 200Ar pour assurer ses dépenses avant recoent de leurs recettes.
L’exploitation de poissons fumés permet donc @digér des situations financieres

favorables. Pour mieux mettre en évidence I'évoluprobable de la situation financiere

future du projet, nous essayons d’étudier la relitialet évaluer cette rentabilité.
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CHAPITRE |l : ETUDE DE RENTABILITE ET

EVALUATION DU PROJET
SECTION | : ETUDE DES ETATS FINANCIERS PREVISIONNE LS

81- Compte de résultats prévisionnels

« Le compte de résultat est un état récapitulasf charges et des produits réalisés par
I'entité au cours de la période considéréeA partir de ce compte, le responsable peué fair
des prévisions du budget pour les exercices sugyahtle diagnostic financier au sein de la
Sociéte.

Les comptes de résultat prévisionnel permettenppa&cier la performance de
I'entreprise a réaliser des profits.

Selon le PCG 2005, deux modéles de compte de aésalht prévus : la présentation
par nature et la présentation par fonction

Nous allons présenter dans le tableau ciedssie compte de résultat par nature

du présent projet.

! Plan Comptable Général, 2005, 132-1.
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Tableau n° XLVI : Calcul de résultat par nature(montant en Ar)

Rubriques N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Chiffres d'affaires 76 100 00( 83 760 00( 92 580 00( 119 575 00( 130 980 00(
| Production de I'exercice 76 100 00( 83 760 00( 92 580 00( 119 575 00( 130 980 00(
Achats consommés 4 118 50( 3 544 00( 3 544 000 3664 000 3 544 000
Charge externes 4 180 00( 3 904 00( 3 556 000 3223 000 2 930 000
Il Consommation de I'exercice 8 298 500 7 448 00( 7 100 000 6 887 000 6 474 000
[l VAB (I-11) 67 801 50( 76 312 00( 85 480 00( 112 688 00( 124 506 00(
Les impbts et taxes 3 820 00( 3820 000 3 820 00( 3820 000 3820 000
Les charges du personnel 47 779 200 47 779 20( 47 779 20( 62 568 000 62 568 000
IV EBE 16 202 30( 24 712 80( 33 880 80( 46 300 00( 58 118 00(
Autres charges opérationnelles 1 100 000 1 100 000 1 100 00¢ 1 100 00¢ 1 100 00¢
Dotations aux amortissements 4 807 500 4807500 4807500 4 947 500 4 947 500
V Résultat opérationnel 10 294 80( 18 805 30( 27 973 30( 40 252 50( 52 070 50(
Produits financiers

Charges financieres 3996 40( 3197 120 2 397 84( 1 598 560 799 280
VI Résultat financier -3 996 40( -3197 12( -2 397 84( -1 598 56( -799 28(
VII Résultat avant impots (V+VI) 6 298 40( 15 608 18( 25 575 46( 38 653 94( 51 271 22(
Imp6t sur le résultat 1511616 374596%438 110,4 9276945,6 12 305092,8
VIII Résultat Net 4786 784 11 862216,8 19 437349,6 29 376994,4 38 966127,2

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2009

Le compte de résultat prévisionnel par nature pediwbtenir la valeur ajoutée créée pendant I'eiercll a bien une valeur ajoutée

positive qui va contribuer au PIB du pays.

Les résultats dégagée par ce projet sont toujonsiifs dés la premiére année d’exploitation celdraduit que la rentabilité est déja

significative en premiéere année d’exploitationl @iigmente chaque année au fur et a mesure quéul@e de production augmente.
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§2- Bilan prévisionnel
A. Définition

Le bilan est un document obligatoire établi sousntd du tableau qui résume la

situation patrimoniale de I'entreprise a une date loléterminée.

En d’autres termes, le bilan est un moyen quingéide connaitre la situation active

et passive d’'une entreprise a un moment donné.siAétablir le bilan prévisionnel nous

permet de connaitre la structure du patrimoinealeerentreprise.

Les tableaux suivants présentent les bilans pofwisls pour les cing premieres

années.

Tableau n° XLVII: Bilan prévisionnel Année N+1(montant en Ar)

Actif | Valeur brute |Amortissement| Valeur nette | Passifs et capitaux propres
Actif non courant Capitaux propres
Immobilisation
incorporelle 250 000,0( 50 000,00 200 000,0( Capital 37 088 200,0
Frais de constitution 250 000,0( 50 000,00 200 000,0(
Immobilisation
corporelle 46 387 000,0( Reserve
Terrain 6 000 000,0( 6 000 000,0(
Construction 12 000 0000( 1170 000,0( 10830 000,0(Résultat 4 786 784,0(
Matériels et
outillages 2 373 000,0( 400 000,0¢ 1973 000,0(
Matériels de Total capitaux
transport 23 800 000,00 2887 500,00 20 912 500,0(propres 41 874 984,0
Matériels et
mobiliers de bureau 634 000,0( 100 000,0(¢ 534 000,0(
Matériels Passif non
informatiques 1 580 000,0( 200 000,0¢ 1 380 000,0( courant
Total Actif non Dettes
courant 46 637 000,0( 4 807 500,0( 41 829 500,0(financieres 15 985 600,0
Passif
Actif courant courant
Trésorerie 16 031 084,0( 16 031 084,0
Passif
Total actif courant 16 031 084,0( 16 031 084,0( courant
Total 62 668 084,0( 4 807 500,0¢ 57 860 584,0( Total 57 860 584,0

Source: Tableau élaboré é par I'auteur, décembre 2009

Comme nous le voyons dans ce tableau, le soldeéderérie du bilan prévisionnel

année N+1 Ar 16 031 084 est positif, ce qui signifile I'entreprise fera des bénéfices, et elle

pourra donc rembourser sa dette pour la premiaréearl ya donc une forte chance que ses

activités de I'année suivante seront prosperes.

96



Tableau n° XLVIII: Bilan prévisionnel Année N+2(montant en Ar)

Actif

Valeur brute

Amortissement

Valeur nette

Passifs et capitaux propres

Actif non courant

Capitaux propres

Immobilisation

incorporelle 250 000,0( 100 000,0¢ 150 000,0( Capital 37 088 200,0
Frais de

constitution 250 000,0( 100 000,0¢ 150 000,0(

Immobilisation

corporelle 46 387 000,0 Réserve 4 786 784,0(
Terrain 6 000 000,0( 6 000 000,00,

Construction 12 000 000,0 2 340 000,009 660 000,00 | Résultat 11 862 216,8
Matériels et

outillages 2 373 000,0( 800 000,0¢ 1 573 000,0(

Matériels de Total capitaux

transport 23 800 000,0 5 775 000,0( 18 025 000,0( propres 53 737 200,8
Matériels et

mobiliers de bureat 634 000,0( 200 000,0¢ 434 000,0(

Matériels Passif non

informatiques 1 580 000,0( 400 000,00 1 180 000,0( courant

Total Actif non Dettes

courant 46 637 000,0 9 615 000,0( 37 022 000,0( financieres 11 989 200,0
Actif courant Passif courant

Trésorerie 28 704 400,8 28 704 400,8

Total actif courant| 28 704 400,8 28 704 400,8( Passif courant

Total 75 341 400,8 9 615 000,0( 65 726 400,8( Total 65 726 400,8

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Quand au bilan prévisionnel de la deuxiéeme anngecamstate que le solde de la

trésorerie a augmenté par rapport a l'année préateédet cela signifie qu’il y a une

augmentation du chiffre d’affaires. Et en plusdapitaux propres augmentent aussi en raison

de réserve constitué par le résultat acquis darericice N+1.
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Tableau n° XLIX:

Bilan prévisionnel Année N+3(montant en Ar)

Actif Valeur brute |Amortissement| Valeur nette Passifs et capitaux propres
Actif non Capitaux

courant propres

Immobilisation

incorporelle 250 000,0( 150 000,0( Capital 37 088 200,0(
Frais de

constitution 250 000,0( 150 000,0(¢

Immobilisation

corporelle 46 387 000,0( 14 272 500,0 Réserve 16 649 000,8(
Terrain 6 000 000,0( 6 000 000,0(

Construction 12 000 000,0¢ 3510000,0¢ 8490 000,0(Résultat 19 437 349,6(
Matériels et

outillages 2373 000,0¢ 1200000,0¢ 1173000,0(

Matériels de Total capitaux

transport 23 800 000,0( 8 662 500,00 15 137 500,0( propres 73 174 550,4(
Matériels et

mobiliers de

bureau 634 000,0( 300 000,0( 334 000,0(

Matériels Passif non

informatiques 1 580 000,0( 600 000,0( 980 000,0( courant

Total Actif non Dettes

courant 46 637 000,0( 14 422 500,0( 32 214 500,0(financiéres 7 992 800,00
Actif courant Passif courant

Trésorerie 48 952 850,4( 48 952 850,4

Total actif

courant 48 952 850,4( 48 952 850,4( Passif courant

Total 95 589 850,4( 14 422 500,00 81 167 350,40Total 81 167 350,4(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

On peut tirer a partir de ce tableau que le sokldadtrésorerie de I'année N+3 ne

cesse d’augmenter, ce qui est trés encouragearnt)scpl’a la troisieme année d’existence,

I'entreprise évolue toujours.
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Tableau n° L: Bilan prévisionnel Année N+4(montanen Ar)

Actif Valeur brute |Amortissement| Valeur nette Passifs et capitaux propres
Actif non

courant Capitaux propres
Immobilisation

incorporelle 250 000,0( 200 000 50 000,0( Capital 37 088 200,0
Frais de

constitution 250 000,0( 200 000 50 000,0C

Immobilisation 28 017

corporelle 47 187 000,0( 19 170 00( 000,00 Réserve 36 086 350,4
Terrain 6 000 000,0( 6 000 000,0(

Construction 12 000 000,0( 4 680 000 7 320 000,0( Résultat 29 376 994,4
Matériels et

outillage 2 373 000,0( 1 600 000 773 000,0(

Matériels de Total capitaux

transport 24 600 000,0( 11 690 000 12 910 000,0( propres 102 551 544.,8
Matériels et

mobiliers de

bureau 634 000,0( 400 000 234 000,0(

Matériels Passif non

informatiques 1 580 000,0( 800 000 780 000,0( courant

Total Actif non Dettes

courant 47 437 000,0( 19 370 000 28 067 000,0( financieres 3996 400,0(
Actif courant Passif courant

Trésorerie 78 480 944,8( 78 480 944,8

Total actif

courant 78 480 944,8( 78 480 944,8( Passif courant

Total 125 917 944,8( 19 370 000106 547 944,80Total 106 547 944,8

()

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Nous soulignons ici que le solde dépasse le daisbkelui de la premiére année, il est

donc toujours en croissance, et cela signifie tarareprise affiche déja de gros bénéfices. Le

montant des dettes financieres diminuent de plysien
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Tableau n° LI : Bilan prévisionnel Année N+5(montarn en Ar)

Actif Valeur brute |Amortissement| Valeur nette Passifs et capitaux propres
Actif non courant Capitaux propres
Immobilisation

incorporelle 250 000,0( 250 000,00 - | Capital 37 088 200,00
Frais de

constitution 250 000,0( 250 000,00 -

Immobilisation

corporelle 47 187 000,0( 24 067 500,00 Réserve 65 463 344,8(
Terrain 6 000 000,0( 6 000 000,0(

Construction 12 000 000,0¢ 5850 000,00 6 150 000,0(Résultat 38 966 127,20
Matériels et

outillages 2 373 000,0¢ 2 000 000,00 373 000,0(

Matériels de Total capitaux

transport 24 600 000,00 14 717 500,00 9 882 500,0( propres 141 517 672,00
Matériels et

mobiliers de bureat 634 000,0( 500 000,00 134 000,0(¢

Matériels Passif non

informatiques 1580 000,0¢ 1000 000,00 580 000,0( courant

Total Actif non Dettes

courant 47 437 000,0( 24 317 500,00 23 119 500,0(financieres -
Actif courant Passif courant

Trésorerie 118 398 172,0( 118 398 172,0

Total actif courant

118 398 172,0f

118398 172,0

Passif courant

Total

165 835 172,0f

24 317 500,0

0141517 672,0

Total

141517 672

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

D’aprés ces tableaux, les bilans prévisionnelsisgeat toujours un résultat positif, ce

qui signifie que le projet est rentable. La disjpdié figurant aux bilans résulte du solde de

trésorerie a la fin de chaque période, et indiqussiaque la firme peut rembourser le reste de

la somme empruntée, mais aussi le choix d’améliareie de I'entreprise.

83- Flux de trésorerie (méthode directe)

En termes d’analyse financiere, la trésorerie d'enteprise apparait comme étant le

solde de la situation financiere globale. Elleréspnte sa disponibilité qui lui

permettra de

financer ses dépenses a court terme. Les fluwé@sorerie du dit projet seront présentés dans

le tableau suivant :
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Tableau n° LIl : Tableau de flux de trésorerie(montaint en Ar)

Méthode directe N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Encaissement recus des clients 76 100 000,0 83 760 000,0 92 580 000,0¢ 119 575 000,0( 130 980 000,0
Sommes versées aux fournisseurs et aux personnels 57 177 200,0 56 327 200,0 55 97920,00 70 555 000,0 70 142 000,0
Intéréts et autres frais financiers payeés 3996 400,0( 3197 120,0( 2 397 840,0( 1 598 560,0( 799 280,0(
Impbts payés 3 820 000,0( 3 820 000,0( 3 820 000,0( 3 820 000,0( 3 820 000,0(
Impobts sur les résultats 1511 616,0( 3 745 963,2( 6 138 110,4( 9276 945,6( 12 305 092,2
Flux de trésoreries lié auxactivités opérationnellgA) 9594 284,0( 16669 716,8 24 244 849,6( 34 324 4944 43 913 627,2
Encaissement sur acquisition d'immobilisation coefpe

ou incorporelle 50 820 200,0

Flux de trésorerie lié aux activités d’investissenrd (B) 50 820 200,0 800000,00

Augmentation de capital en numéraire 30 838 200,0

Emission d'emprunt a long terme 19 982 000,0

Remboursement d'emprunt 3 996 400,0( 3 996 400,0( 3 996 400,0( 3 996 400,0( 3 996 400,0(
Flux de trésorerie liés aux activités de financemefC) 46 823 800,0( - 3996 400,0( - 3996 400,00 - 4796400,00 - 3996 400,0(
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 5847 884,0( 12673 316,8 20 248 449,6( 29 528 094,4 39917 227,2
Trésorerieen début d'exercice 10 183 200,0 16 031 084,0 28 704 400,8( 48 952 850,4( 78 480 944,8
Trésorerie a la cloture de I'exercice 16 031 084,0 28 704 400,8 48 952 850,4( 78 480 944,8( 118398 172,0

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

La variation de trésorerie d’'une période situéesetiéux années successives est positive, ce goiedéne exploitation saine et rentable.
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SECTION Il : LE SEUIL DE RENTABILITE
Le seuil de rentabilité est aussiappelé Point nilcstagit d’'un concept de gestion trés

important en création de société pour estimehénce de réussite du projet.

§1-Définition
Le seuil de rentabilité représente le montant diffrehd’affaires pour lequel
I'entreprise ne réalise ni bénéfice ni perte.
La marge sur co(t variable est donc €gale aux ekdiges.

Il est dénommé aussi le chiffre d’affaire critique.

§2- Calcul du seuil de rentabilité

Le point mort appelé aussi le seuil de rentabiliest le niveau d'activité d’une
entreprise, au bout duquel I'entreprise ne réaligarofit, ni déficit, d’'ou le résultat est nul.
A ce moment |3, le chiffre d’affaires couvre lesaudes fixes et variables.

Pour pouvoir donner la formule générale, nousduions a la séparation des coUts
ou des charges. On distingue deux catégories de col

" Les charges fixes ou C.F

" Les charges variables ou C.V

83- Les charges variables et les codts fixes

« Les charges de structure appelées aussi «fo@ld sont constituées par les
dépenses indépendantes du volume d’activité réaletéles colt variables sont représentés
par des dépenses liées étroitement au volume ctivité aux quantités vendues$ »

Dans notre projet, les charges variables sonéseptées par I'achat des produits aux

pécheurs et autres approvisionnements, 'achamnagigeres et fournitures non stockées.

'Georges DEPALLENS. Jean JOBARD, Administration eleseprises, 9¢ édition, 1986 p .564
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Tableau n° LIll: Récapitulations des charges varialles (montant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Achat des produits aux

pécheurs et autres

approvisionnements 1474 000,0( 1200000,0( 1200000,0¢ 1200 000,0( 1200 000,0(
Impbts sur le résultat 1511616,0( 3745963,2( 6138110,4( 9276 945,6( 12 305 092,6
Achat des matieres et

fournitures non stockées 2 184 000,0( 2184 000,0¢ 2184 000,0( 2184 000,0(¢ 2 184 000,0(
Total 5169 616,00 7129963,2( 9522 110,4( 12 660 945,6( 15 689 092,6

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Les charges fixes concernent, entre autres,dtagbs outils de péche, les imp6ts et

taxes, les primes d'assurances, les charges dwnpeis les charges financieres et les

dotations aux amortissements, la publicité, lessfraostaux et TELMA, l'achat des

fournitures de bureau, I'entretien et réparatioargtes.

Tableau n° LIV: Récapitulation des charges fixes (rmntant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Achat de fourniture de

bureau 160 000,0( 160 000,0( 160 000,0( 160 000,0( 160 000,0(
Achat des outils de

péche 300 000,0( 120 000,0C

Charges financieres 3996 400,0( 3197120,00 2397 840,0( 1598 560,0( 799 280,0(
Dotation aux

amortissements 4 807 500,0( 4 807 500,0( 4807 500,0( 4947 500,0( 4 947 500,0(
Publicité 350 000,0( 350 000,0( 250 000,0( 200 000,0( 100 000,0(
Entretien et réparation 800 000,0( 800 000,0( 800 000,0( 800 000,0( 800 000,0(
Frais postaux et

TELMA 270 000,0( 270 000,0( 270 000,0( 210 000,0( 210 000,0(
Impbts et taxes 3820 000,0¢ 3820000,0¢ 3820000,00 3820000,0( 3820 000,0(
Imprévu 1100 000,0¢ 1100000,0¢ 1100000,0( 1100 000,0¢ 1 100 000,0(
Charge du personnel | 47 779 200,00 47 779 200,0( 47 779 200,0( 62 568 000,0( 62 568 000,0(
TOTAL 63 383 100,0( 62 283 820,0( 61 384 540,0( 75 524 060,0( 74 504 780,0(

Source: Tableau élaboré par l'auteur, décembre 2009

84-Formule et mode de calcul du seuil de rentabibt

SR: le seuil

de rentabilité

CV: les charges variables

CF: les charges fixes
CA: le chiffre d’affaires
M/CV : la marge sur colt variable

R: le résultat= CA-(CV+CF)= (CA-CV)-CF

103



R=M/CV-CF

Avec M/CV=CA-CV

Nous avons la formulédR =

CAXCF
M/CV

Tableau n° LV: Calcul du seuil de rentabilité (monant en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Chiffre d'affaires 76 100 000,0( 83 760 000,0( 92 580 000,0( 119 575 000,0( 130 980 000,0
Charges variables 5169 616,00 7129963,2( 9522110,4( 12660 945,6( 15689 092,6
Marge sur colt

variable 70 930 384,0( 76 630 036,8( 83 057 889,6( 106 914 054,4( 115 290 907,4
Colts fixes 63 383 100,0( 62 283 820,0( 61 384 540,0( 75524 060,0( 74504 780,0
Résultat 7 547 284,0( 14 346 216,8( 21 673 349,6( 31389994,4( 40786 127,4
Seuil de rentabilité | 68 002 647,64 68 078 954,1] 68 421 925,24 84 467 748,6] 84 643 588,1(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

SECTION Il : EVALUATION DU PROJET

Un investissement est rentable lorsque le montanted investissement est inferieur

aux gains procurés durant toute la durée de vierdiet.

Le choix de I'investissement c'est-a-dire le maimtou le rejet d’'un projet ne se fonde

uniguement pas sur le critere financier, mais asissia contribution dudit projet a l'intérét

de la nation. La participation au développemetibnal est un devoir pour tout citoyen. Le

groupement détenteur du projet se doit d’équilibeeremplois créeés et les revenus distribués,

afin de lutter contre la pauvreté et participea fokrmation de la richesse nationale(PIB).

§1- Evaluation financiére

En matiere d’évaluation financiere, le résultat ot

est la rentabilité des

investissements réalisés par les promoteurs. Gedigvaluation pourra étre conduite grace

aux outils d’évaluation et aux criteres d'évaluatio

A. Selon les outils d’évaluation

a) La valeur actuelle nette(VAN)

1. Définition

La valeur actuelle netteest le résultat obtenu par la différence entreomme des

cash-flows actualisés a la date 0 ou a un tauxtétdh d’emprunt de 20% et celui de

"Mohajy ANDRIANTIANA, Cours de la Politique finanaié, £™année Gestion, Université Toamasina, 2007-

2008

104



I'investissement. Elle permet de juger si I'invesément est acceptable ou non, a partir de

cash-flow au moment de I'évaluation, et a l'aidetdux d’actualisation que nous venons de

calculer :

Avec :

n
VAN = -1, + Z CF,(1+0)7¢
i=1

D'oll o= (46 637 000) (18°
lo= Ar 46 637 000
t = taux d’actualisation (20%)

suivant :

| o=le montant de l'investissement initial actualisé.

Tableau n° LVI : Calcul des cash-flows annuels (mdant en Ar)

CF= cash-flow de l'année, leur montant respectif e&tnné dans le tableau

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Résultat net 4786 784,00 11862216,8( 19473349,6( 29 376 994,4( 38 966 127,2I
Dotation aux

amortissements 4 807 500,0( 4 807 500,0( 4 807 500,00 4947 500,00 4 947 500,0(
CAF 9594 284,00 16669 716,80 24 280 849,6( 34 324 494,4( 43 913 627,2(
Remboursement

d'emprunt -3 996 400,0( - 3996 400,0( - 3996 400,0(- 3996 400,0(- 3996 400,00
Valeur

résiduelle 16 619 500,0(
Cash flow 5597 884,00 12673316,8( 20284 449,6( 30328 094,4( 56 536 727,2(

Source: notre propre calcul, décembre 2009

D’apres ce tableau, nous constatons une nette @et@in de cash-flows d’'une année

a l'autre, ce qui explique la capacité de I'entigpia financer ses propres activités et surtout a

honorer ses engagements quant au remboursemess dettes.

. Z?zl CF;(1+ t)~' =la somme des cash-flows actualisés

i=durée d’exploitation qui variede 1 a 5

Tableau n° LVII: Calcul de cash-flow actualisé au aux de 20%(en Ariary)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Cash — flow 5597 884,00 12673 316,8( 20 284 449,6 30 328 094,4( 56 536 727,2(
Actualisation 0,833333 0,694444 0,578704 0,482253 0,401878
cash- flows

actualisés 4 664 901,47 8800908,8] 11738692,1{ 14625814,5] 22 720 866,8!
cumul de cash-

flows actualisés 4 664 901,47 13 465 810,28 251204 502,4 39 830316,91 62551 183,76

Source :Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009
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] Ziszl CF;(1+t)"' =62 551 183,77 =la somme des cash-flows actualisés

D’ou VAN=62 551 183,76 - 46 637 000,00 = 15 9B8,Y6
VAN= 15 914 183,76 Ar

2. Interprétation
La réalisation de l'investissement ci-dessus ravéedécaisser Ar 46 637 000,00 et
recevoir immeédiatement la VAN en contrepartie. déoation est donc avantageuse et la
VAN mesure cet avantage. Pour qu’un projet d’itigeement soit acceptable, la VAN doit
étre positif, et cet investissement est d'autéunt pntéressant que sa VAN est plus grande.
b) Le taux de rentabilité interne(TRI)
1. Définition
Le TRI est
'ensemble de cash-flows c'est-a-dire le taux dialisation qui annule la valeur actuelle

le taux pour lequel il y a une équivalenctreete capital investi et

nette. Il constitue le taux maximum pour que I'eorgreffectué ne conduise pas l'unité a la
perte. On va donc déterminer le taux qui exigedeewr actuelle nette et l'investissement

initial par la formule ci-dessous :

n
TIR = Z CF(1+t) -1=0
i=1

Dans cette équation «t » est inconnu
2. Calcul de taux de rentabilité interne
Prenons 60%

Tableau n° n°LVIII : Cash-flows actualisés au tauxde 60%(en Ar)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Cash —flow 5597 884,0( 12 673 316,8( 20 284 449,6( 30 328 094,4( 56 536 727,2(
Actualisation 0,62500( 0,390625 0,244140 0,15258¢ 0,095367
Cash - flows

actualisés 3498 677,5( 4 950514,3§ 4952 245,57 4627 703,217 5 391 738,0¢
cumul des cash-

flows actualisés 3498 677,50 8 449 191,8813 401 437,4118 029 140,68 23 420 878,71

Source:Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Rappelons que au taux d’actualisation égal a 2a%pmme du cash-flow est de
62 551 183,77 Ar qui, est supérieure au capitalestivd’Ar 46 637 000. Donc la
VAN =15 914 183,76 Ar.

'Mohajy ANDRIANTIANA,Cours de la Politique financiére®™année Gestion, Université Toamasina, 2007-

2008
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Le taux d'actualisation égal a 60%, la somme dhdbw est d’Ar 23 420 878,74
qui est inferieur au capital investi d’Ar 46 63700Donc la VAN = -23 216 121,26 Ar. Le
taux exact est compris entre 20% et 60%. En faisena interpolation, on obtient les relations
suivantes :

20 % < TRI < 60% c'est-a-dire; < TRI < t, et VAN;> 0 > VAN,

Donc :

VAN, (t; — t;)
VAN, — VAN,

TRI =t +

15 914 183,76(60 — 20)

— 200
TRI= 20% + 57514 183,76 + 23 216 121,26

TRI = 36,27%)

3. Interprétation

Tout le projet dont le TRI est inferieur au taux rdatabilité interne minimum exigé
par I'entreprise sera rejeté. Ce taux est appeldaux de rejet ». Entre plusieurs projets
acceptables, le projet possédant le TRI le plug&era retenu. Dans le cadre de notre projet,
le TRI est de 36,27% ce qui prouve définitivermmgun le projet est faisable et rentable.

De plus, nous avons une marge de sécurité dedpll8, 27% points, ce qui nous
met a I'abri des variations intempestives des t#imérét ; surtout vers le haut. Ceci provient
du fait que le TRI est largement supérieur au taancaire, sans pourtant étre excessif.

Le TRI est un outil de décision a l'investissemém. projet d’'investissement ne sera
jamais retenu que si son TRI prévisible est suffis@nt supérieur au taux bancaires, pour
tenir compte, notamment, de la prime de risquenerau type de projet.

En effet, mathématiquement, le TRI est supérieunax d’actualisation du capital, la
VAN est positive (c’est-a-dire que le projet estitable).

c¢) L’indice de profitabilité
1. Définition*
L’indice de profitabilité est le quotient de la sova de cash-flows actualisés par le

montant du capital investi.

'Mohajy ANDRIANTIANA,Cours de la Politique financiére®™année Gestion, Université Toamasina, 2007-
2008
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Alors que la VAN mesure l'avantage absolu suscéptitiétre retiré d’'un projet
d’'investissement, l'indice de profitabilité mesutavantage relatif, c'est-a-dire I'avantage
induit par un ariary de capital investi.

Pour cela, on divise la somme de cash-flows acgmlipar le montant de

I'investissement, soit :

n s
2 CF(1+ )7
I

IP =

Une équation de VAN :

n
VAN = Z CF,(1+t) -1
i=1

n
VAN +1 = Z CF,(1+1t)7¢
i=1
On peut écrire que :

VAN
P=——+1

_ 15914 183,77 1= 62 551 183,77
"~ 46 637 000,00 "~ 46 637 000,00

IP = 1,34

=1,34

Le taux d'actualisation est le méme que celuiisétipour la VAN (20%)

Ensuite, le taux de margg tou la valeur du projet est égale a la differeacte la
valeur de I'indice de profitabilité et la valeuritaire(1)

Soit : t,=1P-1=1,34-1=0,34

Donc t= 0,34 ; c'est-a-dire Ar investi génere Ar  defip net.

2. Interprétation

La réalisation de I'investissement considéré coasasrecevoir Ar 0,34 de profit net.
L’'opération est donc avantageuse ; l'avantage maAuinvesti, est de 0, 34. Pour qu’un
projet d’investissement soit acceptable, il faut gon indice de profitabilité soit supérieur a
un(1). Un projet d’investissement est d’autant phiéressant que son indice de profitabilité

est plus grand.
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d) La durée de récupération des capitaux investis (DRC
1. Définition
Il s’agit du temps nécessaire pour que le totalrdesttes procuré par le projet atteigne
le montant des investissements réalisés c’estealelinombre d’année au cours desquelles le
projet procure suffisamment de ressources, afinagemme investi soit récupérée.
Pour connaitre la capacité de récupération degtacapinvestis, nous le

calculons a I'aide de cash-flow.

39 830 316,91< 46 637 000< 62 551 183,76

46 637 000 — 39 830 316,91 _ 16
14 625 814,51 o

DRCI=4,46 ans
Mois = 0,46 x 12 =5,52 mois
Jours = 0,52 x 30 = 16 jours

DRCI =4 +

D’ou DRCI = 4ans 5 mois 16 jours

2 .L’interprétation
La DRCI nous donne une idée du risque éventuelimleestissement en termes de
remboursement des capitaux engagés. Si on compte fiejets, on retient celui qui a un
DRCI plus court comme étant le moins risqué. Daotgencas, le DRCI est de 4ans 5 mois et
16 jours qui sont encore inferieurs a 5ans. Cejaifg¢ que notre projet ne présente pas un
risque pour le remboursement des capitaux inveStsrentabilité et faisabilité sont encore
justifiées. L'unité aura récupéré les fonds au i ans 5mois et 16jours. Ainsi, au- dela

de cette période, I'investissement réalisé dégagegdins nets pour I'investisseur.

§2- Evaluation économique et sociale
A. Evaluation économique
a) Création de la valeur ajoutée
Pendant les cing années d’activité, nous avonstagngue le chiffre d’affaire ne
cesse d’augmenter. Cette augmentation permet mhelsti la valeur ajoutée de I'entreprise.
La valeur ajoutée fournit une bonne mesure deiViade de I'entreprise et permet notamment
d’examiner son évolution sur plusieurs exercicesteCcroissance est due a I'excédent de la

production de I'exercice et la consommation intetiaiée.
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La valeur ajoutée représente la richesse suppl@ine créée par I'entreprise. C'est
« la différence entre la valeur de la productiori’eeercice, et la valeur de la consommation

intermédiaire. »

Valeur Ajoutée= Production de I'exercice — Consommtion intermédiaire

La consommation intermédiaire n’est autre que lawades « biens et /ou services
achetés et utilisés dans le processus de produefiette rubrique regroupe les achats
consommes, les services extérieurs et autres conaboms. Elle se calcule par la formule

qui suit :

Consommation Intermédiaire = Achats consommés + Sdres extérieurs + Autres
consommations

Le compte de résultat prévisionnel par nature nodgjue qu’il y a effectivement
création de la valeur ajoutée.
Les éléments du tableau suivant ont été tireodpte de résultat par nature.

Tableau n° LIX: La valeur ajoutée en (montant en A

Rubriques N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Chiffres d'affaires 76 100 00¢ 83 760000 9258000(¢ 119575 00( 130 980 00(
| -Production de I'exercice 76 100000 83 760000 92580000 11957500(¢ 130980 00(
Achats consommeés 4 118 500 3 544 00(¢ 3 544 000 3664000 3544 00(
Charges externes 4180 Q00 3904 000 3556 000 3223000 2930 00(
Il- Consommation|de

I'exercice 8298500 7448000 7100000 6887000 6474 00(
[1I- VAB (I-) 67 801 50( 76312000 8548000(¢ 112688 00( 124 506 00(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009

Les valeurs ajoutées générées par notre entrapasérent bien qu’elle contribue a
'augmentation du PIB, celui-ci étant la sommetalgtes les valeurs ajoutées créeées par les
différentes entreprises opérant dans notre payfin,Ecette évolution économique nous
permet d'affirmer que le projet est en perpétuelieraction :

D’une part, avec son environnement économique eatiaine ses concurrents et ses
partenaires commerciaux a augmenter leurs prqodiitbautre part, avec son environnement
social.

Pour avoir une idée du produit intérieur brut, ddiionne toutes les valeurs ajoutées
des secteurs institutionnels. Elles mesurent levgiouwd’achat disponible c'est-a-dire sa

puissance.
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b) Création d’emplois

La création d’emplois constitue I'un des principaabjectifs du gouvernement pour
accroitre le revenu de la population, dans le Battaindre une croissance économique
accélérée et soutenue, et pour réduire la pauvrete.

Les effets du projet sur I'emploi revétent deuxties : I'une c’est I'effet direct c'est-a-
dire la création d’emploi se rattache directememtpaojet, I'autre c’est I'effet indirect
engendré par le projet lui-méme, mais avec unercgpsion sur les autres entreprises :
recrutement de la main- d’ceuvre, ou bien augmemtatii volume globale de I'emploi.

Dans le cas ou les initiateurs réaliseraient lgsatifs définis dans les prévisions, ils
peuvent augmenter les facteurs de production (ebté&u humain ou financier) en
intensifiant la diversification de leurs activitéx Les profits font les investissements de
demain qui créent les emplois apres demain. »

c) Augmentation des revenus

Ce projet fournit des avantages énormes puisquiiicure des revenus s(rs et
suffisants pour les employés. En tant qu’entrepnisavellement créée, elle fait partie des
entités distributrices de revenus pour les gensyduavaillent. Cela entraine des ressources

financiéres additionnelles pour les uns, et unecgode revenu de capital pour les autres.

B. Evaluation sociale

Selon les analyses financieres, nous pouvons aenglie notre projet est rentable et
acceptable, sa situation financiére est viable.sTles critéres d’évaluation et d’analyse ont
été veérifiés.

Ce présent projet va contribuer a réduire le theichdmage qui frappe fortement la
population qui vit dans le district d’Analalava vk permettre de créer de 'emploi permanent
qui va changer leur niveau de vie quotidien en arait leur pouvoir d’achat.

La création du projet permettra de diminuer la mwageen protéine et a lutter contre
I'insuffisance alimentaire et la malnutrition.

La réalisation de ce projet permettrait de trouuee solution au probleme de
mauvaise gestion des produits de péche qui préwauiveau des pécheurs et qui se traduit
par une énorme perte, a cause de linexistence dipositif de conservation du genre
chambre froide.

Notre politique consiste a motiver et a encouradger gens a consommer nos

produits grace a un prix abordable et bonne qualdar que tout le monde puisse les acheter.
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§3-Evaluation & partir des ratios
Les ratios sont les rapports entre deux(2) gramsdearactéristiques de gestion. lls
bercent la vie des entreprises et I'analyse deslauativités. Les directions financiéres, les
banquiers, les investisseurs en déploient desrigattéorsqu’il s’agit d’apprécier la qualité, la
valeur, les perspectives d’avenir d’une entreprise.

Tableau n° LX : Récapitulation des ratios pour appgcier la situation du projet

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Chiffre d'affaires | 76 100 000,0( 83 760 000,0 92 580 000,0( 119 575 000,0( 130 980 000,0
Résultat net 4 786 784,00 11 862 216,8 19 437 349,6( 29 376 994,4( 38966 127,2

Dotation aux
amortissements 4 807 500,0( 4 807 500,0( 4 807 500,0( 4947 500,0( 4 947 500,0(

CAF 9 594 284,0( 16 669 716,8 24 244 849,6( 34 324 494,4( 43 913 627,2

Capitauxpropres | 41 874 984,0( 53 737 200,8 73 174 550,4( 102 551 544,8( 141 517 672,0

Dettes financieres | 51985 600,0( 11 989 200,0 7992 800,0( 3994 400,0( -

R1 0,06 0,14 0,21 0,25 0,30
R2 1,67 0,72 0,33 0,12 -
R3 0,72 0,82 0,90 0,96 1

Source: Tableau élaboré par I'auteur, décembre 2009
Ce tableau nous permet de tirer plusieurs ratssvair :
- R1:larentabilité commerciale
- R2: capacité de remboursement de dettes

- R3: ratio de I'indépendance financiere

A. Larentabilité commerciale du projet :
Résultat Net

1=— e
Chiffre d affaires
Ce ratio exprime alors la rentabilité de I'entreprien fonction du volume d’activité

(chiffre d’affaire). Sa croissance durant les camnées d’exploitation, montre une évolution
du résultat net avec le chiffre d’affaires. Nousiyans dire que notre société aura une grande

performance commerciale.

B. Capacité de remboursement des emprunts structurels
Dettes financieres < 30ud
= < 3ou
CAF

Par la méthode directe, la CAF est obtenue a pautirésultat net, augmentée de la

dotation aux amortissements. Ce ratio montre dgunglle mesure la CAF de I'entreprise
permet de couvrir le remboursement des dettes diees. Notre projet n'aura pas de
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difficulté pour obtenir des préts pour finances louveaux investissements lui permettant

d’accroitre davantage sa rentabilité.

C. Ratio d’'indépendance financiere

Capitaux propres
R3 = —2PMAUXPIOPTES .4 55

capitaux permanents

Puisque 72% a 100% de ses ressources lui appamtieroette societé ne dépend pas
forcement des emprunts bancaires pour pouvoir fales investissements
(immobilisation ou autres). Elle jouit donc d’'urete indépendance financiere dans la

réalisation de sa politique d’investissement.

84- Selon les criteres d’évaluation
Il est & préciser que la pertinence, I'efficacitéfficience et la durée de vie du projet
sont liées les unsaux autres par un indicateuaiyeste la performance en fixant des objectifs

a atteindre et a I'optimisation des ressourcegs@tiks pour aboutir aux résultats prédéfinis.

A. La pertinence
Au cours de l'analyse de la situation financiérepdojet, nous constatons que le projet
est rentable et viable a long terme. Il adonc dgsacts directs sur la population de la région
SOFIA, notamment dans le district d’Analalava, ehrseulement sur le plan social, mais

aussi sur le plan économique.

B. L’efficacité
Un projet efficace permet d’atteindre l'objectiixd, quelque soit le colt de la
réalisation. L’indicateur de l'efficacité est obterpar la comparaison des résultats aux
objectifs fixés (différence entre la prévisionatéalisation).

C. L’efficience
L’efficience mesure le colt ou encore les dépensescitées dans la conception
d'une unité  du produit c’est-a-dire [l'utilisatiodes ressources au moindre co(t par
'optimisation de la capacité de rendement. Lesvis doivent étre distinctes et
mesurables. L’établissement des colts doitise fer activité. L'efficience tient compte
alors de l'analyse de la maximisation du bénéfiee ramenant le colt de production au

minimum possible.
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D. Ladurée de vie

Comme nous l'avons vu dans le calcul de la valetuedle nette du projet, nous avons
constaté qu’elle est positive et s’éleve a Arl5.983, 76. Cela veut dire que la rentabilité de
l'investissement est aussi positive et le projetégé un bénéfice certain. Ce résultat nous
permet alors de dire que le projet est viable g lenme et rentable.

Ainsi, la deuxieme partie est destinée principalengela conduite et étude financiere
du projet. Elle nous a informées sur la techniqai@rdduction, le colt du projet, 'analyse de
rentabilité et I'évaluation du projet. L'analyse lderentabilité montre que les résultats des le
début jusqu’a la cinquieme année d’exploitationt $@méficiaire.

L’évaluation du projet est effectuée en se basantt®is principaux éléments a

savoir : I'évaluation économique, financiere etialac
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CONCLUSION

La conservation est le processus de transformatem aliments permettant de les
stocker plus longtemps. L'alimentation de 'hommépend de produits d’origine végétale et
animale. Comme la plupart de ces produits ne sgpbdibles que pendant certaines saisons
de 'année et qu’ils deviennent rapidement avadoésqu’ils sont frais, des méthodes ont éte
développées pour les conserver. Les aliments oadseont consommables longtemps aprés
que les produits frais auraient été avariés. Lesenmtion doit étre considérée comme un
moyen pour stocker I'excédent d’aliment disponibleertaines périodes, pour le consommer
pendant les périodes ou la nourriture est rarepétinde de pénurie, les aliments conservés
forment un complément bienvenu au régime alimentaia conservation permet la vente hors
saison, a des prix plus élevés que pendant larsdisoécolte.

D’aprés I'étude et I'analyse approfondie que nousna effectuées sur I'activité
d’exploitation de poisson fumé, ce projet est unojgir fiable techniquement,
commercialement, financierement, et enfin appoetealantages et une rentabilité financiére.

Commercialement, le marché de viande blanche estrervaste, vu les besoins du
marché actuel. La réussite commerciale de ce prddpendra de la quantité et de la qualité a
offrir aux consommateurs.

Financierement, le projet a une excellente rentébiCette rentabilité a été démontrée
par les différentes analyses que nous avons fditeasalyse des différents ratios nous a
montré la capacité de I'activité a générer desorgses et a ramener les capitaux qui vont
couvrir son financement.

L’analyse de rentabilité a illustré la promptitude I'activité dans la couverture de
I'ensemble de ses charges et du produit du prGgtte rentabilité du projet a été confirmée
par la comparaison des différents résultats esasmgtt des fonds unitaires par la technique
d’actualisation.

De plus, cette activité contribue a I'accroissentmta recette de I'Etat en général, et
de la collectivité locale en particulier, par laibidu paiement des diverses taxes assujetties
aux opérateurs de la filiere pour I'améliorationRilB

En ce qui concerné la mise en ceuvre de la réalisdte ce projet, la sincérité et la
fiabilité de la rentabilité de ce projet sont ré@asiveérifiées et sont conformes aux normes
exigées. :

La valeur actuelle nette est égale a Ar 15 9147B&lle est positive. Le taux de

rentabilité interne qui est égal a 36,27% est sapeau taux exigeé (20%)
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Le délai de récupération des capitaux investiséestpéré en 4 ans 5 mois et 16 jours.
L'indice de profitabilité est supérieur a 1 (1.P;34)

Toutes ces études nous ont montré que notre @stj@kertinent, efficace et efficient.

En bref, la décision de réaliser ce projet appdee avantages a notre pays, surtout le
district du site choisi, et montre que I'exploitatide poisson fumé pourrait bien participer au
développement de Madagascar.
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ANNEXES



ANNEXE | :

| Four fabriqué|avec des fits

Four fabriqué aves un [it, desting a étre
utilisé en terrain marécageux

Four construit au moyen de 2 fGts par le
centre d'études technologiques de Ft
Foureau, Camercun - 1958

Fours fabriqués avec de fat

Fours fabriqués avec des fOts

Four rectangulaire en parpaings- Sénégal

Four rectangulaire en parpaings - Sénégal

L L LLL L L7 LLELL L
L LI X T T T T 777227 7 2 7 L7727
ZL I L LT 27T X T T 27727
L L7 7 7 7T 7T T ITIT T 7T T T T I LY
Z
VAR LI LA A SR AN AR S SN AR S A A o Lo /d
LT 77 AZ T 7T T T T 7 77 7 7 7727 L7

Soure: http://Images.google.fr
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http://www.rapport-gratuit.com/

ANNEXE Il
Four chorkor

Four Chorkor

Four traditionnel en Terre rouge (Benin)

Four traditionnsl en terre rouge (Bénin)

85 a
100 em

Source; http://Images.google.fr
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ANNEXE I

Carangue

Soure : Photo prise par I'auteur a Analalava, octobr@0®

Mulet

Source: http://Images.google.fr
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ANN

Critere de qualité de poissons frais

EXE IV

Sortie de I'eau Altération en cours Stade d’altérabn
Objet d’examen avance
CRITERES
3 2 1 0
Pigmentation vive | Pigmentation Pigmentation| Pigmentation terne|
et chatoyante, pas | vive, mais sans| en voie de Mucus laiteux.*
PEAU de décoloration : | lustre. Mucus | décoloration
mucus agueux, légerement et ternie.
transparent. trouble. Mucus
opaque.
A
S Convexe (bombé) | Convexe et Plat. Concave au centre|
P légérement
E EIL Cornée affaissé. Cornée Cornée laiteuse.
C transparente. Cornée opalescente.
T legerement Pupille Pupille grise.*
- Pupille noire, opalescente. opaque.
C brillante. Pupille noire et
@] ternie.
U Couleur brillante, | Moins colorées. | Se Jaunatre. Mucus
L pas de mucus. Traces légéres | décolorant. | laiteuse.*
E | BRANCHIES | Généralement de mucus clair. | Mucus
U rouge vermillon. opaque.
R
Bleuatre ou blancheVeloutée, Légérement | Opaque.*
CHAIR selon les poissons, cireuse, feutrée.| opaque.
(coupure dans | translucide, lisse, | Couleur
I'abdomen) brillante, sans légérement
A changement de modifiée.
S coloration
P originale.
E
C
T | COULEUR le
- | long de la
C | colonne Pas de coloration. | Légérement Rose. Rouge.*
O | vertébrale rose.
U
L Reins et résidus Reins et résidus| Reins, Reins, résidus
E d’autres organes | d’autres organes résidus d’autres organes e
U ORGANES rouge brillant, rouge mat. d’'autres sang brunatre.*
R comme le sang a | Sang se organes et
lintérieur de décolorant. sang rouge
l'aorte. pale.
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Ferme et élastique| Elasticité Légérement | Molle (flasque).
E Surface lisse. diminuée. molle Ecailles se
T CHAIR (flasque), détachant
A élasticité facilement de la
T diminuée, peau, surface
- surface granuleuse.*
E cireuse
X (veloutée) et
T ternie.
E COLONNE Se brise au lieu de| Adhérente. Peu Non adhérente.*
R | VERTEBRALE | se détacher. adhérente.
| | PERITOINE Adhérent Adhérent. Peu adhérent. Non adhérent.*
E totalement a la
U chair.
R
O
D | BRANCHIES Aigue marine. Ni d’algue, ni Légérement | Aigre.*
E PEAU mauvaise. aigre.
U CAVITE
R | ABDOMINALE

Source : CONSERVER ET TRANSFORMER, Guide techetigméthodologique, Collection LE POINT SUR, p

75.

*ou a des stades d’altération plus avancé
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