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INTRODUCTION

Dans le cadre de la stratégie de développemerteapidurable, I'Etat Malagasy
encourage le renforcement et I'appui des capairigggutionnelles du secteur productif,
particulierement les secteurs primaires et sedoFslgui présentent fortement un impact
sur la croissance rapide et la réduction de la reaéndu pays en mettant en place un plan
de développement régional dans chaque chef lienégien, ce plan vise a améliorer et
redéfinir I'efficacité des institutions et acteunspliqués dans I'exécution de la politique
agricole, identifier les infrastructures clés ettras investissements qui devront
directement ou indirectement étre pris en chargdep&ouvernement, et redéfinir et/ou
clarifier les roles et responsabilités de tousalgeurs intervenant dans le développement
rural afin de promouvoir une croissance agricaymiicative.

La filiere oignoniere constitue un créneau béndfiguais elle semble bien sous
exploitée a cause de la méconnaissance de la ¢gehaulturale, l'insuffisance de moyen
de production et le nombre tres restreint des priedus professionnels d’oignons dans
les zones productrices d’Analamanga a savoir Mamdkana, Talatavolonondry,
Anjozorobe et Ambohidratrimo.

C’est pour cette raison que nous avons choisi continéene de mémoire
intitulé : «Projet de plantation et de commercialisation d’oigns dans la commune
rurale d’Avaratsena : District d’Ambohidratrimo »

En tant que projet a but lucratif, notre objectinsiste a assurer une rentabilité
propre a nos activités pour la bonne marche ebvtaé continuité en vue d’accroitre les
investissements et d’étendre par la suite le pmgetout dans la région d’Analamanga
toute entiére voire dans les autres provinces.

L'objectif principal du projet consiste a développet a exploiter la filiere
oignoniere. Puisque la demande d’oignons sur lecindamational et régional est
relativement supérieure a l'offre, ce projet engesaonc a produire jusqu’ a 500 tonnes
d’oignons par an.

Pour ce faire, nous avons besoin de stratégie delajgpement comme la
professionnalisation de la culture, en amélioralet moyen de la productivité pour

accroitre le rendement et en assurant la quali®edace offerte aupres des clients afin



de pouvoir mieux se positionner. Ainsi, on pourfaite face a la rude ¢oncurrence et
satisfaire les besoins et les attentes des clients

La création de ce projet dans la commune d’Avanas®ntribue'a une évolution
non seulement pour ce district mais aussi pourétfion toute entiére car ce projet
permet :

_ Du c6té des cultivateurs, d’accroitre leurs gsnt

_ Et celui des clients, d’obtenir une satisfaction

Pour I'Etat, d’'améliorer davantage sa caiS§saidd de contribution aux droits

et taxes.

_ Sur le plan social, les jeunes surtout, peuvamrefiter pour améliorer leurs

conditions de vie par la création d’emploi.

Comme méthodologie d’approche, nous aaoiopté pour la recherche la méthode
de questionnaire aupres des différentes assawsatles collecteurs et des cultivateurs
d’oignons dans la région d’Analamangawpour bientmsar la plantation et la bonne
gestion de ce projet. Ensuite, \nous avons profigd¢ abnsulter les ouvrages
bibliographiques disponibles auprés des différenisisteres comme [I'Agriculture
'Elevage et le ministere de eommerce pour mieaxprendre les normes et les qualités
de production envisagée et de maitriser les camditnécessaires pour sauvegarder la
beauté de I'environnement desla région d’explaiatiEnfin, nous avons aussi consulté
des documents aupres de I'INSTAT a Anosy pour mi@oxnaitre la situation

géographique de lasrégion.

Nous allons. faire. I'évaluation financiere a l'aidies outils et des criteres

d’évaluation@ la premiere partie de ma recherche.

Pour terminer, nous allons donner ci- dessousde gé mon travail qui comprend
trols parties..
% La premiere partie intitulée I'ldentification du projet » va essayer de montrer
successivement la présentation du projet comportdmstorique et la

caractéristique du projet comme la nature, le bliblejectif de ce projet, et



les intéréts envers les agents économiques. Enswitss étudierons le marché visé

notamment I'analyse de l'offre et de la demandgditique et la stratégie marketing

envisagées du projet. Enfin, nous allons voir kaotle générale sur les outils, les
criteres d’évaluation, et les structures finaresedu projet.

% C’est dans la deuxiéme partie réservéela Conduite du projet » que nous
allons parler de la technique de production c'adite les différentes ressources
humaines et matérielles a mettre en place et laactaistique de
I'approvisionnement a adopter.

Ensuite, nous parlerons de la capacité de produeinvisagée comme la
présentation des dépenses en matieres premierelm efuantité produite
prévisionnelle avec les chiffres d’affaires cor@sgants. Enfin, nous présentons
I'organigramme, la description des principales &ctie chaque poste de travail et

le calendrier d’activité du projet.

>

D)

» La troisieme partie consacrée«l’Etude financiere du projet » nous permet de

o,

savoir le montant des investissements et le comptgestion, pour cela, il faut
mettre en place tout d’abord les immobilisationseéstissements nécessaires, les
charges de personnels prévisionnelles du projesuiEe, nous analysons la
rentabilité et la faisabilité du projet a 'aidesd®rmules de structures financiéres
citées au troisieme chapitre de la premiere pakiemon travail. Enfin, nous
évaluons le projet a l'aide des outils et des géd’évaluation a la premiere

partie.



PREMIERE PARTIE
IDENTIFICATION DU PROJET



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous présentons successivenmggtbtique concernant la généralité
de la situation géographique, les problemes pakti socio-économique, les principales

activités, et la caractéristique du projet envigagé

Voyons tout d’abord I'historique du projet,

Section 1 : Historique du projet :

Nous avons créé une unité de productiomlee commercialisation d’oignons dans la
commune rurale d’Avaratsena, district d’Ambohidraty. Pour cela, nous allons voir en premier
lieu la généralité sur la situation géographiquéadegion d’Ambohidratrimo puis les problémes

politique socio-économique, et enfin les prinogsahctivites.

1.1-Généralité sur la situation géographique :

Le district d’Ambohidratrimo est composé de 25 cames rurales et de 313 Fokontany.
Il se situe a I'Ouest d’Antananarivo Renivohitrdrerla capitale et le district d’Ankazobe et est
entouré du district d’Antananarivo Antsimondrano sad, du district d’Arivonimamo au sud

ouest, du district d’Anjozorobe au nord ouest etiirict de Manjakandriana au nord.

* Localisation :

Le district d’Ambohidratrimo se situe a l'ouest ldecapitale avec une superficie totale de
1.530knd, il fait partie de ce qui est communément désigm@me « Grand Antananarivo ». |l
est entouré au nord, a I'Est et a I'ouest par plateaux uniformes, comme le plateau de

Tampoketsa et au sud par la plaine du Betsimitatatr
+ Délimitation administrative :
Le district d’Ambohidratrimo est délimité comme tsui

- A l'Est par le district d’Antananarivo renivohatr

- Au nord par le district d’Antananarivo Avaradrano



- A l'ouest par le district d’Anjozorobe,
- Et au sud par le district d’Antananarivo et Istdct d’Arivonimamo.
Nous avons remarqué que la commune d’Avaratsenasisgee dans la zone nord

d’Ambohidratrimo.

¢ Relief:

Ambohidratrimo est une région qui présente un fraleeidenté parce qu’elle a composé de
plateaux, de montagnes ou plutét de collines detesaterres et de plaines comme
Ambohimanoa, Andringitra, Mananjara, Babay et Laitatra.

D’une facon générale, les plaines outre Betsinti@atdont seulement une portion fait partie
d’Ambohidratrimo composent les éléments les pluysartants de la région d’Ambohitrimanjaka,
larinarivo, Fiadanana, Merimandroso, Amparibe eké&ga constituant 12% de la superficie

totale.

e Climat:

Son climat de type « tropical d’altitude » présadex saisons distinctes marquant la région,
un été chaud et pluvieux de novembre a mai et uarHrais a partir du mois de juin. La
température varie entre 10°C et 20°C en hiveus gde 30°C en été. La pluviométrie présente un
niveau total de précipitation dépassant les 1.00@muon une durée minima de 92jours.

* Sols:

Les sols des collines sont & prédominance fexqabti de couleur jaune rouge, donc

médiocres. Par contre, les zones périphériquesfleses sont argileuses, alluvionnaires et

favorables a la culture. On voit des sols dégradée a des feux de brousse quasi annuels.

* Population :

Dans le district d’Ambohidratrimo, le nombre totale la population s'éléeve a
311.561habitants et 22.211,65 habitants pdr;, kwus avons remarqué que la commune de



Talatamaty est la plus peuplée des communes dudricdid’Ambohidratrimo, la moins

peuplée c’est la commune d’Antsahafilo.

1.2- Probleme politique socio-économique :

La présence de I'Aéroport international d’lvatb des bases militaires aéronavales
favorisent les diversités d'activités économiquasgle district d’Ambohidratrimo. Le caractere
rural de la région et les principales activitéspties grand nombre de la population permettent
d’affrmer que le secteur primaire et le secteucoséaire constituent de loin en terme

d’occupation de l'activité économique prédominaseda région.

En matiere d’Agriculture, le district d’Ambohidratro a une potentialité certaine en
matiere agricole. Néanmoins, cette potentialitémave limiter car seuls 5% des labours se font
avec la charrue, la technique agricole traditiole@ste peu innovatrice..

En ce qui concerne I'élevage, celui douzést encore traditionnel, celui des moutons peu
répandu et celui des caprins presque interdit aoatment, celui du porc se trouve modernisé et
tres lucratif.

En ce qui concerne le produit de la ferme, le idisprossede des fermes de poule de chair
et de poule pondeuse dans quelques communes carvait®.

La péche ne constitue pas une activité importdates la région dans la mesure ou elle ne
constitue qu’'un passe-temps. De plus, la pratiguia dizipisciculture est encore restreinte.

Concernant l'artisanat, généralement considéré maativité d’appoint, I'artisanal du
district d’Ambohidratrimo est caractérisé par llis@tion de matieres premieres et de ressources
humaines provenant de la localité. Signalons, emitees la briqueterie, la fabrication de la
charrette, I'exploitation miniere, la fabricatioa dharbon, la broderie, la filature, ......

Dans le district d’Ambohidratrimo, les jours du laé se repartissent comme suit :

- Lundi a Merimandroso et Anjanadoria,

- Mardi a Ambohidratrimo,

- Mercredi a Talatamaty,

- Vendredi a Ampanotokana et Ambato,

- Samedi a Mahitsy, Ivato et Ampangabe.



1.3-Les principales activités :

L’établissement a effectué deux activités prin@pabkur ce projet de développement
économique et social dans le district d’Ambohidnad, en I'occurrence de :

- Plantation d’oignons

- Collecte d’oignons

Donc, nous allons voir successivement ci-apresataatéristique des activités réalisées
dans la région d’exploitation.

Voyons tout d’abord la plantation d’oignons dansdanxmune rurale d’Avaratsena,

1.3.1-Plantation d’oignons :

» Les techniques culturales :
a) Pépinieres :
a.1-Semences :

Dans le district d’Ambohidratrimo, les paysans duisent eux-mémes leurs propres
graines, sauf quelques uns peuvent étre considéeréme des sources utiles au développement
de cette culture.

Pour cela, chacun essaie alors de produire de &énuoe petite quantité de semences.
Les bulbes destinés a la production des graineissarti, bien sdr, une sélection basée sur les

criteres suivants : bulbes bien ronds, bels aspedlies moyennes, bien colorés.

a.2-Préparation de lits de semences
Le semis s’effectue sur une plate-bande de 12rtarde sur 12m de long.
Le labour moyen doit étre succédé d’un pulvérisgtiggplanissement. On seme a la volée

et on recouvre les graines avec une couche de lpgdout est protégé par un paillage.

Le labour moyen effectué a I'angady ou a I'aidend’.charrue s’avere convenable. Pour
réduire le risque de battage et de tassement fect@d le pulvérisage avec précaution.

- On exclut, 'émiettement trop fin.

- On garde une certaine proportion entre terre dinpetites mottes.

- La levée se produit a une semaine environ dussemi

- On enléve les pailles quinze jours avant le negig.

- On répand alors les cendres, de préférence, despaille de riz.



- Une plate-bande recoit 1 kapoaka de graines (seitan 150g). Pour repiquer 60

planches, il faut 4 kapoaka.

b) Préparation des plates-bandes ou plancke

b.1-Nettoyage :

Les baiboho, aprés linondation, sont vite occupes des especes herbacées et
légumineuses les plus variées. Ces missicules mehete taches de défrichement tres pénibles.
On les fauche avec un coupe-coupe. Les débriséptaux desséchés sont incinérés sur place.
Une fois le terrain est bien dégagé, on délimiseplanches.
b.2-Labour :

Apres cette délimitation, on effectue un labour sroguivi de I'affinage sans apport ni
de fumier, ni d’engrais.

Dans le souci de préserver la structure du sastilpréférable d’effectuer un labour tardif et
leger.
c) Repiquace :

On arrache les plants aprés arrosage copieux. (@weenne partie des feuilles et des
racines avant le repiquage. Cet habillage prodniteffet dépressif sur le rendement, mais
présente quand méme 'avantage de pouvoir favdaseprise.

Les repiquages s’effectuent dans tous les senss toat en respectant un certain

écartement de l'ordre de 15cm.On peut faire aessidpiquages en ligne de 15cm sur 10cm.

On compte une densité entre 400 000 a 500 O0OsfantLes cultures hatives donnent
de meilleurs rendements et une forte dimensionutteeb.

d) Entretiens et traitemerts :

d.1-Entretiens :

Pour le sarclage et binage, malgré l'identité desssapportés, la difference méme entre
ces deux entretiens requiert, de la part des ptedrs; certaines réserves ou précautions, quant
au degré d’application de ces entretiens, Ces @etions s’effectuent en méme temps. On
recommande d’en effectuer au moins deux fois pbssible au cours des périodes suivantes :

- au début de la plantation

- au début de la tubérisation

- et peu avant la maturité.
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Pour l'arrosage, I'oignon est exigeant en soin atiqulierement en eau. D’apres les
expériences, I'oignon est trés avide d’eau. Unegiler de 12rmnécessite 6 & 10 arrosoirs d’eau
tous les deux jours.

Il arrive méme aux planteurs d’arroser leurs cekiudeux fois par jour, matin et soir
avec la méme dose. Pour faciliter les travaux d&sage, les puits doivent étre creusés de 1 a 2m
de profondeur. Il faut trois a quatre puits poupféhches.

La fréquence et la dose d’arrosage demeurent caastiepuis lerepiquage jusqu’a

'achévement de la tubérisation. Dés lors, la desteréduite a moitié. Les périodes critiques

sont :

- la période de reprise

- la période de tubérisation.

Par conséquent, tout rationnement au cours de ees phases porte préjudice a la
production.

d.2-Traitements :

Comme toutes les cultures, la culture d’oignondfemwle ses maladies et ennemis qui
nécessitent des traitements adéquats.

En outre, les traitements phytosanitaires exigenencadrement technique d’'un agent
spécialisé car I'inadoption des traitements condules probléemes insolubles.

Pour éviter la chute ou linsuffisance de produttidue aux ravages causes par les
maladies et ennemis. Il est nécessaire de coneailesr planteurs a traiter les maladies et
ennemis et les emmener a respecter le calenditerallet celui des traitements.
d.3-Maladies :

Symptoéme :

En pépiniére : plants manquants ou nécrosés pauuisstade précoce dans les lignes de semis,

en particulier dans les endroits déprimés plus Hemi

Nom et moyens de lutte :

- Plats manquants

- Eviter I'excés d’humidité

- Rotation des pépiniéres

- Désinfection du sol au bénnomyl (m.a) (BENLATE)Nd les lignes de semis ou au
permanganate de potasse dilué dans I'eau (14/ath)

- Désinfection des semences avec un produit adexf@rame.
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Symptémes :
Jaunissement des feuilles et bulbes qui se recoughene moisissure violacée.
Nom et moyens de lutte :
- MILDOU (champignon)
- Traitement préventif au manebe méthyl-thyophamat@uge anti-mildou surtout en
zones a forte nébulosité.
Symptomes :
- Dessechement prématuré qui jaunit les extrémitededslles,
- Présence d’insectes minuscules sur les feuilles.

- Diminution de la turgescence plus grande sensalitx insectes piqueuses

Nom et moyens de lutte :
- THRIPS (Thysanoptéres) : Dégats plus importantséionde seche
- Traitement au deltaméthrine (DECIS) toutes les ss#saou au diméthoate tous les
quinze (15) jours.
e) Fertilisation :
La culture oignoniere exige l'utilisatioies matieres organiques qui améliorent la structure
du sol.

La pratiqgue de la fumure d’oignons ne vise paseseaht la production de bulbe, mais
aussi bien la bonne conservation. Il faut évitemkuvaise alimentation en potassium au cours
de la végétation et la mauvaise conservation.

f) Récoltes :

En culture oignoniéere, on obtient deux produiteadt 'année de plantation, les graines
et les bulbes d’oignons.

f.1- Mode de récolte et conservation :

Au fur et & mesure du degré du dessechement dds, fon les récolte quand les
premieres semences formées dans les infloresceaperencent a s’éclater ou lorsque les 10%
des ces dernieres ont de la graine noire.

Les fruits sont mis en sac fermé et disposés dasscedges et ensuite, on procéde a
I'égrenage une fois les inflorescences séchées.

Les graines obtenues sont séchées au soleil dumargdemaine avant la conservation en

bouteille bouchée.
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1.3.2- Campagne d'oignons : (collecte)

La collecte d’oignons s’effectue chaque année &rpdu mois de novembre jusqu’au
mois d’avril. Pour solutionner le probleme posé lgarvoies de communication et les moyens
de transport, nous avons envisagé un centre d'a@es des producteurs autres que notre
projet dans la commune d’Avaratsena pouvant foyshis de cent tonnes (100tonnes) chaque
campagne. L’installation de ce point d’achats seéserminée en fonction des superficies
exploitées par le village désigné et ses envirotsndre point d’achat devrait étre conditionné
par I'accessibilité des voies toute I'année afidwdicuer les produits vers Ambohidratrimo et
dans la capitale ou se trouve le central de celld@bur cela, le processus de collecte se déroule

comme Ssuit :

» Chaque producteur devra livrer ses produits a taehdu s’effectuera I'achat apres le
contrdle technique exécuté par I'agent de prdjet.cas ou il y a de probléeme de moyen de
transport, de la part des cultivateurs, ceux-ciamige le service d’achat du lieu de sa résidence
avant 48 heures afin de procéder cette opératioar Bela, le transport est a la charge de
producteur.

* L’enlévement des produits au point d’achat s’efiedibus les trois jours pour étre livré a
leur destination respective selon le planning deeze

Comme nous avons dit auparavant, les produitstéscebnt triés par les cultivateurs avant
de les vendre. lls sont mis dans des sacs endiebOkg au moins. Puis ils sont contrdlés par
I'agent vulgarisateur de produits avant le pes&gesuite, ils sont stockés et bien conservés en

attendant leurs livraisons respectives.

Abordons maintenant la caractéristique du projet,

Section 2: Caractéristique du projet envisage

Les caractéristiques du projet dépendent du t}gaidtés choisies. Dans notre cas,
les activités principales sont basées sur la ailtioignons dans la commune d’Avaratsena,
district d’Ambohidratrimo, la collecte d’oignonsmales différentes régions productrices du
pays surtout Anjozorobe et Manjakandrina et la @@hbignons dans les grands magasins et aux

détaillants. Voici les éléments qui caractérisgeptojet :
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- la bonne conservation d'oignons dans des grandsasireg de stockage pendant

guelques mois apres la campagne,

- la vente directe par la diminution de circuitdigtribution.

Nous allons développer maintenantlare, le but, I'objectif et I'intérét du projet.

2.1-Nature du projet

Il s’agit de cultiver des plantes herbacées, aaisdighentaire ayant de genre allium cepa
(oignons), famille liliacée, classe monocotylédone.

La phytologie d'oignons est une plante a bulbe.ti§a est souterraine. Les feuilles
possédent des nervures paralléles, engainantésdrigqies et creuses, a sommet pointu. Les
racines sont fasciculées, latérales et fortemergldppées.

Pour linflorescence, la hampe florale se dresseeatnfle vers la moitié supérieure. Elle
se termine par une panicule de fleurs en ombrlla,base de laquelle s'insere deux couples de
cocottes bractées. L'ovaire est supére a plantatide.

Le fruit est une capsule a déficience loculicidefga septicide. Les capsules sont

anguleuses et obtuses. Les graines sont aplatigsleaises et noires.

2.2-But et objectif

Puisque la demande sur le marché national et régioignons est encore plus grande
que la faculté de l'offre, ce projet a donc palnjectif de produire jusqu'a 500 tonnes
d’oignons par an dans la commune d’Avaratsena.

Pour ce faire , nous avons besoin de stratégie @eelappement comme la
professionnalisation de la culture oignoniére enitmsant la technique culturale, la
reconnaissance des lieux a cultiver en améliofentmoyen de productivité pour avoir de
rendement suffisant ainsi que la qualité destaise offerte vis a vis des clients, et toeiac
afin de pouvoir mieux se positionner, ainsi autpfaire face a la rude concurrence et
satisfaire les besoins et les attentes des slient

L’objectif principal du projet est donc de dévgbep et d’exploiter la filiere oignoniére

dans la commune d’'Avaratsena.
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Le but est de devenir une grande entreprise dabsstect d’Ambohidratrimo, de méme
dans la province d’Antananarivo toute entiere syplén cultural et commercial.

En outre, en tant que projet a but lucratif, I'atifeaussi c’est 'augmentation du chiffre
d’'affaires a 50% dans cinq ans en vue d’accroige ihvestissements dans cette filiere, de
conquérir a 90% les marchés dans la région d’Anaaya ainsi que dans les autres régions, et

d’étendre 100% le projet dans toutes les zonesuptodes a Madagascar.

2.3-Intérét du projet :

La création de ce projet dans la commune d’Avarasdistrict d’Ambohidratrimo
engendre une évolution non seulement pour ce aistrais aussi pour les agents économiques.
Pour cela, ce projet permet :

- pour les clients, d’obtenir de la satisfaction &isis des produits offerts,

- pour les cultivateurs, d’accroitre leurs ventegjrderécoltes et leurs chiffres
d’affaires,

- pour I'Etat, d’augmenter sa caisse a l'aide duempnt des droits et taxes et impbts
comme les droits d’exploitation, la TVA, I'RSA, Wi sur timbre et autres,

- pour les jeunes dans la commune d’Avaratsena ret lga district Ambohidratrimo,

d’avoir un emploi pouvant améliorer leurs condisate vie.
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CHAPITRE Il - ETUDE DE MARCHE VISE

L'étude de ce chapitre nous permet de connaitexistence des personnes et des
organisations de toute sorte qui ont et peuvent ave influence sur la consommation de notre

produit dans un environnement donné.

Donc, nous présentons en premier lieu la descripdio marché notamment le domaine
d’étude du projet et la part du marché cible. Besuious analysons la situation de I'offre locale
et de la demande dans le district d’Ambohidratrieioen dehors de ce district, enfin, nous
déterminons la politique marketing et les straggi adopter.

Voyons tout d’abord la description du marché,

Section 1 : La description du marché :

Sur le marché oignoniere d’Analamanga, I'offré escore largement inférieure par
rapport a la demande , et on a constaté que lehdarconquérir est encore trés vaste pour ne
pas dire énorme, c’est ainsi que nous allons pbeaucoup d’attention sur le marché dans la
région d’Analamanga sans trop négliger le mardhés les autres Provinces.

Nous allons voir successivement le domaine d’éttda part de marché cible du projet
dans la région d’exploitation. Pour cela, il favkégenter les zones productrices d’oignons sur les

hautes terres, en I'occurrence d’Anjozorobe, Maajakina et Ambohidratrimo.

1.1-Domaine d’étude du projet :

Le domaine d’étude du projet se trouve dans la conend’Avaratsena qui se situe dans
la zone nord d’Ambohidratrimo, région d’Analaman@a. choix n’a pas été pris au hasard. Car,
il N’y a que deux familles qui pratiquent la cuéu d’oignons en grande surface, beaucoup de
surface qu'on peut encore exploiter. En plus, e bien placée par rapport aux autres
communes productrices. Cette commune a aussi a@ditions climatiquedavorables a la
culture oignoniére. Enfin, les demandes doighalans cette commune ne cessent pas
d’augmenter.

Les problémes majeurs des producteurs dans cefitenréont la méconnaissance des
techniques culturales, la manque de matériauxpauction entrainant l'insuffisance des

rendements et le mauvais état de route provogedohy circuit de la commercialisation.
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1.2-La part du marché visé

La part du marché de notre entreprise est calcsdémn le pourcentage de notre
vente en quantité ou en valeur par rapport au tislventes de la profession. Pour satisfaire le
besoin des clients et pour augmenter la part detrég ce projet propose de bonne qualité et de
quantité suffisante d’oignons. Donc, nous allongspnter ci-dessous dans un tableau la
comparaison du marche.

Tableau N° 01 : Part du marché visé :

Rubriques Part du marché | Oignons vendus

Production

—+

Notre projet par rapport au  distric

d’Ambohidratrimo. 75% d’oignons
et oignon collecté

Notre projet par rapport a la région Production

d’Analamanga 55% d’oignons
et oignon collecté

D’aprés ce tableau, nous estimons que notre pitojeine jusqu’a % du marché global
dans le district d’Ambohidratrimo et les concurgewtccupent seulement les 25%. Et dans la
région d’Analamanga, notre projet occupe 55% dtch®aet la part des concurrents domine les

45 % du marché.

Section 2 : Analyse de I'offre

Pour l'offre, nous allons analyser successivemessituations de l'offre locale des
concurrents dans le district d’Ambohidratrimo e$ dencurrents en dehors de ce district dans la

région d’Analamanga.

2.1-Evaluation de l'offre locale :
Selon une enquéte effectuée dans le district d’Andratrimo et plus précisément
dans la commune rurale d’Avaratsena, I'offre locale matiére d’oignons ne suffit pas la

demandeur car il n'y a que deux familles qui praigt ce genre d’activité a titprofessionnel.
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Donc, la production d’oignons est insuffisante o@s deux familles n’arrivent pas a satisfaire le
besoin de leurs clients.

En effet, c’'est la région d’Analamanga toute @mtiqui subit la conséquence de
cette carence. En plus, le prix existant sur lecharest trop cher par rapport au prix d’achat
auprés des producteurs car l'offre est inférieusedemande.

Prenons comme exemple le cas d’'un kilo d’oignanisileve a Ar.100@upres des
deétaillants dans le district d’Ambohidratrimo &filade la campagne. Donc, une des raisons qui

nous poussent a prendre l'initiative de créer ogepr

2.2-Les concurrents

En ce qui concerne les concurrents, on peut leémgiger en deux catégories, a savoir, les
concurrents dans la région d’exploitation et ceuxiehors.

Pour analyser ces concurrents, nous allons voicesstvement les concurrents dans la
région d’exploitation du projet et ceux en dehiescette région.

Voyons tout d’abord les concurrents dans le distfismbohidratrimo.
2.2.1-Les concurrents dans la région d’Ambohidratimo :

Comme nous avons déja expliqué auparavant, dewikda seulement pratiquent ce genre
d’activité a titre professionnel, ceci déclenchieduffisance des produits a offrir dans la région
d’Ambohidratrimo. Le tableau ci-dessous nous priesele prix en kilo d’oignons aupres des

cultivateurs, des collecteurs et des détaillants.

Tableau N° 02 : Le tarif d’'oignons aupres des conetents :

Prix Début de campagne| En pleine campagne Fin de campagne
Producteur 400,00 500,00 800,00
Collecteur 700,00 800,00 900,00
Détaillant 800,00 900,00 1000,00

D’aprés le tableau n°2, page 18, nous remarquores lgukilo d’oignons varie de
Ar.400,00 a Ar.800,00 aupres des cultivateurs, dioe difference de Ar.400,00 pendant toute la
campagne. Et nous avons aussi remarqué que lesteolls imposent le prix au producteur ce
qui entraine une augmentation du prix au marche.

Abordons maintenant les concurrents en dehols iigion d’Ambohidratrimo,
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2.2.2-Les concurrents en dehors de la région :

En dehors du district d’Ambohidratrimo, il y a beaup de concurrents sur la
collecte d’oignons dans les zones productrice, phrgcisément a Anjozorobe et a
Manjakandrina. Mais le probleme est le méme carplegluctions offertes restent toujours
insuffisantes. Les collecteurs fixent le prix gudbvoque le plafonnement du prix sur le marché.
Nous présentons dans un tableau ci-apres le prkild appliqué par des collecteurs

concurrents en dehors de la région d’Ambohidratnrandant la campagne.

Tableau N° 03 : Les tarifs des concurrents en dehsre la région (en kilo) :

Rubriques Anjozorobe Manjakandrina

DC PC FC DC PC FC
Producteur 500,00| 500,00| 800,00 | 400,00 300,00 700,0C
Collecteur 650,00( 650,00| 950,00 | 500,00 400,00 | 800,0(
Détaillant 750,00| 750,00| 1050,00| 600,00, 500,00 | 900,0(

D’aprés ce tableau, nous constatons que le prixkitu d’'oignons varie entre
Ar.500,00 a Ar.1050,00 a Anjozorobe. Et nous avmemmarqué que les concurrents cités ci-
dessus font leurs achats aupres des cultivateuvenetent directement aux clients. Dans le
district de Manjakandrina, le prix d’achat diminusqu’a 300,00ariary aupres des producteurs

en pleine campagne. Par contre, a la fin de cangage prix augmente progressivement et
s’éleve a 700,00 ariary.

2.3-Forces et faiblesses des concurrents :

La principale force s'impose sur le prix, la pmsitet le lieu de collecte pour les
concurrents dans le district de Manjakandrina eadistrict est plus proche de la capitale par
rapport aux autres districts. En effet, il arrdaeilement de vendre les produits sur le marché.
Et pour le district d’Anjozorobe, les autres coments sont a la fois collecteurs et détaillants.
Donc, ils peuvent vendre les produits trés chexsciiants.

La principale faiblesse pour tous les concurrafitapose sur la qualité de service

envers les clients et I'insuffisance des produdtiofiertes pour les demandeurs.
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Section 3 : Analyse de la demande :

Cette analyse nous permet de savoir, avant daupepdes quantités demandées et de
connaitre les qualités de service préférées pacients. Donc, pour bien maitriser le marché,
nous avons besoin de connaitre les attentes eegscét d’étudier le marché global concernant la

demande dans la région d’exploitation du projet.

Voyons tout d’abord la demande globale dans leneg

3.1-Demande globale dans la région :

Dans le district d’Ambohidratrimo, il y a beaucod@ demandeurs en matiere d’oignons
dans cette ville mais les producteurs ou les atkiurs existants n’arrivent pas a satisfaire le
besoin de ses collecteurs. Cette situation fawdiacroissement du prix d’achat d’oignons.
Pour cela, les collecteurs sont obligés a recoarid’autres régions d’exploitations d’oignons.
Donc, le marché est encore vaste ou bien inebépddic’est pour cela que notre projet espere
viser une part de marché jusquif& du marché global dans la région d’Ambohidratrimo.

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessosguiation globale de la demande au
cours des derniéres années (2002-2003-2004) :

Tableau N°04 : Situation globale de la demande :

Campagne| Superficie cultivée (ha) Nombre de cultitaurs Production
en tonne
2002 120 140 2.100
2003 135 146 2.430
2004 158 170 2.780
TOTAL 413 456 7.310

Ce tableau nous présente que la surface cultivgmente en fonction de la demande.
Nous avons aussi remarqué que la production ne adasigmenter mais cette augmentation
reste insuffisante pour les collecteurs. En ptegte situation nous témoigne qu'’il n’y avait pas
d’encadreurs techniques ou professionnels dams celfture durant les périodes données pour

motiver les paysans a s’intéresser au metier daljeurs compte tenu de l'importance du
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rendement de cette production. Donc, nous espéjoaslimplantation de ce projet dans le
district d’Ambohidratrimo va aider les paysans @éeelopper dans I'agriculture.

Abordons maintenant le besoin des clients danggamn

3.2-Besoin des clients :

Les attentes prioritaires des clients sont fixéas fa qualité de service vis-a-vis des
produits sur le marché et s la quantité de produoaiiferte.

Pour notre projet, nous allons construire tout didbles infrastructures sur le plan
cultural d’'oignons dans la commune d’Avaratsename la construction de magasin de
stockage pour bien conserver les produits apréangagne.

Dans cette commune, il n'y a pas des entreprises’myestissent dans cette filiere.
Nous savons que les clients exigent et cherchenous des produits de bonne qualité, qui
assurent le maximum de valeur. Donc, les clients b@soin de produits qui couvrent et
répondent aux quantités et qualités demandéasunknot, les clients cherchent des produits
qui les satisfont. Cette satisfaction est le sesnina’un client résultant d’'un jugement comparant

les performances d’un produit a ses attentes.

La satisfaction est le contraire du mécontentenetrie mécontentement du client est la
voie toute tracée vers la défection. Garder cepgrglameémoire que la satisfaction du client est
une condition nécessaire mais pas suffisante dalélté. Alors, la maniére la plus slre de
mesurer le réel impact de la satisfaction de kntdile est de mesurer sa satisfaction vis-a-vis des

concurrents par rapport aux produits offerts.

Section 4 : Politiques marketing envisagées et stégyies a suivre

Pour maitriser le marché dans la région d’Ambadatitmo, nous sommes obligés de
définir les politiques marketing a adopter. Pouaceous envisageons déja comment améliorer
la qualité et comment augmenter la quantité desly®? Et quels sont les moyens pour
déterminer le maximum de la qualité de produit, neeilleur prix, la distribution, la
communication et la promotion pour atteindre lejgctifs visés sur le marché ?

Dans ce chapitre, nous allons voir successivenapblitique marketing a choisir et la

stratégie a suivre.
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Voyons tout d’abord la politique marketing du ptoje

4.1-La politique marketing a choisir

4.1.1- Politique de produit

Notre politique de produit a pour objectif d’améola position du projet ou de I'entreprise
sur le marché. Donc, nous avons besoin de déésiéléments suivants :
. Les caractéristiques techniques des produits :
Elles doivent étre bien adaptées aux produitsstciadire elles doivent remplir le
besoin des clients, les améliorations apportéescartactéristiques techniques peuvent renforcer

la compétitivité de I'entreprise vis-a-vis de sesaurrents.

. La qualité de produit :

Il ne faut pas oublier qu’il existe souvent unktien psychologique entre la qualité
et le prix, mais le prix d’un produit est en forctide la qualité apportée. Donc, il est nécessaire
d’améliorer la technique de plantation et la téghe de conditionnement de produit (forme et
gabarit) et la qualité des services rendus avedlilests.

. La marque commerciale :

La marqgue commerciale joue un role tres importamtelle permet d’identifier le
produit et sert de base aux actions publicitaiteprdjet. Donc, il est indispensable de mettre en
place une marque commerciale spéciale sur I'endmlldes produits en vue de faciliter I'action
publicitaire de nos produits et pour distinguer poxluits avec ceux des autres producteurs

En plus, nos projets doit tenir compte de I'imagemarque de produits car si cette
image de marque est prestigieuse, ce projet peomanercialiser facilement ses produits a des
prix compétitif. On pourra aussi utiliser de souargue pour élargir la vente a de nouvelles

couches de clientele.

4.1.2- Politique de prix :

Nous avons choisi la politique du prix de pénébratjui nous permet de faire un prix
de vente relativement bas mais ne dépasse pasltedeorevient de notre entreprise, de
conquérir rapidement une part de marché importa@test-a-dire que si les concurrents
appliguent un prix de 1.000Ariary le kilo d’oigngmetre projet met le prix de 900AriaryKéo.
Donc, l'utilisation de ce prix nous permet d’éamake prix des concurrents sur le marché.
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Mais nous devons fait attention quand méme emaclients ont toujours tendance a associer le

prix élevé et la qualité , et doutent de leu®ix quand ils ont pris des produits a bas prix.

4.1.3- Politique de distribution :

Nous avons appliqué la politique de distributionfenction de quantité a acheter par les
clients. Pour cela, si les clients achétent plusie’tonne, la livraison des produits est assurée pa
le service commercial du projet. Dans ce cas,dss file transport est a la charge de nos projets
depuis la sortie de produit dans nos magasinsod&age jusqu’a la livraison aupres du client.

Pour cette politique, l'intérét de notre entreprisest de pouvoir vendre des oignons
directement aux clients a travers un réseau le gust possible. Car on sait que les frais de
distribution, les difficultés du contréle, et lebprsont en fonction croissant de la longueur du
réseau.

On doit faire une politique de distribution fialgeur :
- assurer la présence permanente du produit au g@vente
- limiter le stock roulant qui constitue une char¢pgbante
- réduire au minimum les frais qui grevent le prixreeient
Notre projet utilise aussi la stratégie intgagpour toucher le maximum de clients.

Voici le circuit de distribution directe de nottablissement.

»  Notre projet [€ Clients (achete d’oignons)
Vendre l Vendre

Clients

Achat d’oignons aux cultivateurs

4.1.4- Politique de communication et de promotion :

La promotion a pour role de mettre en contact paang par le biais d’'un canal, I'entreprise
et sa clientele en communiquant un message : léid@strmation.

La communication concerne I'ensemble des actionsigiant de faire connaitre le produit,
le service et I'image qu’elle veut donner a elleéme.L’objectif général de la&aommunication

est de créer des conditions favorables a I'actepdaduits proposés par I'entreprise.
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La promotion est I'ensemble des efforts déployé&fune part pour organiser et pour
conduire les campagnes de vente, d’autre partgionuler les achats de consommateur.

D’une facon générale, I'entreprise peut vendre todpit sans publicité mais jamais sans
communication. Alors, il n'existe d’autre moyen demmunication meilleur que la publicité
proprement dite. On pourrait méme dire que toweglEcisions et tous les aspects de l'activité
des entreprises ont un certain contenu informatihedle de communication.

Le comportement du personnel de I'entreprise aggaublic ainsi que I'apparence externe
contribue a la formation d’'une image institutioneale I'entreprise qui peut, & son tour, avoir

une influence sur les produits.

La satisfaction des clients qui ont déja bénéficiétre service forme une autre
communication. C’est une publicité de bouche allereCes informations transmises ont bien
souvent une grande influence sur les attitudessetdémportements du public du fait que leur
source apparait plus intéressée et objective quneréprise elle-méme. Tous ces actes peuvent

étre des véhicules de communication.

Pour la promotion, on emploie les moyens suivants :
- Réduction de prix a 25% pour les produits de deugigualité
- Réduction de prix a 20% pour les produits de presrg@alité
- Systéme de cadeaux, cela consiste a offrir auxtslian autre produit comme le

stylo, le briqué, et le porte-clé, et ces cadeariept le sigle du projet.

4.2-Stratégie marketing a suivre :

Pour notre projet, nous allons adopter deux tygestihtégie, a savoir :
- la stratégie push
- la stratégie pull

Voyons tout d’abord la stratégie push.

4.2.1-La stratégie push :

C’est la formulation des stratégies possibles @on& un choix ou réitération du processus

de collecte des produits. Pour cela, I'établissdrdécide de s’appuyer sur les produits. Donc,
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On doit faire les stratégies suivantes pour ageg produits de bonne qualité et de bonne
quantité en l'occurrence de :
- la stratégie d’abandon pour le produit ne satigfais les clients
- la stratégie d’adaptation ou de modification pas produits qui ne donnent pas la
satisfaction des clients (quantité et qualité) steedire stratégie qui consiste a

modifier le produit de facon a le rendre plus comie aux attentes des clients

Donc, ce stratégie est une technique pour poussgrbduits vers les clients.

Abordons maintenant la stratégie pull.

4.2.2-La stratégie pull :

Nous avons appliqué cette stratégie car notreeptige est en phase de lancement d'un
produit sur le marché. Notre objectif sur le pradst de créer la notoriété. Nous avons décidé

de faire des actions sur les produits :

- Par l'utilisation de la publicité, on peut citear exemple la publicité a la radio, télévision,

Internet.

- Par l'application de la stratégie de prix de pét®dn et par la stratégie de prix de

différenciation,

- Par 'amélioration de qualité de service a renghas précisément, la stratégie pour attirer

le consommateur vers les produit.
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CHAPITRE Il : THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS, LES
CRITERES D'EVALUATION, ET SUR LES
STRUCTURES FINACIERES :

Section 1 : Les outils d’évaluation du projet :

1.1- Valeur actuelle nete :

1.1.1- Définition :

La valeur actuelle nette est représentée par fardifce entre la somme actualisée de

marge brute d’autofinancement et la somme desarapihvestis.

1.1.2- Formule:
n

VAN= YMBA (1+t)7 -C
J=1

1.1.3- Interprétation :

La valeur actuelle nette peut étre positive, nollenégative

Si VAN = 0, cela veut dire que la rentabilité égale au taux exigé « t ».

Si VAN > 0, cela veut dire que la rentabilité egpérieure aux taux exigeé « t ».
Si VAN < 0, cela veut dire que la rentabilité ederieure au taux exigé «t ».

Le critere de la valeur actuelle nette est consid@mme critere de choix. Ce dernier ne
peut étre reconnu que si les capitaux investis géunseurs projets sont identiques ou si les
capitaux mis a la disposition de I'entreprise sbimités, dans le cas contraire il faut utiliser u
critere relatif comme le taux de rentabilité inerTRI), ou l'indice de profitabilité (IP), ou le

délai de récupération des capitaux investis (DRCI).
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1.2- Taux de rentabilité interre :

1.2.1- Définition :

Le taux de rentabilité interne est le taux oudmsie de marge brute d’autofinancement
sera égale a I'investissement.

C’est le taux d’actualisation qui donne une valagciuelle nette VAN égale a zéro ou IP
égale a 1.

1.2.2- Formule :

n

YMBA (1+t)7-C =0
J=1

1.2.3- Interprétation :

Le taux de rentabilité interne peut étre supéréeyrégale a t ou inférieur a t.
Si i> t, cela veut dire que la rentabilité est sigaée au taux exigé « t »
Sii=t, cela veut dire que la rentabilité estlégau taux exigé « t »

Sii<t, celaveut dire que la rentabilité eseénmdure au taux exige «t »

1.3- Indice de profitabilité :

1.3.1- Définition :

L’indice de profitabilité s’obtient par le rappahtre la somme actualisée de marge brute

d’autofinancement et par des capitaux investis.

1.3.2- Formule :
n
Y MBA (1+t)]
J=1
P =
C
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1.3.3- Interprétation :

L’indice de profitabilité peut étre supérieur au égale a 1 ou inférieur a 1.
Si IP > 1, cela veut dire que la rentabilité egtésieure au taux exigé « t »
Si IP =1, cela veut dire que la rentabilité estlé@u taux exigé « t »

Si IP <1, cela veut dire que la rentabilité eftrieure au taux exigé «t »

1.4- Le délai de récupération des capitaux investi

1.4.1- Définition :

Le délai de récupération des capitaux investisegssenté par le temps au bout duquel

le cumul du marge brute d’autofinancement égalmantant du capital investi.

1.4.2- Formule :

n

YMBA (1+1)*=C
J=1

1.4.3- Interprétation :

Sur les deux investissements, celui qui est le seggué est celui qui présente le délai le

plus court.

Section 2 : Les critéres d’évaluation du projet:

Le succes d’'un projet peut étre apprécié en combid@ers critéres d’évaluation tels

que :
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2.1- La pertinence :
Elle mesure la corrélation entre les objectifs pdojet et les objectifs globaux sur le

plan de développement. Ce critere permet aussnegurer si les objectifs du projet se
rapportent exactement aux besoins et aux attdetebénéficiaires.

2.2- L'efficacité du projet :

Elle s’apprécie par la comparaison des objectifdes résultats ou par la différence
entre ce qui était prévue et la réalisation. Cles degré de réalisation des activités a
entreprendre par le projet pour atteindre les difgeftxés sans tenir compte des codts et moyens
utilisés.
2.3- Lefficience :

L’efficience se refaire aux colts et rythme audgues activités sont transformées en
résultat. Elle se mesure par la comparaison déts @ des résultats. C’est 'économie dans la
poursuite des objectifs, c’est a dire qu'on attéést objectifs avec I'utilisation minimale des

ressources dans la production d’output.

2.4- La durée de vie du projé:

C’est le degré de viabilité et profitabilité contendes résultats, et degré d’autonomie
du groupe cible, par exemple: si le projet esttal@le, nous pouvons élargir la durée

d’exploitation et créer un autre investissementatdes choses.

Elle vise aussi a évaluer la capacité des résulfatse poursuivre de facon autonome
apres le retrait de I'assistance extérieuralfjisa de la viabilité organisationnelle, techmeg
economique et financiére, c’est a dire le gépanit fonctionner I'entreprise sans 'assistance

extérieur.

2.5- L'impact du projet :

L’impact du projet analyse les effets directandirects du projet.
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Si le projet est rentable, il y a des impacts lsuplan financier ainsi que sur le plan

economique et social de la région d’exploitatiodaats notre pays en général.

Section 3 : Les structures financiéres :

L’analyse financiére d’'une entreprise consiste adiét et interpréter sa situation
financiére. Nous allons donc voir les différentsasqui mettent en évidence les caractéristiques
economiques et financieres de notre entreprise.

3.1- Les ratics :
La lecture des ratios permet d’analyser d’'une fap@ressive la situation financiére
de I'entreprise, les activités, le rendement dsdeiété considérée, le choix a opérer du

point de vue auxquelles on se place chez I'enseple banquier et le créancier.

3.1.1- Définition :

Sur le plan économique, le ratio est le rapportreenteux phénomenes financiers
économiques liés par une relation caractéristique.
Sur le plan entrepris, le ratio est le rapport exgpif entre des données caractéristiques de

la situation potentielle de l'activité ou de renderhde la société.

3.1.2. Formule :

* Ratio de financement permanent :

Capitaux permanents

RFP =

Actifs immobilisés

+ Ratio d’autonomie financiere :

Capitaux propres

RAF =
Capitaux étrarers

» Ratio d’endettement a long terme :

DettesaLMT
Capitauxpermenents

RELT =
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3.1.3- Interprétation :

. Le rapport de financement permanent doit étre seypéa 1, ce qui traduit
I'existence de fonds de rotation. Donc, le ratibsadisfaisant.
Si ce ratio de financement des immobilisationssegtérieur a 1, cela veut dire que

I'entreprise peut financer les immobilisations.

. Le ratio d’autonomie financiére indique que dansligumesure I'entreprise travaille
avec son fonds propre et exprime le degré d’indédgece vis a vis des créanciers
permanents et des banquiers.

Donc, si ce ratio est supérieur a 0,50, cela dinat que I'entreprise est indépendante
financierement de ses créanciers et dispose dépibsTomplémentaire de fonctionnement par

emprunt.

. Pour le ratio d’endettement a long terme, normalamnsi I'entreprise fonctionne de

facon rentable, il n’y a plus des dettes a paditadtroisieme année de I'exploitation.

3.2- La rentabilité :

Pour avoir une rentabilité de projet, la rentaditbbmmerciale doit étre supérieure a 10%

et le rendement de I'activité doit étre aussi sigpgra 50%.

Formules et interprétations :

a) Rentabilité commerciale

Résultat net
Chiffre d’affaires net HT

Interprétation :

Si ce rapport est supérieur a 10%, l'activité eatable.

b) Rentabilité des capitaux investis

Bénéfice net

RCI = :
capitaux permanents
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Interprétation :

Si le rapport de bénéfice net et de capitaux peemtanest supérieur a 10%, les capitaux

investis sont récupérés a [&'2année ou a la*3%année d’exploitation.

c) Rentabilité _de rendement propre

Capacité d’autofinancement
RDRP = :

Capitaux propres
Interprétation :

Si ce rapport est supérieur a 20%, 'activité estable et I'entreprise peut augmenter les

capitaux investis a d’autres choses.

d) Rentabilité financiére des capitaux propres :

Bénéfice net
RFCP =

Capitaux propres

Interprétation :

Il mesure le bénéfice obtenu sur le fonds appdrtiit étre plus élevé que possible.
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Conclusion partielle

Pour cette premiére partie, nous avons vu la ptésen du projet abordant la généralité
sur la situation géographique du district d’Ambaohtdmo, les problemes politiques,
environnements socio-économiques et les principadésités du projet. Pour cela, nous avons
constaté que les investissements sur le planurablet la commercialisation d’oignons sont
insuffisants, de méme pour les infrastructures iéoes qui empéchent les opérateurs
economiques d’investir dans les communes prodestricd’'oignons dans le district
d’Ambohidratrimo. Cela entraine I'enclavement déeceégion en général. En plus, nous avons
remargué aussi gu'’il n'y a que deux familles fantulture d’oignons a titre professionnel dans
la commune d’Avaratsena déclenchant la carenceratdugtivités oignoniere. C'est le district
tout entier qui subit la conséquence de cette n@ngas problemes favorisent l'instabilisation
du prix d'oignons pendant la campagne et le dégmment de producteurs dans la région
d’exploitation.

D’aprés I'enquéte que nous avons fait, cette régiame grande potentialité en matiére
de culture oignoniere. Or la croissance économutjua district ou d’'une région dépend des
utilisations équitables des ressources. Alors, remens besoin de faire des investissements
notamment en matiére de culture et de collectegdmis dans le district d’Ambohidratrimo afin

de rehausser I'économie de la région.

Pour I'étude de marché, nous avons constaté goralehé est encore vaste. Notre projet
est en meilleure position dans la région d’exptmtacar il s'occupe jusqu'a 75% du marché
global dans le district d’Ambohidratrimo et la pde notre concurrent est de 25% seulement.
Donc, le marché est encore exploitable dans cedigEn dehors de district d’ Ambohidratrimo,
c'est-a-dire dans la région d’Analamanga, notrgepsdoccupe a 55% du marché. Cela explique
gu’il y a une différence de 20% au niveau régioAdbrs, quelle politique et stratégie adoptée
pour atteindre le maximum de performance du pfdjet

Pour ce faire, le projet applique un prix moyenra collecte d’oignons dans le district
d’Ambohidratrimo, c'est-a-dire que notre projet @ehle kilo a 400,00ariary a 500,00ariary
aupres des cultivateurs et vend aux clients de08@@iary. Enfin, nous citons les formules sur
les outils et criteres pour évaluer ce projet emide chapitre de la premiére partie de cet

ouvrage.
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DEUXIEME PARTIE
CONDUITE DE PROJET

CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION
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Dans ce chapitre, nous parlerons les techniquestiremen ceuvre et les ressources
nécessaires de notre projet. Ensuite, nous alkoiokeé la caractéristique de I'approvisionnement

du projet tels que le mode d’achat a adopter etitere d’évaluation de stocks a suivre.

Section 1 : Les techniques a mettre en ceuvre

Il'y a plusieurs techniques de plantation d’oignamais ces techniques dépendent de la
culture, du climat, du type des sols de la régianbien méme du pays ou on implante le
projet d’exploitation. A cause de la technolggieus avons trouvé des idées innovatrices

qui tendent a se rationaliser, et convergent weestechnique d’exploitation perfectionnée.

1.1 Technique de plantation

Nous avons commencé la plantation au mois de K& gremiere année d’exploitation
et fait les récoltes des bulbes a partir du moifNdgembre jusqu’au mois de Mai de la
deuxiéme année d’exploitation. On fait le triageipséparer les calibres. Les petits et les gros
calibres sont destinés a la vente et les moyenweslpour le resemis ; nous avons aussi deux
possibilités de reproduire les bulbes comme leiselnect avec plantation et resemis des
bulbes. Pour avoir une meilleure production, ort décolter les bulbes d’oignons s'’ils sont
murs c’'est a dire si leurs feuilles deviennentngsiet se desséchent, ensuite ils sont
décollectés sur place puis desséchés sur uneespmn ensoleillé et vaste et enfin les

bulbes sont transportés au magasin de stockage .

On doit bien conserver les bulbes par confectoas clayettes bien espacées laissant

une libre circulation de I'air.

La période de collecte s’effectue du mois de NowemBusqu'au mois d’Avril. La
premiere campagne commence le mois de Novemle Be&cembre, la deuxieme campagne se
déroule au mois de Décembre, Janvier et Féviaarst la période de pleine production. La

troisieme campagne s’effectue de Mars a Mai.

Il est indispensable de mettre en place les @iffi&s ressources fiables pour satisfaire le
besoin des clients pour avoir une activité rentablefficace.

Voyons tout d’abord les différentes ressources @renen ceuvre.



35

1.2 Les ressources a mettre en place

Pour atteindre les objectifs, nous avons besom rdeyens notamment sur le plan
humain et matériel. Pour cela, il est nécessairaide un recrutement au sein de I'établissement

puis on investira sur les matériels.

1.2.1-Ressources humaines :

Dans notre cas, nous allons mettre en place enigrdigu les ressources humaines, parce
que le responsable devra définir la fonction dtritaution des personnels temporaires et recruter
les personnels nécessaires a chaque poste dd aavsein de I'entreprise avec une meilleure
condition de codt et de qualité. Au niveau de cleagaste de travail, il est indispensable de
placer les employés dans les conditions propices &avail efficace et fiable, d’atteindre un
maximum de service en vue de récupérer de facomalet les montants des investissements, de

concevoir le poste de travail de maniere a éuiter gaspillage de temps et d’équipement.

Pour cela, les personnels seront composés dumnGéropriétaire, un responsable
administratif et financier, un responsable techeiget production, quatre ouvriers, deux

commerciaux, un chauffeur et un gardien.
Donc, nous allons citer ci-apres le profil exigéiple recrutement au sein du projet.
Gérant :

- Avoir le dipldme de maitrise en gestion ou équinglavoir des connaissances en
matiere de culture d'oignons, maitrise de I'outiformatique, 2ans d’expérience

dans le poste similaire, sens d’organisation déedeership,
Responsable technique et production :

- Avoir un diplédme de baccalauréat +3, section adfice, maitrise parfaite de I'outil
informatique, 2ans d’expérience dans le poste airgil avoir un sens d’organisation

de travail, dynamique,

Responsable administratif et finaec:

- Avoir le dipldme de bacc + 3 en gestion (optiomahces et comptabilite),
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- 3ans d’expérience au minimum, maitrise parfaitd’algil informatique, maitrise

des logiciels sages SAARI, ciel compta, avoir less@’organisation, dynamique.

Ouvriers :
- Avoir le diplome CEPE au minimum, 2 ans d’éxpnce dans le poste similaire,
Avoir un sens d’organisation, Apte.
Commerciaux:
- Avoir le diplome de bacc+2, section commemsid ans d’expérience dans le poste
similaire, avoir le capacité de négociation, dyrgunei
Chauffeur :
- Ayant le permis de conduire ABCDE, avoir aunimum le dipléme de BEPC,
dynamique.
Gardien :

- Avoir le diplome de CEPE au minimum, 4ans d’expg&edans le poste similaire,

- Connaissance en arts martiaux sera un atout, dgo@irinonnéte.

1.2.2-Ressources matérielles

Apres le recrutement, il nous faut aussi des nm&gécomplets et sophistiqués nécessaires
pour avoir le bon fonctionnement de I'entreprisgetir avoir les rendements suffisants. Donc,

nous allons donner ci-dessous la liste des maténgdortants pour le projet.
Matériels et mobiliers de bureau :

* Table de bureauQl, Table ordinateur : Q1Armoire : 01 Chaise : 03
Chaise de visiteur : Q4Machine a calculer : 01
Matériels informatiques :

* Micro-ordinateur 01, Imprimante :01, Onduleur :01, Perforateur 01

Matériels et outillages :
» Arrosoir plastique : 04, Balance a bascule : (dlaBce portative : 01,
Appareil technoma : 01, Angady : 04, Rateaux : Bélle : 04, Brouette : 02

Matériel de transport :

« Camionnette (de 3,5tonnes) : 01
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Section 2 : La caractéristique de I'approvisionnemset :

Dans notre cas, la technique de l'approvisionnenwanisiste a réaliser une série
d’opération qui permet de disposer un stock corbfmtiu besoin de I'entreprise et d’avoir une
bonne gestion de notre stock. Donc, le serviggaisionnement occupe deux activités, en

I'occurrence de l'achat et de la gestion de s&tknagasin.

Alors, le schéma ci-dessous nous présente le gsosede l'achat jusqu’a la vente

d’oignons.
Collecte — X Vente des
d'oignons aupré > Conditionnement > Magasin de »  produits
des cultivateurs stockage aux clients

2.1-Le mode d’achat a adopter :

L’achat d’oignons est effectué trois fois par asagoir, au debut de campagne, en pleine
campagne et a la fin de campagne. Le prix d’oigraarmeés des producteurs varie en fonction
des campagnes. Pour cela, la stratégie adoptéde daire un choix sur plusieurs producteurs

pour avoir un meilleur prix et une quantité suffita

2.2-Le critére d’évaluation de stock a choisir :

Pour notre projet, nous avons utilisés deux méthopeur évaluer le stock, en
I'occurrence de LIFO et de FIFO.

Les oignons sont des produits non périssables soitd bien conservés et bien séchés.
Donc, on applique la méthode FIFO, c'est-a-aisedignons collectés et récoltés qui sont entrés

en premier dans notre magasin de stockage doitrengéndus en premier lieu.

On applique la méthode LIFO pour les oignons deugigualité : petites tailles, qui ne

sont pas tres mars

Le stock final est valorisé au colt des achats puaents.
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CHAPITRE Il : LA CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

Dans ce chapitre, nous allons mettre en placefigéseahts facteurs de production envisagée,
les dépenses de chaque unité de production enrenpt@miere, plus précisément les
prévisions d’achats au cours des cing années dt&ctiu projet. Et enfin, nous essayons de

donner les prévisions de vente pendant cing argiégploitation.

Section 1 : Production envisagée

1-1 Description des produits envisages

L’'oignon connu sous le nom scientifigue Alliumpa, appelé « Tongolobe » en
malgache est un légume cultivé pour son bulbestitaé des feuilles renflées en forme
d’écailles. Il y a deux variétés de bulbes d’'oigs selon la couleur :

- L’oignon a bulbe blanc ou jaune a saveur pigelaaké conservation aléatoire.

- L’oignon a bulbe rouge a saveur moins piquamaés de bonne conservation.

Ce projet envisage de produire I'oignon a bulbage, oignon plus réputé pour ses

rendements et pour sa conservation.

1-2 Capacité de production

Nous savons que cette localité ne produit pasdmip d’oignons pour satisfaire la
clientele a cause de la surface cultivée mal etg®ole cultivateur ne produit que 17 tonnes a
I'hectare. Donc nous envisageons d’augmenterodfds le rendement de la production a
I'hectare et de produire 50kg d’oignons par planch

On sait que 1lha de surface cultivée peut avoieadement de 19 tonnes, un partiel de
12m2 peut produire jusqu’a 50kg d’oignons. Alorsipavoir une tonne d’oignons, il faut avoir
20 planches ou 20 partiels de 12m>.

Ce projet envisage de vendre jusqu’a 500 tonnegyrbns par an, on doit cultiver alors
de 3 600 planches dans la commune d’Avaratsenagyoinr 300 tonnes d’oignons et de faire

une collecte de 200 tonnes dans les zones procetri
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1.3- Les différents facteurs de production :

Pour notre projet, il est indispensable de mettrelace les facteurs de production fiable
pour satisfaire les besoins de client dans la régb aussi d’avoir une activité rentable et
efficace.

Dans notre cas, il y a deux facteurs de producéiaavoir :

- Les facteurs humains.
- Les facteurs matériels.
» Facteurs humains :
Ce sont I'ensemble du personnel du projet, plucipénent le Gérant propriétaire, le
responsable administratif et financier, le respblesatechnique, l'agent d’encadrement

technique, les agents commerciaux, , les ouvratig, gardien.

» Facteurs matériels :
Ce sont I'ensemble des matériels et mobiliers deedw des matériels agricoles, des

matériels informatiques.

Section 2 : Les dépenses en matiere premiere :
2.1-Les dépenses sur chaque unité de production aoe planche :
Nos dépenses varient selon la nature et le prixadmatiere premiére utilisée.
Prenons comme exemple le cas de l'urée qui s’éevde000ariary le kilo, 7 000 ar pour le
fixateur. Donc, nous allons présenter dans un gabte-dessous les différents prix de matiere

premiere du projet.

Tableau N°5 : Dépenses sur chaque unité de produati pour la culture :

Nature U Quantité | Montant (en ariary)
Semence d’oignons kap 01 5.000
NPK kg 01 1.000
Urée kg 01 1.000
Insecticide kg 01 10.0Q00
Fongicide I 01 7.000
Fixateur I 01 7.000
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Le tableau N°5 page 39 nous montre le prix unitpaeunité de traitement, I'engrais et
la semence utilisée du projet. Et nous avons reméagge l'insecticide est plus cher par rapport

aux autres matiéres premieres.

Dépenses pour une planche en matiére premiére :

Bulbe : 1/50 kg pour 120,00ariary, Semence : 1 dgy jp000,00ariary, Insecticide : 1/8 kg pour
1.250,00ariary, Fongicide : 1/8 | pour 875,00ariafyxateur : 1/4 | pour 1.750,00ariary

NPK : 1/4 kg pour 300,00ariary, Urée : 1/4 kg p800,00ariary

Donc, le colt de matiere premiere pour une plagtevent a 11.395,00ariary

2.2-Prévision d’achat

Normalement, I'achat se fait par semestre mais punimiser les dépenses, le projet

effectue I'approvisionnement des matieres de pribalucine fois par an.

2.2.1-Achat prévisionnel pour la premiére année :

Nous allons présenter au tableau ci-apres les dépamrévisionnelles des matiéres
premieres comme les produits de traitement d’oign@o cours de la premiére année

d’exploitation du projet.

Tableau N°06 : Achat prévisionnel pour 'annéa : (en ariary)

Rubriques U Quantité | Prix Unitaire TOTAL
Semence kg 1000 5.000 5.000.00d
NPK kg 200 1.000 200.000
Urée kg 200 1.000 200.000
Insecticide kg 100 6.000  600.000
Fongicide I 100 7.000 700.000
Fixateur I 100 7.000 700.000
Bulbe kg 1000 5000 5.000.00d
Oignons collectés kg 200.004 40080.000.00(

TOTAL - - - 92.400.00(
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D’apres le tableau d’achat prévisionnel pour I'aaré nous constatons que les
dépenses en matiere premiére varient selon lagatnous avons remarqué que le prix unitaire
du fongicide et du fixateur est plus cher quaiicdé I'insecticide. Par contre, le prix par kilo
des engrais s’éleve a 1.000ariary, et les prixaigsons collectés codtent 80.000.000,00ariary
au cours de la premiére année.

Donc, le total des dépenses s’éleven2.408.000ariary pour la premiéere année

d’exploitation.
2.2.2-Achat prévisionnel sur cing ans :

D’apres le tableau d’achat prévisionnel pour 'an@énous devons acheter des bulbes 1000

kg et des semences 1000 kg pour pouvoir atteiedrenidement souhaité.

Nous avons aussi constaté que notre projet egprineéent concernant les différentes
maladies qui peuvent frapper la culture oignon@&rechetant de quantité suffisante de
traitement.

Nous allons voir I'achat prévisionnel pour I'anrZet ainsi de suite jusqu’a I'année 5.

Tableau N°07 : Achat prévisionnel pour 'année 2 (e ariary)

Rubriques U Quantité | Prix Unitaire TOTAL
Semence kg 1000 5.000 5.000.00d
NPK kg 200 1.000 200.000
Urée kg 200 1.000  200.000
Insecticide kg 100 6.000 600.000
Fongicide I 100 7.000  700.000Q
Fixateur I 100 7.000  700.000Q
Bulbe kg 1000 5000 5.000.00d
Oignons collectés kg 200.00¢ 40080.000.00(

TOTAL - - - 92.400.00(

Ce tableau nous montre que le montant des dépensestiere premiére pour la
production et les quantités collectées pouffaet la 2™ année d’exploitation ne changent pas.
Le but de cette technique, c’est de pouvoir bieerggt bien maitriser I'activité du projet.

Tableau N°08 :Achat prévisionnel pour 'année trois (en ariary)
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Rubriques U Quantité | Prix Unitaire Année 3
Semence kg 1010 5.000 5.050.00C
NPK kg 200 1.000 200.000
Urée kg 200 1.000 200.000
Insecticide kg 100 6.000 600.000
Fongicide I 100 7.000 700.000
Fixateur I 100 7.000 700.000
Bulbe kg 1010 5000 5.050.00d
Oignons collectés kg 201.00( 400 80.400.00(

TOTAL - - - 92.900.000,00

D’aprés ce tableau, nous constatons que les dépenses annuelles de I'achat prévisionnel

'année 3 s’élevent a 92.900.000ariary. Donc, il y a une augmentation de 500.00Qzarary

rapport & 'année. Cela montre que les clients ne cessent pas d’augmenter vu la qualité de

service et le savoir faire des travailleurs notamment le responsable technique du projet.

Tableau N°09 :Achat prévisionnel pour 'année quatre (en ariary)

Rubriques U Quantité | Prix Unitaire Année 4
Semence kg 1500 5.000 7.500.00d
NPK kg 300 1.000 300.000
Urée kg 300 1.000 300.000
Insecticide kg 150 6.000 900.000
Fongicide I 150 7.000 1.050.00d
Fixateur I 150 7.000 1.050.00d
Bulbe kg 1500 5000 7.500.00d
Oignons collectés kg 300.00( 400 120.000.00¢

)

TOTAL

138.600.000,0

Ce tableau nous présente le codt total de I'approvisionnement prévisionnel de I'année 4

Pour cela, nous constatons qu’il y a une augmentation de 45.700.000,00ariary par rapport

'année 3.

Tableau N°10 :Achat prévisionnel pour I'année cing (en ariary)

Rapport- gratuit.com @
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Rubriques U Quantité | Prix Unitaire Année 5
Semence kg 1600 5.000 8.000.00d
NPK kg 350 1.000 350.000
Urée kg 350 1.000 350.000
Insecticide kg 200 6.000 1.200.00d
Fongicide I 200 7.000 1.400.00d
Fixateur I 200 7.000 1.400.00d
Bulbe kg 1600 5000 8.000.00(
Oignons collectés kg 320.000 400 128.000.000

TOTAL - - - 148.700.000,00

D’aprés ce tableau, nous constatons que les dépamseielles de I'annésp s’élévent a
148.700.000,00ariary. Donc, il y a une augmentatien10.100.000,00ariary par rapport a

'année 4.

Section 3 : Prévision de vente :

Dans notre cas, le chiffre d’'affaires dépend dguantité collectée et produite et cette
derniere est en fonction des matieres premiérédiser Cela veut dire qu’il y a une dépendance
entre le chiffre d’affaires, la quantité a pro@uet les matieres premiéres. Nous allons voir

successivement ci-apres la quantité produite ponnglle et le chiffre d’affaires correspondant.

3.1-La quantité produite et collectée prévisionned :

Pour la premiére année d'exploitation, nous avonsisagé de produire 380 tonnes
d’oignons dans la commune d’Avaratsena et de @elle20 tonnes dans les zones productrices
du district d’Ambohidratrimo a savoir Ambohipihaora, Ambato, Merimandroso. Pour la
premiere et la deuxieme année d’exploitation, @Gnwisagera pas encore de collecter des
oignons en dehors de la région d’Ambohidratrimo rpéuiter 'augmentation de charge de
transport.

Pour connaitre le chiffre d’affaires du projetedit nécessaire d’estimer ci-dessous la prévision

de vente au cours de la premiére année jusquiadaiéme année d’exploitation.
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3.1.1-Prévision de vente pour la premiere année :

Tableau N°11 : Prévision de vente en quantité poda premiere année : (en kilo)

Rubriques Unité | Quantité
Production d’oignons kg 380.000
Oignon collecté kg 20.000
TOTAL - 400.000Q

Ce tableau nous présente la quantité d’oignonsvéslet collectés en kilo par le projet au
cours de la premiere année d’activité. Notre prtdoal’oignons en quantité est de 380 tonnes
et les oignons collectés s’élevent a 20tonnes. €giéique que I'oignon collecté est largement
inférieur par rapport a la production d’oignons.

3.1.2 Prévision de vente sur cing ans :

Tableau N°12 : Les prévisions des ventes sgans :

Année2 : (en kilo)

Rubriques Unité | Quantité
Production d’oignons kg 380.000
Oignon collecté kg 20.000
TOTAL - 400.000Q

D’aprés ce tableau, nous constatons que la quatiti@nons produits et collectés
ne change pas pour la deuxieme année. Cela veufjulr le responsable ne change pas encore la

guantité de semence a cultiver, de méme pour letanbrd’'investissement pour I'achat

d’oignons.

Année3 : (en kilo)

Rubriques Unité | Quantité
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Production d’oignons kg 429.900
Oignons collecté kg 20.100
TOTAL - 450.000

Ce tableau nous montre que la quantité d’oignowsipts et collectés s’éleve a
450tonnes pour I'année 3. Cela explique qu’il yn@ augmentation de production d’oignons et
cette augmentation est de 50tonnes.

Année4 : (en kilo)

Rubriques Unité | Quantité
Production d’oignons kg 440.000
Oignon collecté kg 30.000
TOTAL - 470.000

Vu ce tableau ci-dessus, on constate que la géatittgnons produits et collectés
est de 470tonnes pour I'année 4. Donc, il y a wmgmentation qui s’éleve a 20tonnes par

rapport a 'année 3. Cela veut dire aussi qu'aaugmenté la quantité de semence.

Années : (en kilo)

Rubriques Unité | Quantité
Production d’oignons kg 478.000
Oignon collecté kg 32.000
TOTAL - 510.000

Ce tableau nous montre que le total d’oignons ptaticollectés est de 510tonnes.
Donc, il y a une augmentation de 38 tonnes poprdauction et nous avons remarqué que les

oignons collectés ont augmenté par rapport a l'aqmécédente.
Abordons maintenant le chiffre d’affaires prévisiehdu projet.

3.2-Le chiffre d’affaires prévisionnel :

3.2.1-Le chiffre d’affaires prévisionnel pour la piemiere année :
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Tableau N°13 : Le chiffre d’affaires prévisionnel pur I'année 1 : (en ariary)

Rubriques Unité | Quantité P.U Montant
Ventes d’oignons : kg 400.000 800 320.000.000,00
- produits
- collectés
TOTAL - 400.000 320.000.000,00

D’aprés ce tableau, on constate que le chiffre faii®s annuel s’éleve a

320.000.000,00ariary pour I'année 1.
3.2.2-Chiffre d’affaires prévisionnel sur 5ans:

Tableau N°14 : Chiffre d’affaires prévisionnel sur5ans (en ariary)

Année2:
Rubriques Unité | Quantité P.U Montant
Vente d’oignons : kg 400.000 800 320.000.000,00
- produits
- collectés
TOTAL - 400.000 320.000.000,00

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que lérechifaffaires ne change pas a la

deuxiéme année d’exploitation.

Année3 : (en ariary)

Rubriques Unité | Quantité P.U Montant
Vente d’oignons : kg 450.000 800 360.000.000,00
- produits
- collectés
TOTAL - 450.000 360.000.000,00

Dans le tableau de I'année 3 page 46 , nous avonstaté que le chiffre d’affaires
s'éléve a 360.000.000,00ariary pour I'année 3. @rfdique que notre vente a une augmentation

de 40.000.000,00ariary par rapport a 'année 2.
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Rubriques Unité | Quantité P.U Montant
Vente d’oignons : kg 470.000 800 376.000.000,00
- produits
- collectés

TOTAL - 470.000 376.000.000,00

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que Idrechifaffaires ne cesse pas

d’augmenter.

Il s’éleve a 376.000.000,00ariary pdiannée 4. Cela veut dire qu’il y a une

augmentation par rapport a I'année 3.

Années : (en ariary)

Rubriques Unité | Quantité P.U Montant
Vente d’oignons : kg 510.000 800 408.000.000,00
- produits
- collectés

TOTAL - 510.000 408.000.000,00

A l'égard de ce tableau, nous avons constaté quehiffre d’affaires séléve a
408.000.000,00ariary pour I'année 5. Cela explique le chiffre d’affaires ne cesse pas
d’augmenter au cours des cing années d’activite.

Si on compare la premiere année et la cinquieméead’exploitation, on constate

gue nous avons une augmentation de vente de 1fh8gaans cing ans. Cela signifie que notre

projet essaye de produire davantage pour atteimatre objectif

CHAPITRE Ill : ETUDE ORGANISATIONNELLE
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Dans ce chapitre, nous allons définir I'organisatienvisagée, notamment le réle,
I'organigramme choisi et la description des tacheacipales de chaque poste de travail du
projet.

Voyons tout d’abord I'organisation envisagée.

Section 1 : Organisation envisageée :

L’objectif principal de notre projet c’est de déwgber le secteur de l'agriculture dans le
milieu rural et diminuer le circuit de commerciali®n oignoniére. Pour arriver a notre fin, nous
devons bien organiser et bien gérer notre traxamikde district d’Ambohidratrimo. Alors, nous

allons donner ci-aprés la fonction de cette orgdius et I'organigramme choisi.

1.1-Le Role :

L’organigramme permet au responsable de notre fargee:
- de connaitre la structure de I'entreprise,
- d’éviter les conflits d’autorité entre les persasne
- d'identifier les responsabilités des personnels,
- de constater les anomalies de I'organisation.
On doit élaborer avec soin cet organigramme powirayne image précise des différents

services du projet et des liens organiques

1.2-Organigramme choisi :

Pour notre projet, nous choisissons un organigramimee entreprise individuelle
pour faciliter la gestion des ressources humaihés eontréle & chaque poste de travail. Donc,

nous allons présenter dans la page 49 la struotgemisationnelle du projet.
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GERANT

Secrétaire

Responsable administratif

et financier

Chauffeur

Commerciaux

Gardien

Responsable
technique et

Ouvriers
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Section 2 : La description des taches principalesedchaque responsable :

Pour notre projet, le personnel est composeé de :
- un gérant propriétaire,
- un responsable administratif et financier,
- un responsable technique et production,
- Deux Commerciaux,
- Quatre Ouvriers,
- Un Chauffeur,

- Un gardien.

2.1-La direction :

* Le gérant:

Il se trouve en téte de I'organisation de I'entispr
Il dirige I'ensemble du projet
Ses fonctions principales sont de :
- assurer la bonne marche du projet,
- prendre les décisions finales dans I'entrepriseasnde difficulté

* Le secrétaire

Il assure le classement de dossier, la bonnelairon des informations ainsi que la

tenue de tous les documents de 'entreprise.

2.2-Service administratif et financier :
* Responsable administratif et financier

- assure la gestion administrative et financiererdjet,

- assume toutes les opérations comptables (gestion algcaissements, des
décaissements ...),

- assure la déclaration fiscale, et relation aveintimistration,

« Commerciaux :

assument la commercialisation des produits,

négocient avec les clients,
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- recherchent des clients,

- assurent la gestion de porte feuille des dient

*« Gardien:

- garantit la sécurité des matériels et I'entrepris
- assure aussi le nettoyage de I'entreprise

- occupe le service de jardinage

* Chauffeur :

- assure la collecte et la livraison de la produrcti
- assume l'entretien du véhicule en cas de panne,

- assure la visite technique, assurance, vignette..

2.3-Service technique :
* Responsable technique et production
- assure I'ensemble de la technique appliquégpeolduction d’oignons,
- assume aussi I'amélioration de production.
- supervise les ouvriers
- assure les techniques de plantation et de magggesin
* Ouvriers:

- assurent I'exécution de tous les travaux de ywtdn (collecte, plantation,....)
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Section 3 : Chronogramme :

Le chronogramme nous montre la durée de la réalsdti projet qui débute au montage du projet jisstgudate d’arrét des activités.

Donc, nous allons présenter ci-apres le calendi@tivité du projet.

Rubriques A (n-1) A(ny) Agh
J FM A M J J A SON D

1-Montage du projet
2-Constitution des dossiers —_—
3-Recherche de financement _

4-Constructions

(bureau)
5-Achat des matériaux
6-Installation

7-Recrutement B—

>

8-Début d’activité (plantatio

d’oignons)

9-Recolte et collecte

10-Fin prévue d’activité -
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Conclusion partielle

Nous avons utilisé des techniques de productios perfectionnées, c’est pour ¢a que
nous avons deux possibilités de reproduire lesdsulbomme le semis direct avec plantation et
resemis des bulbes. Pour avoir une meilleure mtamty on doit récolter les bulbes d’oignons
s'ils sont murs c'est a dire si leurs feuillewvidanent jaune et se desséchent, ensuite ils sont
décollectés sur place puis desséchés sur uneedgian ensoleillé et vaste et enfin les bulbes
sont transportés au magasin de stockage .On dwoitdoinserver les bulbes par confection des
clayettes bien espacées laissant une libre ctroolde I'air. Pour arriver a notre fin, notre pbj
utilise des matériels complets et sophistiquésest gersonnels compétents pour avoir le bon
fonctionnement de I'entreprise et pour avoir legements suffisants.

Dans notre cas, la technique de l'approvisionnenwanisiste a réaliser une série
d’opération qui permet de disposer un stock corbfgmtu besoin de I'entreprise et d’avoir une
bonne gestion de notre stock. Nous avons cheisk dnodes pour évaluer notre stock, en
I'occurrence de LIFO, et de FIFO.

Notre projet envisage de produire des oignons lexuge et prévoit de vendre jusqu’a
500 tonnes par an. Pour atteindre ce tonnage, ibowdtiver 3600 planches dans la commune
d’Avaratsena pour avoir 300 tonnes et de colle2®€rtonnes dans les zones productrices.

Nous avons élaboré des tableaux pour I'achat poéwvisl de matiére premiere pendant
cing années d’exploitation.

Notre service achat a choisi de faire par semé&approvisionnement de matiere
premiere et trois fois par an pour la collecte gimins pour minimiser les dépenses.

Nous avons effectué la prévision de vente pendagtans. On constate que notre projet
a une augmentation de vente de 110 tonnes. Celidisigue notre chiffre d’affaires ne cesse pas
d’augmenter.

L’objectif principal de notre projet c’est dévelagde secteur de I'agriculture et diminuer
le circuit de commercialisation oignoniere dandirict d’Ambohidratrimo. Pour arriver a ce
but, nous avons bien défini 'organigramme, le$édénts rles de chaque responsable et le
chronogramme de la réalisation du projet pouritacila gestion des ressources humaines et le

contrdle a chaque poste de travail.
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TROISIEME PARTIE

ETUDE FINANCIERE DU PROJET
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CHAPITRE | : MONTANT DES INVESTISSEMENTS

C’est dans cette chapitre quesnallons essayer d’apporter une vision un peu plus
concréte a la réalisation de ce projet. En d’atgrme, nous allons voir ici 'avenir probable de
I'argent que nous apporterons et de I'argent qoasmmvons besoin. Pour cela il est nécessaire de
présenter le colt d'investissements, le tableamdrfissement, le plan de financement, le

tableau de remboursement des dettes, et le coragedtion du projet.

Nous allons voir en premier liewcb(t d’investissements.

Section 1 : Le co(t d'investissements :

1.1-Immobilisation :

il s'agit des biens de toute nature possédés ptie entreprise pour étre utilisé

d’'une maniére durable.

Nous allons nous concentrer sur 'infrastructues, hatériels et mobiliers de bureau,
les matériels informatiques, le matériel de trangpagencement et I'installation.

Voyons les infrastructures envisagées.
1.1.1-Infrastructure :

C’est la construction d’'un batiment pour le buresde magasin de stockage. La
durée d’exécution des travaux est de 3mois.

Le tableau ci-aprés nous présente la répartitigrcdéts des travaux a réaliser.

Tableau N°15 : Co(t d'infrastructure :

Rubriques Montant (en Ariary)
Terrassement 200.000,00
Construction 5.800.000,00
Charpente 1.600.000,00
Menuiserie 1.800.000,00
Peinture 600.000,00

Total 10.000.000,00
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Nous avons dépensé 10 000 000 Ariary. Ce mordgantépartit sur les grands
travaux du projet comme le terrassement, la cocistry le charpente, le menuiserie et le

peinture.

1.1.2-Matériels et mobiliers de bureau :

lIs comprendront une table de bureau, une table padinateur, sept chaises, une
machine a calculer, une armoire. Donc, nous allimésenter dans un tableau ci-dessous les

colits de ces matériels.

Tableau N°16 : Matériels et mobiliers de bureau (efriary)

Rubriques Déja acquis A acquérir

Quantité P.U Montant| Quantité P.U Montamnt
Table de bureau 01 30.000,00  30.000,00 - - -
Table d’Ordinateur - - - 01 70.000,00 70.000,0¢
Chaises 03 20.000,00  60.000{00 - - -
Machine a calculer - - - 01 10.000,00 10.000,0¢
Armoire - - - 01 120.000,00 120.000,0¢
Chaises de visiteur 01 20.000,00  20.000,0003 20.000,00 60.000,0d
TOTAL - - 110.000,00 - - 260.000,00

Ce tableau nous présente que les matériels déjasasant de 29,72% des matériels
et mobiliers de bureau du projet. Cela veut dire s matériels a acquérir sont de 78,2l
colt total des matériels et mobiliers de bureaunnd)omous avons besoin de financement pour

acheter le reste.
1.1.3-Matériels informatiques :

Vu la technologie a grand pas, nous souhaitongnrdtiser toutes les gestions dans
notre entreprise comme la gestion des personredandtériels, des commandes et de stocks
lIs sont composés d’'un micro-ordinateur, d ‘un imante, d’un onduleur, et d’'un

perforateur.
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Tableau N°17 : Co(t des matériels informatiques (eAriary)

Rubriques Déja acquis A acquérir
Quantité P.U Montant | Quantité P.U Montant
Ordinateur - - - 01 800.000,00 800.000,0d
Imprimante - - - 01 200.000,00 200.000,0(
Onduleur - - - 01 120.000,00 120.000,0(
Perforateur - - - 01 10.000,00  10.000,00
TOTAL - - - - - 1.130.000,0(

Vu ce tableau, nous constatons qu’il N’y a pas mesériels informatiques déja

acquis. Cela veut dire que nous devons avoir 1008@riary pour les acheter.

1.1.4-Matériels et outillages

Les matériels et outillages comprendront une balaacbascule, une balance
portative de 50kg, un appareil technoma et dedlages agricoles tels que pelles, brouette,
rateaux, arrosoir plastique, angady. Ces matésigts réserveés pour I'exploitation c'est-a-dire
pour les plantations et les collectes d’oignons

Le tableau ci-aprés nous présente le colt degielatét outillages.

Tableau N°18 : Matériels et outillages :

Rubriques Déja acquis
Quantité P.U Montant

Arrosoir. Pl. 06 3.000,00 18.000,p0
Angady 04 1.000,00 4.000,00
Rateaux 04 1.000,00 4.000,00
Pelles 03 1.000,00 3.000,00
Balance portative 01 9.000,00 9.000,00
Balance bascule 01 10.000/00 10.000,0d
Appareil techno 01 2.000,00 2.000,00Q

TOTAL - - 50.000,00
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D’apres le tableau n°18 page 57, nous constatoades matériels et outillages coltent a

50.000ariary, nous avons signalé que tous leéria et outillages sont déja acquis.

1.1.5-Matériel de transport :

Pour faire la collecte d’oignons, il est nécessdiseheter une camionnette méme en état
d’occasion pour éviter la location et aussi pounimiser la dépense pendant la collecte. Cette

voiture codte a 10.000.000ariary.

1.1.6-Agencement et installation

Ce sont les travaux complémentaires afférentscaratruction du nouveau batiment pour le
bureau du gérant et le magasin de stockage d’oggnon

Le codt total d’installation électrique s’éleve 302000,00Ariaryet le colt d’achat du terrain
s’éléve a 5.000.000,00Ariary.

1.1.7-Récapitulation des immobilisations et invesisements :

Tableau N°18 : Récapitulation des immobilisationstenvestissements : (en Ariary)

Rubriques Déja acquis | A acquérir TOTAL

Frais d’établissement 198.000,00 - 198.000,00
Terrain 5.000.000,00 - 5.000.000,00
Construction - 10.000.000,0a1.0.000.000,00
M .mobilier de bureau 110.000,00 260.000,00  370.000,0(
M.informatiques 1.130.000,00 1.130.000,00
Matériel et outillage 50.000,00 50.000,0d
Matériel de transport 10.000.000,00 10.000.000,0¢
A. installation 250.000,00 - 250.000,00
Fonds de roulement 400.000,00 - 400.000,00
Imprévus - 300.000,00 300.000,0(

TOTAL 6.008.000,00 21.690.000,00 27.698.000,00

Ce tableau nous montre le total des matérielsat®#jais et les matériels a acquérir. Nous

avons remarqué que le colt des immobilisationsatgjais est 21,68 du total
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des investissements. Le fonds de roulement ingg&tl de 1,44% de I'ensemble des
immobilisations et les imprévus s’élevent a 300 A@@Ary. Cela explique aussi que nous avons
encore besoin de financement de 21 690 000 000@yAria

1.2-Les charges :

Pour notre projet, les charges comprendront lesrealdu personnel et les autres charges.

Voyons tout d’abord les salaires du personnel.

1.2.1-Les salaires de personnel :

Les charges sur salaires sont les charges du pedsqui alimentent directement les services
des impbts a savoir 'IRSA, CNaPS, et OSIE. Doraysallons présenter dans un tableau ci-
dessous la répartition des charges sur salairedopnel du projet et les salaires mensuels.

Tableau N° 20 : Charges sur salaire et salaires msuels (en Ariary)

Fonctions Effectif | Salaire Charges Charges IRSA Net a
mensuel salariales patronales payer
Cnaps | Ostie| Cnaps| Ostie

Gérant 1 140.000 1400 1400 16.600 7.000f 8.000f 108.400
RAF 1 120.000 1.200, 1.200 - - 7.280 110.320¢
RTP 1 120.000 1.200, 1.200 - - 7.280 110.32¢
Commercial 2 60.000 600 600 - - 2.400 56.400
Ouvrier 04 100.00p 1.000, 1.000 - - 5.700 92.200
Chauffeur 1 60.000 600 600 2.400 56.400
Gardien 1 40.000 400 400 - - 2.050  37.150

D’aprés ce tableau, nous constatons que les chgpgé®nales s’élevent a
23.600,00Ariary et les charges salariales a 1000@0iary au total. Et nous avons remarqué
aussi que les charges payées aux personneldeséiitl.190,00Ariary par mois. L'impét sur le
revenu salarial assimilé s’éléve a 35.110,00Ari@gtte somme est payée aupres du service des

imp6ts dans le district d’Ambohidratrimo.
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Tableau N°21 : Prévision de salaire du personnel s ans : (en Ariary)

Fonctions Effectif Année1 Année2 Année3 Annéeg4 Années
Gérant 1 1.300.800 1.300.800 1.400.000 1.500.000 1.520.00¢
RAF 1 1.323.840 1.323.84Q 1.440.000 1.520.00Q 1.540.00d
RTP 1 1.323.840 1.323.840 1.440.000 1.520.000 1.540.00¢
Commercial 2 676.800 676.800 700.000 800.000 820.000
Ouvrier 04 1.106.400 1.106.40Q0 1.200.000 1.300.00Q 1.320.00d
Chauffeur 1 676.800 676.800 700.000 800.000 820.000
Gardien 1 445.800 445.800 500.000 600.000 620.000

TOTAL 11 6.854.280 6.854.280 7.380.000 8.040.000 8.180.00d

Ce tableau nous présente que le salaire du pelsoarmeesse pas d’augmenter au cours
des cing années d’activité. Prenons comme exeragl®isieme année, il y a une augmentation

de 525.720Ariary. Cela explique qu’il y a aussi agmentation sur le chiffre d’affaires. Nous

avons remarqué que le salaire ne change pas axa&dee année.

Abordons maintenant les autres charges.

1.2.3-Les autres charges

Ce sont les charges indirectes qui ne peuvent fiastex directement au codt d’'unité de

production comme I'électricité, publicité, répacatides matériels, I'impot, petit outillage.

Le tableau n°22, page 61 nous montre les dépemsesuelles pour la premiére année.
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1.2.4-Les autres charges pour la premiére année :

Tableau N°22 : Autres charges (en millier d’ariary)

Rubriques J F M A M J J A S @) N D | TOTAL
E.élect 200 200 20 20 20 20 20 40 20 20 RO (20 240
FDB 16 | 16| 16| 16/ 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Publicité 24| 24| 24 72
Carburant 40, 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 |40 480
Ouitillage 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
E.Matériels 24 24 24 24 96
Déplacements 40 40 80
Taxes 145 145

TOTAL 317 | 108 | 108 | 108| 84 | 84| 108 84 | 84 | 148 84 | 84 1401

D’aprés ce tableau, on constate qu'’au mois de ganWes charges s’élevent jusqu’'a
317.000Ariary car au moment de la création, lgppétaire est obligé de payer les taxes. Pour
les mois suivants, ces charges sont autour de AQ&IAry par mois.

Dans le tableau ci-dessous, nous allons montrenlliéon de ces autres charges au cours

des cinq années d’exploitation.

Tableau N°23: Prévision des autres charges sgans (en millier d’ariary)

Rubriques Année1 | Année2 | Annéeg | Annéegq | Années
E.élect 240 240 260 268 280
FDB 192 192 200 220 240
Publicité 72 72 76 84 90
Carburant 480 480 500 510 520
Ouitillage 96 96 100 112 120
E.Matériels 96 96 100 112 120
Déplacements 80 80 92 100 104
Taxes 145 145 145 145 145

TOTAL 1401 1.401 1.473 1.551 1.619




62

D’aprés le tableau n°23 dans la page 61, noussarmarqué que les autres charges

ne changent pas a la deuxieme année d’activitéa.tdisieme année, ces charges augmentent

de 72.000ariary, de méme pour la quatrieme et @nugiannée d’exploitation.

Section 2 : Tableau d’amortissement

Dans notre cas, le principe de la constitution aeertissements est trés important

pour pouvoir récupérer notre capital investis ldesl'acquisition des immobilisations. Il est un

moyen qui permet d’acquérir de nouveaux matériels.

Dans notre calcul, nous utilisons la méthode d’diseement linéaire pour tous les

matériels parce que la fraction identique d’amseetisent pour chaque année est bien favorable a

notre trésorerie et nous présentons au tableaprés la constitution d’amortissements du projet

au cours des cing années d’activité.

Pour déterminer la durée d'utilisation de ces nigl&rnous appliquons la formule

suivante :

Durée = 100/ taux

Tableau N°24 : Tableau d’amortissements (en ariary)

Rubriques Durée Annéet Année2 Annéeg Annéeg Années
Frais d’établissement 3 66.000,00 66.000,00 66.000,00 - -
Constructions 10 1.000.000,00.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,0(
M. M de bureau 74.000,00 74.000,00 74.000,00 74.000,00 74.000,00
M. informatiques 282.500,00 282.500,00 282.500,00 282.500,0( -
Matériel de transport 5 2.000.000,0®.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,0(
M. et outillages 5 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,0d
A. et installation 10 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,0d

TOTAL 3.457.500,, 3.457.500, 3.457.500,/ 3.391.500,003.109.500,0(

A

A

A
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D’aprés le tableau n°24 page 62, nous constatoed @mortissement ne change pas au
cours des trois premiéres années et s’élevents Bd0ariary. Et nous avons remarqué que
le frais d'établissement sera amorti a la troisiecammée d’exploitation du projet et les
matériels informatiques seront amortis a la quatei@nnée d’activité.

Donc, il est indispensable d’acheter de nouveautémeds informatiques pour avoir un

maximum de résultat du projet ou bien avoir dewid€s rentables.

Section 3 : Plan de financement :

Pour notre projet, le plan de financement a potr lde faire apparaitre les variations des
ressources financiéres de I'entreprise au couns ekercice ou des exercices et des emplois qui
ont été fait. Donc, pour avoir plus de détail, nallens essayer d’apparaitre les variations de
fonds de roulement a partir des variations desotgsess et des emplois de I'entreprise. Les
ressources sont I'apport en capital, les amortissésn 'emprunt a long et & moyen terme a la
BOA. Les emplois sont toutes les immobilisatieasf le fonds de roulement, les imprévus et le

remboursement de capital investi.

Alors, le tableau n°25 dans la page 64 nous mdesreariations des ressources et

des emplois du projet.
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Tableau N°25 : Tableau de financement (en ariary)

Rubriques

Montant

Année1

Année2

Année3

Annéeg

Années

Apport en capital

6.008.000,0

Résultat

6.170.000,0

(6.408.000,0(¢

7.228.400,00

7.480.000,0

0  8.000.000,(

Amortissements

3.457.500,

DB.457.500,0(

3.457.500,00

3.391.500,0

0 3.109.500.(

Emprunt & long €

a moyen terme
BOA

—+

21.690.000,00

A- TOTAL DES
RESSOURCES

27.698.000,00

9.627.500,0(

9.865.500,0(

10.685.900,00

10.871.500,0(

) 11.109.500,00

Immobilisations

26.998.000,0

0

Remboursement

9.109.800,

08.155.440,0(

7.201.080,00

6.246.720,0

5.292.360,(

B- TOTAL DES
EMPLOIS

26.998.000,00

9.109.800,0(¢

8.155.440,0(

7.201.080,00

6.246.720,0

5.292.360,(

C- Variations de
fonds de

roulement (A-B)

700.000,00

517.700,0(

D 1.710.060

083.484.820,00

4.624.780,0

5.817.140/(

D- Variations de
BFR

E- Variations de
trésorerie (C-D)

700.000,00

517.700,0(

D 1.710.060

08.484.820,00

4.624.780,0

5.817.140,(

F- Cumul de
trésorerie
(E+F...)

700.000,00

1.217.700,(

2.927.760,0(

6.412.580,00

11.037.360,

0016.854.500,00

D’aprés

ce tableau, nous constatons que la sokdenadre trésorerie est de

700.000ariary au début de I'exploitation. Cette somme ne cessedfsigmenter au cours des

cing années d'activité du projet. Cela veut dire quous pourrons renouveler les matériels

amortis a la cinquiéme année d’activité.
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Section 4 : Tableau de remboursement des dettes :

subdivise comme suit : apport en capital de 6.@B@Mariary, a financer de 21.690.000,00ariaryaCel
veut dire que nous avons encore besoin de 21.690@Axiary aupres des institutions financieres.rPou
cela, nous choisissons BDA car son taux d’emprunt &2% remboursable pendantahs et son mode

de remboursement annuel nous sont favorables.djetlevra rembourser annuellement 4.338.000ariary

Pour notre projet, le montant total des investiss#m est de 27.698.000,00ariary qui se

avec les intéréts y afférents.

Pour calculer I'annuité, nous utilisons la formaigvante :

1
A=C—

n

+ i

On donne : a : annuité
C: montant de I'emprunt 21.690.000,00ariary

i : taux de capitalisatia@2%

n : la durée de remboursement

Tableau N°26 : Tableau de remboursement des dettegen ariary)

Emprunt Intéréts Amortissements Annuité Emprunt (fin)
ANNes | abut) Cxi C/n Ch+Ci @) (1B
1) 2 3)

1 21.690.000,00 4.771.800,00 4.338.000,00 9.109.800,00 17.352.000,00

2 17.352.000,00 3.817.440,00 4.338.000,00 8.155.440,00 13.014.000,00

3 13.014.000,00 2.863.080,00 4.338.000,00 7.201.080,00 8.676.000,00

4 8.676.000,00 1.908.720,00 4.338.000,00 6.246.720,00 4.338.000,00

5 4.338.000,00 954.360,00 4.338.000,00 5.292.360,00 0,00
TOTAL 14.315.400,00 21.690.000,00 36.015.600,00
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Le tableau N°26 page 65 nous montre le montanyarpgsr an avec les intéréts y afférents et

nous remarquons que les emprunts sont payés taalefangans.

Section 5 : Les comptes de gestion :

Nous avons fait les comptes de gegiaur faciliter les travaux comptables lors de

'enregistrement des opérations courantes de eotreprise.

Les comptes de gestion sont composés des clasted 6Pour cela, la classe 6 regroupe toutes
les charges liées a I'exploitation du projet etliEsse 7 rassemble toutes les ventes a effectuesuas
des cing années d’activités. Donc, les comptes eddian appartiennent au compte de résultat d’'une

entreprise.

Les comptes charges sont des opératmmsnerciales qui ont une tendance générale a une

formation de déficit ou perte.

Donc, pour son enregistrement, nous mettons leptas charges au débit pour 'augmentation et au

credit pour sa diminution.

En ce qui concerne les comptes produits, ce sanbpierations commerciales qui ont une tendance a
créer des bénéfices lors de sa formation. Nousometes comptes produits au crédit pour son

augmentation et au débit pour sa diminution.

Les comptes affectés par ces opérations dans praijet seront les comptes achats de matiéres nipteo
dotation aux amortissements ainsi que les com@esltarges (autres charges et charges personnels)



67

CHAPITRE Il : ANALYSE DE LA RENTABILITE ET ETUDE
DE FAISABILITE

Dans ce chapitre, nous allons analyser et étudiecessivement le compte de résultat
prévisionnel, la rentabilit¢ , le plan de la tmes@ annuelle du projet, le tableau des grandeurs

caractéristiques de gestion, et enfin le bilan igiémnel du projet.
Voyons tout d’abord le compte de résultat prévisaret la rentabilité du projet.

Section 1 : Le compte de résultat prévisionnel ealrentabilité :
Pour notre projet, le compte de résultat permetosmaitre la performance de la Société. Donc, a
partir de ce compte, le responsable peut élaban@mvision ou le budget pour les exercices susvant
et faire le diagnostic financier au sein de la 8g@ciPour ce faire, nous allons voir en premier lée
compte de trésorerie mensuelle prévisionnelle dieppuis les structures financieres et enfin, la
rentabilité des activités envisagées.

1.1- Compte de trésorerie mensuelle prévisionnelle

Nous allons présenter dans le tableau n°27, padgsG@®mptes de trésorerie mensuelle.
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Tableau N° 27 : Trésorerie mensuelle prévisionnelle(en millier d’Ariary)

Rubriques Total J F M A M J J A S (0] N D
Vente 320.000 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666| 26.666 26.666 26.666 26.670 26.670
Apport 6.008 6.008
Emprunt 21.69( 21.690
T.E 347.698 54.364 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666| 26.666| 26.666 26.666 26.670 26.670
Achat. MP 92.40( 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700
E. électricité 24( 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FDB 192 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Publicité 72 24 24 24
Carburant 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Outillage 96 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
E.Matériels 96 24 24 24 24
Déplacements 80 40 40
Taxes 145 145
Salaire pers 6854,28 571,19 571,19 571,19 571,19 571,19 571,19 571,19] 571,19] 571,19 571,19 571,19 571,19
CH. Patronales 283,20 70,8 70,8 70,8 70,8
Investissements 26.998 26.998
CH. Financieres 4.771(8 4.771,8
Remboursement 9.109,8 9.109,8
CH. 206.063,22 206.063,2p
Exceptionnelle
Imp6bts 1.851 1.851
T. DEC 346.480,3 28.150,19 | 943,19 1.013,99| 943,19 919,19 989,99 31905 | 919,19 | 989,99 | 983,19 919,19 312.015,81
Solde du mois 1.217(26.213,81 | 25.722,81| 25.652,01 25.722,81 25.746|8 .67B | 25.612,0 | 25.746,8 25.676,0 25.686,8  25.750,8285.345,81)
Solde cumul 26.213,81| 51.936,6| 77.588,61 103.31[1129.058,2 | 154.734,2| 180.346,2 206.093 231.769 82@0r1| 286.563,51 1.217,7
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1.2-Les ratios :

Pour connaitre I'autonomie financiére du projeysallons calculer ci-aprés les différents ratios.

Mais, avant de calculer ces ratios, il est indispéie de citer les formules correspondantes :

ajiitaux propres

Indépendancg financigre =

Capitaux permanen

Capitaux permanents
Financement des immobilisations =
Immobilisations nettes

\"4}

Dettes a LMT

Endettement =

Capitaux permanents

Nous allons présenter au tableau ci-dessous liEsetits ratios de notre projet.

Tableau n°28: Calcul des ratios

Rubriques Année1l| Année?2 Année3d Annéed Annéeb
Autonomie financiéere 0,28 0,69 0,78 0,84 0,89
Financement des immobilisations 1,83 1,34 2,01 3,05 4,90
Endettement 0,72 0,30 0,22 0,16 0,11

Vu ce tableau, nous constatons que le projet elpendant sur le plan financier envers ses
créanciers et disposé de disponibilité de foncéonent par emprunt car le ratio autonomie finanoétre
le ratio de financement des immobilisations sonjdors supérieurs a 0,50 a partir de la deuxienrnéan

d’'activité.
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Cela veut dire que notre projet est rentable, eiabllong terme et en plus nous avons

I'autonomie financiere.

1.3-La rentabilité :

Avant de calculer la rentabilité du projet, nousigians tout d’abord les formules suivantes :

Réatihhet
Rentabilité commerciale =

Chéfd’affaires

Résultat net
Rendement des capitaux investis=

Capitaux permaner

Capé@ d’autofinancement
Taux de rendement propre—=

Capitaux permaner

Donc, nous allons présenter au tableau ci-apréags$estats de la rentabilité du projet :

Tableau n°29: Calcul des rentabilités

Rubriques Année 1| Année 2 Année3 Annéeld Année
Rentabilité commerciale 1,93% 2,00% 2,01% 1,99% 6%9
Rendement des capitaux investis 14,36%  23,96%  2d4,8918,92% | 17,17%
Taux de rendement propre 22,40%  36,89%  32,36%  2¢,4923,85%

de



Le tableau N°29 page 70 nous montre que le prgjetentable car le rendement des capitaux

investis est toujours supérieur a 10% au cours aile$ années d’exploitation. Et pour le taux de

7

1

rendement propre, il est toujours supérieur a 20%oarrs des cinq années d’activité.

Section 2 : Plan de trésorerie :

Ce plan regroupe :

Donc, le tableau ci-dessous nous présente la tdauk trésorerie au cours des cing années

d’activité du projet.

Tableau N°30 : Plan de trésorerie : (en ariary)

les entrées et les sorties dues a I'exploitation,

les entrées et les sorties dues a I'opération ldu.bi

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Solde début 1.217.700,00  2.927.760,00  6.412.580/021.037.360,00
Vente 320.000.000,90320.000.000,0p 360.000.000,00 376.000.000,00 408.000.000,00
Apport 6.008.000,00
Emprunt 21.690.000,00
T.E 347.698.000,00321.217.700,00 362.927.760,00 382.412.580,00 419.037.360,00
Achat. MP 92.400.000,00 92.400.000,00 92.900.000,00 138.600.000,00 148.700.000,00
E.élect 240.000,00  240.000,0(¢ 260.000,0( 268.000,0( 280.000,0¢
FDB 192.000,00 192.000,0¢ 200.000,0( 220.000,0( 240.000,0(
Publicité 72.000,00 72.000,0d 76.000,0d 84.000,0d 90.000,0d
Carburant 480.000,00  480.000,0¢ 500.000,0¢ 510.000,0( 520.000,0¢
Ouitillage 96.000,00 96.000,0d 100.000,0( 112.000,0¢ 120.000,0(
E.Matériels 96.000,00 96.000,0d 100.000,0( 112.000,0¢ 120.000,0(
Déplacements 80.000,00 80.000,00 92.000,00 100.000,0( 104.000,0(
Taxes 145.000,00 145.000,0¢ 145.000,0( 145.000,0( 145.000,0(
Salaire pers 6.854.280,00 6.854.280,00 7.380.000,00 8.040.000,00 8.180.000,00
CH. patronales 283.200,00 283.200,0( 290.000,0¢ 294.000,0( 295.800,0(
Investissement 26.998.000,00
CH. Financiéres 4.771.800,00 3.817.440,00 2.863.080,00 1.908.720,00 954.360,0(
Remboursement 9.109.800/00 8.155.440,00 7.201.080,00 6.246.720,00 5.292.360,00
CH. Except® 206.063.220,00 203.456.180 242.239.500,00 212.490.780,00 234.741.700,00
Impots 1.851.000,00 1.922.400,00 2.168.520,00 2.244.000,00 2.400.000,00
T.DEC 346.480.300,00 318.289.940,00 356.515.180,00 371.375.220,00 402.182.860,00
Solde fin 1.217.700,00] 2.927.760,00  6.412.580,00 .0371360,00, 16.854.500,00
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D’aprés le tableau n°30, page 73, nous constajaesla solde de la trésorerie annuelle ne
cesse pas d’augmenter au cours des cing annéqdaitation. Prenons comme exemple le montant de
trésorerie en premiére année par rapport a la €eexannée, il y a une augmentation de 1.710.06Qaria
Section 3 : Le tableau des grandeurs caractéristiqgs de gestion :

Nous allons présenter au tableau ci-dessous tisitudes grandeurs caractéristiques de gestion.

Tableau n°31 : Tableau des grandeurs caractéristicgs de gestion : (en ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Production vendue | 320.000.000,00320.000.000,00 360.000.000,00 376.000.000,00 408.000.000,00
Achats utilisés 92.400.000,00 92.400.000,00 92.900.000,00 138.600.000,00 148.700.000,00
Achats non stockés - 7.200,00 9.000,00 10.000,0d 129.440,00
Charges externes - 2.000,00 46.000,00 53.000,00 1.640.000,0(¢

D
Valeur ajoutée 227.600.000,00227.590.800,00 267.045.000,00 237.337.000,00 259.250.560,00
Charges personnelles 6.854.280,006.854.280,00 7.380.000,00  8.040.000,00 8.180.000,00

Taxes 145.000,00  145.000,0( 145.000,0( 145.000,0( 145.000,00
Résultat brut E 222.313.520,00 219.061.580,00 259.520.000,00 229.152.000,00 250.925.560,00
D.AA 3.457.500,00 3.457.500,00 3.457.500,00 3.391.500,00  3.109.500,00

Charges financiéres 4.771.800,00 3.817.440,00 2.863.080,00 1.908.720,00 954.360,00

Charges except® 206.063.220}0P03.456.180,00 242.239.500,00 212.490.780,00 234.741.700,00
Résultats av imp6ts 8.021.000,00 8.330.400,00 9.396.920,00 9.724.000,00 10.400.000,00
Impots 1.851.000,00 1.922.400,00 2.168.520,00 2.244.000,00  2.400.000,00
Bénéfice (ou perte) 6.170.000,00 6.408.000,00 7.228.400,00 7.480.000,00  8.000.000,00
D.AA 3.457.500,00 3.457.500,00 3.457.500,00 3.391.500,00  3.109.500,00

Cash flow 9.627.500,00 9.865.500,00 10.685.900,00 10.871.500,00 11.109.500,00

Ce tableau nous présente que la capacité d’autciEmaent ne cesse pas d'augmenter pendant cin
annees d’activité. De méme pour la valeur ajoutéeslte est de 227.600.000,00ariary pour I'annést 1,
atteinte 259.250.560,00ariary a la cinquieme anm@sa entraine une augmentation des produits
intérieurs bruts de notre pays.



Section 4 : Bilan prévisionnel :

Le bilan nous permet de connaitre la situation @®lle I'entreprise, surtout les actifs courants et
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non courants. Il nous permet aussi de connaitreespurces (capitaux permanents,....). Donc, @aoir

plus d’explication, nous présentons au tableapdsal’emploi et la ressource.

Tableau n°32 : Bilan prévisionnel (en ariary)

o Y

)
)

(=)

)

)

(=)

ACTIF Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Immo.incorporelles :
Frais d’établissement 198.000,00 198.000,0( 198.000,00
Amortissement 66.000,00 132.000,0( 198.000,00
Valeur Nette 132.000,00  66.000,0C 0,00
Immo.corporelles :
Terrain 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,0(
Construction 10.000.000,0a@0.000.000,00 10.000.000,0p 10.000.000,0p10.000.000,0
Matériels informatiques 1.130.000,001.130.000,00 1.130.000,00 1.130.000,00
Matériel de transport 10.000.000,000.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,0010.000.000,0
Matériels et outillages 105.500,00 105.500,0( 105.500,00 105.500,00  105.500,0(¢
Agencement. installation 250.000,00 250.000,0( 250.000,00 250.000,00 250.000,0(
Amortissements 3.383.500,006.767.000,00 10.150.500,00 13.534.000,0016.917.500,0
Valeur Nette 23.046.500,0019.663.000,00 16.279.500,00 12.896.000,00 9.512.500,0(
Autres |. Corporelles
Matériels et M.B 370.000,00 370.000,00 370.000,00  370.000,00 370.000,0(¢
Amortissements 74.000,00 148.000,00 222.000,00 296.000,00 370.000,0(
Valeur Nette 296.000,00 222.000,0( 148.000,00 74.000,0d 0,00
Créance :
Clients 18.285.600,00 3.862.680,00 10.175.400,00 15.533.760,0020.219.760,0
Disponibilité 1.217.700,00 2.927.760,00 6.412.580,00 11.037.360,0016.854.500,0

OJ

TOTAL ACTIF

42.977.800,00

26.741.440,0

D 33.015.480,0

D 39.541.120,0

D46.586.760,0

OJ




Suite de tableau n°32
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PASSIF Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Capitaux propres
Capital 6.008.000,00| 6.008.000,00| 6.008.000,00| 6.008.000,00| 6.008.000,00
Report a nouveau 6.170.000,00| 12.578.000,00 19.806.400,0Q 27.286.400,00
Résultat net 6.170.000,00| 6.408.000,00| 7.228.400,00| 7.480.000,00| 8.000.000,00

TOTAL 1

12.178.000,00

18.586.000,00

25.814.400,0(0

33.294.400,00

41.294.400,00

Dettes

Emprunt a LMT

21.690.000,0d

Fournisseurs

9.109.800,00

8.155.440,00

7.201.080,00

6.246.720,00

5.292.360,00

TOTAL 2

30.799.800,0(0

8.155.440,00

7.201.080,00

6.246.720,00

5.292.360,00

TOTAL PASSIF

42.977.800,00

26.741.440,00

33.015.480,00

39.541.120,00

46.586.760,00
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CHAPITRE Ill : EVALUATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous évaluons successivemegmio@t sur le plan économique, financier, et

social. Voyons tout d’abord I'évaluation économiglueprojet :

Section 1 : Evaluation économique :

La création de ce projet dans le district d’Ambeoaidmo plus précisément dans la commune
d’Avaratsena entraine une évolution sur le plaménuque. Car I'implantation de ce projet nécessés
ressources humaines donc il faut faire des retreiés au sein de I'établissement, ce qui diminuaug
de chémage dans cette région.

L’augmentation du chiffre d’affaires au cours dagjannées d’activité nous permet de stimuler a
accroitre la valeur ajoutée du projet. Nous savgms la valeur ajoutée est due a I'excédent de la
production de I'exercice et la consommation intetiaige. Et cette derniére est la somme des achats €
charges externes de la société. Nous avons remgrgpéa valeur ajoutée est de 227.600.000,00ariary
pour l'année 1 et s’éleve a 259.250.560,00ariaa @inquieme année. En effet, I'évolution de la
production vendue et le chiffre d’affaires chaqgneée provoque I'augmentation du taux de croissance
economique du district d’Ambohidratrimo, et ausansl la région d’Analamanga a l'aide des taxes et

impots payés par la sociéte.

Maintenant abordons [I'évaluation financiére du erop l'aide des outils et des criteres

d’évaluation dans la deuxiéme section.

Section 2 : Evaluation financiere :

2.1-Selon les outils d’évaluation du projet :

2.1.1-La valeur actuelle nette (VAN) :

Nous allons calculer la VAN par la formule suivante

n
VAN=YMB ; (1+t)! -C
J=1




On donne : MBA : Marge Brute d’Autofinancement

i
n
C

Tableau n°33 : Présentation de calcul de la VAN :
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: Taux d’actualisatiag@%o

. la durée de la régafién des capitaux investis

: capital investis 288000,00ariary

Rubriques MBA (1,22)" MBA (1,22)"
1 9.627.500,00 0,819672131 7.891.393,00
2 9.865.500,00 0,671862402 6.628.258,00
3 10.685.900,00 0,550706887 5.884.800,00
4 10.871.500,00 0,451399088 4.907.385,00
5 11.109.500,00 0,369999252 4.110.507,00
TOTAL - - 29.422.343,0(

Donc, VAN = 29.422.343,00 — 27.698.000,00

VAN = 1.724.343,00ariary

D'ou, la valeur actuelle nette est largement pesitiCela veut dire que la rentabilité de
linvestissement est positive aussi. Le projet génin bénéfice certain. Alors, ce résultat nousngeide

dire que le projet est viable a long terme, remtablréalisable.

2.1.2-Le taux de rentabilité interne :

Calculons d’abord le taux de rentabilité interne.

Tableau n°34 : Présentation de calcul de la TRI

Rubriques MBA 22% 100%
1 9.627.500,00  7.891.393,00 4.813.750,00
2 9.865.500,00 6.628.258,00 2.466.375,00
3 10.685.900,00  5.884.800,00 1.335.737,00
4 10.871.500,00 4.907.385,00  679.469,0(
5 11.109.500,00 4.110.507,00 347.172,0(
TOTAL 29.422.343,00 9.642.503,00

Donc, pour calculer le taux de rentabilité interneus devrons faire une interpolation linéaire,

alors nous avons la relation suivante :
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22% < TRl < 100%
29.422.343,00 > 27.698.000,00 > 9.642(5D3

27.698.000,00 — 29.422.343,00 TRI-22%

9.642.503,00 — 29.422.343,00 100%- 22%

TRI - 22% = 0,09x 78%

TRI =29,02 %

Le taux de rentabilité interne est supérieur ay thactualisation s’élevant a 29,02%. Donc, le

projet dispose d’'une marge de sécurité de 7,02%eaunettra a I'initiateur de projet de s’endetter

davantage.

2.1.3-L’indice de profitabilité :

29.422.343,00

" . P =
SMBA (1+t)° 27.698.000,00
J=1

IP =
C

IP =1,06

D’aprés ce résultat, nous constatons que I'indeprdfitabilité est supérieur a 1. Donc, la
rentabilité est aussi supérieure au taux de cagatadn. Donc le projet génére un bénéfice impartaela

veut dire que lariary investi rapporte 0,06 ariary.
2.1.4-La durée de récupération des capitaux investi

Pour connaitre la capacité de récupération desacapinvestis, nous allons calculer la MBA
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Tableau n°35 : Présentation de calcul de la DRCI

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
MBA actualisée |7.891.393,00 6.628.800,00 4.884.800,00  4.907.385,00 4.110.507,00

MBA actualisée

. 7.891.393,0014.519.651,00 20.404.451,000 25.311.836,0029.422.343,00
Cumulée

Investissement 27.698.000,00

D’aprés ce tableau, les capitaux investis serantpérés entre la quatrieme et la cinquiéme année

d’exploitation.
Soit n la date a déterminer, donc nous avons :

{25.311.836,00 < 27.698.000,00 < 29.42230

4 < n < 5

27.698.000,00 — 25.311.836,00 n -4 2.386.164,00
N = e e S e T o +4
29.422.343,00 - 25.311.836,00 5-4 4.110.507,00
n=4,58

0,58 x 12 mois = 6,96
0,96 x 30 jours = 28 jours

Les capitaux investis sont récupérés durant larigéma¢ année d’exploitation ou plus exactement le 28
juillet de 'année 4. Donc, notre projet est retgatar d'apres la théorie, si la DRCI est plus taue
projet est moins risqué.

2.2-Selon les criteres d’évaluation du projet :

2.2.1-La pertinence :
Un des objectifs de la commune d’Avaratsena estdéeelopper la filiere oignoniére par

'encouragement des paysans a s’intéresser daeategtte filiere et d’apres les enquétes que
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nous avons meneg, on a remarqué que les productelgatisfont pas aux besoins et aux attentes
de leurs clients a cause de l'insuffisance de prtolo.
Notre objectif est de produire jusqu'a 500 tonn&sgdons par an pour satisfaire les besoins et les
attentes des demandeurs. Donc ce projet est partiaeil se rapporte bien sur le plan de développd

et aux besoins des clients.

2.2.2-Efficience:

Au cours de l'analyse de la situation financiérepdojet, nous avons constaté que la productivité
de notre entreprise augmente chaque année ain ghdfre d’affaires en utilisant que les ressmas au
début de I'année de I'exploitation.

Donc ce projet est efficient car nous avons attaitite objectif avec le minimum de co(t.

2.2.3-La durée de vie du projet :

Comme nous avons vu dans le calcul de la valeuebetnette du projet, la VAN est largement
positive car elle s’éleve a 1.724.343,00 ariary.

Cela veut dire que la rentabilité de I'investissatrest positive aussi, le projet génére un bénéfice
certain, ce résultat nous permet donc de dire gpedjet est viable a long terme, rentable etusaal
de vie est assurée.

2.2.4-L’'impact du projet :

Apres l'analyse a l'aide des outils et des criged&valuation du projet, nous constatons que le
projet est rentable et viable a long terme vutlaasion financiere saine. Cette rentabilité entaine un
développement dans la région d’exploitation sur@mutpoint de vue économique et aussi sur le plan
social car la création de ce projet engendre ugation d’emploi pour les jeunes. Et cette création

d’emploi peut diminuer le taux de chémage de léorgég

Section 3 : Evaluation sociale :

Comme nous avons déja dit auparavant, ce projeupeca des profits tant au niveau de la société
gu’au niveau de la région.

Autre que la création d’emploi généré par ce prdjeaméliorera bien sOr le revenu de la
population de la région et luttera contre I'inséeguqui peut exister dans la région.

La réalisation de ce projet améliorera aussi I'enmement économique par l'utilisation des
techniques modernes relative aux cultures oignesiét contribuera a la mise en valeur des terrastay

des surfaces cultivables non exploitées par lenagriggtaires.
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CONCLUSION GENERALE

La recherche que nous avons effectuée dans léctigtAmbohidratrimo nous permet de savoir
de nombreux problemes notamment en matiere deapiamtet de commercialisation d’oignons. Nous
avons aussi remarqué que cette recherche dérome fdcon fructueuse grace a l'aide de la popriat
comme des cultivateurs, des collecteurs, et alessi responsables du service de I'agriculture dans
district. Ces derniers nous permettent d’avoir yisen plus claire sur la technidue culturple.

Au cours de notre descente aussi, hous avons reécdes problemes comme linsuffisance
concernant des produits a collecter car il n'yua deux familles qui pratiquent la culture oignoaia
titre professionnel.

Pour résoudre ces problemes, il est indispensablaaltre en place un projet de plantation et de
commercialisation pour améliorer la production denslistrict d’Ambohidratrimo et pour satisfairesle

demandeurs d'oignons.

L’étude financiere du projet nous permet de conadédt rentabilité des activités a I'aide des outils
et des criteres d’évaluations. Le projet est rdatab viable a long terme car la valeur actuellgenest
largement positive s’élevant a 1.724.343,00ariggytaux de rentabilité interne est supérieur awx tau

d’actualisation s’élevant a 29,02%.

L’emprunteur dispose une marge de sécurité de 7@ s’endetter davantage.
Notre projet est moins risqué car la durée de ré@ipn de capital investis est inférieure a 5 ans.
Notre objectif est de produire jusqu’a 500 tonnesgdons par an pour satisfaire les besoins dentdie
donc ce projet est pertinent. Il est efficient pague le personnel cherche toujours de moyens pou
minimiser le colt et maximiser le bénéfice.
Sur le plan social, la création de ce projet engenehe création d’emploi qui peut diminuer le talex
chémage, améliorer le revenu de la populationtegrigontre I'insécurité.
Le propriétaire peut augmenter les investissemdats la région d’exploitation. L'évolution de la
production vendue et de chiffre d’affaires provodjmagmentation de taux de croissance économique
de la région et cette augmentation peut aussi dgpel les autres secteurs d’activités dans leidistr

d’Ambohidratrimo.


http://www.rapport-gratuit.com/
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