INTRODUCTION

adagascar a obtenu son indépendance depuis 45ans. Il fait encore

partie des pays les plus pauvres du monde. Cette pauvreté se concentre

dans le milieu rural car 80% de la population y vivent. Déja prouvé

depuis longtemps, le développement d’'un pays nécessite la collaboration de toute la population aux
activités génératrices de revenu. Une solution de développement est donc de faciliter I'acces de
toute la population, méme les plus vulnérables aux moyens financiers qui permettraient de

développer leur production.

Dans le but de lutter contre la pauvreté et la propagation du secteur informel, le
gouvernement malgache, dans le DSRPocument Stratégique pour la Réduction de la Pauvreté,
fit adopter une politique d'ouverture favorable aux microfinances, due a la loi de 1996. Cette
politique vise les ménages exclus du systeme bancaire classique, a adhérer dans les institutions de
microfinance mutualistes (IMEEt dans les institutions de microfinance non mutualistes financiéres
(INMF)3. La microfinance est une activité d’épargne et de financement des petits producteurs

ruraux et urbains.

Par les conditions simplifiées de ces institutions de microfinance, on analyse le
développement économique par I'amélioration du*Pt® qui nous améne dans le cadre de ce
mémoire qui a pour theme“LA PART D'UNE MICROFINANCE DANS LE DEVELOPPEMENT DE
MADAGASCAR”” . |'objectif poursuit la démarche suivante : le dépot d’épargne devenu crédit est
transformé en investissement. Cet investissement permettra 'augmentation de la production, ce qui

nous conduit au terme du développement de I'’économie.

Tout au long de ce mémoire, nous allons essayer de démontrer que I'existence d’un

organisme de microfinance est nécessaire au développement de Madagascar. Notre étude se bas

! DSRP : Document Stratégique pour la Réduction de la Pauvreté
2|MF : Institution en Microfinance Mutualiste Financiére

3 INMF : Institution en Microfinance Non Mutualiste Financiére

“ PIB : Produit Intérieur Brut
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sur les institutions financiéres mutualistes eriqalier le réseau CECAM ® : Caisses d’Epargne
et Crédit Agricole Mutuels”. Ce réseau a été choisi pour sa grande enverglest I'un des plus
puissants de Madagascar vu sa répartition et sabnes d’adhérents.

Cet ouvrage comporte trois parties :
PremierementlLa généralité sur la microfinance cette partie englobe les définitions et les
diverses théories utilisées dans le systéme de itaofimance ainsi qu’un historique de la
microfinance malagasy
En second lieuLa présentation de linstitution CECAM" il s’agit de définir le fonctionnement
du réseau, ses projets, ses avantages et seslimite
Et enfin La microfinance et développementette partie étudiera les impacts socio-éconoasq

du microfinance suivi d’'une recommandation powékeau

® CECAM : Caisses d’Epargne et Crédit Agricole Migue



PARTIE 1: GENERALITE SUR LA MICROFINANCE

a microfinance désigne le financement des petitagités quelque fois informelle
des agriculteurs. On ne peut se réduire a cetiaitilgi car nombreux sont les
activités et termes utilisées dans le secteur ffim@once. Ainsi, avant d’entrer dans
le vif du sujet, il est important de définir quedgutermes et théories utilisées dans le domairte de
microfinance. Et pour mieux connaitre la situataciuelle de la microfinance malagasy, nous
allons retracer son histoire. Cette partie ser& domsacrée a :
<L a définition
4L es théories applicables a la microfinance

«L’histoire de la microfinance a Madagascar
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CHAPITRE 1: DEFINITIONS

Ce chapitre qui est consacré aux définitions desds qui constituent la microfinance comprendra :

+Premiérement : la microfinance
+Deuxiemement : les axes principaux et les objectifs

£Troisiemement : 'environnement de la microfinanceet du mutualiste

1. MICROFINANCE

Le mot microfinance est composé du terme “MICRQjui veut dire “petit” et du
mot“FINANCE” qui veut signifie en matiere éconoque “fournir des capitaux”. On peut classer
comme une premiere définition de la microfinance, petit financement entre les agents

économiques.

Deuxiémement, la microfinance est “I'offre de sees financiers a une clientéle pauvre, composée
notamment des agriculteurs, des petits travaillewrsmicroentrepreneur, qui n‘'ont pas acces au

systéme bancaire formel. Ces services financiersgos souvent le crédit et 'épargn@.”

La microfinance est donc un systeme d’épargne etrééit pour les pauvres pour financer des
projets susceptibles de favoriser le développementconomie. Elle constitue des intermédiaires
financiers pour les citoyens a faible revenu, irdég les marchés financiers formels avec les
marchés réels mais informels et offrant des sesvitganciers a des entrepreneurs et a des
communautés qui n’ont pas acces aux banques.gelesettent aux pauvres d’accumuler des actifs
par I'intermédiaire soit par la mobilisation dedagne ; soit par l'investissement productif par

emprunts

2. AXESPRINCIPAUX ET OBJECTIFS
Définir les axes principaux et les objectifs deni@rofinance est trés important pour déterminer
pourquoi elle est significative pour I'essor écomgqure des pays en développement. Ainsi, cette
partie traitera différemment :

+Les axes principaux

+Les objectifs de la microfinance

5Source : LEDGERWOOD, “Manuel de microfinance”, 199
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2.1.LES AXES PRINCIPAUX
La microfinance figure parmi les volets essentds efforts du gouvernement pour réduire la
pauvreté en financant le secteur informel, pouaréanotion du développement rural et pour I'acces

a des ressources financiéres pour les groupesmaéisgis. La microfinance est axée sur :

m L’incitation a la production

Par I'obtention de financement, les agents éconoesigpeuvent investir. Par ces investissements,
les paysans pourraient acheter des engrais, desiemtqui suivent la technologie moderne et

surtout des semences de haute qualité. On pettralagd a une meilleure augmentation de la

production, si les paysans pourront bénéficier ddimancement. A Madagascar, la population

n'arrive plus a satisfaire les besoins de la pdmnaa cause des problemes que rencontrent les
agriculteurs et les entrepreneurs. Ces problemes souvent causés par linsuffisance de

financement. Il est trés important d’accroitre laduction par la présence d’une microfinance.

B L|’accroissement de la productivité

Pour une amélioration de la productivité, il faugmenter les rendements et avoir une efficacité du
travail. Cela est impossible tant que les agricuiene font pas d’investissement. Les institutidas
microfinance peuvent émettre des crédits aux paysamsi, la mobilisation des épargnes ou
dépdts permettra le financement des investissemddis peut combattre la pauvreté par
I'accroissement de la productivité si toutes cewddmns sont satisfaites.

m La lutte contre la thésaurisation

A cause de l'inexistence des institutions bancai@ss le milieu rural, ou par peur d'y d’accéder,
les paysans conservent leur argent : par exempte,esn bovin, en batiment et quelque fois non
utilisation d’argent. Cette peur de placer I'argeanhstitue un probleme majeur dans les pays en
développement comme Madagascar. Mais tant qu’ilanisa pas de mobilité des capitaux, il n'y
aura pas de signe de développement. La place rde&tafinance est donc d’approcher les paysans
et de les inciter a utiliser leur argent dans dmgesirs de production ou de les placer dans ces

institutions d’épargne pour étre le moteur de dgweeément dans un temps futur

2.2.LES OBJECTIFS DE LA MICROFINANCE
Apres la définition de ces axes principaux, on peeat les différents objectifs de la microfinance.
Les institutions de microfinance assurent la fawmnei a long terme des services essentiels pour

ceux qui sont exclus habituellement des circuitsfds de financement. Ces institutions :

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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m Servent de sources formelles de financement pesirnticroentreprises et surtout aux

agriculteurs. C’est le premier objectif de la mfarance, toute sorte de projet a besoin de
financement afin de tirer des profits et permaitteléveloppement économique

m Offrent aux communautés des dépobts sdrs et rémtengs pour I'épargne des ménages.
L'épargne des membres sert de fonds pour le fimaane des projets d’autres adhérents avec
I'aide de bailleur de fond. Et comme tout dépotdims institutions financieres, la microfinance

a son propre taux d’épargne pour remunérer cesslépo

m Offrent de services financiers complémentairesdek le transfert de fond

3. ENVIRONNEMENT DE LA MICROFINANCE ET DU MUTUALISME
Les institutions de microfinance sont différentes dutres institutions financieres telles que les
banques et les assurances. L’étude des caracféestile la microfinance et celles des mutualismes
dans cette sous partie permettra de faire cetii@ction

m Microfinance: Le secteur de la microfinance est né des iigat de lutte contre la
pauvreté. La microfinance assure le role d’intenawézh financieére dont I'intégration des objectifs
sociaux En effet, les institutions de microfinarme IMF integrent une approche sociale a leur
service et favorisent le développement “humaintire communauté
On rencontre différentes formes de microfinandesejue les ONG les coopératives d'épargne et
de crédit, autres institutions encore inexistaat®dtadagascar. Les IMF constituent généralement de
'épargne et de crédit. Mais certaines instituticstravers le monde octroient des services

d’assurance et de paiement, ce systeme est emexistant a Madagascar

B Mutualisme: c’'est un systeme ou une association de persoayast un but social de
prévoyance, de solidarité ou d’entraide grace &dtsation de ses adhérents. Les sociétés
mutualistes sont différentes des sociétés cap@alisar leurs principes sont fondés sur I'égaké d
tous ses membres. De ce fait le “mutualisme” dasi‘un systéme de solidarité sociale fondée sur
I'entraide mutuelle des membres qui se matérigdisecipalement par le paiement de cotisation au

sein d’une société a but non lucrafif”

" ONG : Organisation Non Gouvernementale
8 Source :Dictionnaire Hachette
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Les principes de base du mutualisme se résumesgpnqui sont les suivants

I=L’adhésion volontaire ouverte a tous
Le pouvoir démocratique exercé par les membres
La participation économique des membres
&L 'autonomie et I'indépendance

L ’éducation et la formation

ILa coopération entre les mutuelles

kL'engagement envers la communauté .

Les institutions mutualistes se caractérisent dedaiere suivant: \
kL’institution appartient & tous les membres

Son objectif est de satisfaire les be S

mPour les prises de décision, tous res égaix et ont les mémes

droits
mElles sont administrées par les'me eux mémes
La microfinance peut étre considérée comme collecte d’épargne et d’octroi de crédit.

De ce fait, elle a pour but de développe
entraide mutuelle '

Ko

&

Q
a

rofessionnelle des InstingiMutualistes(APIFM) — “Rapport en 2000”

t essaie d'intégrer les membres dans une
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CHARITRE 2: HISTORIQUE DE LA MICROFINANCE A
MADAGASCAR

La microfinance est récente a Madagascar. Le pmablde financement des agriculteurs a entrainé

la création des différentes institutions de micrafice afin de permettre d’aider la population
malgache a lutter contre la pauvreté. Ce chapitidivgse en 3 sous chapitres :

4L 'origine de la microfinance

+Les acteurs de la microfinance

4+ a phase de développement et de croissance

1. SON ORIGINE

A Madagascar, le projet de microfinance a débutdgphanque Bankin’'ny Tantsaha Mpamokatra
(BTM)*® en 1976. Elle a placé un crédit agricole pourrfaex les projets d’agriculture qui sont en
place. Elle est reprise en 1999 par Banks Of Afix@A)** dans le cadre de sa privatisation. A cette
époque, BTM était la seule banque dans le secteua dnicrofinance. Le crédit agricole est un
crédit pour les agriculteurs pour améliorer lewdarctivité a travers des achats de matériaux et les

salaires de la main d'osuvre

Dans ses premiéeres années, en accordant ses eréeisparticuliers, la banque BTM constatait un
taux d'impayés trés élevé, ceci di a une perceptigrulaire que la BTM était une banque d’Etat et
il est inutile de rembourser ses crédits. Cecius€ales pertes considérables. La BTM a réorganisé
son mode de crédit agricole en n'accordant la ptuge ses préts qu'a des groupes de solidarités
des paysans telle que I' Association de Crédit atiGa Solidaire (ACCSY, aux associations
paysannes d'épargne et de crédit: Mutuelles d@paret de Crédit (MECY et aux Greniers
Communautaires Villageois des paysans : GCV

9BTM : Bankin’ny Tantsaha Mpamokatra

' BOA : Banks Of Africa

12 ACCS : Association de Crédit a Caution Solidaire
13 MEC : Mutuelles d’Epargne et de Crédit

14 GCV : Grenier Communautaire Villageois

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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15 es préts de la BTM ont été octroyés pour le dréte faisances — valoir, d’exploitation,
d’'investissement, de stockage et a la collecte. drégdlits varient de 3 mois a 5ans. Les taux
d’intérét annuels effectifs ont été de 26%. Desgtes sont fournies pour la plupart des préts de
groupes
Avant la privatisation de la BTM, 29 des 70 agermesient des programmes de microfinance. Au
31 Décembre 1996, ces 29 agences de microfinaspeddient :

- des dépbts d’épargnes s’élevant a 37,2 Milliard$-ahg intervenant pour 5,1% de

tous les dépobts d’épargnes de la banque BTM
- des encours de crédit de 23,1 Milliards de Fmg, 83i% de tous les encours de

crédit de la banque BTM

Depuis la privatisation, les opérations de micrafice de la BTM-BOA ont diminué. Seules 10
peuvent étre considérées comme des agences definsinoe. Au 31 Décembre 1999, ces 10
agences disposaient

- de dépbt d’épargne de 55,4 Milliards de Fmg

- d’encours de crédit s’élevant a 16,9 Milliards aeg”

2. LESACTEURSDE LA MICROFINANCE

La microfinance est relativement récente a Madagadtlle connait de nombreuses institutions
mutualistes et non mutualistes qui agissent dafféreites régions. Un certain nombre de
partenaires techniques et financiers apportentdssistance, on peut citer : 'Union Européenne, la
Banque Mondiale, 'AFE’, le GTZ, le KFW, 'USAID", la Coopération Suisse, PNUD le
FENU"™ et d’autre ONG

2.1.LES INSTITUTIONS FINANCIERES MUTUALISTES : IFM

2% es IFM regroupent 4 réseaux dont :

15 X — “Microfinance a Madagascar” Banque Mondiak800

% AFD : Agence Francaise de Développement

" USAID : United States Agency for International B&pment

18 PNUD : Programme des Nations Unies pour le Déysogent
¥FENU : Fonds d’Equipement des Nations Unies

2 Source : X — “Microfinance & Madagascar” Bandvendiale, 2000
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m Le réseau CECAM : Caisses d’Epargne et de Crédiicle Mutuels, appuyées par la
Formation pour le Renouveau de la terre ou FERIBns les régions de Vakinankaratra,
Bongolava, Itasy et Sofia — Androna. Elle compteZ®membres

m Le réseau Ombon-Tahiry Ifampisamborana Vola (Ofdppuyé par le Développement
International Desjardins dans les régions de Toaraakac Alaotra et la région périphérique
d’Antananarivo. Il compte 25096 membres

m Le réseau AECA : Association d’Epargne et de Crédit Autogéréjséés par la Centre
International de Développement et de Recherch®RE1 Implanté dans la région d’Ambato-
Boeni, il compte 3132 membres

m Le réseau Tahiry Ifamonjena Amin’ny Vola (TIAV8): de la région de Fianarantsoa,
assisté par le conseil mondial de coopérative® etrédit d’Afrique (WOCCE/ACECA?). I
compte environ 3765 membres

m Un autre réseau mutualiste ADEE| projet de la Coopération Francaise est en train
d’émerger et dont 2235 adhérents ont déja pu b@eetie crédit

Les cadres réglementaires régissant les instiitiEncrédit et les institutions mutualistes ont été
finalisés en 1998 :
B Le décret 98-085 du 27/01/98 porte sur la fixationcapital minimum des Institutions de
credit. En application de l'article 21 de la loi 88-030 du 22 Février 1996 et au contrdle des
établissements de crédit ayant leur siege socimadagascar. Ces établissements doivent
disposer au jour de la constitution d'un capitalrdimontant au moins égal aux :
mPour les Banques territoriales, extraterritorigdédes institutions financieres
spécialisées : six milliards Fmg

mPour les établissements financiers : deux milli&nahg)

2L FERT : Fondation pour 'Epanouissement et le Reeau de la Terre

22 OTIV : Ombon-Tahiry Ifamfisamborana Vola

23 AECA : Association d’Epargne et de Crédit Autogéré

2CIDR : Centre International de Développement eRdeherche

ZTIAVO : Tahiry Ifamonjena Amin’ny Vola

2 WOCCU : World Council of Credit Unions

27 ACECA : Association des Coopératives et de crédifrique

28 ADEFI : Action pour le DEveloppement et de Finameat de microfinance

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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m Le décret d’application n°98/127 de la loi n°93aRI 22 Février 1996 et la loi n°96-020 du
04 septembre 1996 concernent les Institutions riistes. Les IFM doivent avoir lors de leurs
constitutions, un capital social minimum de
300 000 Fmg pour une mutuelle d’Epargne et de €rédi
5 000 000 Fmg pour une union mutuelle ou une Associ Mutualiste
d’Epargne et de credit
50 000 000 Fmg pou une association de société deonamutuelle, une
fédeération d’union

Source : Banque MonldiaRapport économique et financier’1998

2.2.LES INSTITUTIONS MICROFINANCES NON MUTUALISTE FINAKCIERE OU INMF

2%«Les non mutualistes sont constituées par les NdEélsous forme d’association (ADEVA,
APEM®, ANAE?}) ; sous forme de projet (AGR/FI&) FENU, EAM®, FAO®Y oléagineux, PSO et
Volamahasoa) ; sous forme d’'ONG (CDA) les préIMF émanant des religion (SAF-FJRR1)les
prélMF ayant un statut de société a risque (SIPEBt)les préIMF sous forme de société anonyme
(HASYMA) 3%

3. PHASE DE DEVELOPPEMENT ET DE CROISSANCE
Les IMF font leur premiéere apparition vers les am&990. L'évolution de ce secteur a connu 3

phases de développement

3.1.PHASE D’'IMPLANTATION (1990-1995)
Financées par des bailleurs de fonds, neuf institsitde microfinance furent créées. Il s’agit des
institutions suivantes

m AECA/CIDR en 1990 dans la région de Marovoay

2 Source : X - “Rapport économique et financieramjue Mondiale, 1998

30 APEM : Association pour la Promotion de I'Entresgria Madagascar

3L ANAE : Association Nationale pour des Actions Eovinementaux

32 FID: Fonds International pour le Développement

33 EAM :Entreprendre & Madagascar

3 FAO : Food and Agriculture Organisation

CDA:

3 SAF-FIKM : Sampan’asa Fampandrosoana

37 SIPEM : Société d'investissement pour la Promoties Entreprises & Madagascar
3 HASYMA : Hasy Malagasy

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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CECAM/FERT en 1993 dans la région du Vakinankaratr

OTIV/DID*® en 1994 dans la région de Tamatave et du Lac ralaot
TIAVO/WOCCU en 1995 Antsirabe

ADEFI en 1997 intervenant par systeme de partahantre Antananarivo et Tuléar
SIPEM en 1990 a Antananarivo

EAM en 1990 avec le partenariat du PNUD et du*BIT

VOLAMAHASOA/CIDR en 1993 dans le sud de I'lle

Il est & remarquer que la Caisse d’Epargne de Wsmtar (CEMY est la plus ancienne

institution qui se spécialise dans la collectgpdi§ne du public. La CEM a les caractéristiques

suivantes :

C’est une association d’épargne et de crédit diaifon. On doit étre membre
pour étre éligible aux services d’'une CEM

#On mobilise un capital bon marché et on minimiserlsques en exigeant des
membres d'effectuer un dépbt d’épargne minimum cempréalable a
I'éligibilité pour un emprunt

kLe risque de crédit est limité davantage en faisanburs a un mécanisme

autofinancé de garantie

3.2.PHASE DE DEVELOPPEMENT ET DE CROISSANCE (1996-2001)

Les IMF ont renforcé leur place au sein des difftes® communautés financieres. On rencontre une

croissance au hiveau de couverture géographiquen etenforcement de potentiel par divers

regroupements. Ainsi, au cours de cette périodagges faits sont a considérer

L'OTIV/DID ouvre de nouvelles caisses dans la zdhentananarivo, dans le SAVA et a

Antsiranana en 2000

CECAM etend ses activités dans les régions d’Amomndania, du Vakinankaratra, sur les

hautes terres, dans I'lmerina, Bongolava, Itasy y@fo Ouest), Sofia (Nord Est) et dans le

Menabe

TIAVO étend son réseau avec l'aide de I'opératBéyM sur le littoral Est

AECA/CIDR met en place une nouvelle caisse a Aoniateni

®DID:

Développement International Desjardins

“0BIT : Bureau International du Travail
“L CEM : Caisse d’Epargne de Madagascar

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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BEAM/PNUD/BIT étend ses activités dans les 6 progsc

Cette période est eégalement marquée par I'appariione nouvelle structure de microfinance :
“les pré institutions de microfinance” qui exerde des activités de microfinance mais
n'appartiennent a aucune des deux structures ddistants

L’évolution des activités des IMF est illustrée patableau suivant

Tableau 1 : Evolution des activités des IMF de 1996-20060

Années 1996 1997 1998 1999 2000
Nombre des mutuelles 160 205 248 271 336
Nombres des membres 18 063 29 444 47 472 60 775 92 946

Encours de dépots en millions [Fmg]

[{a)

)68 2 870 6 400 9 595 37083

Encours de crédit en millions [Fmg] 7737 11448 16 583 23 517 37 813

Source : “Rapport APIFM ", 2000

Durant cette période (1996-2000) de croissanceseanontre une augmentation de mutuelle de
47,6%. En 2000, par rapport a celui de 'année 18@ombre des membres est multiplié de 5.
D’ou une augmentation de 2,6% du dépo6t encour,d62 de I'encours de crédit

En ce qui concerne les nombres d’antenne, de ceisse sociétaire, le tableau suivant illustre les

différentes répartitions pour chaque réseau

2 Source : X — “Rapport APIFM ”, 2000
43 APIFM : Association Professionnelle des Institnidcinanciéres Mutualistes

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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Tableau 2 : Présentation des IMF*

Nombre | Nombre | Nombre Nombre de sociétaire
de d de

réseal antenne| caisse Homme Femme Personne morgle Total
CECAM 6 137 19 256 7012 59 26 327
TIAVO 1 25 2476 1641 231 4 348
OoTIv 4 67 19 101 14 464 1253 34 818
AECA 3 54 3062 1521 25 4 608
ADEFI 4 12 0 0 2 580 2580
TOTAL 18 295 43 895 24 638 4148 72 681
Source: ‘Rapport APIFM ”, 2000

CECAM possede le plus grand nombre d’antennes ebddre de caisses. Elle occupe 47% des
caisses existantes a Madagascar parmi les cintytiesis mutualistes financieres existantes
L’institution OTIV dispose d’'un grand nombre de staire jusqu’en 2000

En général, le nombre d’adhérents masculins estglkvé dans toutes les institutions. Les femmes
n'occupent que 34% des adhérents

Les adhérents de ’ADEFI sont des personnes mocalesela fait partie de son statut

3.3.SITUATION ACTUELLE ET PERSPECTIVES
m Sion se référe a la courbe de vie de I'entreptéselupart des institutions de microfinance
(IMF) sont en pleine phase de maturité. En effetidadrement technique fourni par les agences
d’'implantation commence a en avoir des résultats
m Actuellement, les IMF commencent a cibler les glabitant les zones urbaines sans
exception et avec toutes catégories de revenus fmmet aux IMF de développer leurs
activités et de maximiser leur rentabilité et dignisut d’avoir une indépendance financiére

B Les agents d'implantation se détachent peu a peUMF sous leur responsabilité

“ Source : X — “Rapport APIFM ”, 2000
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A Madagascar, la microfinance commencait en 197éapdaanque BTM. Apres 2 types
d’institutions de microfinance se sont créées Ineitutions Mutualistes Financiéres (IMF) et Les
Institutions Non Mutualistes Financieres (INFM).sSGestitutions se développent et intéressent de

plus en plus la population malgache

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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CHAPITRE 3: LES THEORIES APPLICABLES A LA
MICRQFINANCE

Les activités principales dans un programme de afii@nce concernent 'Epargne, le crédit et

dans le but de financement et de l'investissentéas 4 termes économiques occupent une place
fondamentale dans les analyses et théories écounemidl est important donc de comprendre

comment la microfinance est un terme économique afgordable. Ainsi dans ce chapitre, on

traitera :
+*|’'épargne
+Le crédit
+Le financement
+L’investissement
1. L’EPARGNE

La collecte d’épargne est la premiére activitéidestutions de microfinance. Il nous est important
d’étudier

+Sa définition

+Ses objectifs

«Le r6le économique de I'épargne

1.1.DEFINITION *

L’épargne est une partie du revenu qui n'est peidfe a la consommation. En plagcant la somme
dans des établissements financiers, la capitalisades intéréts se fait annuellement. Pour une
définition plus simple, épargner signifie tout siempent faire de I'économie. L'épargne est donc un

acte de renonciation a une satisfaction immeédiaterafit d’'une satisfaction future.

%> Référence : ZERAH DOV : “L’Economie par les teste BREAL, Paris 1993
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Autrement, I'épargne est une consommation repatéds le futur, le produit attendu du placement
de I'épargne devrait permettre d’avoir un pouvdactiat supérieur et donc in fine, d’obtenir une
consommation d’'un niveau plus élevé. Le prix deecptivation initiale est, pour les classiques, le
taux d'intérét. Celui ci permet de faire I'arbiteaglans le temps et donc d’'apprécier ce qui est
avantageux : consommer immeédiatement ou reportecossommation aprés avoir fait acte
d’épargne. De ce fait, le taux d’'intérét a été enéS par les classiques, comme le déterminant
principal de I'épargne, au dela du tempérament icieax de l'agent économique ou des

circonstances imprévisibles auxquelles il aurara face et qui nécessitent une épargne préalable.

Le niveau d'épargne est déterminé par le revenquet le taux d'intérét permet de faire les
arbitrages entre les différentes formes de placeni@ans certains cas particuliers, des taux

d’intérét attractifs peuvent conduire a des congroents de privation et d’épargne

1.2.POURQUOI EPARGNER
La demande de service d’épargne est davantage pariades ménages a faible revenu et des
microentrepreneurs du secteur informel. Avec o seceés aux banques, les gens font de I'épargne
pour satisfaire un certain nombre de besoin :
- les cas d'urgence, en particulier en matiére deésamnde catastrophes naturelles
- les paiements tels que les frais de scolarité eadeliorations du logement
- lesirrégularités des flux de revenus, généralers@&isbnniers ou cycliques
- les opportunités d’investissement en affaires, gdement avec de délais de
réalisation tres court
- les obligations sociales
- la vieillesse et l'incapacité en particulier vuséxistence de systeme de sécurité
sociale publique
Par conséquent, si une institution de microfinafem@nit un service d’épargne qui soit sdr,
accessible et qui offre un rendement raisonnaldée amportante population ignorée par les

banques va transférer au moins une partie de sogr@pdans l'institution financiére formelle.

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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1.3.LE ROLE ECONOMIQUE DE L'EPARGNE

L’épargne a une grande importance dans I'écono@iest pour cela que les grands économistes
traitent particulierement ce sujet

m L’'épargne source de richesse chez les classiques

Pour l'accroissement de la production, le capisalume condition qui détermine la rapidité de son
accroissement. L'épargne est ainsi un élément #skdn circuit économique par ses liens étroits
avec le capital, un des trois facteurs de prodoaepérés par J.S Mill

Puisque tout capital est le produit de I'épargeegdpital appliqué a la production est susceptible
non seulement de produire, mais encore de s'augméd?lius considérable est le profit qu'on peut
faire par I'emploi du capital, plus puissant estntif pour I'accumuler. L’épargne est ainsi
fonction croissante du taux d’'intérét. Alors lagegtion classique de I'épargne repose ainsi sur un
comportement de I'économie, tout en projetant darfsitur avec I'objectif avoué ou implicite de

devenir riche.

m Lors de I'évocation du circuit économique, il faareciser que I'épargne a une importance
sur le financement de l'investissement, elle assie&rece fait le maintien et la croissance du
niveau de production. L'insuffisance de la mobtiisa de I'épargne a donc des impacts sur les
niveaux de production et sur les perspectives éeotiomie nationale. Lors des calculs des

grandeurs économiques, on constate que I'épargrgale a I'investissement.

2. LECREDIT
Le crédit, identiquement a I'épargne tient une deaplace dans le développement économique. On
analysera alors :

+Sa définition

4+Son réle dans la croissance

2.1.DEFINITION

Le terme crédit est utilisé pour désigner des @aim@ns en nature ou en especes effectuées en
contrepartie d’'une promesse de remboursement damglai généralement convenu par avance.

Alors, aussi bien pour financer ses travaux que pouastituer ses fonds de démarrage, en un mot,

pour fonctionner convenablement, I'entreprise aolvede crédit. Simplement, le crédit est un prét

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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gu’une institution financiére accorde a une persoou a une entreprise afin de réaliser les projets

de développement de leur production

2.2.LE ROLE DU CREDIT DANS LA CROISSANCE
m Pour étendre le champ d’activité, on doit se faomsentir des crédits a long terme. C’est en
effet dans ce nombre important d’années que, aydise les crédits obtenus, les paysans (ou
les entreprises) tireront profit de ces créditslfaaigmentation de leurs revenus, grace auxquels

ils se trouveront en mesure d’effectuer le rembsmment de leurs créditeurs.

m Pour ce qui concerne le crédit a moyen terme, selait pour moderniser I'exportation par
'acquisition de matériel. Le profit est tiré dams petit nombre d’années. Ce type de créedit est
tres rentable Le développement de ce crédit estrammarquable depuis la deuxiéme guerre

mondiale et il est 'une des caractéristiqgues dedhomie moderne

3 LE FINANCEMENT®
Le fonctionnement de toutes les activités éconogsqubesoin de financement. Son but est
d’améliorer la productivité des entreprises pouenl plus de profit. Dans cette partie consacrée
au financement, on analysera :

+sa définition ;

+le cycle de financement ;

4la recherche des moyens de financement.

3.1.DEFINITION

Le financement est une activité de préts. Pendetté @activité, les institutions financiéres ou un
particulier fournissent des capitaux a une persaon& un agent économique.

Les criteres de sélection d’'une modalité de finamard@ sont multiples. L’opération et le niveau des
taux d’intérét sont des criteres décisifs mais tlemifacteurs peuvent influencer les décideurs :
I'épargne abondante ou non (la conjoncture), l@aw@ d’'indépendance des dirigeants, la volonté
de maintenir les bénéfices par action, la capat@étofinancement de I'entreprise, sa capacité

d’endettement.

46 Référence : ROUSSEAU Patrick : “Théorie finanei@t décision d’investissement”
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3.2.LE CYCLE DE FINANCEMENT
Il faut trouver des liquidités pour financer lexciegs d’investissement et les cycles de production
d'ou le cycle de financement. Au cours de ce cytkntreprise se procure des ressources
financieres auprés des particuliers ; ensuite,rel@ourse suivant un calendrier donné les sommes
qui ont été empruntées ou mises a dispositionyet gas intéréts a ces particuliers
3.3.LA RECHERCHE DES MOYENS DE FINANCEMENT
La recherche de financement permet aux entrepilsséancer leurs activités pour améliorer leurs
productions. C’est pour cela que chacune d’elleglés études financiéres pour arriver a choisir
quel type de financement faire
m Premiérement, I'étude financiere est d’abord déervers la recherche de financement. Pour
acquérir des équipements, du matériel, des cotistngcou pour constituer des stocks, un fond
de caisse, I'entreprise doit trouver des sourcdsdacement. Donc celle ci consiste dans :
kL’identification et la mesure des besoins de firanent lies a I'activité
courante et aux projets de développement de lense
kL 'évaluation et le renforcement de ses possibilitdernes de financement,
c’est a dire des possibilités de réinvestissemest ekcédents que I'entreprise
dégage par sa propre activité ou I'autofinancement
kL 'établissement et le renforcement de contacts ésapporteurs éventuels de
capitaux externes, c’est a dire les partenaireseptibles de fournir des fonds a
I'entreprise (actionnaires, banquiers, les investiss divers, ...)
kLa négociation des conditions de financement egrtexfin de ménager pour
I'entreprise les ressources les plus adéquatesbpEsgnotamment en terme de

durées) ; le colt le plus faible possible.

m On rencontre trois types de financement
ke financement par fonds propres. Il s’agit du t@ocial, la réserve Iégale,
la réserve statutaire, les autres réserves, rapartiveau, résultat de I'exercice
kLe financement par quasi-fonds propres. On reneorlgs emprunts
obligatoires. On peut assimiler a des financemguési-fonds propre, le produit
des immobilisations pour la valeur de leur revesitees immobilisations ne sont

pas indispensables a I'activité de I'entreprise

GENERALITE SUR LA MICROFINANCE
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kLe financement par endettement. Il s’agit des emigrextérieurs ; soit les
emprunts obligatoires, emprunts bancaires, oulssitautres établissements de

crédit.

4. L’INVESTISSEMENT
Tous les grands économistes ont mis en évidenémpexcts dans le développement économique de
linvestissement. Ainsi, les institutions de mignaince favorisent le crédit afin d’augmenter les
investissements. Cette partie relative a I'investisent comprendra :

4sa définition ;

4sa structure ;

+son réle économique.

4.1.DEFINITION

“On définit I'investissement comme une opératiagxalisée par un agent économique (ménage,
entreprise, I'Etat, ...) consistant a obtenir lesnbiele production tels que les équipements, les
machines, les batiments,... .De ce fait, I'investsset représente un accroissement du capital
technique de I'entreprise ; les dépenses qu’elalisent sont affectées et destinées a maintenir ou
accroitre son potentiel productif. En effet, I'istissement correspond a I'achat de biens qui vont

servir plusieurs fois au cours du processus deygtazh

Au sens étroit, la notion d’investissement désignae avance” en capital fixe, c’est a dire
I'acquisition a des fins productives d’'un bien chleaou immobilisé : un terrain, une construction,
des équipements,... . Mais au dela de cette déinréstrictive, 'application de la notion donne
lieu a de multiples extensions qui n'en fournissgat une perception précise. Par transposition
successive :

m Pour I'’économiste investir c’est “échanger aujourd’hui un capitaintre des revenus futurs

d’'un montant total supérieur au montant de l'inissgiment”

m Pour le comptable les investissements sont des “immobilisatiorlgdes a la notion de

durée. L’'actif immobilisé comprend les moyens dedpiction destinés a durer dans I'entreprise
et non destructible au premier usage. Ainsi distngil les immobilisations corporelles,

incorporelles et financieres
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m Pour le financier les investissements sont “des emplois durakléoad” qui doivent étre

financés par des ressources stables. Il est dameneoune avance immeédiate de ressources
moneétaires destinées a susciter des revenus otedestions de charges monétaires dans le
futur

m Pour le chef d’entrepriseles investissements sont nécessaires pour quagefgise reste

performante. Le chef d’entreprise va s’attachelaaser les investissements en fonction de ses
projets :

» satisfaire une nécessité stratégique ou sociale

»  réduire les colts

» accroitre les recette8”

4.2. STRUCTURE D'INVESTISSEMENT
Le schéma 1 suivant représente les différents fisgesnents qui peuvent se présenter dans une
entreprise et les calculs s’y afférant

B Investissement de remplacementl sert a renouveler les machines au moyen des

amortissements réalisés

B Investissement productifc’est un investissement de capital fixe quidestiné a produire

d’autre biens a I'exclusion des dépenses consaarekgiement et batiment par I'entreprise

B [nvestissement immatérielc’est un investissement de ressources humaimesié dépense

de formation, de perfectionnement et de séminajuessont allouées aux techniciens, aux
cadres, ...

B Investissement de capacité’est un investissement matériel, il permetduisition d’'une

machine supplémentaire pour accroitre la production

B [nvestissement de rationalitéil vise a diminuer le colt de production d’autgius

nécessaire en économie concurrentielle. En effegompétitivité de I'entreprise peut étre
renforcée par un investissement de productivité

B [nvestissement directil est li€ au mouvement des capitaux entre égs @t il se réalise lors

d’'une création d’entreprise a I'étranger afin d@édr un pouvoir de décision effectif dans la

gestion de cette entreprise

47 Source : ROUUSEAU Patrick : “Théorie financiértedécision d'investissement”
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B Investissement de portefeuitiecorrespond a l'achat de part ou d'actions deiésdc

étrangeres dans 'optique de rentabilité

B A des fins de comparaison internationale et dutpdénvue de I'économie nationale, il est
déterminé un indicateur appelé taux d’investissdérserrapportant a I'investissement comme
étant égale FBCF sur le PIB

Schémas 1 Structure des investissements

INVESTISSEMENTDE |
REMPLACEMENT
INVESTISSEMENT
INVESTISSEMENT MATERIEL
INVESTISSEMENT
MANUFACTURE  |—
INDUSTRIEL INVESTISSEMENT
INVESTISSEMENT NET IMMATERIEL
INVESTISSEMENT | |
propeTr INVESTISSEMENT BRUT INVESTISSEMENT DE
- CAPACITE
INVESTISSEMENT NET
+
AMORTISSEMENT
INVESTISSEMENT DE
RATIONNALISATION
FBCF
TAUX D'INVESTISSEMENT = —
PIB INVESTISSEMENT
DIRECT
FBCF: Formation Brute du Capital Fixe
PIB: Produit Interieur Brut INVESTISSEMENT DE

PORTE FEUILLE
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4.3.LE ROLE ECONOMIQUE DE L'INVESTISSEMENT*

Si les taux d’intéréts reels positifs accroissestdharges financieres des entreprises et congraign

a ne pas effectuer certains investissements, uissebadu taux d’intérét ne constitue pas une
assurance certaine d'une relance d'investissergnsuivant le raisonnement de K. Marx, celle-ci
serait en tout état de cause impossible du fda taisse tendancielle du taux de profit.

Enfin, l'investissement n’est pas un but en soiisnaapour objectif de produire et toute production
supplémentaire entrainera de nouveaux profits et part de la croissance économique si la

demande le permet.

“Selon J.M Keynes, l'investissement est sourceideesse. L'objectif est de déterminer le niveau
d’'investissement qui concourt a I'équilibre de plemploi. L'investissement se trouve a la fois du
c6té de I'offre et de la demande puisque l'invesisent stimule I'activité économique et favorise
I'offre des biens et services en permettant de yirecplus et mieux. Il existe une corrélation entre
la croissance économique et le niveau d’investissgemCeci est confirmé par le multiplicateur
d’'investissement ou multiplicateur keynésien.

On aAY =k Al avec

AY : variation de la production nationale

k : multiplicateur

Al : variation de I'investissement®

Un investissement de départ va entrainer un asenmient plus important du revenu national grace
a laugmentation de la consommation et de l'ingsstiment qui en résulte. Dans ce cas, la
croissance économique peut avoir un effet accéléraur I'investissement.

Les théories économiques reflétent la réalité écoagoe. L'évolution de I'épargne, du crédit, du
financement et de l'investissement permet alordélecloppement de I'entreprise. C’est pour cela
gue le gouvernement malgache veut inciter la pojmasurtout les pauvres a intégrer dans ces

institutions de microfinance pour le développement

8 Référence : ZERAH Dov “L’Economie par les texte8REAL, 1993
9 Référence : ZERAH Dov “L’Economie par les texte8REAL, 1993
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PARTIE2: PRESENTATION DE L'INSTITUTION CECAM

CECAM : CAISSES D'EPARGNE ET DE CREDIT AGRICOLE
MUTUELS

ECAM fait partie des institutions en microfinanceutoeliste financiere. C'est en
appliguant le programme du gouvernement : “luttentre la pauvreté” que le réseau
CECAM fut créé. Aider la population pauvre a dépgler leur activité serait I'objectif de
CECAM en leur donnant un financement et en colltdcties dépbts. Ce chapitre permet alors
d’étudier et d’expliguer la représentation de kingion CECAM en suivant 3 chapitres dont :
+En premier lieu : le fonctionnement de CECAM
+En second lieu : I'évaluation des projets CECAM
+Et enfin : I'identification des forces et des faibtésses du réseau CECAM
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CHAPRPITRE 1: LE FONCTIONNEMENT DE CECAM

CECAM a son principe de fonctionnement pour attesrgks objectifs. La particularité de CECAM

a fait d’elle la meilleure institution en microfinee a Madagascar. Ce chapitre traitera alors ce
fonctionnement de CECAM en se basant sur :

+La CECAM en question

+Les activites de CECAM

+L'évolution des opérations de 'TURCECAM®

1. CECAM EN QUESTION
CECAM est I'une des premieres IMF installées a M@adaar. Elle a di suivre différentes étapes
afin d’atteindre cette puissance en matiére deafilr@nce. Pour mieux savoir tous ce qui concerne
CECAM, voyons :

+Son histoire

+Sa structure

+S0n organisation

1.1.SON HISTOIRE :

Une expérience pilote de crédit rural fondée par geupes d’agriculteurs et d’éleveurs a été
lancée en 1986 dans le Vakinankaratra et Amorordnid. La constitution de cette institution

financiére est appuyée par deux ONG dont 'une awdlg : '’Association pour la Valorisation et

I'Extension de la Moyenne Mania —AVEAMMet par les Agriculteurs francais : Fondation pour
'Epanouissement et le Renouveau de la Terre -FERMm de résoudre les problemes de

financement rural.

En 1989, ces groupes d'agriculteurs créérent unsocagion professionnelle agricole :
Fikambanana Fampivoarana ny Tantsaha -FIFATRes premiéres caisses villageoises d’Epargne
et de crédit sont mises en place. En 1993, cesasasont devenues Caisses d’Epargne et de Crédit

Agricole Mutuels) CECAM. Leur fonctionnement estismu par les partenaires suivants :

0 URCECAM : Union Régionale des CECAM
*L AVEAMM : Association pour la Valorisation et I'Eahsion de la Moyenne Mania
2 FIFATA : Fikambanana Fampivoarana ny Tantsaha

PRESENTATION DE L'INSTITUTION CECAM
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m International de Crédit Agricole et Rural -ICAR ONG composé de FERT et de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel du Nord Est-@R\V>* de REIMS ;

m La Commission de Supervision Bancaire et Finarci@€SBF)* ; le Ministére de
I'Economie, des Finances et du Budget (ME¥Rjui sont des institutions de tutelle et de
supervision.

m Les partenaires institutionnels : Ministere degrigulture, de I'Elevage et de la Péche ; et
I'’Association Professionnelle des Institutions Ficigres Mutualistes (APIFN.

m Les bailleurs de fonds: La Commission EuropéeRE>®, I'Agence Francaise de
développement Caisses d’Epargne et de Crédit Agriddutuels Développement AFD ;

Rabobank (Pays-bas)- Intercoopération (Suisse)-@liZmagne)-PNUD-FAO-BIT.

En 1998, 6 URCECAM (Union Régionale des CECAM) dwlakinankaratra, Amoron’i Mania,
Itasy, Ivon’lImerina, La Sofia et Bongolava créeatreseau CECAM. Chagque URCECAM est

constituée d’'une mutuelle régionale regroupantiglus membres.

En 2000, se fait la constitution d’'UNICECARAUnion interrégionale des CECAM) et placement
de 2 autres URCECAM : Analamanga et Menabe. Pui2083 ; la création de I'Etablissement
financier central INTERCECAM S.A) fut adoptée. gipe INTERCECAM organise des sessions

de travail interrégionales des élus et des saldadsutes les caisses régionales existantes.

Un Fonds International de Garantie Mutuelle ou FMGRa été mis en place afin d’assurer la
cohésion financiére du réseau. Adoptée par leUSICECAM le 5 Mai 1998, la création de
FIGAM au sein du réseau CECAM s’inscrit dans lereadk la mise en conformité du réseau avec
les regles prudentielles sans casser sa dynamigissance.
B Le principe général du FIGAM consiste a mutualissrgrands risques, c’est a dire a faire
supporter par un fonds de garantie commun au rdssatsques qui dépassent les capacités
d'une URCECAM

>3|CAR : International de Crédit Agricole et Rural

> CRCAM : Caisse Régionale de Crédit Agricole MuttelNord Est

5 CSBF : Commission de Supervision Bancaire et Kiigae

* MEFB : Ministére de I'Economie, des Finances eBaidget

> APIFM : Association Professionnelle des Institnidrinanciéres Mutualistes
8 FED : Fonds Européen de Développement

*9 UNICECAM : Union Interrégionale des CECAM

%9 FIGAM : Fonds International de Garantie Mutuelle

PRESENTATION DE L'INSTITUTION CECAM
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B Le fond mutuel FIGAM restreint chague URCECAM depas engager des crédits au dela

de 200% de ses fonds propres disponibles

1.2. STRUCTURE D'UN RESEAU CECAM

Le schéma suivant illustre la structure du réseaGAM

Schémas 2 :Structure du réseau CECAM

MEMBRE MEMBRE MEMBRE MEMBRE
CECAM CECAM CECAM CECAM
URCECAM URCECAM
EQUIPE
UNICECAM INTERCECAM

Source : URCECAM Analamanga

Au moins 50 personnes peuvent constituer une CECllVregroupement de plusieurs CECAM
tant urbaines ou rurales constitue 'TURCECAM. L'emble des URCECAM forme 'UNICECAM
et ces institutions sont régies par un établisseéffimencier central INTERCECAM S.A. En 2005,
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on estime 80 000 membres partagés dans 190 CECAMRBECAM, 1 UNICECAM et 1
INTERCECAM?!

1.3.ORGANISATION D'UN CECAM
Le schéma suivant montre I'organigramme d’une eaiSCAM

Schémas 3 :Organigramme d’un réseau CECAM

ASSEMBLEE GENERALE DES MEMBRES
Adoption du reglement interieur

Elit pour 3ans

\

COMITE DE SURVEILLANCE CONSEILLER
ou KMM :
Komity Mpanara-maso Compte rendu ,
information sur la
situation de la caisse
Assister
Avis technique
Controle COMITE DE GESTION
ou KMP :
Komity Mpitantana Désigne
N/ \l/
CAISSIER

Fonction

Désignation

1 X — “Prospectus du réseau CECAM”, CECAM,-2004
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Une caisse CECAM est composée de 10 KB KMM®, un conseiller et un caissier. Les
membres d’'une CECAM élisent en Assemblée Génénmaleomité de surveillance KMM et un
comité de gestion KMP. C’est le comité de gestiondgsigne le caissier, celui qui a pour fonction

d’enregistrer tous les mouvements qui se déroadlans la caisse et de faire classer dans un dossier.

Le comité de surveillance fait le contréle du fomehement de la caisse.

En ce qui concerne la fonction d’'un comité de gestc’est a lui que reviennent toutes les décisions
telles que la décision d’octroi de crédit, de gdearde remboursement ainsi que la décision de

recouvrement.

La décision finale appartient a I’Assemblée Gémerabutes ces organisations ont un mandat de 3
ans.
Comme la caisse CECAM, une URCECAM a aussi sa prgpganisation. Le schéma suivant

montre son organigramme

%2 KMP : Komity MPitantana
% KMM : Komity Mpanara-Maso
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Schémas 4 : Organigramme d’'un URCECAM

Elit pour 3ans ... Elit pour 3ans

Assemblée Générale des mem|:. es

Recrutement et contréle Conseil d'administration
(CA)

Comité de control

Approbation

Choisit

DIRECTEUR

Responsable de Responsable des Responsable reseau Responsable
I'inspection credit P Administratif
I
Inspecteurs Chef de produit Responsable Animation
Adjoints LVM et formation Chef comptable
Chef de produit Responsable Eparane Chef des services
GCV P parg administratifs
Chef de prodglt Responsable de zone
d'autre produit
Contentieux

Source : URCECAM Analamanga

Depuis 2002, l'unité régionale des CECAM (URCECAPpDssede tous les pouvoirs du réseau
CECAM. Le Conseil d’Administration et le Comité @entrdle sont €lus tous les 3 ans par I
Assemblée Générale de 'URCECAM. Les comités ddiagest les comités de contrble d'un
réseau CECAM dépendent de ces derniers. Le Cadigelministration et le Comité de contrble
recrutent et contrdlent leur équipes composéedrdatdur , des techniciens , des conseillers et des
cadres qui ont pour fonction de controler et géves le produits et former le fonctionnement du
réseau CECAM . C’est la direction de TURCECAM quipervise alors les activités des CECAM
(octroi de crédit, collecte d’épargne, I'adminisisa, la comptabilité, I'animation et la rentabdlit

financiére).
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L'URCECAM Analamanga est structurée par 4 zoneshatjue zone est composée au moins de 5
caisses CECAM. Au total, 'URCECAM Analamanga estié par 24 CECARf,

En ce qui concerne 'INTERCECAM, une équipe de meéclens assiste et contréle les URCECAM
dans leur gestion. Ses missions se répartissestldayestion de trésorerie, d’analyse et de gestion
des risques, de consolidation des comptes du redeaudit des états financiers et d’'inspection du

respect des procédures et de formation - animation.

2. LESACTIVITESDE CECAM :
Les principales activités de CECAM sont regroupéasdeux : le dépoét et le crédit. Mais ces
derniers ne sont pas réalisables tant qu'il n'yaa de membres. Il est donc trés intéressant de
distinguer dans ce sous chapitre :

+L.es membres

+Les dépots existants

4L es différents crédits existants

2.1.LES MEMBRES %
Pour effectuer des activités au niveau d’une CECANI doit faire partie des membres. Chaque
membre doit verser :
m Des droits d'adhésion de 2 000 Ar en 2005. Cet drest pas récupérable mais reste acquis
a la CECAM. Il donne droit aux adhérents aux sewide dépots
m Des parts sociales pour devenir membres bénééside crédit. Dans ce sens il existe :
m-Part sociale fixe de 20 000 Ar pour les caissegsings et 7 000 Ar pour les
caisses rurales : droit au crédit interne.
» Part sociale variable pour les demandeurs de cedtlirne celle-ci varie selon le type de
crédit a octroyer.

X - Prospectus “Le réseau CECAM”, CECAM, 2004
% Source : CECAM Lovasoa
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De ce fait, les activités de CECAM se basent ssictdlectes de fonds ou DEPOT et L'OCTROI
DE CREDIT.

2.2.LES DEPOTS®

Pour bien gérer les revenus des sociétaires, lg&tsléont un bon outil pour la gestion du budget
familial. Leur rémunération attractive est comprsgre 5 a 12% selon le montant, les durées des
placements. Dans une caisse CECAM, il existe 3stg@edéplts : les dépbts a vue, le dépot a terme
et le plan épargne :

m Le dépdt a vue : argent en sécurité

C’est un dépbt non rémunéré, mais récupérabletantoment et ne paie aucun frais. Le montant a
déposer n'a pas de limite. Le dép6t a vue de CE@ARIméme structure d’'un compte courant des
banques primaires, sauf il n’y a pas intérét.

m Les dépbts a terme : un placement attractif potrimpaines petits et grands

Pour faire ce genre de dépét, le déposant doé taircontrat avec CECAM et choisit le montant de
'épargne a placer. Il n'est récupérable qu'aprasd@s au minimum apres le dépot. Le taux de
rémunération est lié a la durée du dépbt et peatréigocié pour les autres montants éleves. En
2005, le taux d’intérét est de 9% par an.

B Le plan épargne : un coup de pouce a l'investisgéme

Comme le dépbt a terme, le plan épargne est saikatd_e déposant choisit le montant d’épargne
et verser la méme valeur tous les mois sans aucgeeuption durant 12 a 36 mois et calculé
dégressivement. Le plan épargne permet de rédkserfuturs investissements et permet de
bénéficier d’une remise sur le taux d'intérét dawédit Location Vente Mutualiste : LV

Nous allons voir en 2.3. Les crédits

2.3.LES CREDITS #°
On rencontre plusieurs types de crédit chez CECIWWa ceux qui sont faits pour les paysans et il
y a ceux qui sont faits pour les gens du milieuaurbLes critéres de ces crédits varient selon la

nature, le montant et la durée de remboursement.

% Reference : X — “Procedure CECAM 2005"; CECAM@D
57LVM : Location Vente Mutuelle
%8 Référence : X — “Procédure CECAM 2005”, CECAM)®5
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Chaque caisse CECAM a sa spécialisation dans dioder crédit. Au total, 11 crédits se trouvent
dans un URCECAM.

a-  Credit social ou crédit dépannage :

Il permet de faire face aux cas d’'urgence : décedadie, incendie, cataclysme naturel, probleme
de trésorerie, frais de scolarité, ...La décisionpd& est prise par la réunion de la Commission
d’Octroi de Préts : COB. Il est limité & 300 000 Fmg pour les caisseslEx et 1 000 000 Fmg
pour les caisses régionales. La durée de remboargest de 6 mois au maximum.

L'intérét est de 4% et une garantie de 150% dutakgin’y a pas de Part Social Variable (PSV)

a placer et d’autofinancement.

b-  Le crédit productif :

Ce crédit permet aux paysans de financer leur @gure et leur élevage (main d’ouvre, semences,
engrais, outillage, provende). Il aide aussi adagformation de paddy en riz blanc. Ce crédit est
limité a 3 a 12 mois. L'intérét varie entre 3 a 4p% mois suivant le montant de prét. La PSV est
de l'ordre de 2% du montant octroyé. Dans le casedsation de paiement, le créditeur doit avoir
une garantie de 150% du capital augmenté des iatéré

c- La Location Vente Mutualiste (LVM)

L'objet de ce crédit LVM est I'achat des matérialex production ou un équipement en crédit-bail.
La durée ne dépasse pas 36 mois. L'intérét est ceenentre 2.5% a 3.5% par mois et varie selon
le montant et le prix des matériaux. Les gararsimgg différentes selon la nature du LVM (Véhicule
150% du capital, matériel et outillage 50% du Gt pour les cheptels 150% du capital). La PSV
est 5% dégressive. L'autofinancement doit étreeeh@ & 30% selon le type de LVM. Au terme
d'une période de location durant laquelle il s’esquitté d’'un loyer, le bénéficiaire devient

propriétaire du matériel.

% COP : Commission d’Octroi de Préts
OpgV : Part Social Variable
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d-  Le Grenier Communautaire Villageois (GCV)

Il permet de mieux valoriser les récoltes. Duramtpkriode de récolte, pour ne pas vendre la
production au cours les plus bas, les paysans pewénéficier de 'TURCECAM des octrois
pouvant atteindre 75% de leur production. Le stgek@de ces produits se fait dans un GCV jusqu’a
la période de soudure, lorsque les prix sont musrRbles. L'échéance est de 5 a 10 mois avec un
intérét de 3%. La part sociale variable (PSV) atté?6 du crédit et calculé dégressivement. Il n’y a

pas d’autofinancement. Le stock sert de garantiegRCECAM jusqu’au remboursement.

e-  Le crédit commercial

Il existe deux types de crédit commercial : -leddr€éommercial personne morale et —le crédit
commercial individuel (COl}. Ces types de crédit sont faits uniquement posircemmercants
légaux c’est-a-dire ceux qui ont une carte de corgamt et une patente. Le crédit passe de 2 000
000 a de 10 000 000 de Fmg, échéance en 3 & 12amaisximum. L'intérét est de 4% par mois et
une garantie de 150% du capital plus l'intérét as de non remboursement. La part sociale

variable : 5%. L'autofinancement doit étre 25% donmant et se fait en nature.

f- Le crédit de construction

Ce crédit est fait pour les membres qui veulentstraire, aménager ou acheter une maison. Le
fonds est autour de 20 000 000 de Fmg. Sa duré@eebkth 60 mois avec un intérét de 2.5% a 3.5%
par mois. La garantie constitue I'hypotheque denkison ou un montant supérieur a 100% du

crédit octroyé. La PSV est de 5% et I'autofinaneetr25% du codt du projet.

Ces 6 crédits sont les plus utilisés dans les URKNEQMais il y a d’autres crédits qu’on ne peut

ignorer comme :

g- Le crédit achat de terre cultivable ou aménagemerte terrain a cultiver

Il est tres fréquent dans la région d’Alaotra

h-  Le crédit achat de terrain a batir :
La demande de ce type de crédit augmente de plpkignlans la capitale

L col : Crédit Commercial Individuel
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i- Le crédit cultures pérennes

L’objet de ce crédit est I'installation de plantatide café et de culture pérenne. Le montant de pré
peut atteindre 1 500 000 Ar avec une durée de Bb rois. Le paiement se fait a chaque période
de récolte. L'intérét est de 1,5 % par mois, sB#olpar an et la garantie est de 150% du capital plu
l'intérét. La PSV est de I'ordre de 5% et I'aut@imcement 25% du codt du projet

J- Le crédit fonds d’immatriculation fonciere

Le crédit sert a immatriculer les patrimoines dessy(cadastres, titres, ...)
Le tableau suivant résume les caractéristiquehague type de crédit
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Tableau 3 :Les caractéristiques de chaque type de crédit

Type de crédit Objet Montant [Fmg] Duree InE(()e/: ]n et PSV Garantie Autofinancement
Crédit social ou crédit Faire face aux imprévug )
de dépannage ces, maladie, frais delF‘;),Ci.iI ' 30_0 OOQ . 6 mois 4 - 150% du capital -
o egional : 1 millions
scolarité
. - - 5 .
Crédit productif Financement A3 4 10 Millions 3al2 | 344 295 | 190% du capital
I'agriculture et I'élevage mois + intérét
Location Ventg Achat des matériaux de : - : \ 0 0 , 5 20
Mutualiste (LMV) production A partir de 3 Millions| 36 mois| 2,5a3, 5% 150%adypital | 10 a 30%
T . N 5 .
Credit COMMETICIA Einancement des épiceries 2 a 10 millions 3a .12 4 5% 15.0/,0 fju capita 25%
(COl) mois + intérét
- - 5
Crédit de construction g\’chat ou amenagemen&o millions 4a .60 25a35 5% | .1OOA) du 25%
une maison mois capital
Grenier R .
Communautaire Valoriser les récoltes - 5ma(1)i150 3 5% Is_teosckés produits
Villageois (GCV)
. - 5 .
Ach.at de terrai Achat de terrain a cultiver| 5 millions 6a .24 3a4 5% 150% du capital 25@ du prix dy
cultivable mois terrain
- 5 .
Achat de terrain a batir Achat de terrain a batir | 0 nillions 12 a'36 25435 5% 150% du capitaIZSA/0 du prix du
mois colt de projet
s Installation de plantation R 0 . 0 . X
C,red|t cultures de café et de culturel,5 millions 36 a_72 15 5% 15.0/,0 fju capita 25(" du colt dg¢
pérennes $ mois + intérét projet
pérenne
Crédit BTP Projet et marché BTP - 3m6(1)i]é0 4 6% 150% du capital 25%
Crédit aux salariés Toutes sortes de crédits - Suivant 15 - 100% du capital -
le contrat
F’onds . . Résoudre les problemes
d’Immatriculation ) ; - - - - - -
foncie fonciers (cadastre, titre)
onciere

Source : URCECAM Analamanga
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3. EVOLUTION DES OPERATIONS D’URCECAM
Par la présence des différentes sortes de dépdes@tdit, I'évolution des opérations de CECAM
ne cesse d’augmenter. |l est alors intéressantatyser I'évolution de chaque activité dont :

+La caisse

+Le sociétaire

4| 'évolution du projet et du pot

3.1.AU NIVEAU DE LA CAISSE

CECAM est la premiere institution financiere malgada plus active en milieu rural. Le nombre de
caisse passait de 11 en 1993 a 168 en 2003. Lecponj est d’estimer a 190 caisses en 2005. Ces
190 caisses se répartissent dans 9 URCECAM de Madag: on peut citer : Vakinankaratra,
Amoron’i Mania, Ivon’lmerina, Bongolava, Itasy, Ammanga, Menabe et Alaotra. Cette évolution

des nombres des caisses est résumée dans le tsiiemnut.

Tableau 4 : Evolution de la caisse CECAM

Années | Déc. Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc. | Déc.
1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Nombre
de caisse 11 24 46 75 95 114 137 155 158 157 168

Source : URCECAM Analamanga

Le diagramme suivant illustre I'évolution du nombieecaisse du tableau précédent
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Graphique 1 : Histogramme de I'évolution du nombre de caisse

NOMBRE DE CAISSE

168
180+ 155 158 157

160+
140+
120+
100

Caisse

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Années

Pendant ces 10 premieres années d’existence de IE€AMoyenne 20 caisses sont installées par
an. C’est en 1996, que CECAM a crée le plus gramubre de caisse avec 29 caisses en une
année. Entre les années 2001 et 2002, il n'y adjiastallation de caisse a cause des mouvements
politiques de 2002 qui engendrait une crise écogoenidans la nation. Une caisse a été fermée

durant cette période.

3.2.AU NIVEAU DES SOCIETAIRES

Le nombre des membres ne cesse de s’accroitrenpdy la premiere année 1993, il y avait 328
membres contre 56 000 en 2003. Suivant cette augtiem en 2005, on peut atteindre 80 000
membres. L'objectif de chaque CECAM est de trouM®mpersonnes par mois. Le tableau suivant

montre cette évolution des sociétaires.
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Tableau 5 : Nombre de sociétaire<?

Années | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20RQ03
Nombre
de 328 1609 4004, 7590 12989 19 107 25 051} 33 177 40 532 56 000
sociétaires
Source : URCECAM Analamanga

Le diagramme suivant illustre I'évolution de I'efté des sociétaires du tableau précédent

Graphique 2 : Histogramme de I'évolution de I'effectif des soci@iires
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Source : “X " Prospectus CECAM”, CECAM, 2004

"2 Référence : X — Prospectus‘Le réseau CECAM”, QiC 2004
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Depuis 1996, environ 6000 personnes par an adhéagst une institution financiere CECAM. La
population malgache s’intéresse de plus en pluad@atés faites par CECAM. Elle rencontre une
hausse trés prometteuse parmi les autres IMF adédadar a cause de la facilité d’acces.
3.3.EVOLUTION DU DEPOT ET DU CREDIT :

Le nombre des membres augmente sans cesse paoraril, @t évident que le dépot et le crédit eux

aussi auront une croissance plus importante. l#eaax suivants offrent un apercu des ressources
du réseau CECAM

Tableau 6 : Ressources de CECAM en 2000 :

Autre Encours tota

s _ _ | Autres fonds o Encours Total des
< | Capital social comptes de dépbts

O propres _ _ . total ressources
E)J financiers | volontaires

= N° 5 N° 6

Q N° 1 N° 2 N° 3 N° 4

D 1+2+4 5+3

vd

N

1811161960 723369 770 8 234 050 00(1) 2291290912 4 825 822 642 13 059 872 64

Source : APIFM

En 2000, I'encours total de dépdts volontaires #&CAM représente le 48% de I'encours total
existant. La totalité des ressources est calcudéagdition de I'encours total et les autres cospte

financiers. Les dépots concernent 36% de la ressdatale de CECAM.
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Tableau 7 : Ressources internes de CECAM

(Millions de FmgQ) (Millions de FmgQ)
DEPOTS Montant au CAPITAL Montant au
31/12/01 | 31/12/02 31/12/01] 31/12/02
Le dépdbts a vue : argent . .
o 3241 4414, Parts sociales fixes 1148 1349
en securité
Le dépbts a terme : ur _ _
. 1717 3191 Parts sociales variables 3967 5812
placement attractif
Le plan d’épargne projet 347 360 Dotation 1368 1769
TOTAL 5305 7965 TOTAL 6483 893(
Source : CECAM

CECAM dispose du plus grand capital de toutesnsstutions financiéres mutualistes. L'évolution
des dépbts est accrue de 43.19% en 2002. La pmpulatalgache comprend l'importance de
'épargne dans le développement du budget famlligg. gens font confiance a CECAM en placant

leur argent chez elle.

Le dépdt a vue occupe la plus grande part au nigediépargne soit 55,42% de la totalité en 2002.

Ce type de dépdt a connu une augmentation de 36gk9%002. Pour le dépbt a terme, cette
évolution est de 85,85%. Ce dép6t a connu une graraissance. Evolution du plan épargne est de
I'ordre de 3,7% en 2002.
En ce qui concerne le capital de CECAM, en 2004,msontant est de 6483 millions et atteint 8930

millions en 2002, soit une hausse de 37,74%

PRESENTATION DE L'INSTITUTION CECAM

44



THESE DE MAITRISE : La part d’'une microfinance dans le développemeritiddagascar

Tableau 8 : Encours de crédit en 2000

Nom du réseau Encours de crédiEncours de crédit Nombre de crédit Nombre de crédit
acCT aMT acT aMT

CECAM 5948 379670 3703 602 571 7 100 1 388

T

Source : APIFM

Les ménages malgaches sont trés intéressés peretéts a court terme. 83.7% des bénéficiaires
choisissent ces types de crédit. Ces crédit santest : la LVM, le GCV et le crédit productif.
Aussi le schéma 7 suivant relate I'octroi de crédipuis 1999 suivant chaque type de crédit.

Graphique 3 : Octroi de crédit "

OCTROIS DE CREDITS (en millions de Fmg)
w00
50000
Lilie i)
25573
14 537 N
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Déc 99 Juin 03 Objéctif Déc 03

Légende :

- Dépannage W/ GCV

=— Productif m Commerce

m Autre

Source : Prospectus “Le réseau CECAM”

3 Référence : X — Prospectus“Le réseau CECAM”, Q&G 2004
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On constate en moyenne une augmentation de 50%édi octroyé aux sociétaires. Ce sont les
crédits GCV et LVM qui occupent la plus grande plaar ils sont les plus demandés dans les
réseaux CECAM. Pour le GCV, les paysans veulentrasta sécurité et la valeur de leurs récoltes.
Dans le capital, 'augmentation de LVM a financéchat de biens tels que des automobiles, des
appareils électroménagers et des outils informaiquour développer les activités des bénéficiaires

de crédit

CECAM est une grande institution de microfinanddladagascar, I'augmentation des effectifs de
ses adhérents permet de développer les activitdéplit et de crédit. Elle occupe la premiére place
au niveau de ces opérations. Cet exploit est dir@f@ssionnalisme dans son fonctionnement et le

professionnalisme stimule la confiance de la pdjpria
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CHAPITRE 2: EVALUATION DES PRQIETS CECAM

Dans ce chapitre, nous évaluerons les projets de CECAM par l'analyse de sa comptabilité.

L’évolution de sa structure financiére depuis 2000 permet de connaitre le développement de ce
réseau. On étudiera alors :

4L e systéme de gestion de CECAM

-L’évolution de son bilan

Les résultats attendus

1. SYSTEME DE GESTION :

"“Tous les fonds qui circulent dans les caisses appartiennent & 'TURCECAM. Les CECAM sont
considérées comme des guichets de proximité de l'union. Les caisses ne possedent pas de fonds
propres, mais gerent des fonds de caisse. Le montant de ce dernier est limité a 260 Euros. Les

excédents sont transférés a I’'Union.

Apres I'examen des dossiers de crédit et la décision d’'octroi, seul I'accord du comité local peut
accorder ce prét. Dans ce cas, le systeme de crédit est décidé au niveau local et sa construction s
fait de manieére ascendante, du village vers les régions et ensuite vers I'Union Interrégionale des
CECAM. Apres, I'équipe INTERCECAM anime des sessions de travail interrégionales regroupant

des élus et des salariés des différentes mutuelles régionales.

Tous les trois mois, I'Union évalue chaque caisse pour savoir leur prévision, leur objectif, la gestion
de la caisse, le taux de remboursement des crédits octroyés. Par cette évaluation, une CECAM peut
obtenir des prérogatives : 'augmentation du plafond d’encours par exemple. L’autonomie de
chaque caisse vis-a-vis de I'Union dépend de cette évaluation de la qualité de gestion de la
CECAM

L’administration d'une CECAM est faite par un comité de gestion élu par 'Assemblée Générale
des membres. Ce comité gere les activités d’épargne et de crédit de chaque caisse. Le comité de

gestion contréle le bon fonctionnement de toutes les caisses d’'une URCECAM.

" Référence : X - “Historique de la CECAM”, CECAM, 2004
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2. LE BILAN
Le compte du BILAN de CECAM est une fonction craiste du temps. Le tableau suivant illustre
la structure financiére au cours des années 2@001,, 2002.

Tableau 9 : Structure financiere

ACTIF (en millions de Fmg) PASSIF (en millions den)

Année 2000, 2001 2002 Année 2000 2001 2002
Compte de trésorerje4 319 | 9865 8408 Compte de trésorerie 124 143| 4487
et d'opérations avec et d’opérations avec
les Etablissements de les Etablissements ge
crédit crédit
Compte d'opérationsl2 416| 13 648| 19 309| Compte d’opérations 3 822 5335 8019
avec la clientele avec la clientele
Autres comptes 3482 | 8655 6764 Autres compies3 145 6 313 5222
financiers financiers

5632 | 8063| 1219Compte de valeursl8 758 28 440 28 948
Compte de valeurs immobilieres
immobilieres
TOTAL 25849 40 231 46 676 TOTAL 25 849 40 231 46 676
Source : CECAM

Les comptes de CECAM ont connu une augmentatiodggrces années
W En actif :
» Le compte de trésorerie a connu une hausse de EBO2001 mais régresse de 15% en
2002.
» En comparant avec I'an 2000, le compte d'opératioec la clientéle augmente de 56% en
2002
» La totalité des actifs augmente de 55,6% en 200& 6% en 2002

W En passif :
» Le compte de trésorerie augmente 36fois de ce @meampR000
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= Le compte d’opération avec la clientele voit uneids® de 100% en 2002 en comparant
avec celui de 2000
» Les autres comptes financiers ont chuté de 17,3% 8001 et 2002

» Le compte de valeurs immobilieres a vu une hausggiélo entre 2000 et 2002

Donc le total d’actif et du passif de CECAM augneedé 80,57% depuis 2000

3 LESRESULTATSATTENDUS

Depuis sa création, la CECAM a distribué plus d@ 830 credits pour un montant supérieur a 200
milliards de Fmg. La plupart des membres a octiyénoins un crédit depuis son adhésion. Le
taux de remboursement est trés important car chagonée, ce taux est de 96% du montant de
credit. Le reste soit de 4% est remboursé pardesngjes.

Ce taux de remboursement varie selon le créditopétrpar les membres. A TURCECAM
Analamanga par exemple : le montant de crédit L\fiV2@03 était de 382 084 000 Fmg. 17 parmi
les 37 des bénéficiaires sont des femmes. Le taugrdboursement atteint 97.8% du crédit. Pour le
credit de construction, le montant était de 301 088 dont 7 ont pu le bénéficier. Le taux de
remboursement était de 94.6% .l est difficile ptag créditeurs en construction de rembourser a
temps leur prét a cause du montant tres éleve.

La raison d’étre d’'une institution de microfinarest la lutte contre la pauvreté. Le réseau CECAM
continue a fournir des services adaptés aux begemsecteurs agricole et ruraux afin d’intensifier
et de diversifier les productions agricoles etekége. Lorsque la production agricole augmente,

alors linstitution financiere comme CECAM contria la garantie de la sécurité alimentaire du

pays.

Les projets de CECAM sont de plus en plus rentableause de I'évolution des ses activités et
surtout l'augmentation de l'effectif de ses membrie®fficacité de ces projets va amener la

CECAM a contribuer au développement des ménageagactats. Cela va réduire la pauvreté

PRESENTATION DE L'INSTITUTION CECAM

49



THESE DE MAITRISE : La part d’'une microfinance dans le développemeritiddagascar

CHAPITRE 3: IDENTIFICATION DES FORCES ET DES
FAIBLESSES DU RESEAU CECAM

Le développement du réseau CECAM par rapport atresinstitutions est di aux forces qui le

caractérisent. Mais certains probléemes sont reng®miar celui ci entrainant le ralentissement de
son développement. Ce chapitre traitera alors :
+Les forces ;

+Et les faiblesses de ce réseau

1. SESAVANTAGES
Dans ce chapitre, on va analyser les différentatages du réseau CECAM par rapport aux autres

institutions de microfinance a Madagascar.

m La microfinance se distingue des banques classiqoeur une double fonction :
intermédiaire financier et social ; cela veut dgee les institutions de microfinance comme
CECAM qui est le premier systéme financier décdisraa Madagascar ont recours a des
techniques particulieres pour notamment avoir dethaox de remboursement sur les crédits ; ce qui
est une des conditions pour étre viable financierdmEt ces techniques reposent sur une bonne
connaissance des mécanismes sociaux. Une idéeuestagoression sociale peut remplacer la
garantie matérielle pour garantir un bon rembouesgrde préts.

m CECAM est garant de la sécurité des placementggaehd des membres. Ces deépots
permettent 'accumulation de capital qui entraimdalcilité de demande de prét. Plus de 90% des
demandeurs de crédit ont pu bénéficier de finanoen@ette décision est acceptée lorsque le taux
de remboursement est éleveé et que les conditiarigasspectées par les demandeurs.

m L’existence de plusieurs types de crédit au nivdasst URCECAM permet au réseau de
répartir les risques. En ce qui concerne les mesnbaediversité de crédit permet & chacun de
trouver un meilleur rendement. D’'une part, le drémoductif va respecter le calendrier et les
conditions culturaux. Le Grenier Commun Villagep&rmet aux paysans de prévoir la période de
soudure, d’avoir plus de moyens de production paditsion et surtout éviter les probléemes de
trésorerie. Alors ces crédits permettent a cha@smnaembres que ce soit urbain ou rural de trouver

sa part.
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m L’extension géographique du réseau entraine ugmeantation de la population malgache
qui aura droit au financement. Les placements di@rggermettront de réaliser un investissement
important.

m Par la bonne rentabilité des activités de CECANe, est devenue une institution financiere
décentralisée par le nombre de membres ruraurqridre de caisses, le volume de fonds propres
mobilisés . Aprés 10 ans d’existence, CECAM estdavautonome financierement.

B Les institutions financiéres mutualistes les piéigssies comme URCECAM Analamanga
fonctionnent, dans la pratique, comme de petitesqbes de marché autosuffisantes. Elles
s’autofinancent, elles recouvrent leurs dépensesfaetionnement, elles maintiennent un
portefeuille de préts de haute qualité. Tout cel@wi manque, c’est une formalisation de leur statu
et une supervision prudentielle appropriée a dettae institutionnelle.

m “Au 31 décembre 1999, le nombre de membres d&i25 105 qui représente le 4.2% des
épargnants de tous les services formels de mienodim avec un montant de 2 252 200 000 ou 1%
de la somme totale d’épargne existante. Elle essemmond rang aprés OTIV dans le domaine
d’épargne structurée dans les mutuelles d’épargde erédit. Dans le domaine de préts, CECAM a
octroyé 11 192 300 000 Fmg a 4016 personnes déatdzas sommes totales de crédit des services
formels de microfinance a Madagascar au 31 DécerhB®9. Elle est la premiere institution

financiére mutualiste qui préte le plus de créslie est encore en premiére place jusqu’en 2005.”

2. PROBLEMESET LIMITES
Méme si tout semble parfait, le réseau CECAM peuncontrer aussi des problemes. Ainsi cette

sous partie distinguent les faiblesses de ce réseau

B Méme si les URCECAM possedent plusieurs types éeitcrchaque CECAM n’a pas acces
a tous les crédits. Une caisse urbaine par exeneppeéte que les crédits de construction et leitcréd
LVM. Les caisses rurales se spécialisent dans I&,@gdit productif et crédit commercial. Par
cette restriction sur le type de crédit, beaucont $es risques encourus tels que les dégats des
catastrophes naturels pour les crédits agricoles.

B L’espace pose de probleme pour l'octroi de créd@ézcCECAM. Seuls les habitants des

alentours immédiats de la caisse peuvent adhépmtta caisse. Par exemple, les adhérents de

> Prospectus de CECAM en 2004
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CECAM Lovasoa (Caisse Urbaine d’Antananarivo) naeveat étre que des gens qui vivent dans les
communes urbaines d’Antananarivo. Cette restrickoarte les personnes qui ont une grande
mobilité dans ses activités.

m Quelgues membres ayant eu acceés au financemeetmmursent pas a temps leur crédit.
Cela pose de probleme au niveau de la caisse. Inse@ad’Administration décide de stopper
I'octroi de crédit afin que les clients douteux tmursent leur part. Le fonctionnement d’une caisse
CECAM dépend du comportement de tous les membesioh remboursement entraine le retard
des activités du réseau CECAM et réduit le nomtadigérents.

m Pour étre bénéficiaire de crédit chez URCECAM Ananga, il faut que les membres aient
une activité, le remboursement est calculé a pdutirevenu de la personne. Par exemple, seuls les
commercants peuvent bénéficier du Crédit Commetcidividuel : COI. Or le probléme que
rencontrent les Malgaches, c’est le chdmage. ldinisté économique est la cause principale de
cette prise de décision. Ainsi, les activités demarofinance ne concernent que 3% de la
population active a Madagascar. |l est difficileattindre le développement du pays dans ces
conditions. D{ a ce fait, on rencontre un grandtématre les revenus de chaque classe sociale. On
n'aide que ce qui en a déja.

m Les cambriolages dans les GCV sont tres fréqudats le milieu rural. Lorsque les
techniciens font les rapports de leurs activitésiage, les malfaiteurs profitent de la situatioam
voler les stocks dans ces greniers .l est alordawoir des CECAM de rembourser les pertes de
production. Un des problémes du crédit rural estcdinsécurité des agences CECAM.

m Méme si le nombre de caisses CECAM ne cesse daoigm il existe une mauvaise
répartition de I'évolution. Selon la figure « Leseau CECAM » (Annexe 1), les caisses se
concentrent au centre et au nord ouest de Madagssgi@ment. Comme toutes les autres activités
économiques, Antananarivo est la premiére ville éhémire. Le développement de chaque
province est donc tres différent dans le domaingndecement.

m Le réseau porte ses objectifs sur I'extension ggggque plutdt que sur la consolidation des
caisses déja existantes, alors que ces derniegéssrpent des faiblesses. Cette faiblesse entraine
souvent la fermeture de certain crédit présent tkaoaisse, on I'appelle « crédit K.O ».

m Faisant partie des organisations créées par liapgpuFERT dans le Vakinankaratra, il
n’existe aucune coordination entre les projet®gtactions menées dans cette région. Le probleme

se pose dans I'absence de centrale des risques]ldeoration. Quelquefois, il existe une certaine
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compétition entre les projets. Cette absence dségie reégionale peut nuire a la viabilité du

systéme.

Par sa double fonction financiere et sociale, j@mcumulation de capital due a une sécurité, par la
réduction des risques liee a l'ouverture de plusielypes de crédits, le réseau CECAM se
différencie des autres institutions. Ces différesncenstituent les forces de cette institution. Par
ailleurs, quelques problémes limitent son fonctement tels que la réduction de certaines caisses

au credit “K.O” liée a un délaissement et uneeae de stratégie régionale.
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PARTIE 3: MICROFINANCE ET LE DEVELOPPEMENT

a microfinance est une réponse aux besoins du magueole et rural. Elle est

devenue favorable au développement du secteurcigraes activités de dépots

et de crédits ont des impacts dans tous les sectsrial, économique et
financier. Mais pour améliorer ces impacts posdida microfinance, il faut donner des solutions a
des problémes rencontrés par ces institutions difincroitre 'économie de Madagascar. Ainsi,
dans cette partie, nous allons traiter :

+Les impacts socio-économiques et financiers ;

<+Les recommandations envisagees.
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CHAPITRE 1: LESIMPACTS SQCIQO-ECONOMIQUES:

Le développement di par la microfinance est anggsdes impacts qu’elle apporte. On constate

des changements soit au niveau de la sociétéasoilveau économique et soit au niveau financier.
Ce chapitre traitera les trois impacts suivants :

4L es impacts sociaux ;

4Les impacts économiques ;

+Les impacts financiers.

1. LESIMPACTSSOCIAUX :

C'est au niveau de la société qu'on trouve les mEmimpacts des activités de la
microfinance. Le bon fonctionnement de la micrafice peut modifier la structure de cette société.
On analysera les impacts sociaux :

+d’une part, au niveau du mode de vie ;

4d’autre part, au niveau des expériences.

1.1.AU NIVEAU DU MODE DE VIE :

m Auparavant, l'absence des institutions financiedens le milieu rural a causé le
développement de la thésaurisation. Quelquefasspégsans placent leur argent sous les oreillers.
Cette attitude n’'a pas fait évoluer la société melhg et surtout son économie. Cela ne fait que
gaspiller I'argent (sous entendu « capital ») gsti ®ource de richesse. Cela a favorisé aussi le
travail des « dahalo ». Or, la création de la nficemce dans ces zones permettra alors de garantir
la bonne gestion de leur richesse et d'assurerétairgé de ces paysans. La formation et
l'information données par les techniciens et lessedlers de CECAM font savoir I'importance et

les conséquences de I'épargne et le crédit dashdvieloppement social et économique.

m Le stockage des récoltes dans les Grenier Comnillag&bis (GCV) fait rapprocher les
paysans. La plupart du temps, ils sont occupés @nshamps et ne protégent que leur propre
patrimoine. Mais en présence des GCV, les ingtiistide microfinance entrainent le conservatisme
et la protection du patrimoine local. Le « fihavaaa régne dans toute société appliquant cette
technique. Les activités de la microfinance aidestpaysans a conserver la culture malgache dans

le développement de la société.
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m Les pays en développement comme Madagascar sequésapar la société traditionnelle.
Le moyen de survie de la société concerne I'agricellde subsistance, c’est-a-dire on ne produit
gue ce qu’'on consomme. Il s'agit pour la sociéasslirer seulement sa nourriture pour permettre le
maintien de I'existence de la société. Prévenisumplus est moindre pour le développement de la
société. En effet, la création des institutionsndierofinance a Madagascar a fait évoluer ces
sociétés. Il y a des mutations internes par le gianrent de comportement et le développement des
échanges et des investissements a l'intérieur mifaria société. Par ailleurs, il y a des mutations
externes. La présence de surplus fait augmenteeli&sons avec I'extérieur. Les financements ont
entrainé la hausse des exportations et des imipodaafin d'innover la production nationale et

I’évolution des civilisations malgaches.

m Selon un des traits de la culture malgache, orsidere les femmes comme des objets
« fanaka malemy ». Elles ne travaillent pas, eflentrent pas dans les activités économiques.
Alors, ce sont les femmes qui sont les plus pawaedMadagascar. Un programme du
Gouvernement, pour les femmes, financé par lessftais « Plan d’Action National Genre et
Développement » ou PANAGEBprévoit la réduction de la pauvreté des femmes. abaier
comporte 2 volets :
mRenforcement des capacités des femmes ;
mDotation de crédit pour les institutions de mianafice (CECAM, OTIV,.....)
Dans ce cas, la microfinance permet le développedenfemmes et ses modes de vie. Il
y aura une évolution de la société malgache etdpact des droits de la femme.
1.2. AU NIVEAU DES EXPERIENCES :
La réussite des paysans bénéficiaires du créditABE@ermet a d’autres de s’intéresser a ceci.
Lorsque I'expérience est efficace, I'informatiomceile vite surtout en milieu rural ou tous les gens
se connaissent. Le partage de cette expériencadave développement du secteur. Méme en ville,
lorsqu’une activité fait enrichir une personne ttieumonde veut courir a cette activité en faidant
méme. La plupart des nouveaux membres a eu deegilsode leur famille ou des amis qui font
partie des membres et qui savent l'efficacité déditr dans le développement. Ce partage
d’expérience est donc un élément tres nécessan® ldadéveloppement des institutions et aussi
dans le développement des personnes elles-mémes.

* PANAGED : Plan d’Action National Genre et Déveleppent
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2. IMPACTSECONOMIQUES:
On attend de la microfinance le développement éoamee permettant a chacun d’avoir une vie
meilleure. Par obtention de crédit, les gens peuaengliorer leurs situations personnelles et, ée qu
aura des impacts sur I'économie nationale. Plusieitapes sont a suivre pour arriver au
développement économique. Il est important alordisieuter sur

+|'impact sur le niveau de vie ;

+sur la création d’emploi ;

+|'amélioration des investissements ;

4'impact sur le PIB.

2.1.AMELIORATION DU NIVEAU DE VIE :

m L’expérience d’'une personne provoque aussi la ébitign entre les autres. Ce systeme est
tres fréquent pour les paysans. Cette compétitimraime I'accroissement de la production. Cette
derniere va engendrer la hausse du revenu. Le uedé&iermine la richesse. Lorsqu’il y a richesse,
'expérience va s’améliorer. Les institutions decrofinance provoquent un développement
commencant par le foyer et se termine par le pays.

B Le financement des institutions financiéres pereéd population malgache d’augmenter
son revenu. Economiquement, la hausse du reverduesd une augmentation de la productivité.
“Depuis sa creation en 1993, les CECAM ont pu @gtr plus de 100.000 crédits a difféerents
meénages. Les bénéficiaires ont pu développer leurivean de vie.

Le revenu des ménages a augmenté de 20%. Il yadiveloppement de la vie économique des
Malgaches. Le financement fait alors porter desmélds importants pour développer
Madagascar.™

B Généralement, les préts venant des institutioranbireres aident beaucoup les adhérents de
ces institutions a améliorer leur revenu. Le revesucomposé ensuite de la consommation et de
'épargne. On constate que lorsque le revenu augméan taux a épargner aussi augmente. On
assiste a une hausse de financement que lestiostitule microfinance peuvent octroyer. Ainsi, on
arrive de plus en plus au développement de ce#tuinmis et une évolution croissante de

I’économie malgache.

" Source : X — Prospectus “Le réseau CECAM”, CECARD04
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m On peut mesurer la richesse de chaque agent éaum®mpar rapport a son revenu. La
hausse de ceci évoque alors une évolution de lehesse. Les préts et les dépbts avec
rémunération permettent d’accroitre cette riche®e. peut assurer qu'il y aura croissance
economique et finalement au développement. Il s important alors de mettre en valeur la

microfinance afin d’assurer le développement de &dadcar.

2.2.AU NIVEAU DE LEMPLOI : ®

m On constate une augmentation de création d’emp&igbalement, on peut dire qu’il y a
création d’emploi dans le secteur privé. Si on carages années 1997 et 1998, on peut avoir une
augmentation de 29,3% du taux d’emploi a Madaga<car si le nombre de travailleurs pour
'année 97 était de 311378, ce chiffre est largandépassé avec 409907 travailleurs pour 1998 ;
soit un dépassement de 47218 travailleurs. Si alys@ cette création d’emploi dans chaque

secteur, on peut trouver :

m Dans le secteur primaire, I'effectif est pass&2@87 pour 'année 1997 a 85272 pour les 9
premiers mois de 1998 ; soit une hausse de 17,2%st la branche agriculture et élevage qui
bénéficie le plus de création d’emploi passant 8288 en 1997 a 73212 en 1998. Cette hausse
atteint 15,7% de I'emploi en 1997.

m Dans le secteur secondaire, c’est la branchddaeyii bénéficie cette création d’emploi car
si en 1997, on trouve 78186 travailleurs dans tdese secondaire, en 1998 ce chiffre devient

116413 employeés dont une augmentation de 48,9%.

mDans le secteur tertiaire, on rencontre un tauxéétke création d’emploi dans les secteurs du
commerce, batiments et travaux publics. En 199%Te &volution passait de 161005 a 208222

en 1998, soit une hausse de 30%.

8Référence : X — “Rapport économique et financigBanque Mondiale, 1998
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On ne peut pas nier alors les apports des institsitide la microfinance dans le
développement de Madagascar. Le but de la micrudmast de lutter contre la pauvreté, cette
pauvreté est caractérisée par un taux élevé de ag@nt’est pour cela qu’'on constate une
augmentation de I'emploi dans le secteur agriceliirde I'élevage. Le développement du secteur
primaire est un élément essentiel dans le développede Madagascar par la concentration de la
propagation dans le milieu rural.
2.3.AU NIVEAU DES INVESTISSEMENTS :

Théoriqguement, l'investissement est source de sedh@our les Keynésiens. Il n'y aura
pas amélioration de la production en quantité ogualité sans l'intervention des investissements.
“L’investissement direct réalisé a atteint 21,4 lliohs DTS en 1998 contre
10 millions en 1997, soit une augmentation de 100%'Développer Madagascar consiste &

satisfaire les besoins de la population. Alorsal ¢duction de la pauvreté.

Le réle de CECAM se concentre au financement déwradts en investissant pour
améliorer leur productivité et leur profit. L'ination de la population & investir est tres nécessai

pour favoriser le développement de Madagascar.

Une des finalités de CECAM d'accroitre l'investissnt en financant le fonds de
roulement des paysans et des B\at PME®. L'utilisation par ces derniéres de nouvelles
technologies engendre I'amélioration de la produrctil n'y aura donc pas donc développement
economique sans financement suffisant des investisgménages, entreprises). On attend de ces

financements 'augmentation des investissememnggri

A Madagascar, les agriculteurs n’utilisent quenhgghodes traditionnelles pour cultiver. A
cause de cela, la production malgache n’est pasptaidle dans le commerce international. Cette
production ne suit pas les normes dues a l'abselecénancement pour que ces agriculteurs
investissent. La présence de la microfinance con@B€AM est donc trés importante pour
développer la production malgache a fin que Madaggsuisse faire la compétition internationale.

Il 'y a donc que l'investissement qui permet leeléppement de Madagascar.

¥ Source : X : “Rapport économique et financieBanque Mondial, 1998
8 pPMI : Petite et Moyenne Industrie
8L PME : Petite et Moyenne Entreprise
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2.4.LE PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB) :

Depuis ces 5 dernieres années, laugmentation duenve des ménages,
la mobilisation des capitaux, I'évolution de I'égae nationale due aux activités des microfinances
fait augmenter le PIB de Madagascar. Madagascan@aucun taux de croissance réel positif depuis
1991. “Entre 1991 et 1996 ce taux est de 1%, d&@I0 : 4,3% et en 2001 : 6% La croissance
de Madagascar est encore insuffisante pour sonlappament. Mais il est évident que cette
augmentation des capitaux favorise cette haus$&iBlet I'évolution du taux de croissance. Il est

encore tres important d’augmenter ces capitaux gocnoitre le développement de la grande fTle.

3 IMPACT FINANCIER:

L’augmentation des membres du réseau CECAM faitmeunger aussi le volume du
financement. Par la présence des préts, le finagmmeengendre la hausse des investissements.
L’augmentation de la production due a ces investests va engendrer la croissance des capitaux.
On rencontre un développement économique apregobe €conomique. “Il est trés important de
considérer les activités de la microfinance cagsetiontribuent a une partie au développement. Le
projet de microfinance a un grand avantage dansatke d'une transaction effectuée lors des
projets de financement car sur un échantillon d& pEts accordés par ces institutions de
microfinance a Antananarivo, 56% des transactienfesient sans contrat ; 37,3% se feraient sur
la base de contraintes morales ou sociales ; 4eféeht I'objet de garantie et 2 seulement se
formaliseraient par une lettre d’'engagemé&it’Alors, ces derniéres ont une grande place dans le

développement financiere de la nation.

Le développement est d0 aux changements positifooreggs par un phénoméne.
Les impacts des activités de microfinance concerdiéférents domaines : sociaux, économiques
et financiers. L'épargne et le crédit contribuent @veloppement de Madagascar. Mais ces
activités ne sont pas encore suffisantes pour anigmeon rang au niveau mondial. Il est alors
important de suggérer quelqgues recommandations amétiorer le bon fonctionnement de ces

institutions en particulier CECAM a fin de combatta pauvreté.

82 Référence : X — “Rapport annuel”, INSTAT, 2001
8 Référence :X — “Microfinance & Madagascar”, Baegmondiale, 2000
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CHAPITRE 2: RECOMMANDATIONS ENVISAGEES :

Différents problémes sont rencontrés par CECAM auit perturbé leur bon

fonctionnement. Le développement apporté par IsStutions de microfinance comme CECAM
n'arrive pas a enlever la population dans sa pagivizans ce chapitre, différentes solutions sont
envisagées pour favoriser le développement du uésed’atteindre la finalité de la microfinance
qui est de lutter contre la pauvreté. Pour assurealors cela,
il faut prévenir toutes les parties. Dans ce chepitous allons traiter les :

+Recommandations pour le réseau ;

+Recommandations pour les membres.

1. POUR LE RESEAU :

m Concernant le réseau CECAM, pour mieux déveloplgerpopulation, il faut que
limplantation de ce réseau se fasse dans plusiggiens. Méme si le réseau est en phase de
croissance, il existe une faible couverture nat®wa réseau et un faible impact national car “3%
seulement de la population active est touché paracéivités™*. Il est trés important pour ces
institutions d’élargir géographiquement ces résedimxde réduire la pauvreté a Madagascar.

m En 2004, selon I'INSTAT, “54% de la population lgache sont des femmes et elles font
partie des plus pauvres car seuls 30% de ces fermanesllent dans les activités formellés” |
faut envisager alors de développer le microcréaht fl@mmes et qui engendre I'amélioration des
credits directs et privés. L’'application de ce ptopeut enrichir les méthodologies des IMF
(Institution de microfinance mutualiste). Pour eitiee le développement de Madagascar, toute la
population active doit entrer dans les activitésnéeniques. Dans ce cas, il faut cibler les femmes a
participer a ce développement.

m Le plafond des crédits octroyé par CECAM commee®les autres institutions est encore
faible. Ceci n'arrive pas a financer en totalité imatériaux et les machines qui peuvent faire
tourner les petites entreprises. La solution essal’inciter la population a faire des dépots @uirt
les dépobts a terme et le plan épargne. Cette splpgrmettra d’augmenter le montant des préts a

fin d’améliorer le niveau d’investissement.

8 Source : X — “Rapport APIFM 2000”, APIFM, 2000
8 Source : X — “Rapport Annuel 2004” , INSTAT, 280
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m Chaque réseau doit donner une liberté aux memBoes.assurer la satisfaction due au seuil
atteint par les multiples efforts effectués, laeli®@ des membres est nécessaire pour favoriser
'autonomie financiére acquise par chaque membeedlrée d’utilisation du crédit semble peu

déterminée, car tout dépend du chronogramme digagiétabli par cet organisme.

m La procédure d’octroi ou la gestion de crédit dedeaplus de temps pour le faire accepter.
En attendant la réponse, les membres perdent coefavec la fluctuation économique. Cette perte
de temps va engendrer 'augmentation des coltyebtissement. Pour satisfaire la clientele, ces
institutions doivent faciliter la mise en place degdit pour que le nombre de financement

augmente.

2. POUR LESMEMBRES:

m Quelquefois, les bénéficiaires de crédits n'udilispas le prét qu’ils ont demandé comme
prévu dans le contrat. Au lieu de faire de I'exi@tion, ces gens dépensent le prét dans des
consommations non productives. Dans ce cas, ilrgtard des remboursements, méme arrét de
ceux-ci. Alors, les non remboursements vont calssg@erte dans le réseau et le gaspillage de la
chance de s’en sortir pour les membres. Il y a dionite de développement, lorsque ces membres

ne sont pas conscients de leur responsabilitéesespect des instructions concernant le crédit.

m “Le nombre des adhérents des institutions fin@res n'est que 3% de la populatiGh”
Cette derniere a peur des procédures dans ceitiosis. Il est alors revient a ceux qui sont déja
membres d’inciter leur entourage pour entrer dass rhicrofinances. Ceci va améliorer les

conditions de vie de chague ménage et engenddévkloppement du pays.

3. CONCLUSION :

La microfinance contribue au développement de Maskeay. Mais sa part dans ce
développement n’est pas encore suffisante pourexrssoe forte croissance économique. Dans ce
cas, le réseau et ses membres doivent prendredsponsabilité et des nouvelles méthodologies

pour assurer ce développement.

8 Source : X — “Rapport APIFM 2000”, APIFM, 2000
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CONCLUSION GENERALE:

u terme de cette étude surla part de la microfinance dans le

développement de[ Madagascdr,»on a pu caractériser les différents
organismes de microfinance et surtout celle de CHCA Caisses d’Epargne

et de Credit Agricole Mutuels ». Elle fait partiesdinstitutions en microfinance mutualiste, le

domaine de ce mémoire est alors basé sur une deufinainciere.

La microfinance permet aux pauvres d’accumuleratgss par I'intermédiaire soit de la
mobilisation de [I'épargne, soit de linvestissemegnmtoductif provenant des emprunts. A
Madagascar, il existe deux types de microfinancet des Institutions Mutualistes Financiéres
(IMF) et les Institutions Non Mutualistes Finane@gr(INMF). Ces institutions de microfinance sont
récentes dans la Grande Tle et se développentiéoFapplication du « Document Stratégique pour

la Réduction de la Pauvreté » ou DSRP.

Comme toutes les IMF, le réseau CECAM fait lesvétés de collecte d’épargne et
'emprunt de crédit. Sa particularité est de firamles fonds de roulement des activités en cowss de
membres. CECAM est devenu le premier réseau firanié@centralisé a Madagascar par le nombre
de membres ruraux, le nombre de caisses, le vollesefonds propres mobilisés, ainsi que le

nombre et le volume des crédits distribués.

Dans le but de lutter contre la pauvreté, les tutsbns de microfinance contribuent au

développement économique national par le biais@edissance du revenu, de la création d’emploi,
de l'amélioration des investissements et de l'apn@tion du mode de vie sociale. Mais ces
différentes évolutions ne sont pas encore suffesapiour le développement de Madagascar au

niveau mondial.

63


http://www.rapport-gratuit.com/

ANNEXES

64



Annexe 1 : Madagascar : Le réseau CECAM
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Annexe 2 : LES CREDITS CECAM

TYPES

SA RAISON D’ETRE

AVANTAGES

Mise a disposition du fond nécessaire| -a Calendrier et conditions culturaux respecte
PRODUCTIF - . .
l'investissement - Meilleurs rendements
COMMERCIAL Pour ,|_n_st_ayrer le professionnalisme et | {a Avolr_plus de fonds de roulemer)t
compétitivité - Améliorer le stock de marchandise
Aider les producteurs a mieux gérer ledr Prévoir la période de soudure

GRENIER COMMUN VILLAGEOIS

production

- Vente de la production a meilleur prix

LOCATION VENTE MUTUALISTE (Crédit
bail)

Pour mieux équiper les producteurs

- Meilleur rendement

- Plus de moyens de production a dispositig

SOCIAL

Pour faire face aux imprévus

Probléme de trésoneeiastant

CULUTURES PERENNES

Pour la culture d’arbre fruitid’exportation

Diversification des sources decrai

ACHAT DE TERRAIN A BATIR OU
CONSTRUCTION

Pour I'amélioration du niveau de vie

Sérénité fada hausse du loyer

F.I.LF
Fonds d’'Immatriculation F

Résoudre les différents problemes fonciers

Miseadgur de son propre terrain

n

66



Annexe 3 : LES DEPOTS CECAM

TYPE PROCEDURE AVANTAGES
. R - argent en sécurité non gaspillé
E’ngjr?tr Vrgsrti:age\?(;t?elae(r:\E;QMdispositlo_n suivi permanent de vos avoirs
o -' aucun frais a payer
DEPOT A VUE (versement et retrait libres) pay
Versement illimité
Retrait en fonction de vos versements
Choisissez le montant de votre épargne | - non gaspillage de votre argent
DEPOT A TERME Déterminer la durée de votre dépbt - épargne rémunérée

Etablissez le contrat de pot avec la CECA

M aucun frais

PLAN D'EPARGNE PROJET

choisissez le montant de votre épargne
verser les tous les mois sans auc
interruption durant 12 a 36mois
Etablissez le contrat de dépdt avec
CECAM

- Bonne préparation du projet
he Epargne rémunérée .
-~ Accumulation de capital
- Facilitation de la demande de crédit
-~ Taux d’insert réduit pour un crédit LM

(matériels agricoles et élevages)

v
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LISTE DES ABREVIATIONS

I

ACCS : Association de Crédit a Caution Solidaire

ACECA : Association des Coopératives et de créditrijue

ADEFI : Action pour le Développement et de Finaneathte microfinance
AECA : Association d’Epargne et de Crédit Autogérée

AFD : Agence Francaise de Développement

ANAE : Association Nationale pour des Actions Eovinementaux

APEM : Association pour la Promotion de I'Entreprés Madagascar

APIFM : Association Professionnelle des Institutidfinancieres Mutualistes
AVEAMM : Association pour la Valorisation et I'Extsion de la Moyenne Mania

BIT : Bureau International du Travail
BOA : Banks Of Africa
BTM : Bankin’ny Tantsaha Mpamokatra

CDA:

CECAM : Caisses d’Epargne et Crédit Agricole Musuel

CEM : Caisse d’Epargne de Madagascar

CIDR : Centre International de Développement eRdeherche
COl : Crédit Commercial Individuel

COP : Commission d’'Octroi de Préts

CRCAM : Caisse Régionale de Crédit Agricole MutdelNord Est
CSBF : Commission de Supervision Bancaire et Figaac

DID : Développement International Desjardins
DSRP : Document Stratégique pour la Réduction dRalareté

EAM : Entreprendre & Madagascar

FAO : Food and Agriculture Organisation

FED : Fonds Européen de Développement

FENU : Fonds d’Equipement des Nations Unies

FERT : Fondation pour I'Epanouissement et le Rerauwde la Terre
FID: Fonds International pour le Développement

FIFATA : Fikambanana Fampivoarana ny Tantsaha

FIGAM : Fonds International de Garantie Mutuelle

GCV : Grenier Communautaire Villageois

HASYMA : Hasy Malagasy

ICAR : International de Crédit Agricole et Rural

IMF : Institution en Microfinance Mutualiste Findaoe

INMF : Institution en Microfinance Non Mutualistenfanciere
KMM : Komity Mpanara-Maso

KMP : Komity MPitantana
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o

LVM : Location Vente Mutuelle

MEC : Mutuelles d’Epargne et de Credit
MEFB : Ministéere de 'Economie, des Finances eBddget

ONG : Organisation Non Gouvernementale
OTIV : Ombon-Tahiry Ifamfisamborana Vola

PANAGED : Plan d’Action National Genre et Développnt
PIB : Produit Intérieur Brut

PME : Petite et Moyenne Entreprise

PMI : Petite et Moyenne Industrie

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Dévelopmmt
PSV : Part Social Variable

SAF-FJKM : Sampan’Asa Fampandrosoana-FJKM
SIPEM : Société d'investissement pour la Promoties Entreprises a Madagascar

TIAVO : Tahiry Ifamonjena Amin’ny Vola

UNICECAM : Union Interrégionale des CECAM
URCECAM : Union Régionale des CECAM

USAID : United States Agency for International Disgment

WOCCU : World Council of Credit Unions
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