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INTRODUCTION

Madagascar est un pays qui a un grand potentielaimincar la majarité de sa
population sont des jeunes et jeunes ruraux (65%d&s jeunes dont 80% vivent en milieu
rural)

Améliorer et élever le niveau de vie des peuplekybtdnes reste encore une des
grandes préoccupations majeures du gouvernemeret @ct mettant I'accent sur les
investissement privé pour amener le développenagide et durable. Pouratteindre cet
objectif, le développement doit se faire au nivdaice qui représente le ‘plus grand nombre
de l'effectif total de la population, c’est- a glie secteur primaire, pour garder I'expression
durable.

Concernant la production animale, la priorité estoadee a la promotion de
'élevage a cycle court et a reproduction rapidedige les porcs, les volailles et les
poissons ; branches importantes pour les acti@@nomiques d'un pays en voie de
développement comme le notre.

De nombreuses opportunités qui geprésentent conemelitat, le relief, la
démographie favorisent I'agriculture, I'€levageit€e/aste pratique dans les milieux ruraux
constitue une source importante de revenus poumésges en général et contribue a la
réduction de la pauvreté en particulier.

Il est de coutume de penser aux volailles de |aeébasur, au cheptel bovin, a la
grande ferme porcine quand on parle.de I'élevags ttadomaine de la production animale.
Actuellement, la population Rurale se tourne vemsawtre élevage qui commence de
prendre une dimension nén mMoins importante, c'@&tevage de poissons d'eau douce
appelé communément l'aviculture.

L’aviculture tient'laytroisieme place apres 'élgeades boeufs et des porcs. Elle
posséde une place importante sur le marché malgeahelle apporte des avantages
concluants au niveau ‘detous les intervenants diliéee, depuis les producteurs de
connectons jusqu’aux consommateurs finaux. Le néagsh loin d’étre saturé.

L’élevage du tilapia mono sexe est pratiqué presiguns toute I'lle mais il nécessite
une mise en/ceuvre de technique avancée, Aussietteay le type d’élevage traditionnel

qui @st toujours considéré comme une activité staiom ou complémentaire non rentable.



Ayant opté pour un développement rapide et duraldegouvernement lance
I’économie libérale en encourageant l'initiativévge pour une participation de plus en plus
agissante au développement économique. L’'Etat cdgalement pour que le secteur privé
puisse s’affirmer afin de constituer le moteur @&umoissance saine et productive.

Pour mener a bien cette politique, il a pourswgsiplans d’actions suivantes

- Promouvoir les investissements nationaux

-Se désengager du les secteur primaire et ouverturéaveur des financements des
investissements (Partenaire Privé Public)

-Définir des politiques du développement rural

Ce sont toutes ces raisons qui nous amenent apredelvé des opportunités du
milieu, a mettre en place ce projet, objet de ceoige dont le theme s’intitule :

« PROJET D’INSTALLATION DE CENTRE DE PRODUCTION D¥EVINS DE
TILAPIA.  MONO SEXE DANS LA COMMUNE RURALE D’ILAFY
AMBATONDRAZAKA REGION ALAOTRA MANGORO »

L’intérét du projet est de constituer un modélerdes paysans dans le but d’obtenir
une production rationnelle de protéine d’origineinaale et les inciter a promouvoir
I'exploitation piscicole qui est une spéculatiormple mais prometteuse grace a sa
technique a la portée de tout le monde

Pour mener a bien la réalisation de ce projet, rsrrens amenées a effectuer
différentes études et analyses :

-la recherche documentaire

-la réalisation des enquétes

-la prospection sur terrain

Ainsi donc cette étude comprendra trois parties

Dans la premiére partie, l'identification du projeans lequel nous verrons la
présentation de projet, I'étude de marché et lartbégénérale sur les outils et les criteres
d’évaluation

La deuxiéme partie concerne la conduite du projetvg décrire les éléments
fondamentaux de la pisciculture, technique de pertidin, capacité de production envisagée
et 'étude organisationnelle

Dans la troisieme et derniere partie nous allonsiteer par I'étude financiere du
projet en nous appuyant sur le montant des ingestisnts en compte de gestion, I'étude de
faisabilité et analyse de rentabilité et de I'éadilon du projet.

Le présent travail se terminera par la conclusié&mégale ainsi que quelques suggestions et

ameliorations possibles sur ce projet.



[IE : IDENTIFICATION DU PROJET
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Chap | : Présentation du projet

Ce chapitre a pour objet de présenter succinctelaane d’exploitation, de rappeler
brievement I'historique de I'exploitation piscic@eMadagascar ainsi que de se renseigner sur

la caractéristique du projet.

Section 1 : Présentation succincte de la zone

11- Description du milieu

La Commune Rurale d’llafy se trouve dans la Préfect’ Ambatondrazaka, District
d’Ambatondrazaka et Province Autonome de Toamasf®on le systeme de projection
Laborde adopté a Madagascar la position géograglsgivante correspond a celle du chef
lieu de la Commune d’llafy.

X=609.5 Kilometres

Y=910.714 kilometres

Le systeme mondial GPS ( Map Datum WGS 84) attriesecoordonnées suivantes
au village d’llafy

-Longitude : 48° 25’ 00 Est

-Latitude : 18°05’30 Sud

Il se trouve dans la partie au sud du District d#atondrazaka, et est localisé dans la
partie Ouest de la Province de Toamasina au noiisttict du Moramanga.

La superficie totale de la Commune Rurale d'llafy équivalente a 1/4¥% de la
superficie totale de la province de Tamatave

llafy est relativement une Commune de taille mogedont la superficie est de 165
km?

*Climat

Le climat est caractérisé par trois saisons bistindites :

-la saison humide couvre le mois de novembre etrdboe

-la saison per-humide s’intercale entre le moigadeier jusqu’au mois de mars

-la saison seche est bien marquée du mois de nmoeud’octobre

*Données climatiques



Tableau n° 01 : PLUVIOMETRIE D’AMBATONDRAZAKA

anngg| OCTOBRE | NOVEMBRE | DECEMBRE | JANVIER | FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN  JUILLE T | AOUT SMZF:: TOTAL
Qe [J Qté J | Qe Qe | J Q] J Qe J Qlé de |3 (é| Qe Q] J | ol P Q

1993/94 | 66.3 1
6 62 8| 1319 14| 3205 19| 1880 18| 2355 16| 150 9| 112 5| 91| | 99| 18/ 69 7| 19/6 | 10753
19941951 1690 35| 1| 110| 13| 4328 24| 266/ 13| 190.4 19| 45| 6| 214| 9| 7.9 z 231 10| 7.3| 12| 44| 9| 12403
1995/96 | 4.2 6§ 32| 3| 663 3| 4703] 25| 217.9] 20| 77.0] 12| 47.9] 11| 289 6| 99| 4| 41| 10| 30| 7| 3.0| 4| 9357
1996/97 | 0.2 42 219| 2| 4089 24| 486.2] 23| 1338 17| 2258 7| 175 8| 3.7| 6| 28| 7| 45| 10| 22| 17| 08| 4| 13083
1997/98 | 23.6 7 852 11| 1489 14| 4805 22| 1545 17| 186 6| 45| 5| 42| 7| 22| 5| 95| 8| 63| 6| 17.4] 6| 9554
1998/99 | 0 d 06| 1| 2109 13| 2942 21| 4523 21| 169 7| 7.1| 5| 11.8] 3| 54| 7| 29| 5| 7.6 10| 36.4] 5| 10458
1999/00 | 0.8 5.8 98.6 2259 18| 354 9| 103.3] 16| 7.2| 8| 39.4] 6 516.4
2000/01 | 1.1 17.56 37.72 699.08] 24| 13.39 21.2 28.8 2.9 8218
2001/02 | 15.9 4 01| 1| 16205 12| 916 10| 491.6] 19| 588 13| 14.1| 4| 1196 13| 2.7] 9 956.5
2002/03 | 52.66 6 3512 6| 173.2] 16| 4849 30| 3128 19| 1353 12| 31 86| 6| 43| 5| 44| 7| 41| 7| 8| 8| 12265

Source : Péche Continentale ( Lac Alaotra)



Cette région est relativement chaude tout au landjathnée, sauf pendant quelques
mois. C’est un climat favorable a la productioncmsle a cause de la température qui
convient aux animaux.

Tableau N°2 CLIMATOLOGIE DU MILIEU

Mois J F | M A M J J A S @) N D
Saison

HUMIDE

Per-humide

Saison humide

Saison per-humide

_ Saison séche

1.2- Notion de pisciculture

La pisciculture consiste a faire I'élevage de pmissd’eau douce dans un étang ou
bassin en terre, en respectant des normes d’éleeggeses tant sur le plan technique de la
production que celui de la construction de I'étangbassin ou vivent les poissons.

1.3- Historique de la pisciculture a Madagascar

La pisciculture a Madagascar est une techniquerdtdaction récente qui a connu ses
premiers balbutiements vers la phase colonialatigduction des diverses espéces en vue de
remplacer les especes autochtones de faible pexfaenet l'implantation des stations
piscicoles étatiques en fait preuve. Malgré sonactare familial, un développement
remarquable de la filiere a eu lieu jusqu'a 1968y jqule pendant lequel on a recensé plus de
80 étangs de grossissement

Cependant, beaucoup de problémes se sont préstriasfreiné cet assaut dont les
principales sont :

-Insuffisance des alevins pour empoissonner lagyétat les rizieres.



-Le manque d’encadrement technique des pratiquagtnt pour conséquence le
déclin de la pisciculture de 1960 a 1979, la pidtice presque non prioritaire, activité en état
de dormance, le stations sont presque toutes Beuss.

Ce n’est que vers I'année 1980 que l'activité a m@mmcé a redémarrer, grace a la
réalisation des différents programmes de développ&srfinancés par les bailleurs étrangers
d’'une part et le désengagement de I'Etat en matiéngroduction d’alevins (210 producteurs
privés d’alevins pour I'année 2003 et environ unedpction de 8 millions d’alevins pour la
campagne 2003 —2004) d’autre part.

Actuellement, la politique de développement deUaalture continentale malgache

devient prospére grace au potentiel naturel :

*1500 km2 a 1600km? de plan d’eau naturel favorabla pisciculture en cage ou en
clos.

*1750 km2 a 2000 kmz2 de riziére irriguée dont 3402 lpropices a la rizipisciculture
pour lesquels 15 km2 sont empoissonnés.

*20 kmz2 de surface a bonne maitrise d’eau améndgeabétang pour lesquels 4 km?
sont empoissonneés.

Grace également a I'existence de marché potertilel ta demande d’alevins allant
jusqu’a 95 millions dont 85 millions pour la rizggiculture et 10 millions pour la pisciculture
en étang, et enfin grace a la demande en poissarchamds qui s’éleve a 1450 Tonnes de
2004 a 2007.

Section 2 : Caractéristiques du projet

2.1- Forme et aspect juridique

Le code de commerce malgache dispose que la lonnedt 3 types de société
commerciale :
- La société de personne (société en nom collecidiété en commandité simple) ;
- La société de capitaux (société en commandit@qtgon, société par action) ;
- La société a responsabilité limitée. Nous apprécicette derniére. Elle nous procure
plus d’opportunités pour les raisons ci apres :
> Les apports en numeéraires ou en nature doiveatigt@gralement libérés
des la constitution de la société afin de protéegetiers
» Le nombre des associés ne peut étre infériewata@périeur a 50

» Les futurs associés devraient se connaitre



» La responsabilité de tous les associés est limitémontant de leurs apports
» L'impot léger

2.2- But et Objectif du projet

La société est un contrat par lequel deux ou plusipersonnes conviennent de mettre
quelque chose en commun en vue de partager leib&mgfi pourra en résulter et comme il
s’agit d'une entreprise privée, le principal but Bsbtention de profits. Elle a donc un but
lucratif. Ainsi son objectif consiste a I'obtentidfun certain chiffre d’affaire et la réalisation

d’'un certain taux de rentabilité.

2.3- Intérét du projet

Le projet favorise le développement de la filiéiscjgole, a savoir le tilapia mono
sexe dans la région. C’est une source de revenuslg@romoteur et une création d’emplois
et d’activités pour la région, il favorise égalembaquilibre alimentaire de la population. Et
enfin pour I'Etat, il permet d’alimenter la caispablique ainsi que de mesurer du taux de

croissance economique du pays.

Chap 2 : Etude du marché viseé

Dans ce chapitre, nous allons décrire le marchélyser les offres, les demandes et
les concurrents, et enfin voir la politique etti@&gie marketing a adopter.

Avant de les voir successivement, il faut noter diétude du marché est trés
importante dans la réalisation d’'un projet car séeconcentre sur la connaissance du marché
en amont et en aval pour montrer s'il est inténeisea non de faire des investissements dans

la filiere.

Section 1 : Description du marché

Nous allons décrire directement le marché que espsérons accaparer. Pour ce faire,

nous étudierons un a un le domaine d’étude et felmacible.

1.1- Domaine d’études

Notre étude se base sur la consommation et la cocratigation des tilapia mono
sexe.
Pour avoir des amples informations, des enquétésétin effectuées aupres des

échantillons de clients.



1.2- Le marché cible

A propos de notre zone d’étude nous nous concetsam le marché dans la
Commune d’llafy et ses alentours.

Nos clients cibles sont composés des : ONG, Cudtiva, Ménages . . .

Section 2 : Analyse de I'offre

2.1- Structure du marché

L’étude de I'offre requiert une connaissance p#efdie sa structure selon le nombre
des concurrents.

Les concurrents comprennent tous ceux qui cheréheatisfaire les mémes besoins a
travers les mémes produits mais également ceuoffpeint de nouvelles méthodes pour y
parvenir. Il est donc crucial d’identifier les ¢é8 qui proposent des produits équivalents sur

le marché.

2.1.1- Concernant les produits d’eau douce

Dans le cadre formel, on distingue deux types dateérs :

a- Les pisciculteurs

Ce sont ceux qui pratiquent I'élevage de poissoptang. Ce type d’opérateur est un
grand nombre, mais leurs productions sont souventwes sur place, faute de rendement
d’exploitation appréciable.

b-Les rizipisciculteurs

Ce sont ceux qui appréhendent une technique pisasploitant le milieu aquatique que
constitue une riziére. Trés peu de paysans praticgrece moment cette technique de
rizipisciculture. Malheureusement, seule une gt&amgégligeable de sa production est

destinée a la vente.



Tableau N° 3 Evolution de la production poissormiges pisciculteurs et
rizipisciculteurs locaux

Espéce| Année 2000 2001 2002 2003
Tilapia 979 1221 1172 1250
Carpes 370 350 430 470
Cyprin doré 149 360 620 760
Fibata 584 654 160 200
Anguilles 4 5 7 8
Autres 14 10 11 12

Total (En tonng 2100 2300 2400 2700

Source : Production annuelle en ressource halieaitigPéche continentale (Lac
Alaotra)

2.2- Les catégories des produits vendus sur le marc  hé

Il est & noter que ce sont les détaillants qui voattre le produit sur le marché. lls
sont essentiellement constitués par :
- les poissonneries : Ou les consommateurs finayxped&isionnent surtout pour les
produits marins congelés.
- les vendeurs clandestins : Ce sont ceux qui pestedldeux modes de vente comme :
» La vente ambulante qui consiste a faire une pogerte pour écouler leur
marchandise.
» La vente au bord de la rue, par laquelle les varsdes’implantent au bord

de la rue pour attendre les acheteurs.

Cliché n°1 : Vente au bord de la rue

Il s’agit ici d’'un exemple de marché des produitsid d’eau douce au bord de la rue
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Les détaillants du marché : lls vendent leurgdpits secs et / ou frais. Toutefois, il

existe les détaillants de marché qui se spécidlama vente des produits d’eau douce.
Le tableau ci-aprés montre les types de produitslv® sur le marché halieutique de la
région.

Tableau N°4 Type de produits vendus

Catégories Types
-Tilapia -Fibata
Produits frais -Carpe -Anguilles
-Cyprin doré -Pirina
-Capitaine
-Crevettes
_ -Thon
Produits congelés -Camaron
-Merlans
-Langouste
-Rouget
-Anguille -Karapapaka
Produits séchés -Tilapias -Patsa
-Gogo -Masovoatsaka
-Besisika
Produits fumés -Gogo
-Anguille

Section 3 : Analyse de la demande

Par définition, la demande du marché relative droduit est le volume total qui
serait acheté par une catégorie de clientéle grédans un secteur géographique, au cours
d’'une période déterminée, dans des conditions @mvéamentales données en réponse d’'un
programme marketing fixe.
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3.1- Description du produit

Le produit envisagé pour étre offert sur le mare$igun poisson appelé Tilapia mono
sexe. Il se reconnait par son caractéere riche é&unrganutritives comme le protéine, la
vitamine, et de son godt exceptionnel. A I'age @il peut atteindre 250 a 2000g de poids
frais. Mais il est propose de le vendre au stadéedin c'est-a-dire dés que le poisson est pres

a étre transféré dans un autre endroit pour ursiEEm

Cliché : N°2: Tilapia mono sexe (Archive photo DIPR

3.2- Le niveau de consommation

L'étude effectuée auprés des consommateurs relaeela) quantité des poissons
disponibles sur le marché est insuffisante pouvgoie besoin. Le marché du poisson dans
la région est ravitaillé d’'une part par les proguilu Lac Alaotra et d’autre part par les
productions des rizipisciculteurs et les pisciau¢elocaux. Alors, malgré 'augmentation de
la production du Lac elle n'est pas proportionnélld’augmentions de la consommation.
Quant a la production des rizipisciculteurs et gesiculteurs, I'insuffisance des alevins a
grossir les empéche d’offrir sur le marché une gteasuffisante pour combler le manque.

L’analyse du besoin selon les données recueillissdssortir que ces rizipisciculteurs
et pisciculteurs ont besoin de 1 480 360 alevinssda premiere année d’exploitation. Au
cours de l'exploitation une augmentation annuelée ptoduction a l'ordre de 10% est
envisagée. Donc dans 1™ année une production de 2 167 395 alevins sendts @ la

vente.

3.3- Saisonnalités du produit

La variation du taux de la consommation dans laezest strictement corrélée a la
durée de saison. Il existe deux saisons de mammin€lgs produits poissonniers d’eau douce :

la haute saison et la basse saison.
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3.3.1- La haute saison

Elle dure 6 mois (Mai- Octobre). Elle commence edébut de la récolte ou le prix
de la plupart des produits agricoles baisse. Resuadjriculteurs, la vente d’une partie de leurs
productions permet d’accroitre le revenu en vudligersifier le régime alimentaire. Cette

période coincide avec I'abondance des poissons.

3.3.2 - La basse saison

Elle dure également 6 mois. Elle s’appelle la p#iale soudure, c'est a dire la
période qui correspond a I'épuisement du stockizieDurant cette période les habitants se
sacrifient en réduisant leurs consommations a cawsaible pouvoir d’achat.

Entre temps, il y a deux mois ou les produits d'dauce demeurent nuls parce que la
loi interdit la péche au moment de la ponte destggdrs. Cette interdiction périodique est
prise par le Service Provincial de la Péche etRteduits Halieutiques et connue sous le nom
de fermeture de la péche. La date de fermetureéese dans la plupart des cas au mois
d’'octobre et de novembre de chaque année. Cetiedpécorrespond également a la
reproduction et a la multiplication des ressourbaBeutiques. La vente desdits produits,

durant ce délai, est strictement surveillée p&derice concerné.

Section 4 : Analyse de la concurrence

Cette section analyse les atouts des concurrerais, avant tout il faut noter qu’il
existe deux types de concurrents a savoir :

-Les concurrents directs : ceux qui proposent degyits identiques.

-Les concurrents indirects : ceux qui s’occupestmteduits de substitution.

Dans notre projet ce sont les concurrents diregtsgus intéressent. L'approche par
la connaissance de leurs stratégies nous pernweédedes avantages compétitifs durables. II
suffit de devancer ces concurrents en terme détéui produit offert pour bien se placer sur
les marchés. Dans la Commune d’llafy, les petasairs constituent les concurrents directs.

La plupart entre eux exploitent en petite quanti®.peuvent donc étre considérés
comme des concurrents marginaux car leurs prochetspnt pas compétitifs qualitativement

et quantitativement.
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Section 5 : Politique et stratégie marketing a adop  ter

Notre entreprise doit savoir identifier les besales consommateurs, concevoir le bon
produit, fixer des prix compétitifs, établir un eési de distribution efficace et communiquer
avec le groupe cible. Dans cette section, la fgclendu marketing mix et les stratégies a

adopter seront identifiées.

5.1- Le marketing mix

Le marketing mixe est constitué par les quatrealdes qui peuvent étre ajustées pour
mieux cibler le marché. Ces variables sont: led®itp le Prix, la Distribution, et la
Communication (PPDC)

5.1.1- Politique de produit

Le produit représente la promesse de satisfactfent® par notre entreprise a tous les
clients. Notre produit principal est I'alevin mosexe prét au grossissement, que nous traitons
avec le maximum de prudence dans le but d’avoipnadluit de bonne qualité. Et ensuite,

I'unité compte offrir sur le marché un produit eptionnel, qui est I'alevin du sexe femelle.

5.1.2 -Politique de prix

Le prix est un élément essentiel de la stratégieketiag car c'est le facteur
déterminant pour la différenciation d’'une entrepgsir rapport a ses concurrents.

Dans notre projet, la politique du prix de pénératsera appliquée, c’est a dire la
vente de nos produits a des prix inférieurs deorfa@ conquérir rapidement une part

importante du marché.

5.1.3 - Politique de distribution

Une bonne politique de distribution est nécessaimgr bien mener I'écoulement de
produit ou plus précisément I'acheminement des uitedrers les clients. Dans notre cas, le
circuit de distribution est un circuit court passdinectement du producteur aux distributeurs.

Le circuit de distribution envisagé se résume corauie

Figure N°1 Circuit de distribution

ENTREPRISE CONSOMMATEUR

A 4

(éleveury
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5.1.4-Politique de communication

La politique de vente appliquée consiste a vendse droduits avec des marges
réduites, Aussi faut-il mettre en ceuvre une stratdg communication intensive qui consiste
a atteindre un maximum de clients en appliquantrledes de publicité suivantes :

» la publicité informative : Pour faire connaitretn@oentreprise

» La publicité persuasive : Pour créer une préfé&reonnvaincante de nos produit vis-
a vis de nos concurrents

Et pour support publicitaire, nous choisissonsid&iduer des prospectus, d’utiliser la

radio pour transmettre le message.

5.2 -Les stratégies marketing a adopter

Pour notre projet, nous adoptons la stratégie PthArlau début, nous sommes encore
a la phase de lancement de nos produits. Nousgappié la stratégie PULL a l'aide de nos
fortes stratégies de communication avec les difitése sortes de publicités. Le but de cette
stratégie c’est d’attirer les clients vers nos pitsd En plus nous allons appliquer la politique

de prix comme prix de pénétration.
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Chap Ill Théorie Générale sur les outils et les cri  téres
d’évaluation

L’évaluation d’'un projet consiste a rassembler é¢sutes données techniques et
commerciales qui le caractérisent (capital inveiirée de vie, recettes nettes attendues) puis
a mettre en oeuvre les critéres de sélection.

Dans ce chapitre les divers critéres qui donnémdi€ation de refus ou d’acceptation
d’un investissement seront étudiés. lls sont aubmerde quatre a savoir :

- la Valeur Actuelle Nette (VAN)

- le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

- le Délais de Récupération de Capital Investi (DRC

- I'Indice de Profitabilité (IP)

Section 1 : Selon les outils d’évaluation
1.1- La Valeur Actuelle Nette (VAN)

1.1.1- Définition

La VAN est notée encore suivant le critere économiigle base en matiere
d’évaluation de l'investissement. D’'autres expr@ssisont également employées comme le
flux net de trésorerie « cash-flow net actualisé »

Ce type d’outil d’évaluation permet de comparerdesnomies nettes augmentées des
amortissements pendant la durée de vie de I'ilss=tient ou pendant une période donnée au
montant de l'investissement initial ou de l'invesement consommé pendant la période

donnée.

1.1.2- Formule

Notons :
- Le cash-flow net (MBA)
- i: Le Taux d’actualisation
- lo: Dépense ou investissement initiale
- n: Durée de vie de I'investissement

- Alors la VAN est donnée par la formule suivante

VAN = = MBA (1+)" - lo
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1.1.3- Interprétation

Une VAN positive signifie que les recettes nettepitalisées a un taux (i) sont
supérieures aux dépenses également capitaliséetaaxcdurant la méme période. Ainsi, un
projet est rentable si la VAN >0. Il permet en effle couvrir les amortissements et les

intéréts sur les capitaux immobilisés

1.2- Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

1.2.1- Définition

Le TRI est également indiqué par les expressiorigasies « Taux moyen de
rentabilité » et « Taux de rendement du point mort

Ce taux consiste a rechercher pour quel taux difisation on obtient I'égalité entre
I'investissement initial (10) et la valeur actuetles recettes attendues, et a ce taux la VAN du
projet étant nulle.

1.2.2- Formule

Le TRI est donné par la formule suivante

lo =3 MBA (1+i)"

Dans cette équation, « i » est inconnue et désegml

1.2.3- Interprétation

Le TRI a une signification économique trés concge il indique le taux d'intérét
maximum que l'entreprise pourrait supporter dansds ou la totalité du capital serait
empruntée. Alors pour qu’un projet soit rentabldaut que le TRI soit supérieur aux taux

d’emprunt.
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1.3- Le Délai de Récupération des Capitaux Investis  (DRCI)

1.3.1- Définition

Le DRCI est le temps nécessaire au recouvremeoabd@luinitial, autrement dit c’est le
critere de liquidité. Le critere de décision quirespond a cet objectif est celui de la période
de remboursement. Elle repose sur le calcul dériage nécessaire pour récupérer la dépense

initiale, soit en réalisant une économie, soit égagjeant un bénéfice.

1.3.2- Interprétation

L’investissement le plus rentable étant celui quink la période de remboursement la

plus bréve, alors il faut que le DRCI soit stricethinférieur a 5 ans.

1.4- Indice de profitabilité

1.4.1- Définition

Si la VAN mesure l'avantage absolu susceptible rd'étetiré d'un projet
d’investissement, l'indice de profitabilité mesuiavantage induit par 1 Ar de capital initial.
L'IP mesure la rentabilité des cash-flows actualip@r rapport a l'investissement réalisé.
L’IP se définit aussi comme le rapport entre laevalactualisée de I'ensemble des flux de

revenus attendus de projet et le montant de I'iss&=ment.

1.4.2- Formule

o > MBA@L+i)™"

Lo

ou

VAN
= +

IP 1

0

1.4.3- Interprétation

Un projet est rentable si son IP est >1 et en pdusrojet d’investissement est d’autant

plus intéressant que son IP est plus grand
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Section 2 : Les critéres d’évaluation du projet

Le succes d’'un projet peut étre apprécié en combiutigers critéres d’évaluation

2.1- La pertinence

Elle mesure la corrélation entre les objectifs dagpamme ou projet sont les objectifs
priorités de développement sur le plan global etosel ou le bien fondé de concept du

programme par rapport aux besoins réels du groibpe c

2.2- L'efficacité

Elle est vérifiée par la comparaison des objedifgles résultats. C’est le degré de
réalisation des objectifs

2.3- L'efficience

Elle se réfere aux colts et rythme auxquels lesvantions conduisent aux résultats.
Elle se mesure par la comparaison des colts etrédedtats. L'efficience s’obtient par
I'utilisation optimale des ressources dans la potidn des out puts. C’est I'économie dans la
poursuite des objectifs.

2.4 - La durée de vie du projet :

~ bY

Elle vise a évaluer la capacité de l'action ou dé&sultats a se poursuivre d'une
maniere Autonome aprés le retrait de I'assistand@rieure. Il s’'agira de la viabilite,

organisationnelle, technique, économique et fireneadu projet.

Conclusion

Pour conclure, apparemment la production des pagsdans la région du Lac Alaotra
connait actuellement une augmentation annuellesgacge. Dans les 4 années, (2000, 2001,
2002, 2003) par exemple les productions enregistvasrespectivement 2100, 2300, 2400 et
2700 tonnes. Mais compte tenu de I'augmentatiola deemande elle n'arrive pas a satisfaire
le besoin local ou national. Dans les 5 années rir,v8augmentation du niveau de
consommation est estimée a 10%. Et notre projept®en profiter pour accaparer sa part de

marché. La stratégie Pull est préconisée pour goewtrer et se maintenir sur le marché.
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Chapl : Les éléments fondamentaux de la piscicultur e

Section 1: L'eau
1.1- Le bassin en eau d’'un étang piscicole

1.1.1 - Le volume

L’eau est parmi les éléments de la base de lacpisare. Chaque étang a besoin d’'une
certaine quantité d’eau pour fonctionner. Ce besairau dépend tout d’abord du volume du
bassin ou les poissons sont déversés, c’est dadipgantité d’eau voulue pour le remplir. Par
la suite, la quantité d’eau nécessaire totale gaieéa ce volume d’eau de I'étang auquel il
faut ajouter les pertes par infiltration et la pepgar évaporation ; toutes les deux sont
calculées pour toutes périodes d’élevage. C'esti ginil est essentiel de travailler avec des
sources permanentes ayant un débit minimum suffisara 10 litres d’eau par seconde par

hectare de bassin.

1.1.2- Qualité physique

La qualité physique de I'eau est souvent assindléme transparence. La mesure de
cette qualité physique est appelée : sa turbiditéau trés turbide contient beaucoup de
particules minérales en suspension, par contreanaon turbide est claire ( la couleur verte
due a la présence de micro-organismes végétaurtsiva

Cependant, il faut éviter l'utilisation des eaustt@rbines ou fortement chargés des
particules en suspension. Souvent, la turbiditBed® est causée par la vitesse trop rapide du
cours d’eau sur un terrain fortement érodé, maigrobléme peut étre résolu en construisant
un décanteur.

Voici le tableau qui montre la qualité physique’dau

Tableau N°5 : La qualité physique de I'eau

Qualité physique Fertilité Turbide
Couleur Verte (Transparente) Grisatre,  rougeatre on|(n
transparente)
Cause Présence de micro-organisBspension des particules
vivant minérales
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1.1.3- Qualité chimique

La qualité chimique de I'eau dépend de la naturéedain sur lequel elle coule ou sur
lequel elle se trouve. On peut apprécier la qudlii@e eau peut étre appréciée par la densité
du PH qu’elle contient. Les eaux qui ont un PH comentre 5,5 et 9,5 peuvent étre utilisés
en piscicultures mais celles qui ont un PH comense 6,5 et 8,5 sont les plus favorables.
Cette qualité chimique d'une eau dépend aussi desdigsous qu’elle contient, le plus

important est I'oxygéne, qui est indispensable r@$piration des poissons.

Section 2 : Le sol

Le sol intervient de plusieurs manieres en pisticalen eau douce, principalement

par ses caractéristiques chimiques.

2.1- Caractéristiques chimiques du sol

La composition chimique d’'un sol influence la qtélile I'eau qui ruisselle sur ce sol
ou plus simplement que ce sol contient. Des éclsaageniques vont se produire entre I'eau
et le sol en ce qui concerne les éléments sol@blies gaz contenus dans le sol.

- PH: Le sol ayant un PH entre 5,4 et 9,5 conviepmaais le PH devrait se situer de
préférence entre 6,5 et 8,5.

Le PH des couches des sols qui formeront pluslésdligues et le fond de I'étang
aura une grande influence sur leur productivité.

- La texture : Elle indique I'abondance relative démserre fine d’'un sol de particules
de dimension variée: sable, limon, argile. Il &xigles sols a texture fine,
moyennement fine, moyennement grossiere.

- La structure : Elle est le mode d’organisation diéférentes particules de sable, limon
et argile entre elles. Ainsi, il est distingué defs a structure granuleuse, prismatique,
lamellaire et autres.

Peuvent étre considérés comme propres a la cotistrutétang en terre, les sites
dont le sol peut assurer :

- Une bonne rétention d’eau : Comme le sol a uneitexine (argileux, sable argileux),
la structure est lamellaire parce que leur perntiéalest faible.

- Une bonne fertilité comme les limons argileux aillenmo silto-argileux .
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Tableau N°6 : La perméabilité du sol selon sa textu

Sol Texture Perméabilité

Argileux Fines -

Limoneux Moyennement fine -+ -
Moyennement grossiere +  +-

Sableux Grossiéere I

Tableau N° 7 : La perméabilité du sol selon sa stature.

Sol Structure Perméabilité

Granuleux

Lamellaire

Prismatique

Section 3 : Choix du site

Avant de commencer une ferme piscicole propice&l@vyage de tilapia mono sexe, il
faut identifier un site. Le choix d’'un bon site @simordial en pisciculture. Il conditionne la
réussite de I'exploitation. De ce choix dépendra seulement la réussite mais aussi les codts
d’aménagement, la dimension de I'exploitation lasilités d’entretien. Les meilleurs sites
pour la construction des étangs devraient remgdiicbnditions d’existence suivantes :

- a proximité d’'un cours d’eau permanent avec ubitddeau suffisant pour pouvoir

remplir les étangs tout au long de I'année,

- Sur un sol imperméable qui retient bien I'eau,

- Sur un terrain légerement en pente de 2 a 8% pesiraison de construction, de co(t
et de dimension.

- A mi-pente, pour pouvoir vidanger facilement I'éjaret eéviter les risques
d’'inondation,

- Sur des parcelles bien ensoleillées, la lumieta ehaleur distribuées par le soleil sont

les premieres sources d’énergie pour la producgionr I'étang et par ces poissons.
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Section 4 : Spécificités de I'élevage de tilapia mo  no sexe

Le tilapia mono sexe est I'espece la plus vulgarséuellement a Madagascar grace

aux avantages qu’elle présente :

S’adapte bien a toute forme connue d’élevage, dsi gxtensif au plus intensif,
Capacité d’adaptation a certains milieux margingainité, température, turbidité)
Reproduction naturelle et élevage aisé,

Reproduction spontanée toute I'année,

Croissance rapide et régime alimentaire large,

Grande résistance aux manipulations et aux maladies

Bel aspect, bonne chaire,

Gros ceufs, gros alevins,

Possibilité de contrdle du sexe.
Chap 2 : Techniques de production
Section 1 : Apercu général sur le tilapia mono sexe

1.1- Données biologiques sur I'élevage de tilapia

Le projet consiste a diversifier I'espéce d’élevageuelle par le tilapi@areochromis

niloticus. Il s’agit de reconstituer des souches pures poair de bonnes performances. Il y a

quelques données biologiques sur cet élevage.

Température

Tolérance : 8°a 40° C

Reproduction : supérieure a 22°C

Croissance optimale : supérieure a 24°

Taux d’oxygene dans I'eau

Mortalité en dessous de 0,6 mg par litre,

Seuil pour la croissance : 2-3 mg par litre.
Salinité

Tolérance tres variable en fonction de I'espece,

Reproduction possible en eau de mer.
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1.2- La reproduction du tilapia mono sexe

Pour la reproduction du tilapia, il y a 3 étapestd la classification des especes, la

biologie de la reproduction et les facteurs affiecta production.

La classification des espéces

Genreoreochromis Incubation buccale maternelleni{oticus, mossambicus, aureus
hornorum)

Genresarothérodon incubation bucalle paternelle (exemplem&anothroi

Genre tilapia : Pendeur sur substrat (ex : Trenda)l

Biologie de la reproduction

Premiére maturation : 3 mois soit environ 10 cm

Fécondité : 100 a 4500 chezniloticuset 100 a 3500 chez O aureus
Une femelle de 200 a 300 g produit en moyenne 58 par mois (1.7 a 2.5 ceufs par
gramme de femelle

Facteur affectant la reproduction

Température supérieure a 22° C

Durée d’éclairement (photopériodisme) en fonctier’éspéce
Alimentation et conditionnement général des génsteu

Densité de peuplement (1 a 6 poissons par m2xetra#io (1/1 a 3/1)
Poids des femelles (100-250 g)

Facteurs individuels (femelle dominante ; fatiguétabolique)

1.3 - Les techniques de production de fingerlings

a - Reproduction naturelle en étang (S1)

- Prélevement régulier d’alevins ou de juvéniles

- Prélevement des géniteurs apres deux cyclespadeduction (40j)
b- Reproduction naturelle en bassin ou en tank ién€s?2)

- Prélévement des ceufs et des alevins dans ldbalss femelles,
- Prélevement biquotidien des alevins résorbége(ffiare).

c- Reproduction dans un enclos de filet ou hapa (S

- Prélévement régulier d’alevins ou de juvéniles,

- Prélevement des géniteurs apres deux cyclespaeduction (40 jours).
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d- Reproduction en écloserie (S4)
- Stockage des géniteurs femelles et males dabaainimenté ou tank

Cliché 3 : Bac cimenté (Archive photo DPRH)

- Prélevement des oceufs et des alevins dans ldeass femelles

- (Eufs dans les incubateurs et les alevins nouveli¢ éclos dans des bacs ou nurseries.

1.3.1- Données techniques pour les différents systé  mes

- Production de 1 480 360 de fingerlings,
- Taux de mortalité d’alevins vers fingerlings : 10%,
- Taux de mortalité de larves vers alevins : 20%,
- Taux d’éclosion : 95%,
- Une femelle donne environ 4500 ceufs par an,
- Sexe ratio : 3 femelles pour 1 male,
- Taux de ponte pour les femelles pendant toute €anr60%,
- 30 séries de ponte dans lI'année,
- Densité de mise en charge :
e 4 géniteurs par m2
e 1000 larves par mz
* 600 alevins par m2
* 400 fingerlings par m2
Tous les bacs sont en béton armé dosé a 350 kiin€ épaisseur de 0.10 m et muni
d’aérateur,

-  Renouvellement d’eau 10a 20%
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Calcul technique

a- Nombre d’alevins nécessaires

Alevins
1480 360 + (1 480 360 x 0.1) = 1 628 396

Nombre de larves

o
1

Larves
1628 396 + (1 628 396 x 0.2) =1 954 075
Nombre d’ceufs
Eufs :
1954 075 + (1 954 075 x 0.05) =2 051 779
Nombre de géniteurs femelles
2 051 779/4 500 = 456 femelles
Avec un taux de ponte de 60% : on aura 730 femelles

o
1

o
]

Avec un sexe ratio de 3/1 : on aura 730/3males2giat
On aura un nombre de géniteurs de 973

e- Surface des bacs

* Pour géniteur
Surface/973/4 =243m?
Soit 5 bacs de 50m2 (environ 12m de long et 4nadgelr)

* Pour les larves
En considérant que 30 séries de pontes sont emmésgigdans I'année, on aura
donc environ 1 954 075/30 = 65 136 larve par ggaielO jours
Soit 65 136/1000 =65m?2 de bacs d’élevage par nsaes( considération de
nombre de bacs).
Et si on fait le calcul, il faut donc 4x65 =260m2
Il sera mieux d’avoir 5 bacs de 12m?

* Pour les alevins
Surfaces de bacs d’alevinage nécessaires/ moks83%600 = 271m?2
Soit donc dans l'année 4x271m2=1084m2 de bacs uiglge (sans
considération du nombre de bacs).

f- Nombre de jougs

Densité par litre : 7 500ceufs/litre
Volume d’eau nécessaire pour l'incubation par m@85 177/7 500 = 27 ,36 |

Soit 5 jougs de 6 litres
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Pour étre sar, il faut prévoir 10 jougs pour larpiere année

Cliché 4 : Différentes boutedliée joug (Archive photo DPRH)

Section 2 : Schéma d’exploitation

Il s’agit d'un procédé d'exploitation classique, da production d’alevin au
grossissement, jusqu’a la commercialisation. Leest#alevinage et le sexage sont les plus
délicats. Les fingerlings sont séparés selon lsares afin d’obtenir des mono sexes males,

de croissance plus rapide.

Figure 2 : La récapitulation de I'exploitation pétite définie par le schéma suivant :

Producteurs males Producteurs femelles

Ponte

A
Frais (sexes mélangés)

A
Soins aux alevins

A
Séparation des sexes

(Alevins tous males)
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Section 3 : Les techniques de mono sexage

Les techniques de mono sexage sont répartiesisrgtemdes parties comme :
- le sexage manuel
- lavoie génétique

- linversion hormonale

3.1- Sexage manuel

Les étapes décrites ci-apres sont caractéristiquesomportement reproducteur du
Tilapia mono sexe, c'est-a-dire a I'applicationséxage manuel.

- Tri individuel a partir de I'examen de la papill@rgtale (la femelle possede deux
ouvertures dans la papille pour le passage denéuei des ceufs, tandis que le male ne
posséde gu’une ouverture pour le passage de I'atide laitance.

- Mise ajeu des alevins

- Ne se fait qu’a partir des individus de 10cm sqiéir de 20 a 509

- Perte de production due a I'élimination des fensedleit les 50% du cheptel

- Erreur de diagnostic de 2,7 a 10%

- Méthode fastidieuse et stressante pour le poisson.

3.2- Voie génétique

La technigue de mono sexage par voie genetiquaifésiie a manipuler ; ci-apres les
techniques qui y correspondent :

- Hybridation interspécifique.

Genreoreochromisse divise en deux groupes : especes (0 aureushetrrn®rum
caractérisées par une homogamétie male (ZZ/WZ)est dspeces (0 niloticus et 0
mossambicus) caractérisées par une homogameétiddepxE/XY).

Cette technique repose sur I'hybridation d'un mZle et d’'une femelle XX. Ce
croisement conduit théoriquement a une populationarsexe male ZX.

Inconvénient : % variante de males ; une producti@evins de 34% inférieure a
celle des croisements intra spécifiques ; poswbit’'incompatibilité interspécifique et
nécessité de conserver des souches pures, ceegtipa’s toujours facile chez le tilapia.

- Lignées de géniteurs homozygotes

Sélection d’individus homozygotes au niveau du g@gmosexuel : les pseudo femelles

ZZ chez 0 aureus et les super males YY chez OculatCette voie présente des difficultés et

nécessite encore des recherches approfondies.
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3.3- L'inversion hormonale

Cette méthode consiste a masculiniser une popnolatfi@evins en incorporant des
stéroides de synthese dans l'alimentation.
Deux stéroides sont couramment utilisés dans ceidem
- Un stéroide de synthese la 17a methyltestostéfdofeeNIT) qui est le plus couramment
utilisé et dont 'impact environnemental est mahico
- Un stéroide, dérivé de I'androsténedione, la 11dirdwyandrosténedione (11b OHA4)
qui semble spécifique pour les stades précocesod&gdenése testiculaire et dont
limpact environnemental est limité.
Le principe de base de I'inversion hormonale dont :
- incorporation suivant I'espéce, le support d’élevag
- dose apportée suivant I'espece, le support d’ékevag
- durée de traitement en fonction de la dose apportée
- début de traitement a partir de 7 a 10¢é jour,spdrtir de 10mm de taille, ou a partir de
la résorption vitelline
- dose efficace a partir de 50mg/kg d’aliment

- durée de traitement minimal 28 jours

3.4- Stratégie a adopter

D’aprés I'étude théorique des techniques de monagse la technique de linversion

hormonale est préférable.
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Chap lll- Capacité de production envisagée

Section 1 : Description de la production envisagée et planning

de vente

1.1- Description de la production envisagéee

La description de la production envisagée tientptemier rang, pour pouvoir
maintenir une certaine capacité de production. Ej@ésente donc une forte valeur de la
production tant sur le respect de I'image du prodie la quantité offerte sur le marché cible
gue du planning de production. Pour cela il s'afgxaminer successivement : le nom du
produit, la quantité de production envisagée, etdening de vente.

a- Le nom du produit

Nous mettrons en place un nom totalement nouveaagopuevant influer la vision
des consommateurs.

Le nom du produit sera « Alevins du Tilapia mongess.

De ce fait, le premier objet de ce titre est gidilt faire en sorte qu’il surpasse ce
qui a déja existe (en terme d’espéce, quantiide gualité) sur le marché.

b- Quantité de production envisagée

Nous essayons de présenter par un tableau la gudet produits vendus durant
I'exploitation en unité.

Tableau n° 8 : Quantité de production envisagée

Elément Année 1 A2 A3 Ad A5
Produit 1 480 360 1628 396 1791 235 1970 359 2 167 395
Nombre de bassin 14 16 17 19 21
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Mode de calcul du produit fini de 'année 1

Tableau n° 9 : Calcul du produit fini d&®Année

[¢)

Eléments Géniteurs Alevins Alevins préts a vent

Nombre initial 730 Femelles
243 males 2 056 055 1 644 844 Alevins

Nombre des bassins 5 5 4
Densité d’alevinage 4 individusfm | 1000 individus/m | 600 individus/m
Durée d’élevage 12 mois 1 mois 1 mois
Taux de survie 100% 80% 90%
Superficie nécessaire 243m?2 65m?2 271m?2
Superficie d’un bassin 50m 12nf 68nf
Effectif final/an 973 individus 1 644 844 1 480 3B@les

- Mode de calcul du nombre de bassins par an pounéa 1

Production : 35 alevins/jour/m

La durée est de : 12 mois : 365 jours

Alevins total est de : 2 056 055

Dol - 2056055_ 5633 N 5633
36<
35x12 =420

—— =14 étangs
42C

D’aprés ce tableau il est constaté que la produatde nombre de bassin augmentent

de 10% par an.

1.2- Planning

de vente

1.2.1- Vente previsionnelle

Elle présente les chiffres d’affaires de I'unité sing années.

Le prix varie selon la qualité.

Dans ce cas la, I'alevinage prét a la vente eS0de I'unité.

Tableau n° 10 : Chiffre d’affaire prévisionnel de b premiére année

Elément

Quantité indiv.

Prix Unitaire

Montant

Fingerlings

1332 244

50

66 612 200

Le chiffre d’affaires de la premiére année est@é&®52 200 Ar.
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- Vente des quatre dernieres années

Tableau n°® 11 : Vente des quatre derniéres années

] . Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Désignation | P.U _ _ _ _
Qté Montant Qté Montant Qté Montant Qté Montant
Alevins 50 | 1465556| 73277820 1612182605602 17733288666 162 1950655 97503 778

Section 2 : Aspects qualitatifs et quantitatifs

2.1- Aspects qualitatifs

La qualité joue un réle primordial pour attirer dgents a acheter les produits. Il faut

donc toujours tenir compte de cet aspect pour abéemcquérir non seulement de nouveaux

clients, mais aussi d’'une part de marché.

2.2- Aspects quantitatifs

Au niveau du chiffre d’affaire de la société l'impance de la vente dépend de la

qualité et de la quantité du produit.

Plus le nombre a produire augmente, plus la géantghdue augmente aussi. Par

ailleurs la quantité génére la rentabilité de Feptise.

Section 3 : Planning de la production

Afin d’évaluer I'objectif du projet, une stratégireposant sur la planification des

activités a mettre en ceuvre s’avere nécessairg. ¢eofaire, des hypotheses sont fixée qui

permettront a la fois d’estimer la production eptinifier les opérations a mettre en ceuvre.

3.1- Hypothese a retenir

Les hypothéses fixées concernent les différenasnpatres de production suivants :

- Production de 5633 alevins par jour pour un baskn40m2 empoisonné de 12

géniteurs par f

- Densité d'alevinage : 600 individus/m?

- Taux de survie a chaque stade d’élevage : 80%rea & 90% en alevinage prét a la

vente.
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3.2- L’estimation de la production
La production est estimée selon la capacité deushdégssin, a partir de celle des
bassins d’alevinage, selon les alevins prét amaevear ils constituent la phase finale de cette
exploitation. Pour atteindre ce but, il faut déteran le nombre de géniteurs nécessaire pour

assurer la production finale.
Donc d'apres cette hypothése, I'estimation des yited (ref au chp Ill, section 1 :

11b)
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Chap IV : Etude Organisationnelle

Ce département joue un role trés important a lesedéen de projet. Elle conditionne

la réussite du travail de I'exploitation et I'adafidn de I'organisation au projet.

Section 1 : Organisation des ressources humaines

1.1- Ressources humaines

Les ressources humaines sont reconnues parmidssmpportantes dans la gestion de
I'entreprise, définie comme étant une communauté@mimes et de femmes. Effectivement,
sans les moyens humains, I'entreprise n'a pas sanrad’étre. lls sont le cerveau de
I'entreprise pour concevoir, élaborer les objecatifda stratégie. Ils ont aussi la charge de la

réalisation des opérations relatives aux idéeglices a exploiter.

1.1.1- Attributions du personnel

> Le Gérant
Il assure la fonction du Directeur. Il doit étre mmeneur d’homme et avoir la capacité
de négociation, de gestion, et une connaissanbaitgee minimum sur la production.
» Personnel du service de production
Un supérieur assure l'administration et I'assistartechnique depuis la gestion
jusqu’au contrdle de qualité. Il contrdle égaletrarcharge et la durée de production. Il doit
avoir une connaissance agro-industrielle. Il secmsdé par deux adjoints : un responsable de
la production et un contréleur de qualité.
» Le personnel du service contrble et marketing
Un responsable assume les fonctions citées ci-desdb doit avoir un dipléme
supérieur spécialité en marketing et une bonneriseitle la langue francaise, ayant le sens
de communication et de négociation.
Ses responsabilités s’étalent sur des themed'dotreprise aura besoin comme :
- L’élaboration et I'assurance de la politique comorade,
- La communication avec les opérateurs commerciaux,
- Latenue de la fiche de I'évaluation de marchés,
- L’information sur les technologies modernes,
- Laréalisation de toutes les études sur les besemgonsommateurs.

» Un gardien est responsable de la sécurité
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1.1.2- Gestion du personnel

- Politique salariale
Cette rubrique détaille la rémunération du persbdee’unité. La rémunération des
ouvriers n'est pas incluse dans cette rubriqueilsasont déja rémunérés dans le colt de
production. lls sont des saisonniers compte tersuca¢endriers de production et dont leur
recrutement se déroule au fur et a mesure desrisedeil’'unité.

Tableau n° 12 : Salaire mensuel du personnel diadfit Année

Postes Effectifs| Salaire mensue| Montant
Gérant 01 400 000 4 800 000
Responsable de contrble et marketing 01 170 000 2 040 000
Responsable de production 01 170 000 2 040 000
Gardien 02 200 000 2 400 000
Total 05 940 000 11 280 000

- Politique de formation de personnel
Dans l'entreprise, les ressources humaines coestititses vraies valeurs. La
formation, la performance mettent 'ensemble dwspenel sur la voie de I'épanouissement,
de l'efficacité dans I'accomplissement permanentede tache Elles ont pour but également
d’accroitre 'amour du travail, le sens de respbilga et facilite leur insertion dans le milieu
professionnel. Tout le personnel de la productioi avoir une connaissance de base a partir
de cette formation, c'est a dire du niveau de pdien production jusqu’a la vente de
production.
L’'unité prévoit une formation de trois ans. La dumfencadrement se fait pendant
cing jours d’'un montant de 50 000Ar/jour soit 25DAr.
- Politigue de motivation
Le gérant prévoit une augmentation du salaire aielleé de 10% tous les trois ans. A
chaque fin d’année, afin d’encourager le personnelprime sera mise en considération. La
prime pour le gérant n'a pas été prévue. |l bérecdu résultat positif de la société. Cette

prime se répartit sur le tableau suivant :
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Tableau n°® 13 : Répartition des primes annuelles

Postes

Montant (Ar)

- Responsable de production 10 000
- Responsable de contrdle et marketing 10 000
- Gardien 10 000

30 000

Le tableau donne les montants des charges du peis@our les cing années

successives.

Tableau n°® 14 : Charge du personnel (en Ar)

Postes Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Gérant 4 800 000 4 800 000 4 800 000 5280 000 4 800 000
Responsable de contréle | 2 040 000 2 040 000 2 040 000 2 040 000 2 040 000
Responsable de production 2 040 000 2 040 000 2 040 000 2 040 000 2 040 000
Gardien 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1200 000
Total 10 080 000 10 080 000 10 080 000 10 560 000 1@DB60
CnaPS 13% 1310400 1310 400 1310 400 1372 800 1372 800
OSTIE 5% 504 000 504 000 504 000 528 000 528 00GQ
Codt de Formation 250 000 250 000
Primes 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Total Général 12174400 | 12174400 12174400 4R 3B00 | 12 740800

A partir de la quatrieme année, il y aurait unemaeigtation de 10% pour le salaire

mensuel du Gérant, et autre poste et chaque fimd& pour d’autre postes.

La méthode de calcul de 'augmentation de sala@r&érant est de (Salaire mensuel +

augmentation (10% x salaire mensuel))
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1.1.3- Organigramme

C’est la présentation de la structure interne deité avec le titre et la position des
membres.

On y voit les rangs occupés, ce qu'il fait, de lgdépend et comment sont établis les
liens de subordination.

Figure 3 : Organigramme

Gérant

Service de contrble et Service production

marketing

Gardiens
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Section 2 : Chronogramme

La réalisation d’'un nouveau projet nécessite urommdncement afin d’harmoniser
selon un calendrier bien défini 'exécution d’'unsemble d’opérations. Dans notre cas, le
choix des méthodes a appliquer nous amene a réldsirdifférents risques, et a réduire le
temps d’exécution, ainsi que les codts engagéd, Breéalisation du projet est représentée
par le schéma suivant avec les durées d’exécusisocaes.

Tableau n° 15 : Chronogramme

Activités

Evaluation du projet

Préparation du dossi

administratif

Déblocage de crédit

Construction d¢

batiments

Construction des étangs

Achat de fournitures

Agencement, A |

Recrutement et formatian

Exploitation

Conclusion

En un mot la production de tilapia peut se fairers@ méthodes a savoir : la technique par
sexage manuel, la technique par la voie génétitjleetechnique par inversion hormonale. La
méthode retenue dans ce projet est celle de I'smmerhormonale parce qu’elle est la plus
facile a réaliser. Les techniques de productionsaigées dans ce projet sont congues selon
les normes régissant 'aquaculture a Madagascar.

Avec une capacité de production estimée a 1480&¥é&dns, I'unité compte employer 5
personnes en totalité pour mener a bien son a&ctiWbur assurer la bonne marche de
I'exploitation, une étude organisationnelle bieprafondie a été réalisée. La période prévue
pour sa mise en place s’étend sur une durée deedoais et la premiére vente se tiendra au

12 mois aprés le début des travaux d’évaluation diepr
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Dans la réalisation de notre projet, I'étude finare est indispensable pour assurer le bon
fonctionnement de l'investissement dans le but @oip les informations nécessaires pour
faciliter la prise de décision. Cette partie esdlégent déterminante car elle constitue un des
éléments nécessaires a I'évaluation du projetgzabailleurs.
Cette partie comprend trois chapitres :
- Les investissements nécessaires et les comptesstery
- L’analyse de la rentabilité et étude de la faisedhil

- L’évaluation du projet.

Chap I- Les investissements nécessaires et le compt e

de gestion

Dans le présent chapitre nous allons évoquer Iegrgdres suivants :
- Investissement
- Tableaux des amortissements
- Plan de financement
- Tableau de remboursement de dette
- Fonds de roulement initial

- Etle compte de gestion

Section 1 : Nature et co(t des investissements
1.1- Les immobilisations

1.1.1- Immobilisation incorporelle

Il s’agit des immobilisations qui ne correspondeas a un élément ou a un bien
tangible, parmi lesquels, les frais sont engagé#, @& moment de la constitution de
I'entreprise, soit pour I'acquisition des moyensx@loitation. On les évalue a une somme de
1 200 O0O0Ar.

1.1.2- Immobilisations corporelles

Ce sont des biens qui permettent a I'entrepriseédbser le bon fonctionnement de
l'investissement.

Nous distinguons parmi ces immobilisations corpesel
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a. Terrain
La superficie du terrain a exploiter est de 30 &&d, qui vaut 19 400 O00Ar et
apporté par le promoteur qui est en méme tempérengde l'unité.
b. Construction
Elle rassemble les infrastructures nécessaires lpodalisation du projet. Elle a une
valeur de 24 700 000Ar et divisée aux volets su&/an
< Les Bassins
En début d’exploitation, les étangs sont au nordler&4 répartit en :
- 5 bassins de 50mz2 pour les géniteurs
- 5 bassins de 12m2 pour la phase d'alevins
- 4 bassins de 68m2 pour la phase d’alevins pré&tsarite.
Cependant, au fur et a mesure du progrés de l'gsaptm, le nombre de bassin
augmente selon leur besoin.
Le tableau ci-aprés montre I'évolution du nombréodssin.

Tableau n° 16 : Evolution du nombre de bassin

) Bassin de
Annee _ i : Total
Geéniteurs Traitement Alevinage
1 5 4 5 14
2 5 5 6 16
3 6 5 6 17
4 6 6 7 19
5 7 6 8 21

Le co(t de construction de bassin s’éleve a 20000@\r.
< Les canaux
Deux types de canaux doivent étre aménagés, unltiorentation, un peu long et

un autre pour la sortie.
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Tableau n° 17

: Le colt de 'aménagement des canaux

Eléments Unité Quantité Prix unitaire | Montant (Ar)
Canal d’alimentation M 1200 2 000 2 400 00(
Canal de sortie M 800 2 000 1 600 00(
Total _ 4 000 000

c. Le batiment
Un local est divisé en deux compartiments dontréamper est utilisé comme bureau,

un magasin de stockage des fournitures et matétietss, et le second qui est un peu plus
grand servira pour I'écloserie du tilapia.
Le colt s’évalue a 12 000 O0OAr.
d. Agencement, aménagement et installation
Ce sont des travaux effectués dans le cadre dérgotisn pour permettre I'utilisation
rationnelle du local. lls sont estimés a 400 O0OAr.
e. Matériels et mobiliers de bureau
Ce sont les matériels de Bureau.

Tableau n° 18 : Listes des matériels et mobilierbuareau

Désignation Quantite Prix unitaire Montant (Ar)
Armoire 02 200 000 400 00d
Table de bureau 04 80 000 320 000
Machine a calculer 02 32000 64 000
Chaises 08 60 000 480 000
Divers _ 360 000
Total _ 1624 000

f. Matériel informatique
A la premiere année d'exploitation, deux ordinaseuseront acquis valant
6 000 OOOAr : I'un sera a la disposition du Gémritautre auprés du Responsable de contrdle

et marketing.
g. Matériel et outillage

Les matériels et outillages comprennent les équgpesnde production, leurs codts
s’élevent a 2 400 O00Ar.
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h. Matériel de transport
Pour le transport de produit fini et matiéres peas, I'entreprise envisage d’avoir un
véhicule de transport nécessaire pour le déplacenfaur cela, I'acquisition d’'une 4L
fourgonnette de bonne occasion de 6 000 000Ar Epare besoin.
En résumé, le tableau récapitulatif de I'ensemldetaus les investissements se
présente ainsi.

Tableau n°® 19 : Récapitulatif des investissements

Rubrique Montant (Ar)
Immobilisation incorporelle
Frais d’établissement 1 200 000
Immobilisation corporelle
Terrain 19 400 000
Constructions 24 700 000
Batiment 12 000 000
Agencement, aménagement, installation 400 000
MMB 1624 000
Matériel informatique 6 000 000
Matériel et outillage 2 400 000
Matériel de transport 6 000 000
Total 73 724 000

Section 2 : Tableaux des amortissements

Certains biens de I'actif immobilisé subissent aurs du temps, des pertes de valeur
qui résulte de :
- l'usure, de la détérioration due a l'usage a sal®imatériel de transport, lié aux
conditions d’utilisation ;
- la dépréciation d’'une machine.
Pour enregistrer chaque année, la dévalorisatisrodtis de travail, nous utilisons la
méthode d’amortissement utilisée consiste a étalfiformément la valeur du bien
immobilisé sur la durée d'’utilisation probable etaccompter a partir de son entrée en service.

L’annuité d’amortissement constant est calculédgformule suivante :

Annuité d’amortissement = valeur d’origine x tadardortissement
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2.1- Amortissement de I'immobilisation corporelle

L’amortissement incorporel dans ce cas la c’effilie d’établissement.

L’amortissement de frais d’établissement dure tf08 ans.

Le taux est donl%go =33%

1200000 _

D’ou la valeur de la quote-part consomme par anle " 400000

Ainsi I'annuité est de 400 000 Ar/an, la valeurteetomptable résulte de la différence

entre la valeur d’origine et le cumul des amortissets.

Tableau n° 20 : Amortissement des frais d’étabirsss

) Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee . _
d’origine d’amortissement cumul comptable
1 1200 000 400 000 400 000 800 000
2 800 000 400 000 800 000 400 000
3 400 000 400 000 1200 000 0

2.2- Amortissements des immobilisations corporelles

a) Amortissement des constructions

La valeur de construction est de 24 700 O00Ar eul&e de vie moyenne de cing (05)

ans, ainsi I'annuité est de 4 940 O00Ar/an.

Tableau n° 21 : Amortissement des constructions

) Valeur Annuite Amortissement | Valeur nette
Annee o _
d’origine d’amortissement cumul comptable
1 24 700 000 4 940 00( 4 940 0Q0 19 760 QOO
2 24 700 000 4940 00( 9 880 0Q0 14 820 Q00
3 24 700 000 4 940 00¢ 14 820 0Q0 9 880 Q00
4 24 700 000 4 940 00( 19 760 000 4 940 goo
5 24 700 000 4 940 00( 24 700 000 0
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b) Amortissement de batiment
La valeur du batiment est de 12 000 O00Ar, or l&édule vie moyenne de ce batiment
est de 20 ans, ainsi 'annuité est de 600 000Ar/an.

Tableau n° 22 : Amortissement du batiment

) Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee . .
d’origine d’amortissement |cumul comptable
1 12 000 000 600 000 600 00D 11 400 0pO
2 12 000 000 600 000 1200 000 10 800 000
3 12 000 000 600 000 1 800 000 10 200 000
4 12 000 000 600 000 2 400 000 9 600 0PO
5 12 000 000 600 000 3 000 000 9 000 0pPO

c) Amortissement des Agencements, Aménagement et inigion

Les installations durent 10 ans et le colt de lar@@ation annuelle est de

400000_ 4000QAr /an
1C
Tableau n° 23 : Amortissement des Agencements, Agement et installation
] Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee o .
d’origine d’amortissement cumul comptable
1 400 000 40 000 40 00( 360 000
2 400 000 40 000 80 00( 320 000
3 400 000 40 000 120 000 280 000
4 400 000 40 000 160 000 240 0Q0
5 400 000 40 000 200 000 200 0Qo

d) Amortissements du MMB
Les matériels de bureau sont amortis sur 5 anso@tla machine a calculer et les

fournitures diverses. Leur amortissement annuetgaita :@% 324800Ar/an
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Tableau n° 24 : Amortissement du MMB

] Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee o .
d’origine d’amortissement cumul comptable
1 1624 000 324 800 324 800 1299 200
2 1624 000 324 800 649 600 974 400
3 1624 000 324 800 974 400 649 600
4 1624 000 324 800 1299 200 324 800
5 1624 000 324 800 1624 000 0

e) Amortissement des matériels informatiques
La valeur d'origine des matériels informatiques @st6 000 000Ar, la durée de vie

probable est de 5 ans, d’ou 'amortissement anestede :@% 120000@Ar /an

Ainsi 'annuité est de 600 000Ar/an, la valeur aatbmptable résulte de la différence
entre la valeur d’origine et le cumul des amortissets.

Tableau n° 25 : Amortissement des matériels infoiquas

) Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee . _
d’origine d’amortissement |cumul comptable
1 6 000 000 1 200 00d 1200 000 4 800 0p0O
2 6 000 000 1 200 00d 2 400 000 3 600 000
3 6 000 000 1 200 00d 3 600 000 2 400 000
4 6 000 000 1200 00d 4 800 000 1200 0P0
5 6 000 000 1200 00d 6 000 000 0

f)  Amortissements des matériels et outillages
La valeur d'origine des matériels et outillages @st2 400 000Ar, la durée de vie

probable est de 10 ans, d’ou 'amortissement anestede :w% 24000QAr
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Tableau n°® 26 : Amortissement des matériels etlags

] Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee d’origine d’amortissement cumul comptable
1 2400 000 240 000 240 000 2160 000
2 2 400 000 240 000 480 000 1920 000
3 2400 000 240 000 720 000 1 680 000
4 2 400 000 240 000 960 000 1 440 000
5 2 400 000 240 000 1 200 000 1 200 0DO

g) Amortissement des jougs éclosion et résorption vitame

La valeur d’origine des jougs est de 2000000 Argd de vie probable est de 5 ans ;
d’ou I'amortissement annuel est de 2 000 000/5@-CGMD Ar/an

Tableau n° : 27 Amortissement des jougs

] Annuite Amortissement | Valeur nette
Année VO _

d’amortissement cumul comptable

1 2 000 000 400 000 400 000 1 600 000

2 2 000 000 400 000 800 00p 1200 000

3 2 000 000 400 000 1 200 000 800 000

4 2 000 000 400 000 1 600 000 400 000

5 2 000 000 400 000 2 000 00p 0

h) Amortissement de matériel de transport

La valeur d'origine des matériels de transport aisté 000 000Ar, la durée de vie

probable de 5 ans, d’ou I'amortissement annuales

tLO;)OOO: 120000

Tableau n° 28 : Amortissement des matériels despram

Ar/an

) Valeur Annuité Amortissement | Valeur nette
Annee . . i
d’origine d’amortissement cumulé comptable
1 6 000 000 1 200 00d 1 200 000 4 800 000
2 6 000 000 1200 00d 2 400 000 3 600 0p0O
3 6 000 000 1200 00d 3 600 000 2 400 0p0
4 6 000 000 1 200 00d 4 800 000 1 200 000
5 6 000 000 1200 00d 6 000 000 0

48



Les tableaux des amortissements se résument comme sulit.

Tableau n° 29 : Tableau des amortissements

Eléments VO Al A2 A3 A4 A5
Frais d’établissement 1200 000 400 000 400 00D 400 000 _ _
Construction 24 700 000 4 940 00( 4 940 0Q0 4940 000 4 940 P00 4 940 000
12 000 000 600 000 600 00D 600 000 600 Q00 600 000
400 000 40 000 40 00( 40 000 40 000 40 Q00
1624 000 324 800 324 800 324 800 324 800 324 800
Matériel informatique| 6 000 000 1 200 000 1200 000 1 200 0pO 1200 pOO 1 20Q 000
Matériel et outillage 2 400 000 240 000 240 00D 240 000 240 Q00 240 D00
Matériel de transport| 6 000 000 1 200 000 1200 000 1 200 0pP0O 1200 D00 120Q 000
Joug éclosion 2 000 000 400 000 400 00D 400 000 400 QOO0 400 D00
Total 56 324 000 9 344 80( 9 344 8Q0 9 344 800 9 344 800 9 344 800

Section 3 : Fonds de roulement initial

Le fonds de roulement est un moyen de financement des besoins de I'entreprise. Le

3.1- Le bilan d’'ouverture

fonds de roulement est calculé pour pouvoir connaitre I'équilibre financier du projet. Le fonds
de roulement est calculé a partir du bilan d’ouverture c'est-a-dire la différence entre les

ressources stables (ou capitaux permanents) et I'emplois stables (ou actif immobilisé).

Le bilan est une opération comptable qui montre I'évaluation des biens du projet.

La premiere partie ou partie gauche :

bilan d’ouverture se divise en deux parties :

D’habitude la réalisation du bilan d’ouverture commence le premier janvier de I'année N. Le

L’actif qui présente 'immobilisation, c'est-a-dire les biens durables de I'entreprise.

Au niveau du bilan, tous les éléments de I'actifs sont classés selon la distinction

La deuxieme partie ou partie droite :

économiqgue ou la disponibilité (banque ou caisse) du projet.

Le passif qui présente les capitaux propres et les dettes.
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Ce bilan d’ouverture nous permet de connaitretleason financiere du projet. Donc

apres la présentation du bilan d’ouverture, on pelduler tout de suite le fonds de roulement

du projet et les besoins de fonds de roulemeniedplbitation du projet pour mieux démarrer

le projet.

Tableau n° 30 : Bilan d’ouverture

ACTIF

PASSIF

Libellés

Montant (Ar)

Libellés

Montant (Ar)

Actif immobilisé

Capitaux propres

Frais d'établissement 1200 000 | Capital 61 962 000
Terrain 19 400 000

Construction 24 700 000

Batiment 12 000 000 | Dettes

AAl 400 000 | Dette a long et moyen terme 12 000 000
MMB 1 624 000 | Dette a court terme 2 000 000
Matériels informatiques 6 000 000

Matériels et outillage 2 400 000

Matériel de transport 6 000 000

Actif circulant

Disponible 2238 000

TOTAL 75962 000 | TOTAL 75 962 000

3.2- Le fonds de roulement initial

Le fonds de roulement initial montre I'évaluatiom ItEquilibre financier du projet et il

détermine les encaissements et les décaissemernpsopt. On peut calculer le fonds de

roulement a la différence des ressources stables emplois stables.

D'ou :

FRI =CP- Al

Soient :

FRI : Fonds de Roulement

CP : Capitaux permanents

Al : Actifs immobilisés
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Application numérique :

FRI = (61 962 000+ 12 000 000) — (75 962 000-2 @38)
=73 962 000 — 73 724 000
=238 000

FRI = 238 000Ar

On constate que le FR est positif, il reste don8 @BAr de surplus apres le

reglement de I'actif immobilisé.

3.3- Besoins de Fonds de Roulement

Le besoin de Fonds de Roulement (BFR) est définigpdifférence de I'actif circulant
(disponible) et le passif circulant a court terea(T).

Ona:

BFR=AC-DacCT

Application numérique :
BFR =2 238 000 — 2 000 000

BFR =238 000Ar

On constate que le BFR est toujours positif, ont plemc conclure que la partie des
capitaux permanents a été déja investie dans tds aculants, et la stratégie du chef de

projet ou promoteur consiste a poursuivre et respda regle de I'équilibre financier.

Section 4 : Planning de Financement

En général le plan de Financement sert a dynafaisgtuation financiére du projet. Il
permet aussi de faire face au cas échéant au resgmoent des emprunts contractes.

Il est indispensable a la détermination des besainsapitaux de chaque exercice. En
ce qui concerne les emprunts, le projet va recauwricrédit bancaire pour réaliser et démarrer
ce projet.

Ce qui fait que le Gérant doit apporter ses apgartsen nature qu’en numeraire.

Le Gérant de ce projet doit demander deux sortesétkt :

- crédit d'investissement

- crédit de fonctionnement
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4.1- Crédit d'investissement

Pour mieux connaitre le crédit d'investissementisnallons dresser un tableau de

financement. Le tableau de financement signifie lguableau des emplois et des ressources

explique la variation d’un patrimoine de I'entregariau cours de la période de référence.

Le tableau de financement est établi a partir tanld’ouverture des dépenses.

Tableau n° 31 : Tableau de Financement

Libellés Total Apport personnel Crédit a
Nature Numéraire demander
Frais d'établissement 1 200 000 1200 000
Terrain 19 400 000 19 400 00D
Construction 24 700 00( 13 700 000 11 000 000
Batiment 12 000 000 2 000 000 7 000 0PO 3 000 DO0
AAl 400 000 400 000
MMB 1624 000 212 000 600 000 812 000
Matériel informatique 6 000 00( 4 500 000 15000
Matériel et outillage 2 400 00( 1 000 000 1400 Q0
Matériel de transport 6 000 00D 2 000 000 4 00D 00
Total 73 724 00d 21 612 000 30 400 00C 21 712 000
52 012 000 21 712 00(

Pourcentage 100% 70,54% 29,45%

D’aprés le tableau de financement, on constatdegoapital & emprunter auprés de la banque

pour investir dans ce projet, a moyen terme desdar21 712 000 Ar

4.2- Le crédit de fonctionnement

Pour financer ce projet au moment du démarragédevité, nous avons besoin d’'un

montant de ressources minimales appelées « Forldeudement Initial » c'est-a-dire le fonds

nécessaire avant la production. Il s’agit d'un @réecessaire pour assurer les besoins de

fonctionnement.
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Voici le tableau de crédit de fonctionnement

Tableau n° 32 : Tableau de fonctionnement

Désignation Montant Ressources Montant
Investissement pour e
fonctionnement 65 774 000 | Apport en numéraire 30 400 000
Fonds de Roulement Initial 238 000 | Apport en nature 21 612 000
Emprunt
A long terme 12 000 000
A court terme 2 000 000
Total 66 012 000 | Total 66 012 000

Section 5 : Le tableau de remboursement de dette

5.1- Définition

Le tableau de remboursement de dettes fait état coéss des emprunts qui

représentent les charges financieres supportéehpgue exercice.

Le prét dure cing années et le premier rembourseawea lieu a la fin de la premiere

année, avec le taux d'intérét s’éleve a 20%.

5.2- Calcul de remboursement de dette

Ce tableau se présente un double intérét :

- Il estindispensable pour tous nos comptes deagesti

- Il est un outil indispensable pour les empruntetins de s’assurer des remboursements

pendant cinq années d’exercice. Le paiement séret@é par annuité constante dont la

valeur est donnée par la formule suivante :

X—
1-(@L+i)™

Avec :
A : Annuité

C : Montant de I'emprunt
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i : le taux d'intérét appliqué

n : la durée de remboursement

Tableau n°® 33 : Tableau de remboursement de dette

. Capital en
Capital au o _ _
) ) » Intérét Amortissement fin de
Année début de la | Annuité (B) o
o C=Ax20% D=B-C Période
Période (A)
E=A-D
1 12 000 000 4 012 556 2 400 0Q0 1612 556 10 387 444
2 10 687 444 4 012 556 2077 488 1935 067 8 452 376
3 8 452 376 4 012 556 1690 475 2 322 080 6 130 295
4 6 130 295 4 012 556 1226 059 2 786 406 3343 798
5 3343 798 4 012 556 668 758 3343 798 0
Total 20 062 278 8 062 78( 12 000 000

Section 6 : Les comptes de gestion

Les comptes de gestion sont formés par les congsesharges et les comptes de

produits.

6.1- Les comptes de charges

Les charges comprennent, en particulier, les ad@atmatieres premieres, matieres

consommables, les dotations aux amortissementsfrdes se rapportant a I'exploitation

normale de I'exercice.

Les impbts et taxes, les charges de personnelsiottessement prime d’assurance et

assistance technique forment les charges fixes.

En revanche, les achats de matiére premiére ebutaitures non stockées, les frais

d’entretien et de réparation, les charges finamsidt |la publicité entrent dans les charges

variables.

Les charges variables comme l'achat de matieresotomables augmentent suivant la

dimension de I'activité et le taux d’inflation.

Pour les matieres et fournitures non stockées, Isetaux d’inflation influe sur leur

valeur.
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6.1.1- Achat de matieres consommables

- Alimentation artificielle

Tableau n°® 34 : Calcul du colt d’alimentation désitgurs

Elément Quantité en kg Prix unitaire Montant (Ar)
Année 1 87,6 600 52 560
Année 2 96,36 600 57 816
Année 3 105,99 600 63 594
Année 4 116,59 600 69 954
Année 5 128,25 600 76 952
Total 320 876

Mode de calcul de quantité

Tableau n° 35 : Calcul de quantité

Nombre Ration/jour Quantité annuelle (kg) Total Qte

973 0,24kg 0,24 x 365 = 87,6 87,6

On estime que la quantité consommeée par les gémideigmente de 10% par an.
Apres I'évaluation des géniteurs, il s’agit de difaar les alevins.

Tableau n° 36 : Calcul du co(t d’alimentation devias

Elément Quantité en kg Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)
Année 1 17 208 700 12 045 600
Année 2 18 929 700 13 250 300
Année 3 20 822 700 14 575 400
Année 4 22 904 700 6 0321 800
Année 5 25195 700 17 636 500
Total _ _ 73 540 600

- Alimentation naturelle dose de fond
-Traitement hormonal
50 milligrammes d’hormone sont dilués dans 1 lifi@cool et de 1kg d’aliment pour
10 000 alevins. Puis exposer les aliments aulgmer les rendre plus nutritifs.
e pour 'hormone
50 milligrammes pour 10 000 alevins
1 milligramme =7 402 Ar
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e pour I'alcool méthanol

1 litre pour 10 000 alevins
1 litre=16 000 Ar

e pour I'aliment

1kg pour 10 000 alevins
1kg= 900 Ar

Tableau n° 37 : Calcul du co(t du traitement horahon

O O O O

Année Produit Hormone Méthanol Aliment Total
Qté PU | Mtt Qté PU Mtt Qté PU Mt
Al 1480360 | 7402 480 | 3552960 148 16000 2368 00Q 148 900 | 133200 | 605416
A2 1628396 | 8142 480 3908 16 163 16 0Q0 2 608000| 163 900 146 700 6 662 89
A3 1791235 | 8956 480 | 4298880 179 16000 2864 00Q 179 900 | 161100 | 732398
A4 1970359 | 9852 480 | 4728960 197 16000 3 15200Q 167 900 | 177300 | 805826
A5 2167 395| 10837 480 5201760 216 16 000 3456 00Q16 900 | 194 400 8 852 160

Tableau n° 38 : Calcul du colt d’alimentation nelierdes géniteut's

Elément Quantité en kg Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)

Année 1 _ _ 5 457
Année 2 _ _ 6 002
Année 3 _ _ 6 602
Année 4 _ _ 7 263
Année 5 7 989

Tableau n°® 39

- Calcul du co(t d’alimentation nalierdes alevin&’

Elément Quantité en kg Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)

Année 1 4284
Année 2 4712
Année 3 5183
Année 4 5702
Année 5 6 272

Alimentation naturelle et dose d’entretien

D ot@ @ pétail de calcul voir annexe n° 1
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Tableau n° 40: Calcul du co(t d’alimentation nafterdes géniteurs

Elément Quantité en kg Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)

Année 1 7 056
Année 2 7762
Année 3 8538
Année 4 9392
Année 5 10 331

Tableau n° 41 : Calcul du codt d’alimentation nalierdes alevir¥

Elément Quantité en kg Prix unitaire (Ar) Montant (Ar)
Année 1 1461
Année 2 1 607
Année 3 1768
Année 4 1945
Année 5 2140
6.1.2- Charges externes
Tableau n° 42 : Tableau des charges externes
Rubrique Al A2 A3 A4 A5
Entretien et réparation 140 000 154 000 169 400 186 340 204 974
Prime d’assurance 50 000 50 000 50 00( 50 000 50 000
Publicité 140 000 154 000 169 400 186 340 204 974
Assistance technique 60 000 60 000 60 00( 60 000 60 000
Impots et taxes 70 000 70 000 70 00( 70 000 70 000

6.1.3- Charges de personnel

» Rémunération du personnel

Le salaire proportionnel aux postes de travaill@sgmunération de toute personne

liée a I'entreprise par un contrat de travail.

- Le Gérant : il touche une somme de 400 000Ar pdas moi s’éleve a 4 800 000Ar par

an.

@D Détail de calcul & 'annexe n° 2
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- Le responsable touche 170 000Ar par mois s@d@000Ar par an,
- Les Gardiens sont payés a 200 000Ar par mois dendant la premiére année leur
salaire s’éleve a
2 400 OOOAr.

6.1.4- Charge financiere

Il s’agit des remboursements des dettes financitige d'intérét.
(cf dans le Tableau de remboursement de dettef@ge

6.1.5- Dotation aux amortissements

(Voir tableau des amortissements page 49)
6.1.6- Impot sur le bénéfice

Le taux des Impots sur le bénéfice est de 30% slulted positif réalisé.

6.1.7 — Achat des matériels et fournitures non stoc kés
Tableau n° 43 : Achat des matériels et fournitums stockés

Désignation| PU Al A2 A3 A4 A5

Eau et élec | 597 963708 | 1060000 1166000 1282600 1410 860

Carburant | 1850 | 6 000 000| 6 600 00( 7260086 7986 096 87084

Total 6963708 | 7660078 8426086 9268696 10 195564

La quantité est en proportion des consommationaeias.

Les charges de matériel et fournitures non stogkéient d’'une année a l'autre. Une
entreprise en pleine expansion connait toujoursawggnentation de dépenses qui s'élévent
d’apres ce tableau a 10 195 564 Ar jusqu’a la dagme année.

Cette dépense ne cesse d’accroitre devant l'ioflagrandiose qui servit dans notre

pays.
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6.1.8- Récapitulation des charges

Tableau n° 44: Récapitulation des charges

Désignation Al A2 A3 A4 A5
Achats 3481 854 3 830 03P 4213043 4634 348 975/@2
Charges externes 390 040 418 000 448 000 482|680 9943
Impots et taxes 70 000 70 000 70 000 70 Q00 70 P00
Charges des personnels 10 080 goo 10 0801|000 100089 10 560 000 10 560 00p
Charges financieres 2 400 0Qo 2077 488 16904751 226 059 668 758
Dotation a 'amortissement 9 344 000 9 344 000 9320 9 344 000 9 344 000
Achat de fourniture non
stocké 6 963 708 7 660 078 8 426 086 9 268 696 10 195 b64
Charges du traitement
hormonal 6 054 160 6 662 860 7 323 980 8 058 260 8 852 1160
Total 38 784 868 40 143 264 41 596 384 43 644 843 49309
6.2- Comptes de produits
6.2.1- Ventes
Elles sont détaillées dans les chiffres d’affapesvisionnel dont :
- chiffre d’affaire prévisionnel de la premiére année
- vente prévisionnelle des quatre dernieres années.
Tableau n° 45 : Chiffres d’affaires prévisionnetsld premiere année
Elément Quantité Prix unitaire Montant
Alevins 1332 324 50 66 616 20
Le chiffre d’affaires de la premiére année est@é&56 200.
Tableau n° 46 : Vente des quatre dernieres années
Element| PU Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Qté Mont Qté Mont Qté Mont Qté Mont
50 |1465556 | 73277820 1612112 806056D2 17733P38666162| 1950655 9752377

D’apres ce tableau, les chiffres d’affaires dangjlatre derniéres années sont de

97 523 778Ar a la derniere année d’exploitation.
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Chap II- Etude de faisabilité et analyse de rentabi

lité

Maintenant, nous essayons d analyser si l'actigdé@él’'unité permet de dégager de

profit satisfaisant, compte tenu des différentergbs supportées par I'exercice.

Section 1 : Le compte de résultat prévisionnel

Le compte de résultat prévisionnel est destinépaéaper les conséquences des actions

prévues sur l'activité et la formation du résuttatl’entreprise pour 'année a venir.

Il permet également de :

- Juger si l'activité est capable de rembourser auanpartir du compte de résultat,

- De contrdler la réalisation des budgets avec lemées réelles du compte de résultat

pour la méme période.

Tableau n°® 47 : Compte de résultat prévisionnel

Libellés Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
PRODUITS
Vente 66 616 200 73 277 82( 80 605 602 88 666 162 977333
Total des produits 66 616 200 73 277 82( 80 605 602 88 666 162 977333
CHARGES
Achats des matériels et 6 963 708 7 660 078 8 426 086 9 268 696 10 195 664
fournitures non stockés
Achat  de matiere 3481854 3 830 039 4213 043 4 634 348 5097 782
consommable
Charges externes 390 000 418 000 448 000 482 680 519 948
Impots et taxes 70 000 70 000 70 00(¢ 70 000 70 000
Charges de personnel 10 080 000 10 080 00( 10 080 000 10 560 000 1160
Charges financieres 2 400 000 2077 488 1690475 1226 059 668 Y58
Dotation aux 9 344 800 9 344 80C 9 344 800 9 344 800 9 344 800
amortissements
Total des charges 38 784 868 40 143 264 41 596 384 43 644 843 459309
Résultat avant imp6ts 27 831 332 33 134 555 39 009 218 45 021 319 527864
IBS 30% _ _ _ 13 506 396 15 664 43D
Résultat net 27 831 332 33 134 55% 39 009 218 31514 923 363360
MBA 37 176 132 42 479 355 48 354 018 40 859 123 451885

Depuis la premiére année, nous observons un réqasitif puis une augmentation

progressive des résultats. Ce résultat est di iale feolt de remboursement des charges
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financiéres surtout pour 'emprunt a court termett€ situation est un signe de rentabilité et
de possibilité d’expansion de l'unité, mais a pade la quatrieme année les résultats

connaissent une légéere réduction en raison du eaiede I'impot sur le bénéfice.

Section 2 : Plan de trésorerie

Ce plan de trésorerie est un document dans leguesl les mouvements d’argent

effectués sont inscrits.

Il prévoit alors quel sera l'argent réellement disible a une période donnée par

rapport aux dépenses prévues pour cette période.p€enet donc I'établissement du budget

de trésorerie : le budget de décaissement et lgdbutiencaissement.

2.1- Budget de trésorerie

Avant de trouver le budget de trésorerie, il faugrcher le budget de décaissement et

d’encaissements.

2.2.1- Budget de décaissement

Le budget des décaissements est caractérisé paortess d’argents de la caisse ou du

compte du projet a une date précise pour payedépense.

Il s’agit ainsi des investissements, des achats, idg0ts et taxes, des charges

externes, des charges de personnel ainsi queng@lkisur les bénéfices des sociétés.

Tableau n° 48 : Budget des décaissements

Rubrique Al A2 A3 A4 A5

Achats 10445562 | 11490 117 12 639 129 13 903 044 153283
Charges externes 390 000 418 000 448 000 482 680 519 948
Impots et taxes 70 000 70 000 70 00(¢ 70 000 70 000
Charges de

10 080 000 10 080 00( 10 080 000 10 560 000 1660
personnel
Charges
_ N 2 400 000 2077 488 1690475 1226 059 668 ¥58
financieres
Remboursement
de dette a long 1612 556 1935 067 2 322 080 2 786 496 33431798
et moyen terme
IBS 30% _ _ _ 13 506 396 15 550 336
Total 24 998 118 26 070672 27 249 684 42 534 675 461866
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2.1.2- Budget des encaissements

Il est constitué par les entrées d'argent dansrdgef) soit sous forme d’argent en
espéece ou liquide, soit sous forme de cheque esatAésa une date précise. Il s’agit donc du
capital et des ventes.

Tableau n° 49 : Budget des encaissements

Rubrique Al A2 A3 A4 A5
Fonds propres 52 012 000
DaLMT 12 000 000
DacCT 2 000 000
Vente 66 616 200 73277 82( 80 605 602 88 666 162 977333
TOTAL 132 628 200 73277 820 80 605 602 88 666 162 977333

Donc le budget de trésorerie est un état prévisibdes flux financiers et permet :
- d’établir la situation prévisionnelle de trésorerie
- d’équilibrer tout au long de la période concerrgdacaissements et les décaissements
- de prévoir le besoin de financement externe a aeurie
- de déterminer le minimum de liquidité nécessairBeatreprise en fonction de ses
objectifs.

Tableau n° 50 : Budget de trésorerie

Rubrique Al A2 A3 A4 AS
TOTAL 132 628 200 73 277 820 80 605 602 88 666 162 977333
ENCAISSEMENT
TOTAL 24 998 118 26 070 672 27 249 684 42 534 675 461866
DECAISSEMENT
FLUX DE 107 630 082 47 207 148 53355918 46 131 487 31592
TRESORERIE
TRESORERIE 107630082 154837230 208193 148 254 324 635
INITIALE B
TRESORERIE 107630082 154837230 208193148 254 324 635 880227
FINALE

Nous déduisons a partir de ce tableau que le pfajetpparaitre une situation de

trésorerie saine et qui s’ameéliore d’'une annéaureé.
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Section 3 TGCG

Tableau n°51 TGCG

Libellé Al A2 A3 Ad A5
1- Marge commerciale
2- Production de I'exercice 66.616.200 73 277 82( 80 605 602 88 666 162 977383
Vente 66.616.200| 73 277 82( 80605602 88666162 977383
3- Consommation intermédiaire| 10.835562| 11908117 13087129 14385724 15243
+ Achats Fourniture 3481854 3 830 039 4213 043 4 634 348 5097 [8:
consommable
+ Achats Matériel et Fourniturgs 6 963 708 7 660 078 8 426 086 9268696 10 195 b6:
non stockées
+ Charges externes 390 000 418 000 448 000 482 680 519 948
4- Valeur Ajoutée 55.780.638| 61 369 703 67518473 74280438  818%@9
+ Production de I'exercice 66.616 200 73 277 82( 80 605 602 88 666 162 977383
+ Marge commerciale - - - - -
- Consommation intermédiaire. | 10835562| 11908117 13087129 14385724 13243
5- Excédent brut d’exploitation | 45 630 638 51 219 703 57 368 473 63 650 438 718649
+ Valeur Ajoutée 55 780 638 61 369 703 67 518 473 74 280 438 818%a9
- Imp0ts et taxes 70 000 70 000 70 00¢ 70 000 70 000
- Charges de Personnel 10080 000| 10 080 00( 10080000 10560 Q00 1mMB60
6- Résultat d’exploitation 25 485 838 31 074 903 37 223 673 43 505 638 5M935
+ EBE 34 830 638| 40419 703 46568 473 52850438 608349
- Dotation aux Amortissements | 9 344 800 9 344 80¢ 9 344 800 9 344 800 9 344 BO(
7- Résultat Financier (2400 000) | (2.077.488 (169047%) (1226 039) 8(868)
+ Produit Financier
- Charges Financieres 2 400 000 2 077 488 1 690 475 1226 059 668 75¢
8-Résultat exceptionnel - - - - -
+ Produit exceptionnel - - - - -
- Charges exceptionnelle - - - - -
9- Résultat avant Imp6t 27 831 332 33 134 555 39 009 218 45 021 319 527864
- IBS 30% 13506 396| 15 664 43(
10- Résultat net 27831332 3313455% 39009218 31514923 3860
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Section 4 :; Bilan Prévisionnel

Le bilan prévisionnel donne des informations sugtaf de santé général de
I'exploitation. Les bilans prévisionnels présentamtles aménagements du poste actif et du
poste passif ainsi que les augmentations des messolors de la période de démarrage et les

différentes utilisations de ces fonds.

L’étude s’étend sur cing années de prévision.

4.1 Bilan prévisionnel de la premiére année

Tableau n°52 Bilan Prévisionnel de la premiére anné

ACTIF PASSIF

INTITULE Mont brut Amortissement | Montant net INTITULE Montant
ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Imm. incorporelle
Frais d’Etablissement Capital

1 200 000 400 000 800 000 i
Imm. corporelles Résultat Net
Terrain 61 962 000
Construction 19 400 000 - 19 400 000 34 285 838
Batiment 24700000| 4940000| 19 760 000
AA 12000000| 600000 | 11400 000
MMB DETTES
Matériel informatique 400 000 40 000 360 000
Matériel et outillage 1624 000 324 850 1299 200 | p a LmT
Matériel de transport 6 000 000| 1200000 4 800 000
ACTIF CIRCULATNT 2400000| 240000 | 2 160000
Disponible

6 000 000| 1200000 4 800 000 10 387 444

41 856 082

TOTAL 106 635 282 | TOTAL 106 635 282
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4.2- Bilan prévisionnel de la deuxieme année

Tableau n° 53 : Bilan prévisionnel de la deuxiémeée

ACTIF PASSIF
INTITULE Mont brut Amortissement Montant net INTITULE Montant
ACTIFIMMOBILISE CAPITAUX
PROPRES
Imm. Incorporelle
Frais d'établissement 800 000 400 000 400 000capital 61 962 000
Imm. Corporelles Report & nouveau 34 285 868
Terrain 19 400 000 19 400 000Résultat net 40197 415
Construction 19 760 000 4 940 00( 14 820 000
Batiment 11 400 000 600 00Q 10 800 040
AAI 360 000 40 000 320 000
MMB 1299 200 324 800 974 400
Matériel informatique 4 800 000 1 200 00d 3 600 OOMETTES
Matériel et outillage 2160 000 240 000 1920 00 a LMT 8 452 376
Matériel de transport 4 800 000 1 200 00d 3 600 000
ACTIF CIRCULANT
Disponible 89 063 229
Total 144 897 629 Total 144 897 629
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4.3- Bilan prévisionnel de la troisieme année

Tableau n° 54: Bilan prévisionnel de la troisiemaé&e

ACTIF PASSIF
INTITULE Mont brut Amortissement Montant net INTITULE Montant

ACTIF IMMOBILISE

Imm. Incorporelle CAPITAUX
PROPRES

Frais d'établissement 400 000 400 000 _| Capital 61 962 000

Imm. Corporelles Report 40 197 415
nouveau

Terrain 19 400 000 19 400 00DRésultat net 46 733 198

Construction 14 820 000 4 940 00d 9 880 000

Batiment 10 800 000 600 00Q 10 200 000

AAl 320 000 40 000 280 000

MMB 974 400 324 800 649 600

Matériel informatique 3 600 000 1 200 000 2 400 OQMETTES

Matériel et outillage 1920 000 240 000 1 680 00D a LMT 6 130 295

Matériel de transport 3 600 000 1 200 00d 2 400 000

ACTIF CIRCULANT

Disponible 33 3108 108

Total 155 422 908| Total 155 422 908
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4.4- Bilan prévisionnel de la quatrieme année

Tableau n° 55 : Bilan prévisionnel de la quatrieanaée

ACTIF PASSIF
INTITULE Mont brut Amortissement Montant net INTITULE Mon tant

ACTIF IMMOBILISE
Imm. Incorporelle CAPITAUX PROPRES
Frais d’établissement _ _ _ Capital 61 962 000
Imm. Corporelles Report a nouveau 46 733 198
Terrain 19 400 000 19 400 O0QResultat net 37 435 705
Construction 9 880 000 4940 00Q 4 940 000
Batiment 10 200 000 600 000 9 600 000
AAl 280 000 40 000 240 000
MMB 649 600 324 800 324 800
Matériel informatique 2 400 000 1 200 00Q 1 200 OQMETTES
Matériel et outillage 1680 000 240 000 1 440 00(P aLmT 3343798
Matériel de transport 2 400 000 1 200 000 1200 000
ACTIF CIRCULANT
Disponible 111 129 901

Total 149 474 701 Total 149 474 701
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4.5- Bilan prévisionnel de la cinquieme année

Tableau n° 56 : Bilap prévisionnel de la cinquicaneée

ACTIF PASSIF

INTITULE Mont brut Amortissement Montant net INTITULE Mon tant
ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Imm. Incorporelle
Frais d'établissement B B Capital 61 962 000
Imm. Corporelles Report a nouveau 37 435 705
Terrain 19 400 000 19 400 OOQResultat net 43 023 607
Construction 4 940 000 4 940 000 1
Batiment 9 600 000 600 000 9 000 000
AAl 240 000 40 000 200 000
MMB 324 800 324 800 i
Matériel informatique 1 200 000 1 200 00Q | DETTES
Matériel et outillage 1 440 000 240 000 1 200 00P a LMT _
Matériel de transport 1 200 000 1 200 00d i
ACTIF CIRCULANT
Disponible 112 621 312
Total 142 421 312| Total 142 421 312
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Chap llI- Evaluation du projet

Pour permettre de prendre les décisions dinvestieat, il s’avere nécessaire

d’étudier la situation du projet par I'utilisati@hautres outils d’évaluation comme la méthode

de la valeur actuelle nette, et le taux de rentébiterne.

Section 1 : Evaluation économique

1.1- Notion de la valeur ajoutée

La valeur ajoutée représente la valeur de la ptomlycdéduction faite de celle des

consommations intermédiaires. Elle permet de cdmeéimension de I'entreprise : c’est un

indicateur de sa valeur économique. Elle permedialesmesurer la croissance de la firme au

niveau des moyens mis en ceuvre. On |'obtient argieria formule suivante :

Valeur ajoutée = Production de I'exercice — Consations intermédiaires

1.2- Projection de la valeur ajoutée

Elle concerne I'évolution des valeurs ajoutéesidg années d’exercices. Les données

étant tirées du tableau de Grandeurs Caractéristide Gestion.

Tableau n° 57 : Projection de la valeur ajoutée

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Valeur ajoutée 55 780 638 61 369 703 67 518 473 74 280 438 818%49
Evolution en Ar 5 589 065 6 148 77( 6 761 965 7 429 4116
Pourcentage de la valeur
ajoutée par projection a la 83,73 83,74 83,76 83,78 83,79
production

D’aprés ce tableau, la valeur ajoutée augmenteagenfcroissante. Cela marque le

degré d’intégration de l'unité.
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1.3- Ratio de la performance économique

L'objectif fondamental de cette méthode consistai@ux connaitre I'entreprise et a
évaluer précisément l'importance de ses atoutegtsds faiblesses. Les ratios qui suivent,
montrent I'efficacité du projet sur le plan éconque.

- Le rendement apparent de main d’ceuvre (R1)

valeur ajoutée

Ri = ectif

- L’efficacité de I'investissement humain (R2)

charge de personnel

R, = x 100

valeur ajoutée

- La performance économique (R3)

résultat net
x 100

Rg = : Z
valeur ajoutée

Tableau n° 58: Ratios de performance économique

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Ratio 1 7 968 662 8 767 100 9 645 496 10 611 491 11 672836
Ratio 2 18.07 16.42 14.92 14.21 12.92
Ratio 3 49,89 53,99 57,77 42,42 44,73

Malgré I'évolution des charges du personnel, lesceteurs montrent une productivité

toujours croissante du facteur travail.

Cette situation est expliquée par la valeur ajoutéete annuellement par chaque

employé et qui augmente progressivement. Elleratidi 672 836Ar a la cinquieme année.

Section 2 : Evaluation Financiere

L'évaluation financiere est un outil indispensalpleur déterminer les progrés de

I'entreprise. Elle permet également d’'apprécierdaalyses des activités et les résultats du

projet. Pour ce faire, nous allons évaluer a I'alde différents éléments.



2.1- Selon les outils d’évaluation

2.2.1- La Valeur Actuelle Nette

La Valeur Actuelle Nette permet de juger si l'intiesement est acceptable ou non
(par I'expression de cash-flow au moment de I'éaain a l'aide du taux d'intérét de
'emprunt). Cette grandeur est déterminée en vegptimer la différence entre la somme de
marge brute d’autofinancement et la somme de dapitasti actualisé.

Tableau n° 59 : Calcul de la VAN

Année MBA (1,20)" MBA (1,20)"
1 37 176 132 0,833333 30 980 110
2 42 479 355 0,694444 29 499 552
3 48 354 018 0,5787031 27 982 649
4 40 859 723 0,482257 19 704 727
5 45 895 136 0,401877¢ 18 444 225
126 611 263

D’aprés la formule présentée dans I'étude théoragika premiére partie :
VAN =126 611 263— 73 724 000

VAN = 52 887 263Ar

Il est possible de conclure que ce projet serabdaiet viable. Le montant de la valeur

actuelle nette et largement supérieur a zéro.

2.1.2- Le taux de rentabilité interne

Le taux de rentabilité interne correspond au taaxtdalisation qui raméne la valeur
nette du projet a zéro. Ce point constitue le tauimum pour que I'emprunt effectué ne
conduise pas l'unité a une perte.

Il s’agit a présent de déterminer le taux qui é&gala valeur actuelle nette.
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Tableau n° 60 : Calcul du TRI

MBA actualisé
Année MBA
Taux 30% Taux 50%
1 37 176 132 28 597 024 24 784 088
2 42 479 355 25135 713 18 879 713
3 48 354 018 22009 111 14 327 116
4 40 859 723 14 306 125 8 071 056
5 45 895 136 12 360 894 6 043 804
TOTAL 102 408 867 72 105777

Il ressort de ce tableau que le taux exact est aereptre 30% et 50% en faisant une
extrapolation proportionnelle, on a le résultavant :

30% < TRI < 50%

102 408 867> 73 724 000 > 72 105 777

TRI-30 _ 73724000-102408867
50-3C 7210577 —-10240886

TRI = 48,93

Ce taux de rentabilité interne est supérieur a 286%gux d’intérét de I'emprunt. Ainsi

la différence entre le TRI et le taux d’empruntnde la marge de sécurité est de 28,93%.

2.1.3- Délai de récupération des capitaux investis  DRCI

Il s’agit du temps nécessaire pour que le total egttes procurées par le projet
atteigne le montant des investissements réalisés.

C'est-a-dire le nombre d’années au cours desquiellpsojet procure suffisamment
des ressources afin que la somme investie soipéeéa.

Tableau n° 61 : Calcul de DRCI

Désignation Al A2 A3 A4 A5
MBA actualisé 30980 110 29 499 552 27 982 649 19704 127 12254
MBA cumulé 30980 110 60 479 662 88 462 311 108 167 038 126263
Investissement 73 724 000

Ce tableau met en relief que le montant des insgstients est compris entre le MBA

actualisé cumulé de la deuxiéme et troisieme année.
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MBA cumulé : 60 479 662< 73 724 000 < 88 462 311
Année :2<x<3
En faisant I'interprétation, le délai de récupématsera obtenu comme suit :

X—2 _ 73724000- 60479662
3-2 8846231 -6047966.

X =2,47

L’investissement initial sera récupéré apres deux & cing mois c'est-a-dire le 01

Mai de la troisiéeme année.

2.1.4- L’indice de profitabilité

D’aprés la formule présenté dans la théorie géeésair 'outil et les criteres
d’évaluation du projet,

52887263
p=222200
73724001

D’aprés ce calcul nous constatons que I'lP est égal71 > 1 donc le projet est

171

rentable, faisable et viable, c'est-a-dire questivdAr génére 0,71Ar.

2.2- Selon les criteres d’évaluation

Pour conclure sur cette étude d’évaluation finameci@ous avons constaté que le
projet est efficience. Elle prend en référence dditcet le rythme selon lesquels les
interventions sont transformées en résultats. dellmesure aussi par la comparaison des codts
et des résultats.

Elle se réféere finalement a I'utilisation optimales ressources dans la production des

out put, c’est 'économie dans la poursuite degdifp.

Section 3 : Evaluation sociale

Cette évaluation consiste a déterminer les impdetse projet sur le plan social.
L’analyse est basée sur la création d’emplois éélveloppement de la région.

3.1- Création d’emploi

Le chdbmage est un phénomene tragique sur le ptaroatdque et social d'un pays.
Il provient de l'insuffisance de l'offre par rappar la demande. Il frappe presque tous
les pays quel que soit leur niveau d’industriaisatEn effet, ce sont les jeunes diplomés ou

non, avec ou sans formation professionnelle quioe souvent les premieres victimes et s'ils
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en trouvent, le travail qu’'ils exercent ne corragpas a leurs spécialités. Donc, c’est un
probléme crucial a résoudre pour la société.

Pour lutter contre le chdmage, I'Etat participead@ la création d’emplois en
encourageant les investissements nationaux ouwgérsa s’investir.

Notre projet constitue donc un stimulant opportypeur pallier cette création

d’emplois, garant la génération de revenus.

3.2- Développement de la région

On peut dire que notre projet participe d’'une manimportante au développement de
cette région. Le niveau d’'un certain nombre de liamipeut étre amélioré en recevant un

revenu mensuel stable.

Conclusion

Selon I'étude financiere, il est constate que élultat ne cesse pas d’augmenter sauf
en £™ année. Il se chiffre 27 831 332 Ar en premiéreéaniLa diminution du résultat en
4°™ année est justifiée par le paiement de I'BS (Imgpdr les bénéfices de Société) qui
dévient exigible apres I£™année de service parce que notre unité fait paeseentreprises
de péche

L’analyse de faisabilité du projet permet de divélegst bel et bien rentable avec une
VAN égale a 52 887 263 Ar (supérieur a 0), le TRhlé a 48,93 (supérieur au taux
d’actualisation), un DRCI égal a 2,47 (une dureeptable pour le remboursement des
capitaux investie). Sa réalisation ne présentedeasrisques majeurs sur I'environnement et

les impacts sociaux sont positifs.
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CONGLUSION GEMERALE



En conclusion, I'objet principal de ce travail vigéa réalisation de I'exploitation de I'élevage
piscicole type de tilapia mono sexe. Celle-ci pmutstituer I'élément moteur au lancement de

I’économie globale et en particulier pour le dépglement de I'économie Rurale.

Ainsi, ce travail entend contribuer au programme dieloppement rural. La
production et la commercialisation du tilapia m@exe présentent un avenir promoteur pour
le développement de Madagascar. Cette activit@ujasprésent ne pose pas encore des
difficultés grace aux conditions diverses favoralidece genre d’élevage chez nous comme les
effets climatiques d’'une part et 'abondance ddsodéhés d’autre part. Mais I'état actuel de
cette filiere montre l'insuffisance du savoir fagele faible niveau technique de production.
Cela explique la faible productivité dans cett@fé. D’aprés ces observations, ce présent
projet a été monté pour contribuer a dynamiserecétiere et pour prendre part au
développement du secteur primaire ainsi que pdisfaiae les consommateurs des produits a
base de poissons en leur offrant des produits deebqualité gustative.

Pour aboutir a ces résultats concluants, la méthgmo a consisté dans les
consultations de documents et dans I'exploitati@s désultats d’enquétes d’entreprises.
Différentes analyses théoriques ont permis de yiéer la présentation de ces résultats
méthodologiques.

La situation géographique de ce projet correspandcanditions exigées tant sur le
plan socio-économique, le plan climatologique qurees plan démographique.

La démonstration porte également sur le fait gerploitation de I'élevage piscicole
notamment le Tilapia mono sexe nécessite des étadbBriques spécifiques afin d’atteindre
le maximum de rendement.

La mise en place de cette unité de production mélaussi divers moyens comme les
moyens humains, financiers, matériels et technique exigent des fonds et une
consommation d’intrants relativement importanteréVa premiére commercialisation.

Du point de vue financier, le projet est rentabde la valeur du taux de rentabilité
interne est supérieure au taux de placement baneaiec une marge de sécurité de 28,93%.
De plus, les emprunts contractés aupres des hailkmront remboursés conformément aux
conditions relatives aux préts. En outre, a ladiénl’exercice, I'entreprise peut dégager des
bénéfices pouvant couvrir les différentes chargekathnée suivante.

Nous espérons que les difféerents aspects technigoesmomiques, financieres et
sociaux de ce travail ameneront les promoteursh&ribaer au programme de développement

rural en créant des petites et moyennes entreptésesle secteur en pleine expansion.
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ANNEXE N°1 : Alimentation naturelle dose de Fond
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ANNEXE N°1

Alimentation naturelle en dose de Fond

Calcul du codt d’alimentation naturelle des génieu

Elément Dose/Etang Nombre d Quantité (kg) Prix Unitaire Montant
(kg) Etang
Chaux 0,48 14 6,72 300 2016
FO 2,48 14 34,72 12 417
Urée 0,18 14 2,25 600 1512
NPK 0,18 14 2,25 600 1512
TOTAL - - - - 5457
Calcul du colt d’alimentation naturelle des alevins
Elément Dose/Etang (kg) Nb Etang Quantité (kg) PridUnitaire Montant
Chaux 0,24 14 3,36 300 1008
FO 1,2 14 16,18 120 2016
Urée 0,09 14 1,26 600 756
NPK 0,06 14 0,84 600 504
TOTAL - - - - 4284
ANNEXE N°2
Alimentation naturelle en dose d’entretien
Calcul du colt d’alimentation naturelle dose d’etiem des géniteurs
Elément Dose/Etang Nb Etang Quantité (kg) Prix Unitaire Montant
(ka)
FO 2,4 14 33,6 120 4032
Urée 0,18 14 2,52 600 1512
NPK 0,18 14 2,52 600 1512
TOTAL - - - - 7056
Calcul du colt d’alimentation naturelle en dosenttetien des alevins
Elément Dos((le(/gE)tang Nb Etang Quantité (kg) Prix Unitaire Montant
FO 2,4 14 1,67 120 201
Urée 0,18 14 1,26 600 756
NPK 0,18 14 0,84 600 504
TOTAL - - - - 1461




ANNEXE N°3:

Comparaison des critéres financiers de sélectimvebtissement

Critére de sélection Obijectif Condition d’application Méthode de sélection
Maximisation du profitt Comparaison de projets
en[valeur absolu de :

VAN

-méme montant

-méme durée

-méme niveau de risque
-Choix d’un taux

d’actualisation

VAN de valeur positive

Maximisation du profit

par Ar investi

Comparaison de projets
de:

-méme montant

-méme durée

-méme niveau de risque
-Choix d’un taux

d’actualisation

IP>1

DRCI

Maximisation du risque

d’insolvabilité

Choix d'un taux

d’actualisation

Le plus court possible

TRI

Maximisation du profit

en valeur relative

Connaissance du co(t g

capital

UrR I> Taux d’emprunt
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ANNEXE N°4

femelle

Hormone masculinisant

Concentration| Durée de| %d'inversion
(mg/kg traitement
d’aliment)
17 a. méthyltestostérone| 5 6.00
40 9 100
100 ( étang) 5 80-96
30 8 100
11 B- 35 6/ 100

hydroxyandrosténédiong

. Les techniques de mono - sexage
Les techniques les plus pratiques sont présentées
ci-apres

Sexage manuel

Tri individuel a partir de I'examen de la
papille génitale (la femelle posséde deux
ouvertures dans la papille pour le passage de
l'urine et des ceufs, tandis que le male ne
posseéde qu’une ouverture pour le passage de
I'urine et de la laitance).

Mettre a jeun les alevins

Ne se fait qu’a partir des individus de 10 cm
soit a partirde 30 gab50g

Inconvénients

bY

Perte de production du a [I'élimination des

femelles soit les 50 % du cheptel

- Erreur de diagnostic de 2.7 & 10 %

Méthode fastidieuse et stressante pour le poisson

- Hybridation interspécifique
Croisement :

O aureus male X O niloticus femelle

- O macrochir méle X O niloticus femelle

-0 hornorum maleX O niloticus
femellelnconvénients
Cette technigue ne donne pas un haut

pourcentage de male que si on a recours a des
géniteurs de souches pures qui ne sont pas facile
a maintenir pour éviter le risque de
contamination génétique
Voie hormonale
Les hormones les plus couramment utilisées en
raison de leur efficacité et du fait qu’elles sont
peu colteuses, sont des stéroides de synthese
(hormones analogues) tels que la 7
meéthyltestostérone (masculinisation) et laol7
éthynyloestradiol  (féminisation).  D’autres
hormones naturelles, comme la fi-bestradiol
et la 11 p-hydroxyandrosténédione, ou de
synthese comme le diéthylstilboestrol, ont aussi
été utilisées avec succes.
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