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| NTRODUCTION GENERALE
Généralités

Avec I'avenement bouleversant du phénomeéne deoledralisation, le monde rural se
trouve désorienté dans toutes leurs perspectiveiedeoppement. L'idéal s’échappe de plus
en plus de leur perception. La formule « pensebajEment et agir localement » véhiculée
par le concept de développement durable se coserdifficilement du fait que I'action doit
s’accompagner d’'une connaissance, d’'un savoir-&icBune expérience ; des qualités qui ne
sont pas, dans la plupart de cas, a la dispositesnruraux. Chercher une voie menant au
développement reste encore un probleme majeurequhde rural tente de dépasser depuis
plusieurs décennies. En Afrique comme a Madagaseaprobléme est encore loin d’étre
cerné. Néanmoins, il est désormais devenu l'obgepllisieurs recherches tant au niveau

social gu’économique.

Beaucoup de chercheurs issus de différentes drsefpbnt auparavant effectué des
recherches sur les réalités rurales pour cernquéstion de développement rural. Aussi, la
sociologie a une part de responsabilité dans ogttieue. Pour garder sa notoriété dans le
domaine de recherche appliquée, elle a méme optélparéation d’'une branche spécifique
liée aux problémes de la ruralité, d’ou 'émergedeela sociologie de développement rural
ou de la sociologie rurale. Cette branche concesaiseefforts sur le développement du monde
rural. En étudiant les réalités sur les problentéssdogiques paysannes, cette sous-discipline
de la sociologie pourrait apporter des solutionsesgaires pour obtenir un décolage assureé.
La présente étude s’efforce de voir et d’aborder retions d’acteurs, de facteurs et de

blocages en matiere de développement rural.

Il est tout a fait possible de faire I'analyse stamgle de facteurs, mais on a de plus
en plus souvent utilisé le concept d’acteurs pendre compte du phénomene de changement
ou de développement. Les acteurs sont les persajuiesgissent rationnellement pour
favoriser le changement souhaité. Cette étudena eonsidérer l'individu social, a travers
ses relations et ses actions, comme le moteur degelment. Nous allons dans ce sens
considérer les contenus sociaux comme des ressolocales potentiellement exploitables
pour le développement d'une communauté. Le renfoecs, la mobilisation et la
participation a des actions collectives s’annonegmiori comme une possibilité de mettre en
valeur cette ressource locale. Nous sommes dorg ldazadre de développement local. Une

approche qui préne l'intégration de toutes inities ou de toutes interventions dans la logique
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socioculturelle d’'une communauté. Il est donc ingnatr de peser la portée de cette logique
socioculturelle dans la mobilisation du capital lam au sein du processus de
développement. Notre recherche trouve donc sonnafif dans son analyse a la fois

organisationnelle et fonctionnelle des interactiendes relations sociales.

Motifs du choix du théme et du terrain

Le principe de la décentralisation, installé degars longtemps, voulait attribuer aux
collectivités territoriales de base une respongabilssez volumineuse en termes
d’organisation de I'espace. A Madagascar, le d@ppement d’'une commune rurale dépend
largement de sa propre organisation. Et vu la rifacterité de I'application de la politique
nationale de décentralisation, les communes rusalas obligées d’adopter d’ autres formes
de développement . Elles s’évertuent a s’auto-d@par. Pour ce faire, elles adoptent une
organisation interne permettant a toutes leureforives de prendre part aux réalisations des
initiatives. Cette organisation interne est camdeé@ par la participation des acteurs locaux
aux actions collectives visant a combler le mardjireplication de I'Etat. Ainsi, hous avons

choisi le théme : « Actions collectives et dévelmpent local».

Vu la difficulté de réaliser la recherche tant akeau national que régional, le champ
de la présente étude sera limité au sein d'une aomanrurale. Nous avons ciblé celle
d’Ankazondandy. Cette disposition est prise afiobdenir des résultats fiables. L'étude de
cas se déroulera dans cette commune rurale etdakats d’études qui y sont obtenus seront
utilisés pour démontrer et expliquer dans quellsureles actions collectives pourraient étre
considérées comme des ressources locales expdsitabhns un processus d’auto-
développement. Cela nous permettra de tirer unelusion globale et applicable dans des
localités semblables. On estime alors que le ctiviterrain est judicieux.

Problématique

Parlant de la problématique, il s’agit de la questientrale que I'on va essayer de
résoudre tout au long de la recherche :

Quels sont les apports et les difficultés de la n@sen ceuvre des actions collectives dans le

processus de développement local ?
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Hypotheses

Pour pouvoir répondre a cette problématique, noums proposé les hypothéeses

suivantes :

 Les actions collectives, entant qu'élément fondaalerdans le principe de
subsidiarité, permettent de réaliser la résoluticale des problemes locaux.

» Par sa capacité a mobiliser les efforts locaursagdermettent également de rassembler
la participation effective de toute la populatiomcdle au processus de
développement communal,

* Mais malgré, jouer le role de facilitateur éconongigce principe d’actions organisées

arrive difficilement a concrétiser ses apports.

Obijectif global:

Ce présent travail de recherche fixe comme olbjgétiéral de contribuer auglier les
apports d’un modele d’organisation territorialeéasr les initiations entreprises a travers les

actions collectives dans le processus de développedune commune rurale spécifique.

Obijectifs spécifigues

Cette étude a comme obijectifs spécifiques de :

* Identifier les effets et les impacts de la mise application de ce modele
d’organisation face a d’éventuelles défaillancemmgau du partenariat Etat-société
et par la méme occasion,

e Déterminer les principaux facteurs de blocage gaasa mise en place afin de
déterminer les responsabilités et les réles deushaqtité existante dans le processus

de développement.
Méthodologie

* Techniques

Pour pouvoir obtenir la validité scientifique deéeherche, on va utiliser des

techniques appropriées a une approche sociologique.
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Technique d’échantillonnage

Le nombre d’enquétés sera fixé a 70 individus. Darssuci de représentativité de
I'échantillonnage, on va procéder a la méthode givdiste (aléatoire simple) qui donnera a

toute personne d’avoir la méme chance d’étre sétecie.
Techniques vivantes

Ce sont les outils de recherche et de collecteodeéks qu’on va mettre a notre

disposition pour la réalisation de notre étude :

- Le pré enquéte

- L’enquéte par questionnaire sur 70 individus taéhasard
- L’entretien semi-directif

- L’observation participante

- Le focus groupe

Technique documentaire :

Une série de travail de documentation a été faangvpendant et apres notre
investigation sur terrain. Il s’agit de consultasode différentes littératures scientifiques
relatives a notre sujet d'étude. Cette dispositeorété prise dans une perspective de
construction de I'objet d’étude, de la problémagigt de la formulation des hypothéses.

Au cours de notre travail sur terrain, les établissnts publics et privés que nous
avons visités nous ont fourni des documents pouwni$® en ceuvre de ce mémoire. Le Plan
Communal de Développement, ainsi des registres eoraox et des rapports de recherches

effectués par d’autres étudiants ultérieurement éétmis a notre disposition pour large

consultation.

Et tout au long de la phase rédactionnelle, destrad’exploration documentaire ont

€galement pris en compte.
e Méthodes

Dans toute recherche en sciences sociales et na&aimen sociologie, il est
indispensable d'utiliser, selon 'objectif de laherche, des orientations théoriques. En effet,

pour le choix d’orientation, on va utiliser les cants de pensées suivants :
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- Lathéorie fonctionnalistqui contribuera a I'explication de notre objet d@¢ en
accentuant sur les roles joués par les actioneatides dans le processus de
développement socio-économique de la localité éaudi

- Le courant de pensée Individualiste méthodologipi®&aymond Boudon qui va nous
permettre de faire une lecture sociologique suchesx individuels a travers
'adhésion ou non a des actions collectives.

- Lathéorie Durkheimiennpour rendre compte de la solidarité organiqueignale
conscience collective) qui affecte la société etegplique le phénomene de

« comportement de passager clandestin », concaptéwyar Olson M.

L’analyse du phénomene se fera par la combinaisoiiagpproche quantitative et
gualitative. On parle ici de protocole de triangiola méthodologique. Donc, la manipulation
des variables sociologiques va étre confrontée d\amalyse anthropologique (analyse

empirique) afin d’émettre une interprétation pligoureuse du phénomeéne.

Limite de la recherche

Notre recherche a connu des limites tant au niveatériel que temporel. Pendant
notre travail sur terrain, un probléme lié a I'éleément de certains villages a été rencontre.
De ce fait et par manque de moyen de transportuatiécertains villages n’ont pu étre visités
ce qui pourrait engendrer quelques doutes sur destivité de nos résultats. Mais malgré
cette lacune, nous avons fait tout notre possieleadueillir le maximum de données servant
a expliquer notre sujet. Sur le plan temporel, eor@rainte temps s’est survenue tant en terme

de terrain qu’en terme de rédaction du présentrdeait

Plan du mémoire :

Notre travail va traiter les trois parties qui snvdont la premiére
intitulée« Présentation des outils et du terragveque le cadre théorique et la monographie
du terrain ; la seconde partie ayant pour titreéséntation et Interprétation des données »
discute les trois chapitres suivants: considématiopréalables, présentation des
échantillonnages et culture de participation. Hineren troisieme partie, nous aborderons
guelques « Essais d’analyse : perspectives et stigge » qui elle aussi considere trois points

décisifs.
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PREMIERE PARTIE : PRESENTATION DES OUTILS ET DU TERR\

Cette partie traite deux chapitres différents dertadre théorique et la monographie
du terrain. Le premier insiste sur des essais di@itiign des concepts clés utiles pour la
construction de notre objet de recherche, tandeslgsecond chapitre nous renseigne sur la

réelle de référence de notre choix.

Le cadrage théorique nous permet d’établir uneexié&h bien délimitée et bien
encadrée. Ainsi, a l'issus de notre explorationudeentaire, des grilles de lectures ont été
adoptées pour cerner notre sujet de rechercheofedss théories préalablement avancées
par des auteurs et qui évoquaient bien entendtralesux traitant le méme sujet ou du moins

une partie de notre sujet de recherche.

La monographie du terrain vise quant-a elle a doone description minutieuse de la
commune rurale de notre choix. Elle releve danssess d'une approche descriptive

permettant de nous familiariser a notre laborateaaal choisi.
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CHAPITRE | : CADRE THEORIQUE

Ce chapitre vise a construire un objet d’étude émuénumeérant I'intérét sociologique
a partir de notre theme choisi. Pour ce faire,dus semble indispensable de définir et
d’articuler les concepts clés qui vont décorés foasiulations d’idées tout au long de notre

réflexion.

Les deux sous-chapitres que nous allons voir seisesent vont justement évoquer
cette ligne directive. Le premier intitulé « Défian de concepts » vise a expliquer de
maniere optimale les mots et les concepts récawrentle second intitulé « Articulation
conceptuelle et théorique » quant-a elle cheroftalalir la liaison entre les concepts que nous

avons utilisés dans la formulation thématique.

[.1.DEFINITION DE CONCEPTS

[.1.1. ACTION COLLECTIVE :

» Généralités :

La définition de ce concept cherche a nous fairenatire la valeur et le sens
sociologique qu'il véhicule afin de dégager sesoajgp explicatifs vis-a-vis du réel de
référence de notre choix. Ainsi pour atteindre dettude de compréhension, il est
primordialement nécessaire d’établir une approgstetique et évolutive du concept « action
collective ». L’étude des actions collectives relale deux sociologies tres différentes : la
premiére, microsociologique, est d’origine ameérieaiet a pour objet I'amélioration du
fonctionnement des groupes restreints; la secomdagrosociologique, est d’origine

européenne et cherche a comprendre la logiquestig®ns sociales.

Selon la définition d’Eric Létonturier, publié pdiEncyclopaedia Universalis,
«Action collective, on entend par ce terme, propréaasociologie des minorités, des
mouvements sociaux et des organisations, toutder@es d’actions organisées et entreprises
par un ensemble d’individus en vue d’atteindre degctifs communs et d’en partager les

profits ».

Le concept action collective est ainsi issu dedexudes groupes, des organisations et

des relations sociales que la sociologie tente ékerwmhiner. C’est autour des question
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démotivation, de condition de la coopération et difffcultés relatives a la coordination des
membres ainsi que de la problématique de la makibis des ressources que se sont
historiquement orientés les travaux de rechercheedte notion. C’est a la lumiére de cette
constatation préalable que nous pouvons affirmerlg@iude de I'action collective releve du
domaine d’analyse organisationnelle ; autrementeliti de la sociologie des organisations.
Toutefois, il faut souligner que dans cette étudesociologie entretient des relations de

complémentarité avec d’autres disciplines, notaniraeac la psychosociologie.

» Appréciation sociologique :

La sociologie a évidemment ses mots a dire coao¢ifétude des actions collectives.
Dailleurs, réputé par sa capacité a mobiliser femmbres de la société, ce phénomene a
méme fait I'objet d’'une branche spécifique : «daislogie de I'action collective ». Toutefois,
les points de vue se différencient selon I'angkttdque d’ou I'existence « des sociologies de

I'action collective » : 'une micro et I'autre mamcr

La microsociologie

Nombreux sociologues ont expliqué I'action colleetpar la rationalité des acteurs.
Dans la file de la pensée boudonienne, ces teagatiiexplication s’étaient données comme
projet de réintroduire I'individu exclu par le «llsme » dans l'analyse sociologique. Ce
courant de pensée affirme que nous ne pouvonsgexepliies phénomenes sociaux qu'a
condition de partir des individus, de leurs moiwas et de leurs actions. Les taches des
sociologues seront donc, en premier lieu, d'étutieractions individuelles qui constituent
'élément de base du social et par la suite de rpmbmment ces actions ont interféré et
donné naissance a un phénomeéne social. Cette appabomique reproche toute forme de
surestimation des contraintes ou influences exsrp@e la société et qui conditionnent les
comportements des individus. Elle refuse égaleroergue nous appelons « le déterminisme
sociologique ». La formation des actions collediansi que les changements sociaux sont
indéterminés puisqu’ils résultent tout simplemerg tagrégation des comportements
individuels ou autrement dit, « I'effet émergentDans ce sens, la mobilisation pour une
action organisée s’explique par I'accumulation denbreux comportements individuels qui

sont rationnels.
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En adoptant une méthodologie individualiste, leidogie américaine a montré que la
mobilisation des membres d’'un groupe afin de défetalirs intéréts n’était pas automatique.
Au milieu des années 60, bon nombre de sociolognégenouvelé I'analyse des actions

collectives en se fixant sur la compréhension dedmue stratégique des acteurs rationnels.

Parmi ces sociologues, Marcur Olson fut le plusncograce a son ceuvre intitulé « la
logique de l'action collective », 1978. Au niveaucrosociologique, M. Olson voulait
montrer que les individus rationnels ayant desré$€en commun ne se mobilisent pas
automatiqguement pour les défendre. D’apres lui,individu ne participe a une action
organisée que si le colt de sa mobilisation estigir au gain escompté. Si le gain est un
bien collectif, une autre attitude également ratedle surgit. Il s’agit du choix de l'individu
rationnel a ne pas participer et a profiter des\tads résultats acquis par I'action collective.
Cenon-participation désigne une notion originale tyu Olson appelle « le comportement de
passager clandestin ». La détermination de la legde I'action collective se résume dans
cette perspective par un mécanisme de rapportas@iifage. Et les décisions des acteurs ne
sont que l'incarnation de leur rationalité et derlesprit calculant. Des attributs que chaque

individu dispose pour faire émerger son individidali

La macrosociologie

Nombreux sociologues ont tenté de dépasser cqtproche individualiste en
empruntant une vision globalisante dans leur eapba du phénoméne d’action collective.
Cette approche holiste a été bien ancrée dansatespociologique européen pour €élucider
des mouvements sociaux de grande envergure teldeguenanifestations politiques, les
élections, les mouvements syndicaux et les réwslati ouvrieres etc. Les études
macrosociologiques de l'action collective se ressent le plus souvent de la théorie

psychosociologique dans ses tentatives.

Parler de I'holisme sans faire surface a la pensgkheimienne et marxiste semble
une tentation perdue d’avance. En effet, ces deuxaots de pensée ont pu apporter une

contribution inestimable dans I'étude sociologigied’action collective.

Premierement, 'opinion marxiste sur la logique rdebilisation s’explique par le
phénoméne de lutte de classe. La mobilisation d#akse dominée vis-a-vis de la violence
physique et idéologique exercée par le patronatpBtgie par une construction d’identité

collective entre les individus issus d’'une mémeasaasociale. La classe ouvriere en quéte de
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liberté socioéconomique a travers les luttes ppilés et syndicales, ne se mobilise pas
automatiguement méme si cette mobilisation de dééeleurs intéréts est considérée Iégitime
et normale. Selon le marxiste, les luttes des etasavorisent et faconnent le changement
social puisque les classes sociales sont des scwmallectifs qui au cours de leurs
affrontements, transforment et modifient I'orgatima socioéconomique de la société. Dans
cette perspective, ce sont les mouvements sociauang qu’actions collectives qui obligent
la logique de rapports sociaux a se modifier.

Deuxiéemement, avec une analyse globalisante dés fociaux, le courant
durkheimien a réussi a faire triompher leur perta#es plusieurs études de I'action collective.
En traitant les actions collectives comme des chase courant de pensée a pu apporter une
explication de son objet d’étude par un autredadial qui lui est antérieur. Ainsi, il conclue
gue la cause déterminante du choix individuel enles actions organisées réside sur le poids
de la société d’'ou la notion de « conscience ciMe. La mobilisation et la motivation des
membres de la société pour une action proviennerd d'une cause qui leur est totalement
externe. Dans cette optique, toute pensée ou actitbective doit avoir une origine sociale
qui la détermine. Par le pouvoir de coercitionsdaiété impose ses regles, ses normes et ses
valeurs sur les comportements de chaque individu.rdssemblement dans une action
collective est ainsi interprété comme le fruit @econformité des comportements et des
conduites des membres de la société. Et la trassigre de ces regles provoque soit une
sanction sociale soit une réaction négative dedigage. La participation se présente donc
comme un moyen pour l'individu de renforcer sogmation sociale. C’est justement dans ce
sens que le courant de pensée durkheimienne alénédngortance de distinguer la notion de

« conscience collective » et celle de « conscigmtigiduelle ».

* Appréciation psychologique:
Le jeu de l'influence et du charisme, les mécanssae contagion mentale et le réle
des croyances, des attentes et des frustrationgefiggparmi les facteurs que la sociologie a
tendance a emprunter pour expliquer les raisontairides individus a adhérer et a participer
a des actions collectives. Nous pouvons énumérmagges précurseurs en psychosociale qui

ont apporté leur touche dans I'analyse sociologique
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Les actions collectives se forment le plus souysart un processus de meécanisme
d’adoption d'un certain nombre de comportementdectfs. La psychologie comme la
sociologie a chacun leur interprétation de ce méoa Pour comprendre le processus de
formation d’'une action collective, il parait incontnable d’évoquer les trois auteurs

suivants :

- Gustave Le Bon avec sa théorie sur I’'Hypnotismé&ctf,
- Gabriel Tarde avec sa théorie basée sur le prose&sitation et
- Herbert Blumer avec sa retouche interactionniste.

La force du leader dans la mobilisation

Dans son approche psychosociologique, vers ladfiXIX® siécle, Gustave Le Bon a
pu rendre compte de la formation d’'une foule pactlon de meneurs exercant leur pouvoir
« hypnotique » sur des étres qui, ayant perdu todigidualité, s’'influencent mutuellement.
Cette premiére approche nous renvoie directementiswportance du leadership visant a
mobiliser et a motiver chaque individu a s'intégdens une action organisée. Leadership et
motivation sont ainsi deux termes inséparables tglaagit de mobiliser une foule ou un

groupe de personnes en vue d’entretenir une actiormune.

Le processus d'imitation et de conformité

Plus tard, Gabriel Tarde, dans son livre «l'opmiet la foule » exposait une
explication de la vie sociale par un processus ithition et de conformité. Selon lui, les
comportements collectifs et la construction homegée la conduite émanent d’une réponse
automatique et simultanée d’individus exposés a«dssmuli identiqgue ».Dans ce cas, la
formation et la réussite d’'une dynamique d’ensemésailtent de I'adoption d’'une regle de
conduite commune que chaque membre de la collgzsigfforce de suivre. Le non adoption

de cette régle pourrait desservir I'objectif defian organisée.

Cette vision nous ramene directement a une apptoaliste de I'action collective. En
effet, ce processus d’imitation que G.Tarde vouwd#tiibuer & I'explication du phénomene se
réfere a la notion de « conscience collective sppsée par E. Durkheim. Ce dernier voit dans
'action collective une force extérieure explicitem représentée par des regles et des
conduites que la société véhicule et en qui lespoostements de ses membres devraient se
conformer. L’action collective n’est donc que laifrd’'une construction d’identité collective.

La dimension culturelle est donc un élément déteamt dans notre analyse.
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Le processus d’interactian

Puis aprés, vers la moitié du XXsiécle, Herbert Blumer, dans son oeuvre
« l'interactionnisme symbolique », affirme une nelle appréciation de la formation des
actions collectives. Il a expliqué cette formatioar un processus d’inscription passive de
lindividu dans des mouvements collectifs. C'estladgue commence [laffirmation de
lindividualité dans I'étude de I'action organisédais toutefois, il semble important de noter
gue cette participation résulte, selon lui, d’'unteiiprétation et d’'un ajustement réciproques
de comportements dans le cadre d'une situatiomigéfiar un partage de signification qui
constitueront un « ciment identitaire » favorable développement d’'une « dynamique

d’ensemble ».

» Appréciation organisationnelle:

Appuyer par une approche individualiste, 'appeanganisationnelle considérent les
responsables de I'organisation comme des chefsérdf@ise mobilisant les ressources dont ils
disposent afin de faire triompher leurs intéréts.premiére préoccupation de cette approche
réside sur la compréhension des facteurs intermedadmobilisation des membres de
'organisation. Cela nous permet de réaffirmer eawis selon lequel I'étude des actions
organisées necessite bien la prise en compte wiatilen de leadership prise entant que gage

par excellence de motivation et de mobilisation.

Motivation et leadership sont deux termes insépasatlans une action organisée qui
voulait étre plus performante dans ces activitisssont interdépendants car I'un favorise
l'autre et réciproquement I'inverse. En effet, paupir un niveau de motivation chez tous les
membres de I'organisation, le leader doit adoptestyle de leadership approprié. Mais avant
d’entrer au cceur de notre commentaire, il impoeteléfinir successivement les deux termes :

leadership et motivation.

Le Leadership :

Qu’est ce que le leadership ? Etymologiquemeninad¢ leadership est emprunté de
'anglais et composé du motleader», qui signifie chef, et du suffixe «hip» qui veut dire
bateau. D’'une maniére générale et malgré la divemyele style, le leadership est présent
dans toute organisation. Il peut étre défini comma capacité d’'un individu a influencer, a

motiver et a rendre les autres capables de contrildu I'efficacité et au succes de
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'organisation dont ils sont membres ». Il désigaiasi le comportement que l'on peut

reconnaitre a celui qui assure la fonction de leade

Selon la théorie des Mondes, le leadership peu algppréhender comme la capacité
a créer un Monde auquel les autres veulent apparteée leadership est alors la capacité a
diagnostiquer et comprendre le Monde actuel, a earic le Monde voulu et enfin a
construire une passerelle pour que les autresraatgjoignent le Monde voulu. Il serait ainsi

défini comme l'influence d’un individu sur un graeip
La motivation:

Par définition, la motivation désigne « la force gausse I'individu a agi#. Dans une
organisation, elle est percue comme l'initiativeso@nelle de chague membre de faire une
action visant a atteindre I'objectif fixé. La maion, comme lintégration et I'implication,
ne peut étre obtenue que par une stratégie organiselle adéquate soit par contrainte soit
par conscientisation. Elle est donc liée au stgléeddership choisi. Ceci nous améne a poser
la question : Est-ce qu'il existe un modele de éesklip idéal pour motiver chaque membre de

I'organisation ?

De cette définition, nous faisons référence sansted@ une approche atomique
proposée par lindividualisme méthodologique. Dams cas, I'action collective, en tant
gu’'objet sociologique, a une base fondamentala,ratlonalité des acteurs ». Cette dimension
individuelle nous permet de relever la logique agérticipation ou du non-participation a

une dynamique d’ensemble.

I.1.2. DEVELOPPEMENT LOCAL:

e Développement durable :
Le développement durable est souvent présenté copmimeipe guide de I'action
collective. Etudier cette derniére sans parler dtecvision englobant semble faire une
approche perdue d’avance.

En partant par la définition donnée par la Comroiséilondiale pour I'Environnement
et le Développement de I'ONU, dite "Commission Bitland" en 1987, «Le développement

durable est un développement qui répond aux beshinprésent sans compromettre la
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possibilité, pour les générations a venir, de pauépondre a leurs propres besoins ». Tendre

vers le développement durable, c’est mettre enreoké les aspects suivants :

* Aspect environnemental supportapleur I'écosystéme : Utilisation rationnelle et fgaion

de la biodiversité au niveau nationale.

* Aspect économique viabfmur tous les collaborateurs et partenaires ribigion équitable

de la production réalisée.

* Aspect social vivablet orienté vers la cohésion sociale entre toustiigsidus concernés et
les collectivités de base partenaires : Implicatienla population locale dans le processus de

développement.

» Geénéralités sur le développement local

Le développement local ne peut étre défini derfagatisfaisante en quelques lignes et
sans un minimum de recul épistémologique. En affpgsséde autant de définitions qu’il y a
d’auteurs ou de champs disciplinaires. Tant6t gaomme objet, tantdét pensé comme sujet,
le développement local pourra étre, selon les asitern processus, un état, une politique, un
résultat, une méthode voire méme une nouvelle adgwletc. Mais selon les époques, les
champs et les auteurs, il sera employé comme symorde « développement par le bas »,
« développement endogene », « développement ru@lte-développement ».... Toutefois,
cette absence de consensus sémantique ou concejetyels empéché a I'extension d’étre

largement utilisée et partagée par nombreuseptirses.

Si la somme des deux mots semble difficilementing&able, la définition séparée

nous éclairera peut étre face a ce flou sémantique

*Le développement : Littéralement, le développemesitl’ « action de déplier ce qui était
enroulé ». A partir de ce sens premier, |'Académincaise note plusieurs

acceptations comme :

-« Action de déployer, d’étendre quelgue chose oédeltat de cette action.
- Action de faire croitre, de faire progresser oudsultat de ces actions.

- Le fait de croitre, d’évoluer en prenant de I'imfeorce, de 'ampleur ».
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A la lecture de ces trois définitions nous notoégmadine double ambiguité : d’abord,
le développement peut a la fois étre I'action deefat le fait lui-méme. Autrement, il peut a
la fois étre une action et le résultat de cettoacta plupart de chercheurs qui ont tenté de
faire une approche autour du développement locabstautant intéresséd’action de faire
gu’au fait lui-méme. Presque tous ont préféré d'aborder cgtabétude sous I'angle de
I'action plutbét que sous l'angle deésultat de cette actiom’ou la fameuse notion de
« processus de développement

Toutefois, il convient aussi de se référer au samomique proposé par le Petit
Larousse dans lequel le développement se défimitnme® « 'amélioration qualitative et
durable d’'une économie et de son fonctionnemeRtius qualitatif car il tient compte de

I'amélioration des conditions humaines, socialesuditirelles d’'une localité donnée.

*L’adjectif local peut quant-a lui étre défini beawp plus simplement. C’est ce qui est
« particulier a un lieu, a une région, a un pajsais dans la littérature scientifique, la
définition du local dépasse largement la questetadimite et de I'échelle. Il se traduit ainsi

comme une référence géographique donc un espaas.pré

Puisque le développement traditionnel n'a pas m@pomdre a toutes les
problématiques, une volonté politique locale siesinifestée au cours des dernieres années
afin de promouvoir le nouveau concept, « le déyetopent local ». En ce sens, Guigou J.L.
le qualifie comme une « nouvelle politique de caapén et de planification micro-régionale,
faisant des Pays, des unités territoriales de bHasi vie économique et sociale a partir

desquels pourraient s’organiser un véritable dé@psment par le base. »

Le développement local est un processus graceehlmcommunauté participe au
faconnement de son propre environnement dans le’aotéliorer la qualité de vie de ses
résidants. La théorie du processus de développelmealtavancée par Vachon B. explique
mieux ce principe de participation communautaikeurRui, 'implication des acteurs de base
dans le cheminement de 'action de développentrdspiecter le processus connu sous le non
de SIMFA (Sensibilisation _ Information _ Mobiligat _ Formation _ Action). Cette
démarche nécessite une intégration harmonieusee dafr composantes économiques,
sociales, culturelles, politiques et environnemlestaLa composante économique détient
souvent une priorité, parmi les autres, vu l'impode pour chacun d’étre en mesure de

gagner sa vie et de subvenir de maniére satisfaisanses besoins et a ceux de ses proches.
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Mais il faut souligner que le développement loclrécemment devenu un mode d’approche,
une méthode d’appréhension globale des probléntesitoet un phénomene social ou les

actions mobilisent 'ensemble des membres et desvienants dans une communauté.

« Dimensions du développement local
Au niveau terminologique, I'approche de déveloperinlocal est aussi appelée
« développement économique communautaire » (DEQ sia version plus urbaine. Ce terme

est plus utilisé aux Etats-Unis et au Canada.

Selon Favreau L. et Levesque B., I'approche diekd@pement local peut se définir
comme une approche globale de « revitalisation @oaue et sociale des collectivités »qui

réunit quatre (4) dimensions :

La dimension économique Les actions visent le déploiement d'un ensemble

d’activités de production.

La dimension locale Les actions visent a mettre en valeur les resssuocales d’'un

territoire donné ou s’engagent les principales amsaptes d’'une communauté.

La dimension sociopolitigup Les actions visent la revitalisation sociale et

economique d’un territoire en intervenant dans tkass aspects problématiques de la vie
locale. Sur ce point, le développement local segre comme une orientation stratégique qui

peut prendre une intervention aupres d’'une comntérnaus défavorisée.

La dimension communautaireLes actions considerent la communauté comme le

centre d’'intérét de l'intervention. En effet, levééoppement communautaire fait référence a
la mise en place et au renforcement de conditioms pgrmettent d’'une part, a une
communauté de progresser socialement, économiquerhenlturellement et d’autre part, a
tous les membres de cette communauté de partiaipprogres et de profiter de ses fruits, le
plus équitablement possible.

Suivant ces quatre dimensions, le développemera lest étroitement associé au

développement social, économique et au développernéarel.
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* Objectifs du développement local
Selon Guigou J.L, le développement local renferdes «idées d’autonomie,
d’'indépendance, de valorisation des ressourcetekyade territorialisation de la production et
des échanges, de globalité, de refus d'une divigiberrégionale et ou internationale du

travail ».

En partant de cette affirmation, le développenhardl cherche a atteindre les objectifs
suivants :

« Améliorer le cadre de vie des personnes vivant derescommunauté donnée pour
gu’elles puissent profiter d’'un environnement seimagréable leur permettant a son
tour une meilleur intégration sociale.

% Améliorer le milieu de vie des personnes afin da®lpuissent s’épanouir dans une
communauté donnée qui leur offre plusieurs occassogiales et culturelles.

« Améliorer le niveau de vie des personnes vivansdare communauté donnée pour
gue chacun puisse travailler et gagner un revemu pouvoir profiter des avantages

de leur communauté respective.

[.2. ARTICULATION CONCEPTUELLE ET THEORIQUE

[.2.1. RELATION ACTION COLLECTIVE/DEVELOPPEMENT LOGL :

En articulant les différentes disciplines et leaaapts qu’elles véhiculent cités dans le
sous-chapitre ci-dessous, nous pouvons effectueranalyse scientifique concernant le réle
des actions collectives dans le processus de depetoent local. En effet, la combinaison de
la sociologie de l'action collective avec la soomie du développement nous permet
d’obtenir un cadrage théorique adéquat par ragpodtre sujet d’étude. La premiére insiste
sur la capacité des actions organisée a provogmechangement socioéconomique. La
seconde quant-a elle tente de chercher la logique dgtermine le processus de
développement. Intégrer les actions collectivese@in de cette logique révele a nouveau le

guestionnement du départ que notre theme voulaibdéer.

La sociologie du développement se questionne syrdeessus de développement

sociaux et économiques. Cette branche de la sg@ofdace ce processus en regard de ses
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impacts sur la société. Dans cette étude, noussabbbserver I'enchainement des actions de
développement dans une commune rurale bien dét@endute en insistant sur les fonctions

gue jouent les initiatives locales notamment lé®as collectives au sein de ce processus.
La sociologie du développement est placée a clemted les oppositions suivantes :

- Proposer des remedes / faire de I'analyse

« Critiquer le développement / en faire sa promotion

Qu'elle soit critique ou qu'elle en fasse la praomtle champ de la sociologie qui
étudie le développement pose généralemeobhementet lepourquoide la situation. Ainsi,
pour répondre ces deux énigmes, les sociologuegmioétablir un relais entre théorie et

pratique pour obtenir les formules suivantes :

» Faire de I'analyse puis proposer des remedes
» Critiquer le développement pour en faire sa proamoti
La présente étude va tenir compte de ces formuéssrésultats du travail sur terrain
gue nous allons voir dans la partie suivante, rmmimettra d’établir une analyse adaptée et

une critique constructive du processus de développelocal.

Les études en sociologie du développement ne $tapas loin des analyses
effectuées par des anthropologues quand elles etitprd partir de cas particuliers, le
développement local. Plus récemment, les étudesoeinlogie du développement se sont
intéressées a la relation entre les dynamiqueseled les enjeux mondiaux. Elles analysent
les effets de la logique de relations sociales lsudéveloppement de la localité et les
répercussions de l'application des interventionsraaociales. Elles peuvent étre complétées
par des analyses au niveau des cultures et agitins ce cas, le recours a la psychologie

sociale du développement est nécessaire.
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[.2.2. FACTEURS ET ACTEURS DU DEVELOPPEMENT LOCAL

Si le développement est percu dans la plupart @sscomme le résultat d'un
changement d’un état a un autre. Selon la définii® Guy Rocher, un changement social est
« toute transformation observable dans le tempsafépcte d’'une maniére qui ne soit pas que
provisoire et éphémere la structure et le fonctonent de l'organisation sociale d’'une

collectivité ».

Nous pouvons expliquer ce changement en faisagtvienir une analyse a la fois en
termes de facteurs et également sous l'angle diesctel’action collective peut étre
considérée comme des facteurs du développemeas @ndividus membres de cette action

collective quant-a eux sont des acteurs.

Ainsi, notre raisonnement va emprunter la tournméthodologique suivante : Tout
d’abord, nous allons établir une analyse fonctitler&fin de connaitre la place des actions
collectives au sein du processus. Et en second l&est grace a [lindividualisme
méthodologique et a une approche organisationgekenous allons fournir une explication
de la motivation et de la mobilisation des indigdaembres de 'action organisée. Et par la
suite, nous allons avancer dautres eéclaircissesnesbus I'angle holiste, ou nous
identifierons les facteurs socioéconomiques etucells qui peuvent intervenir ou influencer
la participation des individus. Et enfin, c’est artir de ce dernier recours méthodologique
gue nous présenterons des lectures psychosociomjiquxquelles nous évoquerons la
domination de la structure englobant sur le congpoeint des acteurs et de leurs contextes

d’'action.
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CHAPITRE Il : MONOGRAPHIE DU TERRAIN:

Il est nécessaire d'établir une apercue monoggaghde la commune étudiée afin
d’entamer une recherche contextualisée. Ce chapdus permet de se renseigner sur la
commune d’Ankazondandy. Une présentation synétsir la situation géo-démographique
et socioéconomique de la localité sera discutée smpassages qui suivent.

II.1. SITUATION GEOGRAPHIQUE :

[1.L1.1. LOCALISATION :

La commune rurale d’Ankazondandy est une des 25mugmes rurales formant le
District de Manjakandriana dans la région d’Analage Elle se situe dans la partie Nord du
District. Elle est distancée de 49 Km d’Antananarsur la route Nationale 3 (RN3) menant a

Anjozorobe.

Signalons en passant que la RN3 tient une placsidgnable, du point de vue
économique, social et culturel pour les Fokontangoenmunes traversées car elle assure la

circulation des personnes et des produits darsulstggion dénommée Vakin’iMananara
11.1.2. SUPERFICIE

La commune d’Ankazondandy s’étend sur une superéistiimée a 180Kmz2. Elle est
constituée par 26 fokontany selon le tableau céspr

Tableau 1 : Liste des 26 fokontany composant d&olamune

N° FOKONTANY DISTANCE PAR RAPPORT AU CHEF LIEU DE LA COMMUNE (&gm)

Ambohibao Nord
Ambohipihaonana
Ambohitrakatso
Ambohitrandraina
Ambohitsaratany

Analatsara

g1 ©O N O © 0o O

Andozoka

Andranolava 13

© 00 N o o~ W N PP

N

Andranotsimihozo
Andriakely Nord

=
o
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11 Anjohy 7
12 Ankafotra 7
13 Ankazondandy 0
14 Ankomby 3
15 Anosivola 13
16 Anosy 2
17 Antanetibe 3
18 Antaninandro

19 Antsahatanteraka 1

20 Beorana 28
21 Fandana

22 Fierenana
23 Mafaitrorana
24 Mandena

25 Moratelo

o ~N o1 01 —» 0

26 Tsarahonenana

Source : PCD 2012.

Selon le tableau, Les Fokontany de Beorana, d’Amaleaa et d’Anosivola sont les
plus éloignés par rapport au chef-lieu. lls seesiturespectivement a 28 km et 13 km
d’Ankazondandy. Ces fokontany sont trés enclavésisane sont accessibles que par des
sentiers trés difficiles qui ne sont praticable&quieds. Cela engendrer I'insuffisance des
infrastructures de base. Le manque de communicatiatiéchange entre les responsables
locaux et les administrés est facilement compréhkns L'absence des moyens de

communication et I'état pitoyable des infrastrueturoutiéres confirment cette situation.
11.1.3. COMMUNES LIMITROPHES :
La commune rurale d’Ankazondandy est entourée @mtimunes voisines, a savoir :

= Au Nord, la commune de Mangamila
= Au Sud, la commune d’Ambohitrony
= A l'Quest, la commune d’Ambohitrolomabhitsy et cealle Sadabe
= AVIEst, la commune de Soavinandriana
Signalons que 4 des ces communes appartiennenstactdde Manjakandriana, et

une commune au District d’Anjozorobe (celle de Manga). Il convient de noter que parmi
ces communes, Ankazondandy est considérée, norenseni comme un carrefour
économique, mais aussi et surtout un lieu d’échangk& présence d’'un marché qui attire

nombre de population provenant d’autres localitéommunes.
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I1.1.4. RESSOURCES NATURELLES :

Malgré I'exploitation abusive de la forét par lapptation, la commune dispose des
lambeaux de forét Naturel qui couvre sa partie Nestdplus précisément a Beoarana et a
Andranolava. Elle est traversée par la riviere Mana affluant de Betsiboka, laquelle tient

une place importante pour la riziculture.

Tableau 2 : Ressources naturelles de la commune

Ressources Naturelles Type/Nom Localisation Sugieffiongueur
Eucalyptus Tous les 13.000 ha
fokontany
Forét -Eucalyptus Beorana 7.200 ha
-forét naturelle Andranolava

(palissandre, nanto,

varongy...)
Riviere Mananara Commune 10 km
Lac Antanimena Moratelo 2 ha

Source : PCD 2012

La surface forestiere ne cesse de diminuer dam®ramune, beaucoup en sont les
causes comme le déboisement excessif, les feurodedes, les défrichements irrégulieres et
illégales pratiqués par la population pour s’assdes sources d’énergie : bois de chauffe et
charbon. Ces situations entravent lentement maeysdnt la préservation et la protection de

I'environnement.

Paradoxalement, la commune est renommeée dansdagiian de Charbon de bois et
bois de chauffe car elle en approvisionne pour t@awles communes environnantes, et plus
particulierement la ville d’Antananarivo. La fornaat sur la carbonisation améliorée s’avere

donc utile pour inciter les exploitants a présefi@rtvironnement dans cette commune.
11.1.5. SOL ET CLIMAT :

Son sol est fertile malgré son type latéritique fetralitigue, ce qui demande
d’'importantes quantités d’engrais. De plus, la nm@itrise des eaux de riziére surtout pendant
la période pluviale reste continuellement une seudle grave probleme qui rend la production

stationnaire en terme de rendement agricole. Lilation provoque souvent la destruction
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désastreuse de la récolte. En effet, la périodddure devient de plus en plus dure pour les
paysans. Certains d’entre eux ne consomment qumae®mcs et des patates douces pendant

cette période.

Quant a la ressource miniere, notons I'existencieda Amby mais le probléme c’est
gue la commune ne parvient pas a exploiter avecpsopre moyen cette ressource. Les
dirigeants de la commune ont pour objectif de tesuwn partenariat : entreprises étrangeres

ou malgaches pour faciliter 'exploitation de cenerii.

Pour ce qui est du Climat, la commune rurale d’Amgkelandy a un climat caractérisé
par une saison chaude et pluvieuse de novembrerénume saison trés fraiche en hiver,
caractérisée par de crachins continus. En gérlarahétéo se divise en quatre saisons bien

précises a savoir :

= Eté: novembre — janvier : chaud et humide
= Automne : février — avril : période de récolte.
= Hiver : Mai — juillet : froid
= Printemps : Aolt — octobre : début de la saisondba
L’'Hiver est plus rude dans cette localité, la terapére varie entre 07 a 15°. Notons
gue les eaux de pluie causent chaque année ladestrdes routes et sentiers desservant les

fokontany. Par conséquent, la communication int&piitany et inter-village est difficile

[I.2. SITUATION DEMOGRAPHIQUE:

11.2.1. POPULATION :

La commune Ankazondandy enregistre 17.930 habjteepsrtis comme suit dans les

Fokontany :

Tableau 3 : Nombre de population par fokontany

N° fokontany Nombre de population
1 Ambohibao Nord 850
2 Ambohipihaonana 790
3 Ambohitrakatso 769
4 Ambohitrandraina 392
5 Ambohitsaratany 876
6 Analatsara 496
7 Andozoka 442
8 Andranolava 224
9 Andranotsimihozo 1100
10 Andriakely Nord 947
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11 Anjohy 758
12 Ankafotra 593
13 Ankazondandy 1080
14 Ankomby 542
15 Anosivola 456
16 Anosy 1122
17 Antanetibe 636
18 Antaninandro 1163
19 Antsahatanteraka 438
20 Beorana 460
21 Fandana 429
22 Fierenana 397
23 Mafaitrorana 440
24 Mandena 905
25 Moratelo 817
26 Tsarahonenana 768
TOTAL 17930

Source : PCD 2012.

D’aprés ce tableau, le Fokontany Antaninandroegtus peuplé (1163 habitants) du
fait qu’il se trouve le long de la RN3 et qu'il mesle des zones cultivables. Le fokontany
d’Andranolava est, par contre, le moins peuplé (@aditants) car il se trouve dans une zone
tres enclavée. Les services sociaux de base yittmmit d'importants obstacles pour les
éventuels nouveaux venus et les investisseursaibée$se du nombre de la population est

donc évidente.

La population n’est donc pas bien repartie sursémnble du territoire de la commune.
Elle a tendance a se grouper aux alentours dedsuaé productions et des services publics,
principalement implantés au chef-lieu, siege dedtinistration ou bien dans les localités

situées sur les axes de circulation.
11.2.2. ACTIVITES DE LA POPULATION :

L’économie de la commune repose surtout sur l'adjtice, I'élevage, I'exploitation
forestiere et le commerce ambulant. Néanmoind)dégants d’Ankazondandy excellent dans
des activités extra-agricoles comme les petits ceroes, et le transport, en complémentarité
avec l'agriculture et I'élevage. Nous notons égaetmue les fonctionnaires sont nombreux

dans la commune.

En outre, le nombre de chdmeurs ne cesse de adaitiela commune. lls sont obliger
de se vagabonder, voire méme voler puisqu’ils repadient pas suffisamment de terre

exploitables, phénomene aggravé par la faiblessdéveau d’éducation.
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[I.3. SITUATION ECONOMIQUE :

I1.3.1. AGRICULTURE :

La riziculture est la principale activité de la pdgtion d’Ankazondandy comme les
communes environnantes a l'instar d’Ambohitrony Mngamila, de Soavinandriana. Outre
la riziculture, la commune se démarque aussi dapsdduction de légumes, de racines et de

tubercules.
En général, les problémes majeurs rencontrés paralgsans sont :

* La non maitrise des nouvelles techniques culturdletait de l'insuffisance voire de
l'inexistence des techniciens agricoles pour ereraldis paysans. Le rendement reste
donc stationnaire (2 a 3 tonnes/ha) et n’'arrives plisatisfaire les besoins de la famille
surtout pendant la période de soudure.

» La vétusté des infrastructures agricoles commédesages et les canaux d’irrigation.
Seuls 07/26 fokontany disposent de barrages opsarais. Ainsi, en plus de
I'application des techniques rudimentaires, la n@itrise de I'eau de riziere apparait
comme un des obstacles a surmonter par les paysans.

* Le Manque de matériels de production a cause weufiisance des moyens financiers
pour [lacquisition d’équipements plus adéquats geégr charrues, sarcleuses,
pulvérisateurs,...) : nous pouvons constater quenk®riels utilisés restent toujours
archaiques.

* Insuffisance des intrants agricoles (engrais, seesenaméliorées, produits
phytosanitaires.) et la propagation des maladisscdétures entravent également le
développement de la production.

Etant donné que les paysans n’ont pas suffisamdeentoyens pour pouvoir s’assurer

un surplus agricole capitalisable, le mode de celtest traditionnel, aggravé par
linsuffisance des terrains cultivables. De plus,non maitrise de I'eau reste une barriere
insurmontable pour les paysans puisque presquenfesstructures hydro-agricoles sont
vétustes et non opérationnelles. En conséquenpeotiuction est totalement destinée a la

consommation familiale.

Face a cette situation, la production ne peut pagrar la période de soudure pour les
paysans pauvres et sans terre. Dans ce sens, stateogu’en termes de secteur d’activité,
bon nombre d’entre eux recourent au salariat algripour tenter de faire face aux besoins
d’argent. D’ailleurs, le secteur agricole est unpamant pourvoyeur d’emploi dans la

commune Ankazondandy.



Page | 26

11.3.2. ELEVAGE :

Apres l'agriculture, 'Elevage constitue aussi leteur de développement de la commune.

Les types d’élevages pratiqués dans la communegusésentés dans le tableau suivant :

Tableau 4 : Types d’élevage

SPECULATION EFFECTIF
Bovin 1016
Vache laitiere 137
Porcin 408

Ovin 29
Volailles 13378
Apiculture 30

Source : PCD 2012.

L’Elevage bovin prend une place importante danddmaine économique car d’'une
part les bovidés assurent I'appui des agricultelarss les travaux agricoles et le transport.
D’autre part, ce secteur constitue le moyen d’épargour chaque ménage. Cependant,

d’apres ce tableau, leur nombre est largementfisant (1016 tétes).

De plus, bon nombre de population pratique I'apicel (80). Pourtant, cette filiere
reste encore au stade d’amateurisme car les éen@nt pas suffisamment des moyens pour
professionnaliser cette filiere. Pour I'élevageqior quelques éleveurs seulement produisent
des porcelets qui approvisionnent les marchés tiare Volonondry et d’Andriampamaky.

Pour les volailles (13378 tétes), les poulets gesyes canards, ils sont vendus

pendant les périodes de féte.

Soulignons que [l'élevage est actuellement en sinatle crise a cause de

l'insuffisance de techniciens encadreurs. Les gmolels majeurs rencontrés sont :

* Le manque de technicité et de soins plus apprgmié& les animaux : la technique
d’élevage est encore traditionnelle alors que lemroone ne dispose qu’un seul
vétérinaire privé qui assure la vaccination demanix dans tous les fokontany.

» Les maladies animales récurrentes comme la bilbsgzie besoroka pour les bovidés,
la peste porcine et le barika pour les volailles...
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11.3.3. ARTISANAT :

La vannerie, la menuiserie, la confection, la maeoie, la briqueterie et la fabrication
de charrettes sont les principales activités ardiles de la commune rurale d’Ankazondandy.
On compte environ une dizaine dartisans mais leprsblémes fondamentaux sont
principalement linsuffisance de fonds pour le déppement de leur activité et la
modernisation de cette filiere. En effet les diiftés rencontrées par les 90% d’artisans
d’Ankazondandy sont généralement d’ordre finandfgnnent ensuite les problémes liés a la
technicité et a la formation professionnelle. Caonagt les briqueteries, beaucoup produisent
plus de 20.000 briques par semaine avec la tecérraditionnelle. En fait, selon le souhait
des artisans, la création d’'un centre de formas@vére nécessaire pour renforcer leur
capacité.

Signalons que pour tous les produits artisana@colilement des produits dépend
habituellement de la saison et de la demande desatgurs. Toutefois, des acheteurs et des
collecteurs de produits provenant des autres coramenrégions viennent chaque semaine au
marché de la commune. Malgré cela, la plupart diésaas se plaignent toujours du non-

écoulement normal de leurs produits surtout penldamdriode de soudure.

11.3.4. COMMERCE :

Pour les paysans, le marché d’Ankazondandy (jeeidd’ Ambohitrakatso (samedi)
jouent un role important. Ces localités, les jodesmarché, sont les carrefours de vente des
produits agricoles et d’élevages. Néanmoins, lega@s-commercants qui vendent leurs
produits rencontrent des problemes liés aux ditisude transport des marchandises partant
des fokontany enclavés, mais aussi a I'imperfedties infrastructures de la place du marché.
Les paysans devraient pouvoir avoir a vendre uniepde leurs productions afin d’assurer le
développement de leur activité, a savoir 'achatndéériels, d’intrants, de semences...

Pour les marchands détaillants et les gargotiarsxgrcent dans le cadre d’entreprise
familiale, leurs problémes résident dans la fad#edu pouvoir d’achat des consommateurs et
'absence de la normalisation tant au niveau duketsrg qu'au niveau de la qualité de

produits et de service.
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11.3.5. EXPLOITATION FORESTIERE :

Concernant I'exploitation forestiére, on dit queclammune est I'une des premiéres
exportatrices de charbon de bois et de bois deffehau sein du district de Manjakandriana.
Certes, la déforestation est un aspect tres grenreseulement pour la commune, mais aussi
pour les communes environnantes. Faute de guidenitee, les surfaces boisées sont
devenues de plus en plus restreintes. Néanmoinhieateusement, l'importance de
I'exploitation forestiere et les superficies expdeis ont tendance a diminuer selon la
constatation des responsables communaux. En 20081 Dermis d’exploitation ont été

délivrés alors qu’en 2010, ils n’ont plus recu queB2 de demandes d’exploitation.

Graphe 1 : Production en charbon de bois

Antsahalalina
Sadabe
Soavinandriana
Ambohitrolomahitsy M production (T)

Ambohitrony

Ankazondandy

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Source : PCD 2012.

Comparée avec les communes environnantes, la coemdi@nkazondandy est la plus
grande productrice de charbon de bois avec au 1d@&PR7 Tonnes de production en 2010.
Pour mieux gérer au mieux cette exploitation, laowne envisage le renforcement de

capacité des exploitants et la formation sur la@aisation améliorée.

11.3.6. INSTITUTION FINANCIERE :

La commune dispose d’une structure de crédit ais8@I V. Outre cette structure,
la commune, en tant que commune rurale modéle Budge la sous-région du Vakin'i
Mananara, dispose d’'une antenne de PAOMA et dgadlkavitra. Ces différentes structures
sont toutes implantées au niveau du chef lieu deriamune.

En ce qui concerne 'OTIV, les membres ne cessens’dccroitre. En 2006, il n'y
avait que 149 adhérents ; 312 en 2008, 855 en 20Hzetuellement 1.670 adhérents sont

enregistrés. Ces structures de crédit operentugudems le cadre de la professionnalisation de
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'agriculture, de I'élevage et du commerce. Ellesvaillent aussi bien avec les particuliers
gu'avec les associations ou groupements de praghsctdMalheureusement, les clients
réclament des insatisfactions au niveau des preegédusuivre pour I'acquisition de fonds. A
noter que pour le crédit paysan pour une duréemeis, le taux d’intérét est de 1,5% et 3%

pour le crédit commerce.

11.3.7.ROUTE ET TRANSPORT :

Ankazondandy peut étre considérée comme une compradeactrice. L'axe principal
qui la relie aux communes avoisinantes comme déimbohitrony, d’Ambohibao sud, de
Mangamila, de TalataVolonondry est bitumeé, en lah @ar cette route RN3, elle est
également reliée a d’autres localités comme An@dreret Antananarivo. Il existe également
des pistes dites inter-communales qui la relieaatiés localités non traversées par la RN3, a
savoir :

=  Ambohimanandray — Ambohitrakatso : 7 km

= Ambohidratrimanala — Ankazondandy — Sadabe : 30 km
= Ankazondandy — Ambohitrolomahitsy : 15 km

= Ambohiopihaonana — Miarinarivo : 10 km

En ce qui concerne le transport, il existe deuxp@oatives qui exercent la fonction de
transport & Ankazondandy : il s’agit de SOTRATHEKEFILA. Ces coopératives relient tous
les jours Ankazondandy, Antananarivo et Anjozordbe.colt du transport s’éleve a 2.500
ariary, malgré une mauvaise qualité du serviceamaotent les longues attentes au point de

départ et a tous les arréts.

[.4.CAPITAL SOCIAL :

L’analyse des infrastructures sociales existanées ¢ commune nous permet de voir
de pres, le niveau de son développement socihdit du niveau éducatif, de la structuration

sanitaire, de I'accés a I'eau potable, du spadudbisir...
11.4.1.EDUCATION :

La commune d’Ankazondandy possede 20 EPP et 01 CE§fokontany qui n’en
possedent pas sont: Antsahatanteraka, AnkafotrajoZoka, Fandana, Analatsara et

Fierenana. Mais nous notons que les EPP existaojséeationnels majoritairement vétustes
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et souffrent d’'une insuffisance de salle de classelexception de celle du fokontany

d’Ankazondandy.

Tableau5 : Situation des établissements scolaires

FOKONTANY ETABLISSEMENTS EFFECTIFS DES ELEVES SALEE
Ankazondandy EPP 360 9
CEG 418 15
LYCEE 200 6
Antanetibe EPP 133 5
Andriakely EPP 81 4
Anosivola EPP 105 6
Antaninandro EPP 258 10
Andranolava EP 96 5
Ambohipihaonana EPP 185 5
Andranotsimihozo EPP 179 5
Anjohy EPP 203 10
Ambohitrakatso EPP 112 5
Ambohibao Nord EPP 229 8
Anosy EPP 135 5
Ambohitrandraina EPP 92 3
Ambohitsaratany EPP 120 5
Ankomby EPP 102 4
Beorana EPP 71 5
Mandena EPP 157 10
Mafaitrorana EPP 78 4
Moratelo EPP 146 5
Tsarahonenana EPP 128 5
Total 3510 159

Source : PCD 2012.

Il ressort de cette statistique que les salledakse sont en nombre insuffisant soit 22
éléves par salle. Aussi, la plupart d’entre ellésassitent beaucoup de réhabilitation. Ce qui

complique les taches des instituteurs et provogaiesa I'insatisfaction des résultats.

De méme sur linsuffisance d’enseignants. Les enseits titulaires sont peu
nombreux dans la commune. lls sont assister paemssgnants FRAM qui sont au nombre

de 45 dans toute la commune. En conséquence, negarents ne sont pas trés motivés
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d’envoyer leurs enfants a I'école du fait des chargnportantes comme le paiement des

enseignants FRAM.

Par ailleurs, pour le bonheur de la population diéaenir, un Centre Régional
d’Apprentissage de Métier ou CRAM a été aussi im@laau sein de la commune en vue de
mieux former les jeunes sur le plan professionnBeaucoup de jeunes sont actuellement

formés dans ce centre.

La commune possede également un lycée techniguesprannel implanté tres

récemment. Actuellement, 275 jeunes sont inscais e nouveau lycée.

Sur le plan éducative et de formations professiligarates, la commune
d’Ankazondandy bien dotée par rapport aux autresneoenes mais il faut quat-méme noter la

nécessité de 'amélioration des infrastructures.

11.4.2.SANTE :

Les maladies fréquentes qui affectent la populad®ta commune sont : les diarrhées,
les toux et les infections respiratoires aiguesndmbre de consultation est au pic de janvier a
mars tandis qu’il moindre au mois de juillet et Aoette diminution périodique des
consultations médicales n'est pas due a la medlesanté des gens mais résulte
essentiellement du fait que les paysans sont pupéscpar la préparation des travaux de
champs et de rizieres. Notons par ailleurs quistexdans la commune des guérisseurs et des
praticiens traditionnels. Ces derniers exercensdancadre informel mais cela n'empéche
gu'’ils sont consultés par une large partie de fautation. Le colt assez élevé des traitements

meédicaux explique en partie ce recours aux serdesgpraticiens traditionnels.

D’autre part, pour la sécurité alimentaire desaets de bas age et 'encadrement des

meres de famille, il existe aussi des centres ONNizeau de certains Fokontany.
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Tableau 6 : Nombre de consultations au niveau dBlC&nkazondandy

Mois Consultation Consultation Accouchement Planification
externe prénatale familiale
Janvier 365 104 27 502
Février 350 105 24 514
Mars 348 97 26 514
Avril 303 138 25 523
Mai 285 89 28 523

Source : PCD 2012.

* Nombre des médecins : 03
* Infirmieres : 02
* Employés de service : 02
* Dispensateur : 01
Le nombre du personnel est largement insuffisanir ggouvoir faire face aux

consultations qui ne cessent d’augmenter chaquéearit par moments, certains malades

préférent rejoindre le CSBII d’Ambohitrakatso.
11.4.3.ADDUCTIONS D'EAU POTABLE :

La commune posséde 55 bornes fontaines publigiggseérgrace a une collaboration
avec 'ONG CARITAS et le FIKRIFAMA. Ces bornes faimies sont éparpillées au niveau de
certains Fokontany. Mais il faut noter que dans leesreux fokontany bénéficiers, des
habitants se plaignent de la mauvaise répartitemeinplacements de bornes fontaines. Ceci
explique le bon nombre de ménages qui S’approvigioh encore en eau de riviere du
Mananara ou dans d’autres sources léguées pand&sres. L'aspiration du peuple est la
dotation eéquitable en eau potable pour chague neérMais la réalisation de ce projet trés

ambitieux demande encore du temps et de financeénenine.
11.4.4. HABITATS :

Ankazondandy fait partie des villages anciens. 8% habitats sont des maisons
traditionnelles, murailles en terre et toiturest@tes ou en pailles. Les maisons en bois sont
peu nombreuses. Seulement depuis quelques annéesdem habitations en forme
architecturale nouvelle et moderne sont batieslgsmmnatifs de la commune mais résidants

ailleurs. Ces derniers, rapporteurs de nouveaotddes denommésZanaka am-pielezama
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I1.4.5. US, COUTUME ET RELIGION :

La majorité de la population est Chrétienne. Cslapeouvé par I'existence d’églises
de toutes dénominations confondues. Pourtant, lmonbre de gens continuent encore de
pratiquer les cultes des ancétres. Ces derniergegardent inlassablement les pratiques
socioculturelles traditionnelles. La commune d’Antiadandy est dans ce sens un terrain

privilégié par le syncrétisme religieux.
On peut citer quelques rituels encore pratiqués datte localité :

* Le rite de retournement des morts ou littéraleredatnadihana»

» Lacirconcision a I'ancienne pendant I'hiver

* Le «fanidy» ou la demande de bénédiction pour échappettadisge des crocodiles et
pour protéger I'agriculture contre toutes sorte$utiminations.

» La consultation des voyants ou littéralement leapanandro» pour fixer le jour
bénéfique pour la pratique de culte des ancétres.

» La consultation des guérisseurs traditionnels.

* Le «voady» : en guise de remerciement aux vceux realiseés.
Quant aux pratiques religieuses, excepté I'lslamjstoutes les religions existantes a

Madagascar se rencontrent a Ankazondandy. Cepeledaatholicisme et le protestantisme
figurent aux premiers rangs car suivis par uneelar@gjorité des croyants. D’ailleurs, ces
deux confessions contribuent activement dans léonsc de développement social et
economique de la commune. Leurs actions sont génézat axées dans la sécurité

alimentaire, la santé et surtout I’éducation.
11.4.6. SECURITE :

La commune dispose, conjointement avec la commuamlzbhitrony, d’'un poste
avancé de la gendarmerie implanté. Mais par raportombre de la population que compte
les deux communes confondues (Ankazondany et Artrooly), les agents en service sont
largement insuffisants. Les vols de bovidés, lds de cultures et les braquages de domicile

sont les plus fréquents dans la commune.

Quant-méme, il faut noter qu’outre les gendarmes, guartiers mobiles sont aussi
opérationnels au sein de chaque fokontany. Maisagents de sécurité rencontrent des
difficultés dans I'exercice de leur mission. Surpent, il convient de noter le manque de

matériels et de motivation en termes de subvenfiopacieres.
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[1.4.7. COMMUNICATION :

Sur le plan énergétique, la majorité des fokontaapénéficient pas encore du service
de la JIRAMA. La bougie et le pétrole sont encaiiksés par bon nombre de ménages. Les
gens aspirent a avoir dans chaque foyer I'életéridViais comme le probleme lié a I'eau
potable pour tous, la réalisation de ce projeersbre lointaine.

Sur le plan communicationnel, les stations de ditficsion les plus écoutées par la
population sont: la radio nationale, la Radio DBosco et la Radio du Vakiniadiana.
Néanmoins, la cherté des piles électriques nécesgaour faire fonctionner les poste de radio
fait que le nombre d’heure d’écoute des informatieh des communication radiophoniques
est tres limité. Au clair, la majorité de la popgida de la commune vit le manque
d’'information et d’éducation. Nous imaginons facilent que les postes téléviseurs sont

inexistants dans la plupart des fokontany en dethoichef-lieu.

Ankazondandy fait partie des zones accessibleslipemons téléphoniques. Elle
bénéficie des réseaux TELMA, ORANGE et AIRTEL. P&courrier, la commune dispose
d’'une antenne du Paositra Malagasy mais en cageatige, la transmission par taxi-brousse
est aussi praticable.

11.4.8. ORGANISATION PAYSANNE :

La commune enregistre une dizaines d’associati@ysgnnes qui sont regroupées
dans le secteur primaire, notamment I'agriculturéédevage. La plupart de ces associations
paysannes n’ont plus obtenu le financement de tades bailleurs de fonds ou ONG. Par
conséquent, bon nombre de paysans ne sont pluyéwnai s’intégrer au sein dans des
groupements associatifs. Alors, nous pouvons dieel@pproche organisationnelle paysanne

n'a pas démontré son efficacité dans cette commune.

Cette premiére partie nous a permis d’élaboreatfrage théorique et monographique
de la présente étude. La partie suivante quarieanels offre une occasion de présenter et
d’interpréter les données recueillies a I'issu digrentes investigations effectuées au sein

de la Commune Rurale d’Ankazondandy.



Deuxieme partie

Présentation et interprétation des données
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DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION ET INTERPRETATION DESONNEES

Cette partie consiste a présenter et a interptésedonnées recueillies pendant nos
séjours au sein de la commune rurale d’Ankazondamiys données qualitatives et
guantitatives vont étre présentées dans cetteparti

En effet, en tant que sciences sociales, la sap®latilise des techniques en sa
possession pour embrasser son objet d’étude. Rgmesente étude, plusieurs techniques ont
ete déployees telles que I'enquéte par questiomniémtretien semi-directif, 'observation
participante et 'enquéte documentaire etc. Cedpasition a été adoptée afin d’obtenir un
résultat fiable digne d'une approche sociologiq@ premier lieu, une enquéte par
guestionnaire a été faite sur une population reptétive de cette localité. Une série de
guestions a été posée aupres de 70 personnesedaimabes se sont déroulés dans un pur
hasard. Tout en respectant I'équilibre représdntatitre les fokontany, ce procedeé
probabiliste (aléatoire simple) nous a montré saportance en termes de collecte de données
guantitatives. Concernant la collecte de donnéedlitgtives, nous avons effectué des
entretiens semi-directifs auprés des différentpaesables locaux. Les échanges d’idées avec
ces personnes nous ont permis de fournir des imfttoms et des renseignements
indispensables sur les réalités locales. Pour oe, faous avons mis d’avance a notre
disposition des guides d’entretien. Et enfin, @mutiong de notre travail sur terrain, le recours
a I'observation participative et a 'enquéte docatage a été également mis en pratique. Des
outils plus que nécessaires et qui sont d’aillelensenus des procédés habituels en matiere de

recherche sociologique.

Cette partie comprend trois chapitres bien disidcint le premier insiste a émettre
des « considérations préalables » concernant leethde notre étude ; le second évoque la
notion de « participation et implication de la plgion » au sein du processus de
développement local et enfin, le dernier chapitrerche a articuler des données permettant
de discuter quelques « parametres de solidarigggeggpar excellence de la mobilisation des

actions collectives.
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CHAPITRE IIl : CONSIDERATIONS PREALABLES

Ce chapitre portant sur les considérations présdabous permet d’avancer les
conditions d’existences des actions collectivesurRe faire, il s’efforce a évoquer les trois
points suivants dont I'élaboration du plan commuiheldéveloppement, la promotion de la

dynamique d’ensemble et la construction sociakelzake de solidarité.

[.1. PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT:

La commune est l'institution de base qui identifieplupart des projets entrant dans
lintérét général de la société. Elle doit réalides projets priorisés dans son plan de
développement d’année en année. Il est importamoder que le développement du pays
suivant le principe de décentralisation dépendremier lieu, du développement de toutes les
communes et de toutes les régions. Par consédiiat,doit sensibiliser, motiver et appuyer
les communes surtout celles des milieux rurauxsgpumit majoritaires mais aussi les moins

compétentes dans la conception et I'élaboratiolewaieplan de développement respectif.

D’apreés les entretiens aupres du maire de la corarAmkazondandy, I'élaboration de
leur PCD a été effectuée avec la participationcéiffe de toutes les couches de la population
et également avec I'appui d’autres entités extéemque nous appelons acteurs exogenes.

I11.1.1. PARTIES PRENANTES :

Des techniciens de I'Administration Générale detdtEet d'organismes privés
partenaires pourraient aider les responsables alasianes a élaborer leur PCD en travaux
d’atelier. Parmi ces organismes privés, nous citlesstechniciens de bureau d’études et

d’autres consultants et conseillers technico-jquds.

Ces travaux d’atelier ont été financés par desrisgses paraétatiques comme le FID
ou fonds d’intervention pour le développement, das ONG et des associations. Les
Ambassades de pays amis de Madagascar pourragsnj@uer ce réle de partenaire.
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I1.1.2. OBJECTIFS ET UTILITES :

Le plan communal de développement bien concu etfinalisé est un outil de travail
primordial pour le maire et tous les responsablegednts de la commune. Ce document
renferme la formulation claire de tous les objsctie développement visés dans un délai
predéfini selon la taille du projet et selon laaisadoptée. Il indique également tous les axes
stratégiques priorisés et les actions a mener isarfaapparaitre les estimations de codt. Ce
document technique aide les dirigeants locaux danges leurs démarches en vue de
demander d’aide ou de collaboration auprés desstaneis et d’'autres bailleurs de fonds
abordables.

I11.1.3. IMPLICATION DE LA MASSE :

Dans I'élaboration du PCD ou plan communal de dgymment, tous les habitants
des hameaux, des villages et des fokontany comfsmokanommune apportent leurs idées. La
collecte et la synthese de ces idées et désidé&natiaspar toutes les couches de la population
permettent d’identifier tous les projets a inscetea prioriser dans le plan selon la vision et
les objectifs a atteindre. Nous pouvons noter aprecle réle du maire, des responsables de la
commune, des techniciens ministériels et d’orgaessextérieurs est limité a la formulation

des idées, a la mise en forme et a la finalisat®ta rédaction du document.

L’implication de la masse dans I'élaboration du P& plus que fondamentale pour
gu’une fois concu, le document doit refléter ledesl et les souhaits de toute la force vive de
la commune. C’est ce que nous appelons « diagngsiticipatif ».En principe, le
développement de la commune est alors I'affairéodée la population sans exception. Cette
force vive est en méme temps, source du plan dela@yement et actrice principale a la
réalisation des projets par le biais de leur pi@diton aux actions collectives. C’est pour cela
gue nous le qualifions en méme temps comme actddneéficiaire mais également et surtout

gardienne des acquis collectifs.

En effet, toute la force vive de la commune avers ges composants : les femmes, les
hommes, les jeunes, les notables, les fonctiors)des religieux ... sont appelés et attendus a
participer d’'une maniére active aux travaux enietedu atelier de diagnostic consacrés a
I'élaboration du PCD.
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[l.2. PROMOTION DE LA DYNAMIQUE D’ENSEMBLE:

La promotion des actions collectives fait partietégrante de la notion de
« développement durable » notamment celle de dajgyement local ». Cette derniére prend
forme grace a la prise d'initiatives de la popualatiocale et de ses composantes. Il revient
donc aux élus locaux d’anticiper une politique addg aux réalités locales afin de forger

cette promotion.

[11.2.1. VOLONTE POLITIQUE :

La volonté politique des dirigeants locaux est wes conditions de réussite du
développement local. Cette volonté sera le leviike de la sensibilisation et de la motivation

des acteurs du développement voulu.

La réalisation effective de tous les projets iriscet priorisés dans le plan devraient
étre menée et soutenue par I'ensemble de toutaplalation par le biais d’actions organisées.
Cet engagement volontaire de la part de toutertzefoive serait possible du fait que toutes
les actions a mener ne sont ni imposées ni paehude I'extérieur. Toutes les activités
seraient nées des désidératas provenant de lagtopuklle-méme. Pour parvenir d'une
manieére positive a la réalisation du développenmanifié dans le PCD, le maire, les
conseillers communaux et leurs collaborateurs olatudonc plus qu’a faire montre de leur
bonne volonté et de la bonne gouvernance, conditianantes de la réussite. lls devront jouer

pleinement leur role de leader dans toutes lesrati

[11.2.2. POLITIQUE DE RECOUVREMENT FISCAL :

La commune rurale d’Ankazondandy est parvenue @ar@sson bon fonctionnement
grace aux impbts collectés directement auprés depolaulation. Avec une approche
appropriée et ave une politique adaptée, la commayme positiver la contribution fiscale de

sa population. Le tableau suivant nous synthétis#liation budgétaire de la commune.
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Tableau 7 : Budget communale 2013

Désignation Sources budgétaires Montant en Ariary
FONCTIONNEMENT Impbots directs 55 625 000

Impbts indirects 4 380 000

Revenu du domaine et des services 11 985 000

Produits divers et accidentels 1762 000

Produits des ristournes, des prélevement 6 240 000
des contributions

Subventions et fonds de concours 17 359 000

Recettes additionnelles 140 000
Total fonctionnement 97 491 000
INVESTISSEMENT Subventions d’équipements 206 199 000

Participation a des travaux des équipements 6070200
Total investissement 813 400 000
TOTAL GENERAL DES RECETTES 910 890 000

Source : Document budgétaire de la commune, 2013.

D’aprés ce tableau, I'imp6t direct est estimé a685 000 ar dont les 85% sont
constitués par I'imp6t foncier et I'imp6t sur laopriété bati. La part du budget provenant de
'ex Faritany est versée directement a la Commuividehde, celle d’Ambohitrakatso,
nouvellement créée. Cependant, le taux de recownefiscal est pratiguement bas, environ

30%. Cela est du a l'inefficacité certaine de las#lalisation menée au niveau des fokontany.

Malgré cette faiblesse du taux de recouvremenalfis@ commune s’est encore permis
de s’engager a promouvoir la politique du budgeti@patif. Ainsi, 30% de ces recettes
fiscaux, sont versés au compte des fokontany paorélioration des services publics et le
bien étre de la population. Les 70% restant du dusgnt utilisés pour la mise en ceuvre des
travaux communautaires inscrits suivant les axeségfiques définis par le PCD.

Toutefois, la Commune a pris pour objectif d’augteerce taux de recouvrement
fiscal jusqu’au seuil de 50% afin qu’elle se pasitie en situation stable en termes de volume

budgétaire et de recouvrement fiscal.



Page |40

Ce tableau nous renseigne également d’'une part/isyortance du volume du

budget a affecter a I'investissement en comparaasceiui affecté au fonctionnement.

Pour arriver au terme de son objectif visant a arger le taux de recouvrement a
50%, la campagne de sensibilisation a été renfottéa est de méme pour I'opération qui
consiste a faire de recensement des parcellesseted®es appartenant aux paysans. Cette
opération a été entretenue non seulement pourclaisation fonciére, mais également pour
'amélioration et la diversification des recettexdles, afin de permettre a la commune

d’Ankazondandy de fonctionner indépendamment degestions accordées par I'Etat.

I11.2.3. PRISE EN COMPTE DE L'ASPIRATION LOCALE :

La prise en compte de I'aspiration de la populaserprésente comme étant une des
facteurs principaux permettant de garantir I'imalion de la masse au processus de
développement. En effet, celle-ci peut étre int&tg® comme un moyen efficace pour la
mobilisation effective de toute la population. Paer faire, la commune d’Ankazondandy
collabore étroitement avec les responsables demfaRy et les divers comités sectoriels de

base.

D’apreés le collecte de données que nous avonsnfais avons pu obtenir les opinions
de nos enquétés concernant le secteur qui dewvrait pgiorisé selon eux. Un graphe
récapitulatif de ce résultat est présenté ci-desBasmi les secteurs constructifs de la vie
socioéconomique et culturelle, nous avons sélenfides trois principaux secteurs récurrents

suivants : Education, santé et production.
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Graphe 2 : Priorisation sectorielle selon nos entsé

Pourcentage
50
45
40
35
30
25 -
20 -
15 -
10 -

B Choix de nos enquétés

secteur éducation secteur santé secteur production

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’apres ce graphe, le probleme au sein du septeductif touche primordialement la
majorité de la population. 47,2% de nos enquétémest que le secteur de production
devrait étre prioritaire parmi les priorités deggtiants. En seconde position figure le secteur
éducatif, selon I'avis des 28,5% de nos enquétésidmaine de la santé figure en troisieme
position, selon les 24,3% restants.
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[1.3. CONSTRUCTION SOCIALE A LA BASE DE SOLIDARITE

En dehors des conditions cadres essentiel poumbbéhtion d’'un environnement
favorable au développement d’'une localité, la msdlion des ressources internes ou
endogenes doit étre tres intense dans la prometida mise en valeur des potentialités. Il
importe de les développer et de les mettre autpdefila mise en marche du processus de
développement. Les relations sociales font padeses ressources de proximité qu'il faut
stimuler. Quelques notions nous ont attiré plugi@arerement notre attention durant notre

descente au niveau de la commune rurale d’Ankazahyda

111.3.1. SOCIETE D'INTERCONNAISSANCE :

Généralement, les sociétés dites d'interconnaissanit les sociétés paysannes ou
rurales. Dans ce type de société, tout le mondeosaait. On se connait aussi les grands
parents d’origine, les castes d’origine et les meslae la famille. Car dans la plupart des
cas, tous les membres de la société considéeréelssntlescendants directs de seulement deux
ou trois anciennes familles d’origine. Dans ce eatlinterconnaissance, l'identité de chacun
est déterminée par sa position dans la sociétéegfjutonnue de tous, et position a laquelle
tout le monde participe. Cette position socialdunta position familiale connue de tous. La
plupart des chefs fokontany que nous avons aboaths dette localité nous ont affirmé
I'existence et I'importance de cette forme socidle sont par la méme occasion convaincus

cette forme sociale peut jouer un role déterminaant a optimiser les actions organisees.

Cette caractéristique sociale favorise la capdoiéle a ceuvrer au sein d’'une action
d’ensemble. Plus les membres se connaissent antreless il est facile de fixer un objectif
commun. Cette interconnaissance est plus forte\eaam des fokontany et surtout au niveau
des hameaux. Elle constitue un véritable outil tieggulation sociale. Il est difficile dans ce
cas de prendre le « comportement de passager standeselon la notion de Marcur Olson,

dans le cadre de I'action organisée.
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[11.3.2. SOCIETE D’'INTER-CONFIANCE

Par définition, les sociétés d’inter-confiance fogference aux sociétés dans lesquelles
les relations interindividuelles se déroulent demsespect de la réciprocité. Elle est la suite
logique de linterconnaissance entre les membresteCaractéristique sociale est souvent
utilisée par les économistes anthropologiques pppréhender les sociétés dites archaiques.
Dans d'autres essais d’analyse, l'inter-confianeefait plus partie du langage scientifique
actuel. Pour ces derniers, considérer la notiameficonfiance dans une étude sociale entant

gue ressource probable, c’est comme fournir unéaation utopique au lecteur.

Malgré les discours négatifs sur I'existence desiésés d’inter-confiance, nos
observations sur terrain nous ont permis d’affirirexistence de cette construction sociale au
sein de la commune d’Ankazondandy. Nous insistedam& a analyser les atouts qu’offrent
cette réalité sociale au processus de développdowait En effet, d’aprés nos observations
effectuées tout au long du travail sur terraincaectére d’inter-confiance est encore présent
au sein de la commune Ankazondandy. Il est idénsifirtout au sein des petits hameaux ou

du mois a travers les relations de voisinage.

[11.3.3. SOCIETE D’ENTRAIDE :

L’interconnaissance et l'inter-confiance sont lgmnés conductrices de la société
d’entraide. Le systeme d’entraide est souvent pnéé¢ comme un accessoire du passe,
pourtant dans la localité étudiée, elle figure eaqmarmi les €léments constructifs de la vie
sociale (cf. Tableau 17). Cette construction seciatarne la solidarité entre les membres et
occupe un role essentiel dans la mobilisation ctile. En effet, un de nos enquétés apporte
ici son témoignage sur la place de I'entraide damsobilisation locale. Il disait, « selon notre
cas, I'entraide constitue un moyen de survie naersnpttant d’effectuer les petits travaux
d’agriculture et les travaux de construction et@nltraide est encore un accessoire social

favorisant I'organisation des taches routinieres ».
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CHAPITRE IV : PRESENTATION DES INDIVIDUS DE L’ECHANTLLON :

Pour cerner les réalités et les impacts de la limabon de la population locale sur le
processus de développement communale, a traveastiess collectives, il est indispensable
de faire une collecte d’opinions auprées de la papai. Cette pratique étant indispensable
dans toute recherche sociologique depuis fort Emgs.

Une enquéte par questionnaire a été faite suchandéillonnage bien défini. Une série
de questions a été posée 70 personnes tirées aa hdsutefois, cette méthode probabiliste
respecte certaines conditions afin de donner uagende représentativité a notre échantillon.
Parmi ces conditions, des variables ont été adsptdkes que le sexe, I'age, la résidence

(fokontany) ...

La différenciation de perception au niveau dedaypation nous permet d’obtenir un
point de vue consensuel sur I'objet étudié. Le dmitd’évaluer la réponse tendancielle des

individus membres de la société.



Page |45

IV.1. PRESENTATION PAR AGE ET PAR SEXE

Une série de questions a été posée a des indidimhusle nombre a été limité a 70.
Ces personnes engquétées ont été tirées au hasaptésentation suivante va repartir ces

échantillons selon leur age, leur sexe et leuvigetyenératrice de revenu.

Tableau 8 : Présentation des échantillons selogd’@t le sexe

EFFECTIF PAR SEXE

AGE Masculin Féminin TOTAL
18423 5 3 8
23a28 5 4 9
28 a 33 7 5 12
33a38 6 5 11
38a43 6 6 12
43 a 48 5 4 9
48 4 53 4 2 6

53 et plus 2 1 3
TOTAL 40 30 70

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Ce tableau de présentation selon l'age et le seoes permet d'obtenir la
représentativité de la population enquétée. Cefpeesentativité de I'échantillonnage doit

evidemment refléter une bonne répartition de laufaimn.

En effet, les 70 personnes enquétées sont towdg=uras (plus de 18 ans) et jugées
susceptibles d’avoir une bonne capacité de pearepke notre objet d’étude. La population

enquétée est constituée par 40 hommes et 30 femmes.
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IV.2. PRESENTATION PAR SEXE ET PAR FOKONTANY

Tenant compte du nombre total de population de whéokontany que nous avons eu
I'occasion de visiter, le tableau suivant permetpdesenter nos échantillons de deux sexes

dans les huit fokontany.

Tableau 9 : Présentation des échantillons selon ége et leur fokontany

FOKONTANY EFFECTIF PAR SEXE TOTAL
Masculin Féminin
Anosy 7 6 13
Andranotsimihozo 6 5 11
Ankomby 4 3 7
Ankazondandy 6 4 10
Antanetibe 5 3 8
Ambohitsaratany 4 5 9
Andozoka 4 2 6
Fierenana 4 2 6
TOTAL 40 30 70

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Parmi les fokontany visités, Ankazondandy et Anesymt les plus peuplés. Par
conséquent, nous avons ciblé beaucoup plus d'taiviie tableau nous permet ainsi non
seulement de connaitre la répartition par fokontengar sexe de I'enquété mais également

de faire une apercue globale sur la caractéristigneographique de chaque fokontany.
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IV.3. PRESENTATION SELON L'ACTIVITE:

Le tableau de présentation ci-dessous nous pertaebidl'idée sur les activités
génératrices de revenu qui prédominent dans la ecoraml nous permet de remarquer la
variation de types d’activités dans chaque fokontddon chiffrage détaillé de I'activité

pratiguée dans chaque fokontany est ainsi donn& catableau.

Tableau 10 : Présentation des échantillons selan é&tivité:

FOKONTANY ACTIVITES PRINCIPALES TOTAL
Agriculture  Exploitation  Menuiserie  Transport Salariés Fonction autres
Forestiere et privés  publique
Macgonnerie
Anosy 3 2 1 3 1 2 1 13
Andranotsimihozo 5 1 0 1 1 1 2 11
Ankomby 2 0 2 1 0 0 2 7
Ankazondandy 4 1 0 0 2 1 2 10
Antanetibe 2 3 0 0 0 1 2 8
Ambobhitsaratany 3 4 1 0 0 1 0 9
Andozoka 2 3 1 0 0 0 0 6
Fierenana 4 1 1 0 0 0 0 6
TOTAL 25 15 6 5 4 6 9 70

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Ce tableau nous montre la répartition par fokontangelon I'activité principale de
nos échantillons. En tant que commune rurale, éagminance de I'agriculture est un fait
courant. Parmi les 70 individus enquétés, 25 sestagriculteurs répartis dans les fokontany.
Au second rang, I'exploitation forestiere qui oceulb personnes, réparties également dans
presque tous les fokontany. Concernant ceux q@ntidans la macgonnerie et la menuiserie,
ils sont au nombre de 6. En ce qui concerne leegecte transport public et de produit, 5
personnes réparties dans 3 fokontany le représehesalariés sont au nombre de 4 dans le
secteur privé et 6 dans la fonction publique. Besnquétés restants exercent diverses
professions. Ce sont en général des épiciers,rtisars. ..
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CHAPITRE V : CULTURE DE PARTICIPATION

Comme la plupart des communes rurales, Ankazondamske sur I'implication de la
population au sein de toute perspective de développt. Comment intégrer la population
dans le processus ? Telle est la problématiquecgtie commune tente de maitriser par la
mise en ceuvre de son politique interne. Les dintgedocaux sont convaincus que le
développement ne se fait pas sans la participakotoute la population. Ainsi, ils ceuvrent

depuis années pour la diffusion d’'une « cultur@aicipation » au niveau communale.

Mais gu’est-ce qu’'une « culture de participatiod €e concept apparut a Madagascar
avec I'avénement de I'ajustement structurel coadig par la mondialisation. Il se traduit par
le désengagement de I'Etat dans certains servioad'dxpression « La santé n’a pas de prix,
elle a un codt ». Dans cet ordre d'idée, la cultlegratuité n’est plus au menu. La population
est désormais appelée a participer au frais ddifmmement de la machine administrative et

surtout au processus de développement local.

Ce bref apercu nous permet d’avoir I'idée quedjattbn de telle culture est une étape
primordiale, indispensable a la mobilisation cdilex de la population locale au processus de
développement. Cette culture de participation ésbdnais ancrée dans la réalité locale. Des
efforts sont par conséquent déployés au niveau adesehsibilisation, mobilisation et
communication. Les dirigeants de la commune s’éeeitt pour instaurer le climat de

confiance entre les dirigeants et les habitants.

Toutefois, il convient de souligner I'importance duwina » ou charte instaurée au
niveau de chaque fokontany. Cette charte a étéueort élaborée par la population elle-
méme. Elle a été congue et mise en ceuvre pourmiégter la participation de toutes les
personnes majeures et actives aux assemblées lgénémax concertations et aux activités

meneées tant au niveau du fokontany qu’au niveda demmune.

Le dina prévoit également les sanctions encoysaetes membres qui commettent un
mangue a leurs obligations vis-a-vis des actiomg&ét commun. Le dina est donc un moyen
efficace pour inciter tous les membres de la sécéparticiper collectivement aux actions
organisées entrant dans la dynamique collectiveetimet assurément l'introduction de la

culture de participation dans cette localité étedié
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Afin de sonder 'opinion de la population sur cdira », nous avons posé la question :
Etes-vous « pour » ou « contre » l'instaurationdcha au niveau de votre fokontany ? Leurs

perceptions sont présentées dans le graphe suivant

Graphe 3 : Perception de la population sur le «adi

Réponses

NON

oul M perception des enquétés

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce graphe, 59 sur les 70 personnes ermguéét répondu « pour »
l'instauration du « dina » au niveau de leur folkmryt Pour eux le dina sert a renforcer la

capacité locale a s’organiser collectivement.

Quels sont les parameétres qu’on doit avancer aéixptiquer I'implantation de cette
culture de participation au processus de développeniocal ? Nous avons considéré

guelques lignes de réflexions dans les sectionsaquise succéder ultérieurement :

» La participation aux assemblées générales.
» La participation aux travaux communautaires.
* Les apports directs de la population au processuslé@yeloppement a travers les

réalisations des projets communaux.

V.1. PARTICIPATION AUX ASSAMBLEES GENERALES

La communication et les échanges d’informationseelst commune et les fokontany,
entre les fokontany et la population se concrétipan I'organisation d’assemblées générales
au niveau de chaque fokontany. Les « fivoriambespolona » ou assemblées générales au
niveau fokontany est une occasion ou sont débattugss les grandes idées concernant tous
les processus de développement communale. Egaletesntmodes de participation aux

délibérations et aux travaux communs sont définic@urs de ces assemblées. Ainsi donc,
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soit pour des informations, soit pour une délibématsoit pour une concertation générale, une

assemblée est appelée au niveau de chaque fokontany

Pour connaitre I'existence effective des échangedgebs au cours de ces assemblées
générales, nous avons effectué un sondage d’opmiprés de nos enquétés concernant leur
prise de parole. La question posée est la voicEsice que vous prenez de la parole lors des

assemblées ? ». Le tableau suivant résume lewesép:

Tableau 11 : Prise de parole lors des assemblérérgées:

AGE EFFECTIF PRISE DE PAROLE
Toujours Parfois Jamais
18 423 8 0 1 7
23a28 9 0 3 6
28 a 33 12 0 2 10
33a38 11 2 6 3
38a43 12 1 2 9
43 a 48 9 0 1 8
48 a 53 6 4 0 2
53 et plus 3 1 1 1
TOTAL 70 8 16 46

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Ce tableau nous donne l'idée sur la prise de patel®os enquétés selon leur age
respectif. Nous constatons facilement que lesqipaints aux assemblées sont généralement
positifs, en termes de prise de parole et de dismusEn effet, 16 personnes ont avoué
gu’elles prennent parfois la parole lorsqu’il y esddiscussions sur un sujet. Pour les autres,
c'est-a-dire les 46 personnes, leurs avis quankasent catégoriques et simples. lls avouent
sincerement qu’ils viennent aux assemblées simpledens le but d’assister et d’écouter les
consignes d’ordre organisationnel rapportées gaalkorités ou le comité organisateur. Selon

guelques uns, les longues discussions n'aboutisseem et ne causent que de perte de temps.

Dans ce cas, les assemblées générales sont rdsteexcasions de lancement de
consignes organisationnelles et non pas assezraertation d'idées entre les participants.
Pourtant, les assemblées générales bien orgasisésvent fixer pour objectif de stimuler la
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participation active de tout le monde dans la pdseparole et I'émission d’idées. Elles
doivent étre un lien privilégié de la démocratieedie.

Ce tableau nous présente les chiffres nous peantatie nous rendre compte de la
participation de la population aux assemblées gée®rau sein de chaque fokontany. Des

données sont recueillies aupres des huit fokorgaeynous avons eu l'occasion de visiter.

V.1.1. RESULTAT SELON L'ESTIMATION DES CHEFS FOKOMINY :

Le graphe suivant est le fruit des entretiens d@sagesponsables au niveau des huit
fokontany :

Graphe 4 : Participation aux assemblées généraddans!’'estimation des chefs fokontany :

Participation aux assemblées dans chaque fokontany

Fiherenana
Andozoka
Ambohitsaratany
Antanetibe
Ankazondandy
Ankomby

andranitsimihozo

Anosy

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Source : Entretien aupres des chefs Fokontany,Digree2014.

La moyenne du taux de participation aux assemigéagrales organisées au niveau
de chaque fokontany est évaluée a peu pres de BA%ux qui peut étre interprété comme
une marque positive de participation et d’implicatide la population au processus de
développement. Nous pouvons noter également, ani@ete de ce graphe que le taux de

participation n’est pas le méme pour tous les fetdaayn Ce taux varie entre 70% a 90%.
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V.1.2. RESULTATS SELON NOS ENQUETES

Pour écarter toute suspicion quat-a la fiabiliténom des données résultant de notre
enquétes, nous avons opté de faire une rencomietaliavec la population afin d’avoir une
idée concernant leur participation aux assembléegrgles. Selon les tranches d’age et les
activités génératrices de revenu exercées, les mpempents des gens ne sont pas les méme.

Les tableaux suivants récapitulent leur particgpaaux assemblées générales.

» Participation selon I'age:

Tableau 12 : Participation de nos enquétés auxragsses générales selon leur age :

AGE EFFECTIF PARTICIPATION
oul NON
18 423 8 6 2
23a28 9 6 3
28 a 33 12 9 3
33a38 11 10 1
38a43 12 12 0
43 4 48 9 8 1
48 a 53 6 6 0
53 et plus 3 3 0
TOTAL 70 61 9
Pourcentage 100 87,2 12,8

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Le tableau nous renseigne sur la forte particpatie la population aux assemblées
générales organisées par le fokontany. Au niveannuanal, le taux de participation est
estimé a 87%. Un taux qui s’écarte de peu de eslirné par les chefs fokontany.

Ce tableau nous montre également que I'dge esfacteur déterminant sur le
comportement de I'individu. Les plus agés sontpless intéressés aux affaires communes et

sont assidus a la participation aux assemblées.

Sous un angle différent, nous obtenons une awdrsion sur la participation aux

assemblées générales. Auparavant, nous avons gtamnque le facteur age influe sur la
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participation des gens aux assemblées, voyons ldatableau suivant l'influence de leur

activité sur leur participation.

» Participation selon l'activité :

L’activité génératrice de revenu, entant qu’occigmaijuotidienne, a une influence
certaine sur les comportements des individus wis&@les assemblées générales. Nous avons
fait la liste des activités dominantes exercées aatte localité ; lesquelles sont catégorisées
en 7 grands secteurs, a savoir, Agriculture, Egtion forestiere, Menuiserie et Magonnerie,
transport, emploi privé, fonction publique et astre

Tableau 13 : Participation de nos enquétés auxrabses générales selon leur activité :

PARTICIPATION

ACTIVITES EFFECTIF

Oul NON
Agriculture 25 25 0
Exploitation 15 10 5
forestiere
Menuiserie et 6 6 3
Maconnerie
Transport 5 2 1
Salariés privés 4 3 1
Fonction 6 6 0
publique
Autres 9 9 0
TOTAL 70 61 9

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce tableau, nous constatons une fortecmation chez les agriculteurs et les
fonctionnaires (100%). Ceux qui sont dans le sealeutransport sont les moins intéressés.
Cette difféerence d’intérét porté aux assembléesrrpuétre expliguée en termes de
disponibilité temporelle. Les transporteurs ne dsgmt pas toujours du temps pour assister

aux assemblées.
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V.2. PARTICIPATION AUX TRAVAUX COMMUNAUTAIRES :

Les travaux communautaires ou « asam-pokontanyiwepe-étre traduits par le terme
« développement » ou « action de développemens»constituent les suites logiques des
assemblées, des réunions, des concertations edléliegrations ; les tous réglementés et
soutenus par la charte ou dina. A tous les tracamxmuns et d’intérét général, qu’ils soient
grands ou petits, les membres actifs de la socété appelés a participer dans le cadre
d’amélioration du bien étre local. Ce type de pgydtion peut nous donner l'idée claire sur

les notions de partage de responsabilité et de gdiisitiative locale.

Dans cette étude, le travaill communautaire est idérés comme un type de
mouvement social entrant dans le cadre de ce que &opelons « I'action organisée ». Sa
préparation s’opere a partir des assemblées géséayal génerent les idées directives de sa
réalisation. En tant qu’action collective, la dyngque d’ensemble est mise en oceuvre pour
atteindre I'objectif commun fixé. lls sont aussierprétés par certains chercheurs comme un
moyen visant a résoudre les problémes locaux paiale de la prise d'initiative locale. Dans

ce sens, il fait partie des éléments clés du rende subsidiarité.

Voici un tableau montrant le taux de participatide la population aux travaux

communautaires selon les estimations des resp@&ssablniveau des fokontany visités.
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V.2.1. RESULTAT SELON L'ESTIMATION DES CHEFS FOKOMINY :

Graphe 5 : Participation de la population aux travacommunautaires selon I'estimation des
chefs fokontany :

Participation aux travaux communautaires dans chaque fokontany

Fierenana
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Ambohitsaratany
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Ankomby
Andranotsimihozo

Anosy

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Source : Entretien aupres des chefs fokontany, ilDBee2014.

Au niveau communal, le taux de participation aavaux communautaires organisés
dans chaque fokontany est estimé a 75%. Ce taupegttiétre considéré comme un indice de
participation et dimplication de la population grocessus de développement. Nous
constatons également que l'assiduité de la populatiparticiper n'a pas la méme intensité
dans chaque fokontany. La participation de la patpar varie entre 65% a 90% suivant le
fokontany.
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V.2.2. RESULTATS SELON NOS ENQUETES

Par souci d’obtenir une fiabilité de données, remns effectué un contact direct avec
la population. Par le biais d’'une série de questippsée, nous avons pu nous rendre compte
de l'effectivité de leur participation aux travawommunautaires organisés au niveau de
chaque fokontany. En fonction de leur age et de &etivité quotidienne respective, nous

avons pu obtenir les tableaux suivants :

» Participation selon I'age :

Tableau 14 : Participation de nos enquétés auxawxvcommunautaires selon leur age :

AGE EFFECTIF PARTICIPATION
oul NON
18 4 23 8 6 2
23a28 9 5 4
28 a 33 12 10 2
33a38 11 8 3
38a43 12 11 1
43 a 48 9 9 0
48 a 53 6 5 1
53 et plus 3 1 2
TOTAL 70 55 15
Pourcentage 100 78,5 215

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Ce tableau nous prouve la forte participation de plapulation aux travaux
communautaires organisés par chaque fokontany.¥eam communal, le taux moyen de
participation est estimé a 78,5%. Par rapport ey &stimatif fourni par les chefs fokontany,

il y a une différence de 3%.

Ce tableau nous montre également que I'age estfagteur influant sur le
comportement de l'individu vis-a-vis des travauxntouns. Plus la tranche d’age est élevée,

plus la participation augmente. Chez les agés de5Bans la participation est trés observée.
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De méme que le facteur age, les types d’activircge par les gens influencent
également sur leur participation aux travaux comsmteires. Les taux de participation des
membres & ces travaux varient également selon degités exercées. La présentation

statistique suivante nous montre I'influence déacteur AGR sur la mobilisation locale :

» Participation selon l'activité :

Tableau 15 : Participation de nos enquétés auxawxvcommunautaires selon leur activité :

ACTIVITES EFFECTIF PARICIPATION

Oul NON
Agriculture 25 25 0
Exploitation 15 9 6
forestiere
Menuiserie et 6 6 0
Maconnerie
Transport 5 1 4
Salariés privés 4 3 1
Fonction publique 6 5 1
Autres 9 6 3
TOTAL 70 55 15

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

Le tableau nous montre la forte implication descadfeurs, des menuisiers et des
macons aux travaux communs. Les transporteurs Emntplus absents. Parmi les 5
transporteurs enquétes, un seul a déclaré avdicip@raux actions collectives organisées par

les fokontany.
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V.3. APPORTS DE LA POPULATION AU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT
LOCAL :

Dans le principe du développement local, la population est la ressource de base. Elle
est l'acteur principal du développement communal. L’achevement de la vision commune
dépend principalement de la participation de toutes les forces vives. A partir de I'élaboration u
plan jusqu’'a son exécution, la population est appelée a contribuer au processus. Le
développement de la commune dépend donc de la vivacité de sa population dans la prise de
responsabilité dans les actions d’intérét commun. Nous avons pu remarquer que la population
d’Ankazondandy en est trés consciente. Sur ce point, une question a été posée a nos enquéteés :
D’apres vous, le développement de votre commune est-il possible sans la participation

effective de la population ? Les résultats sont présentés par le graphe suivant :

Graphe 6 : Dépendance du processus de développement a la participation de la population

NON (61)

ouI (9) B Réponses de nos enquétés

0,00% 20,00%  40,00% 60,00  80,00% 100,00%

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce graphe, 87,2% de nos enquétés sont convaincus que le développement de la
commune ne peut pas se faire sans la participation de sa population. Seulement 09 personnes
(12,8%) nous ont répondu que le développement sans la participation de la population est

possible a condition que les dirigeants soient compétents et dotés d’une volonté réelle.

La participation de la population aux travaux communs se réalise par diverses
maniéres. Pour cela, nous citons le don en espéce, de travaux manuels et de don ou prét de
matériaux. En effet, pour la réalisation des projets identifiés et inscrits dans le PCD, la
commune rurale d’Ankazondandy sensibilise et mobilise toutes les couches de sa population a

contribuer tout d’abord en termes de don en espéece et par la suite d’autres manieres possibles.

Rapporf- gfdf&(ff.é'aﬁ? %}
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Le tableau suivant nous montre quelques chiffresaqus permettent de nous rendre

compte des participations par difféerentes manigeres

Tableau 16 : Apport direct de la population au peesus de développement :

AGE EFFECTIF

18423 8
23 a28 9
282 33 12
33a38 11
38a43 12
43 a 48 9
48 a 53 6
53 et plus 3
TOTAL 70
Pourcentage 100

APPORTS
Don en Travaux Don de Prét de
espéce manuels matériaux matériaux
6 8 1 1
8 9 1 4
11 11 0 6
10 8 2 5
10 2 3
0 2
1 1
0 0
60 60 7 22
85,8 85,8 10 31,42

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce tableau, I'appui de la population po@téla réalisation des projets

communaux intéresse toutes les tranches d’age.

Parmi les 70 individus enquétés, 60 enquétées 588 disent avoir contribué

financierement et manuellement dans des constngciiotiées par la commune.

Concernant le don de matériaux comme briques, dacsiment de construction,

moellons, gravions, fer... 10% d’entre eux ontipgmé.

Tandis que le prét de matériels : charrettes, aanfimuettes,... 31% de nos enquétés

affirment avoir prétés leurs matériels pour I'ach@ent de certaines constructions.
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V.4. PARAMETRES DE SOLIDARITE

Le développement local repose sur des actions eabil les initiatives locales au
niveau des petites collectivités et des habitamxsreémes. Pourtant, cette mobilisation n’est

pas possible que si la solidarité de la populatixiste et est soutenue.

La solidarité, c’est une maniere de penser, d’'agide juger propre a une société
donnée. Cela permet au groupe d’individus de ainiggr entre eux pour atteindre un adjectif
collectif. Gabriel Tard a décrit cette situationmone « Le ciment identitaire, favorable au
développement d’une dynamique d’ensemble ». Audésd’une relation sincére entre les
membres d’une collectivité, la solidarité facilitlemobilisation collective. Donc, elle peut étre
aussi définie comme un processus qui conduit uereble de personnes a s’organiser et a
agir ensemble pour le maintien et pour la promotam intérét commun. La solidarité est
donc un trait important sur le plan organisationmegligré son caractere discret ou plutot
fermé. Discrete et fermée parce que la solidagtéenforme qu’a partir d’'une longue relation
interpersonnelle ou de voisinage. Comme la conéigelie se gagne par le temps. Toutefois,
force est de constater qu’elle se présente comraeséritable institution sociale, gage d’'une

stabilité et d’une autorégulation.

Au niveau de la commune rurale d’Ankazondandy, rexns choisi deux principaux
parametres permettant de nous rendre compte dwpleéée de solidarité dans le milieu

étudié :

* Pratique de I'entraide :

Certains chercheurs utilisent plutot le terme «wgemment traditionnel d’entraide ».
Type d’organisation né en dehors du systeme d’a@mt@nal ou bien internationale. Par
origine, le groupement d’entraide se forme a paltin rassemblement des groupes sociaux
définis et dont leurs objectifs sont généralementiasix. Au hiveau de la commue
Ankazondandy, le systéme d’entraide est encorégpeapar bon nombre de population. Les
groupements d’entraide locaux sont plus ou moimgsfi et cloisonnés parce que le
rassemblement se construit seulement soit entrdldansoit entre voisins. Et méme si son
utilité se limite seulement au niveau microsociebmme la préparation d’événements
familiaux ou l'activité agricole pour une périodeucte etc. On peut noter que ce systeme
d’entraide peut étre considéré comme une ressaleggaeroximité permettant de faciliter la

mobilisation collective au profit du développemkraal.
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* Association locale :

Que se soient productive, culturelle, sociale digierise, les associations peuvent étre
considérées comme des instances locales qui iseitalles liens sociaux entre les membres.
Malgré la situation de crise que vivent les asgmria de la commune a cause du manque de
financement, nous pouvons admettre qu’elles jowd rbéles importants en tant que
ressource mobilisable pour mettre en marche leggsas de développement local. Les sous-
sections suivantes vont tenter de nous fournirgpes informations s’agissant de ces deux

parameétres de solidarité :

V.4.1. ADHESION AUX GROUPEMENTS D’ENTAIDE

Tableau 17 : Adhésion de nos enquétés aux groupgsmemtraide:

FOKONTANY EFFECTIF MEMBRES NON MEMBRES
Anosy 13 5 8
Andranotsimihozo 11 3 8
Ankazondandy 7 0 7
Ankomby 10 2 8
Antanetibe 8 7 1
Ambohitsaratany 9 8 1
Andozoka 6 2 4
Fierenana 6 0 6
TOTAL 70 27 43
Pourcentage 100 38,6 61,4

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce tableau, a premiere vue, nous constajoe le systtme d’entraide est
encore pratiqué au niveau de la commune étudiégréah taux de participation assez faible.
En effet, 38,6% de nos enquétés sont encore mermanssdes groupements d’entraide tandis
gue 61,4% restant ne misent plus sur ce systemss blmstatons également que le recours a
cette pratique ne connait pas la méme importanos tlzus les fokontany. Dans certains,
comme ceux du fokontany d’Antanetibe et d’Ambohdsany, I'entraide est encore tres
pratiguée. Contrairement a ce qui se fait danstau elle est devenue si rare et si

occasionnel.
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V.4.2. ADHESION AUX ASSOCIATIONS LOCALES

Dans cette étude, I'analyse des diverses assawdticales s’avere importante du fait
gu’elles tiennent un réle important dans la moéatl@n collective au profit du processus de
développement local. Ainsi, par le biais d’'une @a$e que nous avons effectuée, nous avons
collecté quelques chiffres sur la situation d’adbrésde la population par rapport aux

associations locales recensées.

Tableau 18 : Adhésion de nos enquétés aux assmusdticales

EFFECTIF
ASSOCIATION Masculin Féminin TOTAL Pourcentage
Productive 2 4 6 8,8
Educative 30 25 55 78,6
Religieuse 10 17 27 38,6
Sportive 15 2 17 24,3
Culturelle 2 0 2 2,9

Source : Enquéte personnelle, Décembre 2014.

D’aprés ce tableau, nous pouvons noter que cde®associations du secteur educatif
qui ont le plus grand effectif d’adhérents. Cetiiadion nous permet d’affirmer que
I'éducation tient une grande place dans la préaatimp de la population locale. En effet,
parmi les 70 personnes enquétées, 55 d'entre enk reembres de l'association dite

« FRAM » dans leur localité respective.

Par ailleurs, il faut également noter le poidsaleeligion dans cette commune. Sur les
70 individus que nous avons abordés, 27 d'entre saxt membres des associations

religieuses.

D’autre part, nous pouvons aussi observer la f@peésentation des hommes dans le
domaine sportif car 15 individus sur les 17 memlofese quelconque association sportive

sont du sexe masculin.
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Quant-aux associations productives, seulement 6uétég ont affirmé leur
appartenance a des associations paysannes. Chttgiosi peut étre interprétée par

I'insuffisance ou carence en termes d’effectif d@gation productive au niveau communal.

Et enfin, pour le domaine culturel, nous avons eu wmpikabary » (orateur

traditionnel) et un praticien traditionnel tous "elu sexe masculin.

Cette deuxieme partie nous a permis de synthéteseraniere scientifique les données
a la fois qualitatives et quantitatives recueillggdce au déploiement de différentes méthodes
et techniques d’enquéte propres aux sciences escah général et a la sociologie en
particulier. Cette combinaison méthodologique npeisnet dans la partie suivante d’apporter
un éclairage par rapport a notre objet d’étude.



Troisi¢eme partie

Essais d’analyse : perspectives et suggestions
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T ROISIEME PARTIE : ESSAIS D’ANALYSE : PERSPECTIVESESUGGESTIONS

Cette troisieme et derniére partie tentera d’'éetdiobjet de notre étude par le biais
d’explications sociologiques des réalités observédle essaye de faire comprendre si les
actions collectives permettent vraiment de stimldegorocessus de développement local. Les
guestions que nous nous posons sont les voickcégu’'on peut espérer d’harmoniser une
dynamique locale a partir de cette constructionad®cQuels sont ses effets et ses impacts au
processus de développement. Et qui sont les actearfacteurs et les blocages de la mise en
place de ce modele d’organisation ?

Concernant I'implication de [I'action collectiveuacceur du processus de
développement de la commune rurale d’Ankazondatadigs sont les questions auxquelles

nous essayerons de répondre.

Toutefois, dans le souci de réaliser un documemtcquatribue réellement a une
construction et a une amélioration de I'environnetneous essayons aussi de mettre en relief

des suggestions vis-a-vis des problémes rencontrés.

Pour ce faire, cette partie sera divisée en tiuépitres : le premier chapitre insiste sur
les logiques de la dynamique d’ensemble ; le secesghye de proposer une approche
contextualisée sur les blocages et le devenir daltare de participation, et enfin le troisieme
chapitre va étre consacré a proposer une réflesionles perspectives d’avenir ainsi que

guelques suggestions personnelles.
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CHAPITRE VI : LOGIQUES DE LA DYNAMIQUE D’ENSEMBLE:

L’analyse de l'action collective a été jusqu’icintee sur son coté revendicatif et
révolutionnaire. Elle était toujours interprétéentoe étant inséparable aux luttes syndicales
et aux luttes de classes. Elle était toujours mercamme limage expressive de la
stratification sociale. Pourtant, dans cette étndes lui avons attribué un nouveau sens, autre
gue celui utilisé habituellement par les sociolayuwke I'action collective ou ceux des

organisations.

Sans soustraire de son sens la notion de gains gomet la notion de codt de
participation, I'action collective peut étre étueli@ous un autre angle, plus constructif et
coopératif vis-a-vis de la structure sociale ouwcdntexte qui I'englobe. C’est justement dans
cette perspective que nous avons évoqué le thenaetions collectives et développement
local ». La, il s’agit donc des actions organisgéésssus des initiatives locales. Des initiatives

a «agir ensemble » afin d’atteindre un objectifmoun qui n'est dautre que le

développement de la localité.

Dans le milieu rural, de nombreuses instances peusemuler et influencer la
formation des actions collectives. Mais pour entaore réflexion articulée sur les logiques
de la formation d'une dynamique d’ensemble, il st@/plus que nécessaire de bien situer
notre objet d’étude tout en s’appuyant sur un ggaraéthodologique et sur une tentative de

contextualisation.

Par souci de bien cerner le phénomeéne, notre analyonc choisi de faire appel a
une approche multidimensionnelle a savoir : lesedisions individuelles, socioculturelles et
les dimensions fonctionnelles de I'action colleetau sein du processus de développement.
Ces trois dimensions sont parmi les points décigifsvont étre discutés dans les sections qui
vont se succéder. Mais avant de parler de ce parabmensionnel, nous allons établir au
préalable un survole sur la notion de conditionsadeemblement. Il s’agit de comprendre par
guelles maniéres les réalités socioculturellesaditigues locales peuvent-elles favoriser la
formation d’'un processus collectif visant a atteeth résolution des problemes locaux par le

biais d'initiative locale.
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VI.1. CONDITIONS DE RASSEMBLEMENT

La formation d'une action collective commence pere prise de conscience de
I'existence de deux choses : I'intérét commun mne®®mme insatisfait et la concertation sur
un objectif partagé. Il existe bien attendu plusettapes qui conditionnent la réussite de ce

rassemblement suivant la logique de sa formatastendante ou descendante.

VI.1.1. LOGIQUE ASCENDANTE :

* Origine sociale :

La logique ascendante voulait que toute actiotective ait comme point de départ,
l'interaction sociale. Les relations sociales soosidérées comme le terrain ou s’affrontent
toutes les frustrations de chaque individu. Lesaggbs d’informations au cours de ces
relations sociales vont permettre la naissance sémiment de vide et de mal-étre que vivent
tous les membres. Ce sentiment de malaise et tsfesztion générale ressentie sera la source
d’une vision qui a son tour fera naitre I'aspiraté atteindre un objectif commun. Dans une
société d’interconnaissance, le flux de commuracainterpersonnelle facilite la circulation
d’'informations. En effet, a travers cette échandermationnelle, le groupe de personnes en
interaction crée une situation persuasive danseligtout le monde tente de se convaincre
afin d’engendrer ce que la société moderne désidagroupe de pression ». Une fois que les
membres du groupe sont convaincus de la faisalidi@éleur projet, I'alerte aupres des
dirigeants est lancée au niveau communal commeévaaundu fokontany selon I'ampleur de
I'objectif a atteindre. Dans cette procédure asaate] les relations sociales, méme les plus

modestes, peuvent étre a l'origine de la naissdhureprojet collectif.

* Fixation de I'objectif commun :

Une fois que l'intérét commun ou le probleme esgsenti ou identifié de facon
collective, c’est-a dire que tous les membres duowpe de pression » sont convaincus, il ne
reste plus qu’a le formuler en objectif. L'une demditions principales du rassemblement
réside donc dans I'existence d’un probléeme parpggda majorité de la communauté et que

sa réalisation reste surtout dans un cadre réaliste



Page | 67

» Formalisation de I'objectif collectif :

Une fois que le probleme est fagconné en objediiectif, il devient des lors une
aspiration locale partagée et ressentie par taaut@opulation. La négociation avec les
autorités compétentes sur la faisabilité du pr@tend les initiateurs du projet. Une
négociation qui se centre sur le partage de regpdité entre les autorités et la population
elle-méme. Le groupe de pression, origine de idtiite, est devenu un comité spécial qui se
charge a mobiliser et a piloter les efforts locaur. feed-back de la part des autorités est
attendu soit au niveau communal soit au niveauotorftany selon le niveau du projet. Si
I'initiative fait référence a un projet nécessitantappui qui dépasse la capacité du fokontany,
le comité de pilotage lance leur appel a I'enddatla commune. Autrement, le fokontany
peut bien appuyer techniqguement et financierememrdcessus collectif par le biais de la
politique budgétaire participative déja appliguéagicette localité. Si c’est le cas, la volonté
politique des dirigeants locaux peut étre caraséricomme une condition déterminante pour

garantir I'effectivité d’'une dynamique collective.

» Meécanisme ascendant de la formation d’'une action dective :
A partir d’'une relation sociale, lindentificatioet la formalisation d’'un besoin
commun en objectif collective se réalise en négmriaavec les dirigeants. La figure ci-

dessus va nous récapituler cette logique cyclique.

Figure 1 : Mécanisme ascendant de la formation d’antion collective :

1 RELATION 2. IDENTIFICATION 3. FORMULATION
D’UN INTERET DUN
SOCIALE
COMMUN NON
ﬁ SATISFAIT EuSs

4. NEGOCIATION AVEC LES

RENFORCEMENT INSTANCES IMPLIQUEES :
DES LIENS SOCIAUX FKT ou COMMUNE
7. ACTION 6. MOBILISATION 5. FEED-BACK DU
COLLECTIVE <: COLLECTIVE @ PROJET

Source : Recherche personnelle, Janvier 2015.
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VI.1.2. LOGIQUE DESCENDANTE :

La conjoncture sociopolitique et économique quirenpays traverse actuellement,
marquée par linexistence ou linsuffisance des veutions versées aux collectivités
décentralisées, oblige les communes a s’organiear p’auto-développer. En effet, la
commune d’Ankazondandy vit cette situation. La ision de la plupart de ses projets
inscrits dans le cadre du PCD dépend désormaisadengacité a mobiliser ses propres
ressources. Toutefois, beaucoup de communes ddnipdatie celle d’Ankazondandy,
arrivent a agencer la réalisation de leurs pr@getadoptant la politique de partenariat public-
privé (3P) tout en mobilisant les ressources Iacasponibles. Parmi ces ressources, le

capital social occupe une place vitale dans ceftspective.

» ldentification du projet prioritaire :

Les dirigeants de la commune priorisent le prajetaliser. lls étudient ensemble
tous les problemes afférent au quotidien de la ladipn et par la méme occasion la faisabilité
du projet. Des réunions de réflexions, de condertatet de délibérations sont instituées. A
ces réunions, sont convoqués pour la participatictive, les conseillers communaux, les
chefs fokontany, les notables de chaque hameaugalemdent les responsables de
I'établissement ciblé par le projet. Ce groupe titéea composé de personnes responsables
essaie de prévoir les solutions possibles a chpopl@deme soulevé et surtout d’élaborer le
planning entier du projet. Les dirigeants locaux,ce qui concerne le cas d’Ankazondandy,
accordent beaucoup plus leur priorisation au se@ducatif alors qu’a la lumiere de notre
enquéte, la majorité de la population attendentoplla promotion du secteur agricole (cf.
Graphe 2). Il existe donc un décalage entre I'asipin locale et la priorisation adoptée par la

commune. Cette situation pourrait engendrer uneotiéation chez certaines personnes.

* Recherche de partenariat public-privé :

La recherche de partenariat public-privé vise ssembler le maximum d’appui
surtout en termes de financement. En effet, le udgpre de la commune ne lui permet pas
de réaliser tous ses projets. D’aprés le documanigédtaire pour I'année 2013 (cf. tableau 7),
le besoin annuel pour l'investissement s’éléeve s mle 800 000 000 ar. Pour essayer de
rassembler le fonds, les responsables locaux aMotdes les secteurs privés locaux et les

ONG afin d’obtenir leur contribution et leur coltaation. D’autre part, des demandes de



Page | 69

partenariat sont également formulées et lancée®narbit des instances régionales et
nationales susceptibles de donner de l'aide. Mlaues, une sensibilisation est lancée aupres
de la masse pour avoir leur apport au processdsctivEment, sur les plans financiers et
matériels, selon le tableau n°16, 85,8% de nos &gaguont apporté leur contribution. Ce

constat montre largement I'implication de la popiolaau processus de développement local.

* Mobilisation de la population :

Pour obtenir la participation généralisée, il fdahner a la population le maximum
d’'informations concernant le projet a réalisefallt le maximum de clarté et de transparence.
Selon la théorie proposée par B. Vachon, le praseds développement local devrait suivre
les étapes suivantes : [SIMFA] Sensibilisation fodmation — Mobilisation — Formation —
Action. L’organisation des assemblées généralesiaeau de chaque fokontany est bien
conformé a ce processus. En effet, 'assembléerg@&né@ pour fonction d’informer, de
sensibiliser et de mobiliser la population a cdnter au processus collectif.

* Meécanisme descendant de la formation d’'une actiorotective :

La logique vers le bas commence par l'identifimatd’un projet prioritaire dans le
cadre du PCD. Pour pouvoir le transformer en unmracollective, les autorités locales
devraient collaborer avec les partenaires privésigbut avec la population en générale. La

figure ci-dessus va nous récapituler cette logique.

Figure 2 : Mécanisme descendant de la formatiome’action collective :

RECHERCHE DE PARTENARIAT
IDENTIFICATION DU E:) SENSIBILISATION
PROJET :> POUR LA E) ACTION
PRIORITAIRE MOBILISATION COLLECTIVE
COLLECTIVE

q APPEL A UNE ASSEMBLEE GENERALE

Source : Recherche personnelle, Janvier 2015.
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Pour mieux appréhender les logiques de la dynamnitensemble, il est nécessaire
d’établir une analyse multidimensionnelle du preoss En fait, le processus peut étre analysé
sous différents angles en fonction du modeéle. lress tsections suivantes tenteront de

déterminer le mécanisme de chague modéle.

V1.2 .DIMENSION INDIVIDUELLE :

L’'analyse atomique de [l'action collective découtki courant individualiste
meéthodologique. Nombreux sociologues ont adoptéutdisé ce courant de pensée en
accordant une place primordiale a la compréeherdgola motivation de I'acteur pour rendre
compte du phénoméne étudié. Malgré les reprochéis ajudl encaisser, ce courant
sociologique a quant-méme pu apporter une grandge p#e contribution cognitive dans
'étude de I'action collective. En effet, il nougmmet d’avancer quelques réflexions sur les

dimensions individuelles de I'action collective.

VI.2.1. CONSCIENCE DE L'INTERET COMMUN :

L’action collective doit avoir une origine « la cmence de l'intérét collectif ». La
théorie de I'acteur stratégique, élaborée par Muzier et E. Friedberg, suppose gu'il n'est
pas possible de considérer que le jeu de l'actast miéterminé que par la cohérence du
systeme ou par la contraintes environnementalegautl chercher en priorité a comprendre
comment se construisent les actions collectivesaiirpde comportements et d’intéréts
individuels. Donc, au lieu de relier la structumganisationnelle a un ensemble de facteurs
externes, cette théorie I'appréhende comme un monhs$tumain, rejoignant en cela une
démarche qui situe les déterminants causals apantipalement de l'individu vers la

structure et non de la structure vers l'individu.

Prenons I'exemple du groupement d’entraide ; &nnee vue, elle apparaitre comme
une structure englobant I'individu et faconnantrleamportement. Au contraire, le systéme
d’entraide ait plutét une dimension individuelleeqoollective. En effet, la formation d’'un
groupement d’entraide s’effectue a partir d’'un ghaoidividuel, stratégique et rationnel.
L’individu calculant accepte et ceuvre pour I'exigte d'un groupement s’il le considere
comme bénéfique. Pour comprendre ce mécanisims, niéeessaire de se référer aux données

collectées. Les raisons qui poussent les 27 engufte pratiquent encore ce systeme se
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tournent au tour du calcul colt/avantage. La plup#irme que I'entraide leur permet de
minimiser le codt de leur production. Effectivemesmn dehors de 'engagement social qu’elle
impose, cette pratique s’actualise hors du syssataial jugé comme colteux par les ruraux.

Appuyer par lI'analyse de M. Olson, I'étude de tiac collective a montré que
l'existence d'un intérét commun n’est pas automegigent l'origine de sa formation.
L’individu ne prend pas part dans la mobilisatiare i son codt (en argent, en temps...) soit
inférieur au gain attendu. L'explication de l'acti@ollective par I'existence d'un intérét
collectif n'est pas alors si évidente qu’il prétehd non-participation est dans ce sens pergu
comme un comportement rationnel puisqu’il résultencchoix stratégique que lindividu a
adopté. En poursuivant notre analyse sous cet ,amgles pouvons dire que les non-
participants a I'entraide sont convaincus que Eéye salarial leur permet d’apporter moins
d’engagement social et plus de productivité. Cedire qu'au lieu de s’engager
coopérativement avec un groupe de personnes, éferpnt payer journalierement une ou

plusieurs personnes pour effectuer son travail.

V1.2.2. AGREGATION DE COMPORTEMENTS :

L’action collective résulte d’'une agrégation denportements individuels visant a
défendre ou a promouvoir leur intérét. Suite arlagpde conscience de I'intérét personnel et
apres avoir adopté un choix rationnel & promougetrintérét, la participation de chacun a
une action va former le phénomene d’agrégationaeportements que R. Boudon appelle

« I'effet émergent ».

Les travaux communautaires en tant qu’actionsectiles visant a promouvoir le
développement local sont des exemples types dehéaomene d’effet émergent. En se
référant au taux de participation des enquétés teavaux communs, le phénomene est
observé dans chaque fokontany. Il y a donc unecitépacale de se mobiliser au sein d’'une
action commune étant donné que les membres darienanauté qui participent ont chacun
leur propre intérét. Malgré cette divergence dii@tg ils arrivent quant-méme a s’organiser
entre eux pour accomplir une dynamique d’ensemble.revanche, on note également
guelques passagers clandestins selon la notiors@OICe choix de ne pas participer peut
avoir origine le manque de motivation. En effetaglane action collective, toute est question
de motivation. Comment motiver les membres de t2é$® a se mobiliser ? Voici la question

a laquelle il faut porter une réponse convenabile @ gagner toute la participation de la
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population face a la convergence de leurs intérets.fait, suivant I'age et Il'activité
génératrice de revenu, les taux de participatiomtrpas le méme degré. D’apres les résultats
de notre recherche, généralement, ce sont lesuttgrics issus de la tranche d’age avancée

qui sont les plus intéressés au processus colteg@#nisé localement.

VI.2.3. PROCESSUS DE L'ACTION COLLECTIVE DANS LE d2RE D'UN MODELE
UTILITARISTE :

La figure suivante récapitule le mécanisme de demétion d’'une dynamique
collective selon la lecture individualiste. L’adati@ollective doit avoir une origine commune
qui influence la rationalité individuelle. Et s@xiste une participation motivée, on pourrait
assister a une action collective rationnelle. Si,ra tentative d’agir ensemble est vouée a

I'échec.
Figure 3 : Logique de l'action collective selonnedeéle individualiste :

Stratégie du :> ABSENCE D’ACTION

passager clandestin COLLECTIVE

EXISTENCE

D’UN INTERET d) RATIONALITE INDIVIDUELLE
(CALCUL COUT/AVANTAGE)
COMMUN

4

Participation d) ACTION COLLECTIVE

RATIONNELLE

Source : Recherche personnelle, Janvier 2015.
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V1.3 .DIMENSION SOCIOCULTURELLE

En rupture avec le modele théorique précédents nmuvons s’interroger sur
l'influence de la dimension socioculturelle dansclanstruction d’identité collective. En
considérant I'action collective comme un fait sgdia sociologie peut dépasser I'explication
de la structure par la motivation individuellefdut désormais admettre la place de I'holisme
meéthodologique dans la détermination du mécanismefadmation d'une dynamique

collective.

VI.3.1. INTENSITE DES RELATIONS SOCIALES :

Dans une société d’interconnaissance telle queecale la commune
d’Ankazondandy, lintensité des relations socialest la cause déterminante de la
participation effective de la population aux actiarollectives. Le fait d’étre connu par le
reste de la communauté impose chaque individu @radhu sein du processus collectif. Agir
ensemble ne releve plus d’'une conscience indivieluelais plutét de la contrainte de la
collectivité. Par cette intensité de relations alag, I'intérét collectif est facilement ressenti e
accepté par toute la communauté pour devenir parita un objectif commun. Nous pouvons
dire ainsi que la participation a un mouvement éstic guidée par des sentiments de
solidarité, de responsabilité partagée et de |l@ydbette participation est une occasion, pour
chaque individu, d’affirmer son dévouement vis-a-ae la collectivité. Il est donc ici possible
de faire une lecture de l'action collective a pade I'affirmation individuelle pour un

sentiment d’appartenance a une construction sdtimelie.

V1.3.2. PRISE DE CONSCIENCE COLLECTIVE :

L’existence d’'un intérét commun favorisée par ¢mtexte de solidarité locale va
susciter I'expression d’une conscience collect&&lon E. Durkheim, la conscience collective
est définie comme I'ensemble des actions, penséeser@iments extérieurs imposés a
lindividu par la société. Afin d’expliquer cetteomscience collective, il nous faut
lintervention d'un autre fait social. En effet, aniveau de la commune rurale
d’Ankazondandy, les dirigeants locaux ont mis uspdsitif sous forme de reglementation
acceptée par la majorité de la population visaneindorcer la solidarité locale, « le dina » (cf.

graphe 3). L’instauration du « dina » au niveawckiaque fokontany permet effectivement de
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rassembler les apports de toute la population sudsene dynamique d’ensemble. Le dina
incarne les régles et conduites que les membredadsociété doivent respecter. La
mobilisation s’effectue donc par voie de contraimtigpar peur d’exclusion sociale.

VI1.3.3. MOBILISATION COLLECTIVE :

La mobilisation collective résulte du respect deglas et conduites sociales. Pour
marquer son intégration sociale, I'individu doitvsa les conduites dictées par la société dans
laquelle il se trouve englobé. En effet, le norpees de ces regles et conduites sociales est
susceptible d’étre sanctionné. D’abord, le regad’autrui peut étre considéré comme une
sanction possible a I'encontre de lindividu. Paup d’exclusion, chaque membre de la
communauté est contraint de se conformer a I'osgdioin locale. Il existe également les
disciplines explicitement contraignantes qui fasent la mobilisation collective. Il s’agit des
sanctions afférant a l'application du dina qui vient d’étre mentionnées plus haut.
Effectivement, la non-participation a une journéetiavail collectif doit étre payée par une
somme équivalant a un salaire journalier d’ouvagricole. Dans ce sens, le dina est un
moyen efficace servant a minimiser I'effectif despagers clandestins envers les actions

collectives.

VI.3.4PROCESSUS DE L'ACTION COLLECTIVE DANS LE CADRE D'UNMODELE
HOLISTE :

D’aprés le modéle holiste, la mobilisation colieetrespecte deux logiques. L'une
commence par la prise de conscience individuelfiieéncée par I'existence d’'un intérét
commun et l'autre se concrétise par la forte irdégn de l'individu au sein d’'une relation

sociale intense.

Figure 4 : Logique de l'action collective selonnedéle holiste :

EXISTENCE D’UN C> PRISE DE
INTERET COLLECTIF CONSCIENCE @
MOBILISATION C> . (;L\CT':N
LLECTIVE
INTENSITE DES INTEGRATION 0 COLLECTIVE
RELATIONS I:> SOCIALE DE
SOCIALES L'INDIVIDU

Source : Recherche personnelle, Janvier 2015.
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V1.4. DIMENSION FONCTIONNELLE:

L’approche fonctionnelle de l'action collectivente de déterminer la place de
I'action sociale dans I'organisation et dans lecessus de développement local. Pour cela, il
faut s’interroger sur le role joué par les actiondividuelles au sein d’'une dynamique
collective. Selon la lecture fonctionnaliste, laciété est considérée comme un systéme
composé d’éléments ou de sous-systemes. Dans détdoétudiée, I'action collective est
devenue une construction sociale capable d'orielercomportements des éléments du
systeme dont I'action individuelle. Cette capatiiépermet par la méme occasion d’avoir les

mains mises sur les points suivants :

V1.4.1. FONCTION DE REGULATION SOCIALE :

L’action organisée en tant qu’une constructioniaecrésulte de la mobilisation
collective de la population. Elle est créée pandividu et fagconne son comportement. Ce
postulat nous incite a se référer au travail deStnmel sur les notions de «forme de la
société » et de « contenus de la société ». Seioles$ relations réciproques entre les hommes
(les contenus de la société) sont a I'origine de@npmenes sociaux, en s'institutionnalisant,
orientent ensuite, mais seulement dans un secomgstdes rapports entre les individus. La
participation de la population produit I'action ledtive (forme de la société) qui réagit
ensuite sur leur comportement vis-a-vis de la cangbn sociale institutionnalisée. Créée par
la population pour satisfaire leur besoin de sakiépl'action collective s’est affranchie de
ses propres créateurs et les a transformé, enrrdttaction collective exerce donc son
influence sur la population de regles et condugis=eptées par les contenus de la société ou
autrement par les sous-systemes sociaux. Le npeaesle ces formes sociales peut
engendrer un dysfonctionnement social et bloqyedeessus de changement local.

Pour marteler encore le clou, la théorie de lala&gpn sociale de J-D. Reynaud nous
permet d’éclaircir cette influence réciproque efgreystéme social et ses contenus. Dans son
livre « Les regles du jeu: L’action collective lat regulation sociale », I'auteur essaie de
combler la lacune théorique basée sur les strat@le acteurs vis-a-vis des regles déja en
place. Tout en restant dans la continuité de ly@m®akinguliere, en étudiant les mécanismes
qui interviennent dans la production, le maintiendestruction et I'application des regles
dans les organisations, il tente de comprendre camhsieffectue la construction des regles,

celles par lesquelles un groupe social se strueuevient capable d’action collective. En
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cela, il conduit & envisager I'ordre social nonsptle maniere statique, mais au contraire a la
maniére d'un ordre négocié et dynamique. L'actiorganisée provient donc d'une

négociation et d’'une concertation continue menans wun ordre social plus équilibré. Par sa
capacité de négociation et de mobilisation, ellepgEsente comme étant une occasion a
laquelle toute la population pourrait exprimer santobution directe au processus de

développement local. D’aprés les résultats de mettherche, dans la réalisation de certains
projets communaux, la population locale manifesgeapports sous diverses formes. En effet,
85,8% de nos enquétés ont contribué en termes desdoespece et en travaux de main
d’ceuvre. 10% ont apporté des dons matériels at 84f12% ont contribué autrement comme
en empruntant des matériels en leur possessiondi@ésentes formes de participation ne

seraient pas possible sans une forme de négoceatiom les parties prenantes.

VI1.4.2. RENFORCEMENT DE L’IDENTITE COLLECTIVE :

Les liens sociaux tissés au fils des ans pourréigatfragiles et précaires. Parmi tant
d’autres sous-structures sociales, l'action cdllecta sa part de contribution dans la
préservation de ces liens sociaux. Les actionedoles remplissent des fonctions. Cela
signifie qu’elles servent a des intéréts définigu@elles ont une utilité sociale. Elles ceuvrent
pour la construction et le renforcement de l'idéntiollective. Leur fonction primaire est
d’intégrer l'individu dans la société. Pour intégael sein d’'une construction sociale négociée
et consentie, chaque individu devrait respectelivesion de taches a accomplir. Chacun doit
prendre sa propre responsabilité pour la réuss#tel’attion collective. Leur fonction
secondaire quant-a elle vise a maintenir voire marmpemouvoir I'état d’une société. Ainsi,
deux ou plusieurs individus décident d’ceuvrer efdermpour une action collective, soit dans
le cadre d’'une association soit dans le cadre dimple groupement d’entraide, pour des
raisons qui leur semblent purement personnellegdividuelles. Il leur échappe peut-étre
gue leur collaboration au sein d’une dynamique skemble remplit des fonctions au sein de
la société : fonction d’intégration, fonction decidisation. La participation & une action
collective est dans ce cas un facteur d’intégrasiociale. Autrement dit, I'action collective

est une instance socialisatrice.

D’aprés les concepts de « fonction manifeste deek fonction latente » lIégués par le

fonctionnalisme, I'analyse de I'action collectiva prendre une autre tournure.
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* Fonction manifeste de 'action collective :

Le développement local s’inscrit parmi les fonctiamisibles et souhaitées par I'action
collective. Le développement local émerge générahtndans un contexte de crise. Il se
présente comme une alternative du développemeatigdlravagé par I'incapacité a identifier
les besoins locaux et a mobiliser la dynamiqueectile. Dans ce sens, I'action collective a
pour objectif de stimuler le processus de changéetgpar la méme occasion de préserver le
dynamisme local. En effet, il se peut que le camtebe crise risque de s’allonger en termes de
temps au-dela du mandat politique ou du programowweynemental et que la dépendance
aux initiatives locales s’éleve de plus en pluseVlient donc aux autorités et aux responsables
locaux de mettre tous leurs efforts nécessaires lpopréservation de I'esprit d’initiative de
leur population. La commune d’Ankazondandy se soaftfiectivement de cette pérennisation
du mode d’intervention collective. C’est pour cet@son qu'a chaque perspective de
développement, elle fait appel a la contributionialge la population.

* Fonction latente de I'action collective :

La fonction latente de l'action collective est nége par sa capacité de renforcer la
solidarité locale. Le renforcement de I'intensigéationnelle par le biais de I'action collective
semble s’échapper de notre perception immédiagghdnomeéne. L'action collective vise en
effet & préserver I’ « esprit collectif » local.l€Elest le produit de solidarités locales et en
génere de nouvelles a son tour. Dans le cadre delaggwement local, I'organisation des
interventions collectives, a I'instar des travaaxenunautaires, a pour fonction de conserver

les unions actuelles et futures.
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CHAPITRE VIl : CULTURE DE PARTICIPATION : BLOCAGE EDEVENIR :

Tout d’abord, nous marquons notre positionnemesvawis de la définition de la
notion de « culture de participation ». Nous allbasliser dans un sens social plus coopératif
et non dans un sens politique souvent percu conmuwbéadn déstabilisateur. Il ne s’agit donc
pas ici de questionner la participation de faconégdle, mais bien d’apporter des éléments
d’aide a I'organisation des actions collectivesinAfe démontrer I'intégration de cette culture
de participation au sein du processus de développelomcal en tant que ressource locale
exploitable, il est indispensable d'aborder [lantiocollective dans une optique
organisationnelle. En effet, il revient aux respiss locaux de concentrer leurs efforts pour
gue cette ressource locale soit mobilisée avecagité au profit du développement de la

localité.

Au sein de la commune rurale d’Ankazondandy, latigpation aux actions
collectives est considérée comme une culture lopaleque désormais elle fait partie des
activités soumises a des normes sociales, locateaweaptées. La participation au processus
collectif est ainsi considérée comme un modele alaportement propre et reconnu par la

population locale.

Pour appréhender la logique d’appropriation denceléle de comportement, il est
recommandé de faire une approche contextualiséajseigues éléments qui I'englobent.
Pour ce faire, il convient de déterminer l'origide cette culture locale, les blocages qui

peuvent la freiner et sa reproduction dans le temps

Telles sont les grands axes discutés dans ce @maxchapitre. Pour comprendre
'ensemble, I'articulation suivante nous permetvdiacer des explications sociologiques du
phénomene : en premier lieu, nous allons parléladgon collective en tant que construction
sociale, en suite, nous évoquerons quelques preslaencontrés concernant la notion de
leadership et enfin, nous aborderons la capaciéldoa la reproduction de la culture de

participation.
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VIl.1. CONSTRUCTION SOCIALE DE LA DYNAMIQUE D’ENSMBE :

Par une approche constructiviste, I'action coillectest interprétée comme étant un
« construit social ». Il s’agit la d’étudier la tagdont les concepts tels que la participation et
'agir ensemble sont produits et deviennent deséidés de la réalité sociale sur lesquels les
acteurs appuient leurs stratégies et leurs choicusNparlons bien d'un processus de
construction sociale : la dynamique d’ensemble. &é&ment d’analyse nous invite a mettre
l'accent sur les coordinations locales et les camrgtitutionnels qui sont impliqués. Dans la
présente étude, les coordinations locales peuvénscsre dans plusieurs dispositifs
institutionnels, a savoir : les assemblées gérgrdds travaux communs, les associations

locales et les groupements d’entraide.

VII.1.1. REFLEXIONS SUR LA NOTION DE « CONSTRUCTIOSOCIALE » :

Il est difficile, apriori, de définir précisémente que recouvre l'expression
« construction sociale ». Une analyse de ce typaitguour but de monter qu’un phénomene
généralement pergcu comme inévitable, découlantelEment de la nature des choses, aurait
pu étre différent dans un autre contexte socialauBeup d’'auteurs, sous le vocable
« construction sociale », s’attachent de méme dreneh évidence les processus a l'ceuvre
dans I'émergence d’'une nouvelle étiquette permeetthn catégoriser et caractériser un

phénomeéne particulier : catégorie d’action ou dgsea

Afin de pouvoir avancer plus loin dans notre as@jyil est nécessaire d’établir un
essai de typologie des formes d’'usage de la ndo« construction sociale ». Nombreux sont
ceux qui ont proposé de rendre compte de la prmusibciale d’'une situation ou d’'une
institution concréte, sous le vocable de « constmcsociale ».C’est-a-dire de la facon dont
un ensemble d’évolutions, de stratégies et de n&oas sociaux se combinent pour faire
apparaitre une situation ou une institution noavele résultat peut étre jugé comme

intentionnel ou au contraire comme non voulu psialeteurs en présence :

* Notion de coproduction :
Dans un cadre de construction intentionnelle, Fegpion « construction sociale »
signifie qu’elle doit renfermer l'idée de « copration », d'un travail nécessairement

collectif. L’expression est donc prise au premiegmd. L'idée générale avancée par cette
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premiere appréciation est que le fait de trouvedé@veloppement pour une commune rurale
précaire ne peut étre que le résultat d’'un proceksig et complexe (diagnostic des manques
ressentis, ébauche d’'un projet, consolidation dedtvation, mobilisation collective etc.) qui

nécessite le travail conjoint de plusieurs actelesmaire, les chefs fokontany, les comités

locaux, les notables de chaque hameau et surtpoplalation en général.

» Construction sociale non intentionnelle :

A I'emploi fréquent de I'analyse stratégique detdion de « construction sociale », le
recours a ce terme veut attribuer la significatitagrégation non intentionnelle des stratégies
individuelles. Ainsi, sous cet angle, l'action euflive se construit par son caractére
contingent et qui apparait comme un effet émergent) voulu par aucun des acteurs

impliqués.

VII.1.2.PROCESSUS DE CONSTRUCTION SOCIALE DE L’AGIN COLLECTIVE :

Les sociologues qui utilisent cette notion de rstauction sociale » veulent a tout prix
eviter d’appréhender 'objet qu’ils étudient comaes phénomenes naturels ou évidents. lls
les considérent au contraire comme des constroitgasx. Dans ce sens, la sociologie
constructiviste aurait pour objet de déterminerfdgon dont l'imposition d’'une nouvelle
définition de la réalité sociale a été établie.S€)gour cela que certains auteurs qualifient le
social comme une « entreprise morale ». D’autrdisarit implicitement cette expression en
se rapportant a des termes équivalents comme sanais », « invention », « production » ou
« découverte ». Ainsi ils posent la question : troiesion sociale de quoi ? La question doit
étre suivie par un objet d’étude. Dans cette seaes, on s’intéresse au processus de

construction sociale de I'action collective.

En se référant aux travaux de la sociologie méglisar la construction sociale de la
maladie, nous pouvons avancer la ressemblancelargopulation et les malades sur la prise
de conscience d’'un mal-étre, d’'un malaise ou d'ysfahctionnement. En effet, comme le
malade, la population ressentit leurs intérétsetsl besoins. Le premier souci est alors de
savoir comment la population arrive-t-elle a coprioel un diagnostic malgré leur divergence
d’intéréts et de besoins ? La construction d’urguistic s’effectue au cours des assemblées

générales organisées au niveau de chaque fokorEangffet, malgré la faible participation



Page |81

de la population aux prises de paroles (cf. tabledy il faut noter que ces assemblées
générales constituent des dispositifs institutitéies plus appropriés pour recevoir les
aspirations locales et établir les meilleures agipes pour les concrétisations.

Au sein de la commune d’Ankazondandy, Le recowrs actions collectives est
devenu une construction sociale. Une fois que bgriistic est établi, les collectifs le
traduisent en action collective. Pour concrétises aspirations locales, les autorités, en
interaction avec la population, tentent ensemblend#dre en ceuvre la mobilisation effective

de toutes les ressources disponibles.

Dans tous les cas de figure, I'étude de la notemrahstruction sociale nous renvoie,
partiellement ou totalement, a I'analyse de la eissance du monde social, avant d’en venir
eventuellement aux effets de cette connaissande sunde social lui-méme. Justement, cette
forme sociale implique un mode de vie spécifiquaume nouvelle culture propre a cette
localité. Elle inculgue aux membres de la sociéiéegprit de coopérativité et enseigne la
pratique de culture de participation. Cette comsitbn sociale de I'action collective a donc
des effets directs sur la solidarité et sur la capdocale a agir ensemble en vue d’atteindre

un objectif commun.

Pour que le dynamisme local soit maintenu a tsaleetemps, il est indispensable de
créer et de renforcer les instances de reprodusticiale de cette culture de participation et
de celle de I'esprit collectif.
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VIl.2. REPRODUCTION SOCIALE DE LA CULTURE DE PARTIPATION :

Une fois construite, cette forme sociale devraitef I'objet d’une reproduction. Pour
comprendre ce mécanisme, il nous faut l'interventie la sociologie de la socialisation. Il
nous faut comprendre comment la culture de padiip et I'esprit collectif peuvent-ils
survivre de génération en génération ? A travette ailture, I'étre social se définit par sa
participation en faveur de la construction socibkeparticipation a une dynamique collective
permet a un individu de s’intégrer dans sa commiénaBour que ce modeéle culturel
identitaire soit pérenne, il faut des instancesequassurent I'apprentissage et I'intériorisation

des normes et des valeurs locales.

VII.2.1. INTERIORISATION DES MODELES SOCIOCULTURELS

Toute réflexion sur la notion de socialisation cher & comprendre comment un
individu devient-il un « étre social » ? Un étrepable de s’intégrer dans une forme sociale
définie. La socialisation est un processus longoshplexe et qui permet a une société de

transmettre des modeles socioculturels d’une géogra une autre.

Les modeles culturels propres a une société nepganinnés. Ils sont transmis par la
société aux individus des leur naissance et semgel tout au long de son existence. C’est
pour cela que certains auteurs affirment qu'il fimutte une vie pour achever la socialisation.
Pour l'individu, il ne s’agit non seulement d’acquéles connaissances ou des modéles, mais
egalement de les intégrer dans sa personnalitéantnf jeunes et personnes agées
s’interagissent pour permettre l'intériorisation ks modeles. Dans la présente étude, nous
nous intéressons plus particulierement a I'intéairon de la culture de participation chez la
population de la commune étudiée. Cette culturstrpas innée, elle est plutdt construite par
le social donc elle incarne des normes et des rmlptopres a cette localité. La non-
conformité & ces normes et a ces valeurs est @mnsidérée comme étant un comportement
asocial, source de déconstruction et de dysfonutiment social. Il fallait construire et
renforcer les institutions locales de socialisatoitres que la famille et les relations sociales
libres. Nous citons ici quelques instances prinefpaapables d’assurer la survie de cette
forme culturelle, a savoir, les écoles, les églites associations diverses et les groupements

d’entraide.

Les paragraphes suivants nous permettent de mouser compte des mécanismes
détaillés de la socialisation a travers ces ingsuhacales.
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VIIL.2.2. INSTITUTIONS LOCALES DE SOCIALISATION

Pour enchainer une réflexion bien encadrée, conelgment et théoriquement, nous
allons mettre en évidence suivant la logique famtaliste, la place que détient chacune de

ces institutions dans le maintien d’'un ordre socégocié.

» Etablissements scolaires :
En premier lieu, il convient de parler des fongtiosociales émanant des

établissements scolaires. Sur le plan éducatifgm@ajuelques lacunes, la commune rurale
d’Ankazondandy bénécificie d’'un dispositif infrastturel et humain avancé par rapport aux
autres communes environnantes (cf. Tableau 5)eGgtiation permet aux jeunes de cette
localité de tirer profit en matiere d’apprentissage méme rang que la famille, I'école est
considérée comme un agent primaire de la soci@isaSelon la définition proposée par
Bourdieu, I'école est une institution ou les « tax culturels» sont légués aux jeunes de

facon a ce que ces derniers puissent jouir pleinedeson intégration dans la société.

Sous l'angle fonctionnaliste, I'école peut étrdimdé par une double fonction : la
« fonction intellectuelle » et la « fonction intégice ». La premiére se préoccupe de la
transmission des savoirs et connaissances sur nelertandis que la seconde voulait mettre
'accent sur l'intériorisation et l'imprégnation slecodes sociaux. Notre travail d’analyse
s’intéresse plus particulierement a cette deuxitanetion de I'école. Il importe dans ce cas
de comprendre par quelle maniére les éleves impragdls I'esprit collectif véhiculé par le
capital culturel local. D’apres les entretiens queis avons eus avec quelques responsables
éducatifs locaux, nous avons constaté I'existedoeeddynamique collective au sein de
chaque établissement. Chaque établissement orgaeiséacon périodique des travaux
communs tels que le jardinage et l'assainissem@ntes travaux d'intérét général, la
participation de tous les éléves est généralembligaboire. Manifestement, ces travaux
communs ont pour objectif d’entretenir ou d’emlvellenceinte de I'école. Mais, sa face
cachée se traduit par ses fonctions latentes.allitshon seulement de faire acquérir aux
jeunes le sens du respect de la discipline etatdre mais également et surtout de cultiver
chez eux I'esprit collectif au profit d’'une réussiaint individuelle que collective. Ces travaux
d’intérét général ont ainsi pour fonction, non nsoprimordiale qui est d’initier les jeunes

gens au monde de I'action collective ou on faine¥da prise de responsabilité.
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» Institutions religieuses :

Les institutions religieuses sont aussi considécéesme des instances favorables a la
transmission de la culture de participation et desprit collectif. La commune
d’Ankazondandy est un carrefour de différentes essibns. La plupart de la population est
chrétienne. Il nous importe dans ce sens de matttemiére l'influence de cette situation sur
le mode d’organisation locale en termes de dévelogmt. En effet, les discours religieux ont
pour fondement d’enseigner les croyants a se cmmforaux comportements corrects et
désirables envers la société et envers ses semldlsl ont donc comme missions majeures
d’écarter et de libérer les gens de toute formadiidualisation et d’égocentrisme. Cette
vision chrétienne joue effectivement un role egsedans le processus de transmission de la
culture de participation et du savoir-vivre ensemline vision qui touche I'ensemble de la

population.

* Associations et groupements

Les associations et les groupements d’entraidstitoent également des instances de
socialisation. En effet, les expériences collestigsues de ces rassemblements accoutument
les membres en matiere de poursuite d’objectif cammToujours dans le cadre du
fonctionnalisme, ces rassemblements peuvent étadys@s sous la forme suivante. lIs
remplissent des fonctions sociales. Leurs fonctessentielles sont d’'intégrer I'individu dans

la société. Ainsi, ils contribuent directement aaimtien d’une construction sociale.

Pour approfondir notre approche, il s’'avére adag& joindre cette notion
d’ « intégration » a l'analyse fournie par MertdDette lecture propose de réfléchir sur la
distinction entre la fonction manifeste et la fooitlatente. Ici, la premiere fait référence aux
fonctions économiques de ces rassemblements locast;a-dire, I'amélioration du niveau
de vie des membres. Quant-a la fonction latente, dssociations et les groupements
d’entraide remplissent aussi les roles de repraaluciociale de la culture de participation et

de I'esprit d’action collective.


http://www.rapport-gratuit.com/

Page | 85

VII.3. CONSTRUCTION SOCIALE DU DEVELOPPEMENT LOCAL

Le développement local s’enracine dans les relatsmciales. Il résulte d’'un processus
qui met I'accent sur l'importance de la coordinatides acteurs locaux. Selon la théorie de
Vachon B., le développement local compte sur laacé$ et I'implication des acteurs
endogenes tout au long du cheminement du proceaBast du stade de sensibilisation a
'achevement de l'action. Le développement est dappréhendé comme la capacité des
acteurs d’'une localité a maitriser les évolutiong@ir. En nous inspirant de cette définition,
nous convenons a l'idée que le développement Iseatiéfinit comme la construction et
l'articulation, par les acteurs de base, de norsoegéconomiques, culturelles et écologiques.
Pour cerner cette construction sociale du déveloepg il nous importe de survoler un a un

les trois points suivants :

VII.3.1. COORDINATION DES ACTEURS LOCAUX :

Pour coordonner les acteurs locaux au sein dupeardique d’ensemble, les
responsables élaborent et mettent en ceuvre urtgpeladéquate. Une politique qui devrait
étre a priori encrée dans la logique des relatensales de la localité. Il s’agit dés lors
d’analyser la maniere dont les populations localeviennent a édicter des regles et autres
institutions facilitant I'élaboration et surtout tgalisation de projets communs. Il importe
donc de se poser la question : En quoi les relstsmtiales favorisent-elles le processus de

développement local ?

» Gouvernance locale :

Le principe de gouvernance locale voulait attrib@eix autorités de base une
responsabilité encore plus complexe. La Gouvernancale peut étre définie comme un
processus de coordination des acteurs locaux, egpes sociaux, des institutions locales
pour atteindre des buts propres, discutés et d&fwilectivement. Face aux demandes de plus
en plus pressantes de la part de la populatioeremes de développement local, ce nouveau
principe devrait étre maintenant placé au centreodeprocessus de réflexions et de prise de
décisions. Elle est ainsi percue comme étant ungeatle forme de régulation sociale. Sur ce
dernier point, Gilly J.P. et Pecqueur Y. ont lennats a dire. Selon eux, la gouvernance locale

est « une structure composée par différents acetursstitutions permettant d’apprécier les
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regles et routines qui donnent sa spécificité dieunvis-a-vis d’autres lieux et vis-a-vis du
systeme productif qui I'englobe ». C’est cet emramient social de la prise de décision qui
nous a permis de qualifier le développement locairoe émanant d’'une construction sociale.
Un construit social qui fonde son existence subdae d’une solidarité et d’'une interaction
sociale. En effet, la capacité des acteurs locagio@aniser efficacement provient d’une
caractéristique sociale basée sur la forte sot@ake la population. Au vu de I'importance
gu’'accorde la population de cette commune a l'iogtlon dans des actions collectives, nous
pouvons prétendre affirmer que la solidarité secilexiste réellement. La gouvernance
locale est donc un moyen permettant de consol@agyalticipation local au processus de

développement.

* Budget participatif :
Parallelement a I'apparition de la gouvernancall®de principe de budget participatif

a eégalement montré son importance dans le cadiéwd#oppement. En tant que processus de
démocratie directe et volontaire, il offre une @oa a laquelle la population peut
directement discuter et décider la répartition lEidige et la politique locale en général. La
commune d’Ankazondandy a récemment opté pour liegigbn de cette nouvelle approche
budgétaire afin de permettre au plus bas de I'éehelritoriale, c’est-a-dire aux fokontany,
d’organiser une dynamique d’évolution en termegjpfantissage collectif. En effet, avec les
30% de recettes fiscaux versés au compte des fkpntes derniers ont pu mettre en marche

leur dynamique.

VII.3.2. CAPITAL SOCIAL ET RESSOURCE DE PROXIMITE :

Le capital social n’est pas un concept récerdétdit toujours au cceur de toute forme
d’organisation sociale. Selon la théorie de l'actrationnelle, le terme « capital social »
renvoie aux déterminants sociaux qui rendent ples$iction. Le capital social peut étre
aussi défini par sa fonction (faciliter I'actionsdeadividus).Cette vision fonctionnaliste nous
amene a caractériser le capital social par sesefte le processus de développement local. Il
s’agit donc ici de qualifier le capital social commne ressource potentiellement activable au
profit d'une dynamique collective. Nous nous prapwsici d'appréhender les dynamiques de
développement local par la mobilisation ou l'adiiva des liens sociaux. Autrement dit, ce

paragraphe vise a étudier la structuration socetlea caractériser son impact sur le
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développement. Pour cela, Il nous faut repérerséemble des formes de relations sociales
dans cette localité afin d’en tirer des explicasi@ppropriées. En tant que société solidaire,
espace privilégié du phénoméne d’interconnaissatitgerconfiance et d’entraide, les liens

sociaux au niveau de cette commune (cf. p. 42pseent généralement a partir de I'adoption

de deux types de comportements :

» Comportement coopératif :

Inspirée de la culture de participation et dedréscollectif, la population locale arrive
désormais a coordonner des actions autour d’unctibjeommun. Selon la typologie
d’actions avancée par Weber M, I'adoption de ce tgp comportement rentre dans le cadre
de « rationalité par rapport aux valeurs ». C'edira que l'individu fait le choix rationnel de
s'intégrer au sein d'une dynamique collective afi@ préserver I'harmonie relationnelle

locale.

» Comportement altruiste :

Ce type de comportement met I'accent sur I'impaoréade I'interaction sociale. Issu
d'une logique sociale d’entraide, l'altruisme commoe a s'inscrire dans les formes de
relations sociales de cette localité. Il permetkeé#at de faciliter la coordination des acteurs
locaux, ce qui nous amene a le considérer entadlégquent favorable au processus de

développement local.

VII.3.3. PROBLEMES DE LEADERSHIP :

Malgré I'existence de nombreuses conditions favesa a I'organisation d’une
dynamique collective dans cette localité étudides autre facette de la réalité nous force
toutefois de remarquer quelques inconvénients é&x problemes de leadership. Par
définition, le leadership est appréhendé comméud@mce d’un individu sur un groupe. C’est
une relation de confiance temporaire et réciproduge.fonction de leader est éphémere
suivant son mandat. Le leader doit avoir confiaagegroupe que la majorité du groupe a
confiance en lui. Suivant le type de l'organisatioatte fonction se traduit par une élection
formelle ou informelle, explicite ou implicite, awours de laquelle la majorité des membres

du groupe reconnait un de leur comme le leadetinggiet lui legue son pouvoir de décision.
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C’est le cas du maire de la commune par rappod pobulation et le rapport du chef

fokontany aux fokonolona, etc. lls ont le pouvdderté de décider; ce pouvoir leur est
légitime, reconnu par le reste de la société. @iauplus, ils ont été élus dans un cadre
formel. Leurs rbles consistent par la suite a aigideurs capacités dans la mobilisation des
diverses ressources autour d’'une action collectR@ur comprendre cette problématique
organisationnelle, il importe de s’interroger sergrofil du leader et le style de leadership
adopté par ces dirigeants locaux.

» Profil des leaders locaux :

Malgreé leur volonté, les dirigeants locaux ontrdal a imposer leur personnalité de
leader. En effet, pour rassembler la participatientoute la population, ils font appel a un
dispositif institutionnel tel que le «dina ». Maligpplication de ce «dina» ou charte
rencontre des difficultés a cause du manque deetérmt de sérieux de la part de certains
dirigeants. Cette situation pourrait bien nuirerdanisation car elle va encourager le

comportement de passager clandestin.

e Style de leadership adopté :

Il convient d’abord de souligner 'idée selon latie il n’existe pas un modéle idéal en
matiere de leadership. La réalité nous force toiged constater que chague modéle a leurs
propres limités. Selon le style adopté par lesaesables locaux, les dynamiques collectives
locales s’acheminent de plus en plus vers un modééésser-faire ». Une situation est
alarmante pour le monde de I'action collective leqauisque ce modéle semble plutét comme
une forme d’abdication du pouvoir. Sans pouvois, deteurs vont agir completement a leur
guise, autant en ce qui concerne la fixation d'umectif que pour leur réalisation. Le
principal risque de ce style laisser-faire se titagar la possibilité de I'organisation d'étre
prise au piege dans la spirale de la routine.
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CHAPITRE VIII : PERSPECTIVES ET SUGGESTIONS

Dans de le cadre de I'amélioration de la dynamiplkective, nous sommes contraints
de glisser quelques éléments constructifs afin elfeptionner son organisation. Pouvons-
nous imaginer un « collectif » qui soit dépourverdanisation ? Ou encore, pouvons-nous
optimiser les relations entre les acteurs sansepadsne organisation efficace et efficiente ?
Telles sont les questions que toute recherche emlsgie des organisations s’efforce
d’apporter des réponses.

Dans ce dernier chapitre portant sur les propostgersonnelles de perspectives et de
suggestions, nous essayons également de faire nalgs@ digne de cette appartenance
épistémologique. Pour ce faire, compte tenu dequesl critiques déja avancées dans les
passages précédents, nous allons proposer demissl@e chapitre traitera donc deux volets
distincts mais interdépendants : En premier lieysnallons d’abord voir comment créer un
cadre favorable pour une organisation plus effiaedaction collective. Et en second lieu,
nous tenterons de comprendre comment cette coafigarsociale pourrait constituer un

« atout stratégique » pour établir un développeréenhomique local.

VIIl.1. POUR UNE ORGANISATION EFFICACE

Pour instaurer une cadre organisationnel plus aféicde I'action collective, il faut
tenir compte avant tout de renforcer la cohésimatteurs locaux. Nous avons déja évoque
gue la cohésion des acteurs locaux constitue unditam vitale pour mettre en marche le
processus de développement local. Afin de renforocette cohésion, il nous parait
indispensable de considérer a la fois I'atmospbadogene que les relations avec les acteurs

exogenes.

VIII.1.1. ADOPTION D’UN STYLE DE LEADERSHIP SOUPLE

Il faut éviter de croire qu’il existe un style deatlership idéal en organisation. Et il
faut admettre que la nature et le style de leagetsiplus efficace dépendent de la situation.
Les variables situationnelles les plus pertinesteg entre autres, la personnalité du leader et

la configuration des relations entre le leaderestrhembres de I'organisation. En somme, le
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style de leadership a adopter est influencé pdaiosrfacteurs relatifs a une situation. C’est
pour cela que nous proposons ce modele soupletuatishnel qui permet aux dirigeants de
s’adapter a toutes circonstances possibles. Legigdocaux devraient connaitre d’avantage
la localité et la population a mobiliser afin d’grocéder une approche plus adaptée. Prenons
exemple d’'une circonstance courante dans cette comamSelon les responsables locaux, il
existe souvent un rapport de conflictualité entexdhameaux voisins. Cela engendrer une
mobilisation collective difficile. Or, cette situah de contradiction pourrait étre bénéfique
pour l'organisation si le leader arrive a transferngce climat de rivalité en compétitivité.

C’est le principe de « positivité de la négativité

VIIl.1.2. APPUI DE L'ETAT :

Méme si nous avons soutenu auparavant que la dgnand’ensemble fonde sa
puissance grace aux prises d’initiative des actéaraux, force est de constater que ce
principe d’externalité n’arrivent pas complétemandptimiser I'action organisée. Ainsi, les
appuis d’'autres acteurs exogenes, a l'instar dat/'& les organismes non gouvernementaux,

sont les bienvenues.

A la lumiere de notre enquéte menée au niveaa @emmune d’Ankazondandy, il
s’avere que l'action collective, avec la participatde tous les acteurs locaux, est en méme
temps le garant et le porteur essentiel du dévelmept durable d’'une localité, dans le cadre

de la réalisation des projets priorisés dans sdd.PC

Il résulte également de notre étude que la naissahda promotion tant de I'élan
collectif que de I'enthousiasme général pour urectiff commun est le fruit de I'éducation et
des cultures générées par la societé elle-méme €&l possible grace a I'existence du
phénomene d’interconnaissance et d’interconfiand€application des dispositifs
réglementaires matérialisés par le « dina »ou ehdatconception locale qui vient étayer les

lois en vigueur renforce la mobilisation collective

Il a été également noté que pour pouvoir réaliseisdles meilleures conditions et le
plus efficacement possible ses projets, la collééti dans ses actions, a besoin d'étre
appuyée, soutenue et encadrée. Elle a besoin diersedignes de toute confiance, capables et
compétents. Mais si capables et si compétents tsitserces dirigeants-mobilisateurs et

gestionnaires ont, d’'une maniére continue, bes@itredsuivis, contrdlés et encadrés dans
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'exercice de leurs fonctions dans le but de restaet de préserver la culture de bonne

gouvernance.

Ainsi, afin de produire encore plus d’efficacitd’a@ction collective qui fait déja son
ceuvre au niveau local, celle-ci est la question go@s nous posons et a laquelle nous
apportons des réponses qui tiennent lieu de suggsestPour l'organisation efficace de
I'action collective qui est devenue une cultureale¢ quel doit-étre le rble de I’Administration

et ou de I'Etat en général ?

Tout d’abord, au niveau local, les dirigeants doiv@uer les réles de leader et de

coatch dignes, capables, compétents et animéa paltlire de transparence et le patriotisme.

Pour sa part, 'Etat a le devoir d’'appuyer la mstion de tous les projets
communautaires dépassant la possibilité des moteaimiques, matériels et budgétaires
locaux. Cette intervention de I'Etat ne désengageien la population bénéficiere qui doit
assumer son role participatif. Cet appui attendwa sen matiere de financement,
d’encadrement, de suivi-controle et de rechercheatesultants, d'ONG et d'associations
susceptibles d’apporter aide et collaboration.

Parallelement aux soutiens directs, il incombeEat de renforcer, par le biais de
formations périodiques et généralisées, les casadies dirigeants et administrateurs locaux
afin que ces derniers puissent remplir efficacenteuats réles de leader, de coatch et de

gestionnaire.

A tous les problemes dordre administratif et jisisbnnel rencontrés par la
collectivité, I'Etat doit jouer son rble de facdteur en tant que partenaire privilégié et
disponible a tous les cas. Au contraire, cela affied’avantage la mobilisation collective

chez les acteurs.

En plus, I'Etat doit veiller a 'application de gissitions réglementaires en vigueur en
matiere de contrble de Iégalité et d’éventuellextans. La validation des « dina » ainsi que
des réglements intérieurs initiés par toutes les@ations, les groupements et les organes de

base ressort de sa compétence et de sa vigilankesiee.
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VIIl.2. LE SOCIAL COMME STRATEGIE ECONOMIQUE

La dimension économique du développement localraduit par I'influence du
systeme social sur le systéme économique. Dares @teidle, il s'agit de considérer le systeme
de rapports sociaux privilégie par le principe ddidarité comme ressource sociale
exploitable au profit de I'économie locale. Notusi central cherche alors de comprendre

I'utilisation des relations sociales comme élémelise stratégie économique.

VIIl.2.1. PROMOTION D’UNE ECONOMIQUE RELATIONNELLE

Nous allons commencer par énoncer un des postidais la partie introductive qui
avance que la dynamique collective peut facilierdéveloppement économique locale.
Jusqu’ici, nous avons constaté en général que dgti@mique étudiée est limitée seulement
au stade du développement social. Dans ce camvient d’en proposer une réflexion visant

a reconsidérer sa dimension économique.

Les groupements d’entraide peuvent constituer legrgons des associations
autonomes. lls ont la capacité de créer des asmmsaautonomes, c'est-a dire des
associations a caractere entrepreneurial. Cetecit@monstitue sa premiere contribution pour
'économie locale. Cependant, force et de souligmee ce lien embryonnaire demande
certaines exigences : Premiérement, I'adoption el’gaolture entrepreneuriale, tout en se
basant sur les valeurs sociales dont la soliddétééciprocité et le sens de partage, s'avere
étre un élément important. Cette culture agit aunobbilisation des interactions sociales pour
la recherche des profits économiquement viables@alement vivables. Le social peut alors
étre utilisé comme stratégie économique, c'esta-gi’il y a une utilisation des relations
sociales en tant qu’élément d’'une stratégie écogoeiUne pratique qui est souvent accusée,
a tort, de polluer une bonne conduite économiqueuxizmement, une telle ambition
economique nécessite des relations sociales saigr@ette ligne d’idée nous montre
comment fonctionne I'’économie relationnelle. « kkekations sociales et les réseaux peuvent
constituer le terreau d’'une activité économiquks;la nourrissent et doivent étre ensuite

entretenus », disait NDION Emmanuel, un spécialifeain de I'économie agraire.
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VIIl.2.2. VERS UN MODE PLUS ENTREPRENEURIAL :

Dans la transition d’'un mode associatif vers un engius entrepreneurial, la
sociabilité et l'intégrité jouent un réle détermimakEn fait, il s’agit ici de faire ressortir l'i@ée
selon laquelle il existe une interférence étroigree le systéme relationnelle et le systéme
entrepreneurial. Cet exemple nous révéele que lialsgest pas anti€conomique mais bien au
contraire constructif. Cette alliance motrice d’uéeolution économique repose sur une
organisation efficace. Dans ce cas, seuls les groapts bien organisés, disposant des
moyens humains déterminés, sont armés pour exigteein de la société. La transition d’'un
modéle a un autre s’annonce alors difficile. Ertefie premier est basé sur la négociation et
la recherche de consensus, et le second supposeapidéé de prise de décision et une
délégation de pouvoir a des responsables. Ces medes de fonctionnement se présentent
differemment, voire méme antinomiques. Le premigrpese une décision collégiale alors
gue le second repose sur un noyau de décideurte @aspective repose sur la capacité du
leader a manipuler et a exploiter la solidaritéiaecpour en construire une solidarité
economique locale. A la lumiere de cette derniaggestion, nous pouvons synthétiser cette
tentative de reconstruction socioéconomique cormammdbilisation des interactions et des
relations sociales, de maniere plus entrepreneynur que celles-ci puissent étre insérées
au sein d'une logique économique relationnelle ntisa promouvoir le processus de

développement économique de cette localité.

Nous pouvons avancer que grace aux essais d’etiplicgociologique effectués sur la
réalité observée, nous concluons cette troisienteetiere partie que les actions collectives
permettent vraiment de stimuler le processus deeldppement local. Malgré quelques
facteurs de blocage dans la mise en place de célendtrganisation, nous pouvons noter
aussi que le dynamisme d’ensemble véhiculé pardglie de I'action organisée ceuvre pour
une construction sociale qui, quant-a elle, matckamt sur la naissance et I'affermissement

d’'une culture de participation et d’un esprit coliechez les acteurs de base.



Page |94

CONCLUSION GENERALE

Le développement du monde rural est désormais ndev®bjet de plusieurs
recherches tant sur le plan social gu’économigue.skciologie, il a méme suscité la

naissance d’une branche spécifique : « la socieldgidéveloppement rural ».

Dans cette étude de cas, portée sur la relatiore exactions collectives et
développement local » au niveau de la commune gwtdhnkazondandy, nous avons pu
apporter une contribution concluante dans ce dagédliin effet, en ce qui concerne la
guestion de départ axée sur les apports et lesutiffs de la mise en ceuvre des actions
collectives dans le processus de développements avons fourni quelques réflexions
permettant d’éclairer cette problématique. Aingiagloptant une approche sociologique bien
cadrée, théoriguement et techniquement, nous amtmmgifie, sous différents angles, les
effets, les impacts et les facteurs de blocage adenise en application de ce modéle

d’organisation.

La commune d’Ankazondandy bénéficie de toutes Essaurces nécessaires qui
devraient lui permettre et assurer le décollageeames de développement socioéconomique.
Nous sommes intéressés en particulier du capitabinudisponible dans cette collectivité. La
mobilisation de la ressource humaine pour atteingime objectif commun favorise une
dynamique locale capable de réaliser le principeit-développement. Celle-ci nous améne
a affirmer le fondement de I'une des nos hypothésasmobilisation collective, selon le
principe de subsidiarité, permet de concrétiseésalution des problemes locaux par le biais

de l'initiative locale.

D’autre part, avec I'enracinement d’une culturepdeticipation et d’'un esprit collectif
véhiculé par la construction sociale d’intercongaige, d’interconfiance et d’entraide, la
dynamique d’ensemble locale permet également lizapbn effective de la population aux
réalisations de projets priorisés dans le cadrB@D. Cette participation directe de la masse
au sein de la dynamique évolutive de la communes ramnduit a affirmer la deuxieme

hypothése de notre recherche.

Quant-a la derniére hypothese, dans le souci ddreaneh valeur la solidarité
économique, cette forme sociale admet sa défadlaha construction d’'une économie

relationnelle est encore au stade de perspectiaeedir a laquelle nous avons émis des
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suggestions ; a savoir, la promotion de la tramsitiun mode associatif et ou groupal vers un

mode entrepreneurial tout en se basant sur I'impeod d’'une organisation souple et efficace.

Si la dynamique collective et I'enthousiasme géngoatent les résultats attendus au
niveau local, dans le cadre du développement paatit; ils pourront également nourrir la
solidarité nationale et peuvent étre qualifiés canporteur du développement réel de notre
pays dans un avenir proche sous la lumiere d’usiervipolitique réaliste et le pilotage assuré
par une équipe gouvernementale de bonne foi, dietda confiance nationale et de surcroit,

appuyée par la communauté internationale.

Pour clore la présente étude et a titre d’ouverdiwa nouveau débat aussi intéressant,
nous proposons les questions suivantes : L'Etad-tséren mesure d’ceuvrer pour cette
mobilisation générale garante de la solidaritéamatie marquée par la confiance réciproque
régnante ? Et quelles sont les conditions requEms assurer la réussite d’'une telle

perspective au niveau régional, voire national ?
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ANNEXES



|-  QUESTIONNAIRE

A-Renseignements généraux sur I'enquété :

1-Sexe : M/F 4-Nombre d’enfants : ...
2-Age: ... 5-Activité principale : .............
3-Situation familiale : .......... 6-Activités secondaires : ...........

B-Perception de I'enquété sur le théme :
Questions sur la participation aux actions collecti ves
1-Est-ce que vous participez aux assemblées générales organisées par le fokontany ? Oui/Non
Sioui, pourquoi ? t........oeeeeeeen.
Sinon, pourquoi ? @il
2-Et aux travaux communautaires ? Oui/Non
Si oui, pourquoi ? :....oee i
Sinon, pourquoi ? @i,
3-Est-ce que vous prenez de la parole lors des assemblées ? Toujours/Parfois/Jamais.
Pourquoi ? @i,
4-A votre avis, quelles sont les conséquences de votre participation ? :......................
5-Savez vous qu'il existe un « dina » pour les absences ? Oui/Non
6-Le « dina » est-il nécessaire ? Oui/Non
Sinon, pourquoi ? @......ooiieenn e,
Si oui, d’'aprés vous, le dinasertaquoi ? :.....................

7-Avez-vous voté « pour » lors de I'instauration de ce « dina » au niveau de votre fokontany ?
Oui/Non

Sioui, pourquoi ? @i
Sinon, pourquoi ? &

8-Sur ces points, y a-t-il des probléemes que vous avez observés a nous
commuNIiquUer ? ©....oooevveeneennn.

9-Avez-vous des suggestions afaire ? :.........ccoeev i
Questions sur les associations locales

1-Etes-vous membre d’une quelconque association ? Oui/Non



Sinon, quelles sont les raisons ? @..........cocooeeneee.
Si oui, quel type d’association ? (a préciser)
- Association des producteurs agricoles - Association religieuse
- Association politique - Association éducative ou Autres.
2-Quelles sont vos attentes par rapport a cette association ? :.............ccceeevnnnn.
3-Quels sont vos apports pour son développement ? @.........coccevvnenne.
4-Y a-t-il des problémes que votre association a du affronter ? :........................

5-Avez-vous des suggestionsay mettre ? :.......coccee i,
Questions sur les groupements d’entraide
1-Est-ce que I'entraide existe encore dans votre localité ? Oui/Non
2-Si oui, étes-vous membre d’'un groupement d’entraide ? Oui/Non

Sinon, POUrquUOi 2 ivovvve v e,

Si oui, quelle forme de groupement ?
- Groupement entre voisins
- Groupement entre amis
- Groupement entre familles ou Autres.
3-Ce groupement est-il utilisé dans quel domaine de la vie quotidienne ?

Social

Economique

- Religieux ou Autres.

4-Selon vous, la pratique de I'entraide est —elle avantageuse ? Oui/Non
Si oui, pouvez-vous nous raconter un exemple précis ? i.......cooceeviiieeiniennn.
Sinon, pourquoi ? @i

Questions sur le développement de la commune

1-Qu’en pensez-vous du développement de votre COMmMUNE ? i..ovvivvveeiievvienineennsn.

2-Selon vous, les ressources propres de votre commune sont-elles suffisantes pour assurer son
développement ? Oui/Non

Si non, a votre avis, que faut-il faire ? :............ccoei v
3-La population participe-t-elle au processus de développement ? Oui/Non

4-Selon vous, La participation active de la population, elle seule, peut-elle assurer le
développement d’'une localité ? Oui/Non



5-Vous, personnellement, quels étaient vos apports ?
- Financierement

- Matériellement

- Physiqguement ou Autres.

6-D’aprés vous, le développement de votre commune est-il possible sans la participation effective
de la population ? Oui/Non

Si oui, pourquoi ? f.....oii i

Sinon, pourquoi ? @i

7-Avez-vous des suggestions a Nous partager ? :.......ooeeeviienineennn
Questions sur les apports des acteurs exogenes

1-A votre avis, les aides extérieures, a I'exemple de celles des « zanaka am-pielezana », sont-
elles indispensables pour le développement d’une localité ? Oui/Non

Sioui, pourquoi ? t....oeiiii i
Sinon, pourquoi ? @i

2-Les « zanaka am-pielezana » de cette localité participent-ils au processus de développement de
leur lieu d’origine ? Oui/Non

Si oui, pouvez-vous nous indiquer quelques exemples de cette participation ? :...........ccoceeeennn.

4-Avez-vous des remarques a faire concernant cette relation avec les acteurs externes ?

Questions sur les réles de I'Etat dans le processus de développement local

1-Selon vous, quels sont les réles de I'Etat central dans le processus de développement
local ? @i

2-Avez-vous ressentis cette participation de I'Etat ? Oui/Non
Si oui, dans quel domaine ? Pouvez-vous nous donner des exemples ? i.......ccovvvveviineennnns
Si non, quelles solutions proposez-vous ? :.........cecevvvennnns

3-A partir de la situation que vous viviez, quel domaine souhaitez-vous vraiment a étre priorisé par
'Etat ?

- Social

- Economique

- Education

- Santé ou Autres.

Avez-vous des suggestions a nous faire savoir conce rnant tout ce que nous venons de
discuter ?



II- GUIDES D’ENTRETIEN

e Auprés du maire de la commune
Présentation et Explication du sujet de recherche.
- Opinion sur I'appui de I'Etat dans la mise en ceuvre de la décentralisation
- Opinion sur le Fonds de développement local
- Utilisation du FDL
- Secteur prioritaire
- Autonomie financiére de la commune
- Opinion sur I'importance de la participation locale a travers les actions collectives

- Roles de la commune dans la mobilisation de la participation locale au processus de
développement

- Roles de la commune concernant I'appui aux actions collectives
- Relation avec des partenariats externes a l'instar des « zanaka am-pielezana »
- Relation avec les associations locales et le secteur privé
- Elaboration des projets communaux, qui sont les décideurs ?
- Prise en compte des aspirations de la population
- Les représentants directs de la masse dans des réunions décisives
- Probléemes actuels de la commune
- Aspirations des dirigeants
* Aupres des Chefs fokontany
Présentation et Explication du sujet de recherche
- Organisation des assemblées générales
- Organisation des travaux communautaires
- Mesures prises pour la participation effective de la population
- Rales du fokontany dans la mobilisation de la population aux actions collectives
- Relation du fokontany avec la commune
- Relation du fokontany avec les associations locales
- Relation avec les acteurs externes a l'instar des « zanaka am-pielezana »

- Application du « dina » concernant le non participation a des actions collectives
organisées par le fokontany

- Poids de I'entraide au niveau du fokontany



- Probléemes actuels du fokontany

- Aspirations des dirigeants

* Auprés des acteurs non résidents a l'instar des « z ~ anaka am-pielezana »
Présentation et Explication du sujet de recherche

- Leur place dans le processus de développement de leur lieu d'origine

- Relation avec la commune

- Relation avec les fokontany

- Relation directe avec la population locale

- Contribution a I'élaboration des projets communaux

- Contribution a la mise en ceuvre

- Capacité a mobiliser la participation de la population dans des actions collectives
organisées localement

» Aupreés des Directeurs d’établissement scolaire
Présentation et Explication du sujet de recherche

- Disciplines internes
- Organisation des travaux d'intérét général
- Objectif général et Objectifs spécifiques

- Participation des éléves

» Aupres des présidents d’association locale
Présentation et Explication du sujet de recherche

- A propos de I'association

- Place de l'association dans le développement local
- Disciplines et reglements internes

- Objectif général et Objectifs spécifiques

- Collaboration entre les membres

- Problémes rencontrés

- Perspectives d’avenir
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