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Introduction générale

Madagascar fait partie encore des pays en voieédelappement, son taux de
croissance économique annuel qui n'a jamais def¥sét aussi les nombreuses crises
qui se sont multipliées de 1972 jusqu’en 2009.dregous les dix ans, la grande fle a subi
des crises politiques de plein fouet, ce qui a €awus impact négatif sur le plan socio
économique, a savoir la crise alimentaire.

Dans le contexte actuel, la domination des Etats;Uknion Européenne, I'Union
Africaine, la montée du commerce chinoise et lesvaments de la mondialisation, il est
important d’évaluer les conséquences pour le dgpelment rural, de ces nouveaux
impératifs d’intégration sociale, de création d’'éomy de respect et de restauration de
patrimoine écologique, paysager et architectueakahtréle des évolutions technologiques
au nom du principe de la précaution.

L’Europe et I'Amérique cherchent tous les moyesirpdévelopper leur
économie et conquérir les marchés mondiaux paiale de I'OMC, I'Afrique et les pays
en voie de développement luttent encore pour lebsistance alimentaire et leur survie.
Toutes les stratégies de développement rural sombises a ces pressions contradictoires.

Pour le cas de Madagascar, la lutte pour la réoludadie la pauvreté doit tenir
compte de la participation des agriculteurs a tadpction des denrées alimentaires pour
leur autosuffisance, mais ne doit plus se contatigaheter des produits d’importation, qui
menacent I'entreprise agricole familiale, venamtutifes pays (comme l'importation du riz
blanc de Thailande et de Pakistan). Il est import développer les méthodes de
I'agriculture durable propre a chaque pays. Cestgiaysans malgaches adoptent déja la
pratique du systeme de riziculture intensive oul(®Rle systeme de riziculture amélioré
ou (SRA) appelé en malgache/ely vary maro anaka »ls ont tout simplement modifié
certaines regles traditionnelles, le riz peut éggiqué apres huit semaines de semence
c’est-a-dire que les grains se sont mis a germéramhuit jours, ce qui permet d'utiliser
moins de grains alors que la production a I'ha fecitement doubler voire tripler pendant
la récolte (12t a I'ha est le record établi parpaysan malgache dernierement lors du
concours organisé par le Président Ravalomanamanel faut pas oublier aussi
'engagement n°4 du MAP « Développement rural »sdaan défi n° 2 « Améliorer
I'accés au financement rural », donc les instingiadle microfinance sont des facteurs de
développement combinés avec I'amélioration du sedegricole. Nous savons, sans ces

institutions aucun paysan ne pourra développer@duption agricole, tout cela pour dire



gue ces deux choses sont indissociables pour rdassvolution verte durable dans la
Communed’Ambohimanga Rova.

Contexte

Il est vrai que maintenant la réalisation du MARSt' plus la priorité du pouvoir
actuel a savoir la HAT (Haute Autorité de la Trainsi), mais nous tenons a affirmer ici
gue la mise en ceuvre de la révolution verte et

durable était encore sous l'ere de I

Président Ravalomanana, donc c’est pour ¢ % \ ‘1\ H h

(MAP), et pour faire face a la cris
alimentaire mondiale qui secoue la plan'
actuellement, le Ministére de I’Agriculture, o . .
I'Elevage et de la Péche par le biais de la Dmﬁia;nangacleplle tous es elszr:[ pour
I'atteinte de l'objectif de la Révolution Verte Calnle qui est l'accroissement de la
production agricole en général et celle de la witize en particulier.

En effet, Madagascar a souffert d'une insuffisadeela production rizicole
'obligeant a recourir a des exportations en rizite situation résulte de différents
problemes auxquels est confrontée la populatiomaleutels que la détérioration des
infrastructures d'irrigation, la baisse de la fitétides sols et la faiblesse de I'utilisation de

techniques culturales améliorées.

Pour remédier a cette situation et pour que leanivet les conditions de vie des
producteurs en milieu rural puissent s’améliolerMAEP, avec le soutien des partenaires
techniques et financiers, a lancé une mobilisatigmérale de tous les acteurs de
développement rural a la mise en ceuvre de RévolMate Durable pour la campagne
2008-20009.

La préoccupation majeure de la mobilisation géeérabt d'améliorer la
productivité rizicole des paysans en considérantrlis axes stratégiques ci-apres tels que
(i) allegement des prix d’intrants et matérielsieges, (i) disponibilité sur site des
intrants et matériels agricoles, (iii) encadrementappuis techniques des riziculteurs au

niveau des vallées méme.



Ainsi, la finalité de la mobilisation générale est de contribuer latte contre la pauvreté
dans sa composante développement rural par l'araBba des performances des

producteurs ruraux et 'augmentation de la produncéigricole.

. OBJECTIF GENERAL
L'objectif principal est de soutenir la mise en ceuge la Révolution Verte Durable a
travers I'amélioration des facteurs de productioar @voir une augmentation substantielle
de la production rizicole afin d’améliorer la sét@iialimentaire et de dégager des surplus
exportables :

» doublement de production rizicole en 2009

»  triplement de production en 2012

2. OBJECTIFS SPECIFIQUES
Les objectifs spécifiques se déclinent comme suit :

— renforcer les capacités des producteurs a maitaaeenvironnement technique et
économique en fournissant des formations technjgleeSencadrement, des suivis

de I'exploitation et des conseils.

— encadrer les paysans a l'application de techniquétirales appropriées plus
performantes.

L'objet de I'étude consiste a :

1. renforcer les capacités des animateurs villagaals®riziculteurs

encadrer les Animateurs Villageois dans I'acconspglisent de leurs attributions
assurer I'encadrement technique et socio- orgaoisal des paysans

Mettre en place une Stratégie de Recouvrementy@utte Crédit)

Recenser et former les ‘repiqueuses’

Elaborer et/ou faire appliquer la Charte de pradatt

Suivre I'ltinéraire Technique

© N o 0o B~ WD

Suivre utilisation des Intrants (Urée, Guano, NB&mnence)



Cadre théorique

Dans une étude en milieu rural, la sociologie egpive et compréhensive des faits
sociaux n’est pas suffisante pour pouvoir comprerds logiques et les comportements
des paysans, il faudrait aussi recourir au holisiae« la société est un tout »selon
Durkheim et que les comportements de la population sontui @'une conscience
collective. En effet, pour pouvoir bien analysettraorecherche, nous avons combiné
individualisme méthodologique de Boudon pour pouvérifier que « la société résifite
des agrégats des actions individuelles » et qust €iedividu qui fait la société et le

holisme de Durkheim.

Problématique
Dans quelle mesure « I'appro¢heallée » est-elle une stratégie pertinente pour
sensibiliser les paysans agriculteurs au niveau @leSokontany de la Commune
d’Ambohimanga Rova

Hypothese de travail

Méme si c’est encore une nouvelle approche en mal@ sensibilisation en milieu
rural, nous avons souhaité la mettre en pratique pouvoir répondre a la problématique
gue nous avons citée ci-dessus, d’'une part et pownvoir atteindre I'objectif du projet d’
autre part.

Comme hypothése centrale, «I'approche vallée >t péder nos chercheurs a
atteindre I'objectif du projet a la fin de la mise ceuvre.

Comme hypothése secondaire, des travaux d’accorapagit comme la formation
technique et pratique en cascade des Chefs gsadiiedes AV aprés la prestation des
ONG peuvent aussi étre un atout pour l'atteintel’olgiectif de la révolution verte et

durable sans oublier 'adhésion des paysans menu@wda Charte de production a un

! DURKHEIM (E), les régles de la méthode sociolagig(1894), p 58, 59

2 BOUDON (R), l'individualisme méthodologique, 19900 fiches pour comprendre la sociologie, p 60

% C'est la nouvelle approche initiée par les baitlede fonds pour mettre en ceuvre la révolutionevett
durable au niveau de la régidmalamangaElle est composée de 4 phases distinctes (cExapnet les
ONG ou les cabinets d'études et leur équipe paastatdu DRDR doivent planifier leurs interventiqres

grappe de vallée et choisir un échantillon de rggé bonne maitrise d’eau pour servir de vitrioer gous
les paysans qui cultivent sur la vallée en questla@st important de rappeler que la valléAmtiranomasina
est cultivée par @Gokontanyd’lavoambony Manakasinaet Vakinampasika,meritsiafindra Malaza et

Ambohidahy issus de la Commune Athbohimanga. Poucelle de la Commune Ambohimanga la

superficie de la vallée était 90ha, et nous avemséré notre intervention sur 20 ha seulement qucoavert
lesfokontany(d’'lavoambonyManakasinaet Vakinampasikayelon le DRDR.



réseau de microfinance pour mettre en ceuvre laureulde crédit et la culture

d’entrepreneuriat, point de départ de la profesgtisation de I'agriculture.

Méthodologie

Au niveau de l'approche méthodologique, nous avaotifisé les méthodes
classiques de la sociologie comme l'approche kgbdiphique, les observations, les
enquétes pour mener a bien notre recherche etnpieux identifier les facteurs de blocage
qui est vraiment notre tache principale avec I'étabion de la Charte de production. C’est
surtout I'approche qualitative que nous avons éovu le temps d’intervention trés court
et les problémes rencontrés sur terrain. Les outilsés étaient un questionnaire fourni
par 'ONG, un guide d’entretien concu par nous mépian de formation, un guide
d’observation... Ces outils ont été crées dansitaelatteindre les objectifs cités plus haut
et de s’adapter au contexte des 6 FKT issus deman@iine dAmbohimanga RovdJne
étude en milieu rural nécessite une combinaisorpldsieurs techniques, par exemple
vérifier les données discursives obtenues parrgsiées par une observation sur terrain,

de cette fagcon on pourrait tres vite déceler léke$ades données obtenues.

Techniques vivantes utilisées

- Entretien libre auprés de 'Adjoint au Maire, dadefs fokontany, AV, Paysans
pour voir la situation zéro de la culture du ripmportement des paysans au
niveau des 6 fokontany,

- Observation périphérigue de la vall@adranomasina,les infrastructures
hydroagricoles existantes, la pratique culturale

- Reéunion de groupe avec comme participants I'Adj@ntMaire, les 6 chefs
fokontanyd’intervention, ses 2 AV et enfin le responsab&AC

- Enquéte socio-économique au niveau des paysansaotltdans la vallée
d’Andranomasingpour voir I'état de lieux des paysans concernantrhatique
culturale, les matériels et les intrants utilidasgpartition des travaux rizicoles

- Formation technique aupres des paysans concdm8ml et SRA en utilisant
I'approche participative pour mieux impliquer ettpaper les paysans dans le
projet

- Formation pratique concernant le SRI et SRA etigieg activités des paysans,

recensement des repiqueuses salariées



- Sensibilisation pour ['élaboration diDinampamokarana ou Charte,.de
production et de la culture de crédit dans le ufatiliter le rembeoursement
des engrais empruntés par les paysans au DRDR

- Entretien libre au niveau des autorités commundéesa Communeéabotsy
Namehanavant de faire des investigations au sein de far@one

- Enquéte au niveau des responsables de I'O%RAbotsy Namehanat les
membres de 'OTIV ainsi que les non-membres asauwvde 4 fokontany de la

Commune dé&abotsyet 6fokontanycelle dAmbohimanga.

Echantillonnage

Nous avons utilisé I'échantillonnage aléatoire,al@eméthode de quota, pour
pouvoir obtenir un échantillonnage représentati6@eéndividus enquétés cultivant dans la
vallée dAndranomasinaet pratiquant le SRI, le SRAou encore le SRThizeau des 6
fokontany d’intervention de la CommuneAahbohimangarRovaNous avons fait un tirage
au hasard pour pouvoir interroger 40 paysans mesgiraon membres des institutions de
microfinance dans la Commune ruraléaibohimangaet dans la Commune rurale de
Sabotsy Namehana.

Population cible
Les paysans :

- qui habitent au niveau dedd@kontanyd’intervention de I'ONG de la Commune

d’Ambohimanga Rova

- qui cultivent duiz dans la vall&@Andranomasinasituée dans la Commune

d’Ambohimanga Rova

- qui pratiquent. la‘nouvelle technique culturale,a&osr le SRI, le SRA et le

SDA

- qui pratiguent encore I'ancienne pratique cultral savoir le SRT

- qui sont membres des institutions de microfinal@elY)

- qui_ne sont pas membres des institutions de miante (OTIV)

Dans da premiere partie de notre étude, nous saal@ir la monographie de la
Commune et les généralités concernant la révolutiote, dans la seconde les techniques
culturales ameliorées et I'impact de I'implantatidoa I'OTIV dans la vie des paysans et
enfin"dans la troisieme partie des propositionssdiitions et des recommandations

concernant le SRI, le SRA et la microfinance.



PREMIERE PARTIE :
Etude monographique de la Commune et

revolution verte et durable



Dans une recherche en milieu rural, il est toujonm@ortant de commencer par la
présentation générale de la Commune faisant 'algd¥tude que nous allons voir dans
cette premiere partie, et la généralité concenaarévolution vert et durable .Nous allons
parler de I'état de lieux dans la Commune rurafenabohimanganous allons voir les
réalités d’ordre géographique, économique, démdwigap et économique. Et concernant
la révolution verte, son historique, son dynamigmngourquoi I'ancien gouvernement I'a

mise en ceuvre dans notre pays.

CHAPITRE | : MONOGRAPHIE DE LA COMMUNE RURALE
AMBOHIMANGA ROVA

Section 1 : Situation géographique
1.1.1 Localisation

Ambohimanga Rovdait partie des Communes rurales composant leriElist
d’Antananarivo AvaradranoRégion Analamangaet est localisée dans sa partie Nord
Ouest. Elle est située a 21 Km de la vill&rfananarivoet est accessible par la route
nationale N°03 verénjozorobgusqu’au PK 15 (au niveau du Restaurant RelaiRakg
et en bifurquant a gauche par la RIP 51 qui raliBN3 au chef lieu de la commune.

Elle est dominée au Nord par des escarpements d¢agme S’élevant jusqu’a
1 500 m d’altitude et s’abaissant sous forme deeplajusqu'a 1 300 m vers le Sud.

La Commune cAmbohimanga Rovest considérée comme un centre de production
avec ses quelques plaines propices a diverseseasjlaont le riz, le manioc, le mais et les
légumineuses. Ainsi, elle est aussi un centrerd@ibn touristique a cause de I'existence

du Palais Royal d’une part et quelquedoany» d’autre part.

1.1.2 Superficie
La Commune s’étend sur une superficie de 52,49 KsBurce : FIFTAMA 2005) et
compte 22fokontany egroupés dans 03 arrondissements damtbohimanga Rova

Anosiarivoet Manankasinaselon le tableau suivant :



Tableau 1: Les fokontany composant la commune.

ARRONDISSEMENT FOKONTANY

Ambohimanga Rova Ambohimanga Rova

Ambohimandroso

Ambohimarina

Ambohitrandriamanjaka

Ambohitrimo

Avarakady

Fiekena

Soamonina

Soavinandriamanitra

Anosiarivo Anosiarivo

Ambodisiarivo

Ankazobe

Antsahakely

Mahatsinjo

Manankasina Manankasina
Ambohidahy

lavoambony

Imanja

Imeritsiafindra

Malaza

Soavinimerina

Vakinampasika

Source: CommuneAmbohimanga Roy&ovembre 2007

Lesfokontanyles plus éloignés sont situés a 12 Km du chefdiela Commune. Il s’agit
d’Ambodisiarivo et de Malaza qui connaissent ainsi des difficultés, notammeotirp

I'acceés aux services administratifs communaux.
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1.1.3 Les Communes limitrophes

La CommuneAmbohimangaest entourée par 06 communes :
. Au Nord : la Commune &mbohipihaonanaet Imerimandroso(District
d’ Ambohidratrimg.

. Au Sud : la Commun&abotsy namehana
. A I'Est : la Communélalata volonondryet Manandriana
. A ['Ouest: Ila Commune Ambatolahy Tsimahafotsy (District

d’ Ambohidratrimg.

1.1.4 Historique de la Commune :

Le village dAmbohimangaxistait depuis le £8°siécle a été choisi pour
I'implantation de palais royal de par sa positié@graphique dominant la majeure partie
de la zone Nord OuestAhtananariveet facilitant ainsi sa protection. Le dit village s
nommait autrefoijmbohitrakangaet a été modifié pakmbohimangalu fait de la
présence des foréts naturelles couvrant les alentbusommet de colline d'implantation
du palais royal. L’appellatioAmbohimangaa été adoptée bien avant I'unification du
royaume malgache.

Depuis le début de I'année 1700, le palasnabohimanga connu la succession
de quatre rois. Il s’agit de :

. ANDRIATSIMITOVIAMINANDRIANA : 1740-1755
. ANDRIAMBELOMASINA : 1755-1766

. ANDRIANJAFY : 1766-1787

. ANDRIANAMPOINIMERINA : 1787-1810

Pendant ces époques royales, les groupes ethmqoesants dans les alentours du
palais étaient le§simahafotsyl’Ambohimanga, leé&ndriamboninolonale
SoavinimerinalesTsimiamboholahy’llafy etNamehanaet lesManendy d’Anativola
Parmi eux, seuls lesndriamboninolonale Soavinimerinataient restés pour constituer la
commune d’Ambohimanga avec [Esimahafotsy

Le palais royal tient une place prépondérante fpp@ommune et attire beaucoup
de touristes autant nationaux qu’internationauxplds, I'existence des 7 fossés stratifiés,
les 7 grands portails, les foréts naturelles eplets dAndranomboahangyalorisent le
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site dAmbohimangalNous tenons a signaler que le palais royal essélgpatrimoine

mondial” depuis le 14 décembre 2001.

1.1.5 Les événements marquants la vie de la commune
e 1947: Le village a été détruit par I'incendie. lrpit que l'acte est d'origine
criminelle et la majeure partie des populationsseat enfuies dans les foréts
naturelles.
e 1985: Le village a été frappé par une épidéemiettb@aucoup de personnes. I
parait que la dite épidémie s’est manifestée coamaludisme.
e 2000 : Passage des criquets qui ont détruit learegl

» 2004 : Passage de deux violents cyclones ap@af®o etElita.

1.1.6 L’'organigramme de la commune

L’organigramme ci-aprés est adopté apres I'éleaiomouveau maire en décembre 2007 :

MAIRE

L Conseillers : permanents et bénévolats
(Malagasy et étranger)

2°™ Adjoint au Maire ler Adjoint au Maire Secrétaire particulier
du Maire Département études, suivis
Réalisation du MAP et des
[ projets
—— Secrétaire Département administratif et financier De la commune
d'état civil (RAF)
Parc, jardin, hygiene
et assainissement
I I I I
Financier Secrétariat | | Gardiennage Recouvrements

(Comptabilité, caisse et trésorerie) fiscaux

Apres avoir vu les réalités géographiques de lar@one dAmbohimangavoyons

maintenant la situation géographique.
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Section 2 : Situation démographique

1.2.1 La population

On dénombre 17 763 habitants en 2007 au niveda @emmuneAmbohimanga
Rova (Source : Commune rurafembohimanga Rova007). La densité de la population
s'éleve a 394 habitants/lkm2. Ce chiffre est |égemminférieur aux densités de la
population dans la régioAnalamanga,de méme pour les Communes environnantes.
Notons également la concentration de la populaioniveau du chef-lieu de la commune
et ce, du fait du rapprochement vers les diversices administratifs, commerciaux et

d'autre.

1.2 .2 Répatrtition de la population

Tableau 2: Répartition de la population par sexe et par fobntany

FOKONTANY HOMME FEMME TOTAL
Mahatsinjo 382 466 848
Imanja 152 173 325
Ambohitrimo 234 232 466
Ankazobe 390 410 800
Ambodisiarivo 1144 266 1400
Ambohidahy 589 650 1239
Ambohimanga 227 337 1200
Ambohitrandriamanjakg 862
Anosiarivo 382 466 848
Manankasina 360
Vakinampasika 244 256 500
lavoambony 819
Imeritsiafindra 258
Antsahakely 438 375 813
Ambohimarina 492
Soavinimerina 468 732 1200
Avarakady 1120
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Malaza 333 372 705
Ambohimandroso 373 368 741
Soamonina 224 240 464

Fiekena 154 145 299
Soavinandriamanitra 445 225 870

TOTAL 16599

Source : 22 Chef des fokontany, Novembre 2007.

Taille moyenne de ménage : 06
Densité: 394 habitants/ km?
65% de la population sont actives. Cette situatomtre que la population de la

Commune rurale &mbohimangast jeune.

1.2.3 Les activités de la population

Parmi la population qui vit dans la CommuneAmibohimanga Rova25 %
seulement sont des agriculteurs et éleveurs, legsag’orientent vers l'artisanat et la
broderie avec une large participation des femmasaMeurs, il existe des jeunes exercant
des activités touristiques autour du Rova commealeypar exemple pour attirer les
touristes surtout pendant la haute saison (eetrmadis d’ao(t et le mois octobre). Les
fonctionnaires exercent des activitts comme enaaignde I'EPP ou CEG, médecin du
CSB, et responsable de I'élevage, etc. En odtmghohimangdournissent également des
ouvriers pour les zones franches qui se situemts tks communes environnantes comme
Ivato, Anosy avaratra, Ankadikely ilafy, Lazaied;...

Ambohimangaest caractérisée par un taux de chébmage assez alewéplus de
50% de la population active selon les enquétes eseeg 2007. Les causes principales en
sont la faiblesse de I'éducation conjuguée avexsuifisance des terres exploitables. La
situation est cependant en train de s’améliorer quate de l'implantation des zones
franches au niveau des communes riveraines.

En I'absence d’activité rémunératrice et du fait’oesuffisance des infrastructures
socio-économiques, notamment les établissementaireset sanitaires et les marchés
conjuguées avec la proximité de la capitale, laufmwn d/Ambohimangast caractérisée
par des déplacements hebdomadaires (vers les rmardeéTalata Volonondry,

Andravoahangy Sabotsy Namehana, Imerimandroso Iyateoire journaliers (pour
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I'éducation ou pour les travaux quotidiens) verstalwanarivo et vers les communes
environnantes.

Les réalités démographiques et environnementales da Commune rurale
d’Ambohimangasont trés importantes a savoir, mais il y a alssi réalités socio-

économiques que nous allons voir prochainement.

Section 3 : Situation économique
Comme stipulé ci-dessus, bien que la CommAmé&ohimanga Rovast classée commune

rurale, 25 % seulement de la population sont das ypaysans.

1.3.1 Agriculture

Les principales spéculations pratiquées par lesgreysont les cultures vivrieres
comme le riz, le manioc et le mais. Mais devartdiéesse de terrain des cultures,
I'insuffisance des matériels, I'application desheiques rudimentaires, la vétusté des
infrastructures hydroagricoles et surtout la fasbkedu pouvoir d’achat, le rendement est

faible et les paysans n’arrivent pas a subvereusgslbesoins.

Tableau 3 : La production agricole de la commune

Année Paddy Manioc Mais
Superficie | Production | Superficie | Production | Superficie | Production
(ha) (T/an) (ha) (T/an) (ha) (T/an)
2005 379 1 008 1419 196 10,2 7,38
2006 379 1176 1935 224 15 8,5
2007 444 1413 2017 302 28 9,6

Source : Analyse diagnostic, Commune Ambohimanga,R607

La production pour les cultures vivriéres est &nadnt destinée a la consommation

familiale et a la provision de semences de la mimehannée culturale. Les principaux
problemes pour la riziculture étant la non maitrde 'eau (vétuste et/ou absence
d’ouvrages d'irrigation, de drainage et de protattiet la propagation des maladies des

cultures (poux de rizZkalabe, kalafotsy Sur le plan technique, on peut constater que la
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technique traditionnelle disparait peu a peu, rfegsmatériels restent toujours archaiques
devant la faiblesse du pouvoir d’achat.

Outre les cultures vivrieres, la population a egeégalement depuis quelques
annees les cultures de léegumes surtout en cong@ns&itons le haricot vert, le chou, I
oignon, les bredes et d’autres. Selon les enqutesveau de quelques agriculteurs, la
production pour ces spéculations s’améliore d’araréannée et la Commune est en train
de se démarquer par rapport aux autres Communé®mmantes. Les causes en sont la
valorisation des terres non exploitées conjuguéesc d’utilisation progressive des
techniques culturales améliorées. Ces spéculatimosit surtout destinées a
I'approvisionnement de la capitale, notamment leamé& dAndravoahangyet tiennent une
place tres importante dans les revenus des agursltMalheureusement, aucune donnée

statistique n’est disponible sur leur situation.

1.3.2 Elevage
Outre I'agriculture, I'élevage constitue égalemientnoteur de développement de la
CommuneAmbohimanga Rova.es diverses spéculations pouvant étre réalséeles

Hautes terres sont pratiquées selon le tableaarsiuiv

Tableau 4: Les types d’élevage

Année Bovin Porcin Volaille Mouton Chevre
2005 1513 2391 4 596 12 02
2006 1694 2 683 5619 18 02
2007 1717 2906 5823 23 03

Source : Analyse diagnostic, Commune Ambohimanga,R007.

Les bovidés assurent I'appui des agriculteurs peuravail de la terre (traction
animale) et le transport (charrette). Ils constituégalement le placement ou I'épargne
pour les ménages.

Les autres spéculations sont par contre destineesommerce. Mais, devant
I'inexistence du marché communal, les éleveurs sontraints d’acheminer leurs volailles

vers d’autres marchés comi@abotsy Namehana, Talata Volonondry ...
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Actuellement, I'élevage est en difficulté a causd’mhsuffisance d’appui technique

du service d’élevage Anhtananarivo AvaradranolLa technique d’élevage est encore
traditionnelle et la Commune ne dispose que d’'un &ajoint technique d’élevage qui en
assure la vaccination des animaux dans tous lesnfaky. De plus, des maladies des
animaux se propagent du fait du manque de soim gproprié. Les maladies les plus
fréquentes sont la bilharziose,desorokaet la peste porcine. Force est de remarquer que
la cherté du prix de provende et des vaccins prgmcdésormais les éleveurs. Ainsi, cette
situation les empéche de produire massivement.afige, cependant, I'augmentation
annuelle des cheptels (Cf. tableau ci-dessus) g de la motivation de la population et
I'adoption progressive des techniques améliorées.

1.3.3 Artisanat

La vannerie, la broderie, la menuiserie, la comdect la magonnerie et la
briqueterie sont les principales activités qui ¢inent I'artisanat de la Commune rurale
d’Ambohimanga RovaDn enregistre 235 artisans, mais les problemedaimentaux sont
I'insuffisance de fonds pour le développement ehtadernisation de la filiere. En effet, les
difficultés rencontrées par les 90% d’artisalidmbohimanga Rovaont généralement
I'écoulement des produits que dépend habituellendenia saison et de la demande.
Toutefois, les clients se trouvent a I'extérieurl@&€ommune et la plupart des artisans se
plaignent de la difficulté des ventes surtout pemd@apériode de soudure.

70 % dentre eux sont des jeunes filles qui s'deah vers la broderie.
Malheureusement, ces jeunes filles sont des sailarttes parce qu’elles ne disposent pas
de fonds adéquat pour assurer le déroulement de detivites (Exemple 2000Ariary a
3000Ariary pour la confection d’une nappe). En effet, lateeste ces produits artisanaux
n'est pas rentable pour eux. Par contre, les sauiptautour diRova gagnent plus de
bénéfice par rapport aux autres artisans avecslgewles touristes nationaux et étrangers.
Mais les matiéres premiéres restent les problemragainentaux pour eux puisque la forét
autour duRovaest strictement interdite. En effet, ils doiverieaplus loin pour acquérir
les diverses matieres premief@alata Volonondry, Anjozorobe).

Signalons au passage que malgré leur bénéficepnmat pour ceux opérant aux
alentours du palais, les artisans ne contribuesfysgu’a maintenant aux recettes fiscales

de la Commune.
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1.3.4 Commerce

Il est vraiment difficile pour les paysans de venburs productions agricoles sur
place puisquAmbohimangane dispose pas de marché communal. Ainsi, ils camiraints
de rejoindre hebdomadairement les marchés des coesnuenvironnantes et
d’Antananarivo dont le samedi poBabotsy Namehan&e mercredi pouAndravoahangy
le mardi pouiTalata Volonondnet le lundi poutmerimandroso Ivato

Par ailleurs, on note 'omniprésence des épiciarssdous lesokontanymais la
plupart d’entre eux n’arrivent pas a répondre ddmande des consommateurs. En effet,
ces derniers doivent rejoindre également les mar@m&ironnants voirédntananarivo

renivohitrapour leurs achats.

1.3.5 Tourisme et hotellerie

Ambohimangaest un pole d’attraction touristique de par laspréce du palais royal.
Ce dernier attire beaucoup de touristes tant nafbomu’internationaux. En effet, le palais
est classé patrimoine mondial depuis 'année 2Q@lgestion est assurée par 'ONG
Ravakaet OSCAR avec I'appui du ministére de tourismepkdode de la haute saison se
situe entre le mois de juillet et octobre. La wgitu palais royal est triplée pendant cette
période. En outre, il existe des artisans qui vehdeurs produits de sculpture et de
broderie a I'entrée du palais pendant cette visite.

Outre le palais, la Commune dispose datoany» ou lieu de culte traditionnel
situés aMangabe (Fokontany Ambohiman@a Ankazomalaza(Fokontany Ankazobe
Ambatondradam#gFokontany Ambohitrimoet Anosiariva Ces sites font objet également
de circuit pour les touristes, notamment pendant céébration du festival
« Alamahadibe». Mais les voies d’accés sont difficilement praktiles voire inexistantes,
ce qui nécessite une réhabilitation ou de nouveawnagements.

Enfin, de par sa proximité avec la capitalanbohimangaa été choisie par
beaucoup d’opérateurs pour I'installation d’espdedoisir et d’hétel restaurant, a savoir le
Relais duRova I'espace Eldorado, et 'Espace Jeanni. Ces espaceueillent presque
hebdomadairement des cabarets ou des spectaclegratets artistes de Madagascar.
Chaque manifestation rapporte a la Commune ureedgyivalente a 5 008riary plus la
valeur de 5 billets d’entrée.

Le principal probleme pour le tourisme est le mande transparence sur la gestion
et l'utilisation des taxes et ristournes. Notong guour la gestion du palais, la Commune

percoit 15% des droits d’entrée.
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1.3.6 Transport

Le transport entrdmbohimangat les autres communes avoisinantes et la ville
d’Antananarivo est monopolisée par une seule cavpélFAFIAVA Le colt du transport
s’éleve a 70@riary, avec une mauvaise qualité de service, notamlegbngues
attentes pour les départs et au niveau de chacgte @njuguées avec l'insuffisance de
voiture en service. Malgré cette situation, le noardtes passagers ne cesse d’augmenter a
cause des touristes nationaux. Pour ce, la populaspeére I'existence d’une concurrence
loyale au sein du transport en&katananarivoet Ambohimanga Rova

Telles sont les réalités socio-économiques. Qustiil des réalités socio culturelles
dans la CommuneAmbohimange?

Section 4 : Situation Socio culturelle

1.4.1 Us et coutumes
Certaines personnes célebrent les fétes traditiesnenalgaches comme «le
tsinam-bolana ou demi-lune, I’Alahamadjtbeduction en francaietc....». Les dites fétes
sont organisées dans le palais. Comme taboud, iittesdit d’apporter de viande de porc
et d'oignon dans les alentours du palais. Lestaats préservent inlassablement la
pratique sociale traditionnelle malgré la religewétienne syncrétique.
On peut citer quelques rituels:
% Le rite de retournement des morts ou littéralemente
famadihana»;
%+ La circoncision pendant 'hiver;
% La consultation des voyants ou littéralement figsanandro»> pour
fixer les jours bénéfiques pour la constructiomdesons, des tombeaux
ou pour la pratique des cultes des ancétres. (maismmbeaux,
famadihang;

% La consultation des guérisseurs traditionnels;

1.4.2 La religion
A part l'islamisme, presque toutes les autres ialig) existantes a Madagascar se
rencontrent & mbohimanga Rova&ependant, le christianisme attire plus I'at@miiles

gens de la Commune a l'instar du protestantisnae eatholicisme.



Tableau 5: Les édifices religieux existants
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Eglises Localisation Nombre des églises
ECAR Ambohimanga 01
Manankasina 01
Malaza 01
Soavinimerina 01
Antsahakely 01
FIJKM Ambohimanga 02
Imeritsiafindra 01
Ambohidahy 01
Ambohitrandriamanjaka 01
Ankazobe 01
Ambohimandroso 01
Mahatsinjo 01
Anosiarivo 01
Soavinimerina 01
Fifohazana Ankazobe 01
ANGLIKANA Mahatsinjo 01
Malaza 01
Ambohimanga 01
Jesosy Mamonjy Vakinampasika 01
Ambodisiarivo 01
Avarakady 01
Malaza 01
METM lavoambony 01
Pentekotista Soavinimerina 01
Avarakady 01
Adventiste Soavinimerina 01
Anosiarivo 01
Apokalipsy Vakinampasika 01
Rhema Imanja 01
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Kristy fanavaozana Ambohitrimo 01

Soavinandriamanitra 01
TOTAL 32

Source : Diagnostic participatif, Novembre 2007.

Le protestantisme et le catholicisme ont beaucdagbegites au niveau de la
commune. La religion chrétienne et la pratiquealdt®s des ancétres sont inséparables
pour certains chrétiens.

Apres avoir vu I'état des lieux dans la Communelaid’Ambohimanga Rova, il est temps
de parler de la section suivante constituées pagéaéralités concernant la révolution

verte.

Section 5 : Généralités concernant la révolution vee et durable

Concernant le contexte de la mondialisation depaimée derniere, le monde a
subi deux crises majeures tout a tour, d’abordike @limentaire, puis la crise financiere
qui ont provoqué divers impacts tant sur le plamain, social, culturel mais aussi sur les
flux d’échanges internationaux marqués par la baiks prix de pétrole, condamnant les
pays industrialisés a réduire leur consommatioss. h@urses a New York n’ont cessé de
chuter entrainant le licenciement en masse de gsaentreprises internationales (General
Motors, Chrysler), la fermeture des banques (LehrBaothers). Mais ce qui nous
intéresse, c’est surtout la crise alimentaire malediles pays africains sont les plus
concernés surtout les plus pauvres (Madagasc&qnalie, la Tanzanie..). Pour remédier
a ce probleme, est né le concept de sécurité aamerméme si elle était auparavant
appelée « autosuffisance alimentaire » et « gainaté alimentaire ».

En raison de la situation explosive, une conférafechaut niveau, appelée Sommet
mondial de la sécurité alimentaire, a été organae siege de la FAO a Rome avec la
présence effective du Secrétaire Général de I'OMb-Rin-Moon.

Les pays en développement sont exposés a une meuoadestielle. Les 850
affamés cités plus haut s’y trouvent. Habitat degs tquart des plus démunis au monde
(121 millions), I'Afrique subsaharienne dont fadrpe Madagascar demeure a jamais une
région particulierement vulnérable au déséquilddmentaire mondial.

Les 32 millions de riziculteurs de la région parwient a produire seulement les
55% des besoins africains. En conséquence, lenemtdoit le manque de 45% restants

aux pays asiatiques, lesquels étant a 90% desgsaaa et consommateurs de riz.
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En 2004, la Thailande, a elle seule a approvisi@®éays en Afrique pour un
volume total de 3063 350 tonnes de riz. Une quaatiteprésenté 60% des importations en
riz du continent a I'époque. En 2006, le volume iegortations a dépassé les 9 millions
de tonnes d’'un colt estimé de 2 milliards de dellar

La menace est réelle pour I'Afrique subsaharienn@nd les grands producteurs
asiatiques ont décidé en début 2008 de geler Ipsrtions de leurs produits. lls sont
aussi confrontés au probleme de croissance geagrepbes dix dernieres années alors
que les productions annuelles ont connu une bprsggessive.

Quant a Madagascar, le pays a changé de statiit gasfans. Exportateur de riz
avant et apres l'indépendance, il est en train plirter du riz pour ses habitants.

Chaque année, le pays a besoin d’acheter aillaursiaimum 150 000tonnes de riz

décortiqué. En effet, la moyenne annuelle de priboluc nationale (3 420 000tonnes en
moyenne, un Malgache consommel20 kg de riz pamarsi la moyenne africaine est de
18,33kg/habitant entre 2001 et 2005.

Maintenant, la révolution verte est remise a gadjadir pour tenter de sceller pour de bon

la sécurité alimentaire mondiale.

1.5.1 Rappel historique

La Reévolution Verte tant vantée aujourd’hui estnlai’étre une nouveauté
historique du XXIéme. La FondatidRockefeller est & I'origine de cette initiative ddas
années 40, suite a un voyage d’étude au Mexiquen@g en 1946 par Nelson Rockefeller
et 'ancien Secrétaire américain a I'agriculturesidu New Deal Henry Wallace, fondateur
de la multinationale semenciére « Pioneer Hi-Breedcompagny .

La nouvelle approche de l'agriculture initiee pas Américains hors du territoire
americain porte ses fruits tres vite, les pratiquegnent du terrain en Amérique latine et
s’exportent en Asie peut-étre pour contrecarreévalution rouge en Chine et I'expansion
de I'idéologie®socialiste.

Entre temps, un réseau de centres de rechercheoague international s’est mis

en place pour soutenir les actions de la fondd®ookefeller. Le Groupe consultatif pour

4 Cf.http://www.rockfound.org

® Cf.http://www.newsofttomorrow.org

® Cela s’est produit en pleine Guerre Froide (19891) opposant le bloc capitaliste dirigé par lest€&tnis
au bloc socialiste conduit par I'ex Union des Réjpuies socialistes soviétiques.
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la recherche agricole internationale (T&R) ayant son siége & Nairobi Kenya a vu le jour
en 1971. La révolution verte a marqué ainsi soréertfficielle en Afrique.

Mais les conséquences ecologiques y afférentescatestrophiques dans les pays
du tiers-monde. Le sol devient aride a cause ddidation a outrance des engrais et
pesticides. Les critiques fusent de partout dansaldre actuel de la réédition de la
révolution verte.

La tendance consiste a reprendre les principesgaggs! dans les années 40. D’ou

I'appellation de « révolution verte 2 ».

1.5.2 Phénoméne de dépendance

Les critiques sont loin d’étre tendres envers laldion verte, quelque soit son
efficacité. Selon eux, linitiative est une brillenopération marketing afin de développer
une activité mondiale d’agrobusiness qui permétenasuite a Rockefeller de monopoliser
le domaine agricol@.

Sur cette lancée, le nom du grand-pere Rockefgliera monopolisé I'industrie
pétroliere américaine 50 ans auparavant est évoduesemots d'ordre de la Fondation
Rockefeller sont les suivants : « Si vous contrddepétrole, vous contrblez le pays, mais
si vous contrblez les semences, vous contrblemmidtation. Et celui qui contréle
I'alimentation tient la population en son pouvoir.

Officiellement lancée le 12 septembre 2006 a Sehltw York sur l'initiative de la
Fondation Bill Gates et de la Fondation Rockefellarrévolution verte est financée a
hauteur de 150 millions de dollars. La Fondatioll Biates apporte les deux tiers du
financement si le tiers revient a la Fondation Réeker, les deux fondations formant ainsi
« I'Alliance pour la révolution verte en Afrique ».

Le projet aussi met &rontribution le systéme de financement sous |@rsigion

de la Banque mondiale, le FMI, I'Union EuropéeniaeFAO et 'OMC. Les géants du

" Lafrica focus rapporte ceci au sujet du centda CIAGR a ainsi réussi a créer un précieux nésea
d’'amis et de personnes inféodées a travers le momuaiesont autant de porte d’entrée et d’agernitsfldence
pour les entreprises agroindustrielles américaams des pays en voie de développement. Le prinfapgur
promu par le CGIAR est celui de la « révolution gfiue », supposée résoudre tous les problemgsagss
en voie de développement »

8 Cf. l'article intitulé Africa: Green Révolution Paru sur le site web http://www.africafocus.org1e
octobre 2006

° Nous avons trouvé sur le site internet de la Bangondiale une information capitale & ce propos. Un
financement de 100 millions de dollars est réspoudr le Burundi, le Burkina Faso Madagascar, ler@h&e
Mali, le Niger et le Cbte d'lvoire pour aider cesmys a importer des denrées alimentaires et de
s’approvisionner en semences pour booster leucidtyrie. Madagascar a obtenu sa part de 10 milldens
dollars a I'occasion de la TICAD IV du 28 au 30 raafokohama Japon.
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commerce sont donc impliqués d'office. A travefdnlion africaine, les gouvernements
sont appelés a prendre en considération le prdj@hage de I'ajustement structurel des
années 70 et 80.

Sous cet angle, 'empressement de Madagascar eemett pratique la révolution
verte durable est tout a fait compréhensible. Maipays joue le malin en ajoutant le
substantif « durable » qui renvoie de fait a la efigsion écologique du projet, une

composante déterminante en matiére de financem@rtar.

1.5.3 Coffre fort de I'apocalypse

En réalité, une perspective apocalyptiqgue s’emgarkAlliance pour la révolution
verte en Afrique. Bill Gates finance un projet sdesnom de code officiel « Svalbard
Global Seed Vault » a hauteur de 30 millions ddadeloutre les apports financiers des
membres du joint ventut®

IL s’agit de construire une grotte artificielle awn « coffre de I'apocalypse »
(doomsday vault) sous une montagne d’ile de Sglitzbun lot de la Mer de Barents, a
environ 1000 km du Pdle Nord.

Le site artificiel est destiné a stocker jusqu'anlions de variétés de semences
provenant du monde entier afin de « garantir lsqmétion de la diversité des produits
agricoles pour le futur ».

Les semences seront spécialement emballées paempré&a formation de givre. Il
n'y aura pas de personnel présent en permanenck site mais la relative difficulté
d’'acces du coffre-fort facilitera la surveillance site a distance.

La grotte artificielle est fermée par les doublestgs anti-explosions, équipées de
systeme d’alarme de sas anticontamination et atoigpeenforcées par du béton armé d’'un
meétre d’épaisselit Des choses fascinantes se cachent derriére le @iénée de

I'argent.

% voici la liste des bailleurs de la création de ddanque de semences en cas d'apocalypse »: le
gouvernement norvégien, Bill & Melinda Gates Fouiuig le géant de I'agriculture industrielle Du
Pont/Pioneer Hi-Bred, le plus grand détenteur andaale brevets agricoles pour des semences OGa4 et |
produits agrochimiques qui les accompagnent, lag&yta, la multinationale basée en Suisse, spésalis
dans les OGM et les semences agroindustrielleRolkefeller Foundation a l'origine de la « révabuti
génétique ». Cette derniére a investi plus de 1illibns de dollars ces 30 derniéres années daasherche
génétique.

Y http://www.africafocus.org
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1.5.4 Révolution verte durable a Madagascar

D’'une maniere trés bréve, la révolution verte etable constitue le défi n°3 de
'engagement n°4 sur le développement rural du narogie présidentiel « Madagascar
Action Plan » (2007- 2012).

L'initiative vise a doubler en 2009 le volume deguction agricole a Madagascar
et a les tripler en 2012, tous secteurs confonides.3 420 000 tonnes de riz produites en
2005 devraient étre augmentées jusqu’a 7 000 GOtesen 2012.

Les stratégies a mettre en ceuvre mettent I'accent s

- I'amélioration de la productivité

'augmentation des surfaces cultivées

- la fourniture et I'assistance en semence et eragngr
Ci-aprés, voyons les cinqg piliers de la révolutvente a Madagascar :

- semences améliorées

- utilisation des engrais (urée, guanomad)

- entretien des canaux d’irrigation

- matériels agricoles motorisés

- techniques culturales modernes.

En bref, un discours scientiste, positiviste etrifjimt le marché et la libre
entreprise habille la révolution verte. Elle ese\aomme unique moyen de mettre fin a la
crise alimentaire dans le monde. Parallélemeng, &thicule une agriculture globalisée
pilotée par des puissances financieres mondiales &ctions américaines dominent
insidieusement la révolution verte et durable a Mgdcar.

Apres avoir vu la généralité concernant la révolutverte, voyons maintenant les
constats de la réalité par l'intermédiaire de l'ambe FFOR

(Forces/Faiblesses/Opportunités/Risques ou Cotesin
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CHAPITRE II- CONSTATS DE LA REALITE

Ici aussi, il serait utile de citer tous les probés rencontrés lors de notre derniére
descente sur terrain en procédant par I'approci@R-F

Section 6 : Approche FFOR

1.6.1 Forces

Chaquefokontanyqui a fait I'objet de notre investigation a chacwaeparticularité
en terme de point fort concernant les infrastruegurydroagricoles, les eaux des riziéres
sont bien maitrisées, la majorité de la populatst intéressée par lintégration des
techniques culturales améliorées (SRI et SRA). tG&sas des agriculteurs fliokontany
d’lavoambony. IL ne faut pas oublier aussi queHeféokontanyet les 2 AV collaborent
bien et sont conscients de l'intérét de la noevidchnique lors de I'entretien que nous
avons mene.

Ceux dufokontany Malazaaussi sont arrivés en masse lors de la formation
théorique en matiére de SRI et SRA. Beaucoup santard pour commencer la nouvelle
technique. En plus, ces agriculteurs pratiquentutiure de contre saison comme les
légumes, les produits maraichers (oignons, tomaj@es la récolte pour bien entretenir la
fertilité du sol et pour prévenir la période de chane¢ car les récoltes sont encore
insuffisantes. lls ont eu une bonne attitude ajarésnue de la formation.

Les paysans habitant dansft&ontanyde Manakasinapossedent des rizieres a
moyenne maitrise d’eau et ils ont des canaux dation, donc ils peuvent bien pratiquer
les techniques culturales améliorées. Néanmoinsque® agriculteurs seulement sont
intéressés et sont venus lors de la formation.

Ceux appartenant diokontanyVakinampasikaaussi pratiquent déja la nouvelle
technique ; de plus ils possedent des rizierenadet moyenne maitrise d’eau et enfin ils
possedent une infrastructure hydroagricole.

Les paysans &mbohidahyaussi pratiquent déja le SRI et le SRA; de pleishef
fokontanyest tres dynamique et tres disponible. lls pratiuegalement des cultures de
contre saison qui sont vraiment un atout pour gggcalteurs s’ils veulent développer la

filiere agricole.
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Enfin pour les agriculteurs issus fitkontanyd’ Imeritsiafindraaussi sont motivés,
d’ailleurs quelques-uns pratiquent déja la techaicuiturale améliorée, méme si ce n'est
pas encore la majorité. Le chekbntanyest tres dynamique et compétent. Nous avons
noté une bonne réaction des agriculteurs a ladfilmdormation, ce qui est une bonne

chose pour nous formateurs.

1.6.2 Faiblesses

Aprés notre observation et la tenue de la premi@&rgion avec les chefekontany
et les AV avant la tenue d’'une formation techniguesein des @kontanyd’intervention,
nous avons noté beaucoup d’'inconvénients par rg@pbintégration du SRI et SRA au
niveau des @okontany

En général, c’est l'inexistence de matériels (sases, pulvérisateur pour lutter
contre les maladies de riz, infrastructure hydricate) qui handicapent la plupart des
paysans au niveau desf@kontany Ajouter a cela aussi le manque d’intrants comene |
guano, NPK engrais facteurs de prolifération deptaduction rizicole. Toutefois la
Commune par l'intermédiaire du DRDR a fait I'effate s’approprier, mais il y eut un
retard conséquent dans lI'approvisionnement desapayslonc cela a eu un impact négatif
sur le projet car beaucoup de paysans au nivea6 fid®ntanyont désisté et ont préféré
continuer le systéme de riziculture traditionndRTS.

Il'y a aussi la peur de prise de risque dans I'sidiméde la nouvelle technique, la
majorité attend ces voisins pour essayer a leur laes paysans d®lalazane sont pas
convaincus des avantages de la nouvelle techniqnausae du mauvais état de leurs
rizieres. Géographiquement parlant, la plupart degres au niveau du fokontany de
Malazasont placées dans une cuvette et faute d’ouvmgdeoagricole, ces riziéres sont
toujours inondées presque chaque année. Pratiquéngsh quasi impossible de réaliser
les techniques culturales améliorées. Les AV ounfateurs Villageois désignés par le
Maire ont été indisponibles sur les lieux lors d¢re visite préliminaire. Que ce soit dans
le fokontanyVakinamapasik&t deManakasinapar rapport au nombre réel d’agriculteurs,
peu seulement ont répondu présent lors de la fwmatela a cause de I'incompétence du
chef fokontany et des AV surtout ceux du fokontadg Vakinampasikadans
I'accomplissement de leur travail.

La quasi intégralité des paysans n'ose s’engages Wactroi d’engrais par peur de
ne pouvoir rembourser a temps, alors qu’'on leup@se déja des prix a moitié. Au niveau

du fokontany d’Ambohidahyes 2 AV désignés ont toujours été disponibles te notre
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descente. A cause de la faiblesse du pouvoir diadeadoivent travailler en ville donc

pour subvenir aux besoins de leur famille.

1.6.3 Opportunités

Nous avons observé et décrit quelques opportundasernant la diffusion de ces
nouvelles techniques culturales dans la vie desgmsy au niveau des fdkontany
d’intervention. En résumé, les paysans issus déskéntanysont en partie intéresses,
d’apres notre enquéte et la tenue d’une formagohrtique a cause du bon état des rizieres
pour certaingokontany (Vakinampasika, Manakasina et lavoampguny est vraiment un
atout & ne pas négliger.

D’autres aussi ont soif de changement et sont ¢oows des avantages du SRI et
SRA, surtout les dirigeants et ceux qui ont un@ande superficie de terrains. Les autres
préférent encore attendre et voir si leurs voisiost réussir. Certains enquétés ont déja
pratiqgué les Techniques culturales améliorées, lbieant notre arrivée, ce qui était
encourageant. Toutefois plusieurs efforts restdaira pour bien identifier le probleme de

passivité des paysans.

1.6.4 Risques ou contraintes

Méme si notre étude se situe dans le cadre dutgrépolution Verte et Durable, il
est important de signaler ici quelgues contrainesant du DRDR comme le retard de la
mise en ceuvre. Donc du coup, notre enquéte a déidains la saison du repiquage, ce qui
a causé un facteur de blocage comme l'indispotébiles cheffokontany aussi que des
AV et enfin les agriculteurs cibles de I'étude méiners de la formation, les agriculteurs
issus des Bokontanyn’étaient pas ponctuels ; par conséquent, noussavprecipité la
réalisation car quelquekontanycomme Manakasina, Ambohidahy et Imeritsiafindra
sont dépourvus d'électricité. Il y a aussi un factsocio-culturel & prendre en compte,
c’est le cas du retard de la distribution des see®@aux paysans qui ont été intéressés par
I'utilisation des techniques culturales améliordasnc a la fin de la mise en ceuvre, peu de
paysans ont été sensibilisés et d’autres sontébtitattendre la prochaine saison culturale
pour essayer cette nouvelle technique.

Voila un peu pres I'état des lieux dont nous powvaffirmer ici, en raisonnant par
I'approche FFOR (Forces, Faiblesses, OpportunitdRisgjues ou Contraintes). Cet outil

nous a été utile dans l'analyse des faits que @woss observés sur terrain car il faut
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savoir comparer ce qu’'on a vu sur terrain et lesndes discursives obtenues lors des

enguétes avec la formation dispensées aupres geansaau niveau desdkontany.

Conclusion partielle

Apres l'état de lieux et les enquétes que nous safectués sur terrain, force est de
constater que des avantages et des contraintdergxasl niveau de l'agriculture tels que
les matériels, les intrants et I'usage des teclescqqulturales améliorées au niveau des 6
fokontany Néanmoins, les paysans sont convaincus de Bnwe la nouvelle pratique,
surtout les Chef$éokontanyet les AV de chaquékontanyd’intervention et aussi pour
servir de modeéle par rapport aux autres paysansengore convaincus. Ces derniers
affichent quelques résistances d’ordre psycholagigéconomique, géographique et
sociologique. Il est vrai que la technique culteraiéliorée nécessite quelques exigences
comme une riziere a bonne maitrise d’eau ou unéreizz moyenne maitrise d’eau, une
riziere fertile et bien préparée et des semenaas #lectionnées et enfin la possession des
matériels (sarcleuse). Mais I'équipe et le DRDRtdampour chercher une solution a ces
problemes en dépit du temps d’intervention tregtepunous pensons mener jusqu’a la fin
notre mission (tenue d'une formation technique eattigue, élaboration d’un
Dinampamokarana.). Nous avons aussi jugé nécessaire d’évoghitdrique du terme
révolution verte a travers I'histoire pour bienrernotre étude avant d’entamer la seconde

partie.
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DEUXIEME PARTIE :
Techniques culturales ameéliorées et impact de

I'implantation de 'OTIV dans la vie des paysans
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Dans cette deuxieme partie, nous allons entrer tmnslétails de notre étude, a
savoir les résultats d’enquéte socio-économiquebsdrvations et d’entretiens effectués
auprés des autorités administratives telles ledsclo&ontany,les responsables d’'une
institution de microfinance (OTIV) et enfin les gays concernés par la réalisation de la
révolution verte et la promotion du SRI et SRA aweau de la Commune
d’AmbohimangaEnfin voir les réalités concernant I'acces au fowment rural et son

impact envers les paysans membres ou non membres

CHAPITREL : INTERPRETATION DES ENQUETES SOCIO-
ECONOMIQUES AU NIVEAU DES PAYSANS DES 6 FOKONTANY
AU NIVEAU DE LA COMMUNE AMBOHIMANGA

Section 7 : Enquéte socio —économique
Nombre de ménages enquétés : 59

Pour mieux explorer la réalité sur les pratiqudtucales, nous avons procédé a une
enquéte. Celle-ci est loin d’étre exhaustive mdiis Bous permet de voir la tendance

générale.

Graphique 1 : Etat de maitrise d’eau

ETAT DE MAITRISE D'EAU

Source : Enguete personnelie, aecemore Zuud

Tout juste le quart de I'échantillon de 'enquééeldre avoir une bonne maitrise d’eau
dans leurs parcelles ; les 2/3 ont une riziére gemoe maitrise d’eau et une riziere avec

une eau mal maitrisée.
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Graphique 2 : Utilisation d’ouvrage hydroaaricole
Utilisation d'ouvrage hydro agricole
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Source : Enquéte personnelle, décembre 2008

Seul le quart des enquétés bénéficie directemenbdeages pour lirrigation de
leurs parcelles ; les 2/3 utilisent les canaux d'emés et 1/6 se servent des réseaux
d’irrigation

Graphique 3: Répatrtition des travaux agricoles

REPARTITION DES TRAVAUX RIZICOLES
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Source : Enquéte personnelle, décembre 2008

Les travaux agricoles des paysans enquétés comniag@etralement au mois de
juillet pour le labour, le mois d’ao(t et septembiregation des rizieres, la fertilisation le
mois d’octobre et novembre et pour finir le repigeui pour la plupart (90%)
commence au mois de décembre. Le premier sarcexgdesmois de janvier pour ceux

qui ont pratiqué les techniques culturales améi®et ceux qui vont encore le faire et le
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second un mois apres, c’est-a-dire au mois dediéura moisson se situe vers le mois de

mars, avril jusqu’au mois deai.

Graphique 4: Source de main d’ceuvre

SOURCE DE MAIN D'OEUVRE
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N
7

salarié entre aide membre de
la famille
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Source : Enquéte personnelle, décembre 2008

Les paysans issus desf@kontanyutilisent comme source de main-d’ceuvre des

salariées repiqueuses (45%), cela peut aussi e dar I'entraide une forme de culture

ancestrale (16%) et enfin les membres de la farsélds s’occupent des travaux rizicoles

faute de moyens financiers pour les uns (17%) et [@s autres par obligation.

Apres les enquétes que nous avons réalisées algggmysans issus deso&ontany

nous leur avons transmis les avantages de la peatigs techniques culturales améliorées

par I'intermédiaire d’une formation technique fakontanya savoir :

Economie de semences

Augmentation de la production grace a I'améliomatili rendement.
Revenu supplémentaire en pratiquant la culture iclagee de contre saison.
Possibilité de vendre ses excédents de production

Amélioration de la qualité de vie.
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Les 6 FKT d’intervention du projet au niveau dedammune dAmbohimanga
Rovaont une surface cultivée trés vaste pour la priboluaizicole. L'aide des paysans
d’Ambohimanga Rovaur les équipements (intrant, matériel, semencest. importante
pour gu’ils puissent augmenter leur volume de pectidn. L’enquéte menée auprés des
MPL démontre les facteurs de blocage qui empécleedibublement de la production
rizicole dans ces 6 FKT sont :

- les paysans utilisent fréequemment dafjadydans son travalil,

- ils emploient moins de charrue et herse surtouiease,

- le nombre de beeufs utilisés est tres limite,

- la pratique traditionnelle est plus répandue (uskgiimure organique que
chimique, semence non améliore).

La production rizicole des paysans se limite sael& a 'autoconsommation donc
est insuffisante.

Trés peu de paysans de notre zone d'interventiltreérant au réseau de micro
finance car I'agence la plus proche est celle @8I/ de Sabotsy Namehan&n plus les
conditions exigées par ces institutions sont l@rrépondre a leur attente (pas de garantie
matériel, taux d’intérét élevé, faible rendementade, instabilité du marché).

La formation des paysans sur la culture de cré&titveaiment nécessaire si I'on
veut inciter les paysans a faire du crédit ageicdlune part, et avoir vraiment une culture
entrepreneuriale, d’autre part ; si I'on veut vraimprofessionnaliser la filiere rizicole. Les
paysans doivent oser investir de I'argent et en enfamps aussi épargner pour prévenir
les périodes de soudure en plus d’encadrementitpehnsinon le cycle de la pauvreté
s’amplifiera.

L’intérét de notre étude réside aussi dans l'idieation de facteurs de blocages.
De I'historique des projets de développement jus@uijourd’hui qui n’est pas encore bien
palpable par les populations cibles, nous allorssyes de détailler en profondeur ces
facteurs en cherchant leurs origines, voir leusaats sur la vie des gens en milieu rural et

enfin apporter quelques solutions surtout de I'Etat
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CHAPITRE 2 : LES FACTEURS DE BLOCAGE ET LEURS ORIGI NES

Section 8: Les différents facteurs de blocage

Apres les observations et les enquétes que noussaefiectuées aupres des
paysans issus desf@ékontanyde la Commune é&mbohimangail est important de noter
quelques facteurs de blocages. lls sont d'ordrdotiggie, politique, économique,
psychologique, sociologique et anthropologique. S8at ces facteurs qui poussent les

paysans a resister a la diffusion des techniguésrales améliorées.

1.8.1 Blocage historique Héritage historique et conscience collective

Historiquement parlant, aucun projet de développgm& été implanté en milieu
rural depuis la %° république, ce qui a causé un grand fossé entritldaet la campagne
alors que 70% des Malgaches vivent en milieu rer&bnt vivre les citadins sur le plan de
I'alimentation (le riz, les produits maraichers,viande de beceuf et de porc...). Ce qui a
frustré les paysans car ils se sentent exploiteslgm collecteurs venus de la ville car leur
infrastructure est en mauvais état, non possesanoyens de transport pour vendre les
produits en ville.

Dans cette partie historique, il nous faut voiruptheure le fait que I'héritage
historique laissé par les ancétres est ancré daosniscience collective des paysans et est
transmis de génération en génération.

Seules les autorités administratives, ses faméletes paysans appartenant aux
couches sociales favorisées qui sont plus ouvepkig coopératifs, quant a I'adoption des
techniques culturales améliorées au détriment Wessgauvres et moins instruits qui sont
plus conservateurs.

- Les valeurs ancestrales de lauture de subsistance n‘ont pas permis une
extension des surfaces cultivables ;

- la culture contemplative qui connait des difficaltpuisque I'accumulation des
richesses ne se fait plus par les mémes méthodmspquavant,

- les reéalités vécues au cours de la période comnipli laissent des traces
indélébiles dans la structure économique de ch&gkentany par le fait que la
plupart des terres ont été titrées et bornéesaataps de temps par les notables,

- la «politique du ventre «politikan’ny kibo» initiée par la premiere République

qui n’a pas trouveé suite,
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- la politiqgue collectiviste (le socialisme) laisspar la deuxieme République avec
son semblant de collectivisme qui a accentué laimtion des riches sur les
pauvres ;

Les impératifs de la modernité contemporaine gsepésur les consciences, c'est-
a-dire le foisonnement d’informations diverses fgiarpolitiques) qui cachent les repéres
habituels des paysans.

1.8.2 : Blocage politique : méfiance entre gouvermés et gouvernés

Pendant les trois premiéres Républiques, le momdé a été toujours défavorisé, il
n'était pas prét pour recevoir de tels projets éeetbppement car leurs acquis en matiére
d’infrastructure, de production rizicole, animakeagtisanale sont insuffisants donc il est
tres difficile de les former pour une économie darché. lls se trouvent entre une
idéologie collectiviste et capitaliste ; de plus, rhonde rural est le lieu privilégié des
propagandes et des promesses non tenues et tiseagacela a provoqué une méfiance
dans l'adhésion au projet de développement et auxegnants. Ajouter a cela aussi le
rejet mutuel de responsabilités entre les élusClesfsfokontanysont trop chargés de
convocation et de travail alors gu’ils sont mal u@rés. Toutes ces raisons causent un
blocage aux paysans dans I'adhésion au politiguédeloppement rural, vu les difficultés

historico-politiques que I'Etat les a fait subir.

1.8.3 Blocage économique : prise de risque imposkita cause du métayage

D’aprés notre enquéte, c'est surtout I'adoption rdétayage qui freine encore
'adhésion des paysans aux techniques culturaledi@des. La plupart des paysans ne
possedent pas beaucoup de terrains donc sont ®blégFavailler sur le terrain des autres.
Cela pousse les paysans a ne pas investir dansclesiques culturales améliorées qui
exigent beaucoup de charge de travail alors gstitsd mal rémunérés. Du coup, ils ne sont
pas motivés, car ces métayers ne leur prétent anatgriel et ne leur donne aucun intrant,
ce qui les décourage beaucoup ; donc ils se camiede continuer I'ancienne pratique
culturale. Les métayers qui sont des riches prtgrés terriens sont surtout composes de
« zanak’ampielezana qui ne descendent dans la campagne qu’'une &sisnpis pour
prier dans leurs églises ancestrales. lls ne sg@ordis mobilisés car ils habitent en ville et
n'ont aucun pitié envers les paysans qui travdilkem leurs terres ; seuls leurs bénéfices

comptent au moment de la récolte (2/3) et seuled@mpour les pauvres paysans.
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1.8.4 Blocage psychologique : la culture de crédit

La culture de crédit que nous voulons insuffler dé&s moeurs bute contre les
blocages cités précédemment. Les criteres d'intiégsaa I'OTIV et au CECAM sont
considérés comme trop durs et trop procéduraux.gees ont peur de ne pas pouvoir
rembourser les préts et de devoir payer des somoiase sont pas a leur portée. Ce qui
fait que les gens se méfient des procédures que dherche a intégrer dans la vie
quotidienne. Les mauvais exemples donnés par @diséedvécues dans la microfinance
font que les gens soient méfiants. Nos enquétederdtvque I'adhésion a ces institutions
de microfinance n’a fait qu’aggraver encore plétdt de pauvreté. Ceux qui ont subi ces
mésaventures poussent le reste de la populatierpasy adhérer et ils sont entendus.

Nous voyons ainsi a quel point il faut d’abord étables systémes de garanties
provenant de I'Etat pour sécuriser les ruraux.dilurs, «comment peut on réclamer des
garantis & des gens qui n'ont rie?. Certains ruraux redoutent méme les aléas des

contrats qui pourraient selon eux leur enleverele gui leur reste.

1.8.5 Blocage anthropologique: attentisme, perte d’attenbn

Le systeme de valin-tanana» a encore sa place dans ces contrées, notamment
pendant les périodes de repiquage. Cependantulasxr ont recours a des repiqueuses
salariées. Cette derniere situation présente uaetéaistique considérable, dans le sens ou
ce ne sont pas les cultivateurs eux-mémes qui exdcles taches. Ce qui fait que le
travail est fait a la hate pour pouvoir terminésttét et passer a d’autres activités.

Nous avons stipulé plus haut que la logique guwau€dans ces contrées est celle
de la gratuité. Mais s’ajoute a cela la logiquettdi@isme. Premiérement, dans le fait
gu’ils s'attendent a ce que les techniques culkksralméliorées aient prouve leurs valeurs,
avant de vouloir s’y lancer. Deuxiemement, il exigiujours I'attente selon laquelle I'Etat
doive faire telle ou telle chose. De ce fait, il8 pensent pas entreprendre dans de
nouveaux domaines, mais s’en tiennent a ce quitegx&ors que ce qui existe leur

échappe.

12 Quelques propos du Maire de la Commune
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1.8.6 Blocage sociologique : Le niveau tres basmbiruction

Le niveau d’étude est trés bas. Trés peu sont geusont passés par le secondaire.
'y en a méme beaucoup qui ne savent pas signes leoms. Ce qui, d’aprés nous
constitue un facteur de blocage non négligeabte s’hccrochent aux traditions, et ne
semble pas vouloir s’en défaire, a moins qu’il tydas techniciens qui les assistent. Nous
pouvons méme dire qu’ils sont devenus dépendamtsgbi@ situation. Se rejoignent alors
ici le fait qu'ils n'utilisent pas de mesures contiennelles pour évaluer leurs récoltes, ils
sont de nature pessimiste. Ceux qui sont trésatial (et ils sont majoritaires) ne font que
suivre les actes de ceux qui percent dans la godi#tte forme de reproduction sociale
n'est méme pas a prendre comme un avantage, mammeane situation de dominants -
dominés.

Nous nous sommes étonnés que les techniques iiteé®dw cours de la période
coloniale, pendant la premiere République, et dawdéle la deuxieme République ne
soient méme plus pratiquées. Elles se sont pe@uesurs des années qui ont passé, par
les aléas historigues que nous avons cités aupdrawmaais aussi par les données
démographiques (taux de natalité, exode rurale). €@ qui a rendu plus difficiles les
conditions de vie, et a empéché de garder lesenedt de ces techniques. Nous pouvons
méme pousser nos analyses, jusqu’a dire que lesmges’en souviennent plus, mais ils se
rappellent surtout du mal que lesentremaitres» d’antan leur ont fait. Pour juger de cette
situation, il faut considérer le fait que trés pkentre eux pratiquent leketsa ligne ».

Apres avoir identifié ces différents facteurs dechige, nous allons voir ci-dessous
sous forme de tableau I'analyse sociologique ded& menée au niveau dego&ontany

selon I'approche vallée
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Tableau 6: Analyse sociologique de I'étude

Problémes ou réalités

Causes

Impacts

Solutions

-es FKTMalazaet
Vakinampasikaont
réticents par rapport

au projet

-Manque d’intérét de
la population
Attachement aux
cultures traditionnelles

(manque de temps,

d’argent)

-Facteurs de blocage
socio culturel,

économique

-Renforcer la
sensibilisation au nivea
des paysans issus des
deux FKT par les Chefg
guartiers et AV des
avantages de la
technique de culture

moderne

-MExistence de
conflits entre les Chef
FKT deMalazaet

d’lavoambony

-Mauvaise répartition
sde canaux d’irrigation
qui sont monopolisés
par le FKT

d’lavoambony

-Conflits au niveau de
deux parties et donc
inégalité concernant I¢

niveau de production

-La Commune et le
DRDR doit gérer ces
> genres de conflits en
construisant vite un

barrage hydroagricole

-Insuffisance
d’infrastructure

hydroagricole

-Non priorisation du
développement rural
par le gouvernement

malagasy

-Manque d’intérét des
paysans
Frustration des MPL

-Chercher des moyens
financiers pour
construire un barrage

hydroagricole

-FRetard du
Fokontany Malazagar
rapport a autres
concernant le

calendrier cultural

-Fokontany Malaza
placée dans une
cuvette donc est
victime d’'inondation

chague année

-Manque de
motivation des MPL
au niveau du FKT
Malazapar rapport
aux

techniques de culture

modernes

-Gérer vite ce probléme
par le DRDR et la
Commune pour éviter lg
niveau de

développement

13 Aprés la descente sur terrain que nous avonsteéfew niveau des 6 FKT issus de l'intervention|sse
guelques FKT commblalaza et Vakinampasiksont réticents par rapport au projet. Vu le marjueérét
de la population et I'attachement aux culturesiti@helles qui nécessitent moins de temps, d'argede
préparation par rapport aux cultures modernegdé$naspects a prendre en compte aussi, c'estffisemce
d'infrastructure hydroagricole qui alimente en dawallée dAndranomasia. Le FKTMalazasouffre
beaucoup de ce désavantage car géographiquemkamtplkes rizieres sont placées dans une cuvesent
toujours exposées a une éventuelle inondatiordiermauvais temps.
!4 Sans oublier la mauvaise gestion du barrage quiesopolisé par les MPL issus du FKTaVoambony
qui a déja créé un conflit entre les 2chefs quartiar les agriculteurs du FKWIalazasont trés en retard par
rapport a ceux éavoambonynon seulement dans le calendrier cultural (semeénm@gation, repiquage) mais
la plupart des rizieres sont secs donc dépendremtént de la pluie
> EKT Malazaest trés en retard par rapport a ceuavdtambonyion seulement dans le calendrier cultural
(semence, irrigation, repiquage) mais la plupastrilgeres sont secs donc dépend entierementpleiéa
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-Fidélité aux anciennes
pratiques (cultures
maraichéres pour
compléter le manque d

production agricole)

-Etroitesse des
terrains

Non pratique des
eTCA

Peur de s’investir

-Pauvreté économiqu
Attachement aux
cultures

d’autosubsistance

a}
C

-Inexistence de
sensibilisation, formation
et assistance technique
Renforcement de capacit
des AV et des MPL

*Mauvaise répartition
des fonctions entre de
AV et des Chefs FKT
(Ambohidahyet
Malazg

-Les AV sont des
spersonnes nommées
par le DRDR et ils
n’ont pas tenu
compte de la
disponibilité de ces

personnes

-Les Chefs FKT
travaillent seuls et sor

trés chargés

-Le DRDR doit demander

tl'avis du chef FKT avant
de nommer ces AV car
cela peut causer un
facteur de blocage au

projet

"Manque de
motivation financiere
des Chefs FKT et des
AV

-Mal payés par I'Etat
en dépit du charge d

travail trop lourde

-Incompétences de ce
e deux entités
Manque de rigueur
Indisponibilité
fréquente lors de la
mission FKT
(Ambohidahyet
Malazg

s-Bien motiver les Chefs
FKT et les AV pour avoir

de bons résultats

é

-Paysans décus par le
non réalisation de la
promesse faite par le
DRDR par rapport au
financement d’engrais

et de matériels

-Lourdeur

administrative

-Réticence de la
plupart des paysans
qui étaient motivés au

départ

-Eviter ce genre de
pratique a I'avenir car
cela cause un frein au

projet

!¢ D'aprés notre analyse, il y a une mauvaise réjmrtidans le travail du Ché&fokontanyet celui de I'AV

car les AV ne sont des personnes élues par la atiquuicontrairement au chef Fokontany mais sontmés
par le DRDR. Donc ce dernier n'a pas pris en corfgtisponibilité de la personne par conséqueriefoles
responsabilités tombent aux bras du dio&bntany (cas de celui &mbohidahyet deMalaza). Ces chefs
fokontanyont affirmé que ces AV travaillaient en ville et sent libres que toutes les dimanches pour faire
leurs taches, d’autres sont préoccupés par la ngodel’argent journalier et donc ne sont pas metpé le
devoir social envers ses pairs.
" Nous pouvons en déduire alors que c’est par manque de motivation financiére qui leur pousse a mal
travailler. Pareil aussi pour le Chef fokontany qui paraissait déborder lors de notre venu car il travaillait
beaucoup et n’avait pas beaucoup de temps pour sensibiliser les autres membres de sa communauté,
pour sa famille alors qu’ils sont mal payés. Ces 2 entités n’arrivaient pas a coordonner leur travail, c’est
pourquoi peu de gens sont arrivés lors de la formation technique et pratique que 1’équipe a tenue au

niveau des 6 fokontany
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-Retard du démarrage | -Lourdeur -Non atteinte de “Respecter le
du projet de administrative I'objectif du projet de | chronogramme
développement développement d’intervention

Faire une étude de
faisabilité sociologique
avant de démarrer un
projet de développement
Identifier au préalable leg
facteurs de blocage en
prenant en compte les
facteurs socio culturels,

économiques...

Source : Enquéte personnelle, décembre 2008

D’aprés notre analyse sociologique, voici ci-desstanc les impacts de I'approche

vallée dans la vie des paysans.

Section 9: Impact de « I'approche vallée » dans lde des paysans

Apreés notre descente sur terrain, nous avons vibgagcoup sont intéressés par les
TCA méme s'il existe encore quelques contraintesdie économique comme le manque
d’argent, d’ordre infrastructurel comme le mauvétiat des barrages hydroagricoles alors
que ces TCA nécessitent une bonne gestion de peaw pouvoir réussir. Néanmoins
« I'approche vallée »s’avere une approche trésnesrte dans I'appui technique et socio
organisationnel des paysans en matiére de SRI 8Rde il faudrait seulement pérenniser
le projet pour atteindre I'objectif qu’est le doabient de la production rizicole cette année

et le triplement en 2012.

18 Ce que j’aimerais souligner ici en tant que sociologue de 1’équipe, c’est qu’un tel projet comme celui-
ci est trés bien et intéressant mais il faudrait a I’avenir que le DRDR respecte bien le planning
d’exécution du projet conforme aux attentes des personnes cibles et doit impliquer toujours un
sociologue pour I'étude de faisabilité sociologique du projet pour que le projet ne se vouera pas a
I’échec car il faut avant tout prendre en considération plusieurs facteurs socio-économiques, culturels,
naturels, humains avant la mise en ceuvre du projet. En d’autres termes le chronogramme de la descente
sur terrain doit s’adapter au contexte socioculturel de la région ou la commune a étudier pour éviter des
biais ou la non-appropriation du projet par les personnes cibles. Car il faut savoir et respecter les
coutumes et traditions de la population étudiée avant de descendre sur terrain. De cette fagon on peut
éviter certains facteurs de blocage qui pourraient détruire le projet.
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Enfin, cette approche doit étre mise a I'échelleneveau de toutes les Communes
issues des 22 régions de Madagascar, car nous defnsu qu’elle s’avere bénéfique en
phase de pilotage. Méme si quelques contraintesistabt encore, nous avons pu trouver
de bons résultats en termes d’acceptation et ddg@pijation du projet auprés des paysans
au niveau des €okontanyd’intervention de la Commune Ainbohimanga Rovaudout
les paysans ayant un niveau bon ou moyen d’ingtrydies familles des chefskontany
les AV et quelques paysans ayant un immense tectdiivable et de rizieres a maitrise
d’eau ; c’est-a-dire le quart de I'’échantillon papport au nombre total de la population au
niveau des Gokontanysont intéressés et convaincus par le projet d¢bsuont soif de
changement.

L'objectif de l'approche vallée ne serait pas attesans la promotion de la
microfinance dans la vie des paysans, par conséquams allons fait des enquétes

concernant un OTIV, & savoir celui 8abotsy Namehana

Section 10 : L'impact de I'OTIV dans le développemet rural

10.1 Historique de la création des IFM ou (Instituions Financieres Mutualistes)

1.10.1 Les Institutions financiéres mutualistes

Les Institutions financiéréSmutualistes sont régies par la Loi n°96 020, lereté
d’application n°98 127 et la circulaire 001/99 de&dommission de Supervision Bancaire
et Financiere en date du 5 mars 1999.

La Loi définit ainsi ce qu’est une IFM, en sondet4 : « est qualifiee d’IFM un
groupement de personnes physiques ou morales eddépersonnalité morale, sans but
non lucratif, fondé sur les principes de coopératie solidarité et d’entraide mutuelle et
ayant particulierement pour objet de collecterdgme de ses membres et/ou de consentir
du crédit & ceux-ci.

L’article 12 stipule que les IFM peuvent emprurdgeus 3 formes juridiques
différentes :

- Associations mutualistes d’épargne et de crédit
- Mutuelles d’épargne et de crédit

- Sociétés de caution mutuelle.

Y BELLONCLES (G), les 7 priorités pour développerddgascar, priorité n°3 instaurer une économie
sociale performante
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Cependant, il y a une différence entre associatomutuelles ; selon l'article 14 alinéa
2 . «une association mutualiste d’épargne et éditcest une forme sans capital. Elle
percoit les droits d’adhésion et des cotisatiomsogd&gues auprés de ses membres. Alors
que l'article 3 stipule que : « une mutuelle d’@pea et de crédit est une société a capital et
personnel variable constituée entre personnes gumsiet morales. Et la Loi établit une
hiérarchie entre les deux formes juridiques ; baggion constituant une premiere étape
dans l'organisation des membres et étant appet&eteansformer apres un certain temps
en mutuelle.
L’article 14 alinéa 1 précise ainsi que : « lesoagations mutualistes d’épargne et
de crédit peuvent se transformer a tout moment@neties d’épargne et de crédit ».
On peut penser aujourd’hui que toutes les IFM d lfgerme utilisé dans Il'article 42) ont
pris la forme juridique de « mutuelles ».
Mais le texte de la Loi prévoit également dealgoh la plus claire un processus de
« fédération » de mutuelles.
L’article 16 précise que : « Deux ou plusieurs rellas d’épargne et de crédit peuvent
constituer entre elles une union sous forme deégoé capital et personnel variable » et
I'article 18 prévoit que ces unions pourront sestibmer en « fédérations d’'unions », ayant
pour objet » d’assurer des fonctions techniqueshimidtratives et financiéres au bénéfice
de ses membres».
La circulaire de la Commission de Supervision Bémecet Financiere (001/99-
SBF du 5 mars 1999) reprend de fagon tres clasdroes niveaux d’organisation dans son
article 5 :
1. alabase « I'institution financiere de premieraau » IFM au sens strict ;
2. ces institutions de premier niveau peuvent a leur s’affilier (article 4) pour
constituer une union {2°niveau) ;
3. ces unions peuvent & leur tour constituer des &éidés (3™ niveau).
En étant qu’une association, elles doivent respecteertain nombre de principes qui sont
clairement mentionnés dans la Loi 96 020. Permettexs de souligner ici en passant
gu’'une IFM est une société de personnes et nonsaciété de capitaux dont découlent
trois principes essentiels :
1. Le principe de la « porte ouverte » qui signifiedadhésion ne peut étre refusée a
quicongue souhaite adhérer (méme apres plusienéeans’il s’engage a respecter

les statuts).
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2. Le principe « un homme, une voix », ce qui signdieel que soit le nhombre de

parts sociales souscrites, vous ne pouvez displasey les délibérations que d’'une

seule voix.

3. Le principe d’'un intérét limité aux parts socialésencore, on est a I'extréme

opposé de ce qui se passe dans une société deugapit I'objectif recherché est la

rentabilité la plus élevée possible des actionsaites.

Dan une IFM, I'objectif est de capitaliser au madimles intéréts percus sur les préts

accordés pour pouvoir consentir exercice apréscieerdes préts toujours plus

importants aux membres.

Les conditions d’octroi de crédit selon (le CaiBsgffesen en Allemagne, le Crédit

agricole Mutuel en France et le Caisse DesjardinQ@ébec) :

le principe d’interconnaissance : pas questionabeser un crédit a quelqu’un
gue I'on ne connaitrait pas de longue date ;

le principe de cooptation : pour étre membre, t &aoir 'accord de tous les
autres membres ;

le principe de la caution solidaire. Si un membrmnu et coopté ne
remboursait pas, la mutuelle commencait a saisibiens qu'il avait donnés en

garanti.

Les problemes reliés aux Mutuelles d’épargne etrédit selon Dominique Gentil

et Gilles Goldenstein, experts de 'IRAM a Madagassont :

1-

Il existe un seul produit de crédit a conditionad’@s unique, étre membre de la
caisse depuis au moins de 6 mois, avoir libéréast qociale et déposé une
épargne prealable de 30% du montant du crédit deén&r cette condition ne
favorise pas les paysans les plus pauvres quitvauejour le jour.

La durée des crédits est limitée a 6mois. Cela posprobléme de fond pour
les activités agricoles qui durent environ 8 mBians ce cas, il est impossible
au bout d’'un semestre de pouvoir rembourser leditsré& partir de I'activité
financée.

Les paysans ont le plus souvent besoin d'un ceaditnois de septembre, lors
du début de la campagne agricole. A cette époduksui est impossible
d’épargner les 30% nécessaires car la période udusm commence et ils ne
disposent plus de ressources.

Actuellement, en plus de la garantie liee aux 30&patgne bloquée, il est

demandé de mettre en gage des biens fonciersxpamée, la maison ou les
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rizieres; or, pour beaucoup de personnes cette rilgnast tout simplement
inacceptable.

5- Les problemes des paysans qui ne sont pas progtaais qui pratiquent un
faire-valoir indirect (fermage ou métayage).

6- Accaparement du systéme par les élus qui reprégeftte des membres et 24%
des montants des en cours.

7- Eviction progressive des membres aux revenus lesmbdestes, en particulier
les paysans les plus pauvres qui n’appartiennentipacercle proche des élus,
n'ont pas les moyens d’épargner et ne peuvent mebilles garanties
hypothécaires demandées.

A Madagascar, il existe déja un nombre considérablEM de premiers niveaux
regroupés dans des Unions Régionales et quelgsiexiéme Union Nationale (cas des
CECAM).

Les deux réseaux principaux sont le réseau desV O{@mbom-tahiry
Ifampisamborana Volajjui se réclame des principes des Caisses DesaddiiQuébec et
qui recoit un appui de la société Internationalsjrelins et du réseau des Cecam (Caisse
d’Epargne et de crédit Agricole Mutuel) se réclamae I'expérience francaise et
bénéficiant de I'appui de la fédération des Caigsgscoles Mutuelles de la Fédération
Régionale de I'lle de France. Périodiqguement, cessaux font état a la presse de leurs
extensions et de leurs résultats. Ainsi, le 300812 le réseau OTIV comprenait 89 caisses
primaires regroupant 54 000 membres, I'épargneecde s'élevant a 7,8 milliards
d’Ariary et les crédits accordés a 3,8 milliardaudary. Les OTIV sont surtout implantées
a Toamasina,a Sambavaau LacAlaotra et plus précisément a Antananarivo-ville. Les
prévisions pour fin 2002 étaient de disposer d’éseau de 100 OTIV collectant 12,6
milliards d’Ariary et reprétant 11 milliards d’Anig.

1.10.2 : L'organisation des OTIV

Ici, il est important que le réseau OTIV existesaasl niveau des régions SAVA et
DIANA. Pour mieux gérer le mode d’organisation, wagsse mere représente les groupes
OTIV au niveau régional. Cette union régionale enedechniquement les caisses OTIV.
Chaque réseau est doté d'une structure autonome Hargestion interne de son
organisation. Basée sur I'éducation a I'épargnentada recourir a toute forme de crédit,

chaque caisse ou bureau OTIV s’adapte a la réatitde dans le but d’attirer des clients.
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Selon le responsable régional de I'OTIV, méme chaque caisse est autonome, les
conditions d’adhésion restent identiques pour tous les membres de I'OTIV. Le droit
d’adhésion ou part sociale est fixé a 6000Ar ; il est demandé une somme de 700Ar pour
'achat d’'un carnet. A travers ce droit d’adhésion, ce sont seulement ces membres qui
bénéficieront des produits offerts par cette institution mutualiste, que ce soit I'épargne ou
le crédit ou bien les deux a la fois.

La date de création de I'OTIMambatraa été en 1997 ; il possede 6 caisses a
travers le district dAvaradranoa savoir celle dintanetibe, Talata Volonondry, Sadabe,
Ambatomanohinat Ankadivorile , a part bien sir la caisse centrale qui se trouve dans la
Commune rurale de abotsy Namehana.

1.10.3 Mode d’organisation
La caisse OTIV TAMBATRA a sa propre organisation comme les autres d’ailleurs
pour servir ses membres et assurer le fonctionnement de l'institution financiere. Voici la
structure d’organisation de 'OTIV :
- une assemblée générale a savoir tous les membres
- un conseil d’administration
- un comité de contrdle
- un comité de crédit
- un personnel salarié.
Parmi les membres de I'OTIV, il y a des salariés, des paysans, des artisans, des

opérateurs économiques et méme des personnes inactives.

Tableau 7: Pourcentage des types de membres a 'OTIV Commune Sabotsy

Namehana

Types de membres Pourcentage
Paysans 50%
Opérateurs économiques (grossiste, épicjer) 30%
Transporteur 10%

Salarié "5%
Personnes inactives 5%

Source : Enquéte personnelle, juin 2009

Rapport- gratuit.com @
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Il est important de rappeler ici, que I'OTIV en taque membre de la mutuelle
d’épargne et de crédit offre deux produits auxntfiea savoir I'épargne et le crédit. Ces
deux types de produits présentent différentes té@iatiques que nous allons voir ci-

dessous.

1.10.4 Types d’épargne
Il existe 3 types d’épargne au niveau de I'OTIV &alp Namehana :

- épargne a vue : ce type d'épargne n’exige pas plét aéinimum, de frais de terme
de compte et est toujours accessible a tout moment

- épargne spécialisée : ceci est fixé a partir deQDDAr et le titulaire peut obtenir
3% par an avec rémunération des intéréts tous fesis et enfin le compte peut
étre toujours accessible a tout moment, c’est@-djue I'on peut faire des
opérations bancaires (retrait et dépot)

- épargne a terme : ce dernier est fixé a 200 00@'iArérét, mais il doit y avoir un
contrat entre les deux parties, méme s'’il N’y ag@$rais de terme compte etily a
eégalement 3% d’intérét a la fin du contrat commie da client
En résumé selon nos enquétes, ce sont surtouayssas, artisans et les personnes

inactives qui font le premier type d’épargne, viemnensuite les transporteurs pour le
second ; quant au troisieme, rares encore sorgelesonnes qui osent le faire a cause du
manque de capitaux.

Aprés avoir vu I'épargne, voyons maintenant ce sju crédit.

1.10.5 L’octroi de crédit
Le crédit se définit comme le prét de ressourceanfiieres par un établissement
financier a une personne membre, mais en contrepatle ci doit s’engager a payer des

intéréts et rembourser le capital.

1.10.6 Les types de credit
Ici, ce sont exclusivement les membres qui peulsénéficier de I'octroi de crédit sous
réserve de certains criteres d’admissibilité :

- Etre membre de I'OTIV depuis trois mois

- Démontrer sa capacité de remboursement

- Avoir de bons antécédents de crédit

- Ne pas avoir d’autres préts a la caisse.
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1.10.7 Les conditions d’octroi de crédit

Les membres désireux de bénéficier d'un crédit eltivse conformer a certains
criteres tels que :

- principe d’adhésion : il faut que le demandeur so@mbre de 'OTIV au moins
trois mois. Pour les plus anciens, on remonte jasdu mois pour Vérifier leurs
mouvements de comptes dans la gestion de I'épaegm retrait avant d’examiner la
demande

- limite d’age : le postulant doit étre majeur etdwt pas dépasser les 65 ans au
moment ou il soumet son projet. Il doit y avoir woeirce de revenu ;

- moralité : 'OTIV effectue une enquéte de moraditgpreés de la société ou évolue le
demandeur, en plus il vérifie I'intégrité de la g@mmne en s’assurant qu’il n’existe pas des
arriérés de dette qui pesent encore sur la persmnde litiges financiers en cours ;

- Garantie : I'OTIV assure les préts a travers deantes de garanties entre autres la
garantie matérielle et la garantie financiere.

Autrement dit, le client épargne dans son comptenaumum 25% du credit sollicité
comme garant financier et doit aussi apporter wardgie matérielle équivalent a 150% du
crédit sollicité.

Enfin, en ce qui concerne les procédures de reemamt, I'agent de crédit qui est
le premier responsable, rappelle au débiteur doiill s’acquitter de ses dettes a I'OTIV. Si
dans un délai de 15jours, la sommation reste sates 8 lui envoie une lettre appelée « un
premier avis ». C’est seulement en dernier recquesl’affaire est transmise au niveau du
contentieux. La chaine peut étre interrompue dés lgudébiteur parvient a trouver un
terrain d’entente sur le nouveau mode de rembowsemour s’acquitter de sa dette
aupres de I'OTIV.



Tableau 8: Motifs d’adhésion des membres a 'OTIV par fokortany

48

Fokontany Catégorie socio- Motifs Nombre
professionnelle

Fokontany Couturiere Prix de la cotisation 5
Amorondrika abordable pour faire une

épargne et un crédit
Fokontnay Boucher Dépot et retrait 10
Ambohinaorina systématique d’épargne
Fokontnay Epiciere Espoir toujours de posséder 4
Atsofonondry de l'argent
Fokontnay Femme au foyer| Inexistence d’un frais de 3
Atsinanatsena terme de compte

Gestion de la maison

assuréee
Fokontany Eleveur de porc | Privilege de faire des 5
Ambatofotsy épargnes et d’octroi de

crédit
Eokontnay Epiciere Prévenir en cas de moment 12
Soaniadanana difficile surtout I'épargne
Fokontany Paysan Projet de développer 11
Ambohidahy I'agriculture et I'élevage
Fokontany Couturiere Sécurité et bonne gestior 2
Tsarafara financiére

Possibilité de faire de

I'épargne en vue
Fokontany Grossiste Prévenir en cas de 8
Imanga probleme financier et

proximité du lieu
Fokontany Paysan Professionnalisation de la 10
Manakasina filiere agricole et artisanale
Total 70

Source : Enquéte personnelle, juin 2009
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D’aprés nos enquétes au niveau de la Commuriabetsy Namehanat de celle
d’Ambohimangales motifs de I'adhésion au sein de I'OTIV vatieen fonction des
catégories socio-professionnelles. Les paysans meawn des deuxfokontany
d’Ambohimanga adherent a 'OTIV dans le but de développerliaré agricole, animale
et artisanale. D’autres membres comme les artiganguriére) sont motivés par le colt de
la cotisation a allouer et aussi la sécurité fimeec Enfin pour les vendeurs et le boucher,

c’est d’ordre sécuritaire mais aussi pour préviasirmoments difficiles.

Néanmoins, des problemes subsistent toujours sB@RIV d’aprés nos enquétes
concernant les membres qui n'arrivent pas a rensieoue crédit a temps, a savoir les
paysans alors que leurs cas ont été déja réviséamaort a d’autres. Le remboursement
des préts paysans est déja planifié en saisonédeltes, mais quelques uns n’arrivent pas
toujours a rembourser a temps. Selon le directediQT 1V, il affirme que c’est di surtout

a la mentalité et parfois au niveau bas d'instaurcti

Notre étude ne se limite pas aussi aux personnesbres de I'OTIV, nous avons
aussi enquété des personnes non membres et naus tawol a connaitre les facteurs de
blocage qui les incitent a refuser d'y adhérerudlavons enquété fékontanyde la
Commune dAmbohimanga Rovat 4 fokontanyissus de la Commune dBabotsy
NamehanaD’aprés les informations recueillies aupres dweaeur, des habitants de la
Commune d’Ambohimanga se déplacent surtout a Isseaile I'OTIV pour y adhérer,
faute d’existence de cette caisse au sein de leom@ine.

Voici un tableau montrant les facteurs de blocagienus lors de notre enquéte des
populations des 6 fokontany de la Communé&nibohimangaet 4 fokontanyde la

Commune dé&abotsy Namehana.



50

Tableau 9 : Facteurs de blocage

Fokontany

Motifs

Pourcentage

Manankasina

Inexistence d’institution de
microfinance, Mentalité

traditionnelle

10%

Ambohidahy

Inexistence d’institution de
microfinance

Difficulté de la procédure

5%

Imeritsiafindra

Inexistence d’institution de
microfinance

Absence de confiance

8%

Malaza

Inexistence d’institution de
microfinance

Peur de prise de risque
economique

Facteurs naturels (inondation

cyclone, absence de pluie)

20%

lavoambony

Inexistence d’institution de

microfinance

12%

Vakinampasika

Inexistence d'institution de
microfinance
Manque d’intérét a I'égard de

institutions de microfinance

5%

Atsinanantsena

Peur de ne pas pouvoir

rembourser a temps

10%

Ambohinaorina

Pas d’argent pour investir

10%

Tsarafara

Facteurs naturels (inondatio

cyclone, absence de pluie)

n,

10%

Namehana

Attentisme et assistanat

10%

Total

100%

Source : Enquéte personnelle, juin 2009
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Plusieurs motifs sont & noter concernant la norésioh des paysans a I'OTIV,
mais la raison principale pour 60% des paysantadeommune d’Ambohimanga se
résume a l'inexistence de cette institution dans ¢éé&rconscription donc, il y a un manque
d’intérét. Des blocages psychologiques et éconoesiqgomme la peur de prise de risque,
I'attentisme sont les secondes raisons pour 20%pdgsans et viennent enfin la peur des
facteurs naturels (inondation, cyclone, absenceldie) pour les 10% des paysans et la
non-possession d’argent pour les 10% restants.

D’aprés les résultats d’enquéte que nous avons iMdessus concernant les
avantages et les inconvénients de I'existence @&V dans la Commune de Sabotsy
Namehana, qu’en est —il de son lien avec la pramoties techniques culturales

améliorées.

Section 11 : Problématique entre 'OTIV et la promdion du SRI et SRA
Nous avons déja vu ci-dessus les réalités concefiédtnde de faisabilité du

développement rural a travers la révolution duraplest la promotion du secteur agricole
en adoptant les techniques culturales amélioréass Dotre intervention sur terrain lors de
notre enquéte, dans la Commune d’Ambohimangaeriste pas encore d’OTIV alors que
c’est le seul moyen pour les paysans d’investinigaau de cette filiere, de pouvoir s’auto-
suffire plus tard et de répondre aux objectifs aleélvolution verte. Alors que dans notre
formation dispensée par des équipes pluridiscipésai y a :

- une économiste qui a formé les paysans par l'irédraire de la culture de crédit et
de la culture entrepreneuriale,

- une agronome qui a formé les paysans dans le ahreechniques culturales
ameliorées (SRI et SRA), entretien des rizierepgmation des semences (8 a 15
jours pour le SRI et 15 a 30 jours pour le SRA),

- un sociologue intervenant la socio organisationaligement de mentalité et
abandon de la SRT) et élaboration d'une Charte dedugtion ou
Dinampamokarana.

Cesdifférentes approches ont été utiles pour sensdsilet convaincre les paysans de
s’approprier aux nouvelles techniques culturaleaismaussi de les apprendre a s’investir
pour la professionnalisation de la filiere de fagoéradiquer la pauvreté en milieu rural et
accéder a l'autosuffisance alimentaire qui edijé€otif principal de la révolution verte et

durable.
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Pour les quelques paysans issus de la Communealdorsos enquétes qui sont
membres de I'OTIV, ils viennent encore de commewleguis peu et se contentent encore
de faire des épargnes a petite portée, mais n'@senencore faire des crédits par peur de
ne pas pouvoir rembourser pour les uns et de reegdes encore d’hypotheque pour servir
de garant afin d’obtenir de crédit, alors qu’ilsméficient d’'un taux dégressif de 1.5% du
montant total au moment du remboursement.

Pour les non-membres, en revanche, ils veulemherg que I'Etat fasse un grand
effort pour aider et financer les paysans en naagricole, par exemple la diminution du
prix des semences, des engrais, des pesticideggcieisn sinon ils ne vont jamais recourir
a I'OTIV faute de manque de moyens pour y inve#iirsont vraiment sceptiques a l'idée
d’adhérer a cause de la faiblesse du pouvoir dtacega ce qu’ils obtiennent ne leur
suffisent pas pour survivre alors ils se demantiequestion comment on va épargner de
I'argent ou bien demander du crédit.

Enfin, ce qui a été encourageant lors de I'entnetieec le directeur de I'OTIV
Sabotsy Namehapda Commune dmbohimangaest en train de faire une demande
d’'implantation de caisse au chef lieu de la Commuais les responsables de I'OTIV
sont en train de faire des études de faisabilitéeeimarché car il faudrait qu’il y ait
beaucoup de membres pour pouvoir réaliser le prbgebudget de 'OTIV est un fonds
propre donc tres difficile a gérer méme si des sabuns sont octroyées par ci par la par
le MCA. Mais ce projet est encore en phase de dégm c'est- a- dire qu’il faudrait
encore faire beaucoup d’enquétes pour savoir aisarhit faisable dans le moyen terme.

Mais il ne faut pas oublier que la présence de NOdans ce district divaradrano
revét deux points ; I'un positif et le second négatous allons voir tout a tour, en premier

le point positif et en second le point négatif.

1.11.1 Points positifs
Nous savons déja que la politigue de développemeat n'est jamais possible
sans la promotion de I'économie rurale, c’est-&dirmplantation des industries de
microfinance (OTIV, CECAM ...) dans toutes les Coomes rurales de Madagascar. Les
raisons d’étre de ces établissements financiersl@ppussi banque des paysans sont de :
- faciliter la vie des paysans en général comme Istiaye de leurs biens par
l'intermédiaire de I'épargne ;
- transmettre la culture d’entrepreneuriat en fawamisla création d’organisation

paysanne en matiére agricole, animale, artisanale ;
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- apprendre aux paysans a investir dans le secteigoleg de I'élevage, dans

I'artisanat en faisant des crédits ;

- augmenter leur niveau de vie s’ils savent bienrggtrevestir leurs acquis ;
- créer de I'emploi ou des activités génératricesedtenu dans le but de s’enrichir et
de satisfaire leurs besoins socio-économiques.

Lors de nos enquétes, a 'OTISabotsy Namehanaomme il a été dit ci-dessus,
d’autres personnes comme les salariés, les trapsp®yrles propriétaires de grossiste et de
simples artisans sont encore en majeure partie mesnole cette institution financiere. Cela
est dO a la possession de moyens financiers etiglatqui sont de grands avantages et
opportunités pour accroitre leurs biens dans Ig temme. De plus, ils sont plus flexibles
aux procédures administratives imposées par lgomneables de I'OTIV a cause de leur
bon niveau dinstruction et de compréhension. ferdomme indicateur de la bonne
marche de I'établissement dont nous parlons, ddpurscréation en 1997, le nombre des
membres n'ont cessé d’augmenter pendant ces l&degrannées. Nous allons illustrer

cela par ces données chiffrées collectées lorette anquéte.

Tableau 10 : Evolution des membres de 'OTIV ces 8erniéres années

Année 2005 2006 2007 2008 2009

Nombre 8000 8934 10625 12 280 12700

d’adhérents

Source : Enquéte personnell, juin 2009

Nous voyons dans ce tableau que pendant les Sedesrannées, le nombre
d’adhérents n’a cessé d’évoluer et encore en phi@selution vu que cet OTIV se situe au
chef lieu et les autres Communes avoisinantegsél@qgent aux autres caisses a savoir
celles deTalata volonondryet Sadabe.

Tout de méme, nous allons parler aussi des poggatifis de 'OTIVSabotsy Namehana

d’apres nos observations et nos enquétes.

1.12.2 Points négatifs
Comme point négatif de I'OTIV, il 'y a pas assezsgnsibilisation par
I'intermédiaire des canaux de communication (b#& dépliant...) et des annonces radios

pour convaincre la population, surtout les paysensombreux avantages de 'OTIV.
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Donc l'idéologie de départ de 'OTIV n’est pas ereancrée dans la psychologie de
groupe des paysans comme :
- lafacilitation de la vie des paysans
- le rapprochement des paysans pour les aider adeestaurs problemes sur le plan
socio-économique.
Ces choses ne sont pas véhiculées jusqu’au finderld campagne alors beaucoup de
paysans se sont exclus et cela est vérifiee pdacesurs de blocage.

Selon I'entretien aupres du Directeur de 'OTIV $&botsy NamehandOTIV ne
fonctionne pas par leurs propres moyens donc sestvigilants sur le plan financier pour
ne pas tomber en faillite. Selon des sources obtedars des enquétes auprés des
personnels, ils se contentent seulement de I'éeolutdu nombre des membres mais ne
pensent pas vraiment toucher les couches les piisrables c’est-a-dire la masse
paysanne. lls ont peur d’engager des fonds suppl&ines pour étendre leur réseau a
travers le district car a mon avis beaucoup de Conensont encore dépourvues d'OTIV
(CommuneAmbohimanga.).

D’aprés nos enquétes, ce sont seulement les membresont sensibilisés pour
attirer d’autres personnes mais ils ne trouventestres stratégies pour inviter le plus de
personnes possibles. Cette situation est un peavdgte vu le chiffre d’affaires de
'OTIV, il peut de temps en temps concevoir uneatsyie pour convaincre toute la
population d’adhérer mais non pas se contenteodensérét. Un enquété nous a dit « que
'OTIV n’est pas encore pour nous, c’est pour liebes ; pour nous, ce qui nous importe
maintenant, c’est que I'Etat nous aide a développére production agricole, diminue le
colt des engrais, semences et des pesticides ci@sig Si nous analysons bien ce que la
personne veut dire c’est qu’elle est frustrée asealu manque d’attention et d’intérét que
lui a procuré I'Etat durant ces nombreuses annéesc¢, pour lui, 'adhésion a I'OTIV
dépend de l'aide de I'Etat.

Pour entrer dans les détails, les paysans nonmsenteau niveau de la Commune
d’Ambohimanga mais aussi de celleSkbotsy Nameharse sentent exclus du systéme de
microfinance en majorité, vu leur pauvreté et lenquee de soutien socio-économique.

Enfin par rapport au nombre de la population, beapsont encore non membres
de I'OTIV, méme si le nombre des membres s’actonijours.
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Section 12 : Impact de l'inexistence de la mutudld’épargne et de crédit dans la vie

des paysans
Le secteur agricole ne se développe pas car lesgent pas seulement d’argent

pour pouvoir investir mais se contente de faire @ég@sanges car ils n'ont aucun pouvoir
d’achat. lls ont peur de s’endetter, la majoritésaun’ose pas emprunter des engrais et des
semences car ils ont peur de ne pas pouvoir rersoartemps. Donc, ils sont obligés de
faire beaucoup de culture de contre saison poanéer le manque de production rizicole.
L’un des problémes dans la Commune, c’est l'inexise d’IFM alors que c’est un moyen
pour promouvoir la culture d’entrepreneuriat cone@t la promotion de la filiere agricole.
D’aprées notre enquéte, la majorité n'est pas entaéeessée concernant I'adhésion dans
ces institutions a cause de la difficulté de lacpdure et I'exigence des critéres de
remboursement et d’octroi de crédit. Nous avoné natfacteur de blocage psychologique
et économique palpable. Alors que sans cette eylkes paysans risquent de rester dans la
culture de subsistance et de 'autoconsommatioard@ncore plusieurs années.

A mon avis seuls les opérateurs économiques rics erent a ce genre
d’institutions qui se trouvent dans d’autres comemuravoisinantes commgabotsy
Namehana.

Ainsi I'Etat doit chercher un moyen pour créer tesitutions de ces genres dans la
Commune, car c’est surtout la stratégie de I'apgpeollée qui exige I'existence des IFM
au niveau de chaque Commune non seulement d'ateliodbjectif du projet, mais aussi
de sensibiliser les paysans a adhérer a ces timtguqui peuvent étre un garant pour le
développement.

Conclusion partielle

Nous avons vu maintenant, a partir de nos enquéteseéalités concernant la
promotion des techniques culturales amélioréesvaisle SRI et le SRA et l'accés au
financement rural gu’est I'implantation de 'OTI\Nous avons vu gu’il y a des points
positifs, c'est-a-dire, la possibilité d’augmentemproduction rizicole en dépensant moins
d’argent et de temps en pratiquant les nouvelleBnigues. La possibilité de faire de
I'épargne et d’'avoir du crédit facteur d’amélioceatides niveaux de vie des paysans en
matiere agricole et atteinte des objectifs de Valtdion verte et durable. Méme s'il y a des
points négatifs comme la résistance aux innovatiensianque d’intérét lié aux nouvelles
pratiques culturales, et linexistence du réseaulMOau niveau de la Commune

d’Ambohimanga. Les paysans sont obligés de se c&plers la Commune dgabotsy
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Namehangour y adhérer et beaucoup d’enquétés sont soegtig I'idée d’adhérer a ces
établissements qui sont des facteurs de blocageriaris a noter dans notre étude.
Néanmoins, des espoirs peuvent étre encore émaspear un projet d'implantation d'une
nouvelle caisse dans la Commune est en cours gEgoaspirations de la population en
dépit du manque d’enthousiasme au départ. Mais redee la tdche des responsables
concernés, d’'une part, et d'autre part, de 'aga® 'OTIV en cas de faisabilité du projet

en guestion.
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TROISIEME PARTIE :

Solutions et Recommandations
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Nous avons vu maintenant les avantages et les véo@mnts de I'intégration du
SRI et du SRA dans le domaine de I'agriculturéigiplantation de 'OTIV et ses impacts
dans la vie des paysans, nous allons voir danstaigte partie des propositions de

solutions et quelgques recommandations pour conaolire étude.

CHAPITRE1L : SOLUTIONS

Section 13 : La Révolution verte et la promotion diSRI ET SRA

L’Etat doit faire un grand effort pour rattraperritard de développement entre la
ville et la campagne. Il faut faire en sorte deidumr le degré de développement entre le
monde urbain et le monde rural par l'intermédigieela mise a I'échelle de la Révolution
verte au niveau de toutes le Communes rurales dda@éecar. Au point de vue
economique, il faut augmenter les surfaces culleslpour lutter contre le métayage et
pour améliorer la production agricole. Il faut qliEtat crée un plan de distribution
d’intrants et de semences pour aider les paysansukaérables sur le plan financier et
encourager les paysans a participer en diminuaniodié prix le recouvrement par
exemple par la création d’'une charte de produabiotbien la création d’'une organisation
paysanne et rurale.

La politique de I'Etat est actuellement basée auldcentralisation effective, donc
il faudrait aussi motiver les autorités adminisued telles que les Maires, les Chefs
Fokontany et surtout les Animateurs villageois st les plus proches des communautés
locales de basefokonolond. Bien identifier les facteurs de blocages sociliecels,
naturels avant I'implantation d’un projet pour pouvatteindre I'objectif a temps. Il faut
impliquer encore un peu plus la population dées daception du projet jusqu’'a sa
réalisation par I'approche participative pour ne ga&xposer aux résistances qui est un
frein pour le développement. De ce fait, il estspfacile de changer la mentalité des
paysans et de les convaincre d’adopter les teabgaiqulturales améliorées. L'instauration
d’'un soutien technique, financier et surtout samiganisationnel est primordial pour
pérenniser un projet de développement, pour quilsnit plus utopique mais réel et
faisable. Les paysans adorent que des technidiesrsendent vraiment sur terrain pour
voir les réalités en matiere agricole mais non g@éimiter aux formations théoriques et
techniques ; bref il faut savoir allier le cotéheimue et pratique, pour pouvoir répondre

aux attentes des paysans. L’appui sur le plan reh#unssi fait partie des priorités des



59

fokontany issus de notre intervention, c’est-a-dire la owamwion d’ouvrages
hydroagricoles qui s’avere étre un élément nonigégble du projet, car le SRI et SRA
exigent des rizieres a bonne maitrise d’'eau, desddkontanyhandicapés par cette
infrastructure ne pourront pas s’adapter aux ndesetechniques culturales (cas de
Malaza...)

Enfin, I'Etat doit toujours continuer la mobilisati sociale au niveau des paysans
pour leur encourager a s’approprier le projet (oigmtion de challenge pour le bon
cultivateur et la meilleure récolte), concevoir usteatégie de communication pour le
changement de comportement, approche (CCC), panm&emotiver les AV pour faire
des visites a domicile de telle sorte que les pwysant toujours sensibilisés au nouvelles
techniques avant la prochaine campagne culturads. ¢hefs quartiers ont été déja
sensibilisés pour mener une autre formation teclen&f pratique auprés des paysans non
convaincus par les nouvelles techniques par nquigé.

La révolution verte a été une initiative efficadefavorable aux pays en voie de
développement comme le nbtre mais pour la réall¥&igt doit faire des efforts pour

implanter des institutions de microfinance au nivda la Commune Ambohimanga

Section 14: La microfinance garant de la réussitewdSRI et SRA

La solution la plus urgente maintenant, aprés nétiase de lieu et les observations que
nous avons faites sur terrain pour y remédiercamtraintes du projet, c’est implanter un
réseau OTIV dans la Commune. Les autorités de lamme doivent s’activer le plus
rapidement possible en collaborant avec les resptes de I'OTIV pour obtenir leur
accord et commencer au plus vite la constructionladecaisse dans la Commune
d’Ambohimanga Rova notre avis, ce projet est faisable et réalisalelen I'OTIV, mais
la balle est dans le camp des responsables élasGiemmune. De plus, cette Commune a
beaucoup de ressources concernant le tourismetrdasports, c’est l'agriculture et
I'élevage qui reste un probleme qui doit étre sotuté le plus vite possible. Sinon I'étude
par lintermédiaire de I'approche vallée n’auraiican impact palpable sur le
développement de la filiere agricole. D’apres noos8&me si quelques paysans de la
Commune rurale &mbohimangasont membres de 'OTIV de la Commuigabotsy
Namehanaselon eux des modifications doivent étre faitesigeau de 'OTIV pour qu'il
soit plus accessible a tous les paysans, surteylils pauvres, a savoir :

- facilitation de I'adhésion

- facilitation de I'octroi de crédit
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- sensibiliser les paysans non membres a adhéreitadigplus que I'équipe était
apte a mener des actions efficaces et durablesapzapacité d’intégration et d’adaptation.

Notre passage dans la Commune ruraderohimanga montré la soif qu’ont les
gens de se défaire de la pauvreté, d’adopter ¢tbsigues culturales améliorées et surtout
la volonté de se tendre la main pour une meilleomération entre paysans (nous voulons
parler ici dudinam-pamokaran). Quoi qu’il en soit, il faut aussi considérarsite a
donner a de telles activités.

Toutefois, il y a quelques conditions qu’il fauipsier. Il faut que les actions
menées soient dépolitisées et soient pérenneautligul’il existe sur place des techniciens
encadreurs qui exécutent et pratiquent avec lesapay Il faut une aide préalable de la part
de I’Administration pour prévenir les risques sogigdes fonds de garantis, des aides
substantiels, etc.). Il faut aussi régler les qaasttouchant la propriété fonciere, ou en
attendant faire pression sur les « vrais » progiretde permettre les techniques culturales
améliorées sur leurs terres. Tout ceci pour dird taut perpétuer la coopération entre
tous les acteurs du développement et mener desnsctiociales plus poussées. Nous
proposons aussi I' « Approche Filiere », qui coasedplus une analyse systémique et qui
puisse donner des résultats plus ciblés. Le chamgerdes mentalités ne doit pas
uniquement se faire au niveau des paysans, mass ausiiveau des intellectuels et des

politiciens aussi.

CHAPITRE 2 : RECOMMANDATIONS

- Le DRDR doit chercher un financement rapide pounstwire les barrages dans la
vallée dAndranomasingour que les paysans puissent dés la prochaineacg@p
commencer la pratique du SRI et SRA

- L’équipe doit recommander les AV et le Chef FKT poantinuer la sensibilisation
a I'égard des autres paysans non convaincues’gutyrochaine campagne de
culture du riz

- Prendre en compte toutes les exigences des papsamsque le projet puisse
réussir (achat de matériels et intrants...)

- Besoin de suivi a la formation pratique.

- Planning d’activité de la prochaine période culieira

- Dynamiser les organisations paysannes et ruralegeflement créées par le chef
FKT lors de notre derniére descente (distributies supports de formation)
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Continuation de la formation (insuffisance de laédude formation et nombre
limité des MPL formés car la formation coincideagériode culturale).

Des suivis et évaluation doivent étre faits au aivde ces paysans pour assurer la
pérennité de I'organisation.

Appui du DRDR sur l'activité agricole et renforcemiele capacité des membres du
DINA-PAMOKARANA car ce dernier est une solution pesttant aux MPL
d’accéder a une source des emprunts (crédit, intreatériel,...).

Distribution des supports de formation (SRI-SRA-SDA

Etablissement du calendrier hebdomadaire des AVr pauprochaine saison
culturale.

Sensibiliser les membres de la charte de la pramuel niveau des kontanya
adhérer dans une agence OTIV la plus proche pal@g@per I'association

Accélérer I'étude de faisabilité d’'une implantatidnne caisse OTIV au niveau de
la Commune dAmbohimangaar les autorités communales et les responsables de
'OTIV

Mettre a I'échelle le projet en tenant compte demntages, des opportunités, des
contraintes et des facteurs de bolocage identifatepréalable au niveau de la
Commune

Pérenniser la mise en ceuvre du projet révoluti@mtev et durable par

I'intermédiaire de I'approche vallée

Conclusion partielle

Comme nous savons déja, les deux concepts, a saymiomotion du SRI et SRA

et 'acces au financement rural sont deux variablesydépendantes et complémentaires.

Donc toutes les entités concernées doivent seearaitour d’'une table ronde pour discuter

des faisabilités de la conciliation de ces deuxgtscsur la microfinance, car elle nécessite

un investissement de taille non seulement poumfsstcuction de caisse mais surtout la

recherche de clients potentiels et crédibles paarpas rendre en faillite la caisse.

Néanmoins, 'Etat commence déja a mettre sa poétide développement rural par la mise

en ceuvre de la révolution verte et durable a teapkrsieurs Commune rurales de la région

Analamangacar c’est encore en phase de pilotage. Celaégstute bonne chose méme si

I'effort est coupé par notre contexte politiqueuatt Il faut toujours continuer le travalil

pour avoir de bons résultats plus tard et réglerdbleme de paupérisation en milieu rural.
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Conclusion générale

Il est important d’affirmer ici que réaliser cettéude a été une riche expérience
pour nous car cela nous a permis de connaitre wiplps les réalités en monde rural et de
comprendre le comportement des paysans vis-a-gipuagets de développement car eux
aussi ont leur propre logique en tant que membeda dociété. Ils ne s’impliquent pas tout
de suite au projet s’ils ne sont pas motivés firmement, d’'une part, vu le contexte socio-
économique en monde rural (inexistence d’emplatjété d’autosubsistance) et d'autre
part, par peur des étrangers, ils n'osent jamedisser tout ce qu’'on leur demande, mais
apres ils ne le font pas ou le font mal. Donc iffaloir bien les motiver si on veut qu’un
projet marche bien et prendre en compte toutes lmwendications. Dans une étude en
milieu rural, il peut étre facile de sensibilises|gens si on utilise une bonne stratégie
d’approche qui s’adapte bien a leur culture, legidue, mais en revanche, il peut étre
aussi tres difficile voire impossible pour un ptajie développement si on néglige certains
parametres socioculturels, politiques, anthropojogs, économiques.

En résumé, il faut toujours adapter un projet deeltdpement par rapport a la
culture de la population étudiée pour éviter le qumdene comme les résistances aux
innovations ou rejet du projet par les personniglesi

Il faut bien identifier les facteurs de blocage gant tres importants dans un projet
comme celui-ci encore en phase de démarrage, roaipas effectif au niveau de toute les
régions de Madagascar.

A notre avis, I'objectif fixé par la DRDR, a savdér doublement de la production
rizicole en 2009 ne serait pas atteint pour I'anmi@ehain ; mais s’il y a un bon suivi des
paysans au niveau des 6 FKT dans la sensibilisdtamopter le SRI, SRA et un bon appui
de la DRDR en matiére de satisfaction des beseinstents ; matériels et infrastructures
des paysans, respect du calendrier cultural dgsapa, motivation des chefs FKT et des
AV, I'objectif serait atteint en 2010.

Ici, la place de la microfinance aussi est tresartgnte dans le développement
rural, car c’est vraiment la seule institution gaut préter de I'argent aux paysans pour le
développement agricole ou de I'élevage. Comme awn8s vu ci-dessus, la tache revient
surtout aux mains de I'Etat, mais nous avons d@ané notre point de vue sur la

dialectique développement rural et microfinancendreu rural.
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Néanmoins I'hypothése a été vérifiée car beaucaupaysans ont été sensibilisés
par rapport au SRI et SRA par I'intermédiaire déolanation technique et pratique. Pour
dire que « I'approche vallée » reste une stratéffieace et pertinente pour sensibiliser les
paysans de s’approprier au projet.

Toutefois, beaucoup de travaux restent encorer@ ¥ainant de [I'Etat, car il reste
encore l'institution qui pourrait coordonner leavaux de développement en milieu rural.
Méme si de telles recherches furent toujours mepé&esous en tant qu’étudiant chercheur
au département de sociologie, le dernier mot réviemjours a I'Etat et tous les
responsables concernés par le processus de déselepp (Bailleurs de fonds, cabinet
d’étude, développeurs sociaux...).

C'est déja un bons acquis pour nous Malgachespagm@ndre et d’accepter que
c’est le milieu rural qu’il faut développer le plygour atteindre un taux de croissance
économique annuel de 5%. Pour pouvoir s’auto-guffur le plan de I'alimentation qui est
vraiment I'objectif de la révolution verte, d'unarp et d’autre part, de professionnaliser
aussi la filiere jusqu’au point d’exporter et powngpas conquérir les marchés mondiaux.
Nous avons la possibilité, mais avant tout celastoes responsables cités doivent se
donner la main pour une meilleure collaboratiors\ags objectifs a long terme et pour le
développement économique ultérieur de Madagascar.

Mais il ne faut non pas toujours rester aux queseflolitiques, facteurs de crise
politique, économique et socioculturelle de la éticmalgache, méme si I'on est encore en
période de transition, d’instauration d’'une démtierseet d’'une amnistie des exilés
politiques, c’est le moment de serrer les coudedeeinettre la main a la pate car nous
avons du pain sur la planche.

La balle est dans le camp de ces dirigeants padtignaintenant, nous souhaitons
que les politiques de développement inscrites taAP soient toujours mises en ceuvre
aprés I'avénement de 18 république. Car les efforts fournis par I'ancieaupoir
seraient anéantis si d’autres politiques de déypeloyent étaient proposées a leur place.

Tout cela dépasse notre compétence et notre resgbies mais ce qui est sOr et
bien pour le monde rural, des projets de dévelogmemural doivent toujours avoir lieu
pour répondre aux attentes de la population et peyras augmenter un peu plus le fossé
entre la ville et la campagne, enfin, pour ne paertuer le terme de sociétés a deux
vitesses, c'est-a-dire qu’il y a deux cultures, xdeuondes différents qui existent a

Madagascar, alors qu’en réalité il doit y avoirune seule.
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Pourvu que les dirigeants de la Haute Autoritéal@ransition puissent tirer des
lecons par rapport a I'ancien pouvoir pour biertdneer un Etat de droit ou régnent la
démocratie et la bonne gouvernance et par consédeeretour de l'investissement
étranger dans tous les domaines et la confiancebdi#lsurs de fonds (ONU, Banque
Mondiale, FMI, Union Européenne...). Et que Madagaguisse atteindre I'objectif de
I'OMD et étre un modele en Afrique en matiere dendératie et de bonne gouvernance en
Afrique et dans le monde, tout cela par l'orgamisatdes élections présidentielles
anticipées pour obtenir la reconnaissance intemnalg, point de départ d’'un décollage

économique !
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Loi n°96 020
Décretn® 98 127, circulaire 001/99
Texte:
Article 3 : «une mutuelle d’épargne et de crédit est urseétb a capital et personnel
variable constituée entre personnes physiques =l@so Et la Loi établit une hiérarchie
entre les deux formes juridiques ; l'associatiomatibtuant une premiére étape dans
I'organisation des membres et étant appelée aassftrmer aprés un certain temps en
mutuelle
Article 4 : « est qualifiee d'IFM un groupement de persorptesiques ou morale doté de
la personnalité morale sans but non lucratif fosutées principes de coopération, de
solidarité et d’entraide mutuelle et ayant partén@ment pour objet de collecter I'épargne
de ses membres et/ou de consentir du crédit adeux-
Article 12 : stipule que les IFM peuvent emprunter 3 formegljques différentes :

- Associations mutualistes d’épargne et de crédit,

- Mutuelles d’épargne et de crédit

- Sociétés de caution mutuelle
Article 14, alinéa 1: «les associations mutualistes d’épargne etrdditcpeuvent se
transformer a tout moment en mutuelles d’épagjre credit ».
Article 14 alinéa 2« une association mutualiste d’épargne et detoedtiune forme sans
capital. Elle percoit les droits d’adhésion et dessations périodiques aupres de ses
membres
L'article 16 précise que : « Deux ou plusieurs mutuelles dgparet de crédit peuvent

constituer entre elles une union sous forme deétbai capital et personnel variable » et

L’article 18 prévoit que : ces unions pourront se constituek édérations d’unions »,
ayant pour objet » d'assurer des fonctions teclesgadministratives et financiéres au

bénéfice de ses membres»
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ANNEXE | : Questionnaires

Variables controlées

Nom :

Prénoms :

Age : 18 a 60 ans

Sexe : Masculin ou Féminin

Situation matrimoniale : Marié, divorce, célibagaiveuf ou veuve

Fonction : Cultivateur ou paysan, Autorités admmaisves, (Maire, Chef quartier
et Animateur Villageois), responsables de 'OTIV

NI= niveau d'instruction : Analphabete, Seconddiheiyersitaire

Localisation : Fokontany issu de la Commune ruddenbohimanga Rova et de
Sabotsy Namehana

Guide d’entretien destiné au Maire ?

1- Depuis combien de temps, aviez-vous occupé ce foste

2- Comment fonctionne I'administration au sein de eairconscription ?

3- Est-ce que vous avez un programme de travail dudré mandat ?

4- Est-ce que vous pouvez détailler cela ?

5- Que pensez-vous du développement en général daesGammmune ?

6- Est-ce que vous avez déja un PCD, depuis quand ?

7- Que pensez-vous des projets de développement ASbahéfiques a la
Commune ?

8- Est-ce que vous travaillez avec des organismes®WHG concernant la
réalisation des projets de développement ?

9- Est-ce que cela est —il intéressant ?

10-Quelles sont vos priorités pour les 5 années a veni

11-Avez-vous des projets en voie de réalisation ?

12-Est-ce que vous avez entendu parler de la Réuvalierte et Durable ?

13-Quelles sont les réalités en matiere agricole ?

14-Quels peuvent étre les facteurs de blocage enmmakiatégration du SRI et du
SRA?

15-Quels sont les atouts de la Commune a propos celafiement ?

16-Est-ce que vous pouvez proposer des solutions?



Guide d’entretien destiné aux Chefs FKT?

1- Depuis combien de temps, aviez-vous occupé s [fo

2- Comment fonctionne I'administratian sein de votre circonscription ?
3- Est-ce que vous avez un programme de travandwotre mandat ?
4- Est-ce que vous pouvez détailler cela ?
5- Que pensez-vous du développement en généravdaesCommune ?
6- Avez-vous entendu parler de la Révolution VettBurable ?
7- Quelles sont les réalités en matiéere agricole ?
8- Est-ce que la population pratique déja la teqimiculturale améliorée ?
9- Quels peuvent étre les facteurs de blocage ¢éenma’intégration du SRI et du
SRA dans l'agriculture?

10- Quels sont les atouts de la Commune a propbagteulture?

11- Est-ce que vous pouvez proposer des solutions?

Guide d’entretien destiné aux AV?

1 De quel fokontany venez-vous ?

2- Depuis combien de temps, aviez-vous occupé s [fo

3- Est-ce que vous avez un programme de travandwotre mandat ?

4- Est-ce que vous pouvez détailler cela ?

5 Que pensez-vous du développement dans votrensoaption ?

6- Avez-vous déja entendu parler de la Révolutient& et Durable ?

7- Quelles sont les réalités en matiere agricole ?

8- Est-ce que des techniciens du DRDR vous ontfdéj@ concernant les
techniques culturales améliorées ?

9- Quels peuvent étre les facteurs de blocage ¢éenma’intégration du SRI et du
SRA dans l'agriculture?

10- Quels sont les atouts de la Commune a propbagteulture?

11- Est-ce que vous pouvez proposer des solutions



Guide d’entretien destiné au Directeur de I'OTIV

1- Quel est le nom de votre réseau OTIV ?

2- Quelle est 'année de création ?

3- Combien y a-t-il de membres en ce moment ?

4- \otre réseau se situe-t-il au niveau de la Comnuen8abotsy
Namehana seulement ?

5- Quel est votre objectif pour cette année?

6- Quelle est la raison d’étre de votre existence ?

7- Est-ce que vous pouvez me parler de la dynamiqwetde réseau de la
création jusqu’a maintenant ?

8- Quelles prestations offrez-vous a vos membres ?

9- Qui sont les principaux membres de 'OTIV ?

10- Est-ce que vous pouvez donner le nombre actuehdesbres de
OTIV ?

11-Quels sont les avantages dans I'adhésion a 'OTIV ?

12-Quelles sortes d’épargne offrez-vous a vos cliénts

13-Quels types de clients font de I'épargne ?

14-Quels genres de crédits octroyez-vous a vos clignts

15-Quels types de clients octroyez-vous du crédit?

16-Quel est le montant maximal alloué par votre ésablinent pour un
client ?

17-Quelles sont les procédures de remboursement ?

18-Est-ce que tous les clients arrivent a remboursemgs leur crédit ?

19- Quelles sont les mesures prises par votre instit@n cas de non
remboursement d’un crédit ?

20-Quelle est la place des paysans dans votre éiisg ?

21-Pouvez-vous donner des chiffres approximatifs dabe de paysans
gui sont membres dans votre établissement ?

22-Que font-ils le plus, de I'’épargne ou du crédit ?

23-Est-ce que les membres habitent tous au sein@erfanune de Sabotsy
Namehana ou dans d’autres Communes ?

24-Par hasard, est ce que les paysans issus de la @mmAmbohimanga

Rova fréquentent votre établissement ?
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25-Est-ce que vous pouvez donner le nombre et doenefdkontany
d’origine ?
Maintenant, nous allons parler de I'impact sociorgmmnique de I'implantation de
'OTIV dans la vie des paysans

26- D’apres vous, quels sont les impacts réels3¥dV dans la vie des
paysans ?

27- D’apres votre théorie, pensez vous que I'Og&$vaccessible a tout le
monde ? Si oui ? Est-ce que vous pouvez donnemdEss ? Si non ? Quels sont
les facteurs de blocage ?

28- Est-ce que vous pouvez donnez des suggestiesnsolutions pour
promouvoir les activités de 'OTIV ?

Guide d’entretien destiné aux membres de I'OTIV 8botsy Namehana y

compris les paysans qui habitent dans la Commune Aimbohimanga

1- De quelfokontanyenez-vous ?

2- Quel age avez-vous ?

3- Quel est votre métier ?

4- Combien de temps étiez-vous déja membres de I'CBdbotsy
?

5- Pourquoi avez-vous décidé d’'y adhérer ?

6- Est-ce que quelgu’un ou quelqu’une vous a sensibiu départ ?

7- Quels sont les avantages d’étre membres ?

8- Est ce que vous faites de I'épargne seulement auedlit aussi ?

9- Est-ce que vous n'avez jamais rencontré des pradem des ennuis
depuis que vous étes membres ?

10-Pensez-vous investir longuement a I'OTIV ?

11-Est-ce que vos voisins ou vos amis sont membré©dé&/ également ?

12-A votre avis pourquoi, ne le sont-ils, pouvez vdaaner des raisons
précises ?

13-Est-ce que vous pouvez donnez des suggestionsplig®ns pour ceux
ou celles sont déja membres et ceux ou cellesaylg sont pas encore ?

14- Est-ce que vous pouvez donner des suggestionsptlgmns pour

promouvoir les activités de 'OTIV dans votre Commal?


http://www.rapport-gratuit.com/

Guide d’entretien destiné aux non membres de 'O Sabotsy Namehana et

de la Commune d’Ambohimanga

1 De quel fokontany venez-vous ?

2- Quel age avez-vous ?

3- Quel est votre métier ?

4- Est-ce que vous avez déja entendu parler d’'uivOT

5- Pouvez vous me donner votre perception conceh@nVv ?

6- Pourquoi vous n’étes pas encore membres ?

7- Est ce que personne ne vous a jamais sensiBis@ui

8- Pourquoi vous n’étiez pas convaincu ?

7- Quels sont vos facteurs de blocage ? Est ceausepouvez donner
guelgques- uns ?

8- D’aprés vous, quels sont les impacts de la wiésion a 'OTIV, surtout
pour les paysans qui veulent pratiquer le TCA ?

9- Est-ce que avez des suggestions pour améleseualités de service de
'OTIV ?

10- Est-ce que vous serez d’accord pour I'implaoted’'une OTIV au niveau

de votre Commune ? Si oui ? Pourquoi ? Si non Pdeou?
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ANNEXE Il : Les 4 phases de I'approche vallée

Phase 1:
- Collecte d’information
- Formation technique
- Programmation
- Elaboration plan schématique
- Etat des lieux :
* Identification des MPL
* Nombre MPL/Superficie cultivée
» Etat superficie
Phase 2 :
- Exploitation des données (SRI, SRA, SDA)
- Calcul des intrants (Engrais)
- ldentification des intervenants (Equipes localeadkrs d’opinion)
- Formation technique, recyclage AV, MPL
Phase 3 :
- Sensibilisation d’'une nouvelle technique cultu@&l, SRA, SDA)
- Répartition des intrants
- Intervention sur les ouvrages hydroagricoles (rapgescriptif)
- Formation pratique des MPL
- Sondage de rendement
- Suivi évaluation
Phase 4 :
- Rapport final
- Analyse des impacts et orientation
Evaluation des impacts et des actions entreprises
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ANNEXE Il : Dépouillement de la formation technique et pratique
Les séances de formation ténues se résume comine sui

MPL formés en technique SRI/SRA : 92

Mpanetsa (repiqueuses salariées) formées : 29

AV et MPL formé en sondage de rendement : 23

MPL formés en « culture de crédit » : 26

Manuel de formation distribué : 101

L'impact de ces formations s’observe dans la fevolenté qu’ils ont manifestée
dans les « DINA » de pratiquer dés la prochaingsosales techniques qu’on leur a

transmises.

Le contenu de chaque module est donné en annexe

Tableau 8 : Evaluation de la formation et I'approcte par fokontany d’intervention

)%

Fokontany Formation Formation Adoption Approche
théorique pratique sur |SRI/SRA/SDA
terrain
IAVOAMBONY Approfondi Approfondi SRI/SRA/SDABrain storming
IMERITSIAFINDRA | Approfondi Approfondi SRI/SRA/SDABrain storming
MALAZA Approfondi Sondage de |SRI/SRA Brain storming
rendement
AMBOHIDAHY Approfondi Approfondi SRI/SRA/SDABrain storming
VAKINAPASIKA  [Traitement de Sondage de |SRI/SRA Question -répons¢
semence, rendement
fertilisation du sol
MANANKASINA Traitement de Approfondi SRI/SRA Question -répons
semence,
fertilisation du sol
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ANNEXE |V : Formation en culture de crédit
Méthodologie
-Enquéte, observation et entretien aupres des MFLChef FKT des 6 FKT cités ci-
apres : Manankasina, Vakinampasika, Imeritsiafindrabohidahy, lavoambony, Malaza.
-formation technique des MPL sur les trois gram@srtes suivants : nouvelle technique de
production, gestion simple et culture de crédDBMA-PAMOKARANA.
-adoption de I'approche participative afin d’élagaole DINA-PAMOKARANA qui est un
moyen permettant d’établir le systeme de recouvnéme
Résultats
Le systéme de recouvrement a été adopté par IS @& I'élaboration du DINA-
PAMOKARANA. Ce systeme de recouvrement est diffémour les 6 FKT. Les modes de
paiement sont les suivantes :

= versement mensuel a la caisse de la structure DINA,

= paiement de la somme due par sa contre valeurtarerguelque soit le produit

pendant les délais imparti (riz, manioc, légumealgre saison ou produit de
I'élevage)

Tous les membres du DINA-PAMOKARANA se sont engagiéisle systéme de
recouvrement.
Voir annexe le détail de systéme de recouvremebtA-PAMOKARANA pour les 6
FKT d’Ambohimanga Rova

Ambohidahy lavoambony Imerintsiafindra Malaza arMnkasina Vakinampasika
MPL formé en
sondage de 1 22 0 0 0 0
rendement
MPL formés
8 28 19 19 14 4
SRI/SRA
Mpanetsa
) 6 23 0 0 0 0
formées
MPL formé en
| 0 0 8 0 18 0
culture de crédit
Manuels
o 8 28 21 19 21 4
distribués
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Tableau 7 : Rapport de formation en socio-organiwat et élaboration du Dinam-

pamokarana

Les séances de formation en socio organisatioresesuccessivement dans les

Fokontany nous ont permis d’obtenir les résultatgasts :

Formation Résultat Impact

Fokontany .
Sur la socio -
organisation
Mise en place d’'une| Organisation Membre : 35
structure mutualiste | paysanne : DEFI Superficie couverte
pour la solidarité et IeObjet : 996 ares
développement des | développement des | Systeme de

lavoambony activites generatricesAGR et entraide pourrecouvrement des

de revenu

I'entretien des
infrastructures hydrg

agricoles existantes

avances sur culture |:

Opération ponctuellg
sur les cultures

maraicheres.

Y%

Imerintsiafindra

Mobilisation des
MPL pour I'adoption

des techniques

Organisation

paysanne.

performantes et mis
en place d'un
systéme de
recouvrement

d’avance sur culture

Engagement
individuel pour le
recouvrement.
Constitution d’'un
GCV

Membre : 8
Pratiquant SRI : 2
Pratiguant SRA : 4

Manankasina

Accompagnement
dans la mise en plag

d’'une organisation

Organisation
gaysanne :
MISANDRATRA

Membres : 27
Superficie couverte
266 ares
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D

Formation Résultat Impact
Fokontany .
Sur la socio -
organisation
mutualiste pour le | Objet : épargne, Opération ponctuellg
crédit, I'épargne et |crédit mutualiste pour assurer le
un GCV pour faire face au | recouvrement des
remboursement des| avances regues.
avances sur culture
regue.
Création d’'un GCV
Exhortation des MPL Organisation Membres : 10
a se soutenir paysanne : Systeme de
mutuellement pour |FIVOARANA recouvrement avec
Ambohidahy étendre les TCA dan®Objet : caution solidaire des
toutes ses activités. | développement des | membres.
TCA, crédit
mutualiste
Incitation a la Organisation Membres : 4

Vakinampasika

constitution d’'un
grenier
communautaire poul
faire face aux
eventuels problémes
de trésorerie en déb
ou en cours de

campagne.

paysanne :
MIAVOTRA

Objet : épargne et
crédit mutualiste ;
Grenier

uCommunautaire.

Surface couverte : 4
ares
Opération ponctuell¢
en crédit mutualiste
pour faire face au

remboursement de
I'avance sur culture

de cette année 200¢

5

A\)1”4

Malaza

Créer une structure
permettant de se

soutenir pour

Organisation
paysanne :
MIEZAKA

Membres : 6
Grenier

communautaire pou
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Formation Résultat Impact
Fokontany .
Sur la socio -
organisation
I'extension de TCA |Objet : constituer un| fournir du crédit aux
I'amélioration de la | grenier mutualistes afin de
productivité. communautaire, fairggarantir le
de I'épargne et de |remboursement du
crédit mutuel. prix d’intrants regus
REMARQUE

Le rassemblement était souvent difficile car legspas sont éparpillés dans leurs riziéres

respectives toute la journée pour vaquer a lewssdres ; ce qui nous oblige parfois a

limiter notre intervention a un nombre restreinfpaéesonnes. Certaines séances de

formation sont tenues a la tombée de la nuit alinfenche profitant du repos dominical.

Les sites de démonstration sont Manankasina, Ardiablgi lavoambony et

Amerintsiafindra.
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RESUME

Apres la crise alimentaire qui a frappé le mondaniée derniére surtout dans les pays
africains dont Madagascar et apres la ConférenRerae siége de la FAO, tous les pays se sont
donné la main pour créer linitiative de la révadat verte et durable afin de lutter contre
l'insuffisance alimentaire. Madagascar par le bials MAP dans son engagement n°4:
« le développement rural » a mis en ceuvre ce tpaojemois de novembre dernier au niveau de la
région AnalamangalLe DRDR Analamangaa fait une prestation aux ONG ou Associations pour
pouvoir réaliser ce projet. Ce mémoire a pour totiemontrer que I' « approche vallée » peut étre
un atout pour l'atteinte de I'objectif de la réwtdn verte si on tient compte de tous les paragsetr
d’ordre économique, infrastructurel, techniqueasia-organisationnel, a savoir I'approvisionnement
en intrants, matériels, en semences, la construdés ouvrages hydroagricoles et enfin un bon appui
aux paysans sur le plan technique. L'identificatites facteurs de blocage aussi est trés importante
dans cette étude pour pouvoir mettre a I'échellprtget. Des formations concernant la culture de
crédit et la culture entrepreneuriale furent disges aux paysans de la Communmbohimanga
par I'intermédiaire de la création d’une Chartepdeduction. Enfin l'intérét de cette étude ausaitét
de voir limpact de l'implantation de I'OTIV au ndau de la Commune, car c'est une variable
indissociable du développement rural et de la ptmnodes techniques culturales améliorées
vérifiees par le défi n°2 du MAP dans son engagénméd qui estd’ « améliorer I'accés au
financement rural ». C'est déja un début pour levgonement malgache, dans ses efforts, en vue des
OMD la balle est maintenant dans le camp de la Al la continuation des efforts réalisés par
I’Ancien pouvoir apres I'avénement de la 4éme Régub de Madagascar.
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