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INTRODUCTION GENERALE

Il y a des criteres qui caractérisent la vie écanom du pays. { Ce
sont : les pays riches ; les pays en voie de dppeloent et les pays pauvres.
Et Madagascar est caractérisé dans les pays en deoidéveloppement.
Maintenant plusieurs Bailleurs de fonds financees$ @rojets dans le but de

développer ce pays.

L'un de ces projets est le projet du Fonds de Dp@Ement pour le
Développement ou le « FID ».

Nous avons effectué un stage de recherche .auggmjet FID dont
I'objectif principal tend vers le développement itBp et durable de
Madagascar. Et I'objet du projet FID est™le’ Propg Deéveloppement
Communautaire appelé « PDC ». Ses objectifs“stamélioration de la
qualité de services ; l'acces par les populatioBaéliciaires aux services
fournis par les infrastructures de’ base socialesoenomiques et enfin

I'accroissement de la satisfaction des populatmrsficiaires a travers :
« Du renforcement de la‘capacite des populationsfiséaiges pour la

sélection, le financement patrtiel, le suivi évalmat la réalisation, I'utilisation

et I'entretien d’'investissements communautairds ; e
» Du renforcement.de‘la capacité des Communes paéieation, la

réalisation et I'entretiensd’investissements Comawx) en liaison avec les

populations bénéficiaires, par un appui au procedsulécentralisation.

Actuellement, le projet FID vient de clore sa qigsire phase de
financement@ppelée « FID IV ».

Pendant notre stage effectué au sein du projet Régionale de

Mahajanga, notre stage est basé sur la procédorgtable de ce projet.

En fait, notre étude est intitulé « Analyse descpdures subies en

comptabilité (cas FID Mahajanga) ».




Sur cette étude que nous allons savoir quellagsbcédure a suivre

pour :
* Lagestion de stock ?
» Lagestion des immobilisations ?
* Lagestion de trésorerie ?

Pour répondre a ces trois questions, nous avorsedn trois grandes
parties notre étude : Dans la premiére partie, rdlogs faire la présentation
du projet FID en général. La deuxiéme partie mofgtade menée a lI'analyse
des procédures subies en comptabilité du FID aitaciion Régionale de
Mahajanga. Et la troisieme partie, nous avons eéssdg faire des

recommandations en proposant quelques solutions.




PARTIE | :

CADRE D’ETUDE ET METHODOLOGIE



PARTIE | : CADRE D'’ETUDE ET METHODOLOGIQUE

Dans la premiéere partie de notre devoir, nous sllentamer a la

présentation générale du projet FID afin dobtepius d’information

concernant le projet FID

Cette partie se divise en deux chapitres.

Le premier chapitre concerne la présentation du FED son
organisation. Nous avons parlé ['historique du FIDson objectif et
fonctionnement. Dans I'organisation c’est 'orgatisn de la Direction Inter
Régionale du FID Mahajanga qui est important eegprous allons voir les

différents Services des personnels du FID Mahajanga

Le deuxieme chapitre concerne le domaine d’étudiens ce chapitre
que nous allons voir la gestion budgétaire du & dépenses et son appel
d’offre. La gestion budgétaire du FID concernedt&ration du budget et ses
activités. Aux dépenses du FID que nous allonsnesitaa I'approbation et a
I'autorisation des dépenses. Sur I'appel d'offreHdiD que nous allons montrer
concernant I'appel d’offre international et I'appkbffre local.




CHAPITRE | : Généralité et présentation du FID

Ce chapitre peut nous aider a bien savoir le prBj& parce qu’il donne des
renseignements et informations concernant ce progen statut; et son objectif et

fonctionnement.

Section 1: Présentation du FID

1-1- Historique :*

Le « Fonds d’Intervention pour le DéveloppementiseoFID est une Agence

d’exécution du Gouvernement pour la mise en plaes ihfrastructures de base et le
renforcement de capacité des acteurs du développermeute action de développement
émane des communautés et des communes. La comtambdaéstructure administrative de

proximité assurant le développement avec qui ledLlide collaboration étroite.

Le FID est créé en 1993. Son siege social est tananarivo lot 1l M 36
Ambohijanahary Antananarivo 101. Ce projet se teodans les six Régions ex-province de

Madagascar.

Il est financé par la Banque Mondiale en quatr@sph. Depuis I'année 2001, le FID
était appliqué a la quatrieme phase nommée « PdgeDéveloppement Communautaire

(PDC) ou FID IV » et il est actuellement en phased projet.

1-2- Obijectif et fonctionnement

1-2-1- Objectif

L’objectif du FID tend vers le développement rap&dedurable du pays pour que ¢a

soit un réel succes.

L'objet du FID est le développement Communautaire.

YW .W.W. fid. mg




L’objectif de développement du Projet de DéveloppenCommunautaire (PDC) est
d’améliorer la qualité des Services, et I'accés|parpopulations bénéficiaires aux Services
fournies par les infrastructures de base socidalescenomiques financées par le projet et
d’accroitre le degré de satisfaction des populatioénéficiaires quant a la fourniture de ces

Services, a travers :
. Le renforcement de la capacité des populationsfiogaiges pour la

sélection, financement partiel, le suivi évaluatita réalisation, l'utilisation et I'entretien

d’investissements communautaires ; et
. Le renforcement de la capacité des Communes paétdation, la

réalisation et I'entretien d’investissements comaux, en liaison avec les populations

bénéficiaires, par un appui au processus de détisation.
Le Projet Communautaire (PDC) comprend quatre ceaes :
" Une composante « Projets Communautaires » ;
. Une composante « Financement Direct des Communes »
" Une composante « Renforcement des Capacités » ;

" Une composante « Protection Sociale ».

Maintenant nous allons voir ces quatmposantes.

R/

< Une composante « Projets Communautaires »

Cette composante se divise en deux : Les Projetsn@mautaires exécutés par les

bénéficiaires ; et les Projets Communautaires ditrised’ouvrage délégué.

> Les Projets Communautaires exécutés par les

bénéficiaires ou le PCC

Pour qu'un projet Communautaire compris dans lenP@ommunal de

Développement ou PCD puisse étre soumis au FID poufinancement du PDC, une

5




association de bénéficiaires doit étre créée (ateats ; reglement intérieur ; etc....) et doit
commencer a fonctionner avec I'élection d’'un buredul’adoption d’'un programme de

travail ; une cellule de projet doit également éwastituée.

La préparation des projets Communautaires estsiorsabilité des bénéficiaires,
qui peuvent se faire aider par des ONG, bureautudéou consultants individuels, et qui
peuvent aussi recevoir un appui technique du FIBsdociation des bénéficiaires passe une
convention de financement avec le FID. Cette coteerde financement précise les droits et
obligations des deux parties, en particulier enguieconcerne le montant du financement, les
modalités de décaissement, I'utilisation du congptdbanque de I'association, la fagcon dont le

projet va étre réalisé, les passations de mar@mdrdtien futur du projet,etc.

»  Les Projets Communautaires en maitrise d’ouvrage

deléguée
Pour les routes rurales et les aménagements higlrasiide moyenne.

Envergure, le FID joue non seulement un role d'nigae de financement, mais
également un role d’Agence d’exécution pour gaeréparation détaillée et de la réalisation
doit étre bien entendue se faire en étroite cottimn avec les associations de bénéficiaires

et les Communes.

Pour la réalisation des Communautaires de routealess et d’aménagements
hydrauliques de moyenne envergure, les bénéfisiageevant une subvention du FID passent
avec le FID une convention de maitrise d’'Ouvragé&fee (MOD). Cette convention de
MOD qui est visée par la Commune précise entreeaués responsabilités de chacune des
parties dans la conception et la réalisation dijepet leur contribution au codt total du projet
Communautaire. La signature d’une telle convenderMOD est une condition préalable a

I'approbation formelle du projet Communautaire lgalFID.

R/

<+ Une composante « Financement Direct des Communes »

Dans le cadre de la composante « Financement Riesc€ommunes », le projet




de Développement Communautaire (PDC) transfertfoleds directement aux Communes
pour leur permettre de réaliser des projets evig&si prioritaires de leur Plan Communal de
Développement (PDC). Cette composante est une ierpér pilote, couvrant néanmoins
'ensemble du territoire et financant des Commuteass les six régions de Madagascar, qui

fera I'objet d’'une évaluation approfondie a I'odomsde la revue a mi parcours du PDC.

La programmation de cette composante prévoit Enfiement d’'une moyenne de dix
Communes par Région pour la premiére année, vimghrlunes par Région pour la
deuxieme année, trente Communes par Région pdrois&eme année, quarante Communes
pour la quatrieme année, et cinquante CommunedR@gion pour la cinquieme année, a
condition que les résultats des audits ex-posted@érience pour 'année précédente soient
globalement satisfaisants. Avec ce schéma, pentdardurée du PDC la composante
financerait directement un total de 300 Communedesuquelques 1400 Communes rurales
que compte Madagascar. Il ne s’agit Ia d’une esgiomalu nombre total des Communes qui
pourraient étre servies et d’'une moyenne par Régmmombre des Communes bénéficiaires
du programme pour chaque Région pourrait étre@prsfonction de la population de chaque
Région. Les Communes sélectionnées recevront umeafmn organisée par le FID et
financée dans le cadre de la composante « Renfertetes capacités » du PDC, formation
portant en particulier sur I'élaboration d’un PAB gestion de projet et la gestion financiére

et comptable.

< Une composante « Renforcement des capacités »

L'objectif de la composante « Renforcement des d&m» c’est d’améliorer la
qualité des prestations des parties prenantes dL, EBs partenaires relais du FID et des
sous-traitances pour les projets Communautairebaetroitre leur capacité d’'intervention.

A titre d’exemple, le PDC peut financer les projdes renforcement des capacités

(RC) suivants :
v Formation des Communes pour la sélection, la @dadis et I'entretien

d’'investissements Communaux ou Communautaires dégébn d'un plan communal de

Développement, gestion de projet et gestion firezeaet comptable) ;

v' Formation des Communautés/associations pour ladanézt le




fonctionnement des associations, ainsi que posegéliection, la préparation, la réalisation et

I'entretien des projets Communautaires ;

v' Formation des partenaires relais (ONG ou BE) dudtiDappuient les
Communes et associations de bénéficiaires ;

v' Organisations de stages subventionnés pour desgeliplomes
Malgaches aupres des Communes, des partenaaesdelFID lui-méme ;

v Formation des associations d’Usagers pour I'exgtioin, la gestion
technique et I'entretien des projets Communatgaire

Le montant maximum du financement du PDC pour najep de renforcement des
capacités (RC) est de 50 000USD ég. (ce montantgeude 75 000 USD éqg. Dans le cas ou
le projet nécessite la mise en place d’un chagtiete pour la formation).

< Une composante « Protection sociabe

Dans le cadre de la composante « Protection SogideFID en tant qu’organisme
de coordination, de gestion et de financement tifavavec plusieurs Intervenants : les
Initiateurs, les Bénéficiaires et les Agences ddei®n qui seront responsables de la bonne
utilisation des fonds mis a leur disposition ebtane qualité des travaux a haute intensité de
main d’ceuvre. Cette convention qui est signée parDirections Reégionales du FID et
'agence d’exécution précise les responsabilités deux parties dans [linitiation et la

réalisation du projet.

Exemples de projets de financement en Protection Sale:

" Travaux d’aménagement et d’entretien de canaug /faarais ;
" Construction de passerelles pour usage temporaire ;

" Toilettes (WC) publiques ;

. Routes et Pistes.

1-2-2- Fonctionnement




Le fonctionnement concerne I'achat de fournituréss; assurances ; le JIRAMA ;
PTT ; la maintenance ; les salaires ; les carbsralet déplacement ; la mission ; le loyer ; et
les autres charges.

v' Concernant I'achat:

Pour I'achat, il faut vérifier les piéces suivantes
. La facture de l'achat ;
. Le recu ;
. Le bon de commande d’achat ;
. La demande d’achat ou demande de prestation ;
. La demande de prix ;
. La consultation de prix si le prix d’achat est siguér a 50 000

Ariary et comparer au moins trois fournisseurs.leSprix d’achat est inférieur a 50 000

Ariary, on va payer auprés de la petite ; y joignan

. Le bon de livraison.

N.B: Tous ces documents sont signés par le Diredtear Régional (DIR) et le Chef de

Service Administratif et Financier (CSAF).

v" Concernant la mission::

Pour les personnes en mission, le FID a payéé&asnses suivantes :
. Son indemnité de mission ;
. Son carburant ;

. Son déplacement ;




. Sa location.
Les personnes en mission suivent des étapes dédures a savoir :

= Avant la mission:

Avant la mission, les piéces suivantes devronté&ablies :
v' La prévision de mission ou time sheet ; et

v L'ordre de mission.

= Aprés la mission:

Apres la mission, le missionnaire a engagé d’étaioke réalisation réelle y
compris les piéces suivantes :
« Le décompte de mission ;
% Le décompte du carburant avec la facture ;
% Le rapport de mission.
Pour les personnes cadres qui sont chargées dat poopme les ingénieurs
doivent étre complétés les pieces suivantes :
. La prévision de mission ou time sheet ;
. L’'ordre de mission ;
. Le décompte de mission ;
. Le rapport de mission ;
. Le décompte de carburant ;
. Le déplacement ; et

. La réalisation de mission.
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Et pour les chauffeurs qui sont en mission devpoésenter deux pieces :
. L’ordre de mission ; et
. Le décompte de mission.

Le FID Mahajanga possede et dispose vingt cing@&yap.

Section 2: Organisation du FID

Le FID est organisé par une Direction Générale esiej a Ambohijanahary

d’Antananarivo et par la Direction Interrégionabind les six régions de Madagascar.

2-1-Organisation de la Direction Interrégionale du FID Mahajanga

Chaque Direction du FID a son organisation poubfetionnement de son travail.
Mais le plus important pour nous c’est DirectionMahajanga. Maintenant, nous allons

montrer I'organisation de la Direction FID a Mahaja.

11




Figure n° 1: L'Organigramme de la Direction Interrégionale du FID Mahajanga
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2-2- Les différents Services

Nous allons voir les attributions des taches auguesID.

. Service Administratif et Financier :

Ce service est le premier responsable a I'élalmorati a la réalisation du budget. I

aussi permis de mieux mettre en ceuvre le systemeptable, le flux d’information
comptable, établissement des états de synthédgsaumkes données techniques et financieres,

etc.

. Service Technigue

Les ingénieurs sont rattachés dans ce Servicaengésaieurs du FID sont
responsables des taches suivantes :
v Suivi et supervision des travaux réalisés par leeBu d’Etude
(BE) et 'Entreprise ;
v’ Effectuer les réceptions des travaux achevés ; et

v Vérification des factures des partenaires (BEEtt¥eprise) avant le paiement.

. Socio Organisateur:

Le Socio Organisateur est chargé de projet.
Le Socio Organisateur occupe les taches suivantes :
» Reéaliser toutes les actions nécessaires en amantaetal pour

I'appropriation et la pérennisation des sous psajéalisés au niveau de la Commune et de la

Communauté déterminée ;

13




» Réaliser des formations des bénéficiaires surrasdy axes suivants :
»  Maitrise d’'Ouvrage ;
»  Gestion de projet.
»  Assurer les opérations d’appui a la décentralisagica la bonne
gouvernance ;
= Participer a la présélection des partenaires ;
= Participer aux actions d’élaboration et de réabsatles Programme des
travaux Annuels (PTA) de la Direction interrégitmna
= Elaborer le plan d’action Opérationnel (planning).

Pour conclure, le FID élabore et réalide plusieurs sous projets comme la
construction de la route surtout en milieu rurah af’améliorer le niveau de vie des
populations qui vivent dans cet endroit afin diatee son principal objectif qui est la

développement rapide et durable.
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CHAPITRE Il : Domaine d’étude

Sur ce chapitre, nous avons étudié bien la gebtiolgétaire du FID, ses dépenses, et
enfin concernant son appel d’offre. Les donnéesrals au sein du Service Administratif et
Financier de la Direction Interrégionale du FID Mpnga peuvent permettre de mener a bien
cette étude. Le stage a été mis a notre profit poostituer le domaine de notre travail de

recherche.

Section 1: La gestion budgétaire

1-1- La gestion budgétaire du FID

~

La gestion budgétaire vise sur la base de préviseative a l'activité de
'Entreprise, a établir des programmes d’actionrgmps sous forme d’'un budget pour une

période donnée en vue de contrbler par la confriontavec les réalisations.

L’Etat et la Banque Mondiale financent le FID alaection Générale et que cette
derniere a repatrti le financement pour les six B&gi(Antsiranana ; Toamasina ; Mahajanga ;

Antananarivo ; Toliara ; Fianarantsoa).

Chaque région établit leurs dépenses annuellegsetehvoyées a la Direction
Geénérale afin d’obtenir un budget.

Au FID Mahajanga, il existe deux types de crédits :
 FIDIV;
» Crédit Additionnel.
Le FID IV comprend deux comptes :
" Compte Spécial ; et
" Fonctionnement Change « Ressource Propre InteiPi R
Le Crédit Additionnel comprend deux comptes :
v' Compte Spécial ; et

v" Fonctionnement Change « Tampon ».

15




Pour chaque Région, le Compte Spéstaspécifié pour le paiement du projet et le

fonctionnement.

1-1-1- Elaboration du budget

L’objectif général prdiahé pour le FID est « la contribution a la mise e
ceuvre des objectifs de I'Etat par l'injection pées réalisations d’infrastructure de base avec
I'amélioration de lI'accés aux Services Sociaux dseh ainsi qu’a I'appui des populations
ayant été victime de cataclysmes et chocs a trdeepogramme de protection sociale ».
Cette étape consiste a la fragmentation de cedtedgrligne pour avoir des sous objectifs d’ou

la planification.
La planification est un processus qui permet :
. D’identifier les objectifs a atteindre et les mogdes plus
avantageux pour les réaliser ; et
. De déterminer les ressources utilisées pour ateeiled résultats
Désires.

1-1-2- Les activités du FID

Toute Entreprise a son activité. Mais nous avoté quielques activités du FID. Ce

sont :
v Infrastructures des marchés ;
v Infrastructures des pistes rurales ;
v Infrastructures des Ecoles ;
v Infrastructures de CSB ;
v Infrastructures d’adduction d’eau ;
v Autre infrastructure socio-économique.
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Section 2: Les dépenses du FID

2-1- L’approbation

Ce terme indique I'aval demandé par :
. Le FID aupres de la Banque Mondiale dans le cadlfeudget
annuel ;
. Les Directions Interrégionales auprés de la DioecGénérale dans

le cadre des budgets opérationnels.

Les approbations de budget se font donc :
v Annuellement pour le FID ;
v Deux a trois fois par an pour les budgets des bines apres la

finalisation des Travaux Annuels (PTA) initialdes budgets révisés ou opérationnels.

2-2-L’autorisation des dépenses

Ce terme indique :
. L’autorisation regue pour inscrire une dépense tabsdget ;
. L’autorisation recue pour I'exécution d’'une dépe(esyagement
des dépenses et matérialisé par le Visa lors pmtzdure d’achat ou de décaissement).

Aucune dépense n’'est autorisée si elle n'est psaifa dans le cadre du budget

prévisionnel annuel approuvé du FID.
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Section 3: L'appel d’offre

La procédure d’acquisition pour I’Appel d’Offre eggie par les Directives de I'IDA

pour la passation de marché, édition de 1995 nusreen Septembre 1997.

Les principales obligations pour ce type de pagsate marché sont les suivants :

v Utilisation des documents types fournis par I'IDA.
v Demande de NO aupres du Dossier d’Appel d’Offre&Q@D; et
v Demande de NO avant adjudication du marche.

L’Appel d’Offre peut étre :
. OUVERT quand aucune restriction n’est imposée pour

sélectionner les Sociétés autorisées a soumissionn

RESTREINT quand une s élection a partir de critbres précis
est effectuée pour autoriser les soumissionnaires.

L’Appel d'Offre peut étre International (AOI) ou kal (AOL): le seuil pour
I'utilisation du type approprié est fixé par 'Aatbde projet signé dans le cadre de chaque

crédit de gérer par le FID.

3-1-L'Appel d'Offre International (AOI)

L’Appel d'Offre est dit « INTERNATIONAL » quand leSociétés implantées en
dehors du territoire de Madagascar sont autoriaég9articiper. Dans ce cas, la publicité
dans une magazine internationale et obligatoiremedns le « BUSINESS
DEVELOPMENT ».

Les différents types de procédure sont les suivants
= Préparation du DAO : Avis d’Appel d’Offres (AAO)pndition
de I’Appel d’'Offre (AO), prescriptions techniques ;

= Transmission a la Banque Mondiale de I'Avis d’Apd&Dffre
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(AAO) pour publication sur « BUSINESS DEVELOPMEMT au moins soixante jours

avant la publication dans les journaux locaux ;

=  Transmission pour demande de NO du DAO a la Banque
Mondiale ;

= Large diffusion avec publicité dans au moins untigiien local
avec délai de dépbt des offres au moins de quacarggours ;

= Dépouillement des offres regcues en séance publayex les

représentants des soumissionnaires) par une cormms dépouillement des offres dont les

membres sont nommes par le Directeur Général ;
= Analyse et évaluation des offres par la commissiedessus et

établissement d'un Proces Verbal (PV) danalyse daffres avec proposition

d’attribution pour le Directeur Général ;

= Deécision du Directeur Général sur cette proposition
d’attribution ;

= Transmission de cette décision a la Banque Mongiale avis de NO
avec le projet de marché y afférent ;

= Notification et signature du marché par les deuxigm,;

= Envoi de deux copies certifiées conformes du maaciaé

Banque Mondiale.

3-2-L'Appel d’Offre Local (AOL) 2

2\Vero RABOANARY ; Manuel de Procédure Administragif Financier ; 2004 19




Les obligations et procédures a suivre sont les eséque pour I'Appel d’Offre
International (AOI) sauf qu’il a plus d'obligatiostans le « BUSINESS DEVELOPMENT »

ni de la publication internationale d’'une manieéagyale.

Le délai minimum de remise des offres est de trgmies et peut étre ramené a
quinze jours, de plus des circonstances exceptil@snkexigent, ceci doit y avoir l'avis de
NO de I'IDA.

En conclusion, il y a du contréle budgétaire quipaur but de fournir des
informations pour conduire les actions jusqu’a lieume. Les dépenses du FID sont toujours
I'achat des fournitures ; les carburants ; les ptmpies et la mission. L'autorisation de ces
dépenses est signée par le Directeur Inter Rég{@nRl) et le Chef de Service Administratif
et Financier (CSAF).
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Pour conclure, le FID a comme une activité de sadbn du projet surtout sur le

milieu rural de Madagascar pour participer au dggweement de notre pays.

Le Conseil Administratif (CA) du FID procede aumgement et a la nomination du
Directeur Général et décide la création des Dinestilnterrégionales. Le FID est administré

par une Assemblée Générale composée de ses magduibers

Il'y a aussi un contrbéle budgétaire afin de foudes informations pour conduire les actions

jusqu’a ses realisations.

Maintenant, nous allons entamex @duxiéme partie de notre étude intitulée

« Analyse des procédures subies en comptabilité FlIa Mahajanga) ».
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PARTIE Il :
ANALYSE DES PROCEDURES SUBIES EN COMPTABILITE
CAS FID MAHAJANGA



PARTIE II: ANALYSE DES PROCEDURES SUBIES EN
COMPTABILITE _(CAS FID MAHAJANGA )

Dans cette partie que nous avons consacrée naice &urtout concernant la

comptabilité du FID.

Cette deuxieme partie de notre recherche compostex cchapitres. Ces deux
chapitres sont trés importants.

Le premier chapitre concerne la généralité de kmptabilité ; son historique ; la
fonction comptable et la fonction financiére. L4bigque de la comptabilité parle
globalement de la comptabilité. La fonction comf#abonsiste a son évolution et aux
attributions liées a la fonction comptable. Etdadtion financiére concerne I'évolution et la

définition de la fonction financiére.

Le deuxieme chapitre c’est la base de notre étniitellée « Analyse et procédures
subies en comptabilité (Cas FID Mahajanga) ». Icheeche est basée a la gestion de stocks
concernant les stocks de fournitures et consommales stocks de carburants ; a la gestion
des immobilisations y compris la codification etrquaage des immobilisations, la gestion des
immobilisations, la gestion de [lutlisation des nmbilisations, [I'entretien des
immobilisations, la répartition des immobilisatiogisI’achat du FID ; et enfin a la gestion de

trésorerie en étudiant les décaissements, les tesceadt le rapprochement bancaire.
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CHAPITRE | : Généralité de la comptabilité

Ce chapitre donne des informations concernant mptabilité en général ; la

fonction comptable et la fonction financiere.

Section 1: Historique de la comptabilité®

La comptabilité est une connaissance anciennegegitte depuis longtemps, elle a
pour objet la tenue des comptes dans les quellessorites des nombres. Une comptabilité

rudimentaire appelé « Comptabilité simple », efewile.

Elle consiste dans I'enregistrement des recettedestdépenses dans un compte
unique des caisses aux quels on ajoutait des cenjgéeaissement ; déplacement) c’est la

comptabilité simple.
Pour la normalisation comptable, on fait utilisgplan comptable :
v/ 1957 : Premier Plan Comptable
v/ 1963 : Deuxieme Plan Comptable
v/ 1969 : Troisieme Plan Comptable
v/ 1987 : Quatrieme Plan Comptable
v/ 2005 : Cinquiéme Plan Comptable

La gestion comptable ou la comptabilité assurestfonctions essentielles dont :
Primo évaluer les résultats et les patrimoines'ietieprise, secundo contrdler I'activité de
'Entreprise et la bonne utilisation des fonds ettib soutenir la gestion globale pour

'améliorer.
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Section 2: La fonction comptable

2-1-L’évolution de la fonction comptable

La fonction comptable assure I'enregistrement paentides opérations affectant le
patrimoine d’'une Entreprise, et la traduction de dennées enregistrées en éléments de

gestion.
Elle remplit une double obligation :

= Une obligation légale (établissement des livredogiuments imposés par

la loi) ;
= Une obligation économique (établissement des odgilgestion interne tel
le budget et la situation comptable).

La comptabilité ne se limite plus ander une image fidéle du patrimoine de

I'Entreprise : elle a désormais pour but de comstites outils permettant de la gérer.

Cette évolution est due a celle des techniques tabigs (développement de la
comptabilité analytique par exemple), et aussirddfmation du traitement des données. Les
nouvelles normes de présentation des documentstablep (nouveau plan comptable révisé,

en vigueur depuis 1984) prennent en compte cettibje

2-2- Attributions liées a la fonction comptable

La fonction comptable proprement dite recouvrealdsvités suivantes :
. Etablissement des livres et documents |égaux :
" Tenue des livres (livre journal, grand livre, lidénventaire,
etc....);
" Elaboration des comptes annuels (bilan, comptésidtat,
etc....);

" Etablissement des déclarations fiscales (résahé, etc....) ;
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" Diffusion publique des informations économiquesretncieres
(dans certains cas seulement).
» Etablissement des outils de gestion interne :
v’ Situations comptables intermédiaires (compte datatsmensuel par
exemple) ;
v/ Tableau de bord permanent, etc....
* Reporting a la maison meére si I'Entreprise appatieun groupe : Les

techniques utilisées pour mener bien ces missippardennent a la comptabilité générale ou

a la comptabilité analytique.
La Comptabilité Générale se décompose généraleznent
» Comptabilité Clients ;
» Comptabilité Fournisseurs ;
» Gestion de trésorerie ;
> Paye ;
» Comptabilité des Stocks ;
» Comptabilité des Immobilisations ; etc....
La Comptabilité Analytique s’intéresse plus patign@ment aux domaines suivants :
*  Analyse des Charges et des Produits ;
. Etablissement du codt de revient ;
. Budget (prévisions et controle des écarts par na@po
ces prévisions) ;

. Contréle de la rentabilité des produits ou services
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(affectation des charges par produit ou servicegetrole en vue de la diminution des co(ts).

Section 3: La fonction financiére*

3-1- Evolution et définition de la fonction financére

La fonction financiére dans I'Entreprise a poursbegsentiels :
" D’une part, d’assurer régulierement a I'Entreplesefonds nécessaires

a son equipement rationnel et & son exploitatiamande, en lui procurant ces fonds en temps
voulu, au moindre coUt, sans aliéner son indéparadan’égard des tiers, ni ses possibilités

d’action industrielle et commerciale ;
. D’autre part, de contrdler, ce qui est primordalbonne utilisation des
fonds et la rentabilité des opérations aux qudkesont affectés.

La fonction financiére ne fut reconnue comme ureeité distincte qu’au début du
Siecle. Son domaine était alors limité exclusiverreeliétude des institutions financiéres et

des instruments de crédit.
Apres la deuxieme guerre mondiale, une nouvellegoiion se dessine :
v' Eviter I'insolvabilité, c’est-a-dire maintenir laylidité suffisante pour
payer les dettes a échéance ;
v' Assurer une rentabilité maximale des fonds de Fépise.

En conclusion, la comptabilitd é®s importante pour toute I'entreprise. Si la
comptabilité ne marche pas pour une Entreprises dancas cette entité tombe en faillite

méme fermée.

“ DEPALLENS (G.) et JOBARD (J-P), Gestion financiéles'Entreprise, Sirey, 1990
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CHAPITRE Il : Gestion de stocks

La gestion des stocks cherche a faire disposer diveau de stock approprié au
cycle de production ou de commercialiser pour &sgontinuellement la vente et le

réapprovisionnement & moindre coQt afin d’évitsrrigptures et les avaries ou le vol.

Et le stock est défini comme I'ensemble de matieesnarchandises a un moment
donné stationnant dans I'Entreprise dans ['atteside leur utilisation ultérieure pour la

transformation ou la vente.

Section 1: Gestion de stocks

1-1- Stocks de fournitures et consommables

1-1-1- Codification des articles

Les articles (fournitures et consommables) a lsdtion courante sont codifiés et

font partie du stock.

La codification de ces articles en six positionghahumériques suit la structure

suivante :
. Premiére et deuxieme Position : Famille

. Troisieme au sixieme Position : Rang

1-1-2- Gestion physigue et théorigue

a)-_Gestion physigue

La gestion physique des stocks de fournitures esammmable est faite par le

Secrétaire Administratif.

La gestion physique concerne les entrée et sgtigsiques des articles ainsi que le
rangement et optimisation du local servant de stock

27




Le stockage physique des fournitures doit étredarns un magasin de stockage ou

armoires fermées a clef.

b)- Gestion théorigue

La gestion des stocks est faite par le comptabtelssibbase des mouvements et
documents transmis par le Secrétaire Administigifartir du cahier d’enregistrement des

mouvements de stocks.

Cette gestion théorique est faite a partir d'undied) de gestion de stock appropriée,

permettant de gérer les stocks en quantité etlenrva
c)-_Inventaires
Un inventaire physique des fournitures stockéesétme fait a la fin de chaque mois.
Cet inventaire est effectué par le Secrétaire Adstratif assisté par le comptable.

L’inventaire doit étre effectué impérativement avém 31 Décembre de chaque
anneée et la situation établie a cette date sdrade aux écritures comptables de régularisation

de fin d’exercice.

d)-_Fiche d’inventaire

Cet inventaire fait I'objet d’établissement d’ufiehe d’inventaire (voir annexe 1),

signé conjointement ces deux personnes.

Cet inventaire est confronté avec une situationaiesks préalablement éditée par
Service Administratif et Financier (SAF). Cette frontation est matérialisée sur la fiche

d’inventaire par le comptable.

La fiche d’inventaire est présentée au CSAF powa Viinal avec la situation

théorique définitive du stock.
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1-1-3-Mouvements de stocks

1-1-3-1- Entrées

Les entrées en stocks sont enregistrées sur ladieadeon de livraison (BL) et Bon

d’Entrée (BE) prénumerotés a la réception des achat

1-1-3-2- Sorties

Les sorties sont exécutées sur la base de Bonrtie @S) pré numéroté remplie et
signée par chéque demandeur.

Le BE et le BS sont imprimés en carnet prénumeretéstockés au niveau de la
Direction Administrative et Financiere (DAF) etDérection Générale.

Les Directeurs demandent les carnets dont ils esbih a la Direction Générale, la

DAF ayant la charge de faire le suivi des numémsainets utilisés par chaque Direction.

1-1-3-3- Enregistrement des mouvements

Tous les mouvements de stocks sont enregistrésdesuiiches dstocks par articles
et saisis dans le logiciel stock. Les fichiers tbelss doivent étre tenus a jour en permanence
au niveau de Secrétaire Administratif. Chaque asiregnent de stock doit étre signé par le

demandeur.

Dans le cas d’'une transmission a une autre Direclss références de transmission

sont inscrites a la place de I'émargement.

1-1-3-4- Enregistrement comptable

Le Bon d’Entré (BE) et Bon de Sortie (BS) sont srais au comptable pour saisie
chaque mois. Cette saisie des mouvements donne adiemputation comptable des
consommations et a une écriture de prise en chdggeette consommation au niveau du

logiciel de comptabilité générale (cas des répamtt pour les Directions Régionales (DR)

29




faites par la Direction Générale (DG) et analytipeur la gestion budgétaire des colts par

centre).

1-1-3-5- Contrble de consommation

Pour chaque fin du mois, le comptable doit sortir @tat de consommation de

fournitures pour le mois et par Service en qua&litén valeur.

L'état de consommation permettra au CSAF d’apprélde consommations par
Service ou par personne. Le CSAF peut s’informeoresl des divers Services sur la
confirmation ou les raisons des consommations ske@sou anormales. Les consommations
de piéces de rechange sont a rapprocher aux iniormanscrites dans les cahiers de suivi
des véhicules.

1-2-Stocks de carburants

1-2-1- Stocks de carburants liquide

1-2-1-1- Nécessité

En cas de nécessité, le stockage de carburanépedtit pour faire face aux besoins

des Services.

1-2-1-2- Constitution de stock et stockage

L’'achat est effectué soit par des tickets, soit rerméraires et fait I'objet de

facturation.

Le carburant doit étre stocké a un endroit assel® ist offrant le maximum de

sécurité contre le risque d’incendie.

Le stockage doit étre fait dans les fOts ou coetaimermétiquement fermé.
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1-2-1-3- Mouvement de stock et suivi

Les entrées et sorties en quantité et en valeanseur une fiche de stock par nature

de carburant tenu au niveau du CSAF.
Les entrées sont enregistrées sur la base desemctachats de carburant.

Les sorties sont enregistrées par le Secrétaireistnatif.

1-2-1-4- Comptabilisation des consommations

Un état recapitulatif des consommations par véhiagt établi par le Secrétaire
Administratif sur la base des consommations réealieanois enregistrées sur la fiche de
stock.

L’imputation comptable se fait alors sur la base o@ntants figurant sur I'état des

consommations visé par le CSAF.

1-2-1-5- Responsabilité de la gestion de carburant

Le Service Administratif et Financier (SAF) a lspensabilité de la gestion et de

['utilisation a bon escient du carburant stocké.

1-2-2- Tickets de carburant

1-2-2-1- Achats des tickets

Les tickets de carburants sont achetés auprésiienst Services.

1-2-2-2- Gestion des tickets

Les tickets sont stockeés et gérés par les Serdidasnistratifs et Financiers (SAF).
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Les entrées et sorties des tickets sont enregstiges une fiche de mouvements de

tickets de carburant tenue par le SAF.

1-2-2-3- Mouvements de tickets

Les entrées sont enregistrées sur la base detladatachat.
Les sorties sont enregistrées sur la base de larttarde ticket de carburant.
Un controle ticket par ticket des numéros est ¢fie@ chaque mouvement de ticket.

1-2-2-4- Situation des tickets en stocks

Un inventaire des carnets doit étre fait mensuealgnpar le comptable et Secrétaire

Administratif.
La fiche d’inventaire doit étre signée par le CSAF.

L’inventaire des carnets en fin d’exercice fait@ivie 31 Décembre de chaque année

donne lieu a des écritures de régularisation stilegorocédure de la comptabilisation.

Section 2: Gestion des immobilisations

2-1- Codification et marqguage des immobilisations

2-1-1- Codification

La codification des immobilisations en sept posisioalphanumériques suit le

principe :
. Premiere et deuxieme positions : Code nature
. Troisieme et quatriéme positions : Année d’acqioisit
. Cinquieme au septiéme positions : Rang

Par exemple, un mobilier de bureau acquis en 1988ade MB 93001.
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2-1-2- Etiguetage et marquage des immobilisations

Apres affectation, toute immaobilisation doit étraneuée.

A cet effet, le code attribué est inscrit sur cettmobilisation.

2-2- Gestion des immobilisations

2-2-1- Enreqgistrement des entrées

A la réception du Bon de Livraison (BL) ou de lattae d’immobilisation doit étre

inscrit une fiche (ou registre) de détention.

L’'immobilisation est enregistrée en comptabilitéaaate de livraison ou la date de

facturation.

2-2-2- Répartition et détention

a)- Répartition
La répartition des immobilisations incombe a ladbtion
Geénérale.

L’affectation des immobilisations attribuées a amadpirection, notamment celles

qui sont acquis au niveau des Directions Régionatesnbe a chaque Direction concernée.

b)- Détention
Chaque immobilisation doit avoir un détenteur indiisalise.

Le détenteur de chaque immobilisation est le prenegponsable de bonne tenue de

cette immobilisation.

Les immobilisations utilisées par la Direction saidtenues par le Secrétariat

Administratif en plus de celles qui lui sont afiees. 33




Les immobilisations utilisées en commun par toatélifection sont détenues par le
SAF.

c)-_Fiche de détention

Cette fiche donne la liste des immobilisations mise disposition et sous la

responsabilité d'un membre du personnel.
Elle est établie en deux exemplaires et signééepddtenteur et le CSAF.
La fiche de détention qui peut prendre la formend'egistre, sert a :
. Retracer les affectations successives de chaquebitisation ;
. Identifier clairement le détenteur d’une immobitisa a un moment
donné pour la détermination de la détention aentibbilisation.
Les fiches de détention sont tenues par le SAF.

La fiche de détention est mise a jour uniquementasbase de fiche d’affectation.

2-2-3- Inventaires

Le SAF de chaque Direction procede a linventaiétadlé des immobilisations

détenues par leur Direction au moins une fois par a

L'inventaire de fin d’exercice est obligatoire etedfectuer au plus tard le 31
Décembre.

Cet inventaire fait I'objet d’'un Proces Verbal (P#)ment signé par le CSAF et le

Directeur.

Au moins, le comptable et chaque détenteur sontinegvenants pour chaque
inventaire. Le comptable et le détenteur apposedate d’'inventaire et leur visa respectif sur

la fiche s’il y a concordance.
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Cet inventaire est transmis a la DAF/DG.

La DAF/DG compare les inventaires avec les fichesddtention et la liste des

immobilisations dans la comptabilité.

En cas de divergence, la DAF/DG avise les Direstimoncernées pour demander les

explications nécessaires et prendre les mesuresiouuosent.

2-2-4- Formalités Administratives des immobilisatios

Pour les immobilisations nécessitant des formaltédministratives, les formalités

sont effectuées par le SAF de chaque Directiorequ fait I'acquisition.

Une copie des documents de ces formalités estntiisesa la DAF/DG pour

archivage avec les fiches de détention avec classtedistinct pour chaque immobilisation.

2-2-5- Sortie des immobilisations

La décision de mettre au rebut ou sortir une imiiggtion incombe uniqguement a la
Direction Générale. Cette décision peut faire saittne demande de la part des Directions

Régionales.

L’autorisation des immobilisations doit étre écrdé signée par le DG, et doit

mentionner la destination finale de cette immoéilan du FID.

Cette autorisation est donnée conformément auemeggits et pouvoirs confiés a cet

effet au Directeur Général.

2-3- Gestion de l'utilisation de I'immobilisation

L'utilisation des matériels est régie par l'artifle@u reglement intérieur.
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2-3-1- Suivi deb l'utilisation des matériels

a)-Responsabilité suivie matérielle

Le SAF est le premier responsable du suivi deliatiion du matériel.
Conformément a la procédure de détention des inlisations, le SAF
détient tout le matériel en commun et non affecteés.

Toute utilisation de matériel doit faire I'objetwtie demande auprés du SAF sauf

pour les photocopieurs.

Toute utilisation de matériel doit étre consigné@sian cahier de suivi. Un cahier de

suivi est établi par matériel et localisé en peremae aupres du matériel.

b)-Exécution suivie

Le SAF doit effectuer les opérations suivantes pout le matériel de la
Direction :
= Vérifier la bonne tenue des cahiers de suivi ehgre de
mesures appropriées en cas de défaillance daerdertte ;
= Contréler l'utilisation a bon escient du matérigaxrtir des

inscriptions du cahier de suivi, vérifier la coh#re des informations, relevé et demande

explication des éventuels écarts d’utilisation.

2-3-2-Suivies des consommations

a)- Consommables

L'utilisation de consommable rentre dans la procédlientretien et de maintenance

des matériels.
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Toute utilisation de consommable doit étre insadé@s le cahier historique dans la

partie entretien.

b)- Responsabilité et exécution suivi

Le RAF doit :

* Prendre toute mesure appropriée en cas de cons@mnraabrmale

de ces consommables ;

» La gestion des consommables suit la procédure steogales

stocks.

2-4- Entretien des immobilisations

2-4-1- Responsabilité et périodicité

Chaque détenteur est le premier responsable diiemiides immobilisations a sa

disposition. Chaque matériel doit subir un entref@riodiguement suivant un intervalle

d'utilisation.

Le RAF doit veiller a ce que tous les matérielsesbimaintenus dans de bonnes
conditions d’entretien et de maintenance. Il fies lintervalles d’entretien en veillant a
respecter les exigences spécifiées par le founnisse a défaut en prenant soin de prendre

I'avis d’un spécialiste.

Les demandes d’entretien sont déposées aupresfklu SA

2-4-2-Exécution de I'entretien

En cas de besoin, toute demande de consommalftestupres du RAF.

L’entretien des matériels est effectué par I'uas thodalités suivantes :
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 Par contrat de maintenance auprés des fournisseurs
 Par contrat auprés d’un spécialiste reconnu.

L’exécution des entretiens est faite conformémela procédure des achats, sur le

plan financier.
Le RAF doit :
= VVérifier la bonne exécution des exigences d’erdrefi
» Prendre les mesures nécessaires pour faire exécuter

convenablement les opérations d’entretien.

2-5-Réparation des immobilisations

2-5-1- Pannes
Chaque utilisateur qui consiste une panne ou ¢efia#g d’'un matériel doit le

signaler au SAF.

2-5-2-Accident

Tout accident survenu par la suite de I'utilisatibnn matériel doit étre signalé au

SAF et faire I'objet d’explication auprés du Diregt avec copie a la Direction Générale.

2-5-3-Responsabilité et suivi réparation

Le RAF a la charge de la réparation des pannesa@deats signalés. Les accidents
ne peuvent étre réparés avant que I'explicationnieune soit approuvée par le Directeur

Général, si la réparation nécessite I'interventieria Direction Générale.

La réception de bonne exécution des réparatiornsffiestuée par le SAF qui peut
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se faire assister de l'utilisateur ayant constaté la panne. L’exécution financiere est faite

conformément a la procédure des achats.

2-6-Achats de biens et fournitures

2-6-1- Achats de biens et fournitures

2-6-1-1- Demande d’achat

Tout besoin d’achat doit faire I'objet d’'un établissement d’'une demande d’achat

(DA) (voir annexe 2) suivant I'imprimeé joint en annexe de la part de l'utilisateur direct.

Chaque Service peut garder un carnet et en demander au DAF/SAF si besoin. La

demande d’achat doit ressortir les caractéristiques précises de I'achat demandé.

2-6-1-2- Autorisation d’achat

Un achat est éligible si I'achat est effectué dans le cadre d’exécution des activités du
FID ; il n’existe aucun moyen mis a disposition qui aurait pu permettre d’éviter cet achat et il
n'existe une rubrique et une ligne budgétaire prévue pour cette catégorie d’'achat. A la
réception de la demande, le SAF vérifie si 'achat demandé est éligible suivant les termes de
I'utilisation de financement. Si I'achat non éligible, retourner la DA au Service concerné avec

de la non éligibilité.

2-6-1-3- Exécution de I'achat

a)- Consultation de prix

Tout achat dont le montant est supérieur & 50 000 Ariary doit faire I'objet d’'une

consultation de prix (voir annexe 3) suivant I'imprimé en annexe.

La consultation de prix doit étre faite sur trois fournisseurs au moins et matérialisés

par I'opposition du cachet du fournisseur sur I'imprimé.

Rﬂgg@/’f- gmfw‘f.cam @
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Le Responsable Administratif et Financier (RAF)gae au choix des fournisseurs

a retenir, motive son choix et signe I'imprimé.

b)- Bon de Commande

Quelgue soit le moyen de paiement utilisé, toutashpérieur a 20 000 Ariary doit

faire I'objet d’établissement d’'un Bon de Commafg8€) (voir annexe 4).

Le BC est établi par le SAF sur la base des résuitas consultations de prix ou a
défaut sur la base des derniers prix utilisés aoréme achat.

Les BC établis sont visés par le RAF/DAF et soupusr signature au Directeur

Régional/Directeur Général avec comme pieces jcative

c)- Suivi de Bon de Commande

Les BC pour les achats par chéque feront I'objetude dans un registre du BC. Ce

registre doit permettre de faire le suivi des infations suivantes :
* Le numéro du BC ;
» La date d'établissement ;
» Le fournisseur ;
* L'objet;
* Le montant ;
» La date de livraison ;
* Le numéro de la facture ;
* Le réglement y compris :
e La date de cheque ;
* Le numéro de cheque ; et

* Le crédit de financement.
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Ce registre est tenu a jour en peengpar le SAF/Agent Administratif.

d)- Réception et vérification des commandes

La réception de biens livrés doit étre faire padAd-/Agent Administratif.

Pour toute livraison ou exécution conforme, un Bu BE est signé par le
représentant du FID en deux exemplaires dont liwaigest gardé par le FID pour étre joint &
la facture. Toute livraison non-conformité aux caastiques de la commande doit étre

refusée.

e)- Réception des factures

Le fournisseur doit faire parvenir au FID la faetuen quatre exemplaires

accompagnée de l'original du BC qui est transrais&AF/DAF.

2-6-2-Acquisition d’'immobilisation

Sont considérés comme immobilisation les biens iacogpondant a la fois aux
criteres (nature, durée de vie, montant) définiegpees : durée de vie 1an minimum et d’'un
montant supérieur ou égal a 1 000 000Fmg et ne mB1considérés comme des pieces de

rechange, consommables ou petits matériels etages.

La comptabilisation des immobilisations est efféetuniquement par la Direction
Geéneérale.

Le paiement d’'une immobilisation par les Directidt&gionales entrainera tout

simplement I'utilisation de compte de liaison.
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2-7-Cas particuliers

2-7-1- Matériel roulant

L'utilisation des véhicules est régie par le caklies charges.

2-7-2-Consommation en carburant et lubrifiant

Les carburants et lubrifiants sont utilisés, s@aéir de stock physique, soit par

achats effectués a partir des tickets. La gesties stocks de carburant est effectuée

conformément a la procédure de gestion des stocks.
Les carburants, lubrifiants ou tickets remis samegistrés dans le carnet de bord

de chaque véhicule.

2-7-3-Responsabilité et exécution du suivie de latsommation

Le RAF doit vérifier hebdomadairement I'utilisatiehla consommation de

carburant de chaque véhicule, ainsi que pour lesifilants ; établir mensuellement les
statistiques de consommation par véhicules et peele$d mesures nécessaires afin d’éviter

toute surconsommation.

2-7-4-Entretien
Les entretiens des véhicules effectués par ledfehais pour les petites opérations

d’entretien ; aux stations services pour la vidaegke graissage ; chez les concessionnaires
pour les opérations particuliers nécessitant Ifivgation de spécialiste ou chez un garage

agrée.
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2-7-5-Téléphone et Fax

Toute communication par téléphone ou fax est esirég dans les cahiers de
téléphone.

L’enregistrement des motifs n’est pas nécessaie |gs communications en ville.

2-7-6- Demande de communication

Toute communication en Région, sauf les communinatientre clés Directions du
FID, doit avoir I'autorisation du Directeur ou diAR. Toute communication a I'extérieur de

Madagascar doit avoir I'autorisation du Directeur.

Cette autorisation est faite sur la demande de aamuvation eétablie par le

demandeur.

2-7-7- Suivie
Pour le suivi des communications, le SAF doit aunsiamensuellement vérifier :
. La bonne tenue des cahiers de communication ;
. La concordance entre les communications inscriteseutorisations
regues ;
. La cohérence entre les communications inscritéssatelevés de
communications transmises par le PTT ; et
. Relever et demande des explications sur toute égkatdiscordance

entre ces documents.
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2-7-8- Matériels informatiques

L’Administrateur au niveau de la Direction Régiaglal'Informaticien/ DG est
responsable de suivi des entretiens des matémfelsratiques.

Section 3: Gestion de trésorerie

3-1- Décaissements

3-1-1- Pieces justificatives des décaissements

a)- Objet

Tout décaissement doit étre justifié par une p@tdonne et due forme, signée et

datée.
Tout décaissement faisant suite a un achat dog Fabjet d’'une facture.

Les décaissements pour d’'autres objets doiventjéstdiés par une demande de

paiement et/ou décompte diment signé par les Reaplas.
b)- Forme

Les pieces justificatives des décaissements doifarg apparaitre clairement le

montant a payer.

Les factures doivent étre établies en quatre examepl et accompagnée du BC
correspondant ; du BL ou Bon d’Exécution (BE) ot autre document attestant de I'achat ;

et de I'attachement y afférent, si le paiementreedans le cadre des projets.

3-1-2- Vérification des Pieces justificatives etisas

Chaque piéce justificative pour un décaissement fdiie I'objet de vérifications
suivantes de la part du comptable ou de la cagssier

» Une réalité de la dépense a I'existence du BC dreat’achat ;

* L'exhaustivité et conformité de la dépense confoame
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livraisons effectuées dans le cadre des progts ;
 L’exactitude pour la vérification arithmétique.

Le RAF doit apposer son « BON A PAYER » sur toutee justificative avant tout

décaissement.

3-1-3-Paiement par caisse

a)- Montant payable

Le montant maximum payable par caisse est de 2@\@afy.

b)- Pieces de décaissemefuoir annexe 5)

Les dépenses de natures différentes doivent faioget de piéces de décaissements
différentes. Afin de limiter les nombres de piéas décaissement est utilisé pour les
dépenses répétitives. A la fin de chague semaimecaissier transmet les piéces de

décaissement établies dans la semaine.

c)- Etablissement et visa

Les piéces de décaissement sont établies suivsaptdeédures suivantes :
" Le demandeur présente la demande de paiement duiséatpar le
supérieur hiérarchique a la caisse ;
" Le caissier établit une piéce de décaissement@enalemplaires ;
" Le caissier débourse le montant prévu ou le cadaéthle montant réel
de la dépense, enregistrement du montant réelleseppoints éventuels ;
. Le caissier inscrit le montant réel, apposé soa sig la piece de

Décaissement et regle la totalité de la dépensesain.
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d)- Enregistrement comptable

A la fin de chaque semaine, le caissier transnsepieces de décaissement établies

dans la semaine au comptable avec transmissiamstahier prévu a cet effet.

Le comptable procéde a l'imputation et a la sad#s piéces de décaissement

transmises suivant la procédure de comptabilisation

3-1-4-Paiement par cheque

a)- Pouvoir signature chegue

En principe, le Directeur Général (DG) est le dealbilité a signer les cheques du
FID. Mais il peut déléguer ce pouvoir en donnanhda conjointement et solidairement au
Directeur Régional (DG) et CSAF. Cette délégatiannule ni son pouvoir de signature sur

ces comptes ni sa responsabilité sur l'utilisatlerces comptes.

Le DAF et le DG sont des signatures conjointes cesques de la Direction
Générale (DG).

b)- Utilisation des chéquiers

Les chéquiers doivent étre rangés par le RAF dansroir fermé. Les paiements

par chéque ne doivent étre effectués a une datecljggue direction estime appropriée.

c)- Etablissement chégues

Le comptable rassemble les pieces et demandedsataqrd a payer pour la semaine,
notamment ceux contenus dans le classeur « A PAYE®&n fait la vérification ; la demande
du chéquier au RAF ; établir les cheques qui daitrés impérativement basés sur la base des
pieces ; et présente les pieces et les chequesRypéur visa et BON A PAYER.
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Le RAF vérifie la cohérence des pieces présentéesie la conformité des pieces
présentées, vérifie la conformité des piéces ethdeéques et appose son « BON A PAYER »

sur les piéeces.

d)- Signature chéque

Apres son visa, le RAF signe les chéquiers stil'ea des signatures obligatoires.

Le comptable présente les chéquiers pour signatwrdirecteur accompagnés des
pieces justificatives (PJ).

e)- Envoi des chégues

Le comptable prépare les recus (voir annexe @iettfansmettre les cheques par le
planton et lui remettant les recus pour signateeEnéficiaires ; rassemble et joint les regus

aux pieces apres signature par les bénéficiaires.

f)- Enreqistrement

Le comptable/Agent Administratif inscrit le paienhesans la cahier de suivi des
BC ; acquitte le PJ en apposant la mention « PAYEARR CHEQUE N° »; procéde a

'imputation, a la saisie et au classement desggidaivant la procédure de communication.

g)- Achat au comptant

En cas d’achat au comptant, le BC remplace la factn guise de PJ. Le paiement

sera tout de suite inscrit dans le registre deseais

3-1-5- Paiement par virement

La procédure a suivre est la méme que le paienarth@que. L'avis de débit de la
banque remplace le recu de paiement a établir fsubénéficiaires. Dans le cadre de
I'utilisation du compte spécial en USD, les bor@erede réglement sont assimilés aux ordres

de virement.
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3-2-Recettes
3-2-1- Caisse

a)- Tenue de la caisse

Le caisse doit étre par le Secrétaire/ Agent Adsiniatif.
Le RAF est le responsable de la bonne tenue dedaec

Le caissier enregistre tous les mouvements deecdiass un brouillard de caisse,

tenue a jour en permanence.

b)- Approvisionnement caisse

En principe, le montant moyen de smise doit pas dépasser de 300 000 Ariary.

La demande d’approvisionnement caisse ne permstdadaire face a des dépenses

prévues. La demande d’approvisionnement caisséeaigar le caissier et visé par le RAF.

3-2-2- Banque

3-2-2-1- Compte Direction Régionale

Le DG du FID donnera pouvoir au DR et au CSAF dagale Direction pour signer

les bordereaux de paiement par signature conjeirgelidaire.

La Direction générale du FID sera responsable deélification des signatures
autorisées dans le cadre des réapprovisionnemegffecuer au niveau du compte spécial

central.

Les sous comptes spéciaux financeront uniquemestdépenses éligibles aux
termes de I’Accord de crédit suivant les catégaties dépenses autorisées et les pourcentages
spécifiés.
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3-2-2-2- Compte de fonds de contrepartie

Les comptes des Directions régionales (DR) soqpré@isionnés dans I'un des trois
cas suivants : lorsque les prévisions de dépemsdgeadles que le solde de compte ne permet
plus d'y faire face durant la période de réappiliomisement ; lorsque le solde du compte

atteint le tiers du solde de I'approvisionnemeittah; et hebdomadairement.

3-3- Rapprochement bancaire

La banque envoie un relevé appelé « Relevé Bansaite FID pour que cette

derniere puisse établir un état de rapprochement.
Ces différences sont :
. Chéque non présenté a la banque ;
. Aux erreurs ou omissions de I'entreprise ou dealadjoe ;
. Commission, frais bancaire, intérét non enregisaré’entreprise.

En rectifiant les erreurs, il faut faire un état @g@prochement qui a pour but de

trouver le méme résultat entre le relevé bancaile @mpte tenu du FID.

La périodicité du rapprochement bancaire est ofgiggment mensuelle. Sa

responsabilité et effective et matérialisé parnsadu DAF/RAF.

Pour conclure, les conventions et principes conigsaénoncées dans le PCG 2005
sont appliqués dans le traitement et de la prodoadie I'information financiére aupres du
FID.
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En conclusion, cette partie parle la comptabilitgétait au sein du projet FID
Mahajanga. Toute opération réalisée par le FIDfais¢ normalement dans le cadre de

I'exécution des projets.

Le traitement comptable des informations financeséfectué aupres du FID étant
essentiellement basé sur les opérations générantdesu flux monétaires sous forme
d’opérations de trésoreries ou de paiement direatlas apports directs d’actifs comme les
apports bénéficiaires en nature par exemple. Maamie nous allons entrer a la troisieme

partie intitulée « Analyse et proposition des Sohg ».
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PARTIE Il :

ANALYSE ET PROPOSITION DES SOLUTIONS



PARTIE Il : ANALYSE ET PROPOSITION DES SOLUTIONS

Dans la vie, nous rencontrons beaucoup de problemas il faut trouver des

solutions. C’est pour cela que nous avons étudié teisieme partie.

Les solutions que nous avons proposées sont sauletae propositions pour but
d’améliorer le travail du FID.

La troisieme partie se divise en deux chapitres.

Le premier chapitre concerne les problemes renésrdt I'analyse des impacts de
ces problemes.

Et le deuxiéme chapitre concerne la propositioa selutions au niveau de la

Direction Générale du FID concernant la comptahilit
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CHAPITRE | : Les problémes rencontrés et analyse des impacte d

ces problemes

Dans ce chapitre nous allons parler les problémesiaeau du projet FID. Ainsi
nous avons divisé ce chapitre en trois sectiorighodd nous allons voir les problemes au
niveau de la trésorerie ; ensuite les problemesiaau de la comptabilité et enfin au niveau

de la procédure de la comptabilité.

Section 1: Les problemes au niveau de la trésorerie

L’Etat et la Banque Mondiale constituant les leaifs du projet FID. lls ont affecté
leurs financements a la Direction Générale du Flana de répartir le budget a chaque
Direction Régionale du FID.

Nous allons montrer a I'aide d’un schéma :

Figure n° 2: Schéma de circulation de fonds :

Etat et BM
Bailleurs

\ 4

Direction
Générale

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

DRT DRD DRF DRM DRA DRU

Les fonds a chaque Direction Interrégionale sordtidés a payer les dépenses

suivantes :
» Les projets:
v L’Entreprise pour les infrastructures ;

v’ Le Bureau d’Etude (BE) pour les infrastructures ;
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v’ Partenaires Relais (PR) pour le renforcement deci@#s ;
v L’Agence d’Exécution (AGEX) pour la protection salg.

+ |Le fonctionnement:

» Les charges fixes tels que les salaires; le JIRAKAu et électricité) ; la

téléphone ; le loyer ; 'Assurance.

» Les charges variables tels que les fournituregntiétien des vehicules ; le

déplacement ; les missions ; autres charges esterne

Mais la gestion de la trésorerie du FID renconte problemes. Les partenaires du
FID n’arrivent pas a respecter le planning de dSesmnent prévu dans leurs contrats. Aussi
qguelquefois le montant des fonds disponible a lagBa ne couvre pas le montant des

factures a payer au niveau de la Direction Inteorége.

Quand le solde en banque ne permet plus de faice faux prévisions de

décaissements.
Un cycle suivant doit respecter par le FID :

Figure n° 3: Cycle a la demande de réapprovisionnement

Réapprovisionneme . ..
DIR DG Réapprovisionnement BM

>
Fond Fond

A

A

Au niveau de ce cycle que le FID mnre des problémes. La réponse au
réapprovisionnement de décaissement doit signelep@irecteur Général. Mais il peut étre
en mission au moment de la signature de la demdedeéapprovisionnement. Alors en

attendant les fonds, le paiement du fonctionneraedt projet est suspendu.

Les comptes spéciaux des Directions Interrégiensbat ouverts aupres de la BNI

CL dans les chefs lieux de province.
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Suivant le Manuel de Procédure Administratif etdricier, les comptes spéciaux

doivent étre réapprovisionnés aupres de la Diragliénérale au moins une fois par mois.
La procédure de réapprovisionnendestcomptes spéciaux est :

«» Actions a faire :

= Pointage sur relevé des Bordereaux de ReglemerRRy @réapprovisionner :
toutes les dépenses figurant aux extraits de coubptia période considérées doivent étre

réapprovisionnées ;
= Réconciliation bancaire (justification de I'utilisan du dépot initial)

= Etablissement de formulaire récapitulant la listes dBR par catégorie de

dépenses ;
= Edition des états de dépenses sur TOMWIN ;
» Rassemblement des piéces justificatives suivatdg deadépenses.

« Liste des documents a envoyer :

Demande ;

Réconciliation bancaire :

Relevé bancaire ;

Formulaire (Etat World Bank) ;

Copie Ordre de virement et BR avec cachet et datéckption banque primaire ;

Etat de dépenses ;

Facture ou demande de déblocage (avec fiche d’mtipn) et autres pieces
justificatifs nécessaires.

La procédure de paiement direct est :
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En cas d'insiffusance des fonds disponibles damsdenptes spéciaux des directions
interrégionales, les factures recues sont envoyédeslirection Générale pour paiement direct
au niveau du compte spécial de cette derniére (magecial central).

Liste des documents a envoyer :

« Demande ;

Etat des dépenses ;

Facture ou demande de déblocage (avec fiche d’amtipatet fiche de marché) ;

Ordre de virement et bordereau de réglement vegsgprer et version éléctronique
(fichier & envoyer par mail).

Tous les documents doivent étre signés par leseines Interrégionaux et le Chef

de Service Financier et Comptabilite.

LES ELEMENTS A VERIFIER AVANT TOUT DECASSEMENT : pa iement

au niveau des directions Interrégionales et paiemému réapprovisionnement au niveau

de la Direction Générale :

* Nom de la titulaire (Travaux -Prestation) ;
» Numéro du contrat ou de la convention ;
* Montant de la taxe ;

» Montant du contrat/ convention TTC.

* Montant avenant TTC ;

* Objet du contrat ;

* Numéro et intitulé du compte bancaire ;

» Délai d’exécution ;

« Date début de travaux- Date fin de travaux ;
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e Cachet: « BON A PAYER » « ORIGINAL » « SAISIE »CERTIFIE SERVICE
FAIT » « PAYEER PAR ... ».

 Signature : Directeur Interrégional et Chef de l@nmAdministrative et Financier
pour BON A PAYER, personnel technique pour cefdiicn service fait, bénéficiaire

(Titulaire de I'entreprise, Bureau d’Etude, Présidde I'’Association. ).

Section 2Les problémes au niveau de la comptabilité du FID

Avant tout nous allons voir les essentiel$adeomptabilité.

Objet et nature de la comptabilité

L’objectif de la comptabilité est de fourmdes informations financieres sur le

fonctionnement d’'une entité économique comme |'&prise.
Les informations fournies sont importantsipo
* Prendre des décisions administratives et finangigre
 Planifier les activités de I'Entreprise ;
» Controler les ressources.
La comptabilité comprend :
» La mise en place d’'un systeme de controle ;
» L’établissement et la vérification des états firare;
» L’analyse et l'interprétation des états financiers.
Ces états financiers comprennent :
v'Le bilan financier ;
v'Le compte de résultat ;
v'L’annexe comptable ;

v Le tableau de financement ;
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v'Le tableau de grandeur de caractéristiques de
gestion.
En général, le travail d’'un comptabée :
v" Le contréle de gestion ;
v La vérification et l'audité ;
v La consultation en gestion ;
v' La comptabilité d’organisation a but non lucratif ;
v La fiscalité.

~z sz

Le plan comptable oblige les Commercants et Sacgtablir et tenir sans

blanc, ni alternation d’aucune sorte de documentptable (gommage, rature, blanco).

Il arrive que le comptable face égseurs au moment de I'écriture d’'une

opération au journal.

Le comptable du FID peut étre njgss au courant aux regles comptables

gu’il doit respecter par les comptables.
Les régles comptables sont lesasus/®

Prudence: La comptabilité ne doit laisser aucune incertitsde les risques futurs

d’erreurs et de malversations.

Réqularité : Les comptables sont astreintes au respect deéduas édictées par le
Plan Comptable Général.

Sincérité: Les comptables, gestionnaires et dirigeants doigae de bonne foi si

non ils risquent méme la prison.

Le comptable du FID rencontre des problemes anlad#xercice. Son travail est
surchargé surtout au niveau de classement des @ot¢sicomptables.

® Christian Alphonse RAZAFIMBAHINY ; Principes de &#on d’Entreprise; Edition CECOR ; 0177 du 27
Mars 2003
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Pour atteindre la date du 31 Décembre, il faut tpus les documents comptables
soient classés chronologiqguement par le mois guespond aux opérations que le FID a été
fait. Mais e comptable n’arrive pas a faire le slasent des documents comptables par mois.

Section 3: Les problemes au niveau de la procédure de la

comptabilité

Les inventaires sont des marchandises ou des emtashetées au cours d’'une
période, ne sont pas immédiatement consomméespoastiuoi I'exploitation ou I'exercice
doit tenir compte des existants a la fin de périddans ces conditions les suivies des
opérations exigent de tenir en quantité et en vgldas entrées et les sorties des différents

éléments qui constituent le stock de I'Entreprise.
L’inventaire physique des fournitures stockées d@ui fait a chaque fin du mois.

Les achats dont le montant total est inférieur 8@D Ariary ne doit pas faire I'objet

d’'une consultation de prix mais ils ont payer @apétite caisse.
Le but du FID est d’obtenir un prix moins cheaassi d’éviter la perte du temps.
Le montant a la caisse du FID ne dépasse pas de @d® Ariary ».
Le prix pour I'achat inférieur a 20 000 Ariary rpas besoin du Bon de Commande.
Pour conclure, les taches du comptable du FID nepsas faciles a faire.

Alors pour éviter la difficulté, le comptable ddiien fonctionner son travail.
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CHAPITRE |l : Proposition des solutions

Nous allons essayer de proposer quelques solutigingeuvent étre aidées le projet
FID Mahajanga méme le projet FID qui existe a Madagr de sortir a leur probleme.

Alors, ce chapitre se divise en trois sectionsenkérement, la proposition des
solutions au niveau de la Direction Geénérale du HRiBncernant la comptabilité.
Deuxiemement, les solutions au niveau de la praeédie la comptabilité. Et a la
troisiemement, les solutions pour la Direction Régle du FID Mahajanga a propos de sa

comptabilite.

Section 1: Proposition des solutions au niveau de la Direicin

Générale du FID concernant la comptabilité

La comptabilité désigne la tenue des comptes detréfprise de tout ce qui
comptable dans le sens de possible d’étre compmténgptable dans le sens d’autorisé d'étre

compté selon le Plan comptable.

Alors, pour étre vraiment un comptable et pour bienctionner le travail du

comptable, il faut appliquer toutes ces regles.
Enfin, quand la comptabilité comporte une omisgidaut :
»  Passer I'écriture qui manque ;
*  Annuler I'écriture fausse et passer I'écriture e&ac
Et pour la correction des différents types d’erseilrfaut °
= Comptabiliser la différence ;
=  Annuler I'écriture erronée ;

= Passer I'écriture exacte ;

® Denis Guillain : Inspecteur de I'Education NatittnaAnnick Brigot : Professeur de Lycée Professign
Formateur MAFPEN ; Activités Commerciales et Corbjta ; Edition Mise a jour ; 08 Juillet 2004
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=  Ou contre-passer seulement les comptes concernésrpaur
d’'imputation.

« Contre-passer » signifie inverser le sens desvements qui composent une

écriture c'est-a-dire :
« Débiter le ou les comptes crédités ;
o Créditer le ou les comptes débités.

Cette indication est adressée a tous les comptdhl&3D et surtout aux comptables
de la Direction générale du FID. L'analyse finanei@u FID est faite au niveau de la

Direction Générale comme le bilan ; le résultat balance.

Mais les comptables de la Direction Régionale diD Font envoyés leurs
comptabilités a la Direction Générale.

Concernant la trésorerie

Le budget du FID définie pour une année est togjpositif c’est-a-dire qu’il y a un
écart positif.

Le responsable du paiement de fonctionnement girajet doit faire une affiche
pour dire que le paiement du fonctionnement et chjep est suspendu a partir du Jeudi
jusqu’'a Vendredi afin d’envoyer le réapprovisionmsin de décaissement a la Direction
Générale au plus tard le Jeudi.

Le but est d’éviter le retardement des fonds vilenia Direction Générale.

Pour bien fonctionner le travail du FID, la visde la Direction Interrégionale est

tres importante pour la Direction Générale.

En fait, il faut faire une étude cemant les dépenses engagées en rectifiant les
erreurs et la demande des fonds pour I'exerciceastii
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Quand il y a l'insuffisance des fonds a la Direatigégionale du FID, il faut que la
Direction Générale va demander des fonds a la BaMpndiale pour couvrir les dépenses

essentielles pour le fonctionnement du FID de chdggion de Madagascar.

Le financement de la Banque Mondiale est fait pandhe. Donc la Direction

Générale du FID peut demander des fonds au momésitega besoin.
Le contrdle budgétaire est essentiel pour touteeprise.

Il faut que la Direction Générale envoie un repnémat qui est compétent afin de
faire le contréle budgétaire a la Direction Réglena

Le controle budgétaire, dégage des écarts a angbgae trouver leur origine et
désigner les responsables pour en tirer des cooetugpour I'avenir a fin d’action de

correction, qu'amélioration ou de capitalisatiouple budget futur.

Section 2: Les solutions au niveau de la procédure de la

comptabilité

Pour linventaire physique des fournitures stockéesSecrétaire Administratif doit

étre fait cet inventaire a chaque a chaque firedeagne afin de faciliter son travalil.

Pour voir bien le patrimoine du FID, l'inventaireit étre effectué pour chaque

semestre et le comptable enregistre la situat@ipliéta ce moment aux écritures comptables.

Le Service Administratif et Financier doit faire sdinventaires détaillés sur les

immobilisations détenues par la Direction Régionalemoins trois fois par an.

Le but de cet inventaire est de mettre au courdat Direction Générale a

Antananarivo.

Quand un personnel du FID a besoin deemels en stock, il faut gu’il fasse une

demande adressée au responsable de gestion de stock

Et dans cette demande doit figurer la quantité ligudes piéces nécessaires y

compris la cause d'utilisation.
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Au moment d’entrer et de sortie de stock, il faue de Bon d’Entré (BE) et Bon de

Sortie (BS) soient transmis au comptable.

Tout achat du FID doit I'objet d’'un établissemenirgd consultation de prix et de

Bon de Commande pour faciliter la vérification cdaipe.

Section 3 Les solutions pour la Direction Interrégionale du HD

Mahajanga a propos de sa comptabilité

Pour bien fonctionner le travail de la Directionelmégionale du FID, son comptable
doit respecter les régles comptables que nous adibres la deuxieme Section du premier

Chapitre de la troisieme Partie.

Pour faire la correction des erreurs au moment’@gwmiture d’'une opération au

journal, il existe deux méthodes qui sont souvelopgees :
e La Méthode de contre-passation ;
e La méthode de la complémentarité ;

Alors nous allons voir ces deux méthodes.

Méthode de contre-passation

Cette méthode est utilisée qusaiedans les erreurs de montant et des
erreurs des compteExemple: Le 02 Janvier 2009 : En reglement de la factuneglient a
remis un cheque de 450 000Ariary.

Tableau n° 1: Journal concernant la méthode de contre-passatio

N° de compte Libellés Débi}t Crédit
511 | Banque 450 0Q0
411 Clien 450 000
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02 Janvier 2009
511 | Banque 450 0Q0
401 Fournisseu 450 000
03 janvier 2009
401 | Fournisseur 450 000
511 Banqu 450 000
Annulation de I'écriture
03 Janvier 2009
511 | Banque 450 000
411 Clien 450 000
Annulation de I'écriture

Méthode de la complémentarifé

Elle consiste a passer une écriture complémergaims annuler la fausse de maniére

a ce que les deux écritures venant ensemble d@rangure correcte.
En prenant 'exemple précédent.

Tableau n° 2: Journal concernant la méthode de la complément#e

N° de compte Libellés Débit Crédit
02 Février 2009
511 | Banque 450 00Q
401 Fournissel 450 00(Q

"DALLOZ ; Lexique de Gestion ;*8°Edition
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03 Janvier 2009

401 | Fournisseur

511 Banqu

Annulation de I'écriture

450

DOO

450 000

Pour éviter la surcharge du travail, il faut quedenptable du FID a bien organisé

son travail.

En prenant exemple du classement des documentdaialies

Quand il y a de l'opération faite par le projet Fll2 comptable doit classer les

documents a la date de I'opération. Ce classenwnétle fait par mois.

Il faut que le chef comptable de la Direction Régie du FID doit fournir une

formation aux comptables pour bien fonctionner samail avec ses subordonnés. Et cette

formation doit étre fait pour chaque fin du mois.

En conclusion, le comptable doit éviter les errqaesdant I'écriture d’une opération

au journal. Et pour atteindre cet objectif, il fagtie le comptable respecte les regles

comptables.
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Pour conclure, le FID a la Direction Régionale né gas demander un autre budget

a la Direction Générale mais il doit payer les dhéyes imprévues.

Le travail du comptable du FID est surchargé swréoda fin d’exercice. A ce
moment |a, le comptable doit envoyer les documentaptables a la Direction Générale.

Alors le classement des documents comptablesaoit duelque jour avant le 31 Décembre.
Ce classement est un moyen pour faciliter le ttaltacomptable du FID.

Grace au classement des documents comptablesedistiement comptable est

facile a faire.
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CONCLUSION GENERALE

Notre stage au projet FID améliore nos connaissaetesurtout notre expérience
professionnelle. Et nous avons eu a la fois la oba I'occasion de faire un stage au niveau
d’'un tel grand projet comme le FID. Enfin ce stagmis a apporté a la pratique de notre

compétence technique et nous avons appris a prdednesponsabilités.

Le projet FID participe beaucoup au développemespide et durable de

Madagascar.

En d’autre terme, il est une Agence d’exécutiorGduwvernement Malgache pour la

mise en place des infrastructures de base.

Concernant la comptabilité¢ du FID, toute opératiéalisée par le FID est faite

normalement dans le cadre de I'exécution des rojet

Et le traitement comptable des informations finares effectué aupres du FID est

basé sur les flux monétaires sous forme d’opérat@trésorerie.

En général, la procédure comptable de projet Flbcartre des problemes en
prenant exemple sur linventaire des fourniturescleées qui doit effectuer avant le 31

Décembre qui entraine la surcharge du travail.

Alors, nous avons proposé comme solution que catniaire doit effectuer pour

chaque semestre.

Si le projet FID suit les procédures que nous avpr@poseées, Nous pouvons
imaginer un bon avenir pour ce projet méme qu'ielet un leader par rapport aux autres

projets qui existent au territoire de Madagascar.

Et si beaucoup des bailleurs peuvent effectuerrdwail du FID, est-ce que

Madagascar est devenu un pays développé?
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