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INTRODUCTION GENERALE

L’histoire de la comptabilité égbutaire, des balbutiements du développement du
commerce, puis de l'industrie et des services.obgsctifs et les techniques de la comptabilité
ont suivi le fil de temps. La plus haute antiquiténs les années 1700 avant I'ére chrétienne, a
laissé des vestiges de rudiments de la comptaliit&éomptabilité ne s'est formalisée qu'au
15éme siecle. En France, elle fut rendu obligateaeordonnance prise de Colbert de 1673
sur le commerce. Tout commercant étant tenu de t@miivre journal (c6té et paraphé par un
consul) pour noter chronologiquement les opérat@nsi qu’'un livre pour l'inventaire ou
tous les deux ans, doivent figurer les biens st dettes du commergant. Suite, la
comptabilité s'est enrichie de développement tigcienliés a la découverte de I'écriture, et a
'avénement de la machine a vapeur et plus réesmra la conversion en numeérique, mais
tout cela n'a pas entrainé de changement fondahtknla comptabilité.

Un survol rapide de I'évolution ke comptabilité permettra de mieux situer |'état
actuel de la comptabilité, telle qu’elle est reémaans le PCG 2005. Jusqu’ici le paysage
mondial de la doctrine comptable était marqué Ipaoexistence de deux grands courants :
d'un coté le modele Anglo-Saxon élaboré par leofgssionnels qui évoluent suivant la
conjoncture de I'économie ; et de l'autre cOténdedele « Continental » édicté par des
pouvoirs publics, basé sur la réalité juridigoeacun des courants lui-méme comportait
plusieurs variations propres a chaque pays. Rswntreprises qui ont des filiales, il existe
deux référentiels différents suivant le pays statlation de I'entreprise. Prenons comme
exemple le cas de I'entreprise GENERAL-MOTORS, apti la maison mere aux Etats-Unis,
utilise le systeme des normes Américains : USGAABéksur le principe de prééminence de
la réalité sur I'apparence juridique et de salien France qui utilise la comptabilité
consolidation nécessite le traitement des dondéda maison mére et de sa filiale sous un
seul référentiel.

C'est ainsi que, l'idée de [I'hamnisation comptable internationale s’est
progressivement imposée ces derniéres années, cavene ambition l'utilisation mondiale
de méme langage comptable international IAS/IRR&lagascar est un pays indépendant et
suit I'évolution de la globalisation mondiale afifassurer les relations internationales, pour
cela, il a son plan comptable appliqué par leeepnises malagasy qui suivent et se réferent
a I'évolution des normes comptables internalemdAS/IFRS, notre plan comptable se
réfere aussi a la quatriéme et septiéme directoleségles de commissions européennes, qui

est comme source de notre plan comptable.
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Madagascar a plusieurs hommes étengs a I'application des normes comptables
internationales pour étre appliquées par I'entitdagasy selon la situation qui existe dans
notre pays, c’est pour cette raison qu’on a réadevCSC qui est un organe normalisateur
comptable a Madagascar.

Actuellement, le CSC est préSesit disposé a continuer des recherches pour
I'évolution de la comptabilité a Madagascar contigtablissement des Guides Annotés pour
chaque type d'entreprise, comme la refonte du P@83 et I'application du PCG 2005; Au
démarrage de l'activité du CSC, le plan comptableigueur était PCG 1987. Aussi, depuis
I'année 2001, les travaux de refonte du PCG 198ddivuté sur la tenue de la journée sur la
normalisation comptable le 17/01/2000 a I'Hilton Bkdagascar qui servait, entre autres
d'information et de sensibilisation sur le rélel'deganisme et le fonctionnement du CSC ou
Conseil Supérieur de la Comptabilité.

En plus, I'élaboration du PCG 2Qibur aider les entreprises a leur comptabilité.
Un de ces guides annotés est le Guide pour leE.NN®us savons que les 80% de
'entreprise @ Madagascar sont des Petites et MmgerEntreprises et des entreprises
individuelles et presque informelles, voila pourguoous avons choisi ce théme qui
s'intitule : « Application du Systéme Minimal de Trésorerie (SMPpur connaitre en plus
I'importance et I'existence de ce Guide comptable.SMT est la comptabilité de trésorerie
qui enregistre directement les opérations au camhpiia I'entité c’est les décaissements et les
encaissements quotidiens ou hebdomadaires selorbeesins de l'entité pendant les
mouvements ou les transactions conduits par utiig equi est contraire de la comptabilité
d’engagement. En tant que comptabilité, il doipeeser les regles comptables appliquées aux
entreprises. Ce Systeme Minimal de Trésorerie i 8st fait pour que les dirigeants des
Micro et Petites Entreprises puissent tenir leamptabilité, méme s’ils n'ont pas de
formation particuliere en comptabilité et puissétatblir leurs états financiers dans chaque
fin d’'une période écoulée pour connaitre la sitmatie la trésorerie et le résultat d’'un
exercice a une période cléturée, s’il est défigtaou bénéficiaire. A ce propos, notre
problématique est: est-ce-que la plupart des MIpiveat correctement a l'exigence
d’application du SMT ?

Si les MPE suivent exactement c&lIE ANNOTE, elles seraient capables de
connaitre le résultat exact d'une période et eassévoir dans tout le temps la situation de la
trésorerie au moment voulu et les conséquences/atéstions des créances et des dettes
d’exploitation, des stocks, emprunts et immobii@as pour la détermination de résultat et

celles qui sont parmi I'informel seront devenues antreprise formelle.
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Les MPE arrivent  correctement payer leurs imp6ts qui entrainent
'augmentation de recettes générales de I'EtatisNdaur avoir les données pour connaitre
que les MPE appliquent le Systeme Minimal de Te&serou SMT ou la comptabilité de
trésorerie ne sont pas faciles, donc, on a faiigié€te sur terrain pour avoir les informations
auprés des échantillons des MPE, on a fait aussiéthode d’approche quantitative c'est-a-
dire par méthode mathématique et logique pouraiéetnent des résultats attendus dans les
enquétés aupres des Micro et Petites Entreprises, cette méthode, il y a ses inconvénients
et ses avantages mais nous avions priorisé sesagesa pour effectuer notre analyse et de
traiter les données provenant des enquétés, elladale choisir la population a étudier pour
présenter sous forme de tableau les donnéesiafdesations recueillies.

On appligue aussi la méthodmme FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités
et Menaces) pour faire les diagnostics apres auvo#ité les données recueillies, cette
méthode aide a tout temps I'enquéteur de didgnes I'environnement interne et externe
de I'entreprise c'est-a-dire les points forts stpeints faibles des dirigeants a la tenue de leur
comptabilité face a I'exigence du SMT qui est desour eux. Pour mieux se multiplier les
explications et I'application du SMT pour les Pegitet Moyennes Entreprises ou MPE, en
plus, pour répondre la question que nous avonsepas#us abordons premierement a la
présentation générale, ensuite deuxiemement legtn du SMT et enfin, troisiemement les

propositions d’améliorations et leurs résultats.



PREMIERE PARTIE:
PRESENTATION GENERALE

L'Histoire de la comptabilité egvVolution de sa technigue et des objectifs soNt
liées au développement du commerce et de l'indugti aux besoins qui sont apparus
successivement. Des que les hommes ont échandiethss ils ont cherché a conserver de
leurs transactions et de leurs résultats.

La comptabilité s’évolue seloes | changements environnementaux et les
développements technologiques surtout la croissaomeomique d’'un pays. Chaque pays a
un ou plusieurs organes normalisateurs comptabliesuivent I'évolution de la comptabilité
et se référent aux normes comptables internatisnA®/IFRS.

Madagascar est un pays indép#ngaila pourquoi, il a un organisme national
de normalisation qui s’appelle : Conseil Supéridarla Comptabilité sous l'autorité du
Ministere des Finances et du Budget, il a été ligstdficiellement le 15 septembre 1999,
selon le décret n°® 98-442 du 13/06/98. Il a sesionis qui sont définies par l'article premier
et l'article 44 du décret n°2007-185 du 27 fév607. Cet organe a fait plusieurs Plans et
Guides comptables pour les entreprises avec sésnpaes financiers et techniques a
Madagascar et a I'étranger. La comptabilité a géisitlons selon les différents auteurs mais
il doit mettre en ceuvre son objectif c’est de pioelet établir des états financiers afin de
structurer les informations financiéres sur lesrafp@ns ou transactions conduites par une
entité dans le but de dégager le flux net de Botefie. Le PCG 2005 a été crée pour que les

entreprises Malagasy suivent et arrivent correcteraetenir leur comptabilité et d’établir

leurs états financiers a chaque fin d’'une périceterthinée




-5-

CHAPITRE | : PRESENTATION DU CSC

Le CSC est un organisme natiodel la normalisation qui se trouve a
Madagascar, plus précisément a Tsaralalana etaaldrs. Il est dirigé par un Président, un
secrétaire exécutif et composé des autres menileesecteurs informels sont beaucoup dans
notre pays, ainsi que les secteurs formels. Chdtmtre eux a besoin de Plan Comptable
comme les Guides Comptables et les Guides Sdstoties membres du CSC sont des
personnes compétentes dans plusieurs domaineslaetfas fonctionnaires. Les normes
comptables internationales IAS/IFRS ne cessenta®lser dans le monde. Les partenaires
du CSC travaillent pour l'aider a suivre I'évoluti technologique et la croissance
economique. Le CSC a plusieurs activités a réaljgsgu’aujourd’hui. Pour la crise
économiqgue successive a Madagascar, le CSC estutsup, pour y faire face et continuer
ses activités. En parlant du CSC, comment présdat€SC ? Pour cela, nous commengons

par la généralité du CSC et ensuite, sa struchgandsationnelle.

Section 1 : Généralité et activitéudCSC

1.1- Historique

Le Conseil Supérieur de la Comptabiliest un organisme national des
normalisations comptables sous l'autorité du Mévistdes Finances et du Budget. Il a été
crée par le décret n° 89-161 du 13/06/89. Toutefleis dispositions dudit décret ont été
abrogées par le décret n° 98-442 du 18/06/98 wli@®fficiellement le 15 septembre 1999, a
I'initiative conjointe du Gouvernement et de la Bae Mondiale pour codifier les normes
comptables devant régir les entreprises de gegtimée, telles les banques nationales de
'époque, a étendre ensuite a I'ensemble des eigespdu secteur privé, et aussi pour
élaborer les normes comptables a appliquer auwsguiblic(Etat et ses démembrements), en
relation avec les normes comptables du secteué,ppoertant refonte du CSC. La mise en
place du CSC ainsi que ses différents organes @étérdffectifs qu'a partir de I'année 98.

Le reglement intérieur ainsi qu@itegramme de travail a été élaboré et adopté aussi
pendant cette période. Le CSC se trouve actueiieau lot VH 44 Tsiadana Ampasanimalo
Antananarivo.

Ses coordonnées s@BC, VH 44 tsiadana Ampasamalo
Tél:0202238314
Email: CSC @ si micro.mg.
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1.2-Missions du Conseilfgrieur de la Comptabilité

La mission du CSC est définie lear dispositions de I'article premier du décret
précité et celles de l'article 44 du décret n° 2085 du 27 février 2007 fixant les attributions
du Ministere des Finances et du Budget ainsi qugdnisation générale de son ministere,
d’'une maniere générale.

Le Conseil Supérieur de la Cornilité est l'institution nationale chargée de:
émettre dans le domaine comptable d’ avis, recander et proposer les projets de texte
concernant 'ensemble des secteurs économiquesnjrdés normes comptables IAS/IFRS et
émettre des avis sur les normes élaborées pardasismes internationaux, octroyer le visa
conforme préalable a toutes les réglementationstructions ou recommandations d'ordre
comptable proposées par les organismes publics rimgéspet a toutes les demandes
d'adaptation du plan comptable général; de proplesemesures relatives a I'exploitation
rationnelle des comptes, soit dans l'intérét déeprises et des groupements professionnels
d’entreprises, soit en vue de l'établissement ddissigues nationales ou des comptes
economiques de la nation ; de collecter des infoons et études, et de diffuser toute

documentation relative a 'amélioration de la taghe et de I'organisation comptable.

1.3-Environnement du CSC
L'Activité du CSC dépend de sowimnnement puisqu’il est basé a partir des
informations collectées au niveau interne et esefdour la normalisation comptable a
Madagascar et la cohérence des nouvelles régieteXies existants a Madagascar ne sont pas
exhaustifs, le Conseil Supérieur de la Comptabd@gtobligé de rechercher des informations
internationales pour suivre les évolutions dardol@aine comptable, comme les informations
collectées au niveau international.

Son étude est établie a pakdis problémes environnementaux influés par les
différents secteurs d'activités sur I'applicaties différents plans comptables sectoriels. Il est
'organe normalisateur comptable de notre paysst@in organisme qui interprete toutes les
informations comptables et financiéres de tousésdeurs économiques. Nous allons suivre,
ensuite le processus de la normalisation comptabadagascar.

Il faut prendre en considénati®nvironnement pour développer les activités
d'une entreprise. L’'environnement du CSC s’entoangtour de Madagascar en tant

gu’organisme national.



1.4- Activité du CSC
L’activité du CSC se divise en deuctivité permanente et encours.

1.4.1-Activité permanente

Ce sont : étude de textes relatifa adrme comptable qui existe, la refonte du PCG

87 et l'application du PCG 2005.
Au démarrage de l'activité du CS€ plan comptable en vigueur était PCG 1987.

Aussi, depuis lI'année 2001, les travaux de refdot®CG87 ont débuté sur la tenue de la
journée sur la normalisation comptable le 17/010280'Hilton de Madagascar qui servait,
entre autres d'information et de sensibilisat&ur le role de l'organisme et le
fonctionnement du CSC. Des groupes de travail @jusides ateliers ont été instaurés pour
réaliser cette opération.

Le 05/07/2003 était la journée lalcement de la campagne de sensibilisation et
d'information sur le PCG 200X. La version finalel'deant projet du PCG 2005 et du guide
d'application destiné aux PME a été restituée 1@®2003. Le PCG 2005 a été approuve par
le décret n°2004-272 du 18/02/2004. Des documeéatsampagnement du PCG 2005 a saisir
le Plan Comptable de la Banque Centrale et le @anptable des Etablissements de Crédit
ont été finalisés et homologués par des arrB@=llelement, il a été décidé I'application
simultanée du passage a l'ariary et I'applicaliwnPCG 2005 a compter du 01/01/2005. Le
CSC etait désigné a assurer le Secreétariat Admatiisiu Comité National de I'Ariary (CNA)

Depuis I'année 2005, des avis diagfion et des guides sectoriels ont été émis et
congus par le CSC pour aider les différentesésnéconomiques a I'application du nouveau
PCG 2005. Le CSC a pu éditer: 05 plans comptabkesivis d'application du PCG 2005; 12

guides comptables (Annexes).

1.4.1.1 Actids réalisées
L’activité réalisée est I'activid&ja finie pendant 'année écoulée.

1.4.1.1.1-RebMCA-Madagascar
Ce projet MCA Madagascar, placéssiégide du CSC, a démarré en février 2007
et doit s’achever en juin 2009, a la suite d'unepjoffre international, la réalisation a été
attribuée a une équipe composée d’experts natioeainternationaux, dirigée par Monsieur

le Professeur Jean Claude Sheid. A l'issue de ughatppe du projet, le comité de pilotage
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se réunit sous la présidence du SG du CSC, agemaecdtion représentant le Ministére des
Finances et du Budget, pour étudier et validelivesbles

Les produits livrables couvrta# aspects ci-apres :
Législation et réglementation comptable sur ordrefgssionnel et les membres de la
profession ; structure pour le stage et les exameosnmission d'équivalence, concours
d’entrée au stage d’expert comptable et finandieexamen final DEX ; réactivation de la
formation avant le stage professionnel : progrardmegférence, procédure d’habilitation des
établissements d’enseignement, programme de famatles stagiaires, bibliotheque
professionnelle.

1.4.2- Activité eours

L’activité encours c’est I'activitéest pas encore finie.

1.4.2.Projet ROSC Comptabilité d’Audit
Apres l'instauration des différetdstes régissant la tenue de la comptabilité pour
toute entité économique a Madagascar et depuisata de début de la crise financiere
mondiale, le CSC ; en partenariat avec la Banquadidte, s’est engagé a la réalisation du
projet ROSC comptabilité et Audit.

1.4.2.1.1- L'objdctle ce projet

L'objectif de ce projet estliaccroitre l'intégration de I'économie nationalx a
plans régional et internationatle stimuler I'investissement privé et améliorectanptabilité
des entreprisestenforcer la qualité, la fiabilité et l'accés anflirmation comptable et
financiere.

Il s'agit d'assurer: premieremeésgpplication effective des normes comptables par
les entités aussi bien privées que publiques pamélioration des méthodes de tenue
comptable (I'image fidéle); une meilleure comprét@m des comptabilités et de leur
contréle; une meilleure comparaison des informaticomptables dans le temps et dans
I'espace; I'élaboration des statistiques, deuxieanéniiapplication effective des normes
d'audit par les professionnels ainsi que les intstitle formation. Cet objectif assiste le pays
dans I'élaboration et la mise en ceuvre d'un plaactibn en vue d’améliorer le cadre
institutionnel comme support au systeme de prégentades rapports financiers des
entreprises.

La revue de ROSC consiste en unceed’évaluation qui : évalue les forces et les

faiblesses des cadres institutionnels en placesqus-tendent les pratiques en matiere de
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comptabilité financiére et d’audit ; analyse lesmes nationales de comptabilité et d’audit
en les comparant aux normes internationales reEm(IAS et ISA) ; et examine le degré
d’application des normes nationales de comptabéit d’'audit , évalue [Iefficacité des
mécanismes permettant d’assurer la conformité #&&eaormes, les textes et les lois en
vigueur sur le plan national. Le ROSC Madagas@an@abilité et Audit a été préparé entre
Décembre 2007 et Juin 2008 par une équipe du pdejéa Banque Mondiale, dirigée par
Monsieur Zubaidur Rahman, Program, Manager, EOSE@uating and Auditing Program
(Washington), et Monsieur Gervais RakotoarimanaBanior Financial Management
Specialist, et comprenant en outre Monsieur Ludd<&bran, Senior Operations Officer
(Washington), et Fidélice Andrianandraina Ramaai@onsultante.

1.4.2.2 - @aicomptable sectoriel « Batiments Travaux Publics
Les travaux du groupe de travait oepris récemment pour aboutir a la
présentation d’un avant projet de guide a I'usag® gtandes entreprises comme a celui des

petites entreprises.

1.4.2.3- @alnternational sur la promotion des MPME

Il s’agit d’un projet qui vise a : faire rencontries opérateurs et les institutions
financiéres ;dispenser des conférences formations sur les thémedit financier, du SMT
et des CGA; mettre des stands permanents a laogiligm des projets d’appui aux
entreprises, des institutions financiéres etodméation, des CGA.

Prévu se dérouler sur une périagetrois jours, le salon verrait la participatio
des organismes dappui (MCA), des institutions QCIPGI, CSA), des banques et
institutions de micro finance, des cabinets cossdilest prévu d’inviter la FCGA pour un
partage des expériences avec les CGA Malagaswstaliration d’'une fédération des CGA a

Madagascar.

1.4.2.4 - Journées des normes comptables et de linformation
financiere
Il s’agirait de la réplique, dales régions, de la manifestation qui s’est telue
Antananarivo les 19, 20 et 21 mai 2008. L'objestfait donc de faire partager avec les
professionnels et les étudiants comme a Antanama@s journées dans les régions, elles
seraient organisées conjointement par le CSC, I'EMCet I'INSCAE des que les

circonstances le permettront.
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1.4.215% création de Centre de Gestion Agréé

La mise en place de CGA est uneunges’accompagnement pour favoriser la
réception et I'application du PCG 2005, particd®ent de la comptabilité de caisse
dénommée SMT, a I'usage des Micros, Petites et Kog® Entreprises (MPME) qui sont les
adhérents des CGA ou Centres de Gestion Agréés.

Autres des activités énuméaiessus depuis lI'année 2007, le CSC est aussi le
promoteur de la création des CGA, association rggre'ordonnance n°60-133 du 03/10/60
ainsi que par ses statuts et son reglement intéeege conformément aux dispositions de la
loi de finances pour I'année 2004 n°2003-037 daBA003 en ses articles 20-08-01a 20-08-
08 de la section 5 relative aux centres des gestgrees.

Ces dispositions tiennent la corpoilité de leurs adhérents sous le controle des
experts comptables et financiers, membres de I'OEGH fournissent une gamme de
prestations pour les aider a se développer, intégeecteur formel de I'économie et accéder
a des financements du secteur bancaire : tenu camatabilité, conseil fiscal, (avec I'appui
des services de la DGI), établissement des étaadiers, déclarations fiscales, montage de
business plan, formation en gestion, informationerdes. Il a fixé comme objectif de créer
aux moins un CGA dans chacune des 22 régions daddadar; Actuellement, il a été créé

04 CGA dont: Analamanga,Vakinakaratra,Anosy et Hadiatsiatra.

1.4.2.6 :Fédération Nationale des Centres de Gestion Agréés
Le CNCGA a son réle et ses missitanss la présentation du CGA

1.4.2.6.1Son rle
Une FCGA joue un rble de représtion des CGA dans toutes les instances ou
cela est nécessaire. Elle joue aussi un role ddatégir et impose une vision et une méthode

de travail commune a tous les CGA.

P4&.2 - Ses missions
Ce sont de : promouvoir et faiomnaitre le réle économique des CGA, ensuite,
d’étre un centre de réflexion et de propositions veie d’élaborer et d’harmoniser, en
commun, les principes et modalités d’applicatios dbligations des CGA ; de recueillir et
diffuser toutes informations utiles et plus géngémagnt d’établir la communication entre les

CGA ; de procéder a la demande des CGA, a tousurade recherche et d’étude sur les
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sujets touchant a I'existence, aux relations et fnctionnements des CGA ; d’apporter

assistance aux CGA dans tous les domaines de ggtemae ; de représenter les CGA aupres
des pouvoirs publics et assurer la défense de®iatdes CGA et de leurs adhérents ; et enfin
d’entretenir des relations avec les fédératioren@igres en vue d’'un échange d’expériences et

de participer aux manifestations internationales.

1.4.3.6 Ses principaux objectifs
Recenser et synthétiser les atenies CGA ; mutualiser leurs compétences au
profit du réseau ; créer des outils et des proddeptés a leurs besoins ; constituer des bases
de données dans les divers domaines de FCGA i§uedformation, économique, etc.) ;
organiser des réunions d’information et des statpe$ormation ; insuffler une dynamique
d’échange, source de synergies et proposer deoduitigies de travail efficaces génératrices

de gain de productivité.

1.5- Partenariat
Dans la réalisation de leurs missjda CSC travaille en étroite collaboration avec

ses partenaires techniques et financiers aussnbigmnaux qu'étrangers.

1.5.1- Partenaires techniques
Les partenaires techniqgues de CS@Y: skOrdre des Experts comptables et
Financiers de Madagascar (OECFM); l'Institut Naglode la Statistique (INSTAT); le
Conseil National de la Comptabilité France; la Fétén Internationale des Experts
Comptables et Financiers; [|'Association pour le @&éppement des Echanges en
Technologies Economiques et Financieres (ADETEHg ®irection du Développement des

Partenariaux Internationaux (DDPI).

1.5.2 -Partenaires Financiers
Les principaux partenaires finarcidu conseil sont: le Service de Coopération
d'Action Culturelle aupres de 'Ambassade de Fréa8GAC) et TADETEF (Association pour
le Développement des Echanges en Technologies Edques et FinanciergsDélégation de
I'Union Européenne a Madagascatr, il est un parterfaiancier a travers le Bureau d’Appui a
I'Ordonnateur National (BAON) au Ministere des HFinas et du Budget. L’enquéte
d’évaluation de I'application du PCG 2005 effectegtre novembre 2007 et juin 2008 a été

financée par la Délégation.
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Section 2 - Organisation Structute
Conformément aux dispositions désrets précités, I'organigramme du CSC, qui
est placé sous la tutelle du Ministere chargé demn€es, comporte des structures

délibérative et exécutive.

2.1 - Structure délibératev
Elle est dirigée par un présidents pen conseil des Ministres qui assure la

coordination, I'animation, I'amélioration et le sudes activités des organes du Conseil.

2.1.2- Président @5C

Le Conseil Supérieur de la Compitgbest présidé par un Président nommé en
Conseil des Ministres et qui a un rang de Sece@gnéral de ministere. Le Président du
conseil assure la coordination, I'amélioratiomniimation et le suivi des activités des
organes du Conseil. Notons que le CSC est sautlité du Ministére chargé des Finances
et du Budget, ses activités sont contrélées e@dihistre des finances et du Budget. Il est
administré par un SGP (Secrétaire Général Permarteantant que institution nationale, son
organigramme est placé sous la tutelle du Ministéoenporte une structure délibérative et
une structure exécutive conformément aux dispostaes décrets précités.

Le Conseil Supérieur de la Corbité est composé des membres comme suit: un
président, cing vice-présidents (le Directeur géhé&es regles financieres, le Directeur
général du trésor, le président en exercice ddréodes experts comptables et comptables
agréés, un dirigeant d'entreprise et un membre atpscenseignant de comptabilité de
I'INSCAE) etseize membres (un représentant du ministére desti@g, un représentant de la
chambre des comptes , un représentant de l'inspegéméral de I'Etat, un représentant de
I'INSTAT (Institut National de la Statistique), ueprésentant du corps enseignant désigné par
le Ministre de I'Enseignement Supérieur, un reprissg de la Banque Centrale, quatre
représentants de l'ordre des experts comptablesngbtables agréés et six représentants des
secteurs d'activités présentés respectivemeneparbupements et associations suivantes: un
représentant du GEM (Groupement des Entreprisesadday); un représentant du SIM
(Syndicats des Industries Malagasy); un représermdan FIVMPAMA (Fivondronan’ny
Mpandraharaha Malagasy); un représentant du CON@EDSseil National Economique et
Social) ; un représentant de l'association professlle des Banques (APB) et un

représentant du Comité des Sociétés d'Assurances.
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2.2 - Structure exécutive
Elle est dirigée par le Secrét&irgcutif, nommé aussi par décret pris en Conselil

des Ministres.

2.2.1- Secrétaireceutif

Le Conseil Supérieur de la Comilitab dispose d'un Secrétariat exécutif. Le
Secrétariat exécutif du Conseil Supérieur de la @ahilité est chargé de: préparer et
soumettre les avis et recommandations a I'Assem@lérérale du CSC; élaborer et
soumettre les propositions de textes et de normegptables aux organes du conseil ;
procéder a toutes études relatives a I'amélioratiohnique et a l'organisation comptable;
appuyer les organismes publics et privés en mneatf@daptation du plan comptable général;
instruire les dossiers présentés aux differentessi@es du conseil; assurer les actes
d'administration et les liaisons utiles a I'exémuitile mission du conseil.

Le Secrétaire exécutif du consgilé&ieur de la comptabilité dispose de : un service
administratif et un service de la documentationseerétaire exécutif du conseil supérieur de

la comptabilité est composeé de :

. la Direction de la régulation des secteursuplics et semi-publics
La direction de la régulatiorsdmecteurs publics et des semi-publics est chargé
de: mettre en oceuvre les normes comptables pourséeseurs publics (Etat et ses
démembrements); mettre en jour les plans et gusdegptables des opérations publiques.
Cette direction de la régulation des secteurs gelagons public et semi-public dispose de:
un service des études des normes comptables uinesde mise a jour des plans et guides

comptables.

. La Direction de la régulation du secteur pré
La Direction de régulation deteeir privé est chargé de: veiller a la cohérence d
plan général en vigueur avec les normes comptal@agférence et ceuvrer pour I'effectivité
de I'application du plan comptable général en vigae niveau du secteur privé.
La Direction de régulation du sectpuré dispose de: un Service des Etudes des

normes comptables et un Service de mise a joupldes et guides comptables.
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. la Direction de la communication et du suiviles projets.

La Direction de la Communicatidrde suivi des projets est chargé de: concevoir,
assurer le suivi d’évaluation des projets confiagsConseil Supérieur de la Comptabilité;
concevoir, réaliser, assurer le suivi d’évaluaties actions d'information, d’éducation et de
communication relatives a la mise en ceuvre du ptanptable général en vigueur et ses
documents d'accompagnement.

La Direction de la Communicatieindu Suivi des projets dispose de: un Service
des projets; un Service de la Communication et atd®ns d'Information Education et
Communication (IEC).

Le président est nommeé pour undaairenouvelable de quatre (4) ans par décret
pris en conseil des Ministres sur proposition corg des Ministres de rattachement. La
fonction du président est exclusive de toute aadtevité professionnelle; rémunérée ou non a
I'exclusion d'activités d'enseignement.

Les modalités de sa rémunératioonddixées par arrété conjoint des Ministres de
rattachement. Les autres membres sont nommés aonéme durée par arrété des ministres

de rattachement et sur proposition des ministérestgés concerneés.

2.3 - Organes du Conseil
Le conseil comporte trois organestypes d'organes, I’Assemblée générale, les
sections et la réglementation comptable. L'Asseenbiénérale est organisée de I'ensemble
des membres du Conseil Supérieur de la Comptalgititétnérés a l'article 6. Les sections
préparent et soumettent des avis et des recomnmamsiat 'Assemblée générale qui statue a
la majorité simple. En cas de partage égal des eelle du président est prépondérante. La
désignation et la composition des sections sortefixdans le réglement intérieur défini a

I'article 14 ci-apreés.

2.3.1- Conseil @eRéglementation Comptable
Le Comité de la Réglementation @tahle (CRC) est chargé de veiller a la
cohérence et a la rationalité de la réglementatmnptable. Il examine les textes existant et
prépare les textes a venir en la matiere. Il éklsd soumet des propositions de texte aux
autorités compétentes a partir des travaux memékepaections et validées par I'Assemblée
générale.
Le comité de la réglementation caabf# est composé comme suit: le président du

conseil ; les 5 vice-présidents : le représentaninaistére de la justice; le représentant de la
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chambre des comptes; I'un des représentants died'des experts comptables et comptables
agreeés ; le représentant du corps enseignant.

2.3.2 - Secrétairengéal permanent
Le secrétaire général permanentua fanction de : réunir les dossiers a présenter
aux différents organes; assurer les activitégintiiaistration et les liaisons utiles a
I'exécution de la mission de CSC ; présenter austane de la tutelle les textes élaborés par le

CSC (Conseil Supérieur de la Comptabilité) powrtiblogation.

2.3.3 - Bureau
Le bureau détermine la politiqueér@le et I'orientation des travaux du CSC et fixe

I'ordre du jour de I'Assemblée générale.

2.3.4- Comité de Réglementation Comptable
Il veille & la cohérence et a laaadlité de la réglementation comptable, examine
les textes existants, élabore et soumet les texbesutorités compétentes a partir des travaux

menés par les sections et validés par 'Assembiéei@le.

2.3.5 - Section
Cette direction est divisée en 2Zisas qui ont pour role les études techniques des
dossiers avant leur présentation a I'Assemblée r@EnéAG) ou au CRC. Chaque section
comprend un président et un rapporteur et ils fpgel a des groupes de travail lors de
I'étude des problemes spécifiques les concernaettion 1,celle-ci se charge des regles
applicables aux institutions financiéres et auxeprises esection 2,celle-cise charge des

regles applicables aux autres organisations ebpérations publiques.

2.3.6ellule de Veilles
Elle a pour mission de recueiltitétudier et de répondre a toutes les demandes
d'informations sur l'application du PCG 2005. Sactmn principale est de: répondre a
toutes les questions relatives a l'applicaéffactive du PCG 2005 ; soumettre au comité
d'urgence du Conseil les questions d'ordre teclesi nécessitant l'avis des professionnels
comptables; récence d'une maniere périodique leseties sur les normes internationales

IAS/IFRS et sur internet les revues et documentsptables spécialisés.
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.2 —Comité d’'Urgence émanent du Conseil
Sa mission est basée sur linteatildt des questions de l'ordre techniques
nécessitant l'avis des professionnels comptablesadbption des projets davis et de
réglementation. Il est chargé de préparer lesngg® appropriées aux questions délicates

comportant une prise de position technique et digeé les interprétations des normes.

2.4.1- Les antenmégionales du CSC

Les antennes régionales du CSC septént ce dernier dans les régions ou elles
sont implantées. A ce titre, elles exercent lewié&s$ principales ci-apres : elles transmettent
toutes informations en provenance des organes dlidiSsiege a Antananarivo (Assemblée
Générale, Secrétariat Geénéral incluent la Cellude vdille et le Comité d'urgence), et
notamment celles relatives aux Plans et Guides Gabigs a destination de leurs utilisateurs
respectifs dans la Région ; elles font parveniSaarétariat Général du CSC toutes demandes
d’'informations sur les modalités d’application deRlans et Guides comptables (consultation
pour toutes questions techniques en matiere detedilif) ainsi que toutes autres demandes
de besoins telles que : consultation documentagige(web du CSC, ouvrages édités par le
CSC...et possibilité de formation sur les Plans etd&ucomptables.

Les chambres consulaires de la eéidérdes Chambres de Commerce, d’Industrie,
d’Artisanat et d’Agriculture de Madagascar (FCCIAAMoNt les interlocuteurs privilégiés
des antennes régionales du CSC dans le cadre xdciee de leurs activités, suivant la
convention de partenariat n°01/SG/CSC/2005 du lietj2005, signée entre la FCCIAM et
le CSC pour la mise en place et le fonctionnemerst antennes régionales du Conseil
Supérieur de la Comptabilité.

A cet égard, les chambres consgaapportent leur appui aux antennes régionales,
dans la limite de leurs possibilités, en termefodsstique (local, matériel informatique) pour
les besoins d’échange d’informations entre le sthg€€SC et les antennes provinciales. En
outre, les chambres consulaires assurent le gaisnformations aupres de leurs adhérents et
tous autres organismes professionnels de la région.

L’effectif du staff technique du CSst actuellement de 15, dont 05 cadres : un
Inspecteur du Trésor, un Expert comptable et fimgnan juriste (diplémé de I'IEJ), un
Concepteur (DEA en Organisation), un Documenta(isteence en Francais).

L’élaboration des plans et guidemptables est soumise a un processus rigoureux
faisant intervenir les organes internes du CSC temtrésultats des travaux sont soumis a

I’'hnomologation du Ministere chargé des FinancesueBudget pour étre présenté, si besoin, a
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la délibération du Conseil des Ministres : les @eride travail, a la base de la qualité des
travaux du CSC, réunissent 'ensemble des compe&detmncernées par un secteur d’activité
(Ministéere de tutelle technique, professionnels secteur, encadrement par des experts
comptables et financiers, membres de 'TOECFM) earela, les sections composées de
membres du CSC repartissent suivant leur compét@nageedent aux études techniques des
dossiers, sur la base de travaux réalisés partegpes de travail, avant leur présentation a
I’Assemblée Générale. Chaque section comprend ésident et un Rapporteur, élus par leurs
paires et enfin c’est ’Assemblée Générale apprédes@rojets de Plans et guides comptables,
les soumet au Comité de Réglementation ComptabRCjCavant leur transmission, pour
homologation au Ministere des Finances et du Budget. Le CRCpétitm de '’Assemblée
Générale, composé majoritairement de représentasedteur public, veille en tant que de

besoin a la cohérence et a la rationalité de lemégntation comptable.

2.5 - Organigramme du CSC
L’organigramme est la représentaschématique de la fonction exécutée par les
personnels ou les staffs d'une entreprise ou umnisgie pour connaitre par schéma la
répartition des leurs taches et de leurs respditéalet pour respecter aussi I'organisation de

la hiérarchie du pouvoir pour les chefs et les stdnanées.

2.5.1- Organigrane de I'autorité délibérative du CSC

C’est 'Assemblée Générale, donPlésident, nommé par décret pris en Conselil
des Ministres, assure I'animation, la coordinatietre suivi des organes du Conseil.

Le CSC met a la disposition du graablic un centre de documentation dont les
ouvrages disponibles recouvrent tous les domaieeka ccomptabilité, tant des secteurs et
semi public que du secteur prive.

Le service de documentation estrétd directement par le Secrétaire Général du
Conseil Supérieur de la Comptabilité et méme rang tps services administratifs et
financiers. Le documentariste est le responsableotserver et de garder a la sortie et a

I'entrée des livres surtout les documents du CSC.
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Schéma n°1 : organigramme de litorité délibérative
L’organigramme de l'autorité dérative du CSC se présente comme suit

CONSEIL SUPERIEUR DE LA COMPTABILITE

MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET

Présidence du Conseil Supérieur de la Comptabilité

Secrétariat Général du Conseil Supérieur de la Comptabilité

Service Administratif et Service de la Documentation
financier
Direction de Régulation des Direction de Régulation de Direction de la Communication
secteurs public et semi-public secteur Privé et du Suivi des projets
Service de mise a jour des plans Service de mise a jour des Service de la Communication
et guides comptables plans et guides comptables des actions IEC
Service des Etudes des Normes Service des Etudes des Normes Service des Projets
Comptables Comptables

Source : documentation du CSC

2.5.2 -Organigranefonctionnel du CSC
La structure exécutive est dirigis le Secrétaire Exécutif, nommé aussi par
décret pris en conseil des Ministres, qui est ahatinstruire les dossiers présentés aux
différentes sessions de '’Assemblée Généralealiagk le projet de budget annuel a présenter
au Ministére chargé des Finances et du Budgetalilié le rapport d’activité annuelle qu'il
soumet au Président avant sa présentation a I'AdéenGénérale. Il a autorité sur le
personnel permanent du Conseil et dirige le staffG&C comprenant les trois Directions

suivantes, subdivisées en services.
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Schéma n° 2 : organigramme fonctionnel

L’organigramme fonctionnel du CSC se pnés comme suit :

MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET

SECRETARIAT GENERAL

BUREAU

|

-President

-Président

\

Assemblée Générale

v

Comité de
Réglementation
Comptable

V

Sections

\

Groupes de travail

-5 Vice- Présidents

Section 1 : Regles générales applicables aux

entreprises et institutions financiéres

Section 2 : Regles générales applicables a I’Etat
et ses démembrements

Sectio3 : communication et suivi des projets

Source : Documentation du CSC
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Conclusion partielle

En parlant de la présentation du C&fEons au passage que le CSC a été réactivé
par décret n°98-442 du 18 juin1998 et installé icaflement le 15 septembre 1999. La
mission du CSC est définie par les dispositionsl'deticle premier du décret précité fixant
les attributions du Ministre des Finances et dudgticdinsi que I'organisation générale de son
ministere, sa structure et son organisation somfocmes aux dispositions des décrets
précités, I'organigramme du CSC, qui est placé daututelle du Ministere chargé des
finances, comporte une structure délibérative et atructure exeécutive, ses partenaires
techniques et financiers sont: IASB, ISAR, FIDEEINCC, ADETEF, DDPI, FNCGA,
DUEM, MCA Madagascar, OECFM, INSCAE, INSTAT, DGI &anque Centrale de
Madagascar (BCM).

Ensuite, il a: réalisé les PlatsGuides Comptables ; enquété I'évaluation de
I'application du Plan Comptable Général 2005 commia convergence permanente,
information, éducation, communication et stabilmat encadré des mémoires d’étudiants ;
organisé des journées de normes comptables derfiation financiére ( normalisation
comptable, centre de gestion agréé, Systeme Mindmalrésorerie ou SMT, formation, la
profession comptable et le programme ROSC) ; fded€omité National de I'Ariary ou
CNA, colloqué sur les Etats Généraux des FinancididRies, réalisé un flash compta, un
centre documentaire et célébré €™ 0anniversaire du CSC. Pour les projets en coyrsil
projet ROSC, Guide Comptable sectoriel « Batimd@mavaux Publics », salon international
sur la promotion des MPME, journées des normes taigs et de l'information financiére
(Régions), Centres de Gestion Agréés et Fedérhtamionale des Centres de Gestion Agréés
(FNCGA).

Apres avoir présenté le CSC, nousnallpasser a I'approche de la comptabilité
générale et le Systeme Minimal de Trésorerie @uiieiront la théorie des regles et procédures
comptables relatives a I'évaluation des élémertdspgésentation des informations financieres
dans la comptabilité générale selon le cadre cdnekpt la spécificité du PCG 2005 c’est les
regles et les procédures régissant la comptallktérésorerie pour les Micros et Petites

Entreprises qui seraient employées ce Guide coreptab
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CHAPITRE 2 : APPROCHE DE LA COMPTABILITE
La comptabilité générale avait déjsté pendant plusieurs années, méme depuis

I'antiquité, elle a sa place pour le développengmunomique d’'un pays. Elle change et suit
I’évolution technologique, méme sociologique. LeG€st changé aussi selon le besoin d’'un
pays, a Madagascar, il y a un Plan Comptable GEnavant I'indépendance comme celui de
1957, apres l'indépendance, elle a employé le P@&F pendant la premiere république et la
moitié de la deuxiéme république. Le besoin s’égpla PCG 1967 était abrogé et remplacé
par le PCG 1987 qui était PCG socialiste Malagasy @85, celui-ci était appliqué par les
entreprises malagasy pendant plusieurs annéesssiwags dans la deuxiéme république
jusqu’a la troisieme république. Pour I'abrogatia celui-ci, le PCG 2005 est mis en place
pour les entreprises malagasy, il a été prépad@8. Actuellement ce PCG régit toutes les
activités réalisées dans le territoire malagasy penir la comptabilité et de présenter un état
financier, il a sa spécificité particuliere. Comrhéaire le processus de la comptabilité et sa
spécificité ? Pour mieux répondre cette questioousnallons aborder premierement :

I'approche de la comptabilité générale et aprggpfache du Systeme Minimal de Trésorerie.

Section 1 : Comptabilité Générale
Il'y a plusieurs types de la comptabilité commedmptabilité générale, comptabilité

des sociétés, comptabilité analytique, comptalidlitgroupe, du secteur, etc.

11.1-Définition de la comptabilité

« D’'une maniere générale, la ctahiité est un systeme d'organisation et
d’'information financiére permettant de : saisirasder, enregistrer de données de base
chiffrées et de fournir, apres traitement appropre ensemble d’information conformes aux
besoins des divers utilisateurs intéresses »

Il s’agit donc, essentiellemeidrganiser et d’'informer, on pourrait méme dire
organiser pour informer.

La Comptabilité est un systemerghnisation de linformation financiere
permettant de : saisir, classer, enregistrer le&ratipns commerciales et financiéres de
I'entreprise et de retracer toutes les transforonatisubies par les capitaux disposés, fournir
apres traitement un ensemble de documents de sgntBie doit non seulement établir des

! Jacques Bellvet, Initiation comptable, éditeur foucher,Paris, 1997,page 14
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comptes réguliers et sinceres mais étre aussi dacsod’'une information normalisée et
vérifiable a la destination des tiers de plus ers plombreux.

Les informations comptables doivdonner a leurs utilisateurs une description
adéquate, loyale, claire, précise, et compléte oledrations, des événements ou des

transactions ou des situations.
1.2- Le Systéme d’orgsation comptable

1.2.1 - Le Systéme centralisateur
En général, le systéme centralisateaffetue de la maniére suivante :

Schéma n° 3 : systeme centralisateur

Journaux auxiliaires Grand Livre auxiliaires Journal général
Balance Grand livre général
2
Source

Le systeme centralisateur opére urmésion du journal unique puis une
centralisatrice (au moins mensuel) dans le jougéakral centralisateur.
L’organisation du systeme centralisaur comprend ainsi deux degres :
-la comptabilité auxiliaire au premier degré : l'egistrement des opérations dans les
journaux auxiliaires et le report dans le gramdkliauxiliaire (client / fournisseur)

- la comptabilité¢ générale ou centratisat ou second degré : L’Etablissement du
journal général a partir des totaux des journawiliaires, les reports dans les grands livres
généraux ef’établissement de la balance.

L’Intérét du systeme centralisateurasil permet de ne pas reporter au grand livre
que la synthese des journaux auxiliaires, il edsyibe d’améliorer par un systeme par

décalque qui permet d’éviter le report du journabeand livre.

2 . P ., & ,
Cours cas intégrés en 4°™° année ,2010
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1.2.2 - Le Systémeormatique
Le schéma de déroulement du systémiination se présente comme suit :

Schéma n°4 : systeme informatique

.. . Balance
Saisie Report au grand livre

Y

Etats financiers

Source : Auteur

Le systeme d’information actuel $equel nous insisterons davantage est une
évolution du systeme centralisateur. Leur carastigtie fondamentale est que : seule la
premieére opération d’enregistrement est saisietekoles opérations (reports au grand livre,
établissement de la balance, du bilan et compteésigitat se font automatiguement sans

aucune intervention humaine, sans risque d’erreisans aucune perte de temps.
1.2.3 - Le systeme classiqu®m®ganisation comptable
Le schéma de déroulement du syst@assique se présente ainsi

Travail quotidien Travail mensuel Travall de fin d’exercice

Schéma n°5 : systéme classique

Journal Grand Livre 1 Balance générale Etats financiers

3Source A partir de la derniére Lalance de I'exercice

Ce systéme sert a faire I'enregistrement comptabjeartir des pieces comptables
classées chronologiques : enregistrement au jouenal jour le jour des opérations
comptables ; report dans le grand livre de chaguégation ; calcul périodique du solde des
comptes, établissement de la balance générataldiséement des documents de synthese de

la balance.

? - Daniel Lefebvre et jean Gillot ; Précis de la coatyilité générale ; éditeur Bréal ; Rome ; 1992ggi4.
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1.2.3.1-Définition de la balance

Par définitiorf« la balance est un document récapitulatif indiglsintitulés des
comptes avec pour chacun d’eux le total des débkitmtal des crédits et le solde. Elle est
dressée, en principe tous le mois en tant qu’utnument de contrble périodique. Comme le
bilan, la balance doit étre équilibrée. Si elld’ast pas, la recherche des erreurs ne portera ici
que sur I'étude des reports des débits et deditsr effectués au cours d'un seul mois
écoulé. La balance est un moyen de contrle eegégalt un instrument de gestion : elle
fournit périodiquement sous une forme synoptiqueentain nombre d’informations utiles au
chef d’entreprise ».

Le systeme classique est valabletaent que systéme de base d’organisation
comptable. Mais il est évident que si I'entreprsdes nombreux enregistrements, il s’ensuit
un travail énorme et fastidieux au niveau du redargrand livre : on peut certes améliorer ce
systéme par une division du grand livre et on pe&ér de grands livres auxiliaires clients et

fournisseurs ainsi que des relevés nominatifs tdiet fournisseurs.

1.3 - le cadre conceptuel
Le cadre conceptuel: introduit lema@Epts qui sont a la base de préparation et de
présentation des états financiers (conventions ptainles de base, caractéristiques
qualitatives de linformation financiere, princgpeomptables fondamentaux); constitue une
référence pour I'évolution de la normalisation ctabfe; facilite l'interprétation des regles
comptables et I'appréhension de transactions @émBénents non explicitement prévus par la

réglementation comptable.

1.3.1 - RBtats Financiers
Les états financiers sont unaésgntation financiere structurée de la situation
financiére et des transactions conduites par utiggehb’objectif des états financiers a usage
géneéral est de fournir des informations sur laasitu financiere, la performance et le flux de

trésorerie de I'entité qui soient utiles a un la¥gentail d'utilisateurs.

* - Daniel Lefebvre et jean Gillot ; Précis de la qtabilité générale ; éditeur Bréal ; Rome ; 19835 pages.
> CSC,INSTAT,OECFM ;PCG 2005 ; Imprimérie nationale, 2004, Antananarivo, page 12 ; article 112-1 a 123-8



25

1.3.1.1 - Champ d’application

Lesprésentes dispositions s'appliquent a toute peesquimysique ou morale
astreinte a la tenue d'une comptabilité destinB@farmation externe comme a son propre
usage, sous reserve de dispositions spécifiquemlzernant.

Sont astreintes a la tenue de laptahilité: Les entreprises soumises au code de
commerce, les entreprises publiques, parapubliqued'économie mixte, les coopératives,
associations, organismes non gouvernementaux (O&Q)lus géneéralement les entités
produisant des biens ou des services marchandsrounarchands, dans la mesure ou elles
exercent des activités économiques qui se fonderttes actes compétitifs.

Les destinataires de I'informationsaorganisée sont : I'entreprise : la comptabilit
constitue un instrument de gestion dans lesquigdtedécisions ne pourraient étre prises ; les
tiers : ceux qui ont participé financierement &téation de I'entreprise (actionnaire), ainsi
gue ceux qui sont en relation commerciale avedflenisseurs, clients, banques,...) sont en
droit d’avoir une information objective. La compilab la leur fournit et I'Etat : il intervient
dans trois domaines : juridique, la comptabilité leslégislateur souhaite la protection des
tiers, une réglementation est donc nécessairenoéugue, la collecte des informations
comptables venant de toutes les entreprises aomstit élément de la politique économique
nationale ; fiscal, la comptabilité constitue linsnent privilégié permettant d’asseoir

I'imp6t. La tenue de la comptabilité est donc ipeissable.

1.3.1.1.1 - Utilisateurs des états financiers

Les états financiers constituent pencipal moyen de communication de
I'information financiére aux différents utilisateumternes et externes que sont: les dirigeants,
les organes d'administration et de contrdle ; iférdntes structures internes de l'entité; les
fournisseurs des capitaux (propriétaires, actigesaiinvestisseurs ou banques et autres
bailleurs de fonds); I'’Administration et les astranstitutions dotées de pouvoirs de
réglementation et de contréle (autorité fiscalatistique nationales et autres organismes
ayant un pouvoir de planification, de réglementatet de contrble); les autres groupes

d'intérét, y compris le public de fagon générale.

1.4- Conventions comptables de base, caractéristigsi qualitatives de
I'information financiére et principes comptables faadamentaux.
Les conventions comptables de bales, caractéristiques qualitatives de

l'information financiére et les principes comptabfendamentaux constituent une base pour
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I'élaboration des normes comptables et la rechaiehsolutions appropriées aux problémes
comptables posés et rencontrés pendant les opératénlisées par les entreprises. lls
découlent d'un environnement économique, socigal particulier. Pour cela on a mis en

place les différentes conventions de base.

1.4.1Conventions comptables de base
Pour I'établissement des états fomens, il faut respecter les quatre conventions
comptables a I'établissement des états financiarscgmprennent le bilan, le compte du
résultat, le tableau de flux de trésorerie, ledablde variation de capitaux propres et 'annexe
qui commente et explique les regles et les méthagpkquées par I'entreprise.

1.4.1.1-ri@ention de l'entité
L'entité est considérée comme étanh ensemble autonome, distinct de ses
propriétaires, associés ou actionnaires. La conljpéalol'une entité repose sur une nette
séparation entre son patrimoine et celui des paesophysiques ou morales qui la dirigent ou
qui ont contribué a sa constitution et a son dipmtment. Les états financiers de [I'entité
prennent en compte uniquement l'effet de sesr@sofransactions et seulement les

événements qui la concernent.

1.4.1.€envention de l'unité monétaire
La nécessité d'une unité de mesnigue pour enregistrer les transactions d'une
entreprise a été a l'origine du choix de la mammaimme unité de mesure de l'information
véhiculée par les états financiers. Seuls les#etions et les événements susceptibles d'étre
quantifies monétairement sont comptabilisés. Cegreindes informations non quantifiables
mais pouvant avoir une incidence financiere daivegalement étre mentionnées dans les

états financiers.

1.4.1.3 er@ptabilité d'exercice
Sous réserve de dispositions sggmi concernant les Micro et Petites Entités, les
effets des transactions et d'autres événements ceonptabilisés sur la base des droits
constatés. C’est a dire a la date de survenancesiansactions ou événements, quand les
flux monétaires correspondants interviennentsdlst présentés dans les états financiers des

exercices auxquels ils se rattachent.
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1.4.1.4 - Coniité d'exploitation
Les états financiers sont établisusie base de continuité d'exploitation, c’estra di
en présumant que l'entité poursuivra ses actidéés un avenir prévisible, a moins que des
événements ou des décisions survenues avant laddapeiblication des comptes rendent
probables dans un avenir proche la liquidation aedssation totale ou partielle d'activité.
Lorsque les états financiers ne sont pas établiscaiie base, les incertitudes quant a la
continuité d'exploitation doivent étre indiquéegustifiées, et a la base sur laquelle ils ont été

arrétés doit étre précisée.

1.5- Caractéristiques quttives de l'information financiere
Pour les besoins de la prise dasa#t, les états financiers doivent garantir la
transparence sur la réalité de l'entité en présentae information compléte et utile. Cette

information doit satisfaire aux caractéristiquealgatives suivantes:

1.5.1 - L'intelligikité
Une information est intelligible smu'elle est facilement compréhensible par tous
les utilisateurs ayant une connaissance des affairedes activités économiques et de la

comptabilité et ayant la volonté d'étudier d'ungfaraisonnablement diligente.

1.5.2 - La pertinence
Une information est pertinente tprelle peut influencer les décisions économiques
des utilisateurs en les aidant a évaluer des éveémis passés, présents ou futurs ou en
confirmant et corrigeant leurs évaluations pasdéegertinence d'une information est liée a

sa nature et son importance relative.

1.5.3 - La fiabilité
Une information est fiable lorsdig'eest exempte d'erreurs, d’omissions et de
préjugés significatifs, et lorsque son élaboratio@té effectuée sur la base des criteres
suivants: recherche d'une image fidéle; préémineecka réalité sur l'apparence; neutralité;

prudence; et exhaustivité.
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1.5.4 - La compailité
Une information est compardblsqgu'elle est établie et présentée dans le respec
de la permanence des méthodes et permet a sosatatif de faire des comparaisons
significatives dans le temps au sein de lergitédans l'espace au niveau national et
international entre les entités. On a besoin eipacter le principe de permanence des
méthodes parce que la comptabilité s’évolue sebrprogression technologique et le
développement de I'économie de chaque exercice.piigcipe de la permanence des

méthodes assure la comparaison des informatioressaices aux utilisateurs.

1.6- Principes comptablesnidamentaux
Dans le PCG 87, il y a eu 6 ppes comptables, cependant pour le PCG 2005, |l
y a 8 principes comptables fondamentaux doivergedsr a la comptabilité d'une entité en
vue d'établir ou de présenter les états financidlsus citons ci-apres les 8 principes

comptables fondamentaux.

1.6.1 - Principeiddépendance d'exercice
Le résultat de chaque exercicéngltpendant de celui qui le précéde et celuigui |
suit. Pour sa détermination, il convient de lui utgy les transactions et les événements qui

lui sont propres et ceux-la seulement.

1.6.2 - Principeimiiportance relative (seuil de signification)
Le®tats financiers doivent mettre en évidence taftarnation significative, c’est
a dire toute information pouvant avoir une influende jugement que les utilisateurs de
I'information peuvent porter sur l'entité. Les naoris non significatifs sont regroupés avec
des montants correspondants a des éléments de matute fonction similaire. Les normes

comptables ne sont pas censées s'appliquer aurriiesans importance significative.

1.6.3 - Principe geudence
La prudence est lappréciationsoanable des faits dans des conditions
d'incertitude afin d'éviter le risque de transfestir [l'avenir, d'incertitudes présentes
susceptibles de grever le patrimoine et le résultas actifs et les produits ne doivent pas
étre surévalués, et les passifs et les chargedoivent pas étre sous-évalués. Toutefois,
I'application du principe de prudence ne doit pasduire a la création de réserves occultes

ou des prévisions excessives.
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1.6.4 -Principe demmanence des méthodes

La cohérence et la comparabiligs dnformations comptables au cours des
périodes successives impliqguent une permanencepj@itation des régles et des procédures
relatives a I'évaluation des éléments et a la ptaden des informations. Toute exception a
ce principe ne peut étre justifiée que par la redfed'une meilleure information ou par un
changement de la réglementation. Pour assurernigpa@ison permanente et évolutive des
informations comptables, il faudrait connaitre phpation permanente des régles sans
changement au cours de I'exercice sauf disposgaoticuliere que doit étre mentionnée dans
les annexes.

La mére de la comparabilité des rmiations comptables est I'application
permanente des regles et des procédures appligugedéments nécessaires a la présentation

des informations.

1.6.5 - Principe do@t historique
Sous réserve de dispositions pditi@s des éléments d'actifs, de passifs, de
charges et de produits sont enregistrés en confipaddi présentés dans les états financiers au
co(t historique, c'est a dire a la base de lewrwah la date de leur constatation, sans tenir
compte des effets de variations du prix ou d'éimbudu pouvoir d'achat de la monnaie.

1.6.6 - Principe d'iangibilité
Le bilan d'ouverture d'un exercicetdmrrespondre au bilan de cléture d'exercice
précédent, par exemple le report a nouveau dodrtepa I'exercice suivant ni débiteur ni

créditeur et mettre au passif du bilan.

1.6.7- Principe deg@&minence de la realité sur l'apparence
Les opérations doivent étre enteggs en comptabilité et présentées dans les états
financiers conformément a leur nature et a leulitééinanciere et économique, s’en tenir

uniquement a leur apparence juridique.

1.6.8- Principe dem-compensation
La compensation, entre élémefastifs et éléments de passifs au bilan ou entre
éléments de charges et éléments de produits dasmripte de résultat, n’est pas autorisée,

sauf dans les cas ou elle est imposée ou prévua paglementation comptable. Des charges
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et produits liés résultant de transactions ou déwents similaires et ne présentant pas de
caractére significatif peuvent étre compensés.

Pour prendre une bonne décisionlgupréparation et la présentation des états
financiers, il faudrait mettre en exergue le respiectoutes les organisations sur les normes
comptables et toutes les regles régissant les tatiens ou les processus de la
comptabilisation

Section 2 : Systeme Minimal de Trésorerie

®Cas particulier des micro et petites entités

Les micro et petites entités qupéssent certaines conditions de chiffre d'affgire
d’effectif et d'activité fixées par le Ministére sld-inances sont assujetties sauf option
contraire de leur part & une comptabilité ditedrége ou Systeme Minimal de Trésorerie.

Cette comptabilité de trésorerie osp sur [I'établissement d'un état des
encaissements et des décaissements dégageant teflde trésorerie. Les entités assujetties
a une comptabilité de trésorerie doivent tenir ciengans le calcul de leur résultat et dans
I'établissement de leur situation financiere desdahilisations, stocks, créances et dettes
inventoriées et des variations constatées surléeseats entre le début et la fin d'exercice,
dans les mesures ou ces éléments présentent wiecaraignificatif compte tenu de leur
importance relative ou leur nature.

Dans le cadre d'une comptabilitérésorerie, le fait générateur de l'enseignement
comptable est I'encaissement ou le décaissementalear probante d'une comptabilité de
trésorerie suppose que les conditions suivantesnsoemplies: tenue réguliére de livres de
trésorerie (livre de recettes, avec éventuelleraanegroupement des recettes journalieres de
faible montant, livre de dépenses) enregistrantoleérations dans l'ordre chronologique;
conservation des principales pieces justificatiVastures recues ou émises, bandes de caisse,
relevés de banque, copies de lettre...Ces piedtesnd@tre datées, classées et numérotées.

2.1€hamp d’application du SMT
Selon le code général des imp6ts0y Zont assujetties au SMT les micro et petites
entreprises ou entités ayant comme chiffre d'affaamnuel supérieur & 6 000 000 d'Ariary et
inférieur a 50 000 000 d'Ariary. Ces chiffres sombdifiés par la loi de finances 2008,

b pCG 2005, CSC, INSTAT, OECFM, Imprimerie Nationale, page 17, article141-1 a 141-4
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applicable a partir du 18/01/2008.Cette loi stipgle le régime d'imposition varie selon le
chiffre d'affaires annuel hors taxe, sans constidrale la forme juridique de la personne
imposable.

En premier lieu, il y a le régime Irgg@ur les contribuables réalisant un chiffre
d'affaires supérieur ou égal a 200 000 000 Arigrysecond lieu, le régime réel simplifié est
appligué a ceux ayant un chiffre d’affaires supéria 20 000 000 Ariary et inférieur a
200 000 000 Ariary . En fin, le régime des impoyatkétiques est apposé pour ceux qui

arrivent a avoir un chiffre d'affaires annuel sugéra 20 000 000 Ariary.

’2.1.2 Définition du SMT

Il'y a plusieurs définitiongyr mettre en ceuvre I'existence du SMT.

« Le Systeme Minimal de Tréserest une disposition que nous trouvons dans
le PCG 2005. Il est qualifié de comptabilité destmerie. De ce fait, elle repose sur
I'établissement d'un état des encaissements eedasssements qui permet de dégager le flux
net de la trésorerie ».

En référence avec le décret n°2004 portant loi des finances 2005. Les
dispositions du PCG 2005 décrites dans larticld-14a 141-5 sont applicables aux

entreprises ayant requises les conditions ci-dessou

2.1.2 - Principe d’application du SMT

L'Enregistrement des opérations @eatssements et d'encaissements doit étre
journalier sur brouillard de caisse et de banges, ihnformations de bases émanant de
brouillard ne sont exhaustives que lors gu’ellest setranscrites dans le livre de Trésorerie
sans rature, ni de surcharge, ni un blanc, ni aesorte d'altération.

Tous les jours, c'est-a-dire jouragient le responsable doit tenir un brouillard de
caisse ou de banque ou de chéques postaux suiveoinpte utilisé pour le réglement ou le
paiement des opérations. Suivant I'opération quesni@aitons, il remplit le livre de caisse, de
banque ou de chéques postaux, cela ne veut pasudpas forcément par jour, mais peut étre
hebdomadaire qui signifie par semaine ou menssit-&-dire par mois ou selon le besoin
d'entreprise et cela dépend du nombre et de ladrémp des mouvements.

” Flash compta, CSC, Antananarivo, 02 juillet 2007, page 8
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L'existence des livres de Tréserariontre que les enregistrements de flux de
trésorerie sont fiables, sincéres, complets et ustifa. De plus, I'entité doit conserver des
pieces justificatives (factures de ventes, nofiiftca dimpots, bulletin de paie, factures
d’achats, recus, etc..) pour appuyer les écritunesles enregistrements des opérations
effectuées par une entreprise a chaque fois qu'd ges événements ou transactions
significatifs et mérite d’'étre enregistrés. Les dies en informations nécessaires sont
minimum: les retraits personnels de fonds ou vees¢rnomplémentaire de capital effectuée
par I'exploitant, les achats de marchandises d&stinla vente en états, les recettes sur les
ventes, les autres charges comme le frais du peesdes achats de fournitures, etc.. et les
virements de fonds. En principe, il faut toujouasrd de correction a chaque fin d'exercice,
nous trouverons dans le paragraphe suivant deequeelfrection il s'agit et par quelle

procédure nous pourrons aboutir.

2.2- Correction de fin deercice
Pour connaitre la situation enfimndexercice, il serait mieux de faire la correntio

car les erreurs et les omissions peuvent grevésldtat et le patrimoine de I'entreprise.

2.2.1- Inventaiextracomptable
Enfin d'exercice, uniquementles montants concernés sont significatifs, le
responsable de I'entité doit procéder a un invem&@itracomptable de la situation de chacun
des montants de créances d'exploitations au céssorentes ne seraient pas encaissées; des
dettes d'exploitation, si les achats n'avaient fpisl'objet de réglement au comptant, des
stocks et des travaux en-cours, des immobilisatetuises ou cédées et des emprunts
souscrits ou remboursés au cours de |'exercice.

Le PCG 2005 que les entités paasedes immobilisations tiennent au registre des
immobilisations, a ceci s'ajoute la tenue d'un pldiamortissement pour chaque
immobilisation, le calcul est basé sur I'amortisseirlinéaire, par exercice sans temporis.
L’Inventaire des stocks doit étre effectué par regtquantité et en valeur selon les modalités
qui doivent pouvoir étre justifiees.

Un tableau d'amortissement d'emigrutioit €également étre établi en faisant
apparaitre pour chaque exercice le montant duatapinboursé et le montant des intéréts. Le
cas échéant aprés ces différents travaux d'inventantité doit procéder aux calculs de la
variation de stocks et en-cours, des créances ®tdddes d'exploitation ainsi que des

emprunts entre le début et la fin d'exercice, desks et travaux en-cours et de la dotation



33

aux amortissements de l'exercice relatifs aux imlisaktions existant a la cloture de

I'exercice, des contrdles doivent s'opérer daosiepte de trésorerie.

2.1.2- Contréle de finekercice
Il convient de vérifier que le delfinal du compte caisse et le montant réel
disponible en caisse seraient en concordance.ltle final du compte banque doit étre égal a
celui figurant sur le relevé bancaire a la datel@&ure de I'exercice, corrigé éventuellement
des opérations de rapprochement. Aussi, il fagssiar qu'il n'y a pas de suspens au niveau

des opérations de virement de fonds.

2.3Etats Financiers
Les démarches dont nous aviondans les sections précédentes sont nécessaires

de collecter les informations comptables et finares afin d'éditer les états financiers.

2.3:IDétermination du Résultat
Tout flux de trésorerie que ce smitencaissement ou décaissement doit donc étre
enregistré et doit faire I'objet d'une justificatidde ce fait, le résultat peut étre obtenu a un
moment voulu par la différence entre les recettdssedépenses de I'entreprise. Cependant, il
existe des mouvements de Trésorerie qui ne sonigsasu résultat. Ainsi, il faudra corriger
le résultat ressorti en moins ou en plus avec egsars.

Le plus souvent, les petiteseprises obtiennent directement un bénéfice dans le
cas ou les recettes seraient supérieures aux dépende contraire, une perte. Le résultat est
égal a la formule =Recettes -Dépenses, dans lelcéss recettes ne proviendraient que des
ventes, des achats et des charges relatives doltepn. En pratique, cette approche
concerne, en effet, les entreprises ou: les vaitles achats, ainsi que les différentes charges
ne sont effectués qu'au comptant; les stocks stéexi pas ou sont importants mais
sensiblement les mémes d'un exercice a l'autrena@éguipement n'aurait été acquis au cours
de l'exercice, ni revendu; aucun emprunt ayant antamt significatif ne serait ni souscrit ni
remboursé; et I'exploitant ne ferait aucun refaitsonnel, ni de versements complémentaires
de capital.

Mais il y a certains cas, oudsultat de la trésorerie doit étre ajusté pourrobte
résultat de I'exercice. La formule devient: ReseD@épenses de l'exercice, provenant des
livres de la trésorerie Prélevements effectués par I'exploitant, appofteceiés par

I'exploitant, variation des en-cours des dettedest créances d'exploitation (si significatif),
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variation entre stocks d'ouverture et stocks deid(si significatif), corrections relatives aux
immobilisations (si significatif) et Correctionslagves aux emprunts (si significatifs) sont le
Résultat

Ce résultat obtenu a cette opématiest pas forcément positif ou bénéficiaire
c’est-a-dire avoir de profit mais il peut étre niifgau résultat déficitaire suivant le cas des
opérations effectuées par I'entité pendant un éerqui sera écoulé a la fin de chaque
exercice.

2.3.2 - Présentation de compte de résultat

Provenant entre la différence dbarges et des produits, on fait apparaitre le
résultat d'un exercice dans une période déterminée.

On connait qu’il y a de présentatile compte de résultat par nature et par fonction
selon le cas étudié, mais pour le SMT, il n'y a pas classifications des charges ou des

produits par nature ou par fonction.

Voici le tableau de compte du résultat :

Tableau n° 1: compte de résultat du mois ...

Libellés Montant Total

Produits :

- Ventes

- Autres produits

Total produits

Charge:
-Achat

-Salaire

-Autres charges
Total charge

Solde excédent ou insuffisant

8Source

Trésorerie a la fin de période - trésorerie au tiébpériode =Solde excédent ou insuffisant

8 Cours comptabilité du secteur en 4°™ année , 2010
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2.3.3 -Situation de fin d’exercice
Cette situation représente un bilerpifié. De ce fait, le total de l'actif doit étémyal
au total du passif et des capitaux propres, c&girincipe général de comptabilité. Le bilan
est un état récapitulatif des éléments d’actifgletpassifs sur la situation pour I'exercice
cléturé. C'est-a-dire a la fin d’'un exercice, lifaéterminer ceux qui restent du patrimoine de
I'entreprise qu’on doit reporter a I'exercice suitgour respecter le principe comptable qui
stipule que : le bilan d'ouverture d’'un exerciceitdmrrespondre au bilan de cloture de

I'exercice précédent, c’est le principe d’intangibide I'exercice.

Voici un exemplaire de la situationfoed'exercice du mois de ....

Tableau n° 2: situation de fin d’exercice

ACTIFS MONTANT PA et CP MONTANT
Stock capital

banque virement

caisse résultat

virement bancaire
TOTAL ACTIF TOTAL PA et CP

Source : Auteur CP. capitaux propres PA : passifs

Ce tableau de variation de l'avoir net apportecantrdle du calcul du résultat a
condition que le chef d'entreprise ait correcten{egbureux des pieces justificatives) noté
ses apports et retraits en capital

Dans la situation de fin d’exercice nécessitadiquer ou de préciser le mois et la
date pour faciliter de corriger les erreurs oudesssions en cas de probléme rencontré par
les entreprises, si on prend en considération igte que le bilan n’est pas équilibré.

Ce tableau aide beaucoup tout le temps les uélisatdes états financiers a la
mémorisation des éléments de bilan qui figurentoen@ l'actif et au passif de celui-ci,
surtout 'augmentation ou la diminution de résultéast-a-dire perte ou bénéfice. Nous

verrons a la page suivante la présentation deilant de la période.
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2.3.4 - Présentation de I'avmet de la période
Tableau n° 3: avoir net de la période

Désignation par libellés Montant

Avoir net a [Il'ouverture
Avoir net a la cl6ture

Augmentation ou

diminution
Provenant de
-apport net :

-résultat de I'exercice :

Source
Avoir net a I'ouverture : le capital apporté a Kauture.
Avoir net a la cloture : le montant sur le livrechésse ou de banque enfin de période.

Avant de passer a la deuxieme paltienotre mémoire, nous résumons le SMT
d’abord.La comptabilité est une organisation comptablecifitee pour les informations sur la
variation de la situation financiére et de perfong®sur la variation de la situation financiere,
comme le systeme centralisateur (journaux awd&irGrands livres auxiliaires, journal
général, grand livre général et balance) qui opgre division du journal unique puis une
centralisatrice dans le journal général centradisaiu moins mensuel, systéme informatique.
Elle doit respecter et mettre en évidence le cadneeptuel qui introduit les concepts qui sont
a la base de préparation et de présentation desfétanciers : conventions comptables de
base (convention de l'entité, convention de l'unit@nétaire, comptabilité d’exercice et
continuité  d’exploitation), caractéristiques queites de linformation financiere
(intelligibilite, pertinence, fiabilité et compdmdité), principes comptables fondamentaux
(principe : d’'indépendance d’exercice, d'importanetative, de prudence, permanence de
méthode, colt historique, intangibilité, préémirene la réalité sur I'apparence et de non
compensation), ce cadre conceptuel constitue uriérence pour ['évolution de la
normalisation comptable et facilite I'interprétatides regles comptables et 'appréhension de

transactions ou d’événements non explicitementysr@ar la réglementation comptable.

% Cours comptabilité du secteur en 4°™ année, 2010
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Conclusion patrtielle

Pour la présentation du CSC, notonspassage que le CSC a été installé
officiellement le 15 septembre 1999 selon le déofé8-442 du 18 juin1998. La mission du
CSC est définie par les dispositions de l'artpmlemier et I'article 44 du décret précité fixant
les attributions du Ministre des Finances et dudgticdinsi que I'organisation générale de son
ministere, sa structure et organisation est cordamant aux dispositions des décrets précités,
I'organigramme du CSC, qui est placé sous la witdll Ministere chargé des finances,
comporte une structure délibérative et une strecexecutive, ses partenaires techniques et
financiers sont: IASB, ISAR, FIDEF, CNCC, ADETEBDPI, FNCGA, DUEM, MCA
Madagascar, OECFM, INSCAE, INSTAT, DGI et la Bangentrale de Madagascar
(BCM). Ensuite, il a réalisé : les Plans et Guidesmptables, enquéte d’évaluation de
I'application du Plan Comptable Général 2005: lavargence permanente, information,
éducation, communication et stabilisation, encaédrgnde mémoires d’étudiants, journées
des normes comptables et de l'information finamci@rormalisation comptable, centre de
gestion agrée, Systeme Minimal de Trésorekie)SMT est une comptabilité de trésorerie qui
consiste a enregistrer chronologiquement les tipésm des décaissements et des
encaissements journaliers aux brouillards de bgndgieaisse ou de chéques postaux selon
les besoins de I'entreprise, ces brouillards seportés aux livres de banque ou de caisse ou
cheques postaux de I'entreprise, il est fait pearMPE qui a des chiffres d’affaires entre 6
000 000 et 50 000 000 AR, le SMT est un guide calriptannoté fait par le CSC avec ses
partenaires pour aider les dirigeants des MPE & temrectement leur comptabilité et de
déterminer facilement leur compte de résultat, mélih@’ y a pas de formation spécifique
pour eux. Ce guide indique que les dirigeants duaicensidérer I'inventaire extracomptable
de la situation de chacun des montant des créabegsloitations, des stocks et des travaux
en cours, des immobilisations acquises ou cédéadssedmprunts souscrits ou rembourseés au
cours de I'exercice pour assurer le controle delfxercice, pour faire aussi la correction de
fin d’exercice, il convient de vérifier que le selfinal du compte caisse et le montant réel
disponible en caisse seraient en concordance. |IRaétermination du résultat, tout flux de
trésorerie que ce soit un encaissement ou décassatnit donc étre enregistré et doit faire
I'objet d’'une justification, pour la formule généra Recettes- Dépenses, dans le cas ou les
recettes ne proviendraient que des ventes, dessagthdes charges relatives a I'exploitation.
Ce résultat obtenu peut étre positif ou négatigagtsidérer avec les variations : des apports
effectués par I'exploitant, stocks, créances otieded’exploitation, corrections relatives des

immobilisations et aux, emprunts s'’ils sont sigrafifs. Selon le responsable de ceux-ci
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DEUXIEMEPARTIE:
ANALYSE DES MPE A
L’APPLICATION DU SMT

Madagascar est un pays paumrais, il a des intellects dan
plusieurs domaines, surtout dans le domaine corgpttbfinancier comme les
experts comptables et financiers de Madagascarpreesseurs titulaires, les
enseignants chercheurs, les Maitres de conféreeicdes autres opérateurs.
L’organisme national de normalisation a fait d'effoavec ses partenaires de
traduire en Malagasy le Guide comptable qui eslifiiaomme : comptabilité de
trésorerie ou Systeme Minimal de Trésorerie enoraigue la plupart des
entreprises malagasy sont des entreprises indNe&dwet informelle. Les
dirigeants des MPE ne sont pas des personnes igesrale tenir leur
enregistrement comptable de leurs patrimoines, ,ddscont leur méthode
personnelle de le faire, tandis que le SMT a d&a #aduit en malagasy. Les
buts de cette partie sont de connaitre si lesedints appliquent ou non le SMT,
pour faire I'évaluation ou faire l'analyse pour Hee raisons les dirigeants
appliguent ou non le SMT et pour connaitre comnilerfont leurs activités pour

I'enregistrement comptable manuel ou sur ordinateur
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CHAPITRE | : ANALYSE DES MPE A L’APPLICATION DU SMT

La recherche n’est pas facile pleuparesseux, I'application du SMT est simple
pour les dirigeants grace a la traduction en Maagke celui-ci. Cette application exige que
chaque entreprise ait comme chiffre d’affaires eerirO00 000 et 50 000 000, elle doit
assujettir la tenue de leur comptabilité et dpplEuer ce Guide. Nous faisons I'enquéte
pour étre sir que ce Guide est appliqué correctemenon par les dirigeants des MPE. Pour
faire une enquéte, nous devons avoir un minimursa@aissances en communication afin
de faciliter l'acquisition des informations comige et fiables surtout pour prendre des
bonnes décisions ou des remarques sur les anafysespropos, comment faire pour aboutir
a la diagnostique des problemes ou des avantagep@lication du SMT ? Pour répondre a
cette question, nous mettons en évidence les déegmde I'enquéte et ensuite, le traitement

des données.

Section 1 : Démarche de I'enquéte

Pour effectuer les analyses, depi@&es ont été faites puisqu’elles permettent de
réunir des témoignages, des expériences et desndoctsl Il est évident que ce n’'est pas
facile de faire parler une personne surtout dedavaincre pour avoir des informations
fiables, sincéres, exhaustives, crédibles et caeglg@our cela il existe diverses formes pour
avoir les données. Pour ce faire, il y a I'enquéie I'internet, par téléphone dans un lieu
précis, dans les rues, par des observations, marddeumentations et par des entretiens
individuels ou en group&ependant, il ne faut pas passer sous silence ltaruic des ces
types d’enquéte a ses avantages et ses inconwnsemt les facteurs: temps, codt,
disponibilité et méthode. En parlant des rechercioes avons consulté des références aupres

des entités que nous estimons détenir les donmégsdus avons besoin.

1.1-Appui de la recherche
On a besoin de faire la recherche auprés de gquelcgmtres de documentations
pour avoir plusieurs données a I'analyse des inftions. Une information structurée : l'unité
de base de la collection est le « dossier ». Usidos’est pas une série de fiches, mais un
ensemble construit intégrant, connaissances, aggprofondissement, illustration, exercice
sur un théme, le tout permettant de surcroit umeagtigsage, individualisé.
D’abord pour avoir les données, n@vons fait des recherches au centre des
documentations de 'INSTAT a Anosy. D’ailleurs, soavions demandé des informations

concernant les MPE sur chaque région afin de fastimation selon la disponibilité de ces
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informations (Effectif, répartition géographiqueyifres d’affaires et secteurs d’activités).
Malheureusement, les archives ne parlent que deepeises en général quelque soit leur
taille. (Secteurs d’activités, statuts juridiquesrépartitions géographiques), c'est-a-dire ces
données ne sont pas disponibles ou mises en éeifiesgu’au jour de I'enquéte.

De plus nous n'avons pas pu opter penquéte statistique quantitative du fait de la
péremption des informations recueillies aupresIMSTAT, datée de I'année 2003 a 2005 de
ce fait le PCG 2005 n’était pas encore appliqué. faies renforcent 'une de notre démarche
qualitative.

Par contre nous avions pris nos é&dlars selon leurs activités : commerciale, de
production et de prestataires de serviBesir procéder a cette derniére, nous devions choisi
entre un entretien en groupe et un entretien iddaii

Du fait de la difficulté pour réumes entrepreneurs a cause du temps et des moyens
restreints, nous avions appliqué la deuxieme méthodntretien individuel » qui nous a

permis d’observer séparément différents individus.

1.1.1- Elaboration dalileau comparatif d’entretien
Statistiquement, nous pouvgmgsenternotre type d’enquéte sous forme de tableau
individu non variable, parce que nous voulons cdnmé&s attitudes et les comportements des
enquétés suivant les questions posées. En plus swuhaitons de mettre en relief les
supportsd’interview pour chaque type d’entretien.

%Ce tableau comparatif facilite le choix de typenduéte & appliquer pour avoir les
informations sinceres et les données exhaustivesule, il aide beaucoup a la diagnostique
des forces et des faiblesses des méthodes dd wheaies, car nous avons vu ci-dessus que
chaque type d’enquéte a ses inconvénients et sesages. En parlant de tableau comparatif,
nous pouvons choisir desquelles entreprises pe@menprises comme un échantillon, suivant
son attitude, sa compétence, son activité, sa uiisitité etc.

Il existe trois grands principes @mduites d’'un entretien en profondeur : la non-
directivité pure, la semi-directivité et I'invessiion « papier-crayon ». Le point commun de
ces formes d’entretien est leur caractere de dismus< non-structurée »

Voici le tableau comparatif des Jpipes qui se présentent comme suit :

1% Cour 1% année, Statistique, 2007
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Tableau n°4 : tableau comparatif des 3 principes

Caractéristiques | Entretien libre Entretien semi-dirigé | Entretien « papier-
crayon »
Théme d'études| Inhibitions (blocage) Motivations,  freins,| Recueil d’éléments
privilégiées représentations, symbolerecueil d’éléments d'images de marque,
motivation et pulsions | d'images de marque, | Usage réel d’'un produit
Usage reéel dun
produit
Attitude de | Compréhension, écouteBienveillance, relanceBienveillance, relance
'enquéteur totale, neutralité progressive, systématique, liste précise
orientation thématique de themes
Support Magnétophone Guide d’entretien Stylo, guide, répertoire
d’interview Interrogations  fondées
sur un schéma
« clinique »
Fondations théoriquenterview plus Grande flexibilité  de
Forces solides fournissant ymaniable bonng'interview, formation
cadre explicatif duadaptation a uprapide des enquéteurs
discours contexte marketing
Faiblesses Formation « clinicien » Formation spécifique Investigation superficiellg

adaptation au marketing

des enquéteurs

Echantillonnage

Moins de 10 personn

avec des profils variés

de 1Q
personnes avec d

psVioins

profils variés

20 a 50 personnes avec

egles profils variés

Source : Auteur

Cependant, nous avons opté pour I'entretien slmctif afin de s'imprégner dans le

domaine. Au cours de chaque entretien, nous avonsne attitude de bienveillance pour

attirer la confiance de l'intervieweé, des relanpesgressives des questions ont été faites tout

en faisant de I'orientation thématique.
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La maniabilité est les avantages eltecméthode d’interview est qu’elle permette
une bonne adaptation a un contexte, qui est i8M&. Par contre, il faut que I'enquéteur ait
recu une formation spécifiqgue dans le domaine dm# A part le fait que le SMT ait été une
de nos matieres, nous avions effectué des docutioerstat des recherches pour appuyer le

cours, puisqu’il ne durait que six heures au maximu

1. 2-Entretien semi- dirgy

Ainsi, en second lieu, nous avioris@tié des entretiens auprés des MPE.

Le support d’interview que nous awoutilisé est le guide d’entretien ou le
Hquestionnaire thématique & I'appui comprend 5 gus étant : le répondant pour savoir
qui nous a recueillis afin de juger la véracité defrmations ; les caractéristiques de
I’échantillon pour savoir son activité et s’il seuve dans le critére exigé ; les types de
pratiques comptables de chaque interviewé pourrawuni apercu sur leur tenu de la
comptabilité ; la comptabilité de trésorerie powoia le degré de connaissance et
d’application de répondant en matiere de SMT aedmmunication pour pouvoir déterminer

les actions a entreprendre pour les sensibiliser.

1.2.1- Choix des esmprises

Comme nous connaissons, « I'enigepest donc, une unité économique au sein de
lesquels sont réunis différents moyens dans leléytroduire des biens et des services vendus
sur un marché afin de réaliser un bénéfite »

Il est vrai que ce n'est pas focide choisir une entreprise afin de répondre
correctement les questions a cause de plusieatsufa qui peuvent empécher le choix.
Gérer le temps d’abord comme de gérer une enteeis prend en compte tous les
parametres susceptibles d’agir sur son fonctionnéme

Voici un tableau qui représentdiste des échantillons que nous avions visitée.
Notre visite s’était effectuée du 20 au 30 octdtdél et le 14 au 15 novembre pour les autres
qui n'ont répondu des questions qu’a cette dateisNievons établir un tableau a chaque fois,

il y a des données nécessitent de récapitulation.

" Source Annexe4
12 Jacques Bellvet, Initiation comptable, édition Foucher, Paris, 1997,p11.
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Tableau n°5 : les échantillons

Dénomination Activités Poste  du| Adresse Durée de
de I'entreprise répondant création de
au sein de I'entreprise
I'entreprise
Mihary service | Confection de clés minute<sérant Antaninandro 5 ans et demi
et serrures propriétaire | Ampandrana
Société Miray Quincaillerie spécialisée grnGérant Tanjombato 6 ans et demi
électricité et réparation des
appareils électriques
MAHOLY Collection et distribution Gérant Ankadindratombo| 6 ans
du lait
Craie lisse| Production de craie et deGeérant Andrefantsena 39 ans
malagasy platre propriétaire | itaosy
(CLM)
Narindra Ventes de PPN en détail eGérant Ankadikely 8 ans
en gros propriétaire

Source : Auteur

Nous nous sommes assurés au departrderes concurrents le chiffre d’affaires

(chiffres en Ariary), on connait qu'il est trésfdifle d’avoir la somme exacte des chiffres

d'affaires.

Tableau n° 6 : chiffre d’affaire de I'entreprise

CLM Miray Mihary Maholy NARINDRA
service
CA annuel en 48 000 000 12 000 000 15 000 000 20 000 0Q0 15000

Ariary

Source : les dirigeants

Les questions que nous avions pégsarsont des questions ouvertes afin de

permettre a I'interviewé de s’exprimer selon lewd®a de comptabilisation, par contre, celles

a caracteres fermées nous ont aussi aidées pooir $axistence de certaine procéedure.

L’entretien semi-directif se déroule selon une pesgion en quatre étapes autour desquelles
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s'articulent notre guide d’entretien. Sa durée léotest normalement d’'une a deux heures
environ.

Tout d’abord, nous avions commepagla phase d’introduction, ensuite celle de
centrage du sujet, la ou un bon climat de confiamété établi et ou nous avions abordé le
véritable sujet de I'étude. Aprés, nous avions péndans la phase d’approfondissement. A
ce stade de I'entretien, chaque répondant étditeateent immergé dans le theme. Il importe
alors d’entrer dans le cceur du sujet pour déecelredtuels freins ou motivations qui
pourraient expliquer une décision.

Les questions importantes de I'étute sont véritablement abordées qu'a ce
moment la. Par la suite, nous terminons par lag@ldasconclusion ou tous les themes prévus
ont été creuseés. A chaque interview, nous aviossdes notes sur des papiers tout en cochant
un tableau récapitulatif des questions. Les donrémseillies n’ont de valeur que si elles ne

font pas I'objet d’analyses.

Section 2 : traitement des données
Les informations brutes que nous rwieecueillies font I'objet d’'une analyse tout en

faisant une segmentation selon différents critéres.

2.JAnalyse des données
Le profil de chaque propriétaire letir domaine de formation ne sont pas

obligatoirement relatif a la gestion. Cette raigsh une principale cause de la défaillance des
MPE dans l'application du SMT. On remarque qupligart des MPE sont des entreprises
individuelles

« L’entreprise dite individuelle lorsg le capital appartient a une seule personne, il
en résulte généralement un pouvoir de décisiore elirgction réunis entre les mains du chef
d’entreprises ¥.

Nous savons que les dirigeants ne pasit méme niveau d’étude, il est aussi difficile
d’avoir une information réguliere a la demande gedthe des dirigeants comme l'un a fini
un niveau d’étude supérieur et I'autre non.

En effet, voici le profil des répamds lors de notre enquéte.

B Jacques Bellvet,Initiation comptable, édition Foucher, Paris, 1997,p11.
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Tableau n°7: profil des répondants

CLM MIRAY MIHARY MAHOLY | NARINDRA
Profil des répondants| NA BACC NA P NA
Domaine d’éducation| Travail | scientifique| Technique Général gestion
social industrielle
Source : Auteur
Lalégende : -NA : Niveau Académique -P : primaire  -Bacc : Baccalauréat

Les dirigeants des MPE ne sont fpasément des personnes qui ont suivi une
formation particuliére en comptabilité. Par comioalis remarquons que I'application du SMT
nécessite un certain niveau de connaissance.

En plus, les MPE ne recrutent pasitdes personnes spécialisées dans le domaine
de la comptabilité car en tant qu’entreprise faaiglila confiance est interne et il y a le
manque d’initiative de payer le personnel car las/ens disponibles sont faibles pour un
nombre limité d’employés. Des études plus apprimpourront étre faites en quantité mais

le temps nous manque.

Voici les informations que nous avoacueillies des nos échantillons :

Tableau N°8 : Les connaissances sur le SMT

Avez-vous déja entendu parler diMi | Saviez-vous commentNi
SMT ? procede-t-on au SMT P

Oui 2 Oui 1
Non 3 Non 4
total N=5] total N=5

Source : Auteur
On peut en déduire que méme sidiggeants connaissent I'existence du SMT,
bon nombre d’entre eux ne I'appliquent pas pursimplement. C’est la notion méme du
terme qu’ils ne connaissent pas pourtant en pratidgile font au quotidien méme si c’est en
partie seulement. Il y a aussi, les manques dent®let d’organisation. Tels sont aussi les
freins actuels pour tenir un SMT.
Nous allons passer a la présentation de tableauotigation des dirigeants a I'application du

Systeme Minimal de Trésorerie.
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Voici, la motivation de connaitre et d’appliquelS#T par les MPE.

Tableau n°9 : les motivations

Miray Maholy Mihary service] CLM NARINDRA
Intéressé sur le SMT Oui Oui Non Oui Non
Prét a I'application Pas vraiment C’est utile Pagalit Vraiment utile| Vraiment utile

Source : Auteur

Nous ne pouvons dire que notre etgqeera valable pour toutes les entités

existantes a Madagascar, mais au moins nous aptorecueillir plusieurs cas que pouvaient
rencontrer les MPE. Selon les dispositions deitit2 du décret 2004-272 du 18 février

2004, la comptabilité des entreprises doit étreregée, conformément aux dispositions du

Plan Comptable Général 2005, au plus tard a pdtirpremier exercice ouvert aprés

décembre 2004. Nous pouvons constater que méleatseprise a eté créée apres 2005, elle

n'applique pas encore le SMT convenablement. Aéntehir la comptabilité, un des trois

systémes comptables pourra étre adapté, tel qesigque, centralisateur ou auxiliaire et

informatiseé.

2.1.1- Elaboration divie de trésorerie

Par les trois systemes cités esds, le grand livre est facile a appliquer pour la

présentation de livre de trésorerie. Il y a liewelmarquer que I'enregistrement du brouillard

suit le premier systeme, car il se présente commgrand livre du compte caisse ou banque.

Tableau n° 10 : livre de trésorerie

RECETTES DEPENSES
Date Opération| Catégoriemontant| Date Opération Catégorienontant
12/07/08 Versement Virement | 40 000 | 12/07/08] Achat d’'uneAchat 10 000
d’especes | de fonds boite
d’allumettes
12/07/08 Vente Vente 5000
d’eau vive

Source : Auteur
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D’aprés ce tableau n°11 ci-aprésjs remarquons aussi que certaines des MPE

arrivent a informatiser leur systeme comptable.d\Vai le comparant aux exigences du SMT,

certaines n’arrivent pas a tenir ses comptes dereée correctement.

En effet, la plupart de nos éclilanis ne tiennent pas un livre de trésorerie, de

plus I'enregistrement des opérations de décaissertetiencaissement telles que CLM et

Maholy n’est pas justifié par des pieces comptabl@e qui entraine les problémes

d’application du SMT

Tableau n° 11 : les existants des MPE enquég

Les Brouillard de trésorerie Livre de | Situation de fin | annexes
entreprises trésorerie | d’exercice
Miray Pas de brouillard mais
directement sur ordinateur | Pas de livre| Différence des | Petit carnet pour
mais sous | produits et des | I'enregistrement des
forme de charges créances
grand livre Fiche de stock
Pas de classement rigoureusement contrélée
Miha'lry Pas de registre des
Service Pas de bilan immobilisations
Maholy Brouillard sur petit carnet Pas de livie Reeet Pas fiche de stocks
dépenses sans Fiche de stock non mise a
les créances et jour
les dettes Pas de registre des
immobilisations et des état
des apports
CLM Pas de bilan
Le montant dans le Les créances sont inscrites
NARINDRA | brouillard récapitule les Solde du compte aupres de I'opération de

soldes de chaque cahier pa
produit et des virements de
fonds de la caisse principa
vers la petite caisse

e

101 distingue du
compte 108

vente
Les cahiers par produit sorn
en méme temps les fiches
stocks

—t

Source : Auteur
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L’existence d’'un systéme comptable permet surttakaltir a I'objectif du SMT
qui est de déterminer le solde de la caisse ou alebdnque quotidiennement ou
périodiquement puis que le grand livre, les calparsproduit facilitent I'élaboration des états
financiers.

Nos analyses permettent d’apporseremarque suivante : seulement 1/5 de nos
échantillons appliquent le SMT, méme si la déteatiom de son résultat n’est pas loin de
formule. Par ailleurs, nous pouvons dire que le€EMEB sont pas conscientes de la nécessité
de tenir des annexes et d’établissement de leats. €es remarques nous ménent a souligner
I'insuffisance de la communication a ceux qui natiouent pas le SMT et la formation a ceux
qui le considerent déja. Pour pouvoir obtenir pties précision sur les résultats, nous
procédons a la segmentation. Pour ce faire, ndaasalécouper les entreprises en sous
ensemble homogene significatif et accessible aagtien spécifique : nous identifions alors
les criteres selon lesquels le systéme de comisaiiiiin des comptes de trésoreries de chaque

échantillon sera analysé.

2.2.-Segmentation

Il existe plusieurs facons de grouper les donnégsographiquement (par unité
territoriales), socio-démographiqguement (age, staikle, niveau d’éducation, cycle de vie),
en comportement (situation, avantages, rechercstagit de [l'utilisateur, fidélité a une
marque, relation avec un produit), et psycho gyement (style de vie, personnalité). De
ces caractéres, nous avions choisi le dernierreantecompte du style de comptabilisation des
échantillons. Ainsi, les données sont soumises & amalyse typologique qui permet de
distinguer les différents groupes. Les critereeme$s sont ceux qui font du SMT une
procédure complete, c’est-a-dire I'existence desgs comptables ou piéces justificatives du
brouillard, des livres de trésorerie et des étatmtiers.

La segmentation est le fractionnents activités réalisées par entreprise pour la
classifier ou la regrouper par secteur, activité geemple. Dans notre cas d’espéce, nous
présentons sous forme de tableau les réponsegp@sdants a I'existence ou I'exigence les
regles d’application du SMT comme : les piécedifjaatives, les livres d’entreprise, les
annexes et les autres pour faciliter la segmemtatiole groupement des échantillons si elles
approchent ou non a I'application du SMT.

Nous allons présenter dans lesbkuivant les critéres de notation que nous

avions faits pendant le jour d’enquéte.
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Tableau n°12 : Les critéres de notation

chantillons Mihary service | Miray | NARINDRA| CLM | Maholy
Criteres
Pieces justificatives
Existence oui oui oui non non
Classement non non oui non non
Brouillard
Banque oui oui non non Non
Caisse oui oui oui oui oui
Livre
Banque non non non non non
Caisse non non non non non
Les annexes
Le registre des créances oui oui non no non
Le registre des dettes non non non no non
Le registre des
immobilisations
Fiche des stocks oui oui oui non non
Plan d’amortissement non non non nor non
Etats des apports nets non non non non non
bilan non non non non non
Compte de résultat oui oui oui oui oui
Seuil de signification non non non non non

Source : Auteur

Légende

« Oui »: lorsque I'échantillon tient compte du critereldese du SMT

«Non »: lorsqu’il ne tient pas compte.
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2.2.1-Phase d’identification
Selon la partie de ce présent mémaowas pouvons remarquer que la tenue du SMT
exige un enregistrement et une comptabilisationulié&g des encaissements et des

décaissements dans un livre de trésorerie, suiviedconservation des pieces justificatives.

2.2.2-Notation
Les grilles de tableau ci-dessusneéom 15 criteres dont les MPE doivent tenir
compte. Pour les noter, nous allons leur accorgmirt & chaque réponse «GuUdU « NON>»
Notre pointage donne le tableau récapitulatif ceap

Tableau n°13 : la notation

MPE Mihary Miray NARINDRA | CLM Maholy
Notation
Ooul 6 6 6 2 2
NON 9 9 9 13 13
Total 15 15 15 15 15

Source : Auteur
2.2.3-Résultat

En principe, si le nombre de «wwdst supérieur a 13, I'entreprise se rapproche
déja de l'utilisation compléte du SMT. Quand laatidé de cette réponse est inférieure a 13,

nous estimons qu’elle n'applique pas les dispasitidu SMT.

1) teste d’analyse schéman® 5 : teste

Echantillon

6 oui/\ 9 non

2 oui 13 non

Source : Auteur

Groupe 2
Groupe 1

2) S’il en est ainsi, nous avions distingué deux pesubien distincts pour nos

interviewés, les résultats peuvent étre regroupésre le montre le tableau ci-dessous :



51

Tableau n° 14 : regroupement

Oui Non
groupe 1 >6 <10
groupe 2 <6 >10

Source : Auteur

Le premier comprend : Miray, Mihary service et NARIRA. Leur systeme est
plus ou moins rapproché du SMT, méme si elles mneot certaines failles dans la
détermination de leur résultat exact. Exemple sterice des omissions fréquentes par défaut
de procédure.

CLM et Maholy constituent le secongioupe puisqu’elles restent sur
I'enregistrement des encaissements et des décarterans faire des imputations ni exigent
des pieces justificatives. Tels sont les résuliiitbaux de notre enquéte, entamons le chapitre
suivant.

Dans le cadre de ce présent chapitres aimerions rappeler que I'enquéte est faite
pour pouvoir atteindre un objectif, c’est d’avogsdinformations simples, sinceres, crédibles,
complétes et exhaustives. A part cela nous pouvensarquer que le déroulement de
'enquéte est fait dans plusieurs manieres de tgquba possibles c’est d’avoir les données
nécessaires et raisonnables et qui se sont abauls segmentation des criteres de
classification des échantillons approchant I'adlan du SMT ou non.

Apres la notation, la plupart des échantillons o sraiment pas intéressés a I'application du
SMT a cause de la non connaissance de I'existemce grésent guide annoté pour les Micro
et Petites Entreprises, suite de nos analysesnsi@o passage qu'on a besoin d’entrer plus
profondément au traitement des données des édbastdevant I'existence ou I'exigence du
guide comptable annoté ou comptabilité de trésmret Systéeme Minimal de Trésorerie
(SMT) . Ces analyses continuent au chapitre stiigain traiteront les applications des
échantillons, leurs propres méthodes d’enregistnéne¢ de classement, leurs opérations
particuliéeres concernant les ventes, les achats, ifepbts, les créances ou dettes
d’exploitation, les charges du personnel et lesrantp pour arriver a la détermination des

résultats de chaque entité qui a sa méthode perkonn
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CHAPITRE 2: TRAITEMENT POUR L’APPLICATION DU SMT PAR
LES ECHANTILLONS

La classification de I'entreprise trouve dans des différentes maniéres, comme sa
dimension, son chiffre d’affaire, son objet, saunauridique, le nombre de personnels etc. Il
est certain que les MPE sont faciles a audité pgueda plupart de sa fonction est assurée par
le propriétaire seulement. Les MPE sont des ensepqui produisent et vendent leurs biens
ou services au marché, donc, elles ont leur ndétle traitement de leurs activités selon les
dirigeants.

La plupart des MPE n’arriventspa tenir leur comptabilité, méme si elles ont
leurs résultats a la fin d’'un exercice et applidulenformule générale : Recettes moins
Dépenses. Manuellement, les MPE n’écrivent leuraipns ni a crédit ni au comptant.
Comment enregistrent-elles leurs opérations ? Repondre a cette question, il vaut mieux
commencer par I'enregistrement des opérations aomptants et ensuite, leurs

enregistrements comptables.

Section 1 : enregistrement depérations des PME
Nous tenons a signaler qu'uné&yst est un ensemble de procédures. Il montre les
étapes de la comptabilisation des opérations ctegaAinsi, dans ce chapitre nous essayons
d’étudier les procédures des encaissements et @m@ssdements des MPE par rapport aux

principes du SMT.

1.1- Fait générateur
En effet, la trésorerie est unrefaur de tous les autres cycles puisque la quasi-
totalité des opérations ou l'entreprise aboutiss&ntin dénouement monétaire. Soit un
décaissement, soit un encaissement. Cela est [gefaérateur de la comptabilité de trésorerie.
Pour les cing enquétés, méme si les activités nepas la méme, étant donné que certaines
MPE ont comme activité la production, d’autres ta&sres de services ou fournisseur de
biens, les décaissements et les encaissementsphkdft généralisés sous des grandes

rubriques comme suit.

1.1.1- Les flux
Ayant pour objectif essentiel l'achat pour la reieenen I'état, I'entreprise
commerciale est le centre d’échanges entre desharadises et les paiements correspondants.

Ces mouvements de biens et de monnaie constitesrftuk. Toute I'activité de I'entreprise
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peut se traduire en termes de flux, chague échamgendrant deux flux, ou deux sommes de

flux, égaux.

1.2- Décaissements
Les décaissements représentent apgsations dont I'entreprise débourse de
I'argent retiré dans ses comptes de trésoreriesdouvons considérer :

1.2.1 - Les achats

Il faut distinguer deux sortes diat: Achat au comptant et Achat a crédit.
Systématiquement une entreprise ne peut rien vesane acheter, que ce soit pour une
production ou elle doit acheter des matieres pnezsiéu pour une revente des marchandises.

Toutefois, chaque entreprise nat ge passer des achats des produits d’entretien,
des achats en fourniture bureautique et informatigti autres consommables (exemple :
charbon, pour CLM) afin d’assurer sa prestationil 8 est ainsi, nous étudions
successivement les achats potentiels de chaqupegrou

Les achats pour les marchandiseg® produits consommables du quotidien pour
I'activité font I'objet d’'un enregistrement dans t@hier de dépenses, pour le cas de
NARINDRA. Pour le cas de Miray, le responsable gistee directement dans I'Access ses
achats selon les piéces présentées, notammenrdctnesfd’achat et méme sans celle-ci. C’est
aussi le cas de Mihary service mais pour lui, étures sont enregistrées sur le logiciel Ciel
« le journal achat » ou la partie du débit est Hergar le compte de trésorerie correspondant.
Ainsi, chacun des entreprises de ce groupe utiféérente maniere pour comptabiliser leurs

achats.

1.2.1.1- Nenregistrement des approvisionnements
Le cas de CLM et de Maholy se reddent. lls n’enregistrent pas ses
approvisionnements puisque ces derniers ne prégenteune piece. En plus, dans le cas de
Maholy, il est son propre fournisseur de lait efdéeant estime que les achats de sucre par kilo
ne sont pas significatifs. Nous pouvons a signgler certaines des entreprises ne considéerent
pas les achats qui ne font pas l'objet de stockMtggré qu’acheter du sucre auprés des
épiceries n’'est pas suivi d’'une facture, le gérdevrait quand méme enregistrer cette
opération d’achats car elle constitue une actidaét I'entreprise ne peut se passer pour sa

production.
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Par ailleurs, le minimum de piéeead la facture, certaines entreprises devraient
prendre en compte la livraison afin de ne pas éstreg sans détecter les erreurs ou
falsifications.

Lorsque les MPE ne tiennent passlgigces et que les enregistrements ne sont pas
justifiés, le gérant n'arriverait pas a contréles Icomptes de trésorerie contre partie des
achats. Ces échantillons ont leur propre procédiuefait de leur moyen, c’est-a-dire que
certain est son propre fournisseur en matieres iprem Certains biens sont nécessaires a
I'entreprise pour qu’elle puisse fonctionner. Cenb sont destinés a servir de facon durable
I'activité de I'entreprise : ils ne se consommerts ppar le premier usage. Ce sont les

immobilisations.

1.2.12 - Immdibation héritiere
Lors de nos entretiens avec les ritdlems de MPE, nous avions pu constater que
certaines des immobilisations corporelles a legpatition sont des héritages. Mais la plupart

de ces immobilisations sont achetées progressiviedrienr colt d’acquisition.

1.2.1.3- cosion des patrimoines de I'entreprise et le propriétire

Nous pouvons dire que les entregrise se soucient pas vraiment d'enregistrer
I'acquisition de leur immobilisation et n’affectemien dans les comptes destinés a
'immobilisation. Les principales causes de ce,faigst que pour certaines entreprises, les
immobilisations comme les biens personnels doesaltilisent au quotidien. Par contre, le
PCG 2005 stipule que chaque entreprise doit respkectonvention de I'entité.

Pour d’autres, elles estiment gaequisition des immobilisations ne se fait pas
fréequente alors le décaissement ne figure pas WEngahiers des dépenses car c'est le
propriétaire méme qui fait I'acquisition pour sampte. NARINDRA invoque par exemple,
gu’elle ne tient pas un registre spécial et un plamortissement pour les immobilisations,

du fait de l'inexistence des procédures.

1.2.2- Les dettes
Une dette est une somme d’argeatrius devions a quelqu’un. Chaque entreprise
posséde des fournisseurs ou elle s’approvisionedai@s des fournisseurs accordent un délai
pour le reglement de leur facture, c’est cette ajp@m que nous retrouvons le plus souvent

sous cette rubrique et c’est le cas pour certanggprises visitées.
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1.2.1.1nexistence de registre des dettes

De ce fait, le paiement des fossaurs devient a crédit et ne figure pas dans le
brouillard de I'entreprise. Ainsi, nous n'avionssgda solde exact dans le compte de trésorerie
quand il y a une dette a payer. Pourtant pour $edes échantillons, les dettes ne sont pas
tenues dans un registre spécial. Il arrive queaters des entreprises mentionnent dans les
cahiers d’achats le montant de leurs dettes, certa les inscrit pas.

Il est vrai qu’en matiére de gastd’entreprise, afin d’équilibrer sa trésorerie, i
faut jouer sur les crédits. En effet, I'objectifest pas de payer cash les fournisseurs. Par
ailleurs, les MPE estiment qu’il vaut mieux des twisomme est réunie de les assembler a la
caisse afin d’éviter les risques de non-paieméiéchéance.

1.2.2.2a hon maitrise des échéanciers

Un des points faibles de ces @egsnést la non maitrise de leurs échéanciers sur le
fournisseurs. Alors, il y a des risques de foumissimpayé. Puisque le fournisseur a
manifesté sa confiance en donnant de crédits, aldisntreprise ne respecte pas la date de
reglement prévue, il ne lui accordera plus une daxmmme celle-ci. En plus, I'entreprise
figure sur la liste des clients douteux dans lesptes du fournisseur.

Dans un SMT, a la fin d'un exee;ides variations des dettes durant la période
concernée devront étre prises en compte danstEapemnt du résultat, une deuxieme faiblesse

est continuée par cette faille du non enregistreémes dettes.

1.2.3- L’'amortissement et les intéréts d’emprunts
% "amortissement est le remboursement progressiedazunts. Cet élément fait partie

des décaissements de I'entreprise au cas ou eHé aouscrit a un quelconque emprunt.

1.2.3.1 -adncement incomplet
La banque est un partenaire incamtble pour I'entreprise. Elle facilite les
opérations d’encaissement de créances et les paiemeais elle permet aussi de mobiliser
les créances en les transformant en disponibilité.
Normalement, les MPE font recoursnaemprunt auprés des banques, mais il y a
aussi : I'OTIV, le SIPEM, etc. selon les informatsorecueillies aupres de la banque BOA, la

banque ne finance pas le démarrage d'un projesduielle accorde un financement a ses

4 Cours 2°™ année , Mathématique financiére, 2008
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clients, elle ne leur octroi que 30% d’apport, éste sera complété par I'apport personnel
méme du demandeur. La banque prétend gu’elle aeated préts car le fonds de garantie
Malagasy a Antsahavola partage avec eux les risgudss crédits accordés, ce dernier prend
70% des risques.

Exemple, CLM a effectué un empramnprés de BOA, il se peut que ce soit
I'entreprise méme qui fasse ressortir le calcui,niest pas le cas ici. Il en résulte que chacun
doit demander a la banque le tableau d’amortissefimamcier de I'emprunt afin qu’il puisse
distinguer le remboursement de capital et la pariiérét retenu. Les amortissements

constitueront les dettes a payer.

1.2.4- Les charges personnel
1®Ces charges représentent généralement une partrtimgo des charges
d’exploitation. Elles comprennent non seulementéesunérations du personnel représentées
par les salaires bruts, mais également les diffésertharges sociales calculées sur les salaires,

dites « charges patronales ».

1.2.4.1- absemntz bulletin de paie
Le bulletin de salaire est un docunmaitgatoire qui donne le détail des calculs et
permet au salarié de vérifier le montant de la r&mation versée. Ce bulletin de salaire

regroupe les éléments récapitulatifs au salaire.

1.2.4.2- Confaside terme
La plupart de dirigeants ne connaisgm®s la difference entre le livre de paie et
bulletin de paie. Pour une entreprise, nous cosaass que le livre de paie est une piece
justificative tres essentielle pour appuyer I'efisggment de salaire. Il est aussi, un document
obligatoire, qui récapitule, pour tous les emplogéme entreprise, les salaires d’'une période.
C’est donc, la copie des bulletins de salaire datteprise. Ce document constitue la base
d’enregistrement mensuel de la paie. En effetbléketins de salaire ne sont pas enregistrés
individuellement, mais globalement d’aprés lesugtdu livre.
Le gérant est également charg&ettser 'ensemble des cotisations sociales en
étalement un bordereau récapitulatif des sommess camur chacun des organismes

B CSC, PIC, « formation de MPME et de porteurs de projet » ; 2007 ; pl14



57

collecteurs. Le total de chaque bordereau regrtageotisations patronales et les cotisations

retenues sur les salaires

1.2.4.8ans affiliation aux organismes sociaux

Notamment, les entreprises que Bims visitées n'inscrivent pas leurs employés
a une quelconque OSIE et CNaPS. Pour CLM, il exiseeemployés temporaires mais entre
autre, elle posseéde dix en permanence. Seul l®mpek permanent bénéficie de prise en
charge maladie ou I'entreprise rembourse les fraidicaux a la présentation d’une
ordonnance médicale. Miray et NARINDRA ne possedgiet trois employés, Mihary service
et Maholy n’en possedent que deux. Puisque lesgebadu personnel constituent une part
importante dans les charges fixes de I'entreplésglupart des interviewés comprend de les
minimiser. Ainsi, nous avions pu constater quer@@me qui se pose souvent est I'existence
d’'un cumul de fonctions ou le vendeur se chargefais de certaine fonction comptable et de
trésorier.

La rémunération du travail congtitwne des charges les plus importantes pour les
entreprises. Elles doivent connaitre et appliqadegislation du travail, ainsi que les regles
d’enregistrement de la paie et des charges pagsnal

Les indemnités ne sont pas sounds@scotisations et aux imp6ts. Les appositions
sont des sommes retenues par I'employeur, suriéadpasalarié, a la suite d’'une décision de
justice.

1.2.5- Les retraits effectuésuple propriétaire

Toutes les entreprises qui composerite échantillon ont toutes comme forme
« entreprise individuelle » dont le fonctionnemest comme une entreprise familiale sauf
celui de NARINDRA.

Notons qu’il faut distinguer le dapdu compte de I'exploitant.

1.2.5.1 er@usion des comptes
En effet, le compte 101 « capitabnstitue les apports en nature et ou en numeéraire
dont le propriétaire met au démarrage a la disposite I'entreprise et dont il ne peut retirer a
tout moment. Par contre, le compte 108 « comptBeaploitant »est destiné les apports en
nature et en numéraire qui ne sont que temporaitemis a la disposition de I'entreprise. Au
fur et a mesure, I'exploitant pourrait faire degmentations ou des retraits.
lllustration : comme exemple, prendascas de NARINDRA pour l'activité de

photocopie, il y a déja des rames de papiers dsspour les photocopies des clients. Au cas
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ou NARINDRA n’en posséderait pas, dans un cas diug, le propriétaire peut donner des

rames pour son compte et peut retirer les ramasgjuer NARINDRA achetera des rames a

nouveau.

1.2.5.2 : nqpie des états des apports nets
Notamment, I'entreprise possedeampte spécial pour I'exploitant comme le cas

de NARINDRA, mais ce n’est pas le cas pour les #leauentreprises puisqu’elles estiment

que c’est seul au propriétaire de décider sur ¢&é aengagé pour son besoin personnel ou
pour I'extension et le développement de son aétidlr, ce dernier cas ne respecte pas l'entité

et ne permet non plus de faire ressortir I'étatajgsorts nets de I'exploitant.

1.2.6- Les impots

Les taux de taxe sont variablesantives pays et suivant les produits. On distingue
en général un taux normal, un taux majoré (quideales produits de luxe) et un taux réduit
(appliqué aux PPN). Les ventes a I'exportation sdahs la plupart des pays, exonérées des
taxes. Les impbts sont classés en deux catégonie®0@7 : directs comme l'IBS, taxe
professionnelle, IPB ou impd&t sur la propriété éai non batie, la TFT ou Taxe Forfaitaire
sur les Transferts et indirects : imp6t de licemaeaxe sur la transaction, la taxe sur le chiffre
d’affaires, les droits d’enregistrement, les drodeuaniers, les droits d’accises et les
redevances. Seulement, pour les entreprises indiNe$ au lieu de payer I'IBS, elles paient
'IRNS ou Impo6t sur les Revenus Non-Salariaux. liepobts dont nos échantillons sont
assujettis sont: TST, I'IRNS, la taxe Professidienet un droit pour les panneaux. Le

contexte actuel des MPE en matiére fiscale :

1.2.6.1 - Astfrauduleux

Beaucoup de personnes se metterst ldanbre du secteur informel pour échapper
aux impots ou méme trafic leur donner pour payeinsnd’impots qui est un acte frauduleux.
En matiére d'impd6t sur les revenus, des changenmadisaux ont été mis en ceuvre. L'imp6t
sur les bénéfices des sociétés (IBS), I'impot sarrevenus non salariaux (IRNS) et I'imp6t
sur la plus value immobiliére (IPVI) sont réunis @m seul impo6t, dénommeé impot sur les
revenus (IR) a taux proportionnel unique a 23%.

Le régime d'imposition varie selom ¢hiffre d’affaires annuel hors taxes, sans
considération de la forme juridique de la persoimposable : régime du réel pour les
contribuables réalisant un chiffre d’affaires htases supérieur a Ar 200 000 000 et le régime

du simplifié pour ceux réalisant un chiffre d’affes hors taxes compris entre Ar 20 000 000
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et Ar 200 000 000. Par allleurs, la taxe profegsatie (TP) ainsi que la taxe forfaitaire sur les

transferts sont supprimés.

1.2.6.2- Npaiement du TST
Notons que la MPE peut opter de retpair un SMT dans I'option contraire de sa
part et ne paie pas du TST mais de la TVA en tema@tcomptabilité allégée.

1.2.6.3 er@usion de résultat comptable et fiscal
La plupart des MPE n’arrivent a cdimeales charges déductibles et non déductibles
qui entrainent le probleme de payer le montant texic I'impét, méme si le résultat

déficitaire, le calcul se base sur le résultataleniee précédente par exemple.

1.2.7- Les viremerds fonds.

On distingue les virements compaljui évoquent le transfert d’'une somme d’un
patrimoine a un autre et les virements de fondsstjpulent que I'entreprise peut bénéficier
de virements realisés par des débiteurs, dans s;decaébiteur avertit tout simplement sa
banque I'en rédigeant un bordereau de virementlgueit virer une somme au profit de son
créancier, celui-ci étant prévenu de I'opération g@n banquier qui lui envoie un avis de
crédit comme une piéce justificative. Le viremeoimptable est une interprétation plus
restrictive : c’est une technique qui permet deefpasser une somme d’'un compte a un autre.

L’entreprise peut faire un virement de fonds poansférer leur avoir a une autre place

1.2.7.1 - Cunue fonction

Pour le cas de Mihary service, Mghdlliray et CLM, c’est le grand patron qui
tient la caisse a faire tourner au quotidien. Uadi@ reste chez lui pour les opérations du
lendemain sans tenir compte des virements de fdtuls: le cas de NARINDRA, il existe
une caisse centrale gérée par le propriétaire elheeet une petite caisse a la disposition de la
vendeuse. La passation se fait a l'aide d’'une faddilletage , chaque matin pour mettre le
fonds a la petite caisse et le soir vers la graradesell existe aussi un autre moyen, grace a
la disponibilité du compte bancaire des trois augstreprises que Maholy et NARINDRA,
des virements de fonds vers la caisse centraléed&dprise. Des cas contraires peuvent
arriver, c’est-a-dire qu’un virement est effectiwdupalimenter le compte a la banque. A cet
effet, il existe des dates de valeur que chaquenge doit tenir compte afin d’éviter de faire

des retraits sans provisiorsous constatons que pour certains échantillonsijréanent de
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fonds ne fait I'objet d’'une procédure précise, gues le propriétaire estime que c’est lui-
méme le propriétaire, il n'a pas besoin de I'erstgr.

1.3 - Encaissements
Les opérations d’encaissements Emntecettes qui transitent réellement dans les
comptes de trésorerie de I'entreprise. Les prinegpapérations d’encaissements constatées

au sein des échantillons sont les suivantes :

1.3.1 -Les ventes
Les ventes sont différentes selondiéf@rents types de I'entreprise : commerciale,
prestataire de service, industrielle..., distingugad y a deux principaux comptes de ventes
qui proviennent de l'activité normale de l'entregeri Il s’agit soit d’'une revente de
marchandises soit d'une vente de production desbmn services. Par exemple, si les
entreprises possédent chacun un plan de comptes ale mettra en 701 les ventes de
produits finis, en 707 les ventes de marchandisesne706 les ventes de prestations de

services.

1.3.1.1- Inexiste des procédures
Prenons le cas de NARINDRA, a chaqueupe de produit: PPN, E-recharges,
photocopie, etc. Il existe respectivement un «eraldie ventes » ou les opérations sont
enregistrées. Par contre, pour les autres, leseyesnt directement constatées dans le
brouillard de trésorerie dans la partie Recettesgénéral, nous remarquons que dans les
caisses il peut y avoir un mangue. C’est dans deocale caissier aurait oublié d’enregistrer

un achat ou le cas d’'un vol.

1.3.1.2- Absemtss factures exactes

Le cas de surplus parait impossiptejrtant il existe bel et bien souvent chez les
MPE. Il est constaté lorsque le vendeur ne rendgasonnaie et donne des bombons a ses
clients. Cela constitue des faiblesses pour la taligé du fait que I'écart serait non
comptabilisé dans la partie marchandise offertensDa plupart de cas, les écarts de manque
ou de surplus font surface seulement si les MPEcefént des inventaires, cela justifie le
comportement de NARINDRA en distinguant les vemiasproduit. En conséquence, cela ne
respecte pas les regles du SMT puisque c’est auemoou le surplus arriverait a couvrir les

manques que les MPE comptabilisent I'opératiornrékoterie.
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1.3.2- Autres recettes
Pour le cas des 5 MPE enquétéssadtres recettes ne sont pas des produits mais
surtout le compte de I'exploitant, c'est-a-dire dgigropriétaire apporte et ajoute un fonds

dans I'entreprise ou le cas d’un virement de fonds.

1.3.2.1- L@gances
Une créance est classée sous lgudédes encaissements vu qu’elle constitue le

portefeuille de I'entreprise.

1.3.2- Non octroi de crédit
Les MPE enquétées ont comme pammoun de n'accorder de créance qu’aux
clients fidélisés ou qui habitent dans leur quartMalgré cela, elles ont la vigilance de
souscrire ces créances au moins sur un bout derpapia cété de I'enregistrement de la
vente, ainsi, il n'y a pas de formalité. Pourta@s$ créances doivent étre constatées lors de la
vente au débit comme « compte client » et lorsatergglement, nous le constatons par la
contrepartie d'un compte de trésorerie. Donc l'xenele registre des créances puis a

I’échéance, solder dans le « brouillard de trésorer

1.3.22Non distinction des classifications des clients
Le fait de le noter tout de suitaslae brouillard comme le cas de nos enquétés
représente un risque de non contréle du reglememtient et de non distinction des clients
douteux. Aujourd’hui, il ‘est indéniable que legances clients constituent un probleme pour
les sociétés, mais nous pouvons remarquer queese pas trop le cas des MPE. En dépit de
cela une analyse se portant sur les soldes clesitsirement utile afin de détecter plus
rapidement les arriérés et a effectuer des relalaesutre, cette procédure permet aux MPE

de limiter le risque des créances irrécouvrables.

1.2.3.2- Les emnpts
La plupart des MPE font recours a@®prunts auprés des établissements de crédits
ou des institutions de microcrédit pour investinglain nouvel équipement de production ou
aussi pour élargir son activité et sa taille. SelerSMT, I'emprunt serait & enregistrer sous la

rubrique « autres recettes » lorsque le fondseesisra la disposition de I'entreprise.
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Nous avons, cependant remarqué qumeajarité de nos échantillons estime que le
recours a cette forme de fonds augmentera sesdeftayer, ce qu’ils évitent. lls préférent

épargner les profits et les utilisés pour un ingssment financeé par leur fonds propre.

Section 2 - Traitement comptable
Le traitement comptable des opénatinécessite la conscience et la prudence du

comptable. Ce dernier doit travailler sérieusenpentr ne pas endommager les données.

2.1- Tenu de la comptabilitée trésorerie
La valeur probante d'une comptabilité trésorerie suppose que les conditions
suivantes soient remplies. Une tenue régulierdides de trésorerie (livre des recettes avec
éventuellement un regroupement des recettes joeresl de faible montant, livre de
dépenses) : enregistrant des opérations dansd atthonologique. De plus, la conservation
des principales pieces justificatives est utile ownles factures regcues ou émises, bon de
caisse, relevés de banque, copies de lettrescedcpieces doivent étre datées, classées et

numerotées.

2.1.1-Conservation deieces et les procédures
L’existence de procédure comptable gerde responsabiliser le personnel par une
définition claire et précise des taches qu’il dnitvre. Cependant, seul NARINDRA possede

une procédure a suivre pour la tenue de sa contipggburnaliere.

2.1.1.1- Instance de procédure
Dans le cas de NARINDRA et CLM, il sté un cahier de caisse, dont les parties
recettes et dépenses sont séparées. Dans celaaleadeuse enregistre le fonds de caisse de
chaque matin et enregistre de I'achat de journésj que, le solde lors de fermeture le soir.
Le cas de CLM se limite a cette tenue réguliérbrdeillard de caisse.

2.1.2.2- imgence de registre des dettes
Pour NARINDRA, chaque soir, le respalnle partage par enveloppe les recettes des
grandes rubriqgues de leur activité. C’est dandroriillard de caisse que le responsable
précise les factures non payées en mentionnarteaded’opération : « réglement de la vente

du.. ou de l'achat du.. », Une fois payer. Lesuiad font également I'objet d’'un traitement
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car les factures d’achats sont classées par fa@unis, puis enregistrées lors de reglement.
Donc, il existe des papiers chemises pour lesifestdéja réglées et les factures a payer.

L’émission des factures des venteiaiseare, elle ne se fait que lorsque le cliemt e
demande. Il est a préciser que le classement @esgest un des éléments indispensables
pour une bonne gestion des travaux au sein d'utrepgise alors gu'ils sont négligés par
plusieurs des enquétés. Nous pouvons pourtant aussil'enregistrement manuel des
opérations dans le brouillard permet de faciligsr Vérifications et de s’assurer qu’il n’y a pas
d’omissions. Outre les contrdles a l'improvistes ldassements séparés des entrées et des
sorties en caisse facilitent les suivis des pidoesgu’il faudra justifier le solde, mais les
responsables n'ont pas le temps parait-il. En pdudgésordre et le manque des informations
causées par I'inexistence des procédures.

Voici un exemple concret de problemes pourrait avoir une entreprise qui ne
classifie pas les piéces. Si les factures de JIRAMASsont pas classées correctement et
distinguer les factures déja payées de ceux factompayées, il y a un risque d’oubli qui

causerait une rupture d’électricité ou un doublpaiement.

2.2- Latrésorerie
Nous savons que 1&résorerie est I'ensemble de I'avoir net de I'eptige & un
moment donné. Si I'objectif principal de I'entregwiest la réalisation d’un profit, il ne pourra
étre atteint qu’a condition que sa trésorerie g@aine ». La surveillance des disponibilités,
le contréle des relations avec les établissemémamdiers sont le garant d’une gestion sans

risque.

2.2.1- Compte de trésde

Les comptes principaux de trésoreomlsignés par le SMT sont : le compte caisse,
le compte banque et le compte de cheques posta@C®u Le délai entre le fait générateur
des opérations et des mouvements de la trésorgpend du choix des moyens de paiement
vu que chacun d’eux a leurs codts.

La caisse est une forme inévitablesain de toute entreprise puisque nous y
trouvons les opérations du quotidien. Généralementespéces sont un des moyens plus
facile parmi les réglements au comptant. Un regiemelr, en contre partie et constitue la

16 Cours 3°™ année ; Gestion de trésorerie,2009
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caisse physique. En revanche, il y a certains risques : risque de perte, de vol, de contrefacon,
en plus, il y a une limite 1égale pour la détention d’especes.

En principe, une MPE doit avoir deux caisses : une grande caisse a la disposition du
propriétaire et une petite caisse, a la charge des employés sur les lieux d’exploitation ou le
premier responsable est le caissier.

Aussi, le caissier ne doit pas étre le comptable dans le cas ou il existerait au sein de
I'entreprise, méme si elle est une petite entreprise, car il ne verra pas sa faute et peut changer
les données pour avoir un ajustement automatique du compte caisse. Parmi les échantillons
trois d’entre eux font des transactions par cheque soit par le reglement de la clientéle, soit
pour le paiement de ses fournisseurs.

Par ailleurs, le compte banque est plus frequemment utilisé par une MPE qui
s’évolue dans le monde urbain ou aussi qui possede une activité concentrée pour une cible de
clientéle bien définie. Par exemple, le Ministére de I'enseignement ou ceux qui sont dans le
domaine de I'éducation comme les écoles s’'approvisionnent auprés d'une entreprise de
fabrication de craie a une grande quantité de commande. Systématiquement, la banque retire
un frais de tenu de compte, aussi,comme l'espéce, il y a certain risque comme: la
falsification, le vol, la perte et le risque de chéque sans provision. En plus, il faudra avoir un
systéme de suivi sur la réception et I'encaissement de cheque vu qu'il existe des dates de
valeur. Mais notons qu’avoir un compte en banque facilite les transactions avec les
fournisseurs et les clients, I'octroi de crédit et donne des avantages sur les distances au cas ou

I'entreprise ne serait pas au méme lieu que celui avec qu’il fait des transactions.

2.2.1-Non utilisation du CCP

Les retirés avec cheques postaux sont identiques aux relations avec les banques mais
la négociation d’effet de commerce n'y est pas pratiquée, I'analyse comptable des opérations
réalisées avec les cheques postaux est identique, il suffit de remplacer le compte « Banque »
par le compte « Cheques postaux ».

En revanche, dans bien de cas, la totalité de nos échantillons n’emploie pas le CCP
(Comptes Cheques Postaux). Malgré que toutes personnes puissent y recourir et qu’il existe
auprés de Tsaralalana ou au poste dans les quartiers.

Ce compte a pour avantage : le moindre frais sur la tenue de compte et la taxe
d’avoir par rapport au compte banque. Les inconvénients sont qu’il n’est pas éparpillé a toute

I'lle et il y a un manque de communication, de plus, il ‘est seulement centré a Diego et a

Rapport- gratuit.com @
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Antananarivo, donc lorsque la personne se trouver@vince, elle est frappée d’'une taxe sur
mandat. Aussi, le CCP n’accorde pas de prét pauclsmts.

2.2.1.1- r@asion de lettre de change et de Billet a ordre

Une autre entreprise qui n'est patigpdes échantillons mais elle est déja enquétée,
pratique les effets de commerce, mais elle nendjgé pas la lettre de change et le billet a
ordre

"] a lettre d’échange est un écrit par lequel unsqrere, appelée : Tireur, donne
'ordre a une personne, appelée: Tiré, de payam@ certaine échéance, une somme
déterminée a un Bénéficiaire, tandis que le bdlerdre est un écrit par lequel une personne
appelée souscripteur s’engage a payer, a unereéahéance, une somme déterminée a un

bénéficiaire.

2.2.1.2- Ingtence de traite
Nous remarquons que les MPE enquétéétisent pas la traite. De plus, elle n’était
pas évoqueée par la théorie du SMT, pourtant efieere moyen ayant certain formalisme qui
la rend plus sir, car il y a des garanties juridgjgui sont engagées quand le client accepte et
qgue le créancier émet la traite. L'avantage c’'est mpéme s'il peut avoir un risque d’impayé
ou de retard de paiement, nous pouvons présertiescampte la traite auprés de la banque

seulement cette opération engendre quelques frais.

2.2.2 - Brouillard deésorerie

Ne nous attendions pas a un traiterparfait des brouillards les MPE inscrit les
opérations journaliéres dans un cahier simple sartsacé de tableau. D’apres la théorie sur
le SMT, les brouillards se complétent a toute heleda journée, pourtant dans le cas des
entreprises de services commerciales. L'enregiginemst tres difficile lorsqu’il y a plusieurs
clients qui arrivent au méme moment. L’'existencendsystéeme comptable permet surtout
d’aboutir a I'objectif du SMT qui est d’avoir au afidien le montant de la caisse pour une
journée ou une période quelconque, puisque le grare] les cahiers par produit facilitent
I'élaboration des états financiers. L'inexisteneead systeme constitue un point faible pour
certaine des MPE.

ere

7 cours comptabilité en 17 année,2007
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2.2.3- Livres de trésmie.

D’aprés quelques analyses au seirédeantillons, nous avons pu distinguer que la
plupart des MPE ne savent pas la différence ertgebtouillards et les livres de trésorerie,
elles ne savent leur signification et ne font ge brouillards, ce qui n’est pas faux, mais il
faudra quand méme préciser que les livres songsutle maniere a rendre plus détaillés
I'enregistrement des transactions effectuées dangélsorerie, quotidiennement et pour

achever les états financiers.

2.2.3.1- Egrstrement sur Access

Pour le cas de Miray, les opératismist directement saisies sur Access et le cas de
Mihary service est sur le Ciel. Les pieces jusdiiies ne sont pas distinguées entre eux et
passent directement dans un carton sans se saleclardre, par contre, les livres peuvent
étre visionnés dans le micro ordinateur par un skglié. Dans ce fait, si le gérant a besoin
d’avoir un état de livre & une telle ou telle ddtppurrait I'éditer.

Mais, il est certes indispensablepdiayer les enregistrements par une tenue de
brouillard manuel au moins. Théoriquement le lagici’'est qu’'un support pour avoir un
traitement rapide des données en des états fimarecia fin d’'un exercice, mais il n'aide pas
pour autant que sur les enregistrements des opésatCependant, celui qui fait le saisi est un
homme comme les autres, pensant a beaucoup desattoslkeargé de plusieurs taches, peut
oublier d’enregistrer ou de faire quelque fautem@e le cas de Miray qui a répondu a cette
faille.

2. 3- Travaux de fin d'excice
L’élaboration des états financieosgtitue les travaux de fin d’exercice, il y a des

différentes annexes afin d’avoir le compte de téselt la situation de fin d’exercice.

2.3.1- Traitement sl@annexes

2.3.1.1 -e Lregistre des créances et des dettes dues aux
opérations de produit et de charge a credit.
Comme susdit un peu plus haut desssections précédentes, les 5 enquétées ne
tiennent pas un registre spécial, elles les insntipour mémoire dans un carnet ou un cahier.
Pour certaine, elle les inscrit dans le brouillaie caisse auprés de I'enregistrement des

opérations en mentionnant que c’était une vertedit, accordé a tel client.
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2.3.11Non mise a jour des échéances

Nous avons constaté que le fraigrdesport, les ventes a crédit et les achats de
marchandises auprés de fournisseurs composenidesplivent le petit registre sans une mise
a jour des échéances. Par ailleurs, les chargebesur et électricité sont distinguées des
autres. Pour le cas de NARINDRA, elles sont esteggs dans le cahier de caisse et sont
directement payées le lendemain de l'arrivée dadture. Le cas de Maholy et de CLM en
est difféerent, car la facture de point de venteirdtise dans la facture de la famille. Donc,
c’est la famille qui paie ou le cas contraire. L'elgpeme le plus souvent rencontré est la
difficulté de faire les suivis des opérations gei sont encore soldées par le compte de

trésorerie.

2.4- Le registre des immotsihtions
Une entreprise commerciale ou indeldr doit acquérir les moyens matériels
nécessaires a son activité. lls constituent desoipilisations corporelles ou incorporelles
cependant I'actif immobilisé comprend d’autres ététs. On a besoin d’investissement pour
acquérir les biens durable de I'entreprise, ilsvepi enregistrer dans les registres pour
connaitre leur juste valeur. Dés que les immoltibsa figurent a I'actif du bilan d’entreprise,
les amortissements commencent avec leur duréditd'wat le taux appligué ou admis par

I'administration ou fiscal.

2.4.1 — Absence dgistre des immobilisations
Durant notre enquéte nous avonsrgbsgu’aucune des MPE interviewées ne tenait
ce registre de fait qu’elle estime que ce n’est fpap important puisque le propriétaire
connait les immobilisations qu’elles possédentmsiaqu’elles ne savent pas la définition de
'immobilisation et ne trouvent pas l'utilité dente ce registre. Observons que, les MPE
possédent des aménagements, des meubles, etmasedat méme une camionnette ou une
voiture pour faire les approvisionnements du limxploitation de matiéres premieres vers le

local de transformation et de vente comme le cddaleoly.

2.5- Etats des apports nets
L’objectif de I'entreprise est doabl produire des biens ou des services pour les
vendre sur le marché a des consommateurs et réalisette occasion des bénéfices. Pour

réaliser ses objectifs, I'entreprise met en ceue® rdoyens : capital (argent nécessaire a la



68

création et ou fonctionnement de I'entreprise)r&tdil (activité de 'ensemble du personnel
de I'entreprise).

Tableau n° 15 : états des apports nets

Apports nets
Année Apports Retraits positifs négatifs
20007 100000 70000
200000 20000
50000
350000 90000 260000

Source : Auteur

C’est la part apportée par les actionnaires paue faugmenter les capitaux propres
d’'une entité, par contre ceux-ci doivent recevairdividende en cas résultat bénéficiaire.
Dans le cas de NARINDRA, les freins sont dus parekistence des procédures pour
organiser les immobilisations.

Cet état devrait montrer le solde dmpte 108 « compte de I'exploitant » a la fin
d’'un exercice ou a une période donnée est mémeteomuie le capital de I'entreprisgelon
le diagnostic fait un peu plus haut, il se présetienme suit: certaines des MPE ne

distinguent pas le patrimoine de I'entreprise as&xapports personnels

2.6- Les montants des empis souscrits et remboursés
Une entreprise qui veut d’augmests activités doit courir a I'emprunt aupreés d’un

établissement de crédit, par contre, elle doit i@mer I'intérét de cette somme empruntée.

2.6.1 - non habituédprunt
Les échantillons que nous avionsliés ne font pas souvent des emprunts, mais au
cas ou ils y feraient des souscriptions des emgyilatne tiennent pas un registre spécial pour
tenir compte des emprunts et des remboursemerits fipuit. La plupart de temps, c’est chez
la banque que ces MPE demandent des emprunts gagucds, nous avons constaté que la
banque notifie ses clients sur le montant qu’ilt dmcore rembourser. La faille pour les

dirigeants est de ne pas savoir calculer les itg#édént retire la banque sur leur compte
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2.7- Les fiches de stocks :
Il est nécessaire de tenir une fidhestocks pour connaitre les sorties et les entrées
ensuite la valorisation de stocks et le montanfierd’exercice. Dans le cas de CLM, au

début, il existait une tenue simple de fiche dekstanais par la suite, il n’est pas mis a jour.

2.7.1- Inexistencemientaire extra comptable
Pour les cas des autres échantilloastehue de cette fiche est rigoureusement
contrélée. Nous constatons que faire ressortgolde des stocks en quantité et en valeur
permettent de constater les vols, les marchandié@s périmés ou pour programmer un

approvisionnement mais aussi, de pouvoir faireortisga situation de fin d’exercice.

2.8- Détermination de régat
Par le principe général, la diff@erentre les produits et les charges est le résulta
d'un exercice. Nous avons observé que pour Mirajhaky service et NARINDRA, la
détermination de résultat est sur la base de mal#&is le plan des comptes, proposés par le
PCG 2005 en compte de résultat par nature maiagt fincomplete. De plus ces derniers
font ressortir leur compte de résultat par le lmgiprogrammé qui n’est pas fausse puisqu’il

faut ressortir un profit ou une perte.

2.8.1- Calcul du rdtat
Pour Maholy et CLM la conception adampte de résultat est obtenue seulement a
partir de la différence des charges et des prodeiisifs a I'exploitation, ce concept n’est pas
loin de ce que prévoit le SMT. Par contre, en $&aét au SMT, nous pouvons voir que le
premier résultat brut est obtenu : par la difféeede la somme des encaissements et de la
somme des décaissements d’'une période d’'un exelicéait de I'existence des opérations
qui ne sont pas encore relatives a la trésoreeie ajlistements doivent étre faits afin d’avoir
un résultat net de la période déterminée.
2.8.1.1- Nggnce des variations des éléments du bilan
Malheureusement, les entreprisestiaenent pas comptes des variations des
créances et des immobilisations, des dettes edrdpsunts et de I'état de I'avoir net au cours
de I'exercice.
Nous observons que certaines degmises ne tiennent pas compte de fiche de
stock et n’inclut pas la variation de ses stockssdi calcul de son résultat c'est-a-dire

appliguer la formule stock initial moins stock firtles produits des matiéres premiéres et des
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marchandises. Pourtant cela, fausse interprétdéma situation et ne lui permet pas vraiment

de prendre une bonne décision.

2.8.1.2- Négihce du seuil de signification
Il faudra aussi noter qu’une spéttéi@st introduite dans le SMT car les variations
énumérées ci-dessus ne sont pas forcément a prendrempte la fonction des seuils de
signification dont fixe le gérant par rubrique, soavons aussi remarqué que les MPE
n'appliquent la détermination de ces seuils parseade manque de connaissance et de

volonté

2.9- Situation de fin d’exeice

Le bilan représente une date donraésijtliation patrimoniale d’'une entreprise. Son
patrimoine brut est composé de biens énuméréscf It de dettes qui figurent au passif.
C’est une présentation simplifiée du bilan pour MBE, elle représente le patrimoine de
I'entreprise en général, c'est-a-dire qu’elle tefléétat de biens de l'entreprise avec ses
créances et diminuer de ses dettes.

Le bilan est une représentationrdesources et des emplois dont dispose une entité

comptable. Cette représentation se fait sous fofomee égalité des emplois et des ressources.

2.9.1- Manque dddni
On a besoin du bilan car, il repnésela situation de I'entreprise a un moment
précis. La plupart des MPE n’établissent paslinblLa situation d’'une entreprise a une date
donnée se compose d’'une part de I'ensemble de {densbles, créances, avoirs, disponibles
en banque ou en caisse) qu'elle possede et d’pattede 'ensemble de somme qui lui ont
permis de posséder ces biens.
Nous avons pu constater qu'avetitecsituation pour les échantillons ne constituait
pas un souci majeur. Les échantillons composargsolgpe 2 ne I'établissent pas. Mettons en
evidence les principales diagnostiques ressoréesadalyses qui composent cette partie avant

de passer a la suivante.

2.10- Analyse du SMT
On a besoin de faire I'analyse aupfase entreprise en vue de diagnostiquer, dans
notre cas d’espece : C'est le diagnostic généegdication du SMT pour son établissement

pour les MPE.
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2.10.1- Les points fedu SMT

L'utilisation du SMT facilite la taehdu responsable de la comptabilit¢ des MPE
pour pouvoir sortir leurs résultats et leurs éfeanciers. Ills peuvent dégager leurs résultats
simplement par la différence entre les recettéssatiépenses.
Les avantages de l'utilisation du SMT sont:
-Les recettes et les dépenses du jour concernéesoagistrées le jour méme qui permet de
lutter contre les oublies d'enregistrement.
-Le gain de temps pour le calcul du résultat ¢abhkéssement des états financiers grace a la
méthode simplifiée de I'enregistrement des opératio

-Les taches plus faciles du responsable de la @intipé des PME qui utilise ce systeme.

2.10.2- Les iptsi faibles

Plusieurs faiblesses peuvent émeastrées par I'utilisation du SMT:

-Les opérations ne sont pas toytedifiées et comptabilisées a cause de
I'inexistence des piéces comptables justificatihes a la taille micro des entreprises et les
guantités minimes des achats (achat de stylo dasde factures).

-Le risque de vol a cause de l'isgxice de la distinction entre le brouillard et les
livres de trésorerie a cause de la comptabilisaitsemble des recettes et des dépenses dans

les brouillards qu'ils soient des banques ou deses

Apreés les diagnostics nous avons vusnmappelons que chaque MPE a sa méthode a
réaliser leur activité particuliere, la plupartdes MPE n’arrivent pas aux exigences du SMT
a cause de [linexistence des pieces comptables umiifigatives pour [I'appuie
d’enregistrement exigé par le SMT qui stipule gee dpérations ne sont pas justifiees ne
sont pas comptabilisées, ceux qui entrainent laace de pénalisation fiscale. Nous
signalons que si les comptes ne sont pas équilibsésie de fraude.

L’inexistence de registre des immohitiisns provoque la confusion du patrimoine de
I'entreprise et ceux dirigeants qui le dirige, Evdloppe. Les dirigeants ne tiennent compte
I'existence d’amortissement et ne les enregistrg@is a I'actif de leur bilan qui entraine
I'inexistence de plan d’amortissement, mais cetu@sleur mémoire de connaitre le nombre
des immobilisations. L'inexistence de registre destes et des créances risque de ne pas

enregistrer correctement les opérations et faliifaetermination du résultat d’un exercice.
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Inexistence de brouillard et de lideetrésorerie risque de vol, risque de surplus dan
la trésorerie, manque dans la trésorerie a causam distinction entre ces deux livres et

I'inexistence de plan de comptes avec.

Pour conclure les états financiers sim@chevés qui entrainent le manque de
procédures comptables, manque de connaissancerqortance des états financiers fiables,
leur résultat calculé sur la base de la différeante les R et D sans tenir compte des
ajustements a faire, non tenu de la situationren’gxercice, pas d’inventaire, sans fiche des
stocks. Pour I'enquéte sur terrain que nous aviamson remarque que la plupart des MPE
n'arrivent pas a tenir correctement leur compttbidit leurs états financiers. De plus, ils ont
leurs propres méthodes a la réalisation de leutisités. Nous rappelons que dans les
échantillons enquétés, il y en a de se rapprocghé&@MT a la détermination de résultat et
I'autre non, mais ils n'arrivent pas correctement’exigence du SMT, cela entraine que la
formation c’est facile. Les non connaissances d0r ®a non volonté de I'appliquer sont les
freins majeurs de I'application du SMT. La non msaé des échéanciers des dettes ou des
créances provoquent encore la non application & @e Nous avions pris les opportunités a
connaitre les disponibilités des dirigeants endeake communication qui sera fait par le CSC
et la formation qui sera réalisée s'il est possiilexécuter. Le développement de nos

propositions sera traité dans la partie suivante.
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TROISIEME PARTIE :
PROPOSITIONS
D'’AMELIORATIONS ET LEURS

RESULTATS

On a besoin de faire I'analyse pomgdostiquer sur I'environnement interne et exterhe

d'une entreprise. Il y a plusieurs faiblesses qeiireancontrent pendant I'enquéte sur terrain|,
'enquéteur doit étre surmonté les problemes, iit doettre en exergue les propositions des
solutions pour résoudre ces problémes rencontessattions des MPE sont de suivre les solutiors

proposeées pour arriver correctement a I'exigenceSHIT. Il est possible de rencontrer un autrg

D

probleme a l'application des propositions mais tcies probleme résoluble comme les autres, ¢

D

sont les limites des solutions. L'environnement’detreprise est un facteur plus essentiel pour I¢

LY

développement de celle-ci. Pour faire les propmsitide solutions, on doit suivre les procédure

bien définies et les reglements internes des amespet les secrets avec. Ces solutions sopsfait

[72)

pour que les entreprises puissent ameéliorer lectigites. Les impbts payés par les entreprise
assurent aussi 'augmentation de recettes génédditat, les entreprises formelles doivent étre

assujetties pour payer leurs impo6ts, normalemearitaggue arrondissement selon les organisations

des responsables, le DGI est un partenaire du d&@ee en place du CGA a chaque région.
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CHAPITRE 1 : DIFFERENTES PROPOSITIONS D’ACTIONS

Les propositions concernant la cahilité sont bonnes pour améliorer le systéme
comptable employé par chaque type d’entreprise. dodstions proposées sont valables a
résoudre plusieurs problemes ou blocages a I'aasmoient des activités économiques des
entités. Les propositions d’améliorations ne fass pniguement pour les enquétés qui ont de
probléemes mais aussi a ceux qui ont de méme a@ctjuié celles-ci. Le but de I'enquéteur est
de convaincre l'enquété a suivre les propositiendes appliquer vraiment. Les entités
doivent persister a 'amélioration et de changardenéthodes qui ne sont pas faciles. Ceux
qui sont d’abord qui pourraient étre proposéesapid's les diagnostics déduits aux diverses
analyses nous devons apporter des suggestionseiawes MPE, au sein du CSC et les

autres propositions.

Section 1 - propositions pour les MPE
Plusieurs propositions peuvent éti@nages auprés des MPE, a savoir, mais ceux qui
nous intéressent sont les solutions pourraienudésoes problemes rencontrés par les MPE

d’apres les diagnostiques que nous faisons.

1.Propositions sur les procédures d’encaissementsag décaissements
Il est vrai que nous traitons le cas B E, nous ne devons pas omettre qu’elles n’ont
pas toujours les moyens de recruter des employésseuchargent respectivement de
I'enregistrement des opérations et d’accueil diestd.
Dailleurs du fait de leur chiffre d’affes journalier qui se trouve en moyenne
entre]40 000-140 000], ces derniers ne chercheatrgduire leurs charges fixes en limitant

le nombre de son personnel et leurs fournituresmmmables.

1.1.1- Procédure detes
Pour mettre en relief nos analysesavere nécessaire, si nous abordons en premier
lieux les procédures de vente. Pour la tenue tsec®t le responsable des ventes, il serait
agréable pour chaque entreprise de respecter #atitegm des taches effectuées de chaque
employé, S’il en est ainsi, nous proposons auxtMEprésentées par CLM, Maholy,
NARINDRA, et Mihary service d’adopter le méme sys&d’encaissement des pharmacies.
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1.1.2 - Facture p¥ablie
Pour les entreprises qui n'enregigtigas ou n’utilisent pas de factures pour les
ventes et les achats, il serait mieux d’établir tature préétablie sous forme de tableau
comme suit :

Tableau n° 16 : facture préétablie

° Désignation| quantité Prix Montant Signatures
unitaire Vendeur Acheteur
1 Sucre 5kg 2000 10 000
2 Huile 2litres 5000 10 000
3 Enveloppe | 10 200 1000

Source : Auteur
Cette facture est portée a chaque foidabrd’achat une chose de petite quantité, mais
pour la grosse quantité, il serait nécessaire hliétane facture proforma c'est-a-dire plus de

10 000 Ar le montant par exemple.

1.1.3- Procédure a suivreyrda commande
La vendeuse ou le vendeur inscrit subant de papier pré numéroté et cacheté les
commandes d’un client. A la présentation du boutpdpier a la caisse, moyennant d’un
paiement, le caissier lui livre les marchandisessqat déja préts a livrer a ses cotés. Un recu

est remis au client et la souche reste pour I'enige. La procédure se fait comme suit

Tableau n°17 : processus de commande

Poste Client Vendeuse Caissier
opérations
1- commande
! N
p . 2
2-élaboration dy
bon de commande 2 e | 3
3-Reglement \ I
I
4 < ¥
4-livraison — 4
Légende : source : Auteur

Opération Documents
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Bon de commande pré numéroté, mention de la datenande en  quantité

et en valeur des marchandises

Bon de commande avec mention « payé »

Bon de commande avec mention « payé », plus megtioné »

4 ] Recu

Les pieces justificatives d’encaiseatdes carnets de recus sont vendus auprées des

épiceries ou MPE revendeurs des fournitures burpsmg. Normalement, deux comptes de

caisse doivent étre utilisés par les MPE : « landgacaisse » pour virer la somme qui ne

tourne pas dans la journée, est plus souvent feauke gérant et « la petite caisse » par son

employé.

Exemple : le chiffre d’affaires de/Q2/11 est de 40 000 Ar

La tenue de la caisse du caissigrésente comme suit :

Schéma n° 6 virement 54 « caisses disponibles »

12/03/11. Recettes sur ventes de Ar 40 000

—» 13/03/11. Fonds recus de Ar 600 000

12/03/08. Virement de fonds d’Ar 40 000

La tenue par le gérant ou le directeur chez lui es

&gaisses »

v

12/03/11. Virement de fonds de Ar 40 000| 13/03/11. Virement de fonds d’Ar 600 000

Source : Auteur virement

1.1.4- Elaboration de la feuille de billetage

L’élaboration de la feuille de bidge facilite la classification de la monnaie par

valeur ou par piece selon I'habitude des dirigealhtserait mieux de classer dans un tiroir

différent les pieces et les billets de monnaierséar valeurLe billetage facilite encore le

calcul de somme de recette journaliere, car il vaigux de sommer 'argent a chaque fin de

la journée et mentionner les sommes a 'ouverttilesesomme a la cloture de caisse pour
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connaitre la situation de caisse et évitervirement de fonds de base entre ces deux comptes

pourrait étre matérialisé par un billetage, qubsEsente par le modele ci-apres :

Tableau n° 18 : Billetage a la date du 13/03/11

ouverture fermeture
billet Heure : 8 heures matin Heure :18H
Ar FMG nbr Montant NB | Montant
Ar fmg RE | AR | FMG
10 000 | 50 000 10 100 000 500 000
5000 25 000 20 100 000 500 00D
2000 10000 | 55 110 000 550 00D
1000 5000 80 80 000 400 000
500 2 500 70 35 000 175000
200 1 000 210 42 000 210 000
100 500 200 20 000 100 000
50 250 200 20 000 100 000
20 100 100 2000 10000
10 50 100 1000 5000
TOTAL 500 000 2500000
Recettes de I'entreprise Y

Signature a I'ouverture :

Gérant :

Caissier :

Gérant :

Caissier :

Signature a la fermeture :

Source : Auteur
Ces deux procédures nous permetterdodstater que les enregistrements dans le

compte de trésorerie ne sont pas valables queulersss fonds sont vraiment encaissés
moyennant des pieces justificatives. Aprés avoitépde cette procédure d’encaissement,
nous allons passer a celle du décaissement.

1.2 -Procédure d’achats
Il est nécessaire d’établir une procédiar elle est un outil de contrdle pour le chef et

un outil de référence pour les subordonnées osulealternes.
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1.2.1- création de piéce de caisse
Les décaissements sont justifiés par les piécesidse.

Tableau n° 19: modéle de piece justificative

|| PIECES DE CAISSE ||

Date du : 12/03/11

Entreprise:  ABC service Adresse : Lot 44
avaradoha

Bénéficiaire : Rasoa

Motifs : Achat de 100 cartes Telma (ma carte d’Ar 5000)
Montant Ar : 500 000

En lettre : cing cent mille Ariary

Le bénéficiaire le caissier le responsable

Source : Auteur

Celles-ci doivent étre signéeslparénéficiaire et le caissier, puis paraphéedepar
responsable pour approbation du décaissement.

Prenons en considération I'exempleeda procédure d’'un achat suivant :

Le demandeur consulte la fiche de stotkrsque le solde est inférieur, il procéde au
choix des fournisseurs. Ainsi, le responsable diaclevra se munir d’'une facture proforma
qui détermine les tarifs du besoin en approvisiom. Il devra établir une demande
d’autorisation d’achat a adresser au gérant qusutera le solde du compte de trésorerie et
accordera le montant s’il est disponible. L'autatign paraphée sera remise au caissier pour
qgue celui-ci puisse établir une piéce de caissedétaisser la somme nécessaire.
L’exemple ci-dessous nous permet de constater qiraarsi I'opération se fait I'obtention
d’'une facture « en bon et du forme », le décaisaerast effectué par la présentation des

pieces justificatives afférentes aux opérations.

1.2.2 - modéle de péalure
La proposition de deux procéduresrespond au probleme constaté pour le
décaissement et I'encaissement des MPE et a 'absis pieces comptables

Cette procédure se résume ci-apres :
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Tableau n° 20: procédure de décaissement

Procédure Pieces justificatives| Caractére de crétdilité habilité

1-Commande | Facture proforma Cachet du fournisseur, aweendeuse
présentation de la fiche de stock |de

larticle, avec une demande
d’'autorisation de  décaissement

mentionnant le motif d’achat

2-Vérification | Situation du compte Signature du gérant suiGérant

et accord du|caisse (livre de l'autorisation, plus mention «bon|a

décaissement | caisse ou brouillard)| payer » sur la facture proforma

3-Dcaissement | Piece de caisse Autorisation signée, plus la fagtoaissier
« bon a payer », plus enregistremgent

dans le brouillard de caisse

4-Achat Facture A remettre au caissier avec la factifendeuse

proforma « bon a payer »

Source : Auteur

1.2.3- Proposition pole classement des pieces justificatives

Il serait préférable pour chaqué&eprise d’avoir une méthode de classement des
pieces justificatives qui y circulent.

C’est pourquoi il serait nécessaile réorganiser le mode de rangement de la
facturation de certaines enquétées.

Prenons I'exemple de classement fdetures des fournisseurs dans un papier
chemise de couleurs différentes ou dans un clagsgwrdre chronologique, pour faciliter la
tenue de l'archive. Cette méthode permet a I'ensepde repérer et controler le respect des
échéanciers, distinguer les factures clients omfeseurs déja réglées ou a payer, regrouper
les documents de méme nature.

Pour mieux contréler les documeetsus par I'entreprise, il serait favorable que

celle-ci utilise le modele de registre des factuegsies dans un cahier pré numeéroté :
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Tableau n°21 : modele de registre des factures regsi

REGISTRE DES FACTURES RECUES

01 12/11/11 Telma 145/11 60 000
02 12/11/11 JIRAMA 004/11 65 000
03 13/11/11 Grossiste sily 005/11 250 000
04 14/11/11 Orange 001/11 78 000

Source : Auteur
Cette présentation permettra aux MPEmer@LM, Miray et Mihary service de suivre

les factures a payer.

1.2.4- Propositionudi plan de compte type
Cette proposition sera destinge BIPE ayant les méme cas que CLM, Miray,
Maholy. D’aprés le SMT, toutes les opérations de chaquiéedévraient étre regroupées
dans un plan des comptes concu en tenant compdesgécificité de son activité, sa structure
et ses besoins en information de gestion. Les edassgroupent des comptes dont les 3
premiers chiffres suivent les indications du PCGX2(Q.a suite devrait étre codifiée selon une
logique par ordre d’'importance des opérations poigux les spécifier et les préciser selon
leur nature dans I'entreprise.
Proposition pour I'entreprise de faation d’yaourt fait maison un extrait du plan de

compte correspondant aux classes 3, 6 et 7.
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Tableau n°22 : extrait de plan de compte

Classe 3

Classe 6

Classe 7

3111 stocks de lait pou

I'yaourt

re601l1. achats de lait entie
destiné pour I'yaourt

17011 vente d’yaourt en pot d’Ar 300

311Z. stocks d'yaourt

6012 achats d’yaourt

701Z. vente d'yaourt en pot d’Ar 200

3113 stocks de sucre

6013 Achats de sucre

3710 stocks

destiné pour la revente

de

lai

6071 Achats de lait entie
pour la revente brut

r7071.ventes de lait brut

Source : Auteur

Pour une activité de prestation deise : saisie, photocopie, impression, le plan de

compte type I'annexe pourrait étre y adaptée.

1.2.Boposition pour 'organisation et la gestion desmmobilisations

C’est une des taches essentiellaguelle nous devions apporter part pour tous nos

échantillons. En effet, la valeur immobilisée dévi@nstituer une partie dans la masse

bilancielle.

Il faudrait que [linvestissementits@n équilibre et suit le programme de

récupération qui représente les amortissementglide I'achat de I'immobilisation a une

contrepartie dans la rémunération des capitauXepample suivant :

Tableau n° 23 : listes des immobilisations

Date Montant de| Durée Date de Prix de

Code Immobilisations| d’acquisition| I'acquisition cession | cession
CAM/01/21821 Camionnette | 02/02/10 30000 000 4 ans

(1256 TAM)
IMP/01/218311 Imprimante 17/02/10 400 000 4 ans

HPDeskKjet,

série 3744
MP/02/218312 Imprimante 17/02/10 600 000 5 ans

canon série

3450
MEUB/ARM/21832 | Armoire bois 15/02/11 5000 000 10 ans

Source : Auteur
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Le SMT exige que chaque immobilisation doive awoirplan d’amortissement spécifique.
L’exemple suivant pourrait étre considéré comme éwdamortissement d’une camionnette,

avec un taux maximum fiscal admis de 25% et d’'uméaelde 4 ans.

Tableau n° 24 : tableau d’amortissement

Fiche n° :002

Nature de I'immobilisation : matérielle de transport
Code : CAM/01/21821

Désignation : camionnette

Date d’acquisition : 02/01/10

Durée de vie : 4 ans

N° de compte : 21821

taux d’amortissement : 25%

Année | Valeur d’origine | Amortissement Cumul des amortissements Valeur comptable nette
2010 30 000 000 7500 000 7500 000 22 500 000
2011 30 000 000 7500 000 15 000 000 15 000 000
2012 30 000 000 7500 000 22 500 000 7 500 000
2013 30 000 000 7500 000 30 000 000 0

Source : Auteur

Notons par « a », 'amortissemanistant, sa formule est 0¥0.25

Le cumul de I'amortissement esstenme d’'un amortissement de I'année N+n
avec celui de I'année suivante. La valeur nette ptable, « VNC » est obtenue par : Vo-

cumul des amortissements de I'année concernée.

1.2.6- Proposition sles impots

Vous reconnaitrez comme nous queligart de I'entreprise sont risqués de
falsifier le montant des impots a payer, méme si d@igeants ont suivi des études a
'université, il est difficile de connaitre exactent le montant a payer, il serait mieux
d’adhérer aux CGA.

Il vaudrait mieux de connaitre leBarges non déductibles qui ne sont pas
considérées par la fiscalité. Pour éviter la canfusle résultat fiscal et le résultat comptable,
on constate que le résultat comptable c’est leltedsavant impdt trouvé par le comptable de
I'entreprise, tandis que le résultat fiscal c’'estdsultat admis fiscalement. Pour faire le calcul

des impbts Résultat fiscal= résultat comptable airapot + charge non déductible- charge
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déductible. En cas de résultat perte, I'entrepdlisieé payer le minimum de perception qui se
calcule comme suit :

Entreprise commerciale : 5/1000iffce d’affaires + 3200

Entreprise agricole : 5/1000*ctefti’affaires + 100 000

1.2.7- Procédures [@Boration des états financiers
Une MPE qui ne tiennent pas |'étatsde encaissements et des ses décaissements

n'aurait pas la situation exacte de sa trésorgueest I'une des références du gérant pour
évaluer la performance de son entreprise. D’apogésdiagnostics, ils existent des entreprises
qui ne font qu’enregistrer les encaissements etléesissements en faisant ressortir le solde
entre ces deux éléments. Ce qui nous ramene a aavantentreprise I'utilisation d’'un
ordinateur qui serait un atout, mais au cas ourbgmnise n’arriverait pas a en avoir alors le
regroupement des rubriques numéro de compte « NEGPpourrait faciliter le traitement
des opérations dans les états financidre. caissier aurait I'obligation d’enregistrer
convenablement les opérations journalieres dans/tes de trésorerie, puis en regroupant les
annexes, le gérant établira facilement le comptetsigtat et la situation de I'entreprise.

Les micro et petites entreprises ddivemir leur comptabilité suivant le systeme
Minimal de Trésorerie; elles traitent quotidiennetnleurs recettes et leurs dépenses dont les
opérations aux comptants sont enregistrées aullardude caisse, ou de banque, ou de

cheques postaux. Les opérations sont reportéegeeasuivre correspondant.

1.2.8- Présentatid’un brouillard

Pour mettre en ceuvre ce brouilletr qui dit cas pratique, nous allons illustrer a
I'aide des exemples la présentation des brouilldedsaisse et des brouillards de banque
Les informations suivantes sont des opérationceies par I'entreprise NINAH durant le
mois d’octobre ; les données sont seulement dastigés au comptant dues au service de la
facturation des ventes. Les montants sont en Ariary
-15/02/11 : versement en caisse 500 000 a titreagial
-16/02/11 : versement a la caisse de 800 000 moupte de I'exploitant
-17/02/11 : Achat a crédit de 100 litres d’huilgasauprés de shop a 3000, soit 300 000
-17/02/11 : Achat de 5 cartons de savon a 30 OGspace
-17/02/11 : ventes de 25 litres d’huile de 80 000
-18/02/11 : ventes de 30 savons a 320, soit 96 00
-19/02/11 : ventes de 15 litre d’huile, soit 48 000
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-19/02/11 : versement a la banque des especeda0R5
-20/02/11 : Achats de 20 cartes de crédit Orarg&@0, a crédit dans 15 jours
-20/02/11 : ventes de 40 litres d’huile, soit 128 @ar cheque
-21/02/11 : paiement du fournisseur Orange parwheq
-21/02/11 : ventes de 50 savons en espece.
-21/02/11 : ventes de 15 cartes Orange a 5 000075&@00 par cheque
-22/02/11 : ventes de 20 litres d’huile soit 64 000
-22/02/11 : paiement de shop pour la totalité desssde, par chéque
-23/02/11 : ventes de 20 savons en espece.
-23/02/11 : ventes de 5 cartes de crédit en espéce
Le terme en espece est la somme diakgEsée en caisse ou sortie en caisse donc les
opérations sont enregistrées dans le brouillarchdese uniquement.
Le terme par chéque est la somme didrgersée a la banque ou sortie a la banque,
donc les opérations sont enregistrées dans lellarouile banque seulement.

S’il ny a pas d’indications, il seraiieux de qualifié comme payé par caisse.

1.2.8.1- BRQ.LARD CAISSE
Selon le SMT, les opérations desrepmises comme les décaissements et les
encaissements doivent enregistrer aux brouilldelgaisse ou de banque ou des cheques
postaux, ce qui veut dire que toutes les opératsmm payées aux comptants pour tenir
compte la comptabilité de trésorerie chaque jolour le cas pratique, il est claire la
proposition quand on illustre par I'exemple de swjedessus. Les opérations payées et

recues par la caisse seulement doivent étre etréggsau brouillard de caisse.

Nous avions remarqué que la plupartdiggeants ont des livres de caisse, mais ils ne
suivent pas I'exigence du SMT et leurs livres aptgas mis a jour, ils ne tiennent pas le
brouillard de caisse, méme ils enregistrent leydrations dans leur livre, c’est pour cette
raison que nous proposons des dirigeants d'étabfir brouillard de caisse pou

I'enregistrement de leurs opérations au comptant.

Ce tableau de brouillard de caisse semte a la page suivante pour que les
dirigeants puissent imiter la forme de présentation

Voici le tableau de brouillard de sais
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Brouillard de caisse du mois d’octobre pour I'eptiee NINAH

Tableau n° 25: brouillard de caisse

Recettes Dépenses
Date Opération Catégorj Montant | Date | Opération CatégMontant
es ories
15/02 | Apport en capital AP 500 000 | 17/02 | Achats de savons | Achat | 30 000
16/02 | Apport d’exploitant | AP 800000 | 17/02 | Versement a laVF 250 000
17/02 | Ventes d’huile soja | vente 80 000 banque

18/02 | Ventes de savons | Vente 9 600
19/02 | Ventes d’huile soja | Vente 48 000
21/02 | Ventes de savons | vente 16 000
22/02 | Ventes d’huile soja | vente 64 000
23/02 | Ventes de savons | vente 6 400
23/02 | Ventes de crédit vente 25000

Source : Auteur

Total des recettes pour cette page n°1 : du 1651084 24/02/11 AR 1549 000
Ou en lettre : un million cing cent quarante netlferariary

Total des dépenses pour cette page n°1 du 15/@2/24/02/11 AR 280 000
Ou en lettre : deux cent quatre-vingt mille ariary

Solde: AR 1269 000

Ou en lettre : un million deux cent soixante etfrmailie ariary

1.2.8.2- brouillard deamque
Comme dans le brouillard de caissepf@rations relatives dans la banque seulement
doivent enregistrer sur ce brouillard, c'est-a-tiieopérations payées ou recues par cheques
bancaires.

Brouillard de banque au mois d’octobre d’entrepN&sAH




Tableau n° 26: brouillard de banque
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Reestt Dépenses
Date | Opération Catég Montant | Date | Opération CatégoriMontant
ories es
19/02 | Virement de fonds | VF 250 0001| 20/02 | Paiement fournisseur AC 6 000
20/02 | Ventes d’huile soja | Vente | 28 000 Orange
21/02| Ventes de crédit Vente | 5 000 22/02 | Paiement de shop | Achat 300 000

Source : Auteur

Total des recettes pour cette page ndd 19/02/11 au 22/02/11AR 453 000

Ou en lettre quatre cent cinquante trois mille ariary

Total des dépenses pour cette pageduf 19/02/11 au 22/02/11AR 396 000

Ou en lettre trois cent quatre vingt seize mille ariary

Solde :AR 57000 Ou en lettre cinquante sept mille ariary

VF : Virement de Fonds AC : Autres Charges

A partir de ces brouillards, on remplit le livre danque et de caisse suivant I'opération pour
connaitre la situation de la trésorerie, les fordesgeux livres se trouveront dans les annexes

La tenue des annexes sera obligatoire pour apgegdivres,

Tableau n°27 : registre des créances et des dettes

N° Date Opération et nom duMontant Reglements | Réglement | Mode  de
débiteur prévus effectif reglement
01 17/02/11 | Achats huile au 300 000 | 20/02/11 20/02/11 CK n°001
fournisseur shop 2214512
BNI-CL
02 20/02/11 | Achats cartes de crédf6 000 07/02/11 21/02/11 CK n° 002
au fournisseur Orange 22513 252
BFV-SG

Source : Auteur
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Tableau N°28: Fiche de stocks

Fiche n° 01 : huile de soja de 1 litre

Entrées Sorties Solde
N° | Date | Qté | PU Montanf Qté PU Montar@té PU Montant
01 | 17/02| 100 | 3000300000
002 17/02 25 3200, 80000 75 3200 240 Q00
03 | 19/02 15 3200 48000| 60 3200 192 000
04 | 20/02 40 3200 128000 20 3200 64 000
05 | 22/02 20 3200 64000 0 0 0

Fiche n°02 : savony Nosy

Entrées Sorties Solde

N° | Date | Qté | PU | Montant Qté PU Montar@té PU Montant
001| 20/02| 20 4800 96 000

02 | 21/02 15 5000 75000 5 5000 75000
03 | 23/02 5 5000 25000 0 0 0

Fiche n° 03 : carte crédit orange

Entrées Sorties Solde
N° | Date | Qté | PU Montany Qté PU Montar@té PU Montant
01 | 17/02| 100 | 300| 30000
02 | 18/02 30 320 96000 70 3200 22400
03 | 21/02 50 320 16 000 20 3200 64 0(
04 | 23/02 20 320 | 6400 0 3200

Source : Auteur

Dans le cas ou, il y aurait une ation des créances, des dettes et des emprunts, il
faudrait ajuster le compte de résultat tout eneetsmt le seuil de signification. Par exemple,
nous ajustons le résultat si la variation des aearest supérieure a 10% des ventes. Une

variation positive diminue le solde (bénéfice out@e mais si elle est négative, elle augmente
le résultat.
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En parlant de la formule : Dettedsout d’exercice —Dettes en fin d’exercice=+/-
variation de dettes, le seuil a considérer est @ tles achats. Contrairement a celle des
créances, si la variation est négative, elle dimnaule résultat. Ce procédé devrait aussi
appliguer sur les stocks. Dans notre illustratler§F-SI, ce qui explique que la variation des
stocks est nulle puisque l'entreprise a réussi ridre la totalité des ses achats durant la
période. Par contre, si SF>SI la variation est tiggadonc il faudrait diminuer les charges
d’achat déja comptabilisées. Par conséquent, catigtion augmentera le résultat.

Supposons que le stock final au 29/D2st égal a AR 50 000 et stock initial au
03/03/11 est nul. Cela veut dire que I'entreprisepas pu vendre tout ce qu’elle a acheté ou
produit durant cette périodees achats de marchandises s’élévent a AR 450L@08euil de
signification est fixé pour les stocks a 10% ddsatg; équivaut a AR 45 000.

La variation de stocks : SI-SF= 0-530660 000, est négative. Ce solde est supérieur
au seuil. De ce fait, il sera pris en compte : e@tla variation négative réunie nous donne le
résultat de la périodéloutes ces procédures nous permettent d'établiétats financiers

suivants :

1.2.8.Bompte de résultat
Présentation du compte de résultat4i02/11 au 25/02/11

Tableau n°29 : compte de résultat

Rubriques Caisse Banque Total
produits ventes 192 000 128 000 320 000
32 000 32000
25 000 75 000 100 000
Total des produits 452 000
Charges Achats 30 0000 300 000
30 000 30 000
96 000 96 000
Total des charges 426 000
Résultat 26 000

Source : Auteur

Le résultat de I'exercice du mois d’octobre estésultat bénéficiaire d26 000Ar
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1.2.8.4-é3entation de situation de fin d’exercice
La situation a la fin de I'exercides MPE est présentée suivant le méme principe
que pour les moyennes et grandes entiigemple, situation de fin d’exercice de I'entrepris
NINAH
Présentation du bilan du 14/02/110au 26/02/
Tableau n°30: bila

Actifs Montant Passifs Montant
ANC

Virement de fonds 250 000 Capital 500 000

AC apport 800 000
Banque 1269 000 | Résultat 26 000
Caisse 57 000 Virement de fonds 250 000
Total 1576 000 | Total 1576 000

Source : Auteur
1.2.8.5anation de I'avoir net de la période
Il'y a lieu de remarquer que le taoih de résultat trouvé a la différence entre le
total des recettes et le total des dépenses ebtaggmontant trouvé a la fin d’exercice
provenant a la différence entre la situation devarture de trésorerie et sa fermeture a la fin
d’'un exercice.

Tableau n°31 : situation de fin d’exercice

Désignation ou libellé Montant

Avoir net a I'ouverture 1300 000

Avoir net a la cléture (57000+1269000) 1326 000
Augmentation 26 000

Provenant de
-apport net :

-résultat de I'exercice : 26 000

Source : Auteur

D’aprés cette illustration, le réatiltrouvé dans le compte de résultat est le méme
gu’au résultat de la situation de fin d’exercice.
NB : A la fin du mais, il ne reste plus de stocks.
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Certaine représentation n’est pasémm qu’avec I'application du SMT pour mieux
améliorer les informations des bases qui doiveigurer. De plus, chaque entreprise pourrait

affiner selon leur besoin.

Section 2 : Proposition du CSC
D'aprés le diagnostic, nous avons coastamanque de communication qui nécessite la

proposition suivante.

2.1- Proposition relativé la communication
D’une part, I'information est une igea des objets et des faits : elle les représante o
les corrige ou encore confirme I'idée que nous raisons de choses. Elle ne présente a cet
effet, les données transformées sous une sigivgcgtour la personne qui le recoit
Elle est composée des données traitées et utdsabl

D’autre part elle n’est ni quarglle ni mesurable ni observable, mais infinie, elle
est parfois invisible et sujette a des considématisubjectives car ce qui est important pour
d’autre peut ne pas I'étre pour certains.

Enfin, elle est destinée a étre mmmiquée, ce qui présente le fond du probléme du
CSC. Notre objectif en matiere de communicationdesmobiliser les PME a suivre la tenue
d une comptabilité de trésorerie lors qu’ellesrsauvent dans les critéres requis.

La plupart de ces derniers n'ont gaujours les moyens, ni les temps pour
consulter I'Internet et les affiches, A cet effattilisation de masse média est jusqu’ici les
moyens le plus pertinents et intéressants vu quditgeants sont constamment sur le lieu de
travail, tels que : la radio et journal pendantilesres de travail et la télévision pour le soir

La communication est un facteurspdgsentiel pour une entreprise, pour ce faire, il

serait favorable de faire la publicité.

2.1.1- Publicité
%C'est I'ensemble des moyens employés pour faireaire une firme ou une
marque ou c’est l'art de faire naitre le besoinc&ter. Ainsi, il y a deux catégories de
publicité : la publicité d’information (on informéexistence d’'un produit nouveau) et la

publicité suggestive : on informe et a la fois,comvainc les acheteurs.

'8 Cours 2°™ année Marketing en 2008
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2.1.1.1- Swppa utiliser
Ainsi, nous proposons au CSC, de mettrplace une communication de masse pour
sensibiliser les futurs dirigeants des MPE et uogeaméthode pour conscientiser les

dirigeants actuellement en activité. Les résultatgpres justifient notre suggestion :

Tableau n°® 32 : les médias

medias Sur les 5 personnes
Télévision 5
Radio 1
Journal 5
Autres 2

Source : Auteur

Pour mettre en évidence le choix des mediasutl ian plus passer sous silence les
facteurs plus importants qui peuvent empécherrtaulation des informations pendant leurs
diffusions, comme les temps disponibles pour gue deigeants puissent regarder une
télévision ou écouter la radi®n connait que ce n’est pas facile d’analysefaggurs,

Sur les 5 gérants dirigeants propriétaires que awims questionneés, seul deux parmi
ces personnes ont I'habitude de consulter l'interme d’'assister a des séminaires, des
expositions et seule une personne écoute la radgiiant les heures de travail. Pour les
insertions publicitaires pour le CSC ou pour ungpamme de formation, il faudra connaitre
les heures ou les gérants consacrent leur tempdgmass media.

Voici le tableau qui résume le cas dg é@chantillons :

Tableau n° 33 : disponibilité

Plage horaire Sur les 5 personnes regardant kagiéle

Matin 3

Midi 2

Soir 4 apres la journée de travail et 1 avant dendto
Au gré Parfois pour les 5

Source : Auteur
Ainsi, nous pouvons voir que les entrepreneursegardent la télévision que le soir et

avant d’aller au poste de travail, plus préciséngeiaind ils ont du temps libre. De préférence,
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il faudra diffuser des spots publicitaires entre degrammes qui les intéressent, a savoir : le
film, les documentations, etc.

Tableau n° 34: spots publicitaires

Sur les 5 personnes optant de regarder la télévisi
TV plus 3
MaTV 2
RTA 3
Record 1
TVM 4
oTv 1
VIVA 3

Source : Auteur
Et si nous voulons que cela soit une réussiteis navons intérét a passer les
émissions ou les publicités a: «la TVM, VIVA, RTA et a la TV plus Les facteurs
journaux sont compris dans le média le plus coésilitapres notre enquéte, les dirigeants
d’entreprise arrivent a lire deux journaux par jaurminimum. Le résultat est le suivant :

Tableau n° 35: journaux

Sur les 5 personnes lisant le journal

Midi Madagasikara 4
Malaza 1
Gazetiko 1
Taratra 3
La gazette de la grande ile 0
Tribune de Madagascar 2
L’express de Madagascar 1
Ao raha 2

Le Quotidien 3
Inona no vaovao 1
Lu et vu 1
L’hebdomadaire 0

Source : Auteur
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Ce résultat nous raméne a proposer au CSC tiseréia communication dans le
journal « Midi Madagasikara, Gazetiko, et Ao raho »

Il ne faut pas omettre que le choix de publicd&pend en plusieurs facteurs et
indicateurs, comme les temps disponibles pour itaud la couverture des médias, le frais de
publicité pour l'insertion publicitaire etc.

Tableau n° 36: choix

Télévision Journal Radio

Qu’est ce gue Le déroulement d’une formation sur le SMT, lieulate, réservatiorn,
voulons par activité

communiquer ?

Par quelle forme ? Spot publicitaire Insertion jmitdire | Publicité

Durée 2 minutes 1 minute

Période Le soir entre lesTrois semaines avantDurant les heures de
programmes la formation bureau

Source : Auteur

En outre, nous proposons au CSC d’adopter ritéglie de proximité pour la
communication. Le recrutement des enquéteurs sataye pour faire des portes a portes.
Pour avoir le nombre d’intéressés par une forma¢ibmieux sensibiliser les MPE par des
arguments concernant les avantages du SMT. Exengigaincre le propriétaire d’adopter le

SMT qui lui permet de contrdler les opérations eotes de son entreprise.

2.2 - Proposition de forrtian
La formation permettra au personnel de I'emtsgpd’avoir des connaissances
nécessaires pour qu’il puisse remplir correctersarfonction et améliorer ses performances,
a atteindre les objectifs fixés, pour qu’il puisggondre aux nouvelles orientations de la
MPE. D’aprés notre enquéte, les entreprises du groupetzesoin d’'une formation sur
I'utilisation des procédures et des contenus du S totalité nécessite une intervention a
propos de seuils de significations qui sont ungpégificités du SMT.
Dans ce cas, nous proposons deux types de fampéiyante dont le CSC devrait
tenir compte : un premier aspect de la formatioaisan regroupement de 10 & 20 personnes
des entreprises intéressées par secteur d'acti@sexemple, une semaine pour tous les
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gérants des épiceries ; une autre ou alternativernae équipe forme ceux des cybers, des
poissonneries, etc. le second serait une formafp@cialisée pour les entreprises qui ont les
moyens pour payer le frais des formations, camséng, le CSC ne donnera pas de formation
gratuitement.

Ces informations sont de type « faire-fairewt pourront étre assurées par le
personnel du CSC méme et par un service payantldofarmation sera assurée par des
professionnels de I'enseignement, c'est-a-direodganismes externes a I'entreprise.

Tableau n° 37: plan de formation « faire-faire »

Groupe 2
Module Initialisation a la pratique du SMT
Objectif Faire connaitre I'existence du SMT et pettne une parfaite maitrise du SMT
Contenu Structure et organisation comptable, gestés stocks, les états financiers,|les
opérations de trésorerie, le seuil de signification
Choix des| Former les gérants des entreprises individuelléges au cours de I'annge
bénéficiaires 2005 jusqu’a nos jours.
Choix de| Le service de la communication et des actions IEICCSC aidé par les
I'organisme professionnels et les enseignants de I'Université
Lieu Aux CCIA de la région ou au CSC
Durée 2 mois
Fixation du budget

Source : Auteur

2.2.1- Calendrier déalisation

La partie théorique pourrait sedan 4 séances d’'une heure, donc chaque chapitre

sera traité pendant 1 heure

Tableau n°41 : calendrier de formation

Jour 1 2 3 4 5

Heure 1 heurgour 2 heures/jour

Formation -Structure et organisation | -Etablissement des états financiers,
-Gestion de stocks -Seuil de signification

Source : Auteur
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Tableau n°38 : formation

Jour 1 2 3 4 5

Heure 1 heurgour 2 heures/jour

Formation -Structure et organisation | -Etablissement des états financiers et
-Gestion de stocks -Seulil de signification

Source : Auteur

La partie pratique s’étalera sum@is. A chaque mois, un chapitre répartit sur 4
séances de 5 heures. C'est-a-dire qu’'une journéesgmaaine sera engagée pour que les
dirigeants puissent faire une autre chose pouauégs jours.

Tableau n° 39: plan de formation pratique

Mois 1 2

Heure 1 heurgour 2 heures/jour

Formation -Structure et organisation | -Etablissement des états financi
-Gestion de stocks -Seuil de signification

Source : Auteur
Les gérants qui recevront la foramatilevront partager leurs acquis a leur personnel,
c’est la stratégie marketindoouches a oreillesselon le plan suivant :

Tableau n° 40: plan de formation « maison »

Module Initiation a la pratique du SMT

Y

objectif Rendre le personnel a étre capable d'osganla comptabilisation des

encaissements et décaissements dans les comgtésaterie

Contenu Structure et organisation comptable Ediient des états financiers sejon
le SMT

Intervenant | Gérant qui n’est pas propriétaire, eemndcaissier

Lieu Chaque entreprise

Durée Théorie de 4 heures Pratique de 40 heuragiggpsur deux mois

Source : Auteur

2.2.2- Calendrier de rigsation
La partie théorique pourrait se fare4 séances d’'une heure, donc chaque chapitre

sera traité pendant 2 heures.
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Les dirigeants seraient capables e lieur comptabilité apres la formation.
La partie pratique s’étalera sur 2 mois. A chaquésirun chapitre répartit sur 4 séances de 5

heures, C'est-a-dire qu’une journée par semairecssegyagée.

Tableau N° 42: formation a la maison

Mois 1 2

Heure 5 heuresemaine 5 heussemaine

Formation -Structure et organisation | -Etablissement des états financiers
-Gestion de stocks -Seuil de signification

Source : Auteur
Dans cette formation « maison »sti@ge est organisé et animé par le cadre de

I'entreprise.

2.2.2@adeau pour ceux qui ont pris les informations
Apres la formation, il serait miede partager une chose comme souvenir, par
exemple, on distribue un cartable qui s’intitulentoe slogan le SMT pour que ceux qui
voient ces cartables veulent de connaitre comme $MJ et distribue encore un jogging
comme tenue de ceux qui ont des formations spéegign comptabilité de trésorerie

2.3 -Proposition de suivi et de controle

Il serait préférable que le CSC d¢ades travaux de suivi pour I'application du SMT,
au moins une fois tous les deux ans. Le suivi st facile a accomplir pour pouvoir
évaluer la formation donnée aux intervenants. Uggabifs de cette évaluation seront de
mesurer |'efficacité du systeme aupres des MPEtédence les difféerents problemes afin
d’apporter des améliorations.

La compétitivité des entreprisepose sur la qualification de ses ressources
humaines, ce qui oblige a chaque entit¢é de donnsesaemployés une formation. Les
dépenses y afférentes constituent des investissenmamatériels dans la mesure ou elles
procurent des avantages économique pour le futurdifficulté essentielle est de mesurer
avec précision les effets positifs qui sont unigaet liés a la formation. La démarche
généralement adoptée s’agit des comparaisons désateurs objectifs avant et apres la
formation. L’exemple ci-aprés présente notre prdjwos d’évaluation. Il n’empéche que,

comme pour tout investissement immatériel, la iglité de la formation n’est pas concrete,
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voire ressentie, de fagcon approximative et ne @& mesurée avec précision. Selon les
données de I'INSTAT, les entreprises individueltest surtout composées par les MPE.
Dans le plan de formation, nous avions choisi cemidres par type d'activités selon
I'annexe. Alors, apres une formation, il seraitessaire que le CSC arrive a suivre au moins
40% de ces MPE. Le contréle pourrait se faire ums. fLe CSC devrait effectuer des
vérifications chiffrées en mettant en ceuvre unt getivice d’audit et de contréle, payant, pour

les MPE ayant recu une formation et ayant faitjébld’un suivi.

Tableau n°43 : fiche d’évaluation

Situation

indicateurs Avant Apres

Rendement

Taux d’erreur

Taux de vol et dE falsificatig}n

Taux de surplus et de manque

Classement des piéces

Procédures d’encaissements et des décaissements

Etats financiers achevés

Conception des annexes

Existence des pieces justificatives

AN
VN NIN NN

Source : Auteur

2.4 - Proposition de programmtion traitant le SMT
Cette proposition est destinée auxepmises qui utilisent des NTIC « ordinateur ».
Au lieu d'utiliser le logiciel «ciel » ou « SAGE ¥ serait convenable de concevoir une
programmation sur Access, spécifique aux MPE aénpdatiquer les exigences du SMT.
Ce systeme pourrait étre une offre du CSC moyeraiantprix de vente entre Ar [400 000-
1000 000Q[. Ce tarif est raisonnable par rapporp@uvoir d’achat des MPE et concurrentiel
au prix des logiciels de traitement comptable @&jatant.


http://www.rapport-gratuit.com/
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Section 3 : Autres proposition poues PME
3.1 - Recherche de parterats

Il est important de créer des adsaie partenariat avec les organismes tels que le
Guichet Unigque des Investissements pour la Promoties Entreprises (GUIDE).
Aujourd'hui, les futurs opérateurs économiques esesaignent aupres de GUIDE pour la
création d'entreprise, mettre en place une bramphies'occupera sur leurs obligations
comptables.

Il'y a aussi la fédération de lamire de commerce, de l'industrie, de I'agriculture
et artisanat (FCCIAA) qui est présente dans plusieégions de Madagascar, peut servir
d'intermédiaire pour la communication et la diftusides nouvelles dispositions sur la
réglementation comptable. Nous proposons aussiogésateurs y compris les PME de

collaborer avec le CSC qui est I'organe compétariesplan de la comptabilité.

3.2 - Création d’assodians et Coopératives
Cette solution est surtout dédiée dirigeants des PME pour l'utilisation du SMT.
Vu que les dirigeants des dites PME sont des caéagui ne sont pas tout spécialisés dans
le domaine de la comptabilité, la création d’assimns ou des coopératives de proximité
serait idéale, d'abord pour le regrouper, ensuite fraiter les difficultés rencontrées par les
utilisateurs du SMT. La création des associatiansi&s coopératives de proximité permet de
résoudre sur place les problemes rencontrés patilisateurs du SMT.

Au sein des associations devmttrouver des personnes qui assisteront les
dirigeants de PME dans la pratique de la comptébili'existence de statut dans les
associations permet d'y inclure les obligations piailes de ces futurs membres. Et de ce
fait, les chefs des PME pourront avoir la garaqgtiéls seront assistés pendant la réalisation
de leurs activités. Les actions n'engendrent pasodhes codts financiers pour I'Etat. Cette
méthode permet a l'entreprise de repérer et dedtente respect des échéanciers, distinguer
les factures clients ou fournisseurs déja régléed payer, regrouper les documents de méme
nature. Pour mieux contréler les documents recus|'@atreprise, il serait préférable que

celle-ci utilise le modeéle de registre des factuegsies dans un cahier numérote.

3.3 - Adhésion au CGA
Une autre alternative serait possiblieque le CSC commence a mettre en place et
en ceuvre des CGA, les entrepreneurs pourront acc@dies services d'assistance en

comptabilité et a des formations.
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Les entités peuvent adhérer le CGrit s suivantes: Chambres consulaires et leur
ressortissant énuméré ci-apres: les organisatioafegsionnelles et leurs membres; les
personnes morales et physiques exercant des @éstiagricoles, industrielles, minieres,
hotelieres, commerciales, de prestataire de serdiegrofessions libérales, quelques soient
leur statut juridique et leur régime fiscal ; le®pérations sont toutes leurs et leurs membres;
et les organismes sans but lucratif, telles quadssciations culturelles ou sportives et leurs
membres. Pour mieux inciter chaque dirigeant desEPM tenir ou a faire tenir sa
comptabilité, une sanction devrait étre prévue pous ce qui n'appliquera pas la loi.

En effet, I'application du PCG 200%té& déja sortie par une loi, ou le SMT en fait
partie et il faudrait compte de la phrase "nultréesnsé ignorer la loi".

Avant de mettre fin notre troisiemartpe, nous récapitulons nos propositions que
pour les MPE seraient mieux d’établir une procédmmptable avant de faire les commandes
par exemple, et de conserver les piéces justiieatrelatives aux opérations pendant 10 ans
au moins selon les regles comptables en vigueur pppuyer l'enregistrement et pour
faciliter le recensement, la classification parrerchronologique, le controle des pieces et des
ecritures pour éviter la pénalisation fiscale em daudit fait par I’Auditeur et pour connaitre
aussi le montant exact des impots a payer.

L'établissement de fiches de stoeksdes registres des créances ou des dettes
d’exploitation seraient préférables pour détermlaenontant et le nombre de ceux-ci. Etablir
les brouillards de caisse ou de banque ou de chgmpstaux pour connaitre au jour le jour les
montants décaissé et encaissé et les reporteriaes korrespondants : de caisse ou de
banque pour savoir la situation de trésorerie/llsi est négative ou positive dans une date
déterminée, établir une feuille de billetage p@ailiter le calcul de recette par billet.

Par les remarques que nous avionstates pendant I'enquéte et les résultats
obtenus, il vaut mieux pour le CSC détablir unrplau programme ou projet de la
communication sur les médias et les journaux stil@amisponibilité des Auditeurs et de
former les dirigeants a la tenue de leur comptabile trésorerie suivant un programme bien
planifié selon les degrés ou les niveaux de cosaaes des dirigeants a la tenue de la
comptabilité surtout a I'application du SMT . llrag favorable pour les MPE d’adhérer aux
CGA pour avoir les informations et formations camemt la tenu de la comptabilité,
I'établissement des états financiers et sur ledtmpar les membres des Directions Générales
des Impdts par chaque Centre de Gestion Agrééldadrégions qui ont ces centres comme
Anosy, Vakinakaratra, Matsiatra et Analamanga etaoepérer avec les établissements de

crédit pour faciliter 'emprunt au démarrage detivités, associer avec les partenaires.
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CHAPITRE 2 : RESULTATS DES CES SOLUTIONS

Les conséquences de propositiorens@ositives selon le but de celui qui donne la
proposition et les avantages sont le plus utilaraélioration des activités. La performance de
I'entreprise c’est le respect des regles comptadiiele suivre les procédures bien définies et
les criteres comme l'efficacité a atteindre soreotij et cela nécessite les mobilisations des
moyens a moindre colt c’est I'efficiendéous terminons cette derniére partie, par les effet
des propositions qui font I'objet d’'une amélioratide la gestion ou des limites dans la
contribution. Quels sont les résultats des cestieaki? Pour ce faire, nous allons voir les

résultats pour les MPE, les résultats pour le CiS€seautres résultats

Section 1 : Résultats pour les MPE.

Nous espérons que les MPE pourronti&seelopper facilement en appliquant les
directives que nous avions choisies dans cet oaviagr ailleurs, les actions a entreprendre
pourraient avoir des changements sur le plan asgdannel et financier de chaque entité.

1.1- Sincérité de la comptabilisation

L’existence des procédures et desqs justificatives, garantit :

-que tous les décaissements et lesssaraents recus sont justifiés et comptabilisés
en valeur et en date de reglemehiustration : Le décaissement d’'un approvisionnement ne
se fait que lorsque le responsable d’achat awrsitifig ce besoin en remplissant une demande
d’autorisation d’achat. Le caissier ne débloquelpdends a I'aide d’'une « piece de caisse »
tant que les piéces ne sont pas complétes : faptoferma, demande autorisée, copie de la
fiche de stock.

-que toutes les opérations relativesa atrésorerie et les comptes rattachés sont
régulierement complets et correctement enregistrés.

Exemple :Par exemple, si le fournisseur a livré 10 000 dechendises, et que
I'entreprise a déja payé la moitié de la factur@ctat. Les livres de trésorerie et les annexes
relatives a I'enregistrement des dettes fournissdaivent mettre en exergue la différence de
5 000, encore a payer.

Une facilité des suivis des opéradia traiter. En effet, la procédure de classement
des pieces recues par I'entreprise permet nonreeuked’avoir I'ordre sur le lieu de travalil,
mais aussi elle aide pour le traitement des congeediers. Exemple, la distinction entre les
factures a payer et impayées facilite le suivi éelséanciers des fournisseurs pour pouvoir

maintenir leur confiance.
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-que le caissier devra étre un homdee confiance afin d'assurer que les
informations dans les comptes de trésorerie sahlefs.

-que l'entreprise devrait sensilitis son personnel sur Ilimportance de
I'organisation. Ainsi, il serait utile de I'expligu que les informations doivent étre réelles
pour ne pas fausser les interprétations et leetraiht des pieces doit étre compréhensible a
tout utilisateur. Les piéces comme : le bon dealson, les recgus, les factures peuvent étre
achetés aupres de librairies. Par contre, I'engepyourrait faire des commandes spécifiées
auprés des imprimeries. Par ailleurs, ce procédst pas favorable que si I'entreprise a les
moyens de commander les numéros successifs aupoEs dlierniéres.

Une simple idée pour ceux qui n'oas pa possibilité de s’offrir ce privilege, c’est
de faire signer celui qui retire I'argent pres @aflegistrement de I'opération de décaissement
dans le brouillard de caisse, partie dépense. Dman@our les MPE dont I'activité est la
revente en détail, en gros ou celles ou les cliems fréquents a la fois, I'établissement d’'un
recu n’est valable que si ces derniers en demaR@e.conséquent, les colts des charges de
fournitures augmenteront vu qu’il y aura des papiarremplir. Alors chaque MPE doit
prendre en compte un budget spécial pour cetteederiimite si elle veut vraiment avoir une

comptabilité de trésorerie.

1.2- Reésultats pour leérgnts propriétaire
L’image fidele de la situation deslacieté se traduit par la régularité, I'exhautgivi
des pieces justificatives aidant les comptablesuiinfr une comptabilité fiableAinsi, la
comptabilité jouera le réle d’'instrument de mestisea-vis de I'extérieur mais surtout le réle

d’outil de décision pour le gérant.

1.2.1- Augmentaiti des activités
Exemple, si les activités relatives a I'exploitatimarchent bien, le gérant décide

d’élargir son activité ou de créer une autre déiifde de ce qu'il a ou il décidera d’investir
pour une machine plus performante pour amélionerastivite.

Le gérant pourrait mettre de coté ledgets destinés pour les achats du lendemain,
a mettre a la disposition de son personnel. Ceédévest utile pour que le gérant puisse se
référer lors d’'une présentation d'une demande di@dtion de décaissement, dans le but
d’éviter, au cas ou une urgence d’achats surviecedernier ne touche pas aux recettes de la
journée. Il facilite le respect du concept du SMilTagant a la fin d’'une journée, le montant

exact des recettes relatives a cette période.
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1.2.2- Bonne prise décision
Le gérant pourrait prendre facilemeets décisions pour améliorer la logistique
interne, par exemple : améliorer 'agencement de magasin de stockage ; et externe a
I'entreprise et a faire plus d’action commercigdeur que les clients ne fassent plus la queue

et queue traitement des commandes se fait pludagpar exemple.

1.2.3- Facilité @ontréle périodique

Sur le plan « gestion », le plan depte appliqué a tous les services et produits finis
de son entreprise lui permettra de controler oergea trésorerie périodiguement, d’ajuster sa
trésorerie a la fin d’exercice et d’établir lestgti@nanciers.

1.2.4- Economie t@enps

L’existence de ce plan au sein d'eméreprise permettra aussi la continuité et la
compréhension des traitements de la comptabiliié, cas ou le responsable des
enregistrements changerait. En plus, il permet&ectiomiser de temps.

Par contre, si I'entreprise décidatitiser le logiciel programmé pour les MPE, le
gérant devrait avoir un budget pour I'obtentioncdedernier, la formation pour son utilisation
et les mises a jour.

1.3 - Résultats relatifsla Gestion des Ressources Humaines (ou GRH).

L’application et le respect des procédures daigMéd permettront au personnel de
I'entreprise d’'organiser son travail et de justifles comptes rendus qu’il devra présenter.
La répartition de taches permettra & chacun deast@pr aisément dans I'exécution de son
travail et de trouver son développement persoriDel.ce fait, les MPE devrait avoir au
minimum deux employés.

Selon nos diagnostics, les non- c@saaces sont a résoudre par la mise en place
des procédures claires et renforcer par une conuatiom et une formation. Ainsi, une
formation interne des agents assurée par le gé&wamt'application des procédures serait
profitable. Il se pourrait aussi que le gérant opte formation externe par le biais de
I'Université et les autres ou par le biais du CSC.

Certes, le calendrier de la formatasculera I'emploi du temps de I'entreprise,
mais lors des séances des pratiques, chaque engadogiplira le traitement des opérations
suivant les acquis. Si I'entreprise veut vraime¥arganiser ses taches en adoptant le SMT,

elle devra avoir le fonds nécessaire pour assastere formation compléte.
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1.4- Résultats pour I'adsion au CGA
1.4.Bonne administration de I'entreprise
Les MPE qui opteront pour cettenggn auront les avantages suivantgormation

et formation des membres, notamment par la puldicatles bulletins périodiques ou
spéciaux et par l'organisation d’atelier ou du stalgans le domaine de la comptabilité, la
gestion d’entreprise et la fiscalité. Ainsi que deformations sur les aspects : juridique,
economique, et commercial, social seront mis aispasition des membres ; ensuites
membres bénéficient d’'une assistance personnaiséeatiere de comptabilité et a la tenue
d’un dossier de gestion, a I'établissement des mieods fiscaux, avantages administratifs et
fiscaux, apres celaacceés a des informations statistiques sectorielleségionales sur un
secteur d’activité.

Mais il y a des conditions pour pouvoir adhéredes obligations a teniCependant,
il existe des conditions pour pouvoir adhérer agmwises du CGA, comme le paiement du
droit d’adhésion et la cotisation mensuelle vagab¢lon les catégories. Dans, le chapitre
précédent, les propositions n’étaient pas seuleshestinées aux MPE ; les actions que CSC

aura a entreprendre aussi ont des résultats.

Section 2 : résultats pour CSC
2.1- La formation
L’objectif du CSC en adoptant dan®@G 2005 cette disposition spéciale pour les
MPE est de permettre a I'entrepreneur de traiteprepre comptabilité et d’élaborer les
documents de synthése de sa gestion.

2.1.1- Connaissa de la situation de tr&orerie
Ainsi, si le CSC offre en plus unenfiation et un logiciel de traitement de base de
données spécifigue au SMT, presque la moitié de& MiEstant dans toutes les régions

pourraient tenir une comptabilité de trésorerie.

2.1.2- performee de l'activité
Les entreprises formées auront mdegtions pour améliorer ses résultats dans
'immédiat de I'apprentissage. De ce fait, le CS@hme I'occasion aux MPE de changer au
niveau de comportement et performarar contre, la communication et I'organisation de
ces formations constituent un investissement péimtl ou pour le CSC dans le sens ou nous

allons engager un budget spécialement pour celteCd faudra également étre sr pour ne
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pas gaspiller de I'argent puisque le fonds engagéépend pas du résultat attendu. Donc, a
part ces chiffres que nous avions obtenus, il @méthrgir le nombre d’échantillonnage.

2.2 - Le suivi et le conted
Le contrble de micro et petites amiises est plus difficile a réaliser pour les
autorités compétentes du fait de leur nombre qot smutefois assez élevé par rapport aux

autres catégories d’entreprises.

2.2.1- Programme bigtanifié

Dans le cas ou le CSC mettrait eelan programme de suivi de I'application du
SMT pour les MPE formées , le CSC aura certes loegude travail a faire mais son objectif
pourrait étre rempli et que les dispositions ga’ietudiées pour améliorer la situation des
MPE ne seront pas que des projets inachevés slar. tdbes suivis pourraient étre faits
pendant I'établissement des états financiers, jascpique le CSC juge que les MPE peuvent
étre indépendantes. Si les MPE formées appliqesna¢quis lors de leur formation, le CSC
n'aura pas de mal a faire les contrbles, vu quristence des procédures et des états
financiers donne acces a une facilité de contrélgastion. En effet, chaque livre fait ressortir
le solde d’'une période et le contréle d’'une ficleestiocks est vite fait s’il y a un plan de

comptes adéquats.

Section 3 - Autres résultats
L'utilisation du SMT n’est pas tosimplement utile aux MPE, mais facilite le
travail d’Etat.
3.1- Diminution de taux deaude fiscal
Les autorités fiscales n’auront pasyhl a trouver une base imposable plus correcte
qui sera tout de suite récapituler dans les étadsdiers et le livres tenus par chaque MPE.
En plus, le taux de fraude fiscale pourrait dimmcar I'existence des procédures oblige les
MPE a avoir craintes a la pénalité d’amende.
3.2- Augmentation de I'écomie de Madagascar
Si chaque MPE arrive a tenir cora@ement une comptabilité de trésorerie alors
cela diminue le taux des entreprises dans le seictenmel. L'Etat pourrait aussi par la suite
avoir un résultat plus proche de la realité suRésenu Brut National et les valeurs ajoutées.
C'est-a-dire I'Etat peut encaisser la somme exactigayer pour augmenter les recettes

générales de I'Etat car nous savons que les ing38tsrent le développement d’un pays.
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Pour chacune des MPE, le compatdrdes agents est imprévisible. La mise en
place du SMT donc permettra de réduire les coltsswlweillance et donne accés a

I'engagement du personnel qui fournira un rappebiddomadaire par exemple.

3.3-Résultats pour I'octrale crédit

Les établissements de crédits watent pas des préts tant qu’ils n’ont pas fait des
analyses sur la situation des MPE a l'aide des éta&nciers, ainsi que le projet présente.
De ce fait, I'utilisation du SMT permettrait aux MRle présenter sa crédibilité aux yeux des
banques.

3.3.1- Obtention facilement I'octroi dans les établissemes de crédit
Pour l'obtention de crédit, la derd’existence : au moins un an d'existence
légale. Sinon I'emprunteur doit avoir un actioneajui a une entreprise ayant au moins un an
d’existence et détient : 10% du capital, si soivdétest similaire a celle de I'emprunteur ou
30% du capital s'il y a différente activité.
Statut : professionnel, entreprise individuelle blicro et petites entreprises.

Nationalité : enregistré a Madagascar.

3.3.2 - Echéariiien précisée
Nature et durée des crédits : cséditcourt terme et moyen terme d’'une durée
n'excedent pas 5 an€bjet de financement : exploitation (stocks, ckerfournisseurs) et

investissement (immobilier, terrain, fonds de comoeematiere et équipement)

On fait ces propositions pour que dasgeants puissent tenir leurs comptabilités
correctement et suivent les normes comptables exigér le SMT et de présenter leurs états
financiers conformément a la réglementation cometalans notre pays, pour le CSC, il
deviendra un organe normalisateur internationabet le monde le connait surtout la partie
entiere de Madagascar, cela facilite la commurdoagt la formation des dirigeants, par
'adhésion au CGA facilite I'explication du SMT efe formation sur les imp6éts, si les
dirigeants arrivent correctement a tenir leur cabpité, cela facilite encore le suivi et le
controle d’application du SMT, de formation appretdes entreprises informelles deviennent
entreprises formelles. L’augmentation de I'économétionale serait assurée par les MPE
quand elles arrivent a tenir leur comptabilité 'établir leurs états financiers conformément a
I'exigence du SMT. L’existence des procédures caipips pour a suivre le processus de la

comptabilisation assure la bonne gouvernance deéprise.
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Conclusion partielle

En conclusion, les propositions staites pour résoudre les probleme
rencontrés par les MPE, elles sont destinées pesirdirigeants a corriger et
surmonter leurs faiblesses a I'application du SM&s dirigeants sont conseillés
pour s'adhérer aux CGA pour le but explicite d’avbinformation et de formation
sur I'application du SMT et de payer leurs impdis I&Etat. La tenue de variations
des stocks, des créances ou des dettes d’expaitatides immobilisations a la fin
de la période serait mieux pour les dirigeantsadgulvre, comme I'établissement des
factures qui sont les pieces justificatives quoseappuyées a I'enregistrement de
leurs opérations aux comptants ou a crédit, iliséaaorable pour les MPE de
coopérer avec le GUIDE et les autres établissenggntpeuvent octroyer un crédit
pour accroitre leur activité. Le but de ces prajpmss est de diminuer le taux de
I'entreprise aux secteurs informels et pour qualiageants augmentent leur activité
provenant a la formation et a la publicité du CRQrda tenue de la comptabilité et
I'établissement des états financiers. Le CSC delveéerun organe propagé dans

toutes les Régions de Madagascar avec I'existedoeCGA et les dirigeants qui

pourraient apprendre les informations et les foionatseront expliqués a une autre

comme une stratégie marketing de bouche a o
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CONCLUSION GENERALE

Les MPE revétent diverses forraesous les retrouvons dans un grand nombre
de secteurs d’activités. Certaines proposent seuiemuelques produits et comptent peu
d’employé, d’'autres évoluent dans divers groupemdechés et ont de nombreux employés
spécialisés. Certaines offrent des produits ousdegices traditionnels tandis que d’autres
s’efforcent d’innover. Vu que la comptabilité reéélda situation et la performance de l'entité a
partir des états financiers, elle est aussi unl detigestion dont n'importe quelle entité ne
pourra se passer.

Dailleurs, non seulement pourdanfialisation des procédures de comptabilisation,
le PCG 2005 aide les dirigeants a mesurer I'effiéage son activité pour pouvoir prendre
une décision. Nous avons remarqué que les MPEmeteat généralement pas de comptable
parmi leur personnel, bien que certaines aientumsc@ux services de professionnels
comptables. Alors, en raison d’une faible connaissaen comptabilité, le secteur informel a
Madagascar se développe tres vite. Par ailleuss,el@repreneurs, particulierement les
dirigeants de micro-entreprises pourront tenir aomptabilité, étant donnés que le CSC a
produit un guide annoté spécialement pour les MfYt de donner les directives tout en
lillustrant par des exemples concrets. Selon ce gous avions constaté dans la premiere

partie, nous avions au souci si les MPE ne savenappliquer vraiment le SMT.

Dans cet ouvrage, nous avions ésslayfaire cette étude, a commencer par faire
des recherches sur le traitement de la trésoreriguglques échantillons, en ressortant les
failles qui pourraient exister et qui freinent émtie du SMT. Néanmoins, le choix du theme :
« application du SMT pour les Micro et Petites eptises » a été opté non seulement pour
approfondir les acquis mais aussi de constatet gui différents cas pour gérer des petites
entités et de présenter quelques anomalies quiepewubvenir. En effet, toute entreprise
méme de petite taille est prévue par la loi dertenie comptabilité spécifique selon son
chiffre d’affaires annuel hors taxe. La standarilisade la formation de la comptabilité est
une des solutions, pour y remédier aux problemaspdication correcte.

Généralement, cette solution bEstéfique pour tout le monde car elle pourrait
viser un large horizon a savoir les professionatlss étudiants.
En ce qui concerne I'applicatdun Systeme Minimal de Trésorerie, les facteurs

de réussite de ce systeme dépendent largementpdditigue sociale du gouvernement quant
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au développement socio économique. Nombreuses lssnpersonnes qui exercent une
activité commerciale, astreinte a la tenue du SMiais qui ne le tiennent pas
convenablement. Toutefois, elles disparaissenbdugu lendemain, simplement par le défaut
de ne pas avoir une connaissance suffisante afmaiiiser les outils de gestion comme le
SMT. L'idée de base est d'inciter ces opérateuficrinels a s’intégrer dans I'association des
opérateurs formels. Cette tenue de la comptabégé donc utile car c’est un outil
d’information pour le chef de I'entreprise, maissiupour I’Administration Générale (Etat) et
le Fisc car c’est a partir de cette derniéere pdwagoe entreprise existant a Madagascar que
nous tirons le résultat obtenu que nous cumulons ponstituer le Revenu National Brut, la
distribution des revenus (dividendes), de la vatgoutée et des contribuables.

Pour chaque MPE, le SMT lui permettrastissurer qu’elle ne perd pas d'argent,
donc c’est un outil de controle, de maitrise etsdeveillance. Mais avant tout, c’est une
obligation |égale et sociale dont toute entrepdis&€ommerce surtout doit tenir régulierement.
Par ailleurs, les propositions sur le suivi desc@dures ont un résultat sur le plan
organisationnel de I'entreprise et augmenteronthesges fixes.

Finalement, ce stage a été pour naus acquisition d’expériences enrichissantes,
grace au centre de documentation du CSC, l'aideedeadreurs et les enquétes que nous
avions effectuées. Par ailleurs, malgré I'insufitsa du temps, nous avions pu apprécier ces
trois mois de stage en renforcant notre capadaéioanelle.

En tout cas, nous espérons que les pit@p®s que NOUS avons avancées pour
I'amélioration de I'application du SMT, participeroaussi au développement des recherches
pour le CSC et que ce mémoire pourrait étre coétpar un stagiaire par le theme : « la mise

en place du SMT pour les MPE » ou d’autre régioMddagascar
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Annexe 1 : Plans et Guides Comptables

Annexe 1

REPOBLIKAN’'I MADAGASIKARA

Tanindrazana — Fahafahana —

Fandrosoana

MINISTERE DES FINANCES

ET.DUBUDGET

Conseil Supérieur de la Comptabilité
(Décret n° 98-442 du 18 juitN98)

Répertoire des plans et guides sectoriels du P@5 cohérents avec les normes

comptables internationales IAS/IFRS

Plans/Guides comptables

Décrets d’approbation/ Arrété

d’homologation

Plan Comptable Général (PCG 2005)

Décret n° 20@4-&7 18 février 2004

Plan Comptable de la Banque Centrale (PCBC)

An&20469/2004 du 27 octobre 2004

Plan Comptable des Etablissement de Crédit (PCEC)

rrétén°20469/2004 du 27 octobre 2004

4=

Guide sectoriel « Energie-Mines-Eau »

Arrété n°20656 du 11 janvier 2005

Guide sectoriel « Agriculture »

Arrété n°024/20@b1d. janvier 2005

Guide sectoriel « Tourisme et Hobtellerie »

Arrét825/2005 du 11 janvier 2005

Guide pour les Micro et Petite Entreprise (MPE)

&Mdrn°026/2005 du 11 janvier 2005

Guide sectoriel « Institut Sans But Lucratif »

Aé@°023/2005 du 11 janvier 2005

Guide annoté du PCG 2005

Arrété n°3169 du 14 200b

Plan Comptable des Opérations Publiques (PCOP 2006)

Décret n°2005-210 du 26 avril 2005

Guide PCOP 2006 « Etablissements Publics a caeacter

administratif »

Arrété n°6457/2005 du 8 juin 2005

Guide PCOP 2006 « Collectivités Territoriales DécHisées »

Arrété n°6458/2005 du 8 juin 2005

Guide PCOP 2006 « Etat »

Arrété n°6459/2005 durB30a05

Plan Comptables des Assurances (PCAss)

DécretQr=P82 du 19 février 2007

Guide sectoriel « Télécommunications »

Arrété 42007 du 20 mars 2007

Guide comptable « Environnement »

Arrété n° 8342%2@u 10 avril 2008

Guide sectoriel « Transports »

Arrété n° 8342/208.0 avril 2008

Source : CSC



Annexe 2: Mouvement de caisse

ANNEXE 2
MOUVEMENT DE CAISSE JOURNALIER

Date : _ .
Situation recharge Désignation Stock Achat
situation de boisson
Désignation stock Achat GM  Ar10000
Airtel Ar 5000
Airtel Ar 1000 GM  Ar 3000
Orange Ar 200(

THB Ar 6000
Orange Ar 100(
Orange Ar 500( THB Ar1500
Telma Ar 200(
Telma Ar 500(
Telma Ar 500(
Etat de billetage
Observatior
Billet Ouverture Fermeture

Heure Heure
Ar Fmg Nombre | Montant Nombre|  Montant
Ar Fmg Ar Fmg

10000 50000
5000 25000
2000 10000
1000 5000
500 2500
200 1000
100 500
50 250
total
recette
signature

Source : Auteur




Annexe 3 : Résultat de I'INSTAT

Annexe 3 : Résultat de P'INSTAT

Répartition par région difgplantation de Peflectif des Etatdissements crecs & Anlaaaaarive au cours des (rois premiec Wwimesore
1008 :

[région Triems Terr Tomz o i
L PR — S —
Analamenga 3083 7758 m— 5173{
. ] P S S —
itasy 118 122 81 313]
Bongolava ’ 22] ﬁmﬁ’—' i ‘——_32 - riig?
. S O
l'rotal 3201 85 3488 6582

Un peu moims de 1000 etablisscments en movenne onl St¥ ¢rées per moss a2 Anfwnananyo, pertie Nosd pendant s frois premiers

wrimestres 2005

- 05, T % de ops etablssements son implantds dans la régin 0 Anatumanga.

Répartrion par forme juridigue de Ucffectil des érablissements crées & Antananarive du 2001 & 2idis :

Forma julidique 2001 Zo02] T 083 2004

B — 413 10476 10968

EURL [ a T o~

SA 13 1

SARL 72 "ZE’Z‘I‘“‘““”“"??

tAutres 39 22 . &3 [

Total 101 wgsﬂ YreaR 12453 -

Ardananarivo - il 3'agil 8w Fanntany & Antananariv) « partie Nord » compose des regions & Analamange. lasy ¢! Bongolava,

Répartition pav branche d'activités de I'efTectif des émblissements coées 3 Antaeanarivo duy 01 janvier 2005 au 31 a0dt 2005 :

Branche d'acivite BA 'SARL EURL ! dlres Totar v"‘TP"aEF?/:._
Commerce de détai E 9 TR T T 30a8 39,5
Commerca de gras TR UTTTYTREY T ee v T AT w129
Transports voyageurs L _ el G | ;[_......___ 79 ! Ty 789 10.4
[Transports marchandises I N D AL 727 9.4
K emvices rendos aux entreplises 3 - &0 51 Y 14 7 s00) 6.5
Hotel-Bar - Resiaurant 7| R T I T340 _ﬂ—m 354 I
BTP™ ' o W B8 G 248 i1
Autres services 1 ] R 61 T _: 48| 10! _ 169 2.
industries exiractivas 10! 118 - I KV 1
Industries texiles 2 2 102 P2 15
Industria métalique R S A ML' [~ T 1.2
Enseignement 78 1

Auties ) i

Totat -

- La plopart des établissemnents 4 Antenandrivo opereal dans ks nctivités commerciales.

Les entreprises individuclies sont majonlaires gans la créaton d étabbissements

Source : INSTAT
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Annexe 4 . Questionnaire

QUESTIONNAIRES
Dans te but de connaitre la connaissance du SMT et son application auprés des micro et
petites entités de la région d’Analamanga, nous vous invitons & remplir le présent
questionnaire. Votre participation nous sera une grande aide. Nous vous remercions i

P'avance.

I. Le répondant :

1. Le profil du répondant :
Primaire

Sccondaire
Bace

OC OO0

Niveau académique
{

2. Pouvez vous préciser le domaine d’éducation que vous aviez suivi 7 :

3. Le poste du répondant dans |entreprise :

IL Les caractéristiques de ’échantillon :
1. Raison sociale i~ = — = —.—.— e e ————— e -
2. Statut juridique :

3. Siége social :

5. Age de la société :

n < 2 ans
| 2a5ans
i > 5 ans

6. Activiiés de |'entreprise :




VI

- Des emprunts :
0 oul a NON
% par rapport a

10. Actuetlement, quels sont les impdts que vous versez ?

[ 1. Enumérez-les moyens de paiements et de réglements que vous utilisez :

u Chéque de banque

71 Lettre de change ou traite

a Espéces {caisse de I’entreprise)

i Caisse et chéque postaux

0 Aunres (& preciser) : e

Y. La communication :
1. Par quels supports avez vous I"habitude de vous informer ?

[ Télévision (allez aux questions n° 2 et 3)
) Radio (allez aux questions n® 4 et 5)
0] Journaux (allez aux questions n° 6 et 7)

Autres (& préciser):

* Vous pouvez cocher une ou plusieurs réponses selon vos habitudes.

2. Quelle(s) chaine(s) de télévision ?

i TVPlys ! TVM
[ MaTVv c orv
d RTA 0 VIVA
O Record ) Autres
G MBS

3. A quel moment ?

Source : Auteur



Vil

4. Quelle station de radio 7

S5.Aquelleheure? « —« - — -~ e ——— e -

6. Quelle presse écrile 7

W] Midi Madagasikara C Luetvu
Li MAlaza a Tribune de
o Gazetiko Madagascar
U L’hebdemadaire O 1.'Express de
1 Taratra Madagascar
d La Gazetde de s
Grande ile 7 Aocraha
N Le Boss a Aulres (3 précisery: _ _

;
4 t

. s
Nous vous remercions de votre coopération en répondant 3 notre questionnaire, également
pour le temps que vous nous aviez consacré. Un grand merci car vous nous avez aidé

énormément dans notre enquéte;



Sinon, veuillez répondre la guestion suivante :
Voulez vous avoir une connaissance sur ce systéme 7

4. Bst - ¢¢ gue votre cntité applique cette comptabilité de trésorerie dans sa gestion ?

O oul a NON

" 81 oui, vous pouvez passer 4 Ia question 6. sinon passez 4 ta quesiion 5.

5. Quest ce qui vous empécherait de tenir une compiabilité de trésorerie?

6. Depuisquand? L e

7. Cochez ce que vous tenez pour traiter notre SMT :
£/ Unbrouillard de : .
' o Caisse
o Banque
o Chéques postaux
o Autres(épréciser):_____V_‘______l_m“__‘_’__
0 Un livre de :
o Caisse
o Banque
Cheégues postaux
o Autres {4 préciser) . _
0 Un registre de : .
o Créances
o Dettes
o Immobilisations
o Autres {4 préciser)
O Un plan d’amortissement pour :
o Chaque immobilisation en totalité
o Une partie seulement des immobilisations

o Non




by Une fiche de stocks
O Un état des apports nets

8. Elaborez-vous des états financiers ?

M QuI L NON
a. Dans le cas ol votre réponse serait NON, quels sont Jes obstacles pour que vous ne

les établissiez pas 7

b. Si volre réponse est oui, veuillez entourer la période 4 la quelie vous le faites :

Occasionnetlement Mensuellement Trimestriellement Annuellement
I | i £
9. Utilisez-vous le seuil de signification dans le traitement de la variation :
! {
© - Des stocks : 4
o .- oul : ] NON
Yeparmapportz
- Des créances :
g oul C NON
. Yparmpporta .
- Des immobilisations :
0 (92811 i NON
L Sepmmpporta
- Des dettes :
a oUI 8| NON

% par rapport &
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Annexe 5 : CCP

A.G‘macm
. - par Ar 2 000,00 ou
__4s AT 2 000,00
mminlmumap-mptlon

P SR A

b. MWMuwm
= 500,00
30,00 /2 600,00
5000 T
35,00 7 2 000,00,

1500,00](1 500,004r pour la demands
ef 1 500,00 Ar pour la réponse)

| let 1 000,06 Ar pour ia réponss)

4.Virement par préiévement doffice

{.Virement accéloré
{par Ar 200 000,00 ou fraction) 3 000,00
2 Virement d'offica:
- taxe fixe 3 000,00
- surtaxe de virement ¢'office I
{par Ar 200 000,00 ou fraction} ondineire. 500,00 15 000,00
- périodique de somme firce
(prwmom,mwmj 20000}
- périodique portant sur in pitie de Peveir exobdent LWRe somme determinée
par Ar 200 000,00 out fraction) S00,00/
.| -périodique portant sur fa totalité de Maveir .
:‘_‘:ﬁ 3 - T Ea mml:‘ = = —— =
3. Virement demandé par éiégraphe
{par Ar 200 000,00 ou frection) 500,00

des redevances postaies
et létéjhomques
. Tmamudfnm tenue de comple 5 000,00}
& Rwivvi de compls apdeial
( pidrinds sbearminde < 2 canls) 2 400,00
€. Nosfication pésioaigee de Favoir dun compts :
- redavance Mmerrunile, avis mensusi 400,00
- ovie journesier 400,00
d. Damanda davair 400,00
& Notilowtion da Favoir il cosmte
®une dute Titocininks 2 000,00
¥ Changearerd o edrasss 2 000,00
g. Cortiical o pon sngegement 4 000,00




Xl

- chdques sane peovisior: suffisants
transmis au CCP cu présontéau |

© puiemant par Je Déndficisirs 600000 . _ S
& Avis d& DEGITER démanddé sy | k [
moment de 1 12000 N
Avie dinscription S'ur vireeent st ]
cridit i bdnéficialre - ’
- damarie su mement du S6ptt du e | 11
- demande postérisurement su dépdt R im e -
-dytitg—— -~ ~ " " T 1 320,00,
k. Récismation of damands
e sdant
1. Irnprimés. of Formoies oédibe: N . e
T MENSEE-Cartes de versement
portant Fintttulé du compte 7 00D 00 par tranche da 25 exemplaires
Handete oAzt AT T ek
Sans Niluie ge compte| 7 (00,00 par tranche de 25 exemplaines
Camets de 25 formutes de chéquas 5 000,00 i
r1. Taxe de relevé de campto: T
~ Par tranche de 50 opérations 6 000,00
- Par extrait do compte consuité 1 000,00
- taxe proportichnelie 30,00 / 2 000,00
Verswment direct par fax
| __-taxefx 6 500,00]
- 1ax8 proportionaieds 50,00 /2 000,00
- taixe fax o stis obligatoire 1 500,00}
. é; e L

Source : CCP Maholy



Tableau n°: livre de banque

Annexe 6 : Livre de trésorerie

LIVRE DE BANQUE DE L’ENTREPRISE NINAH

X1l

N° | Date Opération Recettes | dépenses Soldes Vente Autres VF Autres recettes  achats Salaires  VF Autres Autres dépenses
pro duits charges
Montant | N° Montant | N° Mont | N° Mo ntant N°
ant
1 04/10 Virementdefonds 30000 30 000 30000
2 06/10 Intérét bancaire 11000 41 000 11000 76
3 10/10 Versement du client | 225000 296 000 | 225000
4 14/10 Paiementau
fournisseur 150 000 146 000
d’immobilisation 150000
5 16/10 Cession 165000 311 000 165 000 426
d’immobilisation
6 27/10 Paiementau 135 000 176 000 135 000
fournisseur de
bienset services
7 28/10 Paiement 27 000 149 000
commission
bancaire
8 29/10 Paiementsalaire 95 000 54 000 95000
Somme areporter 461000 | 407 000 54 000 225000 | 11000 30000 | 165 000 135000 | 95000 150000

Source : Auteur




XV

LIVRE DE CAISSE DE L'ENTREPRISE NINAH

N° Date Opération Recette | dépenses | Soldes Vente Autres produits | VF Autres recettes | achats Salaires | VF Autres Autres dépenses
s charges
Montant | N° Montant | N° Montan | N° | Montan | N°
t t
1 01/10 Apports en capital 180 000 180 000 180 000
2 02/10 Vent de 150 000 330 000 | 150000
marchandises
Virement de fonds
3 04/10 30 000 300 000 30 000
Achats de
4 08/10 | marchandises 110 000 190 000 110 000
Loyer
5 12/10 35000 225000 35000 708
Paiement prime
d’assurance
6 18/10 25000 200000 25000 61

Paiement charge
sociale




XV

10

20/10

22/10

24/10

26/10

Paiement eau et
électricité

Acquisition de
matérielle de
transport

Emprunt

Somme a reporter

47 000

412 000

30000

12 000

150 000

357 000

170 000

158 000

8 000

55000

55 000

150 000

35000

47000

227000

16

12 000

122 000

30000

30 000

30000

25000

150 000

150 000

2182

SOURCE : Auteur




XVI

Annexe 7 : Textes d@ CSC

| - ATHIES DL DA PaSiEINS
IGUR CHARGE DES "PINANCES B
B Lt ECOHUMIE

 MDecrzt 38 Jﬁl,dh..lzy’oé/?ﬁ
_ portant crdation dn Conseil SupSriscr
de la Comptobhilise

v

o'y

LE PRESTIENT TE La REPUBLIWE BEROCRATISTS ‘
IR HADACASCLR, .

£y

£5 Coyy

ORE p
L3)

Vu la déerat n* 87-332 de 17 saptamtre 1567 portan* Z.;J}I.‘Chatl.o‘.‘l. i
Flan Compiable General 1467, : P

Eo Conasil dea di.nutroa‘, i ] - .

P ECRETTE ;- . ¢

Article 1er.— J1 eat oréé un consail sepirigur ds la compizbilitd plaod giwe
1fantoritd dn -(inist&re dq.a:sé das I‘i_nannaa £t de L'Econoaia

Article 2.— En lfaison avec toas arganissed oounetmta, 12 Comseil Supéziaz
da 1a Coaptzbilits sat chargs .
1° o d.‘a,amu:m: l'app].ioatian du plas coopiabls gﬂ!:ura.l 8t 1ax mfse i jour & .=
rormes comptabley)

2° ~ de dooner son ¥lza prdalzblo Bur toutea réslcnat.—,uons_. inatrootions oo
reoommandatiors 4'erdrs comptahle proposdss Lor les crgwmitsnea publice
ou privés et i teutes les adaptzlions propesdes an plac comptabls gén<ral

K 3% ds proposay tontes mesurea relatives & Itexploitaticr rationn:lla dis
comptey, soit dans 1'intérBi des entreprimes ot dea grounewments profor ~
sionnele d!entreprives, soit en vue do 1'dtabliczemsnt des ataﬁ.stqm =
mtiona.las on de3 couptes Soanomiygoen de la l!a.lun; -

4® - réunir togtes lnforeationa, da proodder.a tomies études y do ditiuear "t -
e dooumeptation relativa & 1'eraeign: kot de Y& coeptadalité & 1l'exs =~ -
cice do la profassion et 3 lfamélioration des %echnigues da la cowntals-
1ité ot dn l'organisation. - - e

irdicle ).~ Lo Comsell 3ppérienr de la Coaplabilits 2oit Bire sailsi dznm tems

- leas cas visés au paragrazhe 2 de l'=rtiocla Z ¢i-dessos. Tons -
seignenents wtiles A 1'éramen des dossum doivent lai Itre fournis,

4rticle 4.- Le Conseil supdrisux de la wmtahi_l:.ta dispoge d‘r_n dalaid da *=n
. #ois pour dalivrer aon viea. A 1l'expiration de-ce d6lzi st or
l'atsence d'une prise de ronit:u:m de 8 yri; l'avis est réputé onnfoné-

11 peut Bixs oonsnlié par toms orgnnﬁxaaa o 'aarsormes :i.ntéreas-s Py )
8e8 travaur,

Article 5.~ Lo comseil supérieur de la oauptu‘bilité est oo.zpm-.é_ooua aait 1
. . , /-
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i «~0Opn Préaident . .
. . fmatre vic risi.denta T
* e .Le }h_reotenr Genar:ﬂ. ées Noassureca
. PoblLigues N
7 T JLe Prasidant ex eXercics &a 1'oxd.r6 dea
_sIparsa oo-ptables ot coaptablea agriés
wum 4ir- geant A'scirepsise aur proposition
= - da 1a PédSration dss Chasites da Coszerce, -

T dnstrie at dlagriculisro ce Kadagascaw
.um membre dr corps anceignari aur propogi-~

. ’ tion ce Kinistre ée 1 Enseigpeacnt Supd—
rieur - .

~La Mrec’esar da Trégor .

~Un reprisestzat dn Aimisidre m.;_gé 283 l-‘i;.ax.c-ﬁ ot €3 I'Ecnnnm.o

-In repriesatant da Linistare. m..:q;v ca Coworosn

Jn reprocsntant da !mtore ahargd de 12 I?rodret-'m .griccla et &8
1a RéZozme Agruixe .
~Un repriccatant da Niniatdre ccargs d Produn*i.::l }_n:unale, deas

Eanx et Forfts i

—Tn repréasntant du dinintire crargs de l'Ingnr:rie, 2o i'Ensxgie =t '°
dos Miraa . . -

<Iin repriscntani do Hinistdre abarzé das Travaw: Pudlios

~Un repzéseatant dn wiristdre’crargd ds 1'Zaseiaensn: Supdrieur

—Un reprismiant én Ainistére caargd da i'FPassissedant Sagondaira
st de 1'Slsoztion de Base S

o repriswatant de Ainistdre ckhaxgd de la Justice

~Un. ropricuntznt dn disdstire chargé de la Posciien Fobliyue, dn

N fravait¥ et dee Loiod Sscialee .
© ~Un rapriscotant do la Chaadre des Comptso *
T «Up roprésentart s 13 Dirsgtian Yindrale da Plan

~Un repréaentant do la Direczizn Géndrals do 1'Inepection Générala
de 1*Etat

~Un représentart de la Diractio~ Jercrade do la Panque des donnoua
de 1'Etat -

—n repxseniint da BISLIA

—Un reprieeatant 4o 1'Instited Faticnal des Soirwcew co-ptablu at
da 1*admiristratior d'EntrercTiscs

~Trois tcchricleis de la compiabilitéd ddsigndés aomae ann 1

+Un resriseitant de 1'Ordr>, Erparts Jomptables ot £ozptadles
AgTIEE BAYT Provosivion le 1-' =

+Deaxr Taprérentaris des ;;5~a':em écoaoaigres

~Un reprinentant de la Bangue Cen: "ale da la Bémblique Dimocratique
cle Hadagascar.

.

Artisle 6.-- Le Prisidens dn Comgail Sepdé:-tanr de la Ccaotadilité set nomaé

pous cree pé-iede de qn.:tre ans par arr®té de firisira chargd des
Finanosas at da 17 Rn:xm:.e.r .

Aztiole T.— lea Yice—Priaidents 3 1'ex>s :t:mn da conx aoaséy da gaalita ot lz=3

olng Seohniclanas 4s la coavisbilitd sont nommes popr ope’ péricde
de trois ane, los mns ot les ani~es penwint Faire l'objat de plmaisurs noci-
nations sucoeseivis i liuspiation e chigue pdirvicde da tooia anms.

cor f ane
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Lrtmla 8.~ Lo Conzell supar:.c..ur de la eoupta}ulztc £0 rcum.t au aocins une fois
par an en asaceblée Flénidre.

Pourr" Atre oons:.:ler:en nomay dicisaiornrirae ioule peraonne gei, zara
été atwente i deux semsions plipidres conascuilvos.

Le ¥Président provoguera lea mesurss de Tonplzesment ﬁecaa.auus.

. hrt mla 9.- Tout ssrvics ainistéris) psut, eur sz doserds, presdrs part aux de—‘

bats du consail supériear ds la coagtanilité si la gquesticn <évoquds
ant de son reasori. -
- _ La Prisidext dn Conseil Supirieur do la Cooptatilizé pent appeler
. prendrs pard aux travauy do eondsil touts perionns dent il joge le aoncocrs .
atils. 11 peu.t, avec 1'acoord dn Conseil, agriar dos parccanalités gsi, & Kada-
gasaar ou.i l'étrangar, seront chargien, en jualité de correapondanta, de la
coliscts ou de la dif!us:.on da renaugnao-nts intirossant 1factivité dn comsail..
Lrticla 10.-Lsa ooaditions de Ionc’titmhcnant dn Comzcil Superianr d5 12 Comrpta-—
»ilitd sont pracisées dand om riglesent intirienr propoad par 1«
président dodit censeil et approcvs par le fAinistro chorgd des Financas ot de
1'Econocic.
srticle 1.~ Le Conanil Supdricar deé 1a Comptabilitd dispess dfun sseratariat
&3ndral pormanent chargé dforgarcisar 1!'activitd du Conssil ot d'ai-
sarer 1ea liaisome atiles & llexdcution de sa misasion.

Lrtioclo 12.— Les fonoitions 45 mcabro da Cogasil Soperienr da la Cosptabilitd zcct
. gratuitas.

Article 13.— Le Minietre ctargé dos Pinancas ot e LiEconomie se rimervs 16 drcit
. 4o firer la contribution da toutes lod parties prenartes pour LaiTs
face anx frais de tonctionnment da Consell Supdriour de la Cowptabilivé.’

Artiole 14.-— Le Hinlstra chargé des Floanosa st de 1'Econonie, 1e ¥iristre ohyrg:
© de la Justioce sont chargim, ’-Jmua en oo qni lo concerns, &2 1'exé-
oution du priasent dvavet, gui sera publis an .Tonu:nal Offictel de 1la Ripubligud.

Past & Lntanzn..r:.vn, 1 i% Jun 1937
' Didior BAPSIRAZA.

Far 1o Président de la Bépubligne
Déaooratious de Hada.pacer

ke Fremier Ministre, Chef d= Gouvermement,
Colorel Viotor RLALEATRE

Lo Ministre aupals de la Présii.
do la Bépubliqua, chargs Je3

Pipances &t da 1'Zoonoais -
Paacal Rm.’.‘!(}.

- La Garde £es Scaaer , ;
dinistre ochargs de 1a Justiea -
BZD0 Joseph.

Source : CSC
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Annexe 8 : Plan de

Annexe 8. Plan de compte

Classe 1 - COMPTES DE CAPITALX

10

19

Capital, réserves cf assimilés

191, Capital

106 HRéserves

108. Compte de Vexplatant

109. Actionnaires. capital sousenit non appele

Report 4 nouveau

110. Report a nouveaw solde créditeur

§19. Report A nouveau sokde dehiteur

Résultat de I'exercice

120. Bénctice

122 Perte

Emprunis et dettes assimilés

161. Emprunts cbligataires convertibles

163. Autres eroprunts obligataires

64, Emprunts aupres des ctablissements de crédr
1641 Part a plus d’un a

S

1645, Pant & moins d'un an
165. D4pdls et cavtionnement tequs
167. Detles sur contrat de location-financemen
168. Autres emprunts et detles assimilés
169. Primes et remboursement des obligations

Dispanible

Classe 3 - COMPTES D' IMMOBILISATIONS

20

[mmotijisations incorporelics
204, Logiciels informatiques evassiniilds
205. Concessions ¢x droits sirnilaires. brevels. licences. marques
207, Fonds commercial
208, Autres ynmobilisglions incorporelies
2081. Droit au bail
Imtobilisations corporelles
211, Terrains
212, Agencervents et anénagements du termain
213. Constructions
2131, Apencement ¢l aménagermont de consirgction
213, nsiallmions techniques
2154, installations techniques
2152, Instaliation iéléphonigue
248, Autres immobilisatiens corparclics
2182. Matéreel de 1ransport
2181 Matériel v mahilier de boreau
21831, Bureau
21832, Tahle ordinateur
21833, Takle rectanghe

comptes
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2R134. Armpire
21835 Banc d'uuente
21836 Chaise
. 21837, {abouret
21838 Teléphone fixe
11839 ZTE A3S
2184 Matériel informatique
21841, Ordinateur
21841 1. Dali Penuum [V iPC )
218412 Panasonic Mentiam [V (PC 2)
21842. Daduleur
218421 Onduleur du PC |
218422, Onduteus du PC 2
218435, Imprimante
28431 Imprimante MP série 3347
218432 imprimante HP série 3447
21544, Scanner
21843, Reliure
21846, Plastificateur ;
28 " Amortissement des immobifisations
280, B.mnﬁissﬂ'ﬂenl des immobilisations incorporeifes
' 2B04. Amortissement lugiciels inlormatigues
Etc.
281. Amortissemenlt des immobilisations curporelics
2813, Amortissement constructions
2818. Amortissemeni autre immabiiisations corporelies
28182, Amonissement Matériel de rnsport
28183 Awortissement des maéricls et mobilier de horeau
281831, Amonissement fureau
Fre
29 Pertes de valewr sur Immohilisations
290. Perte de valeur sur immaobilisations incorporelles
291. Pertes de vateur sur immabhilisations vorpotelles
Classe 3 - COMPTES DE STOCK ET EN COURS
31 Matieres premiéres ot fournitures
32 Aulres gpprovisionnemenis
321. Matitres consommables
322. Fournitures consornmables
3222. Produits d'entratien
3225, Fournitures de burcau
326. Embatlages
3261. Embalfages perdus
33 En-cours de production de biens
331, Produts en cours

334 Travaux en cours
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34 En cours de production de scrvies
341, Ewdes ca cours
345 Prestations do services oi cours
3 Stacks de produits
351, Produits intermédiaires
353. Produits finis

358. Produits résiduels ou matiéres de eécupération (déchets. rebus, et}

37 Stocks de marchandises

39 Penes de valeurs sur stocks ¢t en cours
Classe 4 - COMPTES DE TIERS

40 Fournisseurs e compres ratlachés

401 Fournissewrs de bigns el de sernipes
4011, BUROTEC
4012, Clinic info
4013, Esy Ink Antanimens
403, Fournisseurs de biens et servicey - eftet a payer
4)4, Fournisseurs d"immaobilisations
405, Fournussaurs d unmiohdisations © cllal & paver
408, Fournisseurs. factures non parvenucs
4081, Fournisseurs d expioitation
4085, Foumisseurs d'immobii isaticns
409. Fournisseurs débiteurs
409, Avances ¢f acomples versés sur commandes
96 Foumisseurs. cmballages et matériels 4 rendre
4098, Rabais. renuscs. ristournes 3 obsenir £ duires Avoirs 4on ¢neere fregus
41 Clients et comptes rattachés
311, Clients
412, Clients : effit & recevoir
414 Clients : effel escompté non ecliu
416. Clients douleux )
417 Créances sur travaitx non encore facturables
418, Clier1s. produirs non encore faciurés
419, Clicnts créditeurs T
4191, Avances el acomples reqas sur commande
4196 Clients. embailages et maénels gréies
4198, Rabais. remises et ristournes ¢ WTres Avoirs 3 accorder
42 Persomed el comples raiaches
421. Personnel, rémunérations dues
422 Fonds sowiaux — @uvre sociake
425, Personnel. avances e1 acompies accordds
426, Personnel, dépdts regus
428. Personnel. charges a payer el proguits & recesoir
4286. Personned. charges a paver
$IR7. Personngh produils § reccy wir
43 Ci-ganismes sociaux €1 comples rallaches
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43]. CNAPS
432. OSIE
438. Organisme social. charges a paver
Etal coflectrvitds pubhiques. orgamismes internationaux
444 Eisl impots sur les résultnis
445. Etat. taxes sor Yes chiffres d alfaires
4454. TV A 3 ddcassser
4455, TV A & emputer suy déciarations ultéricures
4456. TV A déductible
4457 TV A collecaée
4438. TV A régularizer
447, Autres impHLs, [axes €1 versements assimilds
4438. Eral. charges & payer ¢ produils 4 receviur
4486. Elat. charges & payer
4487, Elat. produits 3 recevon

A7, Camptes fransitoires ou d allente

48. Charges ou produils constatds d avance et pravisions

481, Provisions — passits couranis
486, Charges consiatdes d’avance !
487. Produits constateés d avance

49, Peree de valeur sur comptes de tiers

491, Perte de valeurs sur compics de clients

496 Perte de valenr sur compices de débiteurs divers

Classe § — COMFPTES FINANCIERS

51

52
53
54
58

Banque. établisserments financiers et assimilés
511, Valeurs 3 "encaissement

St11. Cheque 3 encaisser

3112, Effer remis & Pencaissement
512, Bangue comples courants

5121 BNI-CL

5122 BFvV-5G
515. Caisse du trésor public ct-étahlissements publics
516. Emprunts & court lerme B
317, Autres organismes financiers
518, Intéréts courus

5186, Iméréts courus i payer

STR7. Intéréts courus A recevoar
319, Concours bancaires courants

5191, Effets cseomptés et non échus

$192. Découverts bangaires
Instrument de résorerie
Caisse
Régies d’avances et accréditi’s
Patite caisse

Virements intcmesy
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SE1. Virements de fonds

382, Auires virements intemes

Perte de valeur sur compies financiers

591. Ferte de valeur sur valeur en hangue 1 Stablissements financiers

$94. Perte de valeur sur régies d’avances et accréditits

Classe 6. COMPTES DES CHARGES

60

€l

Achats consommeés
601, Achat de matigres premieres
£02. Achat d’autres approvisionnemenls
6022. Foutnitures consammables
64225, Combustibles
60222, Produits d’entretien
60223 Foumitures de hurvau
60223 5. Rame phoracopie €1 impression
602232, Taner
602233, Encre
6022331, Fncre natr
6022332, fipere coukeur
60224, Papier ransparent trelhues)
40225, Papicr bristol L
60226, Sperate
o 602261, 5 ponty
) 662262. 10 points
6002263, 15 points
602264, 20 points.
603, Variation de stock
603]. Variations de stock de matidres premiéres
6032, Variations de stock dgutres approvisionnements
6037, Variatien de stock de marchapdises
604. Achats d études et de prestations du services
606, Achats non stockds de matitres et lournbures
6061. Eau a1 fleciricite
6062, Combustibles, carburants. gaz ef lubrifiants
607, Achats de marchandises
609. Rabais. Remises. Ristournes obienues sur achat
Services extérieurs
615, Entretien réparation et mainlenance
616. Primes dassurances
619. Rabais. Remises. Risionrnes obtenues sur services extérieurs
Aulres services cxtérieurs
623. Publicité. Pubfication. Relations publigees
624, Transport des bigns
6241, Frets et trnsports sur achats
6242. Frets el trangparts sir sentes

625. Déplacements. missions g1 réceptions.
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&6

67

68

69
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26. Frais postaux el iebécommunicalion
627. Services bancaires ¢t ussimibds
629, Rabais. Remises. Ristournes obtenues sur autres services ¢xterienrs
Inpots. taxes €l versemems aysiniiles
63]. Impdts. taxes e1 versements assimilés sur remunérations
633, Aatres 1mpdes 21 lixes
Charges de personnel
641. Rémunération du personnel
6411, Opérmeur de saisie
6412, Caissier
6413, Gardien
644. Rémunération du dirigeant
645. Cotisations aux organismes $ociaux
6451 Cotisations 4 [a CNaPS
6433, Cotisations & ["05IE
648, Autres charges de personnst
Autres charges des activités ardinares
651, Redevances pour concessions., brevess. Huences. logicichs ot valeurs simitaires
654, Pores sur crdances irrecouvrables .
636. Amendes ef pénalités
657, Charges exceptionnelles de gestion courantz
Crarges financicres
661, Charpes 4 intéréts
606, Perte de change
668. Autres charges financidres
Eléments extraordinaires {charges)
Diolations aux amortissements. provisions peries ge valeur
68!, Dotation. actifs non courants ’
6B2. Dntations aux provisions. passifs aon couranty
684 Dotations aux provisions. passifs couranis
&R5. Dotation. actifs courants
Impdt sur fes bénéhoes
692, imposition différée actif’
693, Impusition différée passit’

695. Impéis sur les benefices bases sur les résulats des aclivilds ardinaires

Classe 7. COMPTES DES PRGDUITS

pii]

Venres produits tabriqués. marchandises, prestations

701, Ventes de produits fints

702, ventes des produits intermadiaires

T03. Ventcs de prodults residueis

706, Ventes de prestations de senvices

707, Ventes de marchandises

709 Rabais. Remises. Ristournes accardées

7991. Rabais. Remises. Ristourngs accordées sur produils finis

7097. Rabais. Remises. Ristouracs accordees sur marchandises
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78

76

77
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L1

Production stockée
713 Variation de stocks ¢ en-cours

714. Vartation de stocks de produits

Autres produils operationnels

752, Plus values sur cess:on d uctifs non courants
757. Produits exceptionnels sur opératian de gestion
758 Auvtres produits de geshon canrame

Produiss linanciers

763, Revenus des auties créances

766. Gain de changes

768. Autres produits financiers

Elémenis extraordinaires (Produits)

Reprises sur provisions e pertes de waleor

781. Reprise d'exploitation. aclifs nan courants
782, Heprise d exploitation. passife non cosranes
784. Reprise d’exploitation, passifs courants

785 Reprise d’exploitation. actifs courants

786, Reprisé fimancidres
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