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GLOSSAIRE

activité de microfinance : Ce sont des services d’épargne et de crédit quirsesessaires
pour promouvoir ou soutenir des activités géndradride revenus. Les services financiers
offerts sont proches des bénéficiaires et sontraesssurtout a des personnes physiques ou

morales n’ayant généralement pas acces au sysemoaite classique.

capital minimum, outre les exigences en matiére de capital soeahiveau minimal de

capital exigé des institutions de microfinance aisan de leur statut d’établissement de
crédit. La regle de représentativité du capitalimum définie par la loi bancaire exige que
I'actif d’'une institution de microfinance exceddesftivement & tout moment, d’'un montant

au moins égal au capital minimum, le passif doetest tenue envers les tiers ;

dina : c’est les reglements intérieurs des villages dontélaboration est faite par les gens du

village eux-mémes. Tous les habitants sont sournés aeglements.

épargne Sont considérés comme épargnes les fonds recusel@bres par les institutions
de microfinance mutualistes, sous forme de dépdtses que les apports en capital, les droits
d’adhésion et les cotisations, avec le droit d'@pakser dans le cadre de leurs activités, a

charge pour elles de les restituer.

Ne sont pas considérées comme « épargne » :

bY

- les sommes d'argent nécessaires a l'obtention dalitsr appelées « dépbts
obligatoires » ;

- les sommes recues en garantie du remboursementrddds alloués appelées
« dépbts de garantie », ces fonds ne sont dépomedapclientéle aupres de

I'institution de microfinance qu’apres la décisidoctroi de crédit ;

- Les sommes d’argent mises a la disposition detifirieon de microfinance aux fins
d’octroi de crédit.

fokonolona: c’est un groupe de personne qui sont a I'ageadeiller.

guichet, ou caisse ou agencen point de service d’'une institution de microfinae, sans
personnalité juridique distincte de linstitutiore anicrofinance, et réalisant les opérations

avec la clientele de l'institution de microfinarnce



institution de microfinance ;_La nouvelle loi numéro 2005/016 définit les « Ihgipns.de
microfinance » en abrégé IMF, des personnes morplesffectuent a titre habituel les

activités de Microfinance.

institution financiere mutualiste : Est qualifiée d’institution de microfinance mutisi, une
personne morale fondée sur les principes de cobp@rale solidarité et‘/d’entraide mutuelle
et ayant principalement pour objet de collectepdigne de ses membres,et/ou de consentir

du crédit a ceux-ci.

institution de microfinance mutualiste de base (ouMF de base), une institution de
microfinance mutualiste dotée de la personnalitédigue €t réalisant des opérations de

microfinance au service de ses membres ;

opération de crédit : Constitue une opération de credit tout acte pardeqgne institution de
microfinance met ou promet de mettre des fondstésf@osition d’urtiers, personne physique
ou morale, ou prend, dans I'intérét de ce tiersgmgagement par signature tel qu’un aval, un
cautionnement ou une garantie. Le crédit-bailesin@lé a une opération de crédit.

réseau mutualiste ou réseaulensemble, formé par les institutions de microfica
mutualistes de base dotées de la personnalitéqueadet par les structures de regroupement
telles que les unions et les fédérations



INTRODUCTION



Madagascar est un pays a vocation dgriogais ses paysans ont peu de ressources a
investir pour développer leur production. Plusiedientre eux vivent au- dessous du seuil de
la pauvreté. Cette pauvreté se traduit principalgnpar l'incapacité d'assouvir la faim,
I'inaccessibilité aux soins de base et a I'édunatiampleur du chémage, la précarité de la
condition de vie c'est-a-dire l'incertitude pern@eedu lendemain. Le secteur bancaire
classique est réticent a répondre a leurs besQilest pour cette raison que les paysans

s’organisent, eux-mémes, pour la mise en place siygtéme de crédit adapté a leur situation.

Actuellement, la microfinance est considérée conume arme efficace pour lutter
contre la pauvreté dans les pays en développer8elun I'Organisation des Nations Unies
(ONU), la microfinance se définit au sens large omria provision de services financiers a
petite échelle, tels que, le crédit et les autesices financiers de base, a des personnes

pauvres et a faibles revenus.

A partir de la fin des années quatre-vingts, I'eomnement réglementaire malgache
est devenu favorable au développement du secteandier. Le Gouvernement de
Madagascar, avec I'appui de la banque mondialst §#eressé au financement du monde
rural et au développement des institutions finamsiéle base, aptes a faciliter la mobilisation
de I'épargne et a donner acces au crédit aux pigusadémunies et a celles privées d’acceés a
des institutions financiéres. L’'un des objectitaupsuivis était de trouver les moyens pour
réduire la pauvreté et de donner aux populatioasrieyens pour participer a leur propre

développement.

En effet, des réseaux d'institutions financierest si&ja opérationnels dans beaucoup
de régions de Madagascar. Il s’'agit, entre autoes institutions mutualistes, et des

institutions non mutualistes.

Notre milieu d’étude, le district de Betroka, #&ie dans la partie sud de Madagascar.
La majorité de la population tiennent une actiatgopastorale. Malgré leur volonté, bon
nombre des ruraux n'arrivent pas a promouvoir |leatss/ités faute des moyens financiers. Il
n'y a aucune institution financiére dans le distde Betroka et beaucoup de personnes ont
visiblement recours a un systéme de crédit inforewet un taux d’intérét exorbitant pouvant

méme aller jusqu’a cent pour cent.

! Enjeuxtrimestre IV 2006, Magazine trimestriel d’analygtele perspectives économiques de la CCIAA
d’'Antananarivo, page 30.
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C’est dans cette optique que nous avons envisageettee en place une institution de
microfinance mutualiste dans le district de Betrdkatre étude a été effectuée dans 4 zones
du district dont la commune rurale de Betroka, R @ Jangany, la CR d’Isoanala, et CR
d’lanabinda. Notre choix a été basé sur la fé&cdibcces a ces communes et ses potentiels en

agriculture, élevage, et en secteur tertiairematant le commerce.

Notre ouvrage est intitulé: Rrojet d’'implantation d'une institution de
microfinance mutualiste de base dans le district dBetroka ». La problématique est de

savoir si ce projet est faisable dans le districBetroka.

Ce théme de projet nous permet de mettre emgpeatiotre connaissance théorique
acquise a I'Université de Toamasina dans le dom@ésdinances et comptabilité et en méme

temps de contribuer au développement de la populdti district de Betroka.

Notre méthodologie de recherche a été fondée suenquéte participative aupres de
la population du milieu d’étude. Nous avons consdés différentes catégories sociales : les
paysans producteurs, les opérateurs, le sectedicpld secteur privé, les différentes
catégories d’ages, la dimension genre. Le but’assdrer la fiabilité des données, et de faire
en sorte que les problemes et solutions viennetd dart de la majorité de la population afin
de garantir I'efficacité et la pérennité du progeentreprendre. Aprés I'enquéte, nous avons
effectué un stage de découverte de trois mois au dene institution de microfinance
PHBM connue sous le nom commercial FIVOY (Fitelsina Vola Ifampisamborana). Ceci
nous a aidé a savoir plus sur la microfinancedémiéere étape correspond a I'élaboration du

présent mémaoire.

Pour la pertinence de notre étude, nous avonseédieisdocument en deux parties
composées chacune de trois chapitres. La premantie pest intitulée : identification du
projet, et la seconde partie : étude de faisaltéditénique et de rentabilité financiére du projet.

12



Partie | :

IDENTIFICATION DU PROJET

Nous allons voir dans cette premiére partie les trois chapitres suivants :

- Chapitre | : La présentation du projet,

- Chapitre Il : L'étude du marché et les stratégies Marketing de la société pour la

relance de ses produits et de ses activités et

- Chapitre Ill : les différents services financiers offerts par I'institution ainsi que la

stratégie de mise en place que méne notre institution.

Le chapitre premier consiste a présenter I'historique de l'institution financiére & Madagascar
et ses différents acteurs. L'historique de I'IMF nous a aidé a mieux comprendre I'objectif de
cette institution, et c’est pour cette raison que nous somme convaincue de lancer une
institution de microfinance dans le district de Betroka. Nous allons ensuite présenter les

caractéristiques de linstitution a entreprendre et le lieu d'implantation de ce projet.

Le second chapitre traite I'étude de marché comprenant l‘analyse de la demande et de

I'offre, ainsi que politiques et les stratégies marketing utilisées par notre institution.

Et pour terminer cette partie, nous allons montrer dans le dernier chapitre, les différentes

activités de l'institution, adéquats aux besoins de la population.

13



CHAPITRE I-PRESENTATION DU PROJET

Ce premier chapitre nous montre respectivementatirec générale du projet, les

caractéristiques du projet et la présentationeludiimplantation du projet.

Section 1 : cadre général du projet

8 1- Généralités sur la microfinance

A-Histoire de I'lMF & Madagascat :
Les premiéeres Institutions de microfinance a Madega sont apparues trés

récemment ; trois phases distinctes marquent gl de ce secteur financier : la période
précédant les années 90, celle allant de 1990 % di9d8 période actuelle s’étendant de 1996 a

nos jours.

Avant 1990, les expériences en matiere de microfieaétaient limitées et aucune
institution spécialisée en matiere de microfinaméexistait pas encore a cette époque.
Néanmoins, on peut recenser quelques expérienass ak secteur. Comme celle de la
banque d’Etat pour le développement rural (BTM))dage nationale depuis 1976 puis reprise
en 1990 par le Banque Of Africa (BOA) dans le catlresa privatisation. La BOA intervient
dans ce domaine a I'octroi de crédit au paysamnais elle n’atteignait qu’une frange limitée

de la population rurale.

L’intervention de cette banque en faveur du seatieula microfinance s’est toutefois
maintenue apres sa récente privatisation, d'agxpgriences peuvent étre évoquées, comme
celles de la Société d’Investissement pour la Ptmmodes Entreprises a Madagascar
(SIPEM) qui aide les petites et moyennes entreprseleur fournissant un appui financier.
Ou encore celle des Institutions Financieres qlinsigaient a la collecte de I'épargne comme
la Caisse d’Epargne de Madagascar (CEM).

La période de 1990 a 1995 est la phase d’émergdeegremieres Institutions financiéres
spécialisées intervenant dans le domaine de nenodie, cette émergence a été favorisée par
la conjugaison des interventions des acteurs aeideofinance. Mais ce développement est
aussi di au dynamisme du secteur privé. En elést, 1987, le Groupement des Entreprises a

Madagascar (GEM) a créé I'APEM (Association pour Heomotion des Entreprises a

! www.madamicrofinance.mg
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Madagascar), par laquelle entreprend, en pionbégpui financier des jeunes dipldmés sous

forme de participation en capital et avances deptermourant d’associé.

Au cours de cette période, de nombreuses instisifioanciéres, intervenant dans le domaine
de la microfinance se sont créées. On peut notammmeeenser en ce qui concerne les
Institutions Mutualistes AECA/ CIDR en 1990 dansdgion de Marovoay, CECAM/ FERT
en 1990 dans la région de Vakinakaratra, OTIV/DIDL894 dans la région de Toamasina et
du Lac Alaotra, ADEFI en 1995 a Antsirabe et OTMIOCCU en 1995 a Fianarantsoa
(WOCCU est l'operateur qui a lancé I'mplantationtiale du réseau TIAVO ; il a ensuite

relayé par 'lRAM a partir de 1990.

Quant aux institutions financieres non mutualistespeut recenser SIPEM a partir de 1990 a
Antananarivo et dans un rayon de 30 Km autour diAaharivo, APEM créée en 1987 sur
Antananarivo et Tuléar, EAM (Entreprendre a Madaggsinitié sous forme de projet en
1990 et transformé en 1996 en association de dralagasy, le projet VOLAMAHASOA/
CIDR créé en 1993 a Tuléar.

Enfin, la période de 1996 a nos jours peut étresidénée comme la phase de développement
et de croissance de linstitution de microfinanddle se caractérise par I'extension
géographique et la consolidation des réseaux ché@sit la période précédente, et également
par la création de nouvelles structures intervedans la microfinance mais qui ne sont pas
encore suffisamment structurées. Elles constittamtquelque sorte un stade de «pré
institutionnalisation ». Cette phase traduit leaymsme de ce secteur en plein développement

au niveau national.

B- Les acteurs de la microfinance
A Madagascar, le secteur microfinance a connu weldppement considérable grace a

I'intervention des principaux groupes d’acteurs/ants :

- Le Gouvernement, avec sa politique en faveur gedanotion d’'un secteur financier

au service du développement agricole,

- Les bailleurs de fonds qui ont mis en ceuvre plusiprogrammes d’appui au secteur
a partir de 1990, notamment la Banque Mondiale, Benque Africaine de
Développement, I'Union Européenne, I'Agence Frisegade Développement, la

Coopération Suisse, le PNUD, etc.
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Les opérateurs techniques spécialisés : ACEP, CWBCCU, IRAM, FERT, ICAR,
DID qui ont apporté a la grande lle leur savoirdagt les expériences issues de leurs

interventions en Afrique et dans d’autres contiagnt
Les associations professionnelles des institutiensiicrofinance : APIFM et AIM
Les institutions de microfinance,

Les institutions Bancaires

§ 2- La politigue gouvernementale sur la microfinane

Dans le cadre de sa politique économique, le Goeweent malgache s’est fixé comme

objectif d’assurer la croissance économique so@tegiuce, en partie, grace a I'augmentation

de la contribution de la part des investissempntes a la réduction de la pauvreté.

L’un des moyens retenus pour atteindre cet objacéfé la reforme du secteur financier,

cette reforme s’est concrétisée, entre autreslaparomotion de la microfinance et ce par la

création des systémes financiers, proches desib@irgéks dans lesquels les clients sont non

seulement bénéficiaires des services et de créalg Bgalement membres propriétaires des

parts sociales et clients d’épargne.

La politique du Gouvernement de Madagascar pogedteur de microfinance est volontaire

et concerne a la fois développement de celui-gaetégulation, la mise en ceuvre s’est

traduite par :

L’engagement pour la reforme du secteur finangelitique monétaire et fiscale)

L’adoption d’'une loi (96-020) portant reglementatides activités et organisation des

Institutions Financieres Mutualistes.

La coordination de la politique générale du Gougarent en matiere de microfinance
est dévolue au Ministere des Finances; c'estea-diie cette coordination en
partenariat avec les intervenants est sous la megpdité de ce Ministéere suivant
I'arrété n° 3312/ 95/ Min/ FIN/ ECO du 08 Auvril 189

L’attribution a la CSBF du réle de surveillance skcteur, du suivi de I'application

des normes prudentielles et regles d’autorisatiagrdment.
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A- Un cadre de libre marché pour la microfinance
Le gouvernement a décidé de permettre le dévelgpedes IMF dans un cadre de libre

marché pour la microfinance sans imposer de conésiparticulieres sur la fixation des taux

d’intérét.

Les programmes d’assistance des bailleurs de fontlgté harmonisés afin d’éviter les
redoublements et amener la présence des divergmdigmécessaires au développement de la

Microfinance.

En collaboration avec les différents acteurs e¢rugnants, le gouvernement malgache a

engagé une réflexion sur :

» L’appui a la professionnalisation des IMF
= Larégularisation de leur développement sur toteHetoire

= |a définition d’un cadre sécurisant et favorisaatdes au refinancement.

B- La politique du Gouvernement sur le développemeat th

microfinance
Les principes de bases de la stratégie du Gouvemenlans le cadre de systéme

Microfinance sont entre autres constituées par :

= L'appui de facon souple au développement des IMKFdas base d'initiative
locale d’ordre privé,

= La promotion d’'un environnement susceptible d’assua mobilisation de
I'épargne et la gestion des services financiers,

= L’encouragement de I'établissement des institgti@fficaces, valables et
accessibles,

» Le renforcement des lois commerciales et de lesitesye judiciaires de fagon
a pénaliser les fraudes et protéger les avoirs,

= L’encouragement des établissements financiers risties en fonction des
besoins spécifiques de la population,

» [’assurance de la liberté et de 'autonomie finarei

*» L’encouragement des IFM & établir des Associatimgessionnelles.

= L'assurance que les mesures nécessaires puisseiter ines catégories
défavorisées a s’intégrer dans les IFM existants.

» L’encouragement du développement des liens enlfectHe secteur bancaire.
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section? : Caractéristigues du projet

81- Les objectifs du projet

A- Obijectif global :
Le projet a des buts sociaux tels que la rédudiieria pauvreté et 'amélioration des

conditions de vie générale de la population.

B- Les objectifs spécifiques a atteindre:
Notre projet a pour objectifs spécifique de :
= Favoriser I'acces des petits producteurs, exclugidiuit bancaire, a des services
financiers de proximité et adaptés a la tailleeded activités.

= désenclaver économiquement les zones isolées wlietdis

C- Résultats attendus :
Nous attends de ce projet les résultats suivants :

» Lincitation a la production,.
= L’accroissement de la productivité,

» La lutte contre I'épargne sur pied et la réductieria thésaurisation.

8 2- Les statuts juridigues du projet :

A- Dénomination de la société
Notre institution sera dénommédestitution FinanciereM utualiste deBetroka, sous

le sigle « IFMB ». Nous avons choisi ce nom, carenactivité consiste notamment a offrir

des services financiers, selon le systeme mutaahsipres de la population de ce district.

B- Raison sociale
La « IFMB » a pour raison d’'étre, la collecles épargnes des sociétaires et l'octroi

de crédit. Les institutions de microfinance mutitals ou non mutualistes sont classées en
trois niveaux selon les opérations qui leur sombrggees. Il existe des IMFs de niveau I, des

IMF de niveau Il et des IMF de niveau lll, nous ascachoisi de mettre en place dans le

district de Betroka une institution de microfinamaatualiste de base de niveau Il.

C- Siege social
Les bureaux administratifs seront implamtéss la commune urbaine de Betroka tandis

que les caisses seront installées dans tous les zintervention du projet.
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D- Forme juridique

Selon l'article 2 du décret n° 2007-012 fixant feemes juridiques des IMF, les institutions
de microfinance mutualistes de base du niveau 3,s®nt constitués sous la forme juridique
de société coopératitie

Dans cette mesure, notre institution « IFMB » et 8ociété coopérative.

Avant le démarrage des activités, les IMF 2 et 3ualistes doivent disposer d’un capital
minimum libéré ou bénéficiaire d’'une dotation deQ® 000 Ar. Nous avons fait un apport
de 23 856 000 Ar, la valeur de la part sociale dsogiétaire est fixée a 10 000 Ar, et ce
capital augmente au fur et a mesure que le nongsaciétaires augmente.

Adresse électronique mutuellebetroka@yahoo.fr

Téléphone: + 261 33 24 465 44/ +261 33 08 421 91
Bureau administratif : dans la commune urbaine de Betroka.

Durée de vie: non déterminée

Section 3 : Présentation du lieu d'implantation duprojet

8 1- situation géographique et apercu historiguewdistrict de Betroka

Avant de parler du cadre géographique du disttickeesa délimitation administrative

nous allons voir, en premier lieu, son historique.

A- Historique du district de Betroka
Le terme Betroka est formé par deux mots : « BiEgmifiant gros ou grand et « TROKY ».

Ce mot « TROKY » veut dire ventre, mais non Troki#téralement, Betroka se traduit par

«ventru ».

Plusieurs explications sont avancées pour explitpggine du nom de la ville, mais d’aucun
parle de I'existence d’'un grand baobab ou zaha(adjhui disparu) qui avait poussé a I'Est

de la ville. Donc le nom vient des deux mots BEROKY.

La seconde signification du mot « TROKY » est « MRK » ou « FATIDRA ». Ces termes

désignent la parenté par le sang. VAKY se tradait incision »et « RA » par sang. Le

! www.banque-centrale.mg
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« Vakira » ou « Fatidra » est un pacte de sangesgsecté par les Bara. « Fatidra » se traduit
donc par alliance par le sang.

Pour expliquer brievement le « Vakira », il s’agdjiin pacte accompagné d’'une cérémonie au
cours de la quelle les deux personnes qui dégieerfibrcer les liens d’amitié se boivent du
sang, et se font des aveux devant les témoinse Cetttume est toujours pratiquée par les

Bara.

La ville de Betroky doit son nom a un roi Bara tabitait le village de Mahazoarivo (ne
constituant actuellement qu’'un quartier de la ville Betroka). Il était connu pour son
hospitalité et sa gentillesse. On l'avait surnonBeéava ou Betroky, c’est un roi juste et bon.
Les étrangers de passage sont bien accueillisrigigpdevenus ses « Vakira ». Les rois des
autres tribus étaient en bon termes avec lui. Leavait I'habitude de se baigner dans une
petite riviere qui prend sa source au Nord-Estadeille de Betroka, alors on appelait cette
riviere la riviere du roi Betroky. Le nom est restéensuite adopté par les gens pour désigner

la ville de Betroky.

B- Cadre géographique et délimitation administrative
Le district de Betroka est situé dans la partiedeitiladagascar et est localisé entre 22,67° et

25,20°de latitude sud et entre 45,18° et 47,40fbdgitude. Il s’étend sur une superficie de
14060Knf avec une population totale estimée & 173151 habikt est caractérisée par une
population relativement jeune, et a majorité rur@le district est constitué de 21 communes
et 181 Fokontany. Il est traversé par la RN 18ame la ville d’'lhosy et celle de Fort
Dauphin.

Il est délimité au Nord par le district d’'lhosydglon Ihorombe), au Sud par la commune
rurale de Beraketa (Région Androy), a I'Est padigrict d’lakora (Région lhorombe) et a

I'ouest par le district de Benenitra et C.R. llakak

a) Démographie
Le district de Betroka a la densité de populatieridl,57hab/kfh

Tableau n° I: Population du District de Betroka

District Population Superficie Densité (hab/km?)
2006 2007 (km2) 2007
Betroka 162069 173151 14 060 11,57

Source : Monographie du district de Betroka anrG32
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Tableau n° Il: Répartition de la population par milieu de résidence en 2001

District Population | Population Total
Urbaine Rurale
2001 2001
Betroka 18 098 124 302 142 400
Source : Recensement llo, 2001
Tableau n° Il : Structure de la population par sexe
District Population 2001
Homme Femme Total
Betroka 70 925 71475 142 400

Source : Recensement llo, 2001

Dans I'ensemble du district, la population comeagotus de femmes que d’hommes. Les
femmes représentent 50,19% de la population dansdisérict de Betroka. Cette

prédominance des femmes s’observe surtout en nnili@ill

Tableau n° IV : Structure de la population par tranche d’age

District Tranche d’age Total
Betroka | 0-4 ans| 5-9ans| 10-14ans 15-19 angd0-64 ans| 65 anset+
Effectif 25 038 19 899 16 982 15 619 59 867 4995 42400

Source : Recensement llo, 2001

En considérant I'age, la population de Betroka@sttivement jeune, étant donné que 43,48%
de la population sont 4gés de moins de 15 ans,45%4de moins de 20 ans. La population

de plus de 65 ans est minoritaire dans ce dis&e¢ une proportion de 3,5%.

En ce qui concerne la répartition selon la class®ale et selon les données llo en 2001, la
population de Betroka est composée de 32.1% degijoht de 18.45 % de pauvres, dont

2,45% completement démuni. La classe moyenne do@vee 49.45% de la population.

Tableau n° V : Répartition de la population de Betoka par classe de bien étre

CATEGORIE DE POPULATION [POURCENTAGE
Riches 32.1%
Moyens 49.45%
Pauvres 16%
Completement démunis 2.45%

Source : OMEF 2006
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b) La carte du district de Betroka

Figure n° 1. carte du district de Betroka
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82- contexte social et infrastructurel

A- Contexte social du district
Le contexte social nous aide a savoir I'organisatiociale au sein de ce district et son étude

nous présentera un intérét dans I'élaboration d&déegie de mise en place de I'lMF.

Le district de Betroka est essentiellement peuplBaka autochtones. Ce district est aussi une
zone d’'immigration c’est qui explique la préseneeptusieurs groupes ethniques comme les
Antesaka, les Betsileo, les Antefasy, les Antandsy,Antandroy, attirés par la réputation

agropastorale de la région.

Quant a I'organisation sociale, tous les villagasla méme structure sociale. Ainsi, il existe

trois types de pouvoirs :

- Le pouvoir officiel de I'autorité administrative,
- Le pouvoir traditionnel représenté par le «Mpaajak ou «Lonaky» ou
encore « Mpita-hazomanga »

- Le pouvoir du fokonolona par le Dina.

Dans les villages, le pouvoir du chef traditionsapplante celui des deux autres. Dans le
monde rural bara, avant de faire des activités es projets, on demande l'avis et la
bénédiction du « LONAKA » sinon ils rencontrent désistances passives.

a) Reglement des conflits :

Les conflits entre individus, méme si parfois gsaee reglent trés souvent au niveau des
Fokontany grace aux notables au « Filongoa ».tlgelfoncier fait partie des grands conflits

sociaux, souvent inter villageois ou intercommunaux

Quand il s'agit des grands conflits, ils sont dabaéglés au niveau des autorités
communales, sous larbitrage d'un «toteny », ugesampartial écouté et élu par le

Fokonolona. C’est en quelque sorte un tribunaladaoenant toujours a I'établissement d’'une
nouvelle cohésion sociale. Si ces deux catégoresodflit ne se reglent pas au niveau de la

société, le reglement se fera au niveau du digtitibunal de Betroka.

Par ailleurs, les vols de zébus font partie desdgaonflits, ils se réglent souvent par le

recours au tribunal ou au niveau de la sociétélepabina ».
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b) Culture de société

1) Les us et coutumes
La cérémonie rituelle des us et coutumes des Batase faire devant le poteau rituel

« hazomanga » au village ancestral quel que soiriéexte de I'événement. On constate que
les Bara investissent en achetant surtout des zélsug’en ont besoin que pendant les
céremonies rituelles (circoncision ou savatse, &iage ou fafy vady, bilo, etc....) et durant

le rituel funéraire « ou havoria ».

2) Le mariage

La demande en mariage se fait au village ancesdtréd proposée. Il s’agit d’'un débat
entre les deux familles pour bien connaitre le detaat et son origine. Deux zébus doivent
étre offerts a la famille de la jeune mariée. Ldes zébus est offert aux parents de la mariée
et l'autre sera présenté devant le poteau rituak@rhanga) du clan de la mariée pour y étre
immolé lorsque le marié aura gagné son épousec@l@méquent, le mariage traditionnel

devient légitime s'il existe un proces verbal sigaé les nouveaux mariés.

3) L'enterrement et le rituel
La dépouille mortelle est enterrée au site funérdir clan : le « fasan-drazana » ou

« lolon-drazana ». Le rituel de I'enterrement wdra » est complexe et long a décrire. Des
zébus sont immolés, sinon I'enlevement va portdheuwa aux vivants proches du défunt. Si
le défunt n'a pas d’enfant ou que celui-ci est monm de la région ancestrale et qu'il est
impossible de faire venir sa dépouille mortelle,évige une pierre levée ou « tsangambato »

au nom du défunt dans un endroit bien visible pamplersonnes de passage.

c) Education

Le taux de scolarisation primaire de Betroka e<i3ié.

Tableau n° VI : Taux de scolarisation primaire (20@ — 2009)
Districts | Population Taux de Taux de

Scolarisée | scolarisation | scolarisation
brute net
Betroka 27422 93% 63%
Source : CISCO BETROKA
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d) Sécurité

Presque la totalité des paysans se plaignent nieéturité dans I'exercice de leurs
activités productives. Une telle situation peue é&xpliquée par l'insuffisance des services de
sécurité étant donné que seulement 30% des commaressantes bénéficient de
I'intervention des gendarmes, 30% de celle destigusimobiles et 5% de celle de la police.

Le renforcement des services de sécurité est,qmeequent, une priorité exigée.

Tableau n° VIl : Pourcentage des communes des digtts présentant les services
de sécurité

Services de sécurité Taolagnarp Amboasary Sud | Betroka
Gendarmes 16,67% 28,57% 30,00%
Quatrtiers mobiles 95,83% 92,86% 30,00%
Policiers 37,50% 57,14% 5,00%
Militaires 4,17% 7,14% 0,00%

Source: ILO, 2001

A- Infrastructures
a) Infrastructures de communication

L'insuffisance des infrastructures de communicatmmstitue une des causes de
I'insécurité dans le district de Betroka. On uglisouvent le BLU, et les services de
communication offerts par TELMA ne sont pas acd#ssia la majorité de la population pour
leur colt trop élevé par rapport a son pouvoicloi.

Tableau n° VIl : Réseau de communication dans le idtrict de

Betroka
District |TELMA | INTERNET Réseau Réseau BLU

ORANGE ZAIN
Betroka Oul Oul Oul Oul Oui

Source : Notre propre enquéte, Aolt 2009

b) Infrastructures routieres

Les routes, dans le district de Betroka, sont eréigd en mauvais état, qu'il s’agisse
des routes nationales ou des routes d’intérét pe@li Une longueur de 14 Km seulement est
goudronnée. Les routes secondaires et les pistameot. Néanmoins, 67% des routes sont

praticables pendant toute I'année grace au climat.
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Tableau n° IX : Etat des routes dans le district dd&3etroka
Route (en km) | Goudronnée Secondaire| Piste Total

Betroka 14,00 1 489,00 148,00 1 651,00
Source : Monographie du district de Betroka 2008

c) Association paysanne

Le systéme de groupement ou d’association paysamseé pas tres courant pour la
population locale car seulement 18.7% des ménagasint une quelconque filiere sont
membres des associationBar ordre d'importance, les avantages citésasmmembres sont
les appuis techniques, les appuis financiers,xatibn des prix de vente des produits, les

débouchés.

En ce qui concerne ceux qui ne sont pas membreaskexiations paysannes, les
raisons en sont notamment I'inexistence d’assaciatdonc I'inexistence d’aucune initiative

pour s'associer ou les difficultés de conditiofecdés dans les associations existantes.

Tableau n° X : Tableau résumant les raisons de norntégration dans les
associations paysannes

RAISONS POURCENTAGE
Inexistence 69.8%
Difficulté des conditions 2.6%
d’adhésion
Autres raisons 276 %
Total 100,0 %

Source : OMEF, 2006

83- Contexte économigue

Le district de Betroka repose essentiellementesundnde rural sous attendus par un systéme
agropastoral de type traditionnel. La répartiti@s @ctifs occupés montre la domination des
agriculteurs. Selon les résultats de I'enquéte meaé I'OMEF dans ce district, I'agriculture

est toujours a la téte des activités de la pomuriatit occupe 85.96% des habitants ; suivent
ensuite I'élevage avec 65.26%, l'artisanat et lgisea activités non spécifiques intéressant

21.4% de la population. Quant a la filiere péclie,réoccupe que 2.8% de la population.

1 OMEF 2006
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La majorité des habitants de ce district viventoea au dessous du seuil de pauvreté
(=1%/jourl) et le revenu salarial annuel moyenladgopulation confirme cette tendance.

Tableau n° XI : Répartition des unités de productim selon les secteurs d’activités

ACTIVITES POURCENTAGE
MENAGE

Agriculture 85.96%

Elevage 65.26%

Péche 2.8%

Artisanat et autres 21.4%

Source: OMEF, 2006

A- Agriculture
L’économie d’autosubsistance prédomine dans leictiste rendement des cultures y

reste faible du fait de techniques agricoles trawiitelles, alors que le district dispose des
vastes terres et de conditions agro climatiqguesrédles a I'agriculture. Les produits de base
comme le riz et les aliments de substitution coneneanioc, mais sont les plus pratiquées

dans cette localité, mais ils sont mal exploités atrivent pas a satisfaire les besoins.

Grace a l'intervention de certains projets de dfwaement rural dans ce district, une
extension de surface irriguée de 45 878 $era possible et c’est une occasion & I'lMF de

s’'implanter pour satisfaire les besoins en matétieln crédit des paysans.

Tableau n° XII : Tableau faisant apparaitre les types de culture exploitée par les
meénages du district de Betroka

Filieres Pourcentage de ménages
Riz 59.28%
Manioc 36.84%
Oignon 14.73%
Source : OMEF 2006
a) Riz

La riziculture est la plus importante culture pyatte dans le district de Betroka. Au niveau
du district, elle occupe plus de 70% des terresvéds et d’aprés nos enquétes presque la
totalité des unités de production enquétées cultivez.

! Seuil fixé par 'ONU
2 Génie rurale Betroka
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Tableau n° Xlll: Tableau faisant apparaitre la production de riziculture dans le
district de Betroka pour culture de 1" saison 2009

N° Communes ou Surfaces Rendement Production (T)
périmetres cultivées (Ha) | (T/Ha)

1 Jangany 82,0 2,5 205,0

2 Andrandapy 43,70 19 83,03

3 Ambalasoa 38,2 3,7 141,34

4 Tsaraitso 07,50 3,5 26,25

5 lvahona 103,85 3,2 332,32

6 Bekorobo 154,60 3,4 525,64

7 Isoanala 237,12 3,3 782,49

TOATAL 667,97 2096,07

Source : CIRDR Betroka année 2009

Dans cette localité, une unité de production explen moyenne une superficie de
1,45 Ha et les agriculteurs sont presque propr&tes terrains. La population de Betroka
pourrait bénéficier encore plus des bienfaits @ggloitation de la filiere «riz ». En effet,
celle-ci pourrait étre une filiére porteuse poutradocalité, étant donné que, d’'une part elle
fait déja partie des principales cultures explatpar la population, que ce soit en terme de
superficies ou en quantité de production, et daptrt, la demande au niveau de la région
n'est pas encore satisfaite. Cela constitue dore apportunité pour notre localité. Le
probleme a résoudre reste donc I'accroissemeniveiaun de production.

a) Manioc

Dans la partie sud de la grande lle, le manioc ygaéenent le réle d’aliment de substitut
au riz et il constitue méme un aliment de base danwmines localités. A ce propos, ce sont
Toliara et Betroka qui ont la plus forte demaedemanioc.

La production de manioc frais enregistrée a Betrek 2006 est évaluée a 6 375 t. Les
61,23% de la production sont autoconsommeés eekdsg sont destinés soit a la vente soit a
d’autres utilisations. Les principaux problemescantrés sur sa commercialisation sont
I'abondance de la concurrence, la difficulté desgport et la recherche des débouchés.

b) Oignon

En ce moment, la culture d’oignon est encore sapiee dans le district de Betroka. La
production d’oignon était de 652 tonnes en 200siggaau du district, et de 805 tonnes en
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2006 soit un rendement respectif de 1.6 et 2,3dwrinl’hectare. En deux ans donc, notre
localité reconnait un accroissement de producteoB3149%.

Dans cette localité, presque tous leurs paysandemgreurs produits agricoles mais ils en
réservent quand méme une partie pour I'autoconsdimma

Etant donné que notre district approvisionne leedéhader (Taolagnaro), il importe alors
d’accroitre la quantité de production. L'effecté th population de cette zone connaitra une

hY

légére augmentation suite a I'exploitation de I&mite, donc la demande future va
certainement accroitre et cela constitue une oppitéta profiter.

B- Elevage
Avec l'agriculture, I'élevage fait partie de la leade I'économie rurale du district de

Betroka. Il existe plusieurs types d’élevage mai€dmmune s’est spécialisée surtout dans

I'élevage extensif de zébus qui reste l'activitingipale des paysans dans cette commune.

a) Bovins

Dans I'ensemble de la région de Toliara et duridistle Betroka, I'élevage bovin est
extensif. Cette pratique est favorisée par la digplité des paturages ou des savanes
herbeuses favorables a I'alimentation des bétailss cce district. En 2008, le nombre des
bovidés est estimé a plus de 143877 tétes de zEhuwmoitié des éleveurs ont moins de
douze (12) tétes de boeufs ; 25% ont entre 12 &t88 ; et 25% ont plus de 30 tétes. 73,8%
des éleveurs vendent une partie de leur prodifcsan le marché de la commune ou des
communes voisines. Mais étant donné la valeur oqize la population attribue aux bceufs,
dans la plupart des cas, seulement une part dedagtion bovine est destinée a la vente. Et
d’aprés nos enquétes, seulement un beeuf sur srentlest destiné a étre vendu dans notre
district. Ce qui fait que I'offre est insuffisanpar rapport a la demande. D’ailleurs, 78% des
vendeurs affirment que leurs offres sont insuffisarpar rapport a la demande sur le marche.
Mais, malgré cette situation, le district de Be#&rokeste toujours parmi les principales
localités qui approvisionnent en bceufs le marchiémal.

Les prix des bovidés sur le marché

Les prix sont variés selon les circonstances. éjseddent souvent de ceux du grand marché
d’Ambalavao et de la cote Est, ainsi que de cedxntbositra.

! Le CIRDR a recensé 1600 exploitants en 2004 grél&l’enquéte I'information auprés du CSA Betreka
2009, aux environs 2100 unités exploitent celigré.

2 OMEF 2006
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Tableau n° XIV: Tableau récapitulation des prix des bovidés selon leur

catégorie

CATEGORIES PRIX

Taureaux 300000Ar- 4000000Ar
Coupeés 500000Ar- 900000Ar
Vaches 200000Ar- 340000Ar
Taurillons 250000 Ar-350000Ar
Geénisses 220000Ar- 320000Ar
Voeux 160000 Ar- 200000Ar

Source : CIRDR Betroka 2008

b) Ovins, porcins et volailles

On ne peut pas les considérer comme des animawus@our I'offrande dans la
plupart de cas. Habituellement, ils sont vendug pailier certaines difficultés de la famille :
achat des vétements, des fournitures scolaires Ipsugnfants, des médicaments, des PPN,

etc. Ces types d’élevage font partie des ressotir@ieres de la population locale.

C- Commerce
Toujours a propos du contexte économique, le disle Betroka est caractérisé par la

forte présence des marchés locaux. Presque toegesommunes possedent au moins un
marché. L'échange entre communes rurales ne serfaitoyenne gqu’une fois par semaine.

L’activité commerciale est pratiquée surtout garimmigrants.

D- Mines
Si on parle des produits du sous-sol, le distigpake d’énorme potentialité, du saphir

au rubis. Actuellement, I'exploitation reste encamsuffisante alors qu’elle constitue une
source de devise non négligeable pour le payseetlaa principales sources de revenus pour

la population locale.

E- Structures d’intervention
L’insuffisance des structures d’intervention poer développement constitue un

handicap pour le district de Betroka. En effet, d@ganismes de crédit tels les mutuelles
d’épargne ou les banques sont quasi absentes. U3e plcause de l'insécurité surtout en
milieu rural, seulement quelques projets de déysoent (PSDR, PNUD) interviennent
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dans ce district. D’aprés les contextes que noaasavus ci-dessus, nous allons présenter par

la méthode SWO'les forces, les faiblesses, les opportunitéssatnienaces du district :

FORCES FAIBLESSES
- Forte occupation des actifs dans - Prédominance de [linsécurité et des
I'agriculture (87%) activités illicites
- Forte disponibilité en surfaces - Mauvais état des routes
cultivables - Insuffisance des sources d’énergie
- Présence des établissements scolaires- Difficulté en communication
et sanitaires - Faible intervention des ONG et
- Avoir important en cheptel bovin, organismes de développement
caprin et ovin - Absence d'initiative pour le groupement
ou Association paysanne
- Insuffisance d’encadrement sanitaire | et
d’encadrement scolaire (65 personnels
soignant et un maitre Faible taux |de
scolarisation
- Infrastructures socio-sanitaires
déficientes
- Insuffisance des ressources matérie
affectées dans les districts
- Insuffisance d'échange/mouvement des
biens et personnes en intercommunal
- Feux de brousse et culture sur brilis
encore pratiqués dans plusieurs localités
- Isolement des zones rurales, niveau
Communes, Villages
- Taux d’analphabétisme treés élevé
- Insuffisance d’Infrastructure de base et|de
Communication.

1 SWOT est I'acronyme formé a partir des mots Stnerigyeaknesses, Opportunities, Threats respectinem

Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces.
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OPPORTUNITES

MENACES

- District appartenant a la région PGl

Intégré de Croissance

- Demande de marché en produ

agricoles non encore satisfaisantes

niveau régional et/ou national

- Climat favorable a I'élevage bovin

ts cultures sur bralis provoquant

e - Risque de sécheresse a cause de la
pratique des feux de brousse et des

au I'ensablement des rizieres
- Beaucoup d’écoles non fonctionnelles

- Important attachement a la tradition

Source : recherche personnelle, Aolt 200

9

D’aprés les généralités sur le district, Betrokspdse d’une forte potentialité productive en

agriculture. La forte implication de la populatidans ce secteur, d’'une part, et d’autre part, la

forte disponibilité des surfaces cultivables peterdt certainement a ce district de se

développer.

Toutefois, des mesures d’accompagnements sontndrpreour atténuer les faiblesses et les

menaces qui peuvent contrecarrer le développenudl. | Ainsi, les recommandations

suivantes sont a considérer :

Prioriser la lutte contre I'insécurité ;

- Reéhabiliter les routes pour permettre la libreudation des biens et personnes ;

- Implanter les différents réseaux de communicatiotamment la téléphonie mobile

pour faciliter la circulation des informations ;

- Construire et réhabiliter les autres infrastructuéeonomiques et sociales (barrages,

marcheés, établissements sanitaires et scolairssinsgpublics...) ;

- Intervenir dans le volet social en promouvant |éition et en donnant des

encadrements et des formations techniques poawadiiorer la productivité locale ;

- Lutter contre la pratique des feux de brousseésguver I'environnement ;

- Inciter les projets et programmes de développeraentervenir au niveau du district

pour faciliter I'acquisition de nouvelles technoles)
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Nous avons parlé dans le premier chapitre la ptésen du projet. Dans la présentation
nous avons vu, en premier lieu l'historique, lesears, et la politique du Gouvernement
malgache sur la microfinance, en second lieu lesctéristiques du projet a mettre en place et
enfin la présentation du district.

Maintenant, nous allons voir dans le deuxieme d¢hgpi’étude du marché. L'étude de
marché concerne premierement la description duhgarisée, I'analyse de la demande et de

I'offre et enfin les politiques et stratégies mdnkg adoptées par notre institution.
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CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE

L’'analyse de marché est primordiale a tous les epgojd’investissements.
Effectivement, il doit y avoir une cohérence eré® besoins de la population et I'objectif du
projet, car aucun projet ne réussit si I'on nenera pas d’acquéreurs. Ainsi, nous avons fait
I'analyse auprés de la population du district dérdd&, nous commencons I'analyse par la
description du marché visé, et aborderons ensamell/se de l'offre et de la demande avant

de procéder a la définition des politiques et égis marketing a adapter.

Section 1- Description du marché visé

§ 1 Généralités sur le marché

Le marché est le lieu de rencontre entre I'offreaetemande. L’étude de marché nous
permet en effet de déterminer la part de march&rdpe ainsi que I'évolution de la demande
afin de pouvoir prendre une décision pour se posier. Elle nous aide a localiser les
concurrents, a identifier les clients, a concelesrproduits a présenter sur le marché.
L’étude de marché est importante pour connaitrebesoins du marché, pour lui offrir les
gammes de produits qui correspondent a ces bescassfaire.

82 zones d’'intervention du projet

La premiere phase du projet consiste en I'étudéadesone d’intervention. Et nous
avons choisi quatre communes du district de Betr@tles que la commune rurale de
Betroka, la CR de Jangany située dans la partié dordistrict (cf. carte du district dans la
page 22), la CR d’lanabinda et la CR d’lsoanalaégis dans la partie sud du district. Ces
zones d’intervention du projet présentent, pouddseloppement de la microfinance, des
atouts tels que la facilité dacces aux communeklkodhala et d’lanabinda et la
commercialisation des zébus pour la commune deadgndes flux des échanges sont
intenses dans ces zones d’études et il en est ae m@ur I'agriculture et I'élevage.

Le marché que nous ciblons dans ces communes@piveat beaucoup d'immigrants
et donc les plus peuplées du district, se caraetgpar la présence de différents groupes
ethniques. Ces deniers appliquent les savoir-tirieur région d’origine et ceci implique la
diversification des cultures et aussi la divecsifion des moyens utilisés par la population
pour produire. A part que la culture du riz etd\éhge des zébus sont présents partout.
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On constate aussi que des femmes chefs de farhitlelles qui pratiquent des petits
commerces sont trés nombreuses dans ces zonewldritation de I'lMF sera un des

moyens permettant de répondre leurs besoins, $@rtoeux des femmes pauvres.

83- Habitudes d’épargne et de crédit de la zone difervention du projet

D’aprés la descente sur le terrain, nous avonsmgrajue les paysans de ce district
sont habitués a faire des «épargnes sur piedastb&saurisation en zébus grace aux revenus
de leurs produits agricoles. Comme dans toutepdeges sud de Madagascar, les boeufs ont
une valeur plus qu’un outil de production ou un@erproduit & vendre. Au contraire, ils ont
une valeur sociale importante et représente uredigrrichesse. Ainsi, dans la plupart de cas
surtout chez les Bara, les boeufs ne font pas fagecommerce, mais seulement d’'une

simple thésaurisation.

Toutefois, pour certains groupements c'est-a-disedutres groupes ethniques, leur
reflexe épargne en « zébus » s’explique par I'ignoe d’'un autre systeme d’épargne auquel

ils feraient confiance.

Pendant la période de soudure c'est-a-dire au namheda préparation du sol pour les
cultures ou en cas de problemes survenus soudaimema famille, les paysans pratiquant
I'épargne sur pied vendent cette épargne a pridgmeret les autres préferent recourir aux
usuriers pratiqguants de « HATOKARO » ou du « VARMMTSO » plutét que de faire des
désépargnes. Le remboursement de ces « vary maing® fait en nature. Soit les paysans
vont étre obligés de travailler pour les propirés d’argent, ceci fait perdre les paysans a
1000% d'intérét si I'on prend en compte le tempbedfiort du travail qui en découle. Soit les
paysans vont étre obligés de vendre leur récoltgriaudéterminé en avant par l'usurier qui

est souvent insatisfaisant par rapport au marchiesgréteurs sont souvent des collecteurs.

En conséquence, les paysans seront toujours esdetdéne s’ils produisent beaucoup car la

moitié de leur production est destinée a payesldettes.

Pour les cas de salariés ou des commercants,tilhahitude de placer leurs épargnes dans
ses propres maisons. Cette habitude pousse cesayd@penser toujours. Cette catégorie de
personne souffre souvent des problemes liés a lavais®e gestion de revenus, donc ils

n'arrivent plus a subvenir aux besoins. Ainsi, peatisfaire ces besoins ou pour obtenir le
fonds nécessaire au commerce, ils font recourss aagtalistes qui leur font perdre jusqu’'a

100% d'’intérét par mois.
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Section 2- Analyse de I'offre et de la demande

8.1- Analyse de le demande

Tous les résultats de notre analyse de demandeobtarius grace aux enquétes que
nous avons menées aupres de la population de Betrok

A- Population cible
L’institution financiere mutualiste de Betroka davétre accessible aux différentes

catégories sociales de la population. La populatigsceptible de recourir aux services de la
mutuelle est composée de salariés, de travailldurssecteur informel, de femmes des
fonctionnaires ou des salariés, qui exercent deplagsn occasionnels, et de petits

commercants, de femmes monoparentales qui pratiglesnactivités commerciales et des
agriculteurs. Les produits devront étre adaptés pesi différents segments de marché.

B- La demande locale
Dans ce district, la demande est potentiellemerte fen matiére de crédit car il n'y

existe pas encore d’institutions ou d’établissemenii puissent satisfaire leurs besoins.
D’aprés le résultat de nos enquétes montrent gse 918 des enquétés attendent
impatiemment I'implantation de cette IMF. Cette @deme varie selon les milieux (rural ou
urbain) et les types d’activités qu’exercent césnt potentiels.

Dans le milieu rural, les 95% de la demande deitce@oht destinés a I'exploitation
agricole, par exemple le crédit productif agric@@#A), le GCV, la LVM ; cela signifie donc
que tous les ruraux de Betroka pratiquent I'agtizel En prenant toujours le cas des
agriculteurs, ils soufrent de l'insuffisance desants agricoles, des crédits nécessaires pour
leurs exploitations et surtout des matériels atggede plus, ces agriculteurs se plaignent du
mauvais prix de leurs produits au moment de lalté&cainsi ils croient que la présence d’'une
banque proche des bénéficiaires leur permet d’'ameglieurs activités. Leur demande en
crédit s’exprime fortement au moment de la péridelgoréparation des terrains de culture sol

et surtout pendant la période de soudure.

Et dans le milieu urbain, les demandes se concerdre le fonds de roulement (FRI
ou FRA), le crédit de dépannage d’'urgence (CDUgréelit pour la finition de la construction

(FIC), le crédit de scolarité ou de consommatiaoniliale.
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Nous avons considéré donc que les crédits fonispdés besoins pratiques de la
population dans le district du Betroka.

En matiére de dépot, les clients préferent létdgwue (DAV) pour gu'ils puissent le

retirer en tout moment. Mais les dép6ts rémunétésra surtout les gens aisées.

C- Motivation d’adhésion
La motivation d’adhésion dépend des caractérissiggpecifiques au choix de crédit et

d’épargne.

D- Auvis de la population sur les services financier®posés
Dans toutes les catégories de la population, Middialisme réside avant tout. Les

gens préferent s’endetter individuellement par nteaide la caution solidaire. Pour les
démunis, un effort de sensibilisation et de motratest nécessaire pour les pousser a se

regrouper.

En principe, les gens ne posent pas de problemlesurtéréts proposés par notre institution.

Cela explique que l'institution offre des servighgs compétitifs dans ce district.

8.2- Analyse de I'offre et de la concurrence

L’'analyse de [loffre consiste a faire I'étude de t@ncurrence c'est-a-dire

I'identification des services financiers déja exigt sur le marché et visant le méme cible.

Dans cette localité, I'épargne ne fait I'objet deuconcurrence il se concentre sur le crédit.
A- Concurrence directe
Les concurrents directs de notre projet sont cauxoffrent des services financiers

similaires ou semblables a nos produits.

a) _Les crédits informels

La microfinance en crédit informel est la seulelisde par la population pour
s’entraider en cas de probleme. Ce choix reléeMatsence de microfinance dans ce district.
Les crédits offerts par ce type de crédit est pmdacourt terme et se fait entre des gens qui se
connaissent. Les intéréts imputés atteignent marfjosqu'a 100% par mois du capital

emprunté et font plaindre tous.
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b) Les instituions de microfinance ou établissemeatsrddit

Le district de Betroka ne dispose, jusqu’a préseint]'institution de microfinance ni
d’établissement de crédit. C’est une opportunité gous devons saisir pour implanter ce
projet car d’apres I'analyse de la demande ci-destfre locale n’arrive a satisfaire toutes
les besoins de la population. Nous serons donc réamipr promoteur du projet de

microfinance dans le district de Betroka.

B- Les concurrents indirects
Pour notre projet, les concurrents indirects sesmskrvices financiers offerts hors du district.

a) _La banque BOA lhosy

La plupart des salariés de Betroka vont demandefidancements aupres de la BOA
d’'lhosy ou dans une autre région. Ceci ne posedeaproblémes de concurrence, car ils
doivent faire des dépenses supplémentaires liéedéplacement. De plus, les paysans
n'arrivent jamais a y accéder car ils considerarBOA comme une banque des salariés. La
banque est d'ailleurs plus réticente face aux &€tides paysans, elle demande beaucoup de

formalité alors que beaucoup d’entre les paysarsament méme pas lire.

Section 3- Les politigues et les stratégies markets

Nous allons voir ici les relations importantes enkes stratégies et les politiques

marketings.

8.1- Les politiques marketings

Par définition, les politiques marketings consis@mexprimer les objectifs généraux
de l'entreprise dans le sens de la protection dela@ement et de la réalisation des

bénéfices puis en conditionnant la survie de lepmise.

Alors, la stratégie marketing est encore un mifme des politiques que I'entreprise a
choisi pour faire connaitre, de faire aimer et pandre ses produlits.

Ces politiques sont les suivantes :

= la politique de produit
= La politique de prix
= La politique de distribution

= La politique de communication.
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A- La politique de produit
Les produits offerts par l'institution sont les \sees financiers proposés sur le

marché. La politique de produit a pour objectif ardéliorer les services offerts a leurs
membres et de développer le mouvement mutualiste’zuen d’obtenir le maximum de

bénéfices.

Notre institution va proposer sur le marcheé, uodpit qui satisfait les besoins du marché

dont I'épargne et le crédit.

B- La politique de prix
Par définition, le prix est un élément du marketmix qui a un role essentiel sur le

comportement d’achat des consommateurs. Dans paijet, les prix des produits sont les
intéréts imputés au capital alloué dont le tauxigéta I'avance. Pendant tout le cycle de vie

du projet, nous comptons fixer un taux d’intérétsgbas et plus compétitif.

C- Politique de distribution
La distribution est un élément d’action du marmkgtimixes. Par définition, la

distribution est un regroupement des opératiomssistant a transporter le produit jusqu’a la
vente aux clients. Dans la distribution, nous avdmisi une politique de communication.

Au moment du démarrage du projet, nous allons risgye beaucoup sur cet €lément pour
attirer plus des clients.

D- Politique de communication
Pour faire connaitre les produits, et convaincsecleents cibles a utiliser nos produits,

I'institution va adopter deux types de moyens damainication a savoir :
*» Moyens matériels : Les médias

= Moyens humain : agents d’animation de vente

a) Les médias
C'est l'intermédiaire qui intervient entre la saéié@t le public. Nous emploierons

donc les médias pour informer le public de I'existedu produit.
Les types de media que nous avons utilisé sont :

» Le spot télévisé et la radio,

= L’insertion publicitaire,
En plus de l'utilisation des medias, nous avonssthiie mettre des panneaux publicitaires
dans chaque zone d’intervention de notre projstriduer des dépliants aux gents et des tee-

shirts aux membres pour les motiver a étre fiddlmstitution.
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Nous avons choisi ces différents moyens parcegjuniforment les clients de I'existence
de notre produit, de ses caractéristiques et dgqLsdiés.

b) Agents d’animation de vente

Il a pour réle de convaincre les clients de prerm produit en leur démontrant les
avantages du produit sous forme de « Conseillirigams notre projet, ce role est confié aux

agents de crédit de chaque caisse.

Comme notre projet intervient dans le milieu rules, agents de crédit vont faire cette

animation de bouche a oreille a chaque personne.

8.2- Stratégies marketing

La stratégie marketing est un processus consishamnalyser les opportunités
existantes sur le marché et a choisir un positioram, des plans d’action et un systeme de
contréle qui permettent a I'entreprise de remginsgssion et d’atteindre ses objectifs.

Il existe deux types de stratégie : la stratégmush » et la stratégie « pull ». Ces deux

stratégies peuvent étre utilisées simultanément.

A- La stratégie « PUSH »
La stratégie PUSH « pousser » consiste a fair@relgs produits vers les clients. Elle

utilise les techniques de la stimulation des vergjale la promotion, auprés des distributeurs
(a I'aide de remises, cadeaux,...) et en face destewis finaux (bon de réduction, etc.).

B- La Stratégie « PULL »
La stratégie « PULL » consiste a attirer lesntBevers l'institution en faisant de la

publicité auprés du public. Ce dernier, suffisamimeativé par la publicité, va demander des
services financiers auprés de la caisse locala deutuelle. L’objectif est de faire connaitre

le produit ou I'entreprise et d'attirer ainsi ld&ents.
Dans le cas de notre institution, nous utilisongesaent la stratégie « PULL ».

Nous avons vu dans le second chapitre I'étude dehéadu projet. Cette étude nous
montre les analyse de l'offre et de la demande @ttra aussi les politiques et stratégies

marketing menées par notre institution.

Nous allons voir, dans ce dernier chapitre, lewiaéé&s de notre projet.
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CHAPITRE Il : ACTIVITES DU PROJET

Nos enquétes sur le terrain, nous montrent questeall de Betroka a besoin d’'une
mutuelle d’épargne et de crédit. C’'est dans cedtspgective que nous avons choisi I'lMF

mutualiste de classe II.

Les services offerts par notre projet correspondargs besoins du marché et ils sont a
prix raisonnable et compétitif. Nous essayons datreo dans ce chapitre les différentes
techniques opératoires, les criteres d’octroi d# pt aussi les stratégies de mise en place de

ce projet.

Section 1- Techniques opératoires de l'institutior IFMB » :

Comme nous l'avons dit dans la description desctaratiques du projet, I'lFM de
Betroka offre des services financiers tels quetédits et les dépots. En tant que mutuelle de
niveau 2, (en ce qui concerne le crédit), notrgebnea octroyer des crédits a court terme et
moyen terme, y compris le crédit-bail. Concerndépdrgne, en tant que mutualiste, il

collecte uniquement les épargnes de leurs so@étair

81- Opérations de crédits :

Le crédit est un prét accordé pour le financeméamt grojet ou d’'une activité. Dans
ce type d’opérations, on parle d'octroi de crédgliti est la principale activité de notre projet.
D’aprés les enquétes, 'octroi de crédit est leiserle plus demandé par les sociétaires dans

ce district.

Pour motiver les gens a y adhérer, L'IFM de BetroKeae un large choix de crédits

adaptés aux besoins de la population. Nous progatumc 08 types de crédits.

A- La Location Vente Mutuelle (LVM)
Elle permet au sociétaire d’acquérir des matérgds production ou tout autre

équipement en crédit-bail. Au terme d’'une périoddatation durant laquelle il s’est acquitté
d’'un loyer, le bénéficiaire dévient propriétaire ohatériel. En pratique, la durée de la LVM

est de 6 a 60 mois.

Avant d’acquérir ces matériels, les bénéficiairesvent payer un apport minimum

égal a 20% du prix d’achat du matériel neuf ou 40%prix d’achat du matériel d’occasion

41



expertisé. Cet apport est considéré comme le prdayier du matériel. Le taux d’intérét pour
la LVM est de 3% sur le capital restant dd.

B- Le crédit Productif agricole (CPA)
Ce crédit permet aux paysans de financer des dépdiges a la production végétale

ou animale (main d’ceuvre salariale, semences, sngrasticides, outillages, provendes). Il
peut également étre consacré au financement disdlaat. Sa durée est fixée en fonction du

cycle de Production. Les caractéristiques de ce tigpcrédit sont :

Taux : 3%/mois, sur le capital restant da.

Durée : 3 a 9 mois

C- Le Grenier Communautaire villageois (GCV)
Ce crédit est offert par le projet pour que lesspag puissent mieux valoriser leurs

récoltes. lls vont stocker leurs produits dans temigr en percevant une avance de fonds
pouvant atteindre 75% de la valeur des produitsksét Les produits sont stocker dans le
GCV jusqu’a la période de soudure, lorsque les poit favorables. Les caractéristiques de

ce crédit sont :

Taux : 3%/mois, sur le capital restant da.

Durée : 5 a 8 mois, remboursés avant le déstoakageoduit

D- Le Crédit de Dépannage d’Urgence (CDU)
Il permet de faire face a des besoins urgents ptiormels ou imprévus et parfois non

productifs : frais médicaux, déces, dépenses ecdsion des fétes traditionnelles. Les

caractéristiques du CDU sont :

Taux : 5%/mois sur le capital restant da

Durée : 1 a 4 mois

E- FRI ou Fonds de Roulement Individuel
C’est un crédit de trésorerie pour les commergamtartisans.

Caracteéristiques :

Taux : 4%/mois, sur le capital restant di

Durée : 5 a 10 mois
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F- FRA : Fonds de Roulement Associatif
Il s’agit d’'un crédit de trésorerie pour les perses morales.

Caractéristiques :

Taux : 5%/mois sur le capital restant da

Durée : 4 a 10 mois selon la nature de I'actiiit@ricée

G- FIC : Finition Construction
C’est un crédit destiné a la finition d’un local.

Caractéristiques :

Taux : 3%/mois, sur le capital restant di

Durée : 6 a 36 mois

H- CSC : Crédit Scolarité ou consommation, crédit fdiali
Ce crédit est destiné a aider les bénéficiairemament de la rentrée scolaire ou en

cas de besoins familial.
Caractéristiques :
Taux : 5%/mois, sur le capital restant da.

Durée : 1 a 10 mois

8.2- Opérations de dépot

Les dépbts permettent aux societaires de mieuxr@entleurs dépenses et de les

étaler dans le temps ; les dép6ts sont un bonpmauil la gestion du budget familial.

A- Le dépbt a vue
Cette formule permet de garder en sécurité uneveskargent tout en pouvant en disposer a

tout moment. Le montant déposé est libre, de mé&déposant choisit le moment de ses

retraits ; mais ce dépot n’est pas rémunéré etiemnacas son solde ne peut pas étre débiteur.

B- Le dépbt a terme
Ce dépot réemunéré est intéressant pour tous les typ patrimoines : du paysan a la

grande entreprise. Il permet de faire fructifiereuréserve de trésorerie sur une période
convenue (au minimum 3 mois). Le taux de rémur@mnatttractif, est lié a la durée du dépot

et peut étre négocié pour les montants éleves.
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Caractéristiques :

Engagement de 3 a 18 mois
Rémunération : 3% a 8%/ an, intérét versés a |suote

C- Le Plan d’Epargne Projet (PEP)
Le PEP est un systeme qui consiste a un dépdiigégar le déposant d’'une somme

fixe convenue entre lui et la mutuelle. Grace a épargne constituée au fil des mois, cette
formule est a promouvoir auprés des sociétaireataya projet d’investissement en vue de

constituer un autofinancement.
Caracteéristiques :

Engagement de 12mois, 18 mois, 24mois, 36 moisukeziable.
Versements programmeés (hebdomadaire ou mensuels)

Rémunération : 9%/an, intérét versé a I’échéance.

Section 2- Analyse du critére d’octroi de prét

Pour tout crédit, les quatre criteres suivants smagitaux pour l'analyse de la
demande. C’est un outil facilitant la prise de digei pour les membres de la Commission
d’Octroi de prét (COP).

8.1- Premier critére : la moralité du sociétaire : notoriété et qualités

personnelles.

La connaissance de la moralité et des qualitéopeeties du sociétaire permettra aux
membres de la COP d’évaluer la volonté du socetairembourser. Ainsi, des recoupements
auprés des personnes ressources, aupres du quadjges du voisinage ou aupres des
personnes fréquentées du sociétaire concernératinpénsables. Cette enquéte fait ressortir
les points forts et les points faibles du demandeucrédit.

L’historique des crédits et dépbts antérieurs etamrs aide les membres de la COP a
évaluer la demande de crédit. Celle-ci peut étmapiétée par la qualité de relation du

demandeur avec la caisse.

Il est intéressant de voir et de calculer les eagemnts en cours vis-a-vis des autres créanciers

concernant le demandeur et des personnes avecellesqil a des liens familiaux. Le
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conseiller et les membres de la COP tiennent comgseexpériences de I'emprunteur dans
I'activité a financer ou dans les autres activig@mératrices de revenus (nombres d’années

d’expériences, maitrise de I'activité, rendementagtivité).

8.2- Deuxieme critére : La capacité de remboursemérdu sociétaire et

'analyse du projet.

Un dossier est apprécié a partir de la capacitéeddoursement de I'emprunteur.
Ainsi, le conseiller doit démontrer aux membresQfdP que le sociétaire, avec la totalitée de
ses revenus Otée de la totalité de ses chargescaphcité de rembourser l'institution. Le
principe de prudence est toujours recommandé-&'dse que I'on prend en considération
les revenus certains, et on prend toutes les chacgeaines ou probables, pour la sécurité du

dossier.

Un plan de trésorerie mensuel couvrant la durépréudoit étre établi, identifiant entrées et

sorties et trésorerie résultante.

Ce deuxieme critere doit identifier les types gues et apprécier leur impact potentiel a

octroyer.

8.3- Troisieme critére : I'autofinancement/ I'éparme/ le patrimoine

L’évaluation du patrimoine du sociétaire a sa justieur, ou a défaut, avec prudence,
et 'analyse de son évolution a chaque demandeédit,coermettent aux membres de la COP
d’améliorer la confiance dans le projet.L’existend@utofinancement ou d’épargne au
préalable réduit le risque pour le préteur. Plastbfinancement est important, plus le risque

diminue et plus le remboursement est assuré.

8.4- Quatrieme critére : les garanties.

Il est important que le conseiller et les membresKP procedent a la visite des
garanties avant tout octroi de crédit, pour vérifiar place la véracité et donc pour la
valorisation des biens offerts en garantie. Apilefaut s’assurer par des piéces justificatives
(registres, factures, actes de ventes, cartes sgriseet par enquétes que ces biens

appartiennent bien au sociétaire ou a sa caution.

Le choix de garantie est important, il est effeqiaé le conseiller et le KMP de facon a étre

assurer qu’en cas de non remboursement :
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- Les biens offerts en garantie sont faciles a tramep
- Les biens offerts en garantie sont faciles a vendre

- Les biens offerts en garantie ont des valeursmeentiales qui poussent les débiteurs a
payer régulierement.La valeur de la garantie diné proportionnelle au montant du

crédit.

Section 3- Stratégie de mise en place du projet

La mise en place de la mutuelle suivra une stiatgg tient compte de I'importance
de la connaissance du milieu et de I'implicatios gepulations dans la démarct@est dans

cette optique que notre projet a adopté sa strisielon les cultures du milieu.

81- Emplacement des caisses

D’aprés le contexte social du district que nousnawau plus haut, nous avons su que
les gens du village demandent I'avis du LONAKA paltenir sa bénédiction. Ainsi avant
d'implanter ce projet, nous allons faire la viside courtoisie, et en méme temps la
sensibilisation auprés du chef du village et deslérs du quartier pour avoir leurs opinions
concernant les microfinances. Pour des raisongcl@igé et de proximité, nous allons placer

les caisses aupres du marché local du villagejssi auprés du poste de la sécurité nationale.

82- Les élus de I''MFB

Les membres du KMP et du KMM sont choisis parmi lesaders du village. La
présence de ces derniers dans la gestion de letheuta donner plus de confiance aux gens
du village. Ces élus présentent des atouts pomnideofinance, car ils facilitent 'enquéte de
moralité du sociétaire, en cas d’octroi de crééit aussi en cas d’'insolvabilité des clients, il
suffit I'intervention du LONAKA pour leur faire pa&y leurs dettes au lieu de faire recours au

tribunal.

Nous avons vu dans I'étude précédente, la présemtdt projet, les stratégies de mise en
place, et les différentes activités du projet.

Maintenant, nous allons étudier dans la secondeeparfaisabilité techniques et la rentabilité

financiére du projet.

! Gilles MORIN : étude de faisabilité pour I'implation d’institutions financiéres mutualistes (IMins le
province de Toliara, page 62
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Partie || : ETUDE DE FAISABILITE

TECHNIQUE ET RENTABILITE
FINANCIERE DU PROJET

La réussite d'une IMF dépend de la viabilité fingéne et de la viabilité
institutionnelle.

Elle dépend de la viabilité institutionnelle, das IMF doivent s’inscrire dans cadre
législatif et réglementaire national du pays conéeil faut tenir également compte de la
viabilité financiere car les IMF doivent couvrirsleouts par les produits de leurs activités
pour répondre durablement aux besoins de leunstslie

En effet, dans cette seconde partie nous essagomontrer dans le premier chapitre la
structure de notre institution selon les instrutdi@u CSBF, dans le second chapitre I'étude
financiére du projet et enfin dans le troisiemepitna I'évaluation et I'impact du projet.
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CHAPITREI : ETUDE ORGANISATIONNELLE DU PROJET:

L’'organisation est le systeme hiérarchisé mis eagdans I'entreprise pour atteindre ses
objectifs. Elle est symbolisée par I'organigrammeé définit les fonctions et les services.
Selon l'article 2 de I'instruction du CSBF numéi®/0 2007-CSBF du 07 Décembre 2007, les

IMF sont tenues de doter d'un structure minimaléathetionnement constituée de :

- Une assemblée générale des sociétaires
- Un conseil d’administration

- Un exécutif composé de deux dirigeants

Les IMF mutualistes doivent en outre étre dotéméel’commission de crédit.

Section 1: Organigramme de [linstitution de microfnance

mutualiste de Betroka:

La mutuelle de Betroka est une entité gérée pagllessmembres de la mutuelle elle-
méme avec l'appui des techniciens salariés. Potre nnstitution, nous allons adopter la

structure simple suivante : (cf. page 49)
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Schéma n°l: l'organigramme de linstitution de micofinance mutualiste de
Betroka

E-
—=

Source : notre propre recherche, Aot 2009

Avant de définir les attributions de chaque posimis allons présenter la répartition du

personnel dans chaque caisse :
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Affectation

SIEGE

CAISSE BETROKA

CAISSE JANGANY

CAISSE IANABINDA

CAISSE ISOANALA

EFFECTIF TOTAL

Personnel

Directeur Général

Directeur Général Adjoint
Responsable du crédit
Inspecteur

comptable

Assistant comptable

Caissiére central/ assistante

Agent de crédit
Caissiéere
Gardien

Elus (KMM et KMP)

Agent de crédit
Caissiére
Gardien

Elus (KMM et KMP)

Agent de crédit
Caissiéere
Gardien

Elus (KMM et KMP)

Agent de crédit
Caissiére
Gardien

Elus (KMM et KMP)
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Nombre

01
01
01
01
01
01
01

01

01
01
06

01

01
01
06

01

01
01
06

01

01
01
06

19 techniciens et 24 élus



Section 2: Description des attributions de chagueagste

81- Les représentants sociaux de I'lFMB

A- Le Conseil d’Administration (CA)
Le CA garantit le fonctionnement général de lauelié. Par exemple, il décide de

'ouverture des caisses locales, ratifie les adimSsi prend les sanctions et définit les
orientations de gestion a mettre en ceuvre pairdéztibn. Le CA décide de l'octroi des

crédits qui dépassent les montants délégués assesdiocales.

B- Le KMP et le KMM
L’assemblée générale locale des membres élit denntés : le KMP et le KMM pour

assurer la gestion et le contréle de la caisse.d€es €lus sont présents a chaque caisse de
mutuelle et ils sont élus parmi les membres réssddans la méme zone d’intervention d’'une
caisse. Ces €lus ne sont pas forcement des salagésils recoivent des indemnités lors d’'un

déplacement.

a) Le KMP ou le comité de gestion
Souverain en matiére de fonctionnement local ettddo de prét, il contréle les
mouvements de fonds, assure la permanence de leelfeutt le recouvrement des créances.

Aucun crédit ne peut étre accordé sans son aciepthe KMP est composé de 3 membres.

b) Le KMM ou le comité de surveillance

Il contrdle I'application des regles et déécisions du KMP, la gestion des crédits et
propose éventuellement des sanctions contre lesbnesndéfaillants. Il décide de I'octroi de
crédit aux membres du KMP et contrdle la valeurlidess financés et des garanties.

8 2- Les représentants techniques

A- Les dirigeants
Les dirigeants sont les personnes appelées a adsurgestion quotidienne de

I'institution : Il assure la bonne gestion et level®ppement de le Mutuelle dans le cadre de sa
politique générale et des objectifs définis paCémseil d’Administration. lls veillent a ce que
chaque fonction dans [l'entreprise soit assurée aeeomaximum de qualité et de

professionnalisme. Les dirigeants doivent étrenambre de deux (2) au moins, afin de
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pouvoir se remplacer en cas d'absence de l'un eatix d’'une part, et étre résidents
permanents dans la circonscription d’interventier’idistitution de autre part

Les compétences et capacités requises pour cegd@eants sont: étre titulaire du dipléme

BAC+4 min, compétences techniques, commercialeantieres et manageériales.

B- L’inspecteur
I assure directement le contrble de I'ensemble desivités des différents

départements de la mutuelle. |1l établit des raggppériodiques sur son activité de contrdle

gu’il transmet au directeur, au comité.

Les compétences et capacités requises sont: télegré du dipldme BAC+4 au moins, bonne

capacité en audit.

C- Le responsable de credit
Il gére I'ensemble des activités de crédit danespect des procédures en vigueur et

la maitrise des risques. Il encadre et controlealgsnts de crédit, contrdle les dossiers de

crédits et superviser I'action de recouvrement.

Les compétences et capacités requises sont :iritudas moins du dipléme BAC+3 en
commerce et marketing, tres bonne notion de ceidihicrofinance, apte a se déplacer en

motocyclette.

D- Le comptable :
Il garantit la fiabilité et la véracité de toutagitures comptables retracant les activités

de la mutuelle a travers les journaux de caisseali@nce, le grand livre, le bilan et le compte
de résultat. Il aide et appuie les agents sous cgorrble a maitriser progressivement

I'ensemble des taches de leur fonction.

Les compétences et capacités requises sont :itéteeré du dipldbme BAC +3 en finance et
comptabilitt au moins, maitrise de [loutil inforrtate, aptitude a se déplacer en

motocyclette.

E- Les agents de crédit :
Les agents de crédit sont tenus d’animer des sgatictgormation sur les services

d’épargne et de crédit offerts par I'institutiols &ccueillent donc les personnes intéressées et

! Article 5 de linstruction n° 007/2007 —CSBF du D&cembre 20007 fixant les structures de fonctiorer et
de contrble des institutions financiéres.
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aident les clients a utiliser de maniere profitaptaur mieux gérer leur argent. En tant
gu’'agents de crédit, ils recueillent les demandesrddit et montent les dossiers a présenter a

la commission d’octroi.

Les compétences et capacités requises sont:itélieerés au moins du diplome BAC +2,

sens commercial.

F- L’assistant comptable :
Il assure le role de I'assistant comptable ; Gedire il assure la saisie comptable et

les différents rapprochements.

Les compétences et capacités requises sont irgildu diplome BAC minimum, maitrise de

I'outil informatique bureautique et I'utilisatiorudogiciel SAARI.

G- Les caissiers :
Les caissiers sont chargés de toutes les opératimeernant la caisse (coffre et journal) et de

la tenue des écritures et des piéces comptablesiéss. lls participent aussi a I'accueil et &

I'information des clients sur les services offgrés I'institution. lls sont au nombre de 04.

Les compétences et capacités requises : titulairedigdldbme BAC, bonne expression en

malgache et francais, bonne aptitude a comptegéetiie.

H- Le caissier central/ assistante de direction :
Il assure les travaux de secrétariat, d’organisaiode planification de la direction. Il

sera aussi responsable du mouvement de fondscdestse centrale et du stock.

Compétences et capacités requises : titulaire pidrde BAC minimum, maitrise de I'outil

informatique bureautique

I- Gardiens :
lls sont tenus a assurer la sécurité. Chaque claisake possede un gardien. Donc au

totale, ils sont au nombre de quatre (04).
Les compétences et capacités requises sont : lcondeite

Au démarrage du projet, nous allons donc recru®ereprésentants techniques et 24

représentants sociaux, donc au total 33 personnes.

Nous avons vu dans le premier chapitre, I'étudemiggtionnelle du projet. Maintenant dans
le second chapitre, nous allons voir son étudeniigse.
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CHAPITRE Il : ETUDE FINANCIERE DU PROJET

Section 1 : Les couts des investissements et lemptes de gestion

Pour s'assurer la faisabilité du projet, il noeste a évaluer l'investissement approprié pour
la mise en ceuvre de ce projet. C'est dans ce ga@r@ous avons procédeé a I'évaluation du

montant de l'investissement nécessaire pour saétsation.

8.1 : Nature et colits des investissements

Les investissements a réaliser se présentent camitne

A- L'immobilisation Incorporelle : 5 000 000 Ar.
Qu'il s'agisse d’'un centre d’exploitation ou d’aegractivités a entreprendre, on ne peut pas

se passer des immobilisations incorporelles. His@n général du :

- frais d’établissement entre autres frais de carigiit, frais de pré exploitation ;
- frais de recherche et développement ;

- fond de commerce et autres.
Il s’agisse précisément des frais engagés a I'omcate la construction de I'entreprise, mais

dont le montant ne peut étre rapporté a des priahsctle biens et de services déterminés.

Dans notre cas, elles sont caractérisées pardasats suivants :

- Frais d’établissement - 2500 000 Ar

_ ] - 1000 000 Ar
- Frais de recherche et développement

o _ - 1500 000 Ar
- Logiciel informatique

B- Les immobilisations corporelles : 217 680 000 Ar
Suivant le PCEC 2005, une immobilisation corporeBé un actif corporel détenu par

une entité pour la production ou la fourniture diser plus d’'un an. Donc, ce sont les
immobilisations corporelles qui ont une existencérielle a I'inverse des immobilisations

incorporelles.

Dans cette institution, on trouve en général lesnafilisations corporelles

suivantes.
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a) La construction : 160 000 000 Ar
Au moment du démarrage du projet, nous ne dépemsaroe la construction des

GCV, et la location des locaux pour les 04 caiskes.frais de construction sont constitués
par 'ensemble des colts relatifs aux quatre (4yYGQonc, le colt de la construction d’'un
GCV est estimé a 40 000 000 Ar.

Nous avons une promesse de don de la part deshaiaete de développement rural,
pour la construction de ces GCV.

b) _Les matériels et mobiliers de bureau: 6 740 000 Ar

Ce sont les matériels nécessaires pour équipbulesiux administratifs. Les éléments
constitutifs des matériels et mobiliers de buremnt s

- Tableau de bureau

- Etagere de rangement

- Armoire

- Tiroir a dossier suspendu
- Chaise

- Banc

Nous allons récapituler ces matériels dans legabti-apres :
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Tableau n° XV: tableau récapitulatif des matérielset mobilier de bureau

Rubrique Affectation P.U Qté Montant
Table de bureau Siege 40 000 6 240 000
Table de bureau Caisse Betroka 40 000 2 80 000
Table de bureau Caisse Jangany 40 000 2 80 000
Table de bureau Caisse Isoanala 40 000 2 80 000
Table de bureau Caisse lanabinda 40 000 2 80 000
Table de réunion Siege 80 000 1 80 000
Etagére de rangement Siege 200 000 1 200 000
Armoire Siege 400 000 3 1200 000
Armoire Caisse Betroka 400 000 1 400 000
Armoire Caisse Jangany 400 000 1 400 000
Armoire Caisse Isoanala 400 000 1 400 000
Armoire Caisse lanabinda 400 000 1 400 000
Tiroir a dossier suspendu Siege 500 000 1 500 000
Tiroir & dossier suspendu Caisse Betroka 500 000 1 00860
Tiroir a dossier suspendu Caisse Jangany 500 000 1 00 0@
Tiroir & dossier suspendu Caisse Isoanala 500 000 1 500 000
Tiroir & dossier suspendu Caisse lanabinda 500 000 1 500 000
Chaise Siége 20 000 8 160 000
Chaise Caisse Betroka 20 000 4 80 000
Chaise Caisse Jangany 20 000 4 80 000
Chaise Caisse Isoanala 20 000 4 80 000
Chaise Caisse lanabinda 20 000 4 80 000
Banc Siege 20 000 2 40 000
Banc Caisse Betroka 20 000 1 20 000
Banc Caisse Jangany 20 000 1 20 000
Banc Caisse Isoanala 20 000 1 20 000
Banc Caisse lanabinda 20 000 1 20 000
Total 6 740 000




Source : recherche personnelle, Septembre 2009

c) Les matériels et outillages : Ar 14 140 00

Tableau n° XVI: tableau résumant les matériels et wtillages de I'institution

Rubrique Affectation PU Qté Montant
Extincteur Siége 260 000 1 260 000
Extincteur Caisse Betroka 260 000 1 260 000
Extincteur Caisse Jangany 260 000 1 260 000
Extincteur Caisse Isoanala 260 000 1 260 000
Extincteur Caisse lanabindal 260 000 1 260 000
Coffre GM Siege 2 000 000 1 2 000 000
Coffre PM Caisse Betroka 1 800 000 1 1 800 000
Coffre PM Caisse Jangany 1 800 000 1 1 800 00d
Coffre PM Caisse Isoanala 1 800 000 1 1 800 000
Coffre PM Caisse lanabinda 1 800 000 1 1 800 000
Groupe électrogene Siege 1 600 00( il 1 600 00(
Balance GCV Caisse Betroka 200 000 1 200 000
Balance GCV Caisse Jangany 200 000 1 200 000
Balance GCV Caisse Isoanala 200 000 1 200 000
Balance GCV Caisse lanabindg 200 000 1 200 000
Pulvérisateur Caisse Betroka 60 000 1 60 000
Pulvérisateur Caisse Jangany 60 000 1 60 000
Pulvérisateur Caisse Isoanala| 60 000 1 60 000
Pulvérisateur Caisse lanabinda 60 000 1 60 000
Total 14 140 000

Source. Personnelle, Septembre 2009
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d) Le matériel de transport : 24 600 000 Ar

Ces matériels de transport sont utiles pour lesadéments de certains techniciens
dansle milieu rural pour assurer le bon déroulement dudita

Tableau n° XVII: tableau récapitulatif des matériels de transport.

Rubrique Affectation PU Qté Montant
Moto 200 Directeur 7 850 000 1 7 850 000
Moto 200 Comptable 7 850 000 1 7 850 000
Moto 200 Inspecteur 7 850 000 1 7 850 000
Vélo VTT Caisse Betroka 150 000 2 300 000
Vélo VTT Caisse Jangany 150 000 2 300 000
Vélo VTT Caisse Isoanala 150 000 2 300 000
Vélo VTT Caisselanabinda 150 000 1 150 000
Total 24 600 000

Source : recherche personnelle, Septembre 2009

e) Les matériels informatiques : Ar 12 200 000

Ce sont des matériels essentiels au bon fonctioanert & la rapidité du travail

interne et externe de l'institution.

Tableau n° XVIII: tableau récapitulatif des matériels informatiques.

Rubrique Affectation PU Qté Montant
Ordinateur fixe Opérateur de saisie 1200 000 1 1 200 000
Ordinateur portable Directeur 2 500 000 1 2 500 000
Ordinateur portable Directeur Adjoint 2 500 000 1 2 500 000
Ordinateur portable Comptable 2 500 000 1 2 500 000
Ordinateur portable Responsable de créd 2 500 000 1 2 500 000

Imprimante Siege 400 000 1 400 000
Onduleurs 200 000 600 000
Total 12 200 000

. Source : notre propre recherche, Septembre 2009
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Le tableau suivant résume l'investissement de notre projet

Tableau n° XIX: Récapitulation des investissements

Total DON Apport A financer
Logiciel informatique 1 500 000 1 500 000
Frais de constitution 2 500 000 2 500 000
Rechreche et developpememt 1 000 000 1 000 000
Matériel de transport 24 600 000 24 600 000
Matériel et outillage 14 140 000 5 656 000 8 484 000
Matériels informatiques 12 200 000 9 200 000 3 000 000
Matériels et mob de bureau 6 740 000 4 000 000 2740 000
Béatiments et constructions GCV 160 000 000 160 000 000
Fonds de roulement initial 17 241415 17241415
TOTAL 239 921 415 160 000 000 23 856 000 56 065 415

Source: notre propre estimation, septembre 2009

Ces investissements sont nécessaires pour le bon fonctionnement de notre
institution. Du fait des fluctuations du prix sur le marché, les prix unitaires sont donnés a titre

indicatif et sont les prix sur le marché au moment de I'élaboration du projet.

Les biens utilisés par I'entreprise subissent des dépréciations pendant les cing années

d’exercice. Et cette dépréciation est connue par le terme amortissement.

C- Les amortissements des immobilisations
L’amortissement est la constatation comptable de 'amoindrissement de la valeur d’'un

élément d’actif immobilisé résultant de l'usage, du temps, du changement technologique ou
de toutes autres causes, dont les effets sont irréversibles. Il fait partie des charges de

I'entreprise, mais n’entraine pas de décaissements.

BASE AMORTISSABLE = COUT D’ACQUISITION - VALEUR RESIDUELLE

Le mode d'amortissement d’un actif est le reflet de I'évolution de la consommation par

! GUIDE ANNOTE DU PCG 2005 (Comptabilisation et Evaluation de certaines opérations usuelles et
particulieres) page 27.
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I'entité des avantages économiques de cet actifdeninéaire, mode dégressif ou mode des

unités de production, le mode linéaire est adojptétse évolution ne peut étre déterminée de

facon fiable.

L’amortissement linéaire conduit a une charge @onist sur la durée d'utilité de

I'actif. C'est ce que nous utilisons actuellememup évaluer les dépréciations par nos

matériels au cours d’'une année.

Dans notre cas, nous utilisons la formule de bdad&amortissement constant ou linéaire.

AMORTISSEMNT = BASE AMORTISSABLE X TAUX D'AMORTISSIMENT

Soit le taux d’amortissement = 100 / n ou n astdrée d’amortissement.

Tableau n° XX : Récapitulation des amortissements

Rubrique Vlaltleu.r taux|1 2 3 4 5

d'origine
Logiciel informatique| 1 500 000 20%300 000 | 300 000 300 000 300000 300000
Frais de constitution| 2 500 000 20%00 000 | 500 000 500 000 500000 500 000
Recherche et dév 1 000 000 20260 000 | 200 000 200 000 200000 200 000
Matériels de transpor24 600 000 | 20%4920 000| 4 920 000 4920 0Q0 4920 000 4920 00O
Matériel et outillage | 14 140 000, 2Q%828 000| 2 828 000| 2828 000 2828 000 2828 POO
Matériels
informatiques 12 200 000| 2092440 000| 2 440 000| 2440000 2440000 2440000
Matériels et mob de
bureau 6 740 000 209348 000| 1348 000{ 1348000 1348 000 1348000
Batiments et
construction GCV 160 000 000 59% 8000 ODO 8 000 OEWOO 000| 8000 000 8000 0Q0
Total 222 680 000 20536000 20536 000 | 2053600®@0536000 20536000

Source: notre propre recherche, septembre 2009

L’amortissement est en quelque sorte une sourcdind@mcement interne du fait qu’il

correspond a une mise en réserve des disponiliégagées chaque année et qui contribuent

au renouvellement des immobilisations anciennege@jsvétustes, etc.). Il vient de la

déduction du bénéfice comme d’autres charges.
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D’aprés ce tableau de calcul des amortissementsa monstaté, a la fin de la
cinquieme année, une valeur résiduelle de 120 000Ad pour la construction.

Apres avoir calculé les amortissements, nous aliwoséder a I'analyse des comptes
de gestion visant a la détermination des résutkatgrojet. Pour se faire, il est tout de méme
nécessaire de voir les différents types de finameegmossibles pour le projet et le fonds de

roulement.

82- Les comptes de gestion

Les comptes de gestion sont caractérisés parelele des charges a supporter par

I'entreprise ainsi les produits générateurs.

A- Les comptes des charges

a) _Les charges du personnel

D’aprés I'étude organisationnelle ci-dessus, naasis 19 techniciens a rémunérer,

Tableau n° XXI: salaire du personnel année 1

Rubrique salaire de basg Nbre salaire mensadhire annuel
Directeur Général 600 000,00 1 600 000,00/ 7 200 000,00
Directeur Général Adjoint 450 000,00 1 450 000,00| 5400 000,00
Responsable de crédit 350 000,00 1 350 000,00 4 200 000,00
Agents de crédit 180 000,00 4 720 000,00/ 8640 000,00
Comptable 275 000,00 1 275 000,00/ 3300 000,00
Opérateur de saisie 120 000,00 1 120 000,00 1 440 000,00
Caissieres 100 000,00 4 400 000,00| 4 800 000,00
Caissiéere centrale/assistante 100 000,00 1 100 000,00 1 200 000,00
Inspecteur 300 000,0( 1 300 000,00| 3600 000,00
Gardiens 90 000,00 4 360 000,00| 4 320 000,00
Total salaire 19 3675 000,00 44 100 000,00
Cnaps 13% 5 733 000,00
OSIET 5% 2 205 000,00
Total charges patronales 7 938 000,00
Gratification 5985 000,04
Total charges du personnel 2 565 000,00 3675 000,00| 58 023 000,00

Source : notre propre calcul, septembre 2009

Nous avons prévu une augmentation de salaire de&08baque début de I'année, a

compter de I'année 3
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Tableau n° XXII._ Prévision de salaire sur cing ans

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Salaire 44100 000,04 100 000,0052920 000,00 63504 000,0076 204 800,00
Charges patronaleg 938 000,00{ 7 938 000,00 9 525 600,00 11430 7208016 864,00
Gratification 5985 000,00 5985000,00 7182000,8618 400,00 10 342 080,00

Total

58023 000,00

58 023 000,00

69627 600,00

83553 120,0(

D100 263 744,00

Source : notre propre calcul, septembre 2009

Détails sur le calcul des salaires :

Salaire N+3 = Salaire N+2 + Salaire N+2 x 20%

=44 100 000 + 44 100 000 x 20%

=52 920 000 et ainsi de spdar les deux autres années.

Charges patronalesN+3 = charges patronales N+2 + charges patrohat@sx 20%

=7 938 000 + 7 938 000x 20%

=9 525 600 et ainsi de sudardes deux autres années.

Gratifications N+3 = Gratification N+2 + Gratification N+2 x 20%

=5 985 000+ 5 985 000 x 20%

=7 182 000 et ainsi de sudardes deux autres années.

b) Les services extérieurs

Ce sont des charges relatives au bon fonctionnedeliictivité de l'institution. Ce
sont les loyers, les entretiens et réparationsimtes d’'assurances.

Nous avons loué quatre caisses d’'un montant umitde 600 000 Ar/an et le siege a
1 800 000/an donc en total 4 200 000/an

Tableau n° XXIII:_ Prévision de charges extérieures sur cingq ans

)

4

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Locations 4 200 000,08+ 620 000,005 082 000,00 | 5 590 200,06 149 220,0(
Entretien, reparations et o 950,001 876 512,002 064 163,20 | 2 270 579,52 497 637,41
maintenance

Primes d'assurance 360 000,00 396 000,00 435 600,0879 160,00 | 527 076,00
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Total

6 265 920,006 892 512,007 581 763,20

8 339 939,59 173 933,47

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

Compte tenu de linflation, nous avons prévu unagnaentation de 10% sur les

services extérieurs a partir

de 'année 2.

c) Les autres services extérieurs

Tableau n° XXIV: tableau récapitulatif des autres grvices extérieurs (en Ar)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Honoraires et commissions 12 000 000 13 200 0005204000 | 15972000 | 17 569 20(
zzgit‘i:gfss’publizzzgcaﬂonsza 660 000 4026000] 4428600 4871460 5358606
?éi‘:sg(’m missions gt bos00p | 3247200 | 3571920 | 3929112 | 432202
;Tgéifnmumcaﬂon %% 460 000 2706 000| 2976600| 3274260 3601696
Eau et électricité 1 140 000 1254000 1379400 5171340 1669 074
Carburants et lubrifiants 3 183 647 3502012 3362 |4237434 4661 178
Fournitures administratives 4 800 000 5280 000 0%@00 6 388 800 7 027 680
Frais sur Elus 2 458 000 2703800 2974180 381 3 598 758
Autres 240 000 264 000 290 400 319 440 351 384
Total 32 893 647 36183012 398013183 437814448 1%0 589
Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009
d) Les charges d’intérét de refinancement
Ce sont les charges d’intérét relatives au begomenancement.
Intérét de refinancement = Besoin en refinanceméntaux /12mois
Tableau n° XXV : Calcul de l'intérét de refinancement :
Rubrique Janvier Février Mars Avril Mai Juin Total 1
Besoin er
refinancement 46 496 7386 985 834127243502 16173191996460917
Taux 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
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Intéréts de

refinancement 697 451 1304788 19086b3 242597946 9149283784
Rubrique Juillet Aot Septembre| Octobre Novembre| Décembre| Total 2
Besoin ern

refinancement 22582044244196062259872180 281137053 29384245302629494

Taux 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

Intéréts de

refinancement 3387307 3662941 3898083 4 36704407 637| 4539 44224112465
Total = Totall +

Total 2 33 396 249

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

On a prévu une augmentation de 10% pour les 4armsédeantes d'ou le tableau

suivant récapitule cette augmentation

Tableau n° XXV: Prévision de charges d'intérét de refinancemenus cinq ans

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Intérét de
refinancement 33 396 249 47 257 271 67 682 780 2876 | 145093 897

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

e) Les pertes de valeur opération de la clientéle

Elles sont calculées a partir de crédit accordés @ientele. En général, les pertes
sont fixées a 2% de crédit. Le tableau ci-apreapiéde les pertes de valeur sur opération de

la clientéle sur cing ans.

Tableau n° XXVI : Prévision des pertes de valeur suopération avec la clientele

sur cing ans
Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Pertes de valeur opératigns
avec la clientéle 5284041 7811048 11778243 6907606| 26 552 794

Source D’aprés nos propres calculs, septembre 2009

f) Les charges d'intérét sur opération de la clientéle

Elles sont calculées a partir du dépét des cliGaon les conditions de rémunération
de notre projet, le taux d’intérét est fixé a 3%d#pot a court terme. Le tableau ci- apres

récapitule les intéréts sur opération de dépokadeientéle sur cing ans.
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Tableau n° XXVII : prévision des charges d’intérétsur opération de la clientéle

Rubrique Année 1Année 2 | Année 3 Année 4 Année 5

Dépots 133 333 333,33| 166 666 666,67 200 000 000,00
Taux annuel 3% 3% 3%

Intérét de dépot 4 000 000 5 000 000 6 000 000

Source D’aprés nos propres calculs, septembre 2009

B- Les comptes de produits
Dans une institution de microfinance, les prodsigat constitués principalemepéar

les intéréts percus de la clientéle.

a) Les Produits d'intéréts - opérations avec la cladat

lls sont composeés des intéréts recus sur les apdsale crédit de la clientéle, pour la
premiere année, nous avons prévu les sommes sesvant

Tableau XXVIII:_ Prévision des produits d’intérét de la premiére anée

Rubrique Année 1
Créances commerciales 57 651 853
Crédits de trésorerie 37 414 591
Crédit bail (LVM) 45 515 782
Total 140 582 225

Source D’aprés nos propres calculs, septembre 2009

Pour les quatre autres années, on a prévu une atagior de 30% par rapport a

'année 1.

Tableau n° XXIX : tableau des produits d’intéréts pévisionnels pour les cing

années
Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année %
Créances 57651853 | 74947 408 | 97 431631 (126 661 120|164 659 456
commerciales
Crédits de trésoreri 37 414591 | 48638 968 | 63 230658 |82 199 856 | 106 859 812
Crédit bail (LVM) | 45515782 | 59170516 | 76921671 |99 998 172 |129 997 624
Total 140 582 225 182 756 892 237583960 308 &9 1401 516 893

Source D’aprés nos propres calculs, septembre 2009
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b) Les autres produits opérationnels

Les autres produits opérationnels sont constitugés les droits d’adhésion des
membres. s sont fixés en fonction de nombre dembres. Les prévisions sur cing ans
sont présentées ci-dessous.

Tableau n° XXX : tableau prévisionnel des autres prduits

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Droit d'adhésion |2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Membre 1 500 1 950 2535 3296 4284
Total 3 000 000 |3 900 000 5070 000 6 592 000 8 568 000

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

Les clients recoivent la qualité des membres @aisteiétaires qu’'apres paiement du droit
d’ahésion et des parts sociales aupres de la cdessmtre institution. Nous avons fixé le

montant de ce droit a 2000Ar a chague membre.

8.3- Le fonds de roulement initial :

A- Rappel sur le FRI :
Le fonds de roulement est une notion d'équilibraricier pouvant étre calculée a partir

d'éléments du bilan comptable (plus précisémentadirpdu bilan fonctionnel) d'une

entreprise.
On peut le calculer selon deux méthodes différentes

=  Approche par le haut du bilan

« Le fonds de roulement représente I'excédent dssources stables (capitaux propres
+amortissements+provisions+dettes financieres), lssiremplois stables (immobilisations
corporelles, incorporelles et financieres). C@sihc la part des ressources durables affectée

au financement du cycle d’exploitatioh »

Approche par le haut du bilan

FR = Ressources stables - Emplois stables

Ressources stables = Capitaux propres + Dettascigras

! Mohajy ANDRIANTIANA : Cours Finances des entreprisé€&année, 2006-2007.
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Emplois stables = Actifs immobilisés

Cette formule implique qu’il faut augmenter less@srces permanentes dans le cas ou
la liquidité réelle des actifs a court terme esisplaible que les dettes. Alors la fraction des
ressources permanentes qui est le Fond de rouleimante une partie de l'actif a court

terme

= Approche par le bas du bilan

FR = Actifs circulants - Passif a court terme

Les actifs circulants comprennent généralementdisgonibles (liquidités et actifs
disponibles immédiats), les créances clients etdesptes rattachés, les stocks et les charges

payées d’avance.

Le passif a court terme comprend les dettes fosenis et les comptes rattacheés, les
effets a payer, les comptes créditeurs et les deéttpayer. Les dettes a court terme sont

exigibles dans les douze mois par opposition atbesl@ moyen et long terme.

Donc, le fonds de roulement est aussi I'excédestatdtifs circulants sur les passifs a
court terme. Les actifs circulants non financéslpdR constituent nos besoins en fonds de
roulement ou BFR par lequel nous devons recouriunaautre financement pour le

fonctionnement du projet durant une période de eanais.

Tableau n° XXXI : Bilan d’ouverture

Actif Montant Passif Montant
Logiciel informatique 1 500 000 Dons 160 000 000
Frais de constitution 2 500 000

Recherche et développement 1 000 000

Matériels de transport 24 600 000 Emprunt subordonr38 824 000
Matériel et outillage 14 140 000 Emprunt & countnie | 17 241 415
Matériels informatiques 12 200 000

Matériels et mob de bureau 6 740 000

Batiments et constructions
GCV 160 000 000 capital social 23 856 000

Fonds de roulement initial 17 241 415
Total 239 921 415 Total 239 921 415

Source: notre propre calcul, septembre 2009
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B- Calcul du fond de roulement :
Nous savons que FR = Ressources Stables — Emiables

Donc nous avons FR= (160 000 000 + 38 824 000 2417415 + 23 856 000 ) — (1 500 000
+ 2 500 000 +1 000 000+ 24 600 000+ 14 140 000 20000 + 6 740 000 + 160 000 000 )

D'ou :

FR= 17241415 Ar

Tableau n° XXXII : tableau résumant les besoins aifiancer a court terme

Rubrique mois 1 mois 2 Total

Charges administratives

générales 5357 410,00 5357 410,00 10 714 820,00
Services extérieurs 522 160,00 522 160,00 1 044 320,00

Autres services extérieurs 2741 137,25 2741 137,25 5482274,51

Total 8620707,25 8620 707,25| 17 241 415

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

Section 2- Le financement du projet :

La décision de financement est une décision imptatdans une entité. Cette section

va nous évoquer les démarches du projet.

8.1- Rappel sur le financement du projet

Nous savons que la principale des précautions alysenfinanciére suppose qu'un
besoin de financement ne peut étre satisfait qo'aes ressources dont I'échéance est au

moins aussi longue que la durée du besoin a fimance

Les immobilisations acquises par une entreprisevopation a perdurer au cours de
plusieurs exercices, elles doivent donc étre fieaagar des ressources longues. Ces besoins
en financement peuvent étre satisfaits de diffésemanieres, soit par financement interne,

soit par financement externe
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A- Le financement interne
a) La création du capital :

La premiére source de financement interne de teateeprise demeure le capital
social qui est une valeur créée, tenue a la digpogie la société depuis sa création. Il est
constitué par lI'apport en especes et en natura@ajuiétre versé ou libéré au moment de la

constitution de la société.

b) L'autofinancement :

C’est un moyen de financement créé par I'entrepelfe —méme sans avoir recouru a

des tiers. Ce financement n’entraine pas de chéirgexiéres.

B- Le financement externe
a) Le financement par fonds propre:

Il se caractérise par une augmentation du capdabait par les associés. Cette

augmentation de capital est soumise a des conglifimidiques et techniques.

Sur le plan juridique, 'augmentation du capitaitdgire décidée par une assemblée
extraordinaire des associés. Les actions nouvetlerseuscrites doivent étre libérées au
moins pour le quart (1/4) de leur valeur nomindleeeeste dans une période de cinq(5) ans.
La prime d’émission doit également étre libérée édrmtement. Les anciens actionnaires
bénéficient de droit préférentiel de souscripti@présentant leur droit sur les réserves

anciennes.

b) Le financement par capitaux propres :

Il s’agit d'un financement par lequel une entrepréisnprunte de I'argent aupres des
organismes financiers ou bancaires. Cet emprurit §teei a court, moyen ou long terme et
produit des intéréts

8.2- Le choix du mode de financement :

Au moment du démarrage, nous ne disposons pasesdeofonds propres suffisant
pour financer en totalité le projet. De ce faitua@vons fait recours aux appuis financiers des
partenaires, des subordonnées, des organismesiéreiou bancaires afin de constituer le

fonds nécessaire pour le bon fonctionnement dstitirtion.
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Pour implanter cette institution de microfinancesl& district de Betroka, nous avons
besoin d’'un appui financier sous forme d’'un domdaontant de 160 000 000 Ar venant des
partenaires et d’'un emprunt auprés des subordond'@éee valeur de 38 824 000 Ar
remboursable linéairement dans 5ans, mais non rémen Ensuite nous allons faire un
emprunt auprés de la Banque BOA Ihosy, d’'un mondan17 241 415 Ar pour le fonds de

roulement initial du projet.

Cependant, il convient de distinguer le financemerdourt terme du financement a long
terme. C’est la nature de l'utilisation des capitaet la source de remboursement qui

différencient ces deux types de financement.

En général, les préts a court terme sont remboyraésa réalisation des actifs
circulants qui sont financés, alors que les prélsng et moyen terme sont remboursés a

I'aide des bénéfices.

Nous avons de vastes choix sur les compensatewrgdi¢, mais nous nous sommes orientés
vers la Bank Of Africa (BOA).

A- Les conditions d’octroi de crédit & la BOA
Il y a deux conditions pour I'octroi de crédit 2BB®A Madagascar :

a) Les critéres subjectifs

La banque exige la moralité, le savoir-faire expérience du promoteur en technique
et en gestion. En plus, le prét n'est accordé qukestreprise participe elle-méme au

financement du projet et que 'emprunteur soitrhé@me client de la banque.

b) Les critéres objectifs

La banque n’octroiera son crédit que si elle aslément assurée de la bonne marche
du projet. En outre, sa rentabilité économiquigne@inciere (prévision de trésorerie a court et
moyen terme, les cash-flows....) est a prouver eifi@érll faudra aussi que I'entreprise
présente :

- Le titre de garantie proposée et les états parvigls de trésorerie ;
- Les renseignements généraux de I'entreprise : NIBTAT, Carte professionnelle

- La preuve qui prouve gu’elle est client de la bandapuis au moins 6 mais.

! Source : Direction d'information BOA lhosy, Septbre 2009
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Pour la régularité de I'entreprise, la banque &@ussi les mouvements du compte

bancaire de la société.

B- Les différents types de crédits
» Le crédit d’'investissement sert a financer les idurables (supérieur a 2 ans).

= Le crédit de fonctionnementservant a financer Igclec d’exploitation
(généralement 1 an mais peut étre rallongée a Zuanant la performance de

I'activité).

C’est le crédit de fonctionnement que nous avomsscipour faire fonctionner notre

institution.

C- Les durées et taux de crédits
Le taux varie suivant la nature et la durée duitcfsmandé.

Tableau XXVIIIII : Durée et taux de crédit
Nature du crédit A court terme A moyen terme | A lorg terme
Type de crédit Fonctionnement Equipement InvestEst
Durée DeOalan De2ab5ans Plus de 5 ans
Taux 23% 19 a 20% 17 a19%

Source: BOA Ihosy, Septembre 2009

D- Le remboursement de crédits :
Le remboursement des crédits peut se faire de fégoxs :

- Soit celui de I'amortissement constant
- Soit celui de I'annuité constante

Le remboursement du capital emprunté est appetdoxtdsement du capital » et la

somme remboursée prend le nom de « I'annuité ».

Amortissement =montant de I'emprunt / durée de remboursement

Annuité = amortissement + intérét

Intérét =montant de I'emprunt x taux d’intérét

! Vololonirina RAVELOSON : Cours gestion budgétairé™année Gestion, Université de Toamasina 2006-
2007
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Dans notre cas, nous avons choisi I'emprunt a deuame pour le fond de roulement

de notre institution.

Le capital emprunté est de 56 065 415 Ar dont 17 2% Ar auprés de la BOA qui
sera remboursé courant le premier semestre deraigre annéet 38 824 000 Ar aupres des

partenaires. Ce dernier sera remboursé sans ipgméant cing ans.
Le calcul de l'intérét est comme suit :
Intérét =Capital emprunté x taux

Intérét = 17 241 415 x 23%3965 525

Aprés avoir détaillé le montant du fonds nécessaila réalisation de ce projet, nous
allons montrer la situation financiére prévisiom@ele notre projet qui n'est autre que la

présentation des états financiers prévisionnel.

Section 3- Etats financiers prévisionnels

Conformément aux normes établies dans le PCEC a¢ién@ d’organisation de I'information
financiére, le principe de l'analyse de faisabibtéde rentabilité suggere I'établissement des
comptes de résultats prévisionnels, le tableadudtede trésorerie et le bilan prévisionnel. Le
travail permet de dégager le bénéfice ou la pearnsi s différents agrégats qui sont des

indicateurs de la situation actuelle et de la tandale la situation future.

8.1- Le compte de résultat prévisionnel

C’est un document financier de synthése ou saBb\les soldes des comptes de charges et
de produits a la fin d’'un exercice comptable. Lenpte de résultat est un état récapitulatif des
charges et des produits réalisés par I'entitécauscde la période considérée. La différence

entre produits et charges forme le résultat néa geriode.

Les charges sont des diminutions d’avantages écigpes au cours de la période
sous forme de consommations, de sorties, de dimimsuti’actifs ou de survenance de passifs.
Elles ont pour effet de diminuer les capitaux pespautrement que par des distributions aux
participants aux capitaux propres.

Le chiffre d’affaires correspond aux intérétsqoer par l'institution a I'encontre des

membres
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Tableau n°XXIXIV: Présentation du compte de résultad prévisionnel

Rubrique

31/12/N

31/12/N+1

31/12/N+2

31/12/N+3

31/12/N+4

PRODUITS
D'INTERETS (1)

140 582 224,9§

179874299,83

233836589, 76§

303987566, 72

395 183836,73

Produits d’intéréts

opérations avec Iz
clientéle

140 582 224,9§

179874299,83

233836589, 76§

303987566, 72

395 183 836,73

Créances
commerciales

57 651 852,69

72 064 815,86

93 684 260,61

121789538,8(

158326400,44

Crédits de trésorerieg

37 414 590,70

48 638 967,91

63 230 658,268

82 199 855,771

106859812,50

Crédit bail (LVM)

45 515 781,59

59 170 516,06

76 921 670,868

99 998 172,15

129997623,79

CHARGES
D'INTERETS(2)

33 396 248,85

47 257 271,09

71682 779,71

103724275,8]

151093896,53

Charges d’intéréts

Etablissements de
crédit

33 396 248,85

47 257 271,09

67682 779,71

98 724 275,81

145093896,53

Charges d’intéréts
comptes ordinaires

Charges d'intéréts
emprunts:
refinancement
dela CFT

33 396 248,85

47 257 271,09

67 682 779,771

98 724 275,81

145093896,53

Charges d’intéréts
sur opeérations aveg
la clientele

4 000 000,00

5000 000,00

6 000 000,00

Dépobts a terme

4 000 000,00

5000 000,00

6 000 000,00

Plans d'épargne

Plans a Rent
Mensuelle

Charges d’intéréts
sur emprunts
subordonnés

Intéréts sur emprun
subordonnés

REVENUS
D'INTERETS :

NET

107 185 976,17

132617028,8(

162153810,01

200263290,9(

244089940,20

Reprises su
créances apurées

5284 041,19

7 811 048,18

11778 242,54

17 692 605,53

26 552 793,92
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CHARGES
NETTES SUR CDL

(4)

- 5284 041,14

- 7 811 048,18

-11778 242,54

-17692 605,53

- 26 552 793,92

Autres produits
operationnels (5)

3 000 000,00

3 900 000,00

5070 000,00

6 592 000,00

8 568 000,00

Droit d'adhésion

3 000 000,00

3 900 000,00

5070 000,00

6 592 000,00

8 568 000,00

Autres charges
opérationnelles

3 965 525,34

Intéréts sur emprunt

3 965 525

0

0

0

0

REVENUS NETS
SUR

AUTRES
OPERATIONS

- 965 525,34

3 900 000,00

5070 000,00

6 592 000,00

8 568 000,00

RESULTAT
OPERATIONNEL

100 936 409,59

128705980,61

155445567,4¢

189162685,3¢

226 105 146,28

AUTRES
CHARGES
D'EXPLOTATION

117 718 567,04

121634523,74

137546676,17

156210503,73

178 133 266,10

Charges
administratives
générales

64 288 920,00

64 915 512,00

77 209 363,2(

91 893 059,57

109 437 677,41

Impbts, taxes €
versements assimilé

Charges d
Personnel

58 023 000,00

58 023 000,0(

69 627 600,0(

83 553 120,0(

100 263 744,00

Rémunérations d

Personnel

50 085 000,00

50 085 000,0(

60 102 000,0(

72 122 400,0(

86 546 880,00

Autres charges d

A 7938 000,00 |7 938 000,00 |9 525 600,00 | 11 430 720,00 13 716 864,00
Services extérieurs | 6 265 920,00 |6 892 512.00 | 7 581 763,20 | 8 339 939.52 |9 173 933.47
Locations 4200 000,00 |4 620 000,00 |5 082 000,00 |5 590 200,00 | 6 149 220,00
Entretien,

réparations e|1l705920,00 |1876512,00|2 064 163,202 270579,52 |2 497 637,47
maintenance

Primes d'assurance| 360 000,00 396 000,00 |435 60000 |479 16000 |527 076,00
Autres  SEIVICeS o, 093 547,04 | 36 183 011,74 39 801 312,94 43 781 444,21 48 150 588.63
extérieurs

Honoraires €12 000 000,00 | 13 200 000,04 14 520 000,04 15 972 000,00 17 569 200,00
commissions

Publicités,

Publications, 3660 000,00 |4 026 000,00 |4 428 600,00 |4 871 460,00 |5 358 606,00

Relations publiques
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Déplacements,

=Pl S: 1295200000 |3 247 200,00 |3 571 920,00 |3 929 112,00 |4 322 023.20

missions et receptlo
Postes €

O - %2460000,00 |2706000,00|2976600,00 3274 260,00 |3 601 686,00
t6|eC0mmun|C3t|0n
Eau et électricité |1 140 000,00 |1 254 000,00 | 1 379 400,00 | 1 517 340,00 | 1 669 074,00
Carburants €3183647,04 |3502011,74 |3 852 212,92 |4 237 434,21 |4 661 177,63
lubrifiants
Fournitures 4800 000,00 |5 280 000,00 |5 808 000,00 |6 388 800,00 | 7 027 680,00
administratives
Frais sur Elus 2 458 000,00 |2 703 800,00 |2 974 180,00 |3 271 598.00 | 3 598 757.80
Autres 240 000,00 | 264 000,00 |290 400,00 |319 440,00 |351 384.00
Dotation aux
amortissements |20 536 000,00 | 20 536 000,00 20 536 000,00 20 536 000,00 20 536 000,00
des immobilisations
RESULTAT

- B O

AVANT IMpOTS |- 16 782157.497 071 456,87 |17 898 891,36 32 952 181,69 47 971 880,18
Imp6ts  sur  ley ] ] ] ]
bénéfices

Imp6ts différés

RESULTAT NET
DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 16782 157,45

7 071 456,87

17 898 891,36

32 952 181,65

47 971 880,18

Charges
extraordinaires

Produits
extraordinaires

RESULTAT NET

DE L'EXERCICE

- 16782 157,45

7 071 456,87

17 898 891,36

32 952 181,65

47 971 880,18

Source : d’aprés notre propre calcul, septembr® 200

by

On peut affirmer a partir du tableau du compte ésultat, que le résultat de la

premiere année est négatif. Mais a partir de I'ennél, ce résultat devient positif et

augmente d’'un rythme croissant. Ceci s’expliquelpagmentation de la demande de crédit,

c'est-a-dire que les produits arrivent a couvriotalité des charges.

82- Le bilan prévisionnel

Le bilan est un état récapitulatif des actifs, gassifs et des capitaux propres d’'une

entité a la date de cl6ture des comptes. Le clamsiedes éléments dans chaque subdivision

du bilan devrait répondre aux définitions d’un factiun passif et des capitaux propres.
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Dans la présentation du bilan, il y a lieu de fdéalistinction entre les éléments courants et
les éléments non courants. Et nous tenons a siggal@ chaque fin d’exercice, nous

incorporons le bénéfice au capital.
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Tableau XXX : Bilan actif prévisionnel pour cing (05) ans

BRUT AMORT/PROV |[31/12/N 31/12/N+1 31/12/N+2 31/12/N+3 31/12/N+4

TRESORERIE ET

OPERATIONS BANCAIRES | 34 400 000,00 34 400 000,00 72@000,00| 58 136 000,00 75576 800,00 98 249 84Q,0

VALEURS EN CAISSE 34 400 000,00 | - 34 400 000,00 44 720 000®® 136 000,00 | 75576 800,00 98 249 840,00

Siége 32 000 000,00 32 000 000,00 41 600 00BEM80 000,00 | 70 304 000,00 91 395 200,00

Caisses 2 400 000,00 2 400 000,00 3120 000,005649€00,00 | 5272800,00| 6854 640,00

BANQUE CENTRALE

OPERATION INTERNE DE

TRESORERIE

AVOIRS -

ETABLISSEMENTS DE

CREDIT -

CREDITS A LA CLIENTELE |518 251 543,65 | - 518251 583, | 673727006,75875 845 108,78 1138598641,41 1480178233,83

Prets et avances a la clientele] 517 481 981,59 - 7431 981,59 672726576,0874 544 548,89 1136907913,55 1477980287,62

Créances commerciales 191 975 267,65 191975 267,65| 249567847,95324 438 202,33421 769 663,03548 300 561,94
Crédit FRI 181 108 743,07 181108 743,07 235441368306 073 775,78 397 895 908,52 517 264 681,07
Crédit FRA 10 866 524,58 10 866 524,58 14 126 4818 364 426,55 | 23873 754,51 31 035 880,86

Crédits de trésorerie 108 601 799,31 108601 799,31| 14182 339,10 183 537 040,83 238 598 153,08 310 177 599,0(
CSC 28 977 398,89 28 977 398,80 37 670 618486971 804,13 | 63 663 345,36 82 762 348,97
CPA 7 085 852,01 7085852,01| 9211607,62 118800 | 15567 616,87| 20237 901,93
CDU 2 364 966,19 2364 966,19| 3074456,04 39268 |5195830,71 | 6 754579,93
Crédit FIC 65 199 147,50 65199 147,50 84 758 81110 186 559,28 143 242 527,07 186 215 285,19
Crédit GCV 4 974 434,71 4974 434,71 6 466 765,13408B794,67 | 10928 833,071 14 207 482,99

Crédit bail immobilier 216 904 914,63 216904 914,63 281976389,02366 569 305,73 476 540 097,44619 502 126,68

_ Crédits Baux ( LVM) 216 904 914,63 216904 914,63 198389,02 366 569 305,73 476 540 097,44 619 502 126,68

PRODUITS A
RECEVOIR
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CDL SUR LES PRETS ET

AVANCES 769 562,06 - 769 562,06 1 000 430,68 11360,89 1690 727,86 2 197 946,21
AUTRES ACTIFS
COMPTES DE
REGULARISATION
Charges constatées d'avance -
IMMOBILISATIONS
ETVALEURS
IMMOBILISEES 222 680 000,00 | 20 536 000,0@02144 000,00, 181608000,0061 072 000,00 140 536 000,00 120 000 000,00
Immobilisations financieres -
Immobilisations incorporelles | 5 000 000,00 |1 000 000,00 (4 000 000,00 |3000000,00|2000000,00 |1000000,00 |-
Frais d'établissement 2 500 000,00 500 000,00 20000 1500 000,00 1000 000,00 500 000,00 -
Frais recherche 1 000 000,00 200 000,00 800 000,00600 000,00 400 000,00 200 000,00 -
Logiciel informatique 1 500 000,00 300 000,00 1 P00,00 900 000,00 600 000,00 300 000,00 -
Immobilisations corporelles | 217 680 000,00(19 536 000,00198144 000,00|{178608000,00159 072 000,00139 536 000,00120 000 000,00
Batiments et constructions GGY60 000 000,00 | 8 000 000,00 152000 000,00 14400000036 000 000,00 128 000 000,00 120 000 000,00
Matériel de transport 24 600 000,00 4 920 000,00 68M000,00 | 14 760 000,00 840 000,00 | 4 920 000,00 -
Matériel et outillage 14 140 000,00 2 828 000,00 312 000,00 | 8484 000,00 5 656 000,0( 2 828 000,00
Matériels informatiques 12 200 000,00 2 440 000,00760 000,00 7 320 000,00 4 880 000,00 2 440 000,00
Matériels et mobiliers de burea@ 740 000,00 1348 000,00 5392 000,00 4 044 000,296 000,00 1 348 000,00 -
AVANCES ET ACOMPTES
VERSES -
Total 775 331 543,65 754795 543,65 9000550065053 108,781354711441,41 1698428073,83

Source : notre propre calcul, septembre 2009
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Tableau XXXI : Bilan passif prévisionnel pour cing(05) ans

50

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 31/12/N 31/12/N+1 31/1RA2 31/12/N+3 31/12/N+4
PASSIF 717757701,10 839799707,33 995909117,99 1195328528,98 1455600519,23
Dettes - établissements de crédit

Dépots de la clientéle 520 798 501,1 810 015 307,33 | 973 240517,99 (1179 710828,98|1446 962 329,23
Dépots a vue 520 798 501,1 810 015 307,33 839 907 184,661 013 044 162,31| 1 246 962 329,23
Dépobts a terme 133 333 333,33 | 166 666 666,67 | 200 000 000,00
Charges a payer sur dépots de la clientéle 2 400 000,00 2 640 000,00 2904 000,00 | 3194 400,00 3513 840,00
Autres passifs 3 500 000,00 3 850 000,0 4 235 000,00 4 658 500,00 5 123,@0
Créditeurs divers 3 500 000,00 3 850 000,00 4 235 000,00 4 658 500,00 5124 350,00
Diverses dettes 3 500 000,00 3@EN00 4 235 000,00 4 658 500,00 | 5124 350,00
Subventions d'équipement 160 000 000,00

Dons 160 000 000,00

Emprunts et titres subordonnés 31 059,00 23 294 400,00 15 529 600,00 7 764EDO |-

Emprunts subordonnés 31 059 200,00 23 294 400,00 15 529 600,00 7 764EDO

Provisions pour charges

CAPITAUX PROPRES 37 037 842,55 60 255 299,42 9992AR 78 159 382 912,43 242 827 554¢
Capital social 53 820 000,00 69 966 @, 90 955 800,00 118 242 540,00 183302,00
Parts sociales fixes 15 000 000,00 50®000,00 | 25 350 000,00 32 955 000,00 42 831,00
Parts sociales variables 38 820 000,00 50 466 000,00 | 65 605 800,00 85 287 540,00 110 8¥Y3@®
Résultat net - 16 782 157,45 7 071 456,87 17 89B®® 32 952 181,65 47 971 880,18
Report a nouveau - 16 782 157,45|- 9 710700,58 8188 190,78 41 140372,43
Total 754 795 543,65 900 055 006,7% 1 0951378 | 1 354 711 441,41|1 698 428 073,83

Source : notre propre calcul, septembre 2009
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Ce tableau atteste que linstitution a une situefioanciére saine c’est-a-dire que sa
trésorerie ne cesse de s’'améliorer au cours dei@edprévue du projet. Elle est de 34
400 000 Ara la premiére année 1 et atteint @& 249 84@riary a la cinquieme année

d’exercice. En plus que le résultat ne cesse dddtterpendant les cing années.

8.3- Le tableau de flux de trésorerie

C’est un des états financiers permettant d’étuéreffets du projet d'investissement
sur la situation de la trésorerie des années a.viBonc, c’est un document contenant des
informations financieres et prévisionnelles a étabhnuellement avec les comptes de

I'exercice.

Il sert a ajuster la durée du programme de finaecemue I'on doit appliquer pour faire face
aux dépenses. Le tableau des flux de trésorersepie les entrées et les sorties de trésorerie

intervenues pendant I'exercice selon leur origine :

v les flux de trésorerie liés a I'activité,
v' les flux de trésorerie liés aux opérations d’iniessiment : décaissements sur
acquisition d’immobilisation,
v les flux de trésorerie liés aux opérations de foeament: emprunts,
remboursement d’emprunt
Les flux de trésorerie provenant des activités afp@mnelles sont présentés soit par
une méthode directe soit par une méthode indiréide que nous allons adopter a notre

travail c’est la de méthode indirecte.
La méthode indirecte consiste a ajuster le résnétatle I'exercice en tenant compte :

v des effets des transactions sans influence suédarerie (amortissements,
variations clients, stocks, fournisseurs...) ;

v' des décalages ou des régularisations (impots ékffé) ;

v des flux de trésorerie liés aux activités d’'invesgiment ou de financement

(plus ou moins values de cession....).

80



Tableau XXXII: tableau du flux net de trésorerie (d. annexe IV modéle du flux net de trésorerie dane PCEC)

Rubrique

13/12/N

13/12/N+1

13/12/N+2

13/12/N+3

13/12/N+4

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES

OPERATIONNELLES

Résultat de I'exercice

Ajustement pour variation

- 16 782 157,45

190 766 437,94

7071 456,87

19 535 569,32

17 898 891,36

19 235 440,11

32 952 181,65

18 845 272,14

47971 880,18

18 338 053,79

Amortissements 20 536 000,00 20 536 000,00 20 5800 20 536 000,00 20 536 000,00
Perte de valeur sur cdl sur les préts - 769 562,06 - 1000 430,68 - 1300 559,89 - 1690 727,86 2197 946,21
Ajustement pour variation compte de la clientéle - 11524 895,00 - 78838226,19 - 204331,47 | - 145257 893,79 - 190 08327
Compte de la clientele ( prét et avances) - B&1396,10 - 368 295032,41 - 270783 542,1| - 352 018 604,78 - 457 624 186,21
Compte de la clientele ( dépot) 523 198 501,10 | 289 456 806,23 163 489 210,67 206 789D 267 570 940,25
Ajustement pour variation compte de tiers 3 500 000,00 350 000,00 385 000,00 423 500,00 465 850,00
Compte des tiers acifs
Compte des tiers passifs 3500 000,00 350 000,00 5 066,00 423 500,00 465 850,00
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedl - 5040 614,51 - 51881 200,00 - 69 008,00 - 93036 940,00 - 123 277462,0

1

S = =



FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT

Encaissements sur cession d'immobilisations

Décaissements sur acquisition d'immaobilisations

62-680 000,00

Décaissements sur acquisition des titres
d'investissements
Flux de trésorerie net provenant des activités

d'investissement

- 62 680 000,00

Flux de trésorerie liés aux activités de financemén

Encaissements d'emprunts
Décaissements sur préts et dettes assimilés
Parts sociales fixes
Parts sociales variables

Flux de trésorerie net provenant des activités
financement

38 824 000,00
-4 80®,00
15 000 000,00

38 820 000,00

- 7764 800,00
19 5000000

50006600

- 7764 800,00
25 350 000,00

65 605 800,00

- 7 @@
32 955 000,00

85 287 540,00

- 7764 800,00
42 841 500,00

110 873 802,0(

de
84 879 200,00

62 201 200,00

83 191 @nO,0

110 477 740,00

145 950 502,00

Variation de la trésorerie de la période: (A) + (B)+ (C

) 17 158 585,49 10 320 000,00 13 416 000,00 17 400080 22 673 040,00
Trésorerie et équivalent au début de I'exercice 7241 414,51 34 400 000,00 44 720 000,00 58 13@000 75 576 800,00
Trésorerie et équivalent a la fin de I'exercice 489 000,00 44 720 000,00 58 136 000,00 75 5760800, 98 249 840,00

Variation de la trésorerie de la période 17 158 5849 10 320 000,00 13 416 000,00 17 440 800,00 732080,00

Source : notre propre calcule, septembre 2009
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Ce tableau montre que des la premiere année, g¢et mhdgage une trésorerie nettement
positive ; ce qui signifie qu’on pourra rembourkemprunt contracté auprés des partenaires.

Nous venons de voir I'analyse des états finangig¥sisionnels de notre projet, le
chapitre suivant porte sur I'évaluation de laabilité de notre institution et nous montre

aussi les impacts socio-économiques du projet.
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CHAPITRE Ill. EVALUATION DE LA RENTABILITE
DU PROJET

Avant d’évaluer le projet, il est important d’étadies outils les criteres permettant d’évaluer

un projet. Nous allons voir ci-apres les outil¢estcritéres d’évaluation du projet, ensuite les
résultats  permettront d’évaluer ce projet et péieneé de prendre des mesures

d’accompagnement sur le projet.

Section 1 : les outils d’évaluation de ce projét

8.1- valeur actualisée nette (VAN) :

A- Définition :
La valeur actualisé nette (VAN) est la somme dewatles revenus futurs actualisés (ou flux
de trésorerie) déduit de la somme du colt desirsgements.

Le taux d’actualisation est de 20%.

B- Formule

n

VAN =2 Cpa+)™ — |

p =5 ans durée de vigrhjet
i = Taux d'actualisation = 20%
| = Investissement initial

G : cash flow
Or, cash flow = CAF — remboursement des emprunts

Le tableau ci-dessous nous montre les valeurs da flaw sur les cinqg années
d’exercice :

Mohajy ANDRIANTIANA, Cours politique financiére®année gestion année 2007-2008
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Tableau XXXIII: calcul du cash flow

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat 16782 157,45 |7 071 456,87 | 17 898 891,36 | 32952181.65 |47971880.18
dotation aux

amort 20 536 000,00 | 20536000,00 | 20 536 000,00 | 20536000,00 | 20536000,00
CAF 3753 842.55 | 2760745687 |38 434 891,36 | 53488181.65 |68507880.18
remboursement o 0 515 7 764 800,00 7 764 800,00/ 7 764 800,00 |7 764 800,00
emprunt

Co 21 252 371,95 10 842 656,81 30 670 091.36| 45 723381.65 | 6074380.18
Coactualisé |- 17 710 309,96 13 779 622,83 17 748 895 4| 22 050 241,92| 24 411 281 54
Cp actualisé

cumulé 17 710 309,96 - 3 930 687,14 13 818 208,3| 35 868 450,24 60 279 731.8]

Source : notre propre calcul, septembre 2009

C- Application numérique:
| = capital a rembourser = somme des investissesmedons — emprunts subordonné

| =222 680 000 — 160 000 000- 38 824 000 = 23@BHb

-p
VAN =3 Cp(1+) - |

VAN =60 279 731 — 23 856 000 = 36 423 732 >0

VAN= 36 423 73Ariary

Un projet est jugé rentable si la VAN est positilleest donc intéressant d'investir

dans ce projet. Ici le taux d'actualisation est x20 % par regle de prudence.

Dans le cas de notre projet, la VAN>0 ce qui signifue I'investissement a une rentabilité

supérieur au taux exigé. Notre projet est doncatdat

82- L'indice de profitabilité

A- Définition :
L’indice de profitabilité mesure le profit induibpun franc de capital investi supérieur

a un (1). Suivant cette méthode, nous calculomgitgient le total des cash- flow actualisés a

un taux déterminé et la dépense correspondantvaestissement.
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De cette définition, on peut dire que lindice deffiabilité est le rapport entre la

somme des cash-flows actualisés et I'investissedieptojet.

B- Formule

Fcash flow (1+)

3
I

IP: Indice de Profitabilité

C- Application numérique

| : Investissement
60 279 731
IP =
23 856 000
IP=2,53

Pour qu'un projet soit rentable, I'Indice de padfilité doit étre supérieur a 1 d'apres
la théorie. Pour notre projet, I'Indice de profitaé est égal a 2,53 .Cela veut dire que 1Ar

de capital investi génére 1,53Ar de bénéfice

83- Délai de récupération des capitaux investis (DR)

A- Définition
Le Délai de Récupération des Capitaux Investis (DR€>t la date a laquelle les
investissements sont récupér€&st un délai par lequel les recettes d’explataticharges
déduites) sont égales au montant des investissermetiaux. C’est également la période ou

le montant des capitaux équivaut au montant désftass.
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Tableau XXXIV: Détermination des cash-flows cumulés

LIBELLES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
cash flow - 21252371,9819 842 656,8130 670 091,39 45 723381,650 743 080,18
cash flow -17710309,9613 779 622,8317 748 895,49 22 050241,924 411 281,58
actualisé

cash flow -17710309,96- 3 930687,1413 818 208,33 35 868450,260 279 731,83
actualisé cumulé

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

D’aprés ce tableau, les capitaux investis serontupérés entre la troisieme et la

guatrieme année d’exercice.

Soit « n » la durée a déterminer, donc nous avons :

13 818 208 23856 000 358684 Cp actualisé cumulée
I I I
3 DRCI 4 année
23856 000 - 13818208 DRGI
35868 450 — 13818 208 4 - 3
DRCI-3 = 10 037 792
22 050242

DRCI=3,46 soit 0,46 x 12 = 5,52 mois et 0,52 x=306,6 jours, donc, 16jours

DRCI = 3 ans 5 mois 16 jours

D’apres la théorie, si les capitaux investis s@uupérés avant la durée de vie du
projet, le projet est rentable. Dans notre cass dépenses engageées initialement dans ce

projet sont récupérées au bout de trois ans cioig &t seize jours. Donc, les capitaux

87



investis seront récupérés a la moitié du moisuile, &'est-a-dire le 16 juin de la quatrieme

année.

8.4- Taux de rentabilité interne (TRI)

A- Définition
Le taux de rentabilité interne est le taux d’alisaéion qui rentabilise les capitaux
engagés par I'entreprise. C’est aussi le taux daisation par lequel la somme des cash-

flows actualisés annule le montant de l'investissaim

B- Formule
Le taux de rentabilité interne s’obtient par I'pgtion de la formule suivante :

|| 5 Cash-flow (1+1) ™ -1=0 ||

Avect : le taux de rentabilité interne

En d’autres termes, le taux de rentabilité intéiriel) est le taux d’actualisation qui a

la propriété d’annuler la valeur actuelle nette (JJA
> Cash-flow (1+t)™" - () = VAN =0
Alors on az Cash-flow (1+t)™ =1

Pour trouver ce taux, on calcule par approximasioccessive jusqu’a ce que les résulkats
Cash-flow (1+i)™ — ()< 0 soient obtenus; il suffit alors d’effectuer ungerpolation linéaire

pour trouver ce taux.

Pour que le projet soit a la fois viable et fialidetaux de rentabilité interne doit étre supérieur

au taux d’emprunt ; effectivement, si ce taux ésté I'investissement est tres intéressant.
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Tableau XXXV: calcul de TRI

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

cash flow -21 252 371,95 19842 656,8] 30670 091,3¢ 45 72381,65| 60 74®80,18
cash flow actualis

(taux =20%) -17 710 309,96 13779 622,8] 17 748 895,46|22 050 241,94 24 411 281,5¢
cash flow actualis

cumulé -17 710 309,96 - 3930687,14 13 818 208,33|35 868 450,260 279 731,87
cash flow actualis

(taux =50%) -14 168 247,97 8818 958,6] 9087 434,48 9031 779,09| 7 999 088,75
cash flow actualis

cumulé -14 168 247,9%1- 5 34289,36| 3738 145,12 ({12 769 924,21 20 76912,95

Source: D’apres nos propres calculs, septembre 2009

Siip =20% = V.A.N =68 951 145 -38 080 008 V.A.N =36 423 732

Sii;=40% = V.A.N =37 027 349 — 38 080 0G® V.A.N = -3 086 987

Sit=T.R.I =

V.AN=0

La VAN est alors nulle au Taux de rentabilité ine=TRI

L'interpolation linéaire entre ces deux taux petrde calculer le TRI,

Pour calculer le taux de rentabilité interne, neffectuons une interpolation linéaire

par la relation suivante :
20 % TRI 50%
N S Y /
36 423 732 X 0 50%-20% )-x -3 086 987
X (50%- 20%)- x
36 423 732 3 086 987

0,085x = 30%-x
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TRI = 20% +x = 20%+27,6%= 47,6 %

Ce taux est défini comme étant le taux maximat@&'@t que peut apporter le projet.

|| TRI =47, 6%

section.2- Les criteres d’évaluation du projet

8.1- La pertinence

Ce projet est pertinent car tous les facteurs cdgadtiau développement de la zone

d’étude sont respectés, a savoir :

¢+ La création d’emplois pour la population touchéelparojet,

%+ L'amélioration de la source de revenu des empl@amsi que des sociétaires de
I'institution,

% L'amélioration des conditions socio-économiqueslalezone d’intervention du
projet,

% La réduction du taux de la pauvreté qui a un impasttif pour I'Etat.

§.2- L efficacité

Le projet efficace permet d’atteindre l'objectiixd quel que soit le colt de sa
réalisation. L’indicateur de l'efficacité est obtermpar la comparaison des résultats aux

objectifs fixés (différence entre la prévisionatéalisation).

Ce projet est efficace car I'objectif est atteihntaemajorité de la population dans notre zone

d’intervention bénéficie des services offerts gapiojet.

§.3- Efficience

Elle se réfere aux codts et aux rythmes auxquslmterventions sont transformées en
résultats. L'efficience est mesurée par le rapgorto(t et des résultats obtenus. Si on atteint
I'objectif avec un colt minimum, le projet est ef@int. Le nodtre est efficient parce qu’il nous

permet d’atteindre notre objectif a moindre codt.
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8.4- Durabilité

Le projet est élaboré pour étre durable. Toutefaistte durabilité ne dépend
uniquement de la qualité de management mais ales&h facon dont on a monté le projet en
tenant compte de son avenir a long terme. La situéinanciere de notre projet se progresse

chaque année, donc nous envisageons son extemsisailt le district de Betroka.

Section 3 : Impact socio-économique du projet

L’existence d’'une IMF dans le district de Betrolreoune opportunité a la population, tant

au niveau de I'épargne qu’au niveau de I'offre dalit.

Premierement, la population active peut placer agent dans I'IMF au lieu de faire une

thésaurisation. Cette derniere n’est pas un chptimal, vu la question de sécurité, aussi
parce que la thésaurisation limite l'utilisation Hargent pour linvestissement. Dans le

district, les zébus sont généralement considéngsneoun prestige social pour la population
autochtone mais essentiellement une épargne adippiur la population immigrante c'est-a-
dire facilement mobilisable en cas de difficultésmhcieres. Mais ces deux différents roles se
trouvent souvent compromis du fait de la préponuEade I'action des voleurs de bceufs

dans le milieu.

Finalement, placer son argent dans une institufiisenciere offre une opportunité sur la
sécurité de son patrimoine financier ainsi qu’'unegibilité d’investissement pour ceux qui
ont besoin de crédit. Dans ce cas, I'IMF s’avére @n lieu de rencontre entre I'offre de

financement et le besoin de financement.

Cette offre de crédit est importante pour les patitploitants agricoles, commerciaux ou
autres pour créer ou financer leurs microprojetestda que la microfinance tient sa raison
d’étre en donnant une possibilité a la populatimiiva vulnérable financierement de
développer leurs activités afin den tirer plus daleur ajoutée. Ce qui signifie une
amélioration de leur niveau de vie en particuliercelle de leur ménage respective en
générale. En outre, elle contribue a la réductionckibmage grace a la création d’emplois

gu’elle génére.

On a donc montré que la politigue de mise en piacee institution de microfinance dans un
pays en développement comme Madagascar n'est as ehqu’elle constitue méme un
levier pour la réduction de la pauvreté. La magode la population malgache est rurale,
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I'offre de crédit lui est utile pour la promotior ¢eurs activités agricoles et la performance de
celles-ci. Elle lui permettra ainsi de sortir décbbnomie de subsistance pour accéder a
I’économie de marché. Cette derniere constitue feat an leitmotiv dans la politique de
développement de I'agriculture. Mais cette initiatde développement nécessite des mesures
d’accompagnement pour réussir. |l faut un systemecahtréle, de suivi et d’évaluation
efficace pour que les objectifs de rwient atteints et pour afin pérenniser

I'institution.
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L’instauration d’'une institution de microfinanceart le district de Betroka répond
aux besoins de la population locale. Une telléititgon permet I'acces de la population aux
services financiers. Ce qui lui donne le moyewrmder ou d’améliorer ses microprojets. Nous
avons choisi le systtme mutualiste du fait qu’isp@ensabilise plus les membres de

I'institution et qu’il est plus adapté au milieuall

Dans la conception de ce projet, nous avons comsicEnvironnement social, culturel et
économique du lieu. Ceci pour permettre une me#ldiabilité de notre étude. Suite de
I'étude du lieu, nous avons procédé a une analgsenarché. Nous avons considérés les
habitudes d’épargne et de crédit de la populatus I'offre et la demande des services
financiers. La stratégie marketing adoptée esttiatéglie « pull ». L'objectif est de faire
connaitre linstitution financiére moyennant seilsghtion et publicité enfin d'attirer les

clients & demander des services financiers augrestte derniere.

L’étude financiére permet de savoir si le projdtreatable et si elle arrive a s’autofinancer.
D’aprés notre calcul, le délai de récupération alpital investi est de 3 ans 5 mois et 16 jours
c'est-a-dire que le capital investi sera récuel@ moitié du mois de juin de la quatrieme
année d’exercice, plus précisément le 16 juin N#Bvaleur actuelle nette est positive, qui
est de 36 483 732 Ar, le taux de rentabilité irtezst de 47,6% et I'indice de profitabilité est

de 2,53. Tous ces résultats montrent que notretpes} rentable.

En outre, des ressources humaines et techniquesmantes sont importantes pour le bon
fonctionnement de notre projet. En tant que migtegll'institution doit étre composée des
représentants sociaux, entre autre, douze coméégestion ou KMP et douze comités de
surveillance ou KMM. lIs sont élus parmi les so&ikts lors de I'AG des sociétaires, et des

représentants techniques composés des deux dilsgean

La microfinance constitue un moyen efficace pauutte contre la pauvreté, et sa promotion
doit étre considérée comme une des stratégies pannhalatteindre les objectifs du
millénaire pour le développement (OMD). Avec dewises financiers de proximité fournis

aux plus défavorisés, la microfinance contribuadé&lioration de leur niveau de vie.

A Madagascar, le secteur de microfinance connaitiéveloppement considérable grace a
l'intervention des groupes d’acteurs. En premieu,lile gouvernement favorise par sa
politique la promotion du secteur financier au garvlu développement agricole, les bailleurs

de fonds (banque mondiale, union européenne, baaigcaine de développement, etc.) ont
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mis en ceuvre plusieurs programmes d’appui au seat@artir de 1990, et les opérateurs
techniques, les associations professionnelles deofimance (APIFM, ...), les institutions de

microfinance, les institutions bancaires.

Nous sommes convaincus que l'implantation de ée#iution financiere dans le district de
Betroka va satisfaire les besoins de la populdii@ale en matiére de services financiers.
Grace aux avantages que présente la microfinagsdabitants de notre zone d’intervention
peuvent s’assurer de leur avenir et connaitrontvénitable épanouissement individuel et

economique et social.
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ANNEXES | : TABLEAU DU RECEUIL DES SUPERFICIES ENIRCURTURES ANNEE 2009 DANS LE DISTRICT DE BETROKA

(31 MARS 2009)

N° Surface SURFACE CULTUVEES (HA) Superficie

d’'ordre CO MMUNE OU PERIMETRE| Dominée(HA) Totale cultivée
GS SRI SRA TRADITIONNEL| PLUVIALES

01 Commune Urbaine Betroka 850 8,50 22,48 57,50 119,0 358,72 566

02 Tsaraitso 1120 8,3 28,42 43,88 386,92 290,0 746

03 Naninora 830 1,87 28,42 44,94 107,16 372,42 553

04 Ambalasoa 580 00 13,93 246,3 216,37 120,0 389

05 Benato Toby 1900 00 00 32,12 337,88 892,0 1260

06 Jangany 1265 00 3,45 562,5 _ 285,05 850

07 Andriandapy 820 00 2,08 121,12 231,30 192,5 547

08 Sakamahily 1250 00 00 00 00 830 830

09 Beapombo | 780 00 00 00 00 520 520

10 Ivahona 3670 5,50 16,00 28,8 549,7 1800 2400

11 Mahabo 3920 00 00 00 00 2600 2600

12 lanabinda 2110 2,5 31,64 77,5 385,36 910,0 1407

13 Bekorobo/ Manandrotsy 3008 9,20 77,7 242,87 856,39 1073,0 2256

14 Isoanala 4020 9,42 62,88 127,70 1407,0 1408,0 3015

15 Nanarena 2050 00 00 00 00 1367,0 1367

16 Beapombo I 1970 00 00 00 00 1320,0 1320

17 Analamary 1550 00 00 00 00 1162,0 1162

18 laborotra 1290 00 00 00 00 980 980

19 Mahasoa Est 2200 00 00 00 00 1760,0 1760

20 lanakafy 1590 00 00 00 710,0 350,0 1060

21 Ambatomivary 1470 00 00 00 00 250 250

TOTAL 38243 45,29 287 1585,23 5307,08 18840,69 25838

SOURCE : CIRDR BETROKA, 2009
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ANNEXE Il : Plan Comptable des Etablissements dedE1(PCEC)

CLASSE 1: COMPTES D'OPERATIONS DE TRESORERIE

10 Valeurs en caisse
101 Billets et monnaies
102 Valeurs a compenser
103 Autres valeurs en caisse

11 Banque centrale
111 Compte courant a la banque centrale
112 Préts et placement au jour le jour Banquealent
113 Préts et placement a terme Banque centrale
115 Emprunt au jour le jour Banque centrale
116 Emprunt a terme Banque centrale
118 Comptes rattachés

1186- Charges a payer sur opération avec la Barwprerale

1187- Produits a recevoir sur opération avec laxgae centrale

12 Bons de trésor et titres assimilés
121 Bons de trésor
122 Titres assimilés
128 Comptes rattachés

1186- Charges a payer

1187- Produits a recevoir

129 Autres opérations Trésor public
13 Etablissements de crédit
141 Comptes ordinaires débiteur-établissementsétit
142 Préts et placement au jour le jour-établissésnge crédit
145 Préts et placement a terme-établissement®di c
146 Comptes ordinaires créditeur-établissementsétht
148 Emprunt au jour le jour-établissements deitréd
137 Emprunt & terme-établissements de crédit
138 Comptes rattachés

1386- Charges a payer établissements de crédit

1387- Produits a recevoir- établissements deitréd
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139 Autres sommes dues- établissements de crédit

1391- Autres sommes dues par d'autres établisgsrde crédit

1395- Autres sommes dues a d'autres établisserderntrédit

14 Autres institutions financieres
141 Comptes ordinaires débiteur-autres institstfomanciéres
142 Préts et placement autres institutions fireesi
145 Refinancement des crédits auprés des austisiiions financieres
146 Emprunts autres institutions financiéres
148 Comptes rattachés

1486- Charges a payer -autres institutions finares

1487- Produits a recevoir -autres institutionsdincieres

149 Autres opérations -autres institutions finares

1491- Utilisations sur lignes de financement abtes -autres institutions financieres

1492- Utilisation sur lignes de financement obies-autres institutions financieres

16 Opération interne de trésorerie-reseau
17 Créances litigieuses, douteuses ou contentieuses
19 Pertes de valeur sur comptes de trésorerie

191 Pertes de valeur sur bons de trésor

193 Pertes de valeur établissement de crédit

194 Pertes de valeur-autres institution finansiére

199 Pertes de valeur-autres opération ade trésorer

CLASSE 2: COMPTES D'OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

20 Préts et avances
201 Créances commerciales
202 Crédits a I'exportation
203 Crédits de trésorerie
204 Crédits a d'équipement
205 Crédits a I'habitat
206 Crédits bail
207 Valeurs non imputés
208 Produits a recevoir

21 Comptes de la clientéle
211 Comptes ordinaires
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212

Dépots a terme

213 Comptes d'épargne a régime spécial

214 Bons de caisse

215 Dépbts de garantie

216 Autres fonds empruntés

218 Charges a payer

219 Autres sommes dues a la clientele
25 Opérations sur fonds publics affectés
26 Créances immobilisés

271 Créances commerciales

272 Crédits a I'exportation

273 Crédits de trésorerie

274 Crédits a d'équipement

275 Crédits a I'habitat

276 Crédits bail
27 Créances litigieuses, douteuses ou contentieuses

271 Créances commerciales

272 Crédits a I'exportation

273 Crédits de trésorerie

274 Crédits a d'équipement

275 Crédits a I'habitat

276 Crédits bail
29 Pertes de valeur sur avances et préts

291 Créances commerciales

292 Crédits a I'exportation

293 Crédits de trésorerie

294 Crédits a d'équipement

295 Crédits a I'habitat

296 Crédits bail

CLASSE 3: AUTR

ES COMPTES FINANCIERS

30 Succursales et agences
301 Compte de liaison
302 Transferts télégraphiques en attente de coation
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31 Débiteurs divers et créditeurs divers

311 Débiteurs divers

315 Créditeurs divers

316 Dividende a distribuer

317 Opérations créditrices de crédit-bail

318 Charges a payer produits a recevoir

319 Bonifications allouées aux parts sociales
32 Comptes de régularisation

321 Charges payées ou constatées d'avance

324 Comptes d'attente a régulariser actif

325 Produits regus ou constatés d'avance

326 Produits réservés
33 Comptes d'encaissement

331 Cheéque a recevoir

332 Effets & recevoir

335 Comptes de la clientéle exigibles aprés eseaisnt

336 Comptes de correspondant exigibles apréssseraent
34 Comptes position de change

341 position de change

342 contre valeur de la position de change
35 Portefeuille de transaction

351 Titres détenus a des fins de transactions

352 Portefeuille de produits dérivés

353 Portefeuille d'instrument de couverture déegjvaleur

354 Portefeuille d'instrument de couverture dg fla trésorerie
36 Versement restant a effectuer sur titres non libére
37 Créances douteuses sur autres comptes financiers
39 Pertes de valeur sur autres comptes financiers

391 Pertes de valeur sur portefeuille de tranzacti

396 Pertes de valeur sur autres comptes financiers
CLASSE 4: COMPTES DES VALEURS IMMOBILISEES
40 Titres d'investissement
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401 Titres détenus jusqu'a I'échéance

402 Titres disponibles a la vente instrument getaax propres
41 Préts subordonnés
412 Préts subordonnés en faveur d’autres établesssrde crédit
413 Préts subordonnés en faveur de la clientéle
42 Immobilisations
421 Immobilisations incorporelles

4211- Frais de développement immobilisés

4212- Logiciels informatiques et assimilés

4213- Concessions et droits similaires, breviegsnces, marques

4214Fonds commercial

4219- Autres immobilisations incorporelles

422 Immobilisations corporelles

4221- Terrains

4222- Agencements et aménagements de terrain

4223- Constructions

4224- Installations techniques

4225- Autres immobilisations corporelles

423 Immobilisations corporelles hors exploitation
43 Immobilisations en cours
432 Immobilisations corporelles en cours
437 Immobilisations incorporelles en cours
438 Avances et acomptes versés sur commandes diilirsatons
a7 Créances douteuses en valeur immobilisées
48 Amortissement des immobilisations
482 Amortissement des immobilisations
49 Pertes de valeur sur immobilisations
491 Perte de valeur sur titre d'investissement
492 Perte de valeur sur préts subordonnés
493 Perte de valeur sur préts subordonnés
499 Perte de valeur sur autres valeurs immobilisées

CLASSE 5: COMPTES DE CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS NON COURANTS

50 Produits et charges différés — hors cycle d’explaition
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501 Subventions d'équipement

502 Autres subventions d'investissement

503 Imp6ts différés actif

504 Imp6ts différés passif

509 Autres produits et charges différés
52 Fonds de garantie

522 Fonds de garantie integralement mutualisés

523 Fonds de garantie partiellement mutualisés
54 Emprunts et titres assimilés

541 Emprunts obligataires

542 Dettes subordonnés envers d’autres établissemercrédit

543 Dettes subordonnés envers la clientéle

544 Dettes subordonnés envers des tiers

545 Emprunt ordinaire aupres des tiers
55 Provisions pour charges - passifs

551 Provisions pour retraite et obligations simdai

552 Provisions pour impbts

559 Autres provisions pour charges - passifs nomasds
56 Capital, réserves et assimilés

561 Capital

562 Primes liées au capital social

563 Dotation

564 Réserves

565 Ecart d’évaluation

567 Ecart d'équivalence

569 Actionnaire ou sociétaire, capital souscrit appelé
58 Report a nouveau

581 Report & nouveau- solde débiteur

589 Report a nouveau- solde créditeur
59 Résultat net

591 Résultat net- Bénéfices

594 Résultat net- Pertes

593 Résultat intermédiaire — Bénéfices
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594

Résultat intermédiaire — Pertes

598

Résultat en instance d’affectation

CLASSE 6 : COMPTES DE CHARGE

60 Charges d'intéréts
601. Charges d'intéréts-Banque centrale
602 Charges d'intéréts-Trésor public
603. Charges d'intéréts-établissement de crédit
604 Charges d'intéréts-autres institution finareser
607. Charges d'intéréts opération avec la clientéle
61 Charges d’honoraire et commissions
611 Charges d’honoraires
613 Commissions payées établissement de crédit
614 Commissions payées- autres institutions fiilkaes
617 Commissions payées emprunt ordinaire, obligatsubordonnés
618 Commissions payées engagement par signature
619 Commissions payées divers sur exploitatiordias
62 Charges sur instruments financiers
621. Charges détenues a des fins de transaction
622. Charges sur produits dérivées
623 Charges sur instruments couverture de jusezival
624 Charges sur instruments couverture de fluxaoterie
626. Moins value sur réalisation - transaction
627. Moins value sur réalisation — transaction velte
63 Charges résultant des opérations en monnaies étraéigs
631. Charges sur report/déport
632 Pertes de change
633 Commissions payées-opération de change
64 Autres charges opérationnelles
641. Pertes sur préts et avance
6411 Couverts par des provisions
6412 Non couverts par des provisions
642 Moins values sur réalisation d'immobilisations
643 Intéréts sur emprunts ordinaires
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644. Intéréts sur emprunts obligataires
647. Intéréts sur emprunts subordonnés
648 Diverses charges d’exploitation bancaire
65 Charges administratives générales
651 Imp6ts, taxes et versement assimilés
652. Charges de personnel
653. Services extérieurs
654. Autres services extérieurs
67 Eléments extraordinaires (Charges)
68 Dotation a I'amortissement, provision pour peré de valeur
681. Dotations - compte d’amortissement
682 Dotations - pertes de valeur
683 Dotations - provision pour charge
69 Imp6ots sur les bénéfices
691 Imposition sur les bénéfices

CLASSE 7 - COMPTES DE PRODUITS

70 Produits d'intéréts
701 Produits d’intéréts-Banque centrale
702 Produits d’intéréts-bons de trésor et titresnaiges
703 Produits d'intéréts-établissement de crédit
704 Produits d'intéréts-autres institution finameie
707 Produits d’intéréts-opération avec la clientéle
71 Produits d'honoraires et de commissions
711 Produits d’honoraires
713 Commission pergue sur établissement de crédit
714 Commission pergue sur instrument financiéres
717 Commission pergue sur opération de la clientéle
719 Commission pergue sur divers exploitation baeca
72 Produits sur instruments financiers
721 Produit de portefeuille de transaction
722 Produits sur produits dérivés
726 Plus values sur réalisation de transaction
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727 Plus values sur réalisation-titre d’investissem
73 produits sur les opérations en monnaies étrangéres

731 Produits sur report/déport

738 Profits de change

733| Commissions pergues-opération de change

74 Autres produits opérationnels

741 Récupération sur créances apurés

742 Produits sur activités de conseil et d’assigan

743 Produits de location d'immobilisation

744 Louage de service

746 Plus values sur réalisation d’immobilisations
76 Subvention d'exploitation

761 Subvention d'équilibre

762 Autres subventions d'exploitation
77 Eléments extraordinaires (Produits)
78 Reprise sur provision

782 Reprise de provisions- pertes de valeur

783 Reprise de provisions pour charges
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ANNEXE Il : Extrait du texte de base de l'instruction N° 007/207-CSBF du 7
décembre 2007 fixant les structures de fonctionnemeet de contrdle des institutions de

microfinance
La Commission de Supervision Bancaire et Financ¢i@&BF),

Vu la Loi n° 95-030 du 22 février 1996 relative'activité et au contrble des établissements

de crédit, telle gu’amendée,

Vu la Loi n°® 2005-016 du 29 septembre 2005 reladiVactivité et au contréle des

institutions de microfinance,

En application des dispositions des articles 30527t 72 de la loi n° 2005-016 du 29
septembre 2005,

DECIDE
CHAPITRE PREMIER : DISPOSITIONS GENERALES

Article premier :

La présente instruction a pour objet de fixer tegscsures minimales de fonctionnement et de
contrdle des institutions de microfinance (IMF) péavoriser la mise en place d’'une bonne

gouvernance en leur sein.

Sans préjudice des regles de droit commun résu&ate forme juridique adoptée, les IMF de
tous niveaux doivent prévoir dans leurs statutsdgkes minimales définies par la présente

instruction.
Section 1 : Structure de fonctionnement
Article 2 :
Les IMF sont tenues de se doter de la structurégmmaie de fonctionnement constituée de :
« une assemblée générale des sociétaires,
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« un conseil d’administration,

« un exécutif composé d’au moins deux dirigeants.

Les IMF mutualistes doivent en outre étre dotéasel’commission de crédit. Cette structure

minimale est exigée au niveau de I'organe centrdéehaque IMF affiliée.

Article 3 :

L’assemblée générale des sociétaires est l'instd@écsionnelle supréme de chaque IMF.

Elle peut étre qualifiée d’ordinaire ou d’extraordiie :

« L’assemblée générale ordinaire des sociétairageste au moins une fois par an

dans les trois mois de la cl6ture de chaque exaercic

Elle se réunit sur convocation du conseil d’adntiatgon par lettre publiée dans un journal
d’annonces légales ou par tout moyen en assurahiddarge diffusion et la publication dans

tous les lieux d’exploitation quinze jours au moavant la date de réunion.

Elle est compétente notamment pour approuver legptas, délibérer sur les résultats de
I'exercice, et leur affectation et procéder, s’aVieu, au renouvellement des membres du

conseil d’'administration, de I'organe de contrdlele la commission de crédit.
Au moins la moitié des membres doit étre présenteeprésentée a la premiére convocation.

« L’assemblée générale extraordinaire peut étre @ par le conseil
d’administration, I'organe de contréle, le ou éesnmissaire(s) aux comptes, ou par

les membres selon les régles a définir au seinrgeitution.

Elle est compétente pour décider des changemeststateits, modifier le montant des parts

sociales ou actions, ou prononcer la dissolutiditipée de I'lMF.

Pour les réseaux mutualistes, les regles de rapietsété pour la tenue d’une assemblée

générale sont autorisées au niveau de I'Union eléola Fédération.
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Article 4 :

Le conseil d’administration est investi des pousd@s plus étendus, dans la limite de I'objet
social et sous réserve des pouvoirs qui lui solégdés par I'assemblée générale, pour agir en
toutes circonstances au nom de l'institution. Lesedl d’administration est composé des

membres élus par 'assemblée générale.

Sans préjudice des dispositions du droit commusnatiibutions du conseil d’administration

sont de :

« définir les politiques générales en vue du dévedopgnt et de la pérennité de I'IMF ;

« désigner les dirigeants exécutifs ;

« controler la mise en ceuvre de la stratégie de I'pdFles dirigeants exécutifs et les
actes de gestion qui leur sont attribués par kgsogditions Iégales, réglementaires et
statutaires ;

« s'assurer du respect de la réglementation et ae€gures de l'institution ;

« suivre les activités des autres organes, en phetidiorgane de controle et la
commission de crédit ;

« autoriser la signature de tous conventions et athaivec les partenaires stratégiques
et valider tous contrats avec les tiers autredegienembres ;

« représenter 'IMF auprés des tiers ;

+ valider le rapport d’audit, le rapport du commissaux comptes et le rapport sur la
gestion des dirigeants exécultifs ;

- valider le compte rendu annuel de gouvernance sopariles dirigeants exécutifs et
le présenter devant 'assemblée générale, avec toiation au Secrétariat Général

de la CSBF d’'une copie, en annexe des états fiaenannuels.

AT CIE B & oo
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