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INTRODUCTION.

A I'heure actuelle de la Mondialisation, I'attestti des acteurs du développement se
porte avec de plus en plus dacuité sur les insesments directs étrangers (IDE). Les
Entreprises multinationales sont devenues l'un gdacipaux moteurs de I'économie
mondiale et leur importance ne cesse de croitréossrles continents.

Mais chaque pays dispose des flux d’IDE différe@s constate que ce sont les pays
du G8, les nouveaux pays industrialisés et les paysrgents qui affichent le grand nombre
de pourcentage de flux entrants d’'IDE a linversss gpays en développement. Or pour
relancer la croissance économique de ces derhiars;ée de ces multinationales s’aveére tres
importante.

A Madagascar, le probleme se situe au niveau tieldkesse de I'épargne intérieure et
de linvestissement. Beaucoup de facteurs se trdud’'origine de cette situation. On peut
citer par exemple l'existence de taux d'intérétvéleles insécurités, les lourdeurs
bureaucratiques, etc.

Ce pays fait partie du rang des prétendants desstissements directs étrangers. I
veut suivre la route des NPI et compte sur la dysation des secteurs d’exportation (par
'intermédiaire des IDE) pour sortir du marasme rémoique qui dure depuis pas mal
d’années.

Des politiques et mesures d’incitation ont étépaéle par les régimes successifs mais
n’'ont jusqu’a présent réussi a déclencher uneadtafflux d’IDE. C’est un peu étonnant
alors que d’autre part, Madagascar est reconnegzarchesses naturelles.

C’est sur ce point que ce travail se veut éclagni portant I'étude sur la base de ces
contradictions et en se posant la question : « daeBes mesures les politiques d’incitations
des IDE peuvent étre efficaces ».

Face a une telle problématique, il est surtoutessmire de faire une analyse
comparative entre pays. Et c’est pour cette racpo cet ouvrage va examiner le cas de la
grande fle a travers ceux des quatre pays émergensent : la Corée du Sud, le Taiwan, la
Malaisie et la Thailande. De facon plus précisetraeail va expliciter les points forts et les
points faibles, les atouts et les lacunes de Matagan matiére d’attraction des IDE a partir
de l'efficacité des politiques d’incitations misars place dans ces pays asiatiques.

Les économistes affirment que toute augmentatiGnveabtissement aura une
répercussion positive sur la productivité (ac@eisent) ; ce qui amenera finalement a une

croissance économique. On va donc entrer dans dieidevoir.



PARTIE I : APPROCHES THEORIQUES DE L'INVESTISSEMENT.

Dans cette partie, nous allons nous intéresser lasir bases théoriques des
investissements établies par les économistes. Oregarder donc en premier lieu ce qui

concerne l'investissement en général, et apréguicentoure I'investissement direct étranger.

CHAPITRE I : L'INVESTISSEMENT.

Dans ce chapitre, on va expliciter ce qu’est Bstissement : sa définition, ses types,

ses importances tant au niveau micro que macroéuqgue.
I. Généralités sur l'investissement.
1. Définition

Dans son acception la plus étroite, qui est la phuramment admise, I'investissement
est assimilé a la constitution de I'équipementdiune maniére générale, des capitaux fixes.
Sont exclus de cette définition, 'acquisition deatieres premieres, la politique des stocks et
tout ce qui ressortit au capital circulant.

Dans un sens plus large, l'investissement estel’par lequel I'entreprise se procure
les biens et services de production nécessair@ fosationnement ou a son développement.
Autrement dit, I'expansion des installations duitagechnique de I'entreprise est le résultat
des investissemeritsPour KEYNES, linvestissement comprend tous lesdpits qu’un
entrepreneur achéte a d’autres entrepreneurs ibtdgstine a son équipement, c’est-a-dire a
son stock de produits finis ou non finis. Il disgite (cité par BASLE, M. / CHAVANCE, B.
[1993] p.379): 4’investissement[...]correspond a I'accroissement ldEuipement en
capital, que cet accroissement porte sur le capfited( immeubles, outillage...), le capital
circulant (marchandises en cours de fabrication)l®@weapital liquide (produits achevés préts

a étre vendus) »

! Selon le document sur l'investissement (FPM [2D@8]www.lealicence3.free fr« 'investissement est une
opération qui consiste a ajouter du capital au &tae capital existant. A chaque type de capitalatiicier,
comptable, humain, technique) correspond un insssthent spécifique. L'investissement est un flaépenses
qui permet d'accroitre, d'améliorer ou de renouvédestock de capital productif existant » (p.1).




2. Approche macroéconomique de l'investissement
L’investissement est une dépense immédiate emleuecettes futures ou d’‘écenomies

de codts. Ainsi, l'investissement ou la FormationtB du Capital Fixe (FBCFE)eSt composé
de I'ensemble des actifs nets corporels et incelpartilisés, pendant au moins un an'dans un
processus de production. En macroéconomie, I'inapog de I'investissement,€st mesurée
par le taux d’'investissement qui est égal a la FB&portée au Produit Intérieur Brut (PIB).
La comptabilité nationale définit I'investissemgmiductif comme I'ensemble des
investissements en capital fixe des entreprisess logement Podr obtefiir la FBCF, elle
ajoute a ce dernier les achats de logements enktitution d'€quipements collectifs qui, eux,
ne sont pas destinés a produire d’autres biensaéene directe: Ainsipau niveau de I'analyse
macroéconomique, l'investissement constitue larsge@omposantede la demande globale a

c6té de la consommation et de I'exportation.

3. Les différents types d’investissements

Lorsqu’on se réfere a la définitionfau sens laigd’investissement, on apercoit que

linvestissement n’est pas seulement matériel massi immatériel ou incorporel.

e Les investissements matériels

L'investissement matériel. comprend I'acquisitiore densemble des biens de
production physiques, du genre machine, locaurqiteretc.
On distingue généralement':
- linvestissement de capacité qui permet d’'accrdérproduction comme par exemple
la construction de nouvelles unités de productioest porteur de créations d’emplois,

toutes choses égaies par ailleurs.

2 D'aprés I'INSEE [2009] in www.insee:fk La formation brute de capital fixe (FBCF) esnstituée par les
acquisitions moins cessions d'actifs fixes réafigg@r les producteurs résidents. Les actifs fixa# s actifs
corpgrels ou incorporels issus de processus deymrtioh et utilisés de fagcon répétée ou continuesdfiautres
processus de production pendant au moins un anb). (p

® Pour BETOINE A. / CAZORLA A. [2001] « Dans la Comptabilité nationale, la FBCF correspoa la
valeur des biens durables neufs acquis par lesarde production pour étre utilisés pendant au sein an
dans leur processus de production » (p.234).



- linvestissement de remplacem&nui consiste & remplacer les équipements devenus
obsolétes, sans modifier le volume global de prodnde I'entreprise.

- Enfin, linvestissement de productivité qui a palnjectif une réduction des colts de
production pour une capacité inchangée. En foritgotmus les investissements qui ont
pour but d’économiser les facteurs : travail, éreengatieres premieres, etc.

Ce dernier type est donc un investissement denadisation et de modernisation. Il se
traduit souvent, mais pas toujours, par des supiores d’emplois a court terme. A
long terme, il permet une amélioration du niveawide

NB : L'investissement de capacité est en principatewd d’emploi alors que I'investissement

de productivité ou de rationalisation a plutét pefiet de le réduire.

e Les investissements incorporels.

Certains investissements n’engendrent pas d'effetsnédiats, visibles en
augmentation de recettes ou en diminution de désen€es formes d’investissement
s’apparentent, en effet, aux investissements ieelp. Ces derniers regroupent six types de
dépenses : I'acquisition de brevet et de liceneedépenses de formation, de publicité et de
marketing, les investissements commerciaux a héea I'achat de logiciel. Ce sont les
entreprises qui effectuent ces investissementsrpocels et il est & noter que :les
investissements incorporels sont complémentaires idgestissements matériels qu'ils
précedent, accompagnent ou suivef©OECONOMIA [2010] p.2).Ceci étant, si I'on s’appu
sur les nouvelles théories de la croissance, Msstissements immatériels sont aussi source
de progres de connaissances, notamment technobsgigeffets d’innovation, de
spécialisation, d’indivisibilité) ou du capital hamn et de la compétence collective. Selon R.
REVOL [2000],« Les théories récentes sur la croissance endogeheis en valeur le role

joué par les éléments immatérielgp» 204).

Il. Le financement de l'investissement.
L’investissement provient généralement d’'une épargréalable mais peut aussi
provenir de la création monétaire ou de I'Etat. @eut distinguer pour chaque agent
économique différents moyens pour financer leuvsstissements que nous allons voir dans

ce qui suit.

* Si l'investissement de remplacement n’est passédh valeur du capital diminue. On peut parfece sens de
désinvestissement.
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1. Financement des investissements privés.

Les investissements privés sont ceux réalisédegaentreprises et les ménages. Ces
agents privés se heurtent parfois a une insuffesalecliquidité pour financer leurs activités.

Comment financent-ils alors ses besoins de finapotMm

e Le financement des investissements des ménages.

En effet, les ménages investissent tout autantlesieentreprises, notamment dans
immobilier, dans les opérations de consommatiaifépargne disponible est en regle
générale insuffisante pour faire face a ces dégernse principe, les ménages assurent le
financement de leurs besoins grace a leurs ressouyui sont les revenus. La plupart du

temps, ils parviennent & éparghene partie de leur revenu sous différentes formes

- Thésaatisn monétair

- DépotsuE’

- Placennt
Ce qui fait qu’ils dégagent une capacité de finama®. Les ménages peuvent aussi, pour
financer leur investissement emprunter auprés demjues. En effet, nombreux sont les
banques qui offrent différents crédits pour saitisfées besoins des ménages. Par exemple :

les crédits aux logements, les crédits pour lenfieanent des études,...

® D'aprés (J. BONENFANT / J. LACROIX [2010], p.1):Plusieurs raisons incitent I'individu a épargner
avoir une réserve, une épargne de précaution peyrémunir contre les risques potentiels et leasilge la vie
(chémage, maladie, accident...) ; se constituer unimpaine pour disposer d’'un complément de revelégjer

un capital a ses descendants ou ne plus payeryd® [@ans le cas de I'achat d’'une résidence priat@ppar
exemple) ; réaliser une épargne préalable et avdés liquidités en vue d'effectuer une dépense de
consommation importante dans un futur proche (@koés voiture,...) ; réaliser une épargne de spédoiat
pour acquérir des titres (actions,...) en espérastévendre a la hausse et obtenir une plus-value ».

® « La thésaurisation est un comportement éconontgileonsiste & conserver I'épargne sous formespeess
monétaires, ce qui revient a la stériliser éconameigent puisqu’elle ne peut étre ni placée ni ingesselon
(A. BETOINE / A. CAZORLA [2001], p.418).

" Les dépdts a vue sont les fonds déposés pardesdus auprés des organismes financiers (bangagsse
d’épargne,...)

8 D’aprés C.D.ECHAUDEMAISON [2001], le placementdimcier c'est « I'affectation des ressources d’un
agent provenant de son épargne ou de son endettemkacquisition d’actifs financiers (compte, achde
valeurs mobiliéres...) censés apporter des gains fwuse de revenu ou de plus-value (placement fileane
(p.374).



¢ |Le financement des investissements des entreprises.

Concernant les entreprises, leurs besoins endament sont liés a leur activité de
production. En effet, I'existence des décalageseelgts recettes et les dépenses en est la
cause. Les entreprises ont plusieurs possibiliié@s financer ses investissements.

- Elles peuvent tout d’abord faire appel a sa pragpargne (autofinancement constitué des
amortissements et des bénéfices non distribuésemiséserves). OECONOMIA [2010]
précise que« l'autofinancement est le financement des investients par les moyens
propres de l'entreprise, c’est la ressource qui \pemt de l'activité de I'entreprise et
conservée par elle. L'autofinancement a pour avgatal’assurer a l'entreprise son
indépendance » (p.3)’analyse des besoins et des capacités de finatedes entreprises
s’effectue a partir du taux d’autofinancement. aext d’autofinancement est le rapport entre
la capacité d’'autofinancement et I'investissem@ntLONGATTE / P. VANHOVE [2001],
p.169) :

Taux d’autofinancement = capacité d’autofinancen@miestissement.

- Elles peuvent également trouver des capitauxésuges associés de I'entreprise ou des
actionnaires par I'émission d’actions en bourseettet, lorsqu’on émet des actions, I'argent
recu de I'émission constitue le fonds pour finankeer investissements de I'entreprise et
augmenter ainsi son capital. Le document FPM [2@D8tise que« les entreprises peuvent
s’adresser directement aux marchés financiers (Beuren émettant des actions et des
obligations...» (p.4)Il faut quand méme que les actions de I'entrepssient cotées en

bourse.

- Elles peuvent aussi recourir a des emprunts nmegelong terme aupres des banques et des
institutions financiéres. Mais en contrepartiesloes remboursements, les entreprises sont

contraintes de payer des intéréts.

- Le credit-bail est aussi un des moyens querneggrises peuvent utiliser pour financer ses
investissements. C’est un systeme de location apgion d’achat a terme. Cette formule

permet a I'entreprise de disposer immédiatemestmeyens de production sans immobiliser
de capitaux. Ce qui fait que I'entreprise aura emates fonds disponibles pour I'achat des

matieres premieres...



On peut donc schématiser comme suit les sourcBsateements des investissements
des entreprises (J.Y .CAPUL / O. GARNIER [1999221) :

| Augmentation de
capital
.| Financement q Crédit-bail
externe
Financement de R Emprunts
I'investissement
Financement Autofinancement
> interne >

2. Le financement des investissements publics.

L'Etat réalise des investissements comme la coctsdn d’infrastructures. Ce qui fait
gu’il a également des besoins de financementseslong terme. De plus, dans le cas des
déficits budgétaires, I'Etat éprouve des besoinmd@mcement.

) Financement par la fiscalité

L’Etat réalise fait d’investissements grace auxnees fiscaless L'imp6t sert d’abord

a financer les dépenses publiques souligné C.D. ECHAUDEMAISON [2001], p.253. En
effet, les revenus de I'Etat viennent principaletnées impots et des taxes payées par les
contribuables. Il faut dire aussi que c’est un agensituation de besoins net de financement
c’est-a-dire gu’il n'a pas suffisamment de fondsippouvoir réaliser ses activités. Ce qui fait
gue, pour faire face a cette insuffisance de ctgmde financement, il doit emprunter aupres
de la banque centrale et/ou aux bailleurs de fausme la Banque Mondiale ou encore
comme I'Union européenne.

) Financement par I'endettement ou par le marchénEina

En effet, I'Etat pour financer ses activités, tpre ses ressources internes ne sont pas
suffisantes, est contraint de recourir a I'empriitceci soit par I'intermédiaire de marchés

financiers, soit auprés de la banque. Dans uneoétiende marchés financiers, I'épargne des



ménages et des entreprises permet de financernbéue. Et dans une économie
d’endettement, le financement de investissemertibgsupasse obligatoirement par la banque

centrale ou les bailleurs de fonds qui serventefmédiaires.

III. Les déterminants de lI'investissement.
On distingue :
- La demande anticipée, appelée demande effectividgpares.
Lorsque l'entreprise anticipe une augmentatioraligr de la consommation de ses
produits et que ses propres capacités de produsionsaturées, elle sera conduite a investir.
L'investissement est largement tributaire du nivele la demande qui s’adresse a
I'entreprise. Il n'est pas nécessaire d’'accroige Gapacités de production quand la demande
stagne. Le corrigé QSTP n°5 sur les déterminantendestissement [2003] précise que la
demande anticipée désigne chez Keynes le nivederdande que les entrepreneurs pensent
voir se réaliser a I'avenir. C’est sur cette préois qu'ils se basent pour déterminer le niveau
de linvestissement. S'’ils anticipent une demarnmi¢ef ils vont investir pour pouvoir y
répondre. A l'inverse, si la demande anticipéefaite, ils n'investiront pas car ils n'auront
pas besoin de produire davantage » (pQ¢pendant, I'entreprise peut souhaiter réalissr d

investissements de modernisation-rationalisatiasinmsensibles a la demande.

- La rentabilité.

L’entreprise, avant d’investir, va calculer lesfis futurs que va lui procurer le
capital investi. Pour cela, si elle finance sorestissement par I'emprunt, elle va comparer le
taux l'intérét de I'emprunt et le taux de rendemaat’investissement. D’ou I'importance du
niveau du taux d'intérét. Lorsque celui-ci est fajlzela entraine ce qu’on appelle un effet de
levier. L'entreprise a en effet avantage a emprulotesque les taux sont faibles, plutét que
d'utiliser ses propres capitaux, car la rentabilik® I'investissement sera supérieure au
remboursement de I'emprunt et de ses intéBaprés Keynes cité par BASLE /
CHAVANCE [1993] : « Les évaluations des rendements futurs sont ferelé@artie sur des
faits actuels, qu'on peut supposer étre connus auezou moins de certitude et en partie sur

des événements futurs que ne peuvent étre préwaeepiys ou moins de confiance [...].

® « Les marchés financiers ont une fonction primdedian ce qui concerne les investissements a grandes
échelles. En effet, ils sont les seuls a pouwvegrauper un nombre suffisant d’individus (qui oatigent une
épargne faible) afin de former linvestissement agg¥y En d’autres termes, ils permettent de rassembl
beaucoup de petits porteurs afin de réaliser urestigsement important impossible par ailleurd’apres le
cours sur de réle économique du marché financiedans_www.engalere.free.fr/cous.2).
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L’état de la prévision a long terme [...] dépend aulssla confiance avec laquelle on prévoit

une telle éventualité ¢p.380).

- La situation financiére de I'entreprise.

Si I'entreprise est déja fortement endettée, merecherchera pas a augmenter son
passif pour financer de nouveaux investissemeniscdhtraire, elle utilisera 'augmentation
de ses profits pour alléger ses dettes. A I'invanse entreprise disposant de fonds propres ou
cash-flow importants, sera incitée a réaliser deseaux investissements. P.VANHOVE / C.
VIPREY [1999] souligne q« en absence de ressources financieres suffisdigaeprise
pourra avoir recours a I'emprunt dans la mesure keuniveau et la structure de son

endettement présent le permettent » (p.73).

- Le colt des facteurs de production.

Si le codt du travail augmente, I'entreprise se@tée a recourir a I'investissement
pour augmenter sa productidn Inversement, si le co(t du capital emprunté désvéé
l'entreprise préferera embaucher du personnel dauwe face a l'augmentation de la
demandé&-

- Le taux d'utilisation des capacités.
Une sous-utilisation des machines ne favorisegml'pavestissement de I'entreprise.
En revanche, si les machines fonctionnent a pkegimre, I'entreprise sera incitée a investir

pour répondre a toute augmentation de la demande.

IV. Les effets de l'investissement.
1. Les effets globaux de l'investissement
Toutes choses égales par ailleurs, les investmstsnprésents élevent le « capital
output ratio'>» et diminuent la future propension & investir. Eourte période,
investissement diminue le revenu réel disponiptaur la consommation et augmente le
revenu monétaire distribué. En longue période, antraire, c’'est-a-dire une fois la

modification de I'équipement effective, une foisnVestissement entré en production, le

19| es entrepreneurs préférent substituer les nditesivre aux machines si le niveau des salairesless.

™ Au lieu d'investir, les entrepreneurs choisiss#atbaucher si le taux d'intérét est élevé.

12 e capital output ratio désigne le rapport entievéstissement et I'output. Par exemple : pourreitee
'output de 1F, il faut 1,2F d'investissement.



revenu rééf s'accroit mais le revenu monétaire distribué direird’'un montant égal aux
dépenses précédemment exposées pour réaliserstisseament ; déduction faite d’entretien

et de remplacement.

2. Les effets de l'investissement sur la demande, l'offre et la croissance

économique
En période de reprise, les entreprises passepieere capacité de production, et si la

demande augmente encore, alors a partir de ce mpefies investissent.

A l'inverse, en période de chute ou de stagnatles, entreprises diminuent leur
capacité de production, elles n’investiront dons. pa

Quand la consommation finale des ménages augniestentreprises augmentent leur
capacité de production et si cela ne suffit pdesedugmentent leur investissement (FBCF).

M. MESPOULET [2010] souligne que« l'investissement agit sur I'offre et sur la
demande (schénd)» (p.8)

Augmentation Hausse de Hausse des
de la capacité économies
OFFRE » linvestissement (» de »| d’échelles Ha}usse de
production L'offre
Augmentation Hausse de Hausse de Hausse de
de la capacité la la part de
DEMANDE || linvestissement de » production » marché »
production
Hausse des » Hausse de la
revenus demande

Mais Il'investissement est aussi un moteur esdentie la croissance

economique puisqu’il augmente le stock de capital de la nation, il autorise une production

13 La productivité augmente suite & l'investissement.
4 MESPOULET, M. Investissement et croissance /SESivww.google.fr p.8
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plus importante de période en période. En outr@erimet d’introduire et de diffuser le
progrés technique par l'intermédiaire des génématioouvelles d’équipements productifs
C’est un élément constitutif de la demande globaleire la production nationale.

Enfin, c’est un catalyseur des échanges extérigeton P. VANHOVE / C. VIPREY
[1999] : « I'investissement permet de moderniser I'appadsl production nationale en le
rendant plus compétitif. Les entreprises enregigtidors des gains de productivité qui se
traduisent par des exportations supplémentairespe@dant, tout accroissement de
linvestissement peut s’accompagner d’'importatioressives si le secteur intérieur des biens

d’équipement ne peut faire face a la demande nal&osn (p.73).

V. Le multiplicateur Keynésien d’investissement.

Dans la théorie Keynésienne, une variation devé'stissement (I) entraine une
variation plus que proportionnelle du revemaR = k x Al (variation de R = k x variation
de ).

K est le multiplicateur d’investissement. Par exlEmgi le multiplicateur s’éléve a 5, un
investissement additionnel de 10 milliards se titaplar une augmentation de 50 milliards du
revenu national.

Dans sa version la plus simple, il est d'autans@levé que la propension marginale
a consommer est élevée (la valeur du multiplicagstifinverse de la propension marginale a
épargner) soit : k =1/ (1-c) = 1/s.

Il met I'accent sur I'importance des dépensesrautees (des entreprises ou de I'Etat)
dans la détermination de I'emploi. Dans un conteXée sous-utilisation des facteurs de
production, il agit sur les variables réelles etalsur 'emploi. Le document (FPM [2008]
précise que « Pour les économistes keynésiens, c’est en tantgumposante de la demande
gue l'investissement est un facteur de croissaacsan augmentation aura un effet plus que
proportionnel sur l'activité économique : une dégersupplémentaire d’investissement, dit
investissement initial ou investissement autonanig grovoque une augmentation de la

production (hausse du PIB) et une distribution deenus plus que proportionnelles (= effet

15 « L'investissement de remplacement, ou amortissermpermet une amélioration de la productivité de
I'entreprise par [l'utilisation de machines plus f@mantes. L’investissement de productivité ou de
rationalisation, par la réduction de colts de pamel qu’il entraine, conduit I'entreprise a pouvdiaisser le
prix du produit. Cette amélioration de sa compeéitiéi-prix lui permet d’augmenter ses parts de mérehdonc
d’accroitre sa production $STUDYRAMA [2010], p.2).

18 1n www.lealicence3.free.fr
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multiplicateur). Les revenus supplémentaires disigés auront un effet positif sur les autres
secteurs, de proche en proche la croissance augrardt avec elle le niveau de I'emploi ».
En situation de plein-emploi, I'effet multipli@atr se répercute sur le prix (c’est-a-
dire sur l'inflation) : « Le multiplicateur joue sur des grandeurs nomisale’est-a-dire
monétaires : c’est le mécanisme Keynésien dedtiofh » (A. SAMUELSON [1990], p.445).

Maintenant, on va voir la notion d’'investissemeinéct étranger.
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CHAPITRE II : LES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS (IDE)

En présence de la mondialisation qui se voit@relus en plus incontournable a tous
les pays du monde entier, il est trés importantrdiéer le théme d’'IDE. La présence des
investisseurs étrangers dans un pays sous entanduserture aux autres nations notamment
economiques. Comme I'on a vu les théories sur égtigsement en général ; on va mettre
également donc en évidence tout ce qui concerhgedl’investissement.

I. Définition, origine et caractéristiques de I'IDE.
1. Définition

D'une maniére générale, les investissements diregtrangers désignent le
mouvement de transfert des capitaux d’'une entregrigne autre. Ills sont effectués par une
entreprise dans une entreprise a I'étranger endeaieréer une autre entreprise ou une
succursale dans tel ou tel pays. Les réinvestisssnues bénéfices par une filiale peuvent
étre aussi considérés comme des IDE. Il en est&mwrerpour toute opération d’'une maison
mere visant a I'accroissement du capital d’'unal@élidéja installée a I'étranger. Les IDE sont
réalisables lorsque I'entreprise arrive a particgfau moins 10% du capital des firmes dans
le pays en question ou peut racheter I'entrepristalilée sur le territoire du pays. Cela dit, il
est intéressant d’insister sur les doubles asmect$nvestissement étranger. En, effet, celui-
ci revét deux formes: investissement de portdieudt investissement direct étranger,
linvestisseur peut se contenter de prendre ungcjgation au capital d’une entreprise. Au
niveau de linvestissement direct étranger, liriss®ur peut participer directement a la
gestion de l'entreprise et associer aux apportanfirers le transfert d’éléments corporels
(technologie, outillage de précision...) et incorperebrevets, marques, savoir faire, capacité
de gestion et de commercialisation, etc.). Le m@itadle contrdole distingue donc
investissement direct de l'investissement de gfertille. Mais I'importante caractéristique

de cet IDE réside dans le fait qu'il est un fluargenérateur d’endettement.

2. Origine et destination des IDE
Les placements a I'étranger ont connu une évalutieés remarquable et considérable

a la fin du 19e siecle. lIs représentent un totadt80 millions de livres sterling en 1885, 4750
en 1900 et 9500 en 1913. Le Royaume-Uni joue um péépondérant dans ces placements
puisqu’en 1913, il en a déja realisé 43% contre poUr la France et 13% pour I'’Allemagne.

7 Selon de FMI, « les IDE sont définis comme destissements effectués dans le but d’acquérir téméin
durable dans une entreprise exercant ses actigiiésle territoire d’'une économie autre que celle de
l'investisseur ; le but de ce dernier étant d’awgirpouvoir de décision effectif dans la gestior’'eetreprise »

(in SFI,L'investissement direct étranger®s, Lecon d’expérience, 1997, p.11).
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Selon 'ONU [1996]: « les échanges de capitaux se sont fortement dgédograce au
Royaume-Uni. Les pays européens et les pays aqmaapt européen tels que les Etats-Unis,
le Canada, I'Australie, etc. ont aussi profité des@changes de capitaux®»En 1913, 27%
des capitaux exportés étaient a destination dediji®) 24% a destination de '’Amérique de
Nord, 19% a destination de '’Amérique Latine, etréste du monde se partage les 30%
restants. Ceci étant, il faut remarquer que c’astaurs du 20¢ siecle que les investissements
directs étrangers ont augmenté de facon exponlentfelvrai dire, apres la deuxieme guerre
mondiale et entre la guerre de Corée (1950 -196R) premier choc pétrolier (1973-1974),
les investissements directs étrangers augmenemgibdement. Pendant cette période
relativement courte, les investissements internatia étaient dominés par les
investissements extérieurs américains. Mais au tdélms années 80, une nouvelle
reconfiguration de la politique d’investissemernteds étrangers est perceptible. En effet, les
IDE ont retrouvé une croissance plus rapide papadpaux années précédentes parce que,
d'une part les entreprises japonaises ont accrus [¢éDE et d'autre part, les firmes
européennes ont augmenté leurs IDE dans d’autrgs @aropéens. Depuis le début des
années 90, I'on a remarqué une bifurcation d’'IDEses pays en développement. L’'ONU
[1996] précise que: Sept pays (Etats-Unis, Japon, Canada, Royaume-RAllemagne,
France, Pays-Bas) restent encore la source d’emvB06% de tous les IDE qui s’élévent a 2
billions de dollar en 1992%. Les deux tiers de tous ces IDE sont situés enrityu de Nord

et en Europe et plus de trois quarts dans les paisstrialisés. Mais aujourd’hui, les
entreprises des pays en développement prennent apggi aux IDE qui ne cessent
d’augmenter : «.en outre, les pays en développement sont ausshuke\des investisseurs
directs de plus en plus actifs a I'étranger. La tpdes pays non membres de 'OCDE dans le
stock mondial d’'IDE sortants est passée de 10%980 & 17% en 2005. L'augmentation des
sorties d'IDE en provenance des économies émergesiexplique essentiellement par
'accroissement des investissements directs ergys pon membres de 'OCDE (IDE Sud -
Sud). Les IDE des économies émergentes a destirdgita zone OCDE restent relativement
marginaux, méme si les meédias indiquent régulienérgae les pays en développement sont
en train d’acquérir des actifs stratégiques darspays déeveloppég OCDE [2008], p.2). On
peut citer par exemple les pays comme le Brés@CH#i, Maurice, la Thailande, etc. ; et il est

a noter que leur choix d’investissement est déteEnmar deux facteurs fondamentaux : la

18 |1n ONU, World Trade Repartnvestment, Trade and International Policy ArrangentsNew York, 1996.
9 1n ONU, World Investment Reporinvestment, Trade and International Policy Arr@angentsNew York,
1996.
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recherche de sources de matiéres premiéres (mindyais d’ceuvre,...) ou celle d’'une main

d’ceuvre a bon marché dans les pays moins avances.

3. Caractéristiques d'un IDE
Un flux de capital est un IDE :

- s'il entraine une notion de contréle ou de pouwbinfluence sur la gestion d'une
entreprise étrangere ;

- g'il occasionne un transfert de compétence complerensemble technologique) qui
ne se limite pas au simple transfert de capitasrnamprend également des hommes
ou des savoir-faire, licence, matériels technolog;

- et finalement s'il sert a produire des biens etises.

Dans son article, K. KHADDOUJ [2008] a dit qu'a partir de la définition de I'DE du FMI,
on peut dégager les éléments suivants :

- la notion de durabilité d’'intérét dans I'entrepriséle,

— I'exercice de pouvoir d’'influence sur la gestiomdé entreprise étrangeére,

- le transfert d’'un savoir, savoir faire, de compéenechnologique complexes, de

coordination et de gestion et de logique de product> (p.4).

II. La firme multinationale et [I'entreprise l'investissement
direct.

1. La firme multinationale

C’est une société qui opere dans plusieurs pagagsrs au travers de filiales qui sont
soumises a un certain degré de contrdle centralNagions Unies tendent a utiliser le terme
de « TRANSNATIONALE » de préféerence au terme « MUNATIONALE » lorsqu’elles
veulent indiquer qu’il s’agit d’'une société mereséa dans un certain nombre de pays
étrangers. Le terme Multinationale signifie along’ilgs’agit d’'une société détenue par
plusieurs nations qu’elle est ou non une filialagld’autres pays. PERSPECTIVE MONDE
[2010] souligne que « la firme multinationale est une entreprise qusgede des filiales,
gu’elle contréle completement ou en partie, danssiglurs pays, voire méme a I'échelle
mondiale, mais dont la gestion et, I'administratiest centralisée du moins jusqu’a un certain
point. La firme multinationale est aussi appeléepooation transnationale. Généralement,
lorsqu’on parle d’'une organisation a caractere coaroial qui produit des biens ou des

services en vue de générer un profit — ou foncaohrselon la logique de I'économie de
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marché — on utilise le terme générique entrepridee firme multinationale est donc une

entreprise dont les actions dépassent les frorgidien seul pays. » (p.1).

2. L'entreprise d’investissement direct
C’est une entreprise dans laquelle un investisdeect détient au moins 10% des

actions ordinaires ou des droits de vote dansdedame filiale ou d’une société affiliée, ou
I'équivalent (de 10%) s'il s’agit d’'une succursale d’'un siege d’exploitation. Le document
FMN 5 [2010f° précise que x« l'investissement direct a I'étranger est un desteurs
d’action des multinationales dans leurs stratégigsrnationales. Il y a IDE lorsqu’une firme
achéte au moins 10% du capital social d’'une enisgpimplantée a I'étranger déja existante,
ou lorsqu’elle crée a I'étranger une unité de protlon qui jusqu’alors n’existait pas. »

- une filiale est une entreprise dotée de la perdié@nmorale dont l'investisseur
contrble directement ou indirectement (par l'intédiaire d’'une autre filiale) plus de
50% des droits de vote des actionnaires ou a l¢ deodésigner ou de revoter une
majorité des membres du conseil d’administration.

- Une société affiliée est une entreprise dans ldgliglvestisseur direct et ses filiales
contrélent 50% au plus mais 10% au moins des actawec le droit de vote ou
possedent un pouvoir de décision effectif danskign.

- Une succursale est une entreprise n'ayant pas ®rpwlité morale dans le pays
d’accueil (bureau, biens meubles et immeubles).

D’aprés S.LEVASSEUR [2002]« est filiale toute société dont le capital sociest

« contrélé » par une autre entité. D’'un point de\aiatistique, on considere que des qu’une
entreprise posséde au moins 10% du capital d'ueeprise étrangere, cette derniere est une
filiale de la premiere. Les organismes statistigfi@srnissent en général une information

supplémentaire en distinguant le contréle minoragajdétention de 10 a 50% du capital de

'entreprise) de contréle majoritaire (au-dela dé@% du capital) » (p.1).

III. Typologie des IDE.

1. Distinction entre flux et stock

Les flux d’IDE représentent des mesures d'IDE pemdine période donnée telle que

le mois, le trimestre, 'année. lls désignent uagation permanente d’'IDE entre deux dates.

2 |n www.google.fr
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lls désignent donc un mouvement. Tandis que lekstd’'IDE expriment un niveau constaté
d’'IDE a un moment donné ou a une date donnée. BAKR007] affirme qu’'« un stock est
une quantité mesurée a un instant donné tandideyflax est une quantité mesurée pendant

une période ou une unité de temps » (p.23).

2. Les différents types d'IDE
Principalement, trois types d’lBEpeuvent étre distingués & savoir :

e fusion et acquisition

On parle d’acquisition lorsqu’une société étrargeachéete une autre plus petite ou
moins performante alors qu'on parle de fusion loes@eux sociétés se fusionnent pour
agrandir leur pouvoir contre la concurrence.

e Une création ex-nihilo

C’est une création d’'une ou plusieurs filiales gauvent étre indépendantes ou sous
contréle de la maison mere.

¢ Une participation

Une société est une société de participationleidgtient une part entre 10% et 50%

du capital d'une autre société.

Pour J.H. LORENZI [2007] « le premier type d’IDE consiste a créer de toytieses
une filiale a I'étranger (greenfields investment on¢ation ex-nihilo). [...]. Ce type d’IDE
permet le contrdle le plus large sur la filiale, imaécessite un processus long et difficile a
mettre en ceuvre. Le second type d’'IDE, qui consiséequérir une unité de production
existante a I'étranger (grownfield investment osidn-acquisition). [...]. Ce type de fusion-
acquisition présente le risque de payer sa ciblanaprix excessif et de faire face a des
problemes d'intégration post-acquisition. Le derrtigpe d’IDE identifié est le montage d’un
joint venture (filiale partagée avec un autre greup 50%). Elle permet de profiter des

ressources d’un partenaire implanté et de limigerisque » (p.1).

% D'aprés 'OCDE : « L'IDE est une activité par lagie un investisseur résidant dans un pays obtierfimtérét
durable et une influence significative dans la igasti’'une entité résidant dans un autre pays. Gytération
peut consister a créer une entreprise entierenmntefie (investissement de création) ou, plus gédegrent, a
modifier le statut de propriété des entreprisestaries (par le biais de fusions et d’acquisiti®@ont également
définis comme des IDE d’'autres types de transagtfmanciéres entre des entreprises apparentéesnmznt
le réinvestissement des bénéfices de I'entreprysmtaobtenu I'IDE, ou d’autres transferts en cdpitain
www.wikipédia.org
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IV. Les déterminants de I'IDE.

1. Les principales raisons de I'IDE

Il existe une série de motifs qui expliquent lgigi®n d’une entreprise d’aller produire
hors de son pays dorigine. L'importance de cesifsiotarie en fonction des secteurs
d’activité des firmes et, dans une proportion moende leur origine nationale.

La taille du marché et le dynamisme de son taugrdissance constituent le facteur le
plus souvent cité. La production locale s'imposegiie cas ou la voie des exportations serait
devenue impossible ou moins rentable du fait degsdde douanes élevés et des barriéres non
tarifaires, des codts de transport, des préféredeesonsommateurs auxquelles il est plus
facile de s’adapter par une production de proximitand les économies d’échelle ne sont pas
trop importantes.

La production a I'étranger permet aussi de baissercoldts de production (main-
d’ceuvre a bon marche, matieres premiéres facileraetgssibles, réduction des codts de
transport, etc.) et de minimiser la pression fisc&’est pour ces raisons que P.BAILLY
[2006] disait que « les entreprises transnationales ne recherchens paulement la
compétitivité prix, mais aussi la compétitivitéustiurelle (qualité accrue des produits, délais
réduits, etc.) et des débouchés. Dans les paysapiés, les firmes souhaitent profiter d’'une
demande solvable existante (c’est la présence desotomateurs ayant les ressources
suffisantes pour acheter leurs produits), mais aurtde compétences, de la main-d’ceuvre
comme des entreprises sous-traitantes, qui dopemhettre d'innover, d’assurer une qualité
et un service irréprochable, gage de la compétéigtructurelle. Seuls des IDE réalisés dans
des pays développés peuvent permettre d’atteindréeld objectifs. Pourtant, les IDE se
tournent également vers les pays émergents (exemlpleChine, I'Inde, le Brésil
actuellement) qui, outre la faiblesse de leurs soalariaux, offrent un fort potentiel de
croissance et de débouchés pour les firmes muimaes » p.3.

Ces motifs peuvent étre combinés pour définistestégies de multinationalisation.

2. Les différentes stratégies d'IDE

Principalement, on peut distinguer trois strategiadoptées par les firmes
multinationales selon (M.LAFI [2000], p.67) a savoia stratégie d’acces aux ressources
naturelles, la stratégie d’acces au marché (sieatégizontale), la stratégie de minimisation

des colts (stratégie verticale).
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e La stratégie d’acces aux ressources naturelles

Cette stratégie n’est pas spécifique de la muitinalisation ou de la mondialisation.
On note qu'elle a déja constitué la principale tége d’investissement a I'étranger de
I’économie internationale dés le 16¢é siecle. P@s rdisons climatologiques ou géologiques,
les ressources naturelles sont souvent peu ab@sdantpresque inexistantes dans les pays
d’origine des IDE. Donc ces ressouréesont souvent exploitées a I'étranger.

e La stratégie d’accés au marché

Selon la littérature théorique sur I'IDE, le pratiennisme constitue une incitation
forte a investir sur un marché étranger au liededgervir par I'exportation. Les obstacles a
'échange tels que les restrictions volontaires elgsortations ont ainsi contribué a expliquer
'essor des IDE ; autrement dit, en présence de®ebes tarifaires, I'IDE est substituable au
commerce. M. LAFI [2000] souligne quex:deux facteurs sont a I'origine d’un IDE de type
horizontal : les obstacles au commerce (barrieremnmerciales, codts de transport,
procédures administratives...), et les économieshalée » (p.69).

La stratégie de marché ou horizontale consiste: [@s firmes a 'origine des IDE, a
produire pour les marchés locaux d'importation, spit souvent situés dans des pays ayant
une méme structure de marché ou un niveau de gpeizent équivalent. La stratégie est
donc qualifiée d’horizontale car elle concerne @'yrart les flux d’investissements croisés
Nord-nord qui se développent entre 'Amérique dudydEurope et le Japon (la Triade) et
d’autre part les flux d’investissement entre legspedu Nord et les pays émergents. Cette
stratégie est aussi caractérisée par la natuefintne des flux c’est-a-dire non seulement les
produits et les techniques de production ne diffegeiere d'un pays a l'autre pays en outre,
les investissements croisés sont réalisés damsdewes secteurs d’activités.

e La stratégie de minimisation des colts ou stratégie verticale ou

délocalisation?®

On dit qu’il existe un investissement vertical Sipue les différentes étapes du
processus de production de la firme sont localisdmss des pays difféerents. Selon F.
BOUALAM [2008]: « La stratégie verticale ou délocalisation est usfatégie de
minimisation des colts de production. Dans ce tpestratégie, chaque filiale se spécialise

2 pour I'essentiel, les ressources naturelles caeogila faune et la flore, les ressources miniétesjuatiques.

% FEENSTRA [1998] appelle cette stratégie comur@ésintégration de la production(p.31) ; KRUGMAN
[1996] préféere « la segmentation de la chaine de valeur» (p.118t LEAMER [1996], le terme
« délocalisation » (p.1)
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dans un segment de la chaine des valeurs soitld@semblage, soit dans la fabrication des
composants d’un produit fini, soit dans la disttilon » (p.7).

La stratégie de minimisation des co(ts peut &iedifige de verticale car en opposition
avec la stratégie horizont&leles flux d’'investissements sont orientés darsetes Nord-Sud
exclusivement. Cette stratégie se fonde sur l'iliggde développement et donne au flux un
aspect unilatéral et non plus croisé. Les payséxeldppement n’effectuent pas I'IDE dans
I’économie de la Triade, ce qui n’exclut pas I'egigce des placements financiers dans le sens
Sud-Nord.

Dans cette stratégie, les IDE sont déterminés peudifférentiation des dotations
factorielles, ce qui fait que les IDE verticaux samtersectoriels et non pas intra branches
comme les IDE horizontaux. Le choix de la localmatdes filiales consiste a faire coincider

leur fonction de production avec les dotationsdaetles des pays d’accueil.

3. Les théories sur les déterminants de I'IDE

D’une fagcon générale, la décision d’investissermmepbse sur des anticipations qui se
réduisent a courte période. Keynes a soulignérapoitance.

e Lathéorie du cycle des produits

L'une des théories les plus répandues pur expliges motifs des choix
géographiques en matiére d’'investissement est deldERNON. Cette théorie fait allusion
au cycle de vie des produits qui comporte troisspha phase de lancement, phase de
maturité, et phase de déclin. En fait, dans sagpdadancement (VERNON [1966], p.2)le«
produit ne suit pas les normes requises dans lenwnee international et fait uniquement
I'objet de consommation des consommateurs a hauenus dans un pays développéans
sa phase de maturité (VERNON [1966], p.2)e groduit en question est fabriqué sur une
vaste échelle, ce qui entraine une réduction de csint unitaire. Les produits sont alors
exportés vers d’'autres pays développés avant dfébmaqués sur place par de filiales. Cette
étape permet de contourner des barrieres douaniggesde mieux concurrencer les
producteurs locaux potentiets En ce qui concerne la derniére phase du chyotepeut dire
gue «orsque I'élasticité-prix de la demande est foetesi le processus de fabrication du

produit est long et a besoin d’'une main-d’ceuvrenalamte, la délocalisation va s’opérer

2 p.CROZET / P. KOENIG « Alors qu’un investisseméotizontal conduit & une simple réplication de la
firme, c’est-a-dire a produire le méme bien dansiglrs pays, un investissement vertical vise gnfemter le
processus de production. La Firme Multinationaleseander sa chaine de valeur en différentes a&sivet
localiser chaque fonction de I'entreprise dans dgspoffrants les meilleurs conditions de productiornin
Mondialisation et commerce international, cahia@ais n°3252005, p.3.
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dans les pays en développemenfVERNON [1966], p.3). En dautres termes, la
délocalisation est une caractéristigue majeuredmlisiéme phase. Elle va réduire le prix du
produit dans les pays ou s'est effectuée la dékatadn parce que le colt du travail y est
encore faible. Cette these du cycle de VERNON guplien grande partie les stratégies des
investisseurs dans les pays étrangers, comme Qtmitiexploiter autant que possible les
ressources naturelles locales, rechercher de noxvedébouchés, mettre en ceuvre la
délocalisation pour minimiser les codts et peresmharchés africains dont la taille est limitée

et le pouvoir d’achat de sa population encore éaibl

e Théories de SEVEN, LIM, Mac MILLAN, MARKUSEN, LE-YIN
ZHANG, CHAN et MASON
SEVEN [1992] précise que « seule la crédibilité des politiques économiques

conditionne da venue des investisseurs », p.ma insisté sur l'urgente nécessité d'un
développement des infrastructures et I'existenca dharché local développé pour attirer les
investissements étrangers. Quant a LIM, les meglirestation fiscales ne suffisent pas pour
captiver les investissements étrangers. Selon WM ([1982], p.3), «la performance
economique et I'existence des ressources naturslisseptibles d’étre exploitées sont les
deux facteurs déterminants de I'lDERour Mac MILLAN, c’est da taille et la croissance
du marché potentiel, et le développement économifjugays qui attirent les capitaux
étrangers »(Mac MILLAN [1995], p.7). Les incitations fiscalese sont pas nécessaires
guand le pays d’accueil ne répond pas a ces @it#eblis. A cela s’ajoute aussi l'instabilité
politique.

MARKUSEN raisonne cependant en terme de colts \eintages sur les
investissements directs étrangers. Il avance I'giée: «lorsque les avantages tirés d’'une
implantation ne sont pas énormes, les investisssmétrangers ne s’effectuent pas
nécessairement » (MARKUSEN [1995], pl169). Chez LE-YIN ZHANG [1994],
«I'importance de la situation géographique, I'existe d’'un commerce traditionnel avec
I'extérieur et la décentralisation administrativerg les facteurs pouvant influencer sur la
décision d’investir », p.4Quant a CHAN et MASSON [1992], ce sont les pays les plus
industrialisés de grande taille et nouant des fielas politiques et militaires avec les Etats-
Unis qui intéressent les investisseurs étrangerp.3, Voila, grosso modo, les quelques

théories sur les déterminants des investissemeetgsiétrangers.
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V. Le modeéle théorique de proximité-concentration.

Selon BRAINARD (1993) et MARKUSEN (1998) «les firmes multinationales
doivent arbitrer entre concentration et proximit¢ BRAINARD [1993], p.2). En fait,
l'option de la proximité des consommateurs poussdirme multinationale a adopter la
stratégie horizontale, celle qui consiste a pradpiour le marché locale d’'implantation en
créant des filiales dans plusieurs pays en vueedardes demandes locales. Le choix est
optimal lorsque les avantages de s’implanter aiprib& des consommateurs dépassent les

avantages liés a la concentration des activités.

D’apres DJAOWE [2009]« le modéle de proximité — concentration est le éede
base simplifié sur les déterminants des IDE. lit& iéitié par MARKUSEN et introduit par
P.NEARY dans son article intitulé : « Trade Costd &oreign Direct Investment » paru en
juillet 2005. Il s’agit dans ce modele de détermite profit optimal selon la stratégie
d’internationalisation de la firme multinationaleopr pouvoir choisir ensuite les stratégies
qui offrent le profit le plus élevé », p.7.

Voici la représentation de ce modéle par J. DJAGWEEme.

1. Les hypotheses du modéle
- On suppose qu’'on a un monopole qui est présentleux marchés dans deux pays
distincts ;
- Les consommateurs sont considérés immobiles irttenadement c’est-a-dire gqu'ils
ne peuvent pas faire des arbitrages, acheterd¢adetimoins cher ;
- Le monopole identifie les fonctions de demandepasss : la demande domestique et

la demande étrangeére ;

- Le monopole supporte un codt fixe « G » par unig@ubduction construit.

% DJAOWE, J. «Les nouvelles théories du commerdernational enrichies de la Firme Multinationale
(BRAINARD 1993, MARKUSEN 1995) intégrent des élérteenouveaux comme la concurrence imparfaite, la
différentiation des produits et les économies daflels tout en mettant en avant un arbitrage desdar
Multinationale entre proximité et concentratiorp»,.

% DJAOWE, J.|DE et Gouvernance : les pays de la CEMAC soratiisactifs ? Revue africaine de

l'intégration, vol. 3, n°1, janvier 2009, p.7-8-9
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2. Les stratégies d’internationalisation du monopole
La firme a trois stratégies :

1°" cas: Elle peut avoir une unité de production danpdgs domestique et servir le marché
étranger par le biais des exportations ; donc,\&lsupporter les colts liés aux commerces

d’un montant « t » par unité exportée ; « t » e un droit de douane spécifique.

2°cas: Elle peut aussi avoir deux unités de productione dans un pays domestique et une
autre dans un pays étranger pour servir les mamh®estique et étranger respectivement.
Par conséquent, il 'y a plus d’échanges commexciaula firme supporte « 2G » pour les

deux unités de production.

3é cas La délocalisation.
La maison mere implante une seule unité de praolucil’étranger. Il va produire et vendre
pour les marchés domestique et étranger. Alomydson mere va importer de bien final de

sa filiale qui est a I'étranger et va supportepxqiar unité importée.

¢ Les fonctions de colts dans chague pays

dans le pays domestique : ¢ (q) = c.q (coliirei de production x quantité) ; ¢>0.

dans le pays étranger : c*(g*) = c*. g*; c*>0c peut étre différent de c*.

f: codt fixe lié a la production du bien @st un bien homogeéne.

e Les fonctions de demande inverse

- dans le pays domestique: p = a — (b/L).q ; &IR ; L: taille du marché
domestique.

- dans le pays étranger : p* = a — (b/L*).g*; & bR ; L*: taille du marché étranger.

3. Les fonctions de profit selon les trois cas d’internationalisation
Comme on a la formule : profit égale différencéremecettes et codts ; en calculant

les profits suivant les trois cas existants susstestégies d’internationalisation du monopole,
on obtient (en remplagant recettes et colts pdotegions ci-dessus) :

- pourle £ cas:

P1= [a-(b/L).q]l.g +[a— (b/L*). g*].g*-c (g &*) -f- G - t.g*

Apreés dérivation par rapport a g et g* de P1 (aéteation de q et g*), on obtient :

P1° = Lib. [(a — c)/Z+ L*/b. [(a-c-t)/2f - f— G
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- pourle 2é cas :

P2 =[a-(b/L).q].q + [a — (b/L*). g*].g*- c.q *cq* - f - 2G
Aprés détermination de q, g* :

P2° = Lib. [(a — c)/Z]+ L*/b. [(a-c*)/2]° - f -2G

- pour le 3é cas:

P3=[a-(b/L).q-t].g+[a—(b/L*). g*.g*-c+qg*)-f-G
Apres détermination de g, g* :

P3° =[L/b. [(a - c*- )/ + L*/b. [(a-c*)/2] - f— G

4. Interprétations des résultats du modeéle
Selon les valeurs des parametres L, L*, c et o*sera a mesure de déterminer le

mode d’internationalisation de la firme monopole.

0 Scénariol: Si les deux pays ont les méme taille du marché& L* et méme
technologie ¢ = ¢*, on aura : P1° = P3°
Ainsi, la firme décide de devenir multinationalesigue le codt lié au commerce «t » est
supérieur a « t° » avec une valeur seuil de «u s exportations commencent a générer de
profits pour le monopole. Il faut aussi noter quiescolt lié au commerce «t » est nul, alors
la firme a toujours intérét a exporter.

0 Scénario? : Si L = L* mais ¢ > c*, les deux pays sont déme taille et possedent
chacun des technologies différentes ; le colt meitde production dans le pays domestique
est plus élevé que celui dans le pays étrangeaummalors : P1°<P3°.

La firme a toujours intérét a aller produire ariagtger et a réimporter ce qu’elle produit. Par
conséquent, le monopole réalisera toujours desviEbicaux.

0 Scénario3 : Si L>L* et c>c*, on considere que les deux agnt difféerents par leur
taille et par leur technologie. Alors, le mode tBimationalisation de la firme dépend de
plusieurs facteurs en occurrence des écarts deetaié taille de marché par rapport a leur
valeur respective. Le choix entre exporter le kpan le biais des échanges ou avoir deux
unités de production dans chaque pays ou seuleaveit une unité de production dans le
pays étranger et réimporter le bien dans le paysedbque se fait en fonction du montant du
profit fournit par le meilleur mode d’internatiomsdtion ; autrement dit, on choisit le mode
d’internationalisation qui géneére le colt le moéievé et donc qui procure le profit le plus

éleve.
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VI. Les effets des IDE.

1. Les effets positifs et négatifs des IDE pour le pays investisseur

D’apres le cours sur I'IDE dispensé par H. RAMIARIN [2009], voici les effets

positifs et négatifs des IDE pour le pays investiss :

+ Effets positifs des investissements a I'étranger

les entreprises implantées a I'étranger réalisest mofits plus élevés puisqu'elles
produisent la ou les conditions sont les plus fabtas (codt du travail, fiscalite, forte
demande, ...) ; ces profits peuvent étre rapatti@onc réinvestis ou redistribués aux
actionnaires ;

les biens ou services produits a I'étranger peudatimportés a des prix inférieurs
aux prix nationaux ;

les consommateurs pouvant acheter des produits grie plus bas disposent d'un
surplus de pouvoir d'achat ; ce pouvoir d'acharélpeut étre consacré a l'achat de
produits nouveaux ;

les entreprises pouvant acheter des produits prdeplus bas sont plus compétitives.

+ Effets néqgatifs des investissements a I'étranger :

les investissements directs a [I'étranger des eidesp se substituent aux

investissements nationaux donc baisse d’'investissesur le territoire national ;

les créations d'emplois se font a I'étranger etsuwrie territoire national; dans certains
cas (délocalisations) les emplois nationaux sotruig puis transférés dans un autre
pays ;

les investissements a I'étranger ont tendanceraitecles importations de biens dans
la mesure ou ces derniers sont produits a I'étradngles prix plus compétitifs ; cela a

un impact négatif sur le solde des échanges eutsrie
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2. Les effets positifs et négatifs des IDE pour le pays recevant les
investissements

Selon toujours le cours sur I'IDE de H. RAMIARISQRO09], les effets des IDE pour

les pays d’accueil sont :

+ Effets positifs des investissements de ['étranger sur le territoire

national :

un renforcement de linvestissement national (lesestissements directs viennent
s'ajouter a l'investissement national) ;

des créations d'emplois; donc du pouvoir d'achatpéus de la croissance en

perspective ;

une contribution positive a I'équilibre des échangetérieurs puisque les entreprises
multinationales sont plus exportatrices que lesepnises nationales.

+ Effets négatifs des investissements de ['étranger sur le territoire

national :

les entreprises multinationales imposent des gaks de rémunération drastiques aux
salariés aux vues des comparaisons faites a hatienal ;

les entreprises peuvent pratiquer un "dumping oclast a dire qu'elles peuvent
obliger de réduire des droits sociaux ;

I'Etat et/ou les collectivités territoriales sordrfois obligés de coopérer avec les
entreprises multinationales : compte tenu desseffesitifs des investissements directs
sur I'économie (investissement, emploi, exportatiof I'Etat et/ou les collectivités
territoriales sont contraints d'offrir des avantagsm matiere de réglementation, de
fiscalité, ... pour les attirer sur le territoirational ;

les entreprises multinationales qui réalisent deditp ne les réinvestissent pas
systématiqguement dans le pays, ils peuvent lesri@pdans le pays d'origine ;

les entreprises multinationales peuvent avoir uagiqgue plus financiére que
productive : leur objectif n'est pas d'acquéridetdévelopper une unité de production

mais de se constituer un portefeuille d'actiondus rentable possible.
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CONCLUSION DU PARTIE |

Vu ces approches théoriques (de l'investissemengénéral et de I'IDE), on peut
noter que le fait d'investir donne souffle a laguotivité et a la croissance économique.

Malgré les effets négatifs des IDE dans les pags développement comme
Madagascar (par exemple I'exploitation des salaigde rapport travail-salaire, rapatriement
des devises, etc.), on ne peut aussi ignorer éegdiis apportés par eux (par exemple création
d’emploi, réduction des prix des produits, trartsfier technologie, etc.).

En se tournant sur le cas des pays émergents {Komg, Singapour, etc.), on
constate qu’ils ont su mettre des politiques eturessd’incitations aux IDE. Ces derniéres
sont I'origine de I'entrée massive des Multinati@sadans leurs territoires ; et il est surtout a
noter que ce phénomeéne a largement contribué aéeloppement.

La deuxieme partie de ce devoir va donc s’intéesar les politiques de promotion
des IDE. Dans un premier temps, on va considéseetforts accomplis par quelques pays
emergents et NPI. Et dans un second temps, onalgsan particulierement la situation de
Madagascar. Notre principal objectif ici est aldes savoir : dans quelles mesures les IDE

augmentent en grand nombre dans la grande ile.
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PARTIE 1II: ANALYSE DES POLITIQUES DE PROMOTION DES
IDE.

Apres avoir vu les approches théoriques des igeshents ; dans cette partie, on va
se consacrer aux approches pratigues en mettaeengue les réussites Asiatiques en
matiere d’attraction d’'IDE et surtout les problendesMadagascar sur ce sujet. On va assister

alors aux analyses comparatives.

CHAPITRE I : EXPERIENCES DES N.P.I ET PAYS EMERGENTS.

Ici, on va expliciter le mécanisme de croissanes IDE dans plusieurs N.P.I et pays
émergents. Mais il est nécessaire de définir délmer qu'on entend par pays émergents ou
NPI.

I. Définition.

Les nouveaux pays industriels (NPI) correspondemtpays qui ont connu un essor
de I'industrie manufacturiére (textile, sidérurgabantiers navals,...) et de I'exportation de
produits industriels a partir de la décennie 19¥&’'agit en particulier de certains PVD
d’Asie du Sud-Est : les quatre « dragons » (Coté8utl, Taiwan, Hong Kong, Singapour) et
d’autres pays qui furent ensuite intégrés a ce pgptels que le Brésil, le Mexique et
I'Argentine. A partir des années 1980, il a étéstioa d’'une deuxieme génération de pays en
développement exportateurs de produits manufactaresAsie du Sud-Est (Thailande,
Philippines, Malaisie).

Selon A.BETOINE et A.CAZORLA [2001]« On peut aujourd’hui caractériser les
NPI en considérant que :

- ils font partie des pays a revenu intermédiaire ;

- le secteur manufacturier représente au moins 25%I&u;

- la croissance économique y est forte ;

I'économie est orientée vers I'exportation de pricglmmanufacturés »p.147.

Puis sont apparus les « pays émergents » qui suegetraces de NPI : plusieurs pays d’Asie
(Chine, Inde...) quelques autres (Maroc...). lls canstit donc une nouvelle catégorie de
pays qui se caractérisent par :

- une croissance rapide de la production et des rdafatanciers ;

- une intégration dans les flux commerciaux et fimenscinternationaux.
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C.D.ECHAUDEMAISON [2001] précise que<:ce sont des pays du Tiers monde dont les
exportations de produits manufacturés représentam part non négligeable de leurs
exportations, et qui connaissent une croissancen@oigue et des transformations

structurelles rapides sous l'effet de I'industrgtion.»(p. 350).

II. Deux des « Quatre dragons asiatiques » : Corée du Sud et

Taiwan.

Dans cette appellation « Quatre dragons asiatiguest groupée : la Corée du Sud,
Taiwan, Hong Kong et Singapour. En général, ces pay enregistré un essor considérable
de leurs économies depuis les années 70. D’apre®ROT et T.SCHWOB [1987], ges
pays ont connu une forte croissance et se sonteapént industrialisés. Leurs entreprises,
jeunes, rompues aux procédés modernes de productiatisent désormais avec celle des
pays européens. Une maitrise industrielle grandissa’affirme chez ceux que I'on qualifie

aujourd’hui de dragons asiatique$’.

1) La Corée du Sud
D’aprés Sud de France [203})]voici la situation économique et la promotion ¢BE dans

ce pays.

a) Situation économigue

i La conjoncture économigue

La Corée est la 11eme puissance économie mondildea connu une croissance
spectaculaire au cours des trente derniéres anéasevenu par habitant est passé de 100
USD en 1963 a pres de 20.000 USD aujourd’hui. Leée€du Sud fait partie des 20 plus
grandes économies mondiales en terme d'import@egendant, le potentiel de croissance du
pays a chuté a cause de problémes structurelsnthinché financier sous-développé, de la
montée de l'endettement des foyers, du vieillisserde la population et surtout de la crise
financiére actuelle. Le manque général de transpar@u niveau des reglementations est

aussi une préoccupation importante pour les irssstirs étrangers.

2" LOROT, P./ SCHWOB, T.Singapour, Taiwan, Hong Kong, Corée du Sud : las/eaux conquérants
Hatier, Paris, Mai 1987, p.3
% |n www. Sud de France export.com
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Indicateurs de croissance 2008 2009 || 2010 2011 2012
PIB (milliards USD) 931,41832,51¢991,15¢1.068,80¢1.128,93¢
PIB (croissance annuelle en %, prix constan®),3 0,2e 4,5e 5,0e 4,1e
PIB par habitant (USD) 19.16217.074¢20.2656¢21.785e || 22.939¢
Taux d'inflation (%) 4,7 2,8e 2,9e 3,0e 3,0e
Taux de chdmage (% de la population actived,2 3,7¢e 3,5e 3,4e -
Balance des transactions courant@silliards

-5,78 ||42,67¢| 15,93e 24,02¢| 25,66¢

USD)
Balance des transactions courant@n % dt
PIB) -0,6 |/5,1e 1,6e 2,2e 2,3e

Source: FMI - World Economic Outlook Database
Note : (e) Donnée estimée
ii.

Les principaux secteurs économiques

Le secteur primaire est faible en Corée, ne compae pour une part négligeable

dans le PNB du pays. Le riz est la principale ecaltais l'orge, le blé, le malis, le soja et le
sorgho sont aussi cultives de facon extensiveelagle de bétail se fait aussi a grande
échelle. Les ressources minérales de la Corée dusBat limitées a l'or et a l'argent.
Les principaux secteurs d'activité du pays sonteldile, I'industrie de l'acier, la
fabrication automobile, la construction navale'&ettronique. La Corée du Sud est le plus

grand producteur de semi-conducteurs au mondeetiwr secondaire représente environ

35% du PNB, alors que le secteur tertiaire comgtpdur plus de 60%.

Répartition de l'activité économique par secteyiAgriculture |[Industrie|Services
Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 7,4 25,9 66,6
Valeur ajoutée (en % du PIB) 2,5 37,1 58,4
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 55 2,2 2,5

Source : Banque Mondiale - derniéres données dibjam
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b) La promotion des IDE en Corée

i. L'origine de l'arrivée massive des IDE en

Corée

Les Etats-Unis avaient fourni une aide substantielle a la Corée pour faire face aux
pressions communistes émanant de la Chine populaire et de I'Union soviétique. Cette aide
avait permis le développement de I'agriculture et la mise en place des infrastructures. Mais en
1965, date de l'arrét de I'aide américaine, la normalisation des relations avec le Japon permit

aux préts nippons de prendre le relais.

Les IDE, malgré la promulgation de la loi sur le capital étranger de 1966, sont
demeurés faibles en raisons des troubles politiques ainsi que de quelques désillusions
rencontrées par plusieurs entreprises conjointes. Le financement de l'industrialisation s’est
principalement effectué au moyen de préts. L'Etat et les firmes coréennes se sont
massivement endettés. Exemple : en 1987, la dette extérieure avoisinait les 35 milliards de

dollars dont 30% a court terme.

La Corée du Sud était parmi les plus grands débiteurs des PVD. Mais des le milieu des
années 70, afin de réduire leur dette (qui s’alourdissait de plus en plus), les autorités
coréennes ont modifié leur politique et favorisé les investissements directs. La création de
zones franches orientées vers I'exportation (Massan en 1969, Iri en 1970) a permis d’accroitre
le poids des IDE. Les investissements étrangers ont surtout pris la forme de co-entreprises et
se sont principalement portés dans le secteur de la chimie, des produits électriques et

électroniques et de la mécanique.

Mais les IDE ne sont pas encore arrivés massivement malgré l'implantation de ces
zones franches ; cependant, I'Etat coréen n’a pas baissé les bras. Les résultats ont fini d’étre
positifs enfin. P.LOROT et T.SCHWOB [1987] ont précisé queles implantations
étrangeres a 100% sont assez peu hombreuses malgré la libéralisation de la réglementation
et la levée des restrictions. Les autorités continuent d’exercer un controle vigilant et
favorisent les co-entreprises. Enfin, les cessions de licence se sont accrues tres rapidement, le
Japon et les Etats-Unis étant les deux pays qui effectuent le plus de transferts de technologie
en Corée du Sud. Sur les quelque 3200 contrats de licence approuvés a la fin de 1985, pres de

60% concernent la mécanique », p.21.
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Donnée Investissements étrangers par pays (en 1966 ¥3&f).

Investisseurs (en 1966) % Investisseurs (en 1987) %
-Etats-Unis 95% -Japon 44,9%
-Japon 3% -Etats-Unis 20,9%
-Autres 2% -Europe 19,8%

-Hong Kong 9,9%
-Autres 4,5%

Source : Ministere des finances Coréen

Actuellement, la Corée installe toujours des fanukaide aux IDE. Il y a: les
réductions fiscales, exemptions de droits de dmjasbventions en especes, incitation a
s’installer dans certains endroits, autres formésssiktance (location). Les domaines
privilégiés sont : les services d’assistance damdustrie, high tech, service de recherche et

développement, tourisme, assistance locale, etc.

ii. Les raisons d'investir actuellement en Corée

Les points forts :

La main-d'oeuvre sud-coréenne est particulierenmrdlifiée. Les capacités en
matiére de Recherche & Développement, ainsi qupidité des infrastructures sont
des atouts déterminants pour les investisseurs.

Les points faibles :

Les lois et réglementations nationales sont cagrieaites et les colts de main-
d'oeuvre élevés. L'immobilier privé est colteuxittcomme les locations de bureaux
et de boutiques. Enfin, la compétitivité est rekatnent restreinte.

Les mesures mises en place par le gouvernement :

La Corée a mis en place des mesures en faveuret&ction de l'investissement étranger :
-Des garanties de remises externes ;
-Un traitement identique a celui desié&tes domestiques en ce qui concerne les
opérations de I'entreprise ;
-Des dispositions d'abattement fiscal.
Il existe cependant des restrictions et des intgais en matiére d'investissement étranger
dans les secteurs des administrations publiques,odganismes éducatifs, de la défense

nationale, etc.
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2) Le Taiwan
D'aprés Sud de France [201)]la situation économique et la promotion des IDETaiwan
se présentent comme suit :

a) Situation économique

i. La conjoncture économigue

Apres pres de 5 décennies de gestion économiduge,sbaiwan a réussi a passer du
statut dle agricole et sous-développée a celupdissance économique leader dans la
production de marchandises de haute technologie.

Indicateurs de croissance 2008 2009 | 2010| 2011 2017

PIB (milliards USD) 402,69378,97¢418,21e448,316486,22¢

PIB (croissance annuelle en %, prix constant)||0,7 -1,9e | 6,5e 4,8e 4,9e

PIB par habitant (USD) 17.480116.392¢17.927@19.047¢20.47 3¢

Taux d'inflation (%) 3,5 -0,9e || 1,5e 1,5e 1,5e

Taux de chdmage (% de la population active) |4,1 5,9¢e 5,4e 4,9e -

Balance des transactions courantes (en % du|BlB) |(11,2e || 8,5e 7,7e 7,7e

Source: FMI - World Economic Outlook Database
Note : (e) Donnée estimée

ii. Les principaux secteurs économiques

Le secteur de I'agriculture ne contribue que itmedestement au PNB. Les principales
récoltes de Taiwan sont le riz, la canne a sue®,fruits et les légumes. Les ressources
naturelles de Taiwan sont limitées.

Le secteur secondaire compte pour une part imgertdu PNB. Bien que les
industries traditionnelles comme le fer et l'acies produits chimiques et la mécanique
comptent pour prés de la moitié de la productiatugtrielle, les nouvelles industries sont les
plus dynamiques. Taiwan est lI'un des fournisseessplus importants au monde de semi-
conducteurs, d'ordinateurs et de téléphones pedakl'est aussi le plus grand fournisseur

d'écrans pour ordinateurs.

2 1n www.sud de France export.com
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Le pays, qui doit faire face a la relocalisatiamtinue des industries demandant une
main-d'oeuvre nombreuse vers des pays ou celleéteanoins cher (en particulier la Chine),
devra compter sur de nouvelles transformations pagser a une économie basée sur des
technologies plus avancées et orientées versie@ses

b) La promotion des IDE a Taiwan.

i. L'origine de l'arrivée massive des IDE a

Taiwan.

Pour faciliter I'implantation des sociétés étramge I'Etat taiwanais a offert de
nombreux avantages tant financiers que réglemestaux candidats a l'investissement
productif. Il y avait la délimitation de périmétres statut privilégi€é, aménagés a l'usage
exclusif des firmes multinationales. Créée en 19&&one franche de Kaohsiung s’est vu
assigner un triple objectif : promouvoir des indiest orientées vers I'exportation en offrant
aux entreprises un climat favorable a l'investissemindustriel (exonérations fiscales et
tarifaires, simplifications administratives, infragctures moderne préexistantes) ; favoriser la
création d’emplois ; attirer des techniques ettietbgies nouvelles.

Les investissements accumulés dans cette zorse,cai@ dans ses répliques — Nantze
et Taichung — créées en 1969, sont évalués a USOdnlllions. Le volume cumulé des
exportations de ces zones atteindrait prés de wmilgards d’'US $. Il s’agit avant tout d’'une
production a haute valeur ajoutée. 70% des expmmgtsont constituées de produits
électroniques et optiques. En outre, ces zonemapermis la création de plus de 80 000
postes de travail et I'introduction, a Taiwan, diespd’'un millier de techniques nouvelles.

Fort du succés de ces expériences, I'Etat a d€oiéerture en décembre 1980 d’'un
parc scientifico-industriel a Hsinchu, dont I'oi¢@st d’attirer des entreprises spécialisées
dans les industries et technologies de pointe tfél@iques, machines et instruments de
précision, métaux rares, chimie fine, énergie stragutique).

ii. Les raisons d’investir actuellement & Taiwan

Les points forts :

Les points forts du pays sont :

- Un important tissu industriel et logistique ;
- Une main-d'oeuvre abondante et qualifiée ;
- De fortes capacités en R&D ;

- Un marché financier en pleine essor ;

- Des opérations de logistique efficaces ;

- Une situation géographique stratégique. Exengfmls est une porte d'entrée vers
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la Chine.

Les points faibles :

Les points faibles du pays sont :
- Le manque de voie directe de communication axéthiine ;

- La taille du marché domestique qui est limitée.

Les mesures mises en place par le gouvernement :

De nouvelles reglementations sur les taxes poofegsionnels étrangers a Taiwan
sont entrées en vigueur au début de 2008, d'aprésannonce faite par le Ministére des
Finances (MDF).

Les nouvelles reglementations assurent des sttroos sous forme de taxes
préférentielles pour les professionnels étrangempl@yés a Taiwan et ont pour but
d'améliorer I'environnement général pour attirereeruter des professionnels d'autres pays.

Les reglementations, qui ont pour but de régler nnanque général de talents

professionnels, devraient bénéficier a pres ded3pdofessionnels étrangers a Taiwan.

III. La Malaisie et la thailande.
1) La Malaisie
La situation de la Malaisie est donnée par SuBrdace [2010f comme suit :

a) Situation économigue

i La conjoncture économigue

Les deux principaux facteurs de croissance écaqmnide la Malaisie sont la
demande domestique et le dynamisme des exportatianglalaisie a un des niveaux de vie
les plus élevés d'Asie du sud-est et un faible teugh6mage. Malgré les efforts a long terme
du gouvernement pour améliorer la situation écogamides Malais de souche, la population

d'origine chinoise continue d'affirmer sa traditietie prédominance.

3% 1n www.sud de France export.com
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Indicateurs de croissance 2008 2009 || 2010| 2011 2011

PIB (milliards USD) 221,6(0191,46¢213,07¢229,65¢248,26¢
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) |4,6 -1,7e || 4,7e 51e 5,3e
PIB par habitant (USD) 8.118 || 6.897e| 7.547¢ 7.998e 8.502e

Taux d'inflation (%) 54 0,6e 2,0e 2,1le 2,3e

Taux de chémage (% de la population active) (13,5 - - - -

Balance des transactions courantémilliards
USD)

D

38,85¢31,99¢e|| 32,77¢| 33,67 34,7Re

Balance des transactions courantes (en % du R1B)5e || 16,7e | 15,4e|| 14,7¢ 14,%

Source: FMI - World Economic Outlook Database
Note : (e) Donnée estimée

ii. Les principaux secteurs économigues

L'agriculture emploie environ 15% des Malaisienscentribue a 10% du PIB. La
Malaisie est classée parmi les principaux produstenondiaux d'huile de palme, de cacao et
de caoutchouc. Le pays est aussi un des principapartateurs de bois tropical. La Malaisie
a développé avec succes son économie basée suorat@&yes premieres (exportation du
caoutchouc et de [l'étain, importantes réserves éteolp et de gaz, cuivre, bauxite).
L'industrie contribue a environ 40% PIB. La Malaisist I'un des plus grands exportateurs du
monde de dispositifs semi-conducteurs, des articks appareils électriques, et le
gouvernement a des plans ambitieux pour faire dMdtaisie le principal producteur et
développeur de produits de technologies de pointmympris les logiciels. La Malaisie est
une destination importante pour la délocalisatienlal fabrication des composants apres la
Chine et I'Inde. Le pays a attiré d'importants gtigsements étrangers qui ont joué un role
majeur dans la transformation de I'économie.

Le secteur tertiaire représente prés de la mditi®IB grace, notamment, au secteur
du tourisme. La Malaisie est devenue une des jpaes destinations touristique d'Asie du
Sud-Est.
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Répartition de I'activité économique par secteyfAgriculture |Industrie||Services
Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 14,8 28,5 56,7
Valeur ajoutée (en % du PIB) 10,2 47,7 59,0
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 2,2 3,3 10,1

Source : Banque Mondiale - derniéres données dibjEm

b) La promotion des IDE en Malaisie

i L'origine de l'arrivée massive des IDE en

Malaisie

En Malaisie, a la politique d’'import-substitutide la période précédant les années 70
s’est ajoutée une stratégie de promotion des eapmms a partir de 1971, avec l'instauration
des zones franches. En 1980, 70% des exportateopsoduits manufacturés provenaient des
zones franches. A partir de 1986, le pays a miplace des mesures d’ajustement et de
libéralisation de son économie, avec la promotiea mvestissements privés. En 1989, les
industries manufacturiéres locales ont pris laveeken fournissant 60% des exportations.

L’analyse des facteurs déterminants les flux aistissements directs étrangers en
Malaisie révele I'importance du niveau du PIB patetet des dépenses publiques. L’effet
négatif du taux d’investissement s’explique sansitelgpar une certaine saturation, les
investissements locaux prenant la releve des iisgeshents directs étrangers. Par ailleurs, le
niveau d'éducation exerce une influence négativeces flux. Mais cette variable, compte
tenu du niveau de développement du pays, peutétrélée avec le colt de la main-d’ceuvre,
une hausse du niveau d’éducation entrainant uneentgtion des salaires, et donc une baisse
de la compétitivité du pays.

ii. Les raisons d’investir actuellement en Malaisie

Les points forts :

Les principaux facteurs d'attraction des IDE sont :
- Une politique de l'investissement libérale eh$@arente ;
- La compétitivité des codts ;
- La rationalisation des administrations publiques
- Des incitations a l'investissement attrayantes ;
- Des infrastructures développées ;
- Une position stratégique liée a la proximité gescipaux marchés asiatiques ;
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- D'importantes ressources ;
- Un pouvoir d'achat croissant.
Les points faibles :

Les principales faiblesses de la Malaisie résidamis les lourdeurs bureaucratiques et
réglementaires et la pénurie de main d'oeuvre figeli

Les mesures mises en place par le gouvernement :

Le gouvernement malaisien encourage les IDE paod#reuses mesures incitatives,
notamment envers les industries exportatrices delyiis "high tech”, et les services
d'opérations de back office. En 2003, le gouvermgradancé un programme de stimulation
économique qui a étendu l'exemption fiscale tottde10 a 15 ans pour les entreprises
"pionnieres" et de 5 a 10 ans pour les entreppsiesitaires. Les entreprises bénéficiant du

programme "Super corridor multimédia” (MSC) ont dasilités fiscales et réglementaires.

Pour faire face a la crise, le gouvernement a t@ddifférentes mesures : soutien au
bilan des entreprises, maintien du systéme detrigdiSon de la rente pétroliere (subvention
des produits de base et du systéme éducatif etithicesp politique de grands travaux),
renforcement du systeme financier, libéralisatimon®mique. Parallelement, la Malaisie
cherche a libéraliser le régime d'emploi d'expatdé@ns le secteur manufacturier, afin de
favoriser le transfert de technologie et de familitarrivée de personnel qualifié sur son

territoire.

2) La Thailande
Sud de France [2018]nous donne encore la situation de la Thailande.

a) Situation économigue

i La conjoncture économigue

La Thailande est la seconde plus grande éconocapieq I'Indonésie) et la 4éme
nation la plus riche de I'Asie du Sud-Est seloRIB par habitant, aprés Singapour, Brunei et
la Malaisie. Elle sert d'économie d'ancrage posrpsys voisins en voie de développement

comme le Laos, la Birmanie et le Cambodge.

31 1n www.sud de France export.com
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Indicateurs de croissance 2008 2009 || 2010| 2011 2011

PIB (milliards USD) 272,43263,896297,85@317,51¢341,34¢

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) |2,5 -2,3e || 5,5e 5,5e 5,4e

174

PIB par habitant (USD) 4.108 | 3.940¢e| 4.403g 4.647e 4.94be

Taux d'inflation (%) 5,5 -0,8e || 3,2e 1,9 1,8e

Taux de chdmage (% de la population active) |[1,4 - - - -

Balance des transactions courantdmilliards

1,63 | 20,29e| 7,44e|| 1,10e -0,80e
USD)

Balance des transactions courantes (en % du FT(IH) 7,7e 2,5e 0,3e -0,2¢

Source: FMI - World Economic Outlook Database; CIBhe world factbook
Note : (e) Donnée estimée

ii. Les principaux secteurs économigues

L'économie thailandaise est fortement basée agnidulture qui contribue a environ
10% du PIB et emploie prés de 40% de la populaiive. Le pays est I'un des principaux
producteurs et exportateurs de riz, les autredtefcétant le caoutchouc, le sucre, le mais, le
jute, le coton et le tabac. La péche est une &&tivmportante, la Thailande étant un
exportateur important de crevettes d'élevage. Qigyen la contribution relative de
I'agriculture au PIB a décliné ces derniéres anradess que les exportations de marchandises
et de services ont augmenté.

Le secteur manufacturier représente un peu maénk dnoitié du PIB et est bien
diversifié. Les principales industries de la Thadlaise sont les industries électroniques,
sidérurgiques et automobiles. La Thailande est entre d'assemblage de marques
internationales de voitures. Les appareils et c@mapts électriques, les ordinateurs, la
production de ciment, de meubles et de produitsplastique sont aussi des secteurs
importants. Le secteur textile emploie environ 28&da population active mais n'est plus un
secteur aussi dynamique que le tourisme qui eseémleva source principale de devises

étrangeres.

Le secteur tertiaire, y compris le tourisme etdesvices financiers, contribue environ a la
moitié du PIB.
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Répartition de I'activité économique par secteyfAgriculture |Industrie||Services
Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 41,7 20,7 37,4
Valeur ajoutée (en % du PIB) 11,6 44,2 50,6
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 3,5 3,3 1,3

Source : Banque Mondiale - derniéres données dibjEm

b) La promotion de IDE au Thailande.

i L'origine de l'arrivée massive des IDE au
Thailande

La Thailande se caractérisait par ses exportatienproduits primaires et agricoles

(riz) et une protection modeste de son secteursinél avant les années 70, avant de se
lancer dans une politique résolue d’import-substitu La stratégie de promotion des
exportations a été développée a partir de 1980investissements directs étrangers promus
des les années 60 étaient principalement concetdrésdes productions destinées au marché
domestique pour détourner les protections. A pde# années 80, on note une hausse des flux
d’'investissements directs étrangers et un déplateme ces derniers vers les secteurs
d’exportation.

Pour la Thailande, le niveau de compétitivité @dysp résultant de sa politique de
change, est déterminant parmi I'ensemble des megaverisant les investissements directs.
Le pays a en effet dévalué sa monnaie a partira®d,let a mis en place un systéme de
flottement dirigé du taux de change. En revanche bausse des prix des exportations
manufacturieres induit une perte de compétitivitduisant les flux d’investissements
potentiels.

ii. Les raisons d'investir actuellement en
Thailande

Les points forts :

Les principaux atouts du pays sont :

-Une main d'ceuvre qualifiée dansa®lireux secteurs ;

-Une situation stratégique au cceutAdze : le pays sert de porte d'entrée vers #Asi
du Sud- Est et la région du Grand Bassin du Mékouades nouveaux marchés émergents ont
de grands potentiels économiques ;

-Une politigue gouvernementale eretawde l'investissement et de la promotion du

libre-échange : Selon la Banque Mondiale, la Tihalideest le 4eéme pays en Asie et le 20eme
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dans le monde ou il est aisé de faire des affaires

-L'existence de nombreuses agenc@gegoementales qui viennent en aide aux
investisseurs ;

-Un régime d'investissement en canft# totale avec les regles de I'OMC : pas de
restrictions dans le secteur manufacturier, pasg#aces de contenus locaux, ni de

conditions a I'exportation.

Les points faibles :

Au dela des facteurs conjoncturels, des factetmsctarels comme le manque
d’infrastructure et de main d’ceuvre suffisammertlifiée peuvent aussi influer sur le niveau
des investissements et de la croissance éconontiguapport de la Banque Mondiale, rendu
public mi 2009, insiste sur une variable clé deelarise : la stabilité politique. L’incertitude
politique en Thailande a été percue par les ensepcomme la principale contrainte en ce
qui concerne l'investissement. L’absence d’amélioradans les infrastructures et la pénurie
de travailleurs qualifiés (liée a la qualité dedléation) ont également limité les

investissements.

Les mesures mises en place par le gouvernement :

Le « Board of Investment de thailande » (BOI) fervfune série d’incitations dans six
secteurs industriels en 2008-2009, notamment hunées d’exonération fiscale pour les
sociétés, 50% de réduction d'impbt sur les soci@esdant 5 ans, double déduction du
transport, €lectricité et frais d’approvisionnemeaihsi que 25% de déduction sur les
bénéfices nets pour les frais d’installation etdefits de construction. Les 6 secteurs visés
sont :

- L'agriculture et I'agroalimentaire ;

- Les énergies renouvelables et alternatives ;

- L'automobile ;

- L'électronique et les technologies de l'informiatet de la communication (TIC) ;

- La mode ;

- Les services a haute valeur ajoutée (compreearlbisirs, la santé et le tourisme).

Le BOI va également relancer des mesures contribluaccroitre les liquidités des
entreprises. Par ailleurs, il peut proposer degnexiens de taxes dimportation sur les

matieres premieres requises pour la productionraesa I'export.
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SYNTHESE

A l'issue de I'évaluation faite sur les politiquaé'attraction des IDE effectuées par ces
guatre pays asiatiques, des points communs dodtensoulignés. Tout d’abord, on note une
forte intervention Etatique au niveau des sectdiastivités, surtout dans le secteur industriel
ou manufacturier. Tant en Corée qu'au Taiwan, etaldi@ ou en Thailande, les autorités
publigues ont favorisé l'industrialisation par stfosion des importations, suivie de
lindustrialisation par promotion des exportatiqieseation de zones franches exportatrices).
Elles ont également agis en atténuant les lourdawnesaucratiques et réeglementaires.

Il est a noter que l'industrialisation par sutodgibn des importations (ISI) est une
stratégie de développement qui consiste a prodgaement des biens qui, précédemment,
étaient importés et que lindustrialisation par mpotion des exportations (IPE) est une
stratégie de développement que consiste a déveltgpexportations du pays par diverses
mesures (subventions, publicité,...). Donc, I'ISI ese stratégie qui se tourne sur le marché
interne méme, alors que I'lPE est une stratégiesgqupréoccupe sur l'insertion au marché
mondial.

Mais ce qu’on peut noter aussi de la réussiteedajoatre pays en matiére d’IDE, c’est
gu’ils ont promu la « Recherche et Développemerte»fui explique I'existence de main-
d’ceuvre abondante et qualifiee dans leurs tergisoiDans son article d’analyse sur le cas de
la Corée du Sud, H. RAMIARISON [2002] a soulignéequ« le niveau initial élevée
d’accumulation de capital humain a contribué dieoent au développement économique
rapide des années 1960, surtout dans les six premannées, en améliorant la qualité de la
main-d’ceuvre mais aussi, indirectement, en agissantes autres facteurs qui influencent la
croissance. » (p.20).

Enfin, on peut noter aussi comme point commun ek gays asiatiques en matiere
d’attraction des IDE, le développement considérdbkinfrastructures.

Donc, bref, I'Etat s’est intervenu de facon subsélie dans I'économie de ces pays pour
attirer les investisseurs étrangers.

Madagascar, malgré les différentes politiquestidiaetion ayant existé, éprouve encore

d’un état stationnaire concernant l'arrivée masdie® investisseurs. Cette situation est un peu
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étonnante si on prend conscience des atouts gpaysedispose. Justement, il y a donc des
facteurs de blocages.

En se basant sur les mesures de réussite desagiatigues, on va faire une analyse
comparative de celles-ci avec les réalités malgacba question qui se pose est alors de
savoir : « dans quelles mesures, les politiquesciidtions des IDE a Madagascar peuvent

étre efficaces ». Cette analyse va faire I'objetel@ouveau chapitre.
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CHAPITRE II: LES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS A
MADAGASCAR.

Comme notre analyse veut éclaircir le cas de En@e lle en matiére d’incitation des
investisseurs étrangers et surtout en rapport agag des quatre pays Asiatiqgues (vus ci-

dessus), c’est dans ce chapitre qu’on va expli@teatouts et les vides a combler par ce pays.

I. Contexte économique
Sud de France [2018]donne le données ci-dessous sur I'économie de déasdar.

1) Les indicateurs économiques récents de Madagascar.

Madagascar a enregistré une forte croissance dern72008. Les locomotives de la
croissance ont été l'investissement privé dansglasds projets miniers, les exportations
correspondantes de minerai, les investissementggyiour la préparation des sommets de
'Union africaine (UA) et de la francophonie aingue I'élargissement de la production
agricole qu’a suscité la relance de la « Révolutierte ». La croissance a été de 4,8% en
2009 du fait de la crise économique mondiale etfae®urs politiques internes. Elle devrait
repartir a 7,6% en 2010.

Indicateurs de croissance 20082009|| 2010([2011|2012

PIB (milliards USD) 9,46€|8,55 | 8,38 || 8,939,98¢

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) |7,1e | -5,0e|| -1,0¢ 3,7®&,5e

PIB par habitant (USD) 468 |412 || 394e| 409 4

43
Taux d'inflation (%) 9,2e 9,0 | 9,6e| 8,9 7,5‘e

Balance des transactions courantes (milliards UsD%4e-1,43¢-1,10¢-0,50-0,33

Balance des transactions courantes (en % du P“E’Z)O,S -16,8|| -13,2ge5,6€-3,3€

Source: FMI - World Economic Outlook Database; Qlaborstat - Yearly Statistics
Note : (e) Donnée estimée

2) Les principaux secteurs économiques

Les secteurs les plus importants a Madagascat'agritulture (coton, riz, bois,

vanille, minerais) et les services (tourisme).
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Répartition de I'activité économique par secteyfAgriculture |Industrie||Services
Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 22,8 3,4 14,6
Valeur ajoutée (en % du PIB) 25,2 17,3 56,4
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 2,8 6,8 9,3

Source: Banque Mondiale - derniéres données digbemi

II. La situation des IDE a Madagascar

D’aprés 'UBIFRANCE [2009], 4 y a déséquilibre de flux d’'IDE entre les secteur
d’activitt¢ malgache le secteur minier est surreprésenté avec 85% du, flies
télécommunications constituent quasiment le seuteasecteur récipiendaire. Le sous
investissement dans le secteur agricole demeugim faible, il est pourtant essentiel dans
un pays ou 70% de la population vit en milieu rusgp.1).
Voici les évolutions du stock global et des fluXDE, selon la BCM et INSTAT [2010], p.9 ;
19-20.

1) Evolution du stock global d'IDE
En général, il y a diminution du stock d'IDE en020 L’accroissement enregistré

depuis I'année 2006 a connu un fléchissement e®.208 croissance en valeur du stock
d’'IDE n’a été que de 20% en 2009, si en 2008 ce é&ait de 63%. Ainsi, la valeur du stock
des IDE est estimée a 6245 milliards d’Ariary, $H& milliards de dollars américains a la fin
de l'année 20009.

2) Evolution des flux d'IDE

Les premiéres estimations faites pour I'année 2@fifirment bien un recul du flux

d’'IDE durant 2009, soit une baisse de I'ordre d&o4ah 2009 aprés les fortes augmentations
de ces trois derniéres années. Le niveau du fiebé @onc estimé a 1 061 milliards d’Ariary,
soit I'équivalent de 542 millions de dollars amanns.

La baisse du flux d'IDE en 2009 se reflete égalenpar la baisse du poids de ce
dernier dans le stock d’'IDE. Le flux d'IDE n'a ré&senté que 17% du stock en 2009, alors
gue dans les années antérieures le flux représentaion entre 30% a 45% du stock.

Cette baisse a touché toutes les formes de capddDE recus par le secteur
productif. Les flux de la rubrique « autres trangens », qui représentent plus de 90% du

total depuis 2007, ont connu une baisse de 44%089.21 en est de méme pour les
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« bénéfices réinvestis » et les « apports en dapgai ont respectivement chuté de 139% et
de 76%.

III. Les politiques et mesures d’incitations ayant existé
1) Mesures d'incitations fiscales et juridiques
Selon M.RAZAFINDRAKOTO [1995], il y avait «I'élaboration de code
d’'investissements et la mise en place des zoneshiea »(p.21). Le code d’'investissements
concerne les créations ou les extensions d’'activiéé zones franches ont été créées pour
favoriser notamment I'exportation.
Le régime de zone franche a été instauré en X988tre types d’entreprise peuvent
étre agréées a ce régime :
- les entreprises de promotion-exploitation (EPEYygées des travaux d’aménagement
et de construction, de la gestion et de la promadies zones franches industrielfes
- les entreprises industrielles de transformation ;
- les entreprises de services ;
— les entreprises de production intensive de $lase
Les entreprises industrielles de transformatiordestproduction intensive de base
doivent destiner la totalité de leur production’exportation. Il en est de méme pour les
entreprises de service. Ces dernieres peuventfa@utsatisfaire également les besoins des

entreprises bénéficiant du régime de la zone franch

NB: En 1996, le code dés investissemeents a été @brog

Concernant les imp6ts sur les bénéfices (IBS)eldgseprises agréées au régime de la
zone franche bénéficient d’une période de graaginze ans pour les EPE, cing pour les
entreprises de transformation et de productionngite® de base (comptés a partir de
I'exploitation effective), et deux ans pour lesreptises de service. Passée cette période de
grace, les entreprises peuvent bénéficier d’'uneatéxh de I'IBS (au taux fixe de 10%) égale
a I'impot correspondant a 75% du montant des nawweavestissements. Ces derniéeres

restent toutefois soumises a I'impo6t sur les dindks distribués, au taux fixe de 10%.

¥« Bien qu'une seule entreprise de ce type aiagtéé depuis 1990, elle est & I'origine de 20%renwilu total
des investissements, soit 111.600 millions de Fmig Annuaire des entreprises Franché&896, p.6.
3 Elle favorise la production & I'exportation.
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Toute opération dimportation et d’exportation eekonérée de taxes (taxe
d’'importation, d’exportation, de consommation etetainique sur les transactions : TUT) et
de droits de douanes.

2) Autres mesures

Il y avait trés récemment (en 2007) I'élaboratihn« Madagascar action plafr sjui
est« une stratégie congue pour accélérer et mieuxdamamer le processus de développement
et de faire un statut qualitatif. ¢C. HORACE [2007], p.1). Ceci avait pour but dentrer a
tout le monde entier que le régime en place sehagneéritablement au développement de la
grande ile. L'enjeu était donc d’obtenir la coniardes grands pays industrialisés. Au niveau
d’attraction d’IDE, on peut interpréter ce documeosimme étant une sorte de stratégie
d’'information de I'Etat dans les milieux des invsseurs étrangers. Notons que des progres

au niveau des infrastructures ont été enregistrése autre la création et réparation de routes.

Afin de rendre le climat des affaires a Madagageapice, il y avait aussi élaboration
d’'une nouvelle loi sur les investissements (déb0®82. Plusieurs dispositions ont été
adoptées, dont la création d’un visa professicfiin€le visa immigrant est octroyé & tout
investisseur étranger, qu’il soit lié & une entisomalgache par un contrat de travail ou qu'il
exerce au sein de cette entreprise un mandat sogé&hnt, directeur général, directeur
général adjoint, administrateur général, présidkniconseil d’administration ou président-
directeur général. Ce visa professionnel autorsepldin droit son détenteur a résider et a
travailler légalement sur tout le territoire Malpacsans qu’il soit nécessaire d’obtenir une
autorisation d’emploi a laquelle ce visa se sulbstitl est valable pour trois ans a compter de
la date du récépissé de la demande. Ce visa, isadeordé, vaut titre de séjour. Par ailleurs,
une carte de résident est délivrée conformémeatl@gislation en vigueur. La demande de
renouvellement du visa doit se faire dans un dflaam mois avant la date d’expiration. Le
conjoint et les enfants a charge du titulaire regoli automatiguement les mémes droits et

pour une durée identique.

Mais on note aussi comme mesure instaurée paatlialgache : la mise en place

d’'organismes spécifiques tel 'Economic DevelopmBotrd of Madagascar (EDBM), les

% Le MAP comporte huit engagements: gouvernancefradtructure reliée; transformation de

I'éducation ;développement rural ; santé, plannfaqilial et lutte contre le VIH/Sida; économie arte
croissance ; environnement et solidarité nationale.
% Madagascar -Tribune.contn Visa professionnel pour les opérateuts janvier 2008.
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poles intégrés de croissance (PIC) ou encore ldemilm Challenge Account (MCA).
Particulierement, selon E. BEANTANANA [2008f 'EDBM a été créé en 2006 pour
coordonner les actions visant la mise en ceuvreadatratégie de promotion et de facilitation

des investissements. » (p.1).

Et enfin, Madagascar dispose de l'agces préférentiel a différents marchés
extérieurs grace aux accords asymetriques (init&ff SA, AGOA, APE) et a l'intégration
régionale de Madagascar (COMESA, COIl, SADC), I'aitv¢ de Madagascar a diverses
conventions internationales (APIl, AMGI, ACA,...YAMBASSADE de France / MISSIONS
ECONOMIQUES [2005], p.1).

Ce sont donc les mesures d’incitations récentessureg ayant existé a Madagascar.

Pourquoi, les investisseurs étrangers n’entrenepasre de fagcon nombreux ?

IV. Les lacunes a I’entrée des IDE a Madagascar (compte tenu de
ces mesures adoptées et surtout des exemples asiatiques).

La Grande ile présente des points forts et degpéaibles au niveau attractivité des
investissements directs étrangers. Mais ce sontptests faibles qui sont nombreux,
contrairement aux cas des quatre pays asiatiqgues2€Cdu Sud, Taiwan, Malaisie et
Thailande), et provoquent donc des réticencesvaaunides investisseurs étrangers.

Avant d’entrer sur ces deux points, il est mieuxréigerer encore une fois la nécessité des
IDE (entrée massive), surtout pour les pays enldgpement. En empruntant les affirmations
de K. KHADDOUJ [2008], on peut dire que«les IDE occupent actuellement une
importante place a cause des effets bénéfiquess qgrigendrent aux lieux d’implantation,
puisqu’ils améliorent la performance économique g@eg/s d’accueil, rétablissent son
équilibre financier et augmentent sa compétitiviidernationale. Les IDE peuvent non
seulement, participer au développement économigireireain d’'un pays, en apportant les
fonds nécessaires pour financer une partie desstisgments intérieurs, mais aussi ils
constituent un moyen de transfert de la technologiestrielle et le savoir faire commercial.
L’'importance des IDE trouve sa justification damsii capacité a enrichir les externalités
nationales offertes aux entreprises domestiquesigsi dans les effets d’entrainement qu’ils
exercent sur I'ensemble de I'économie et par comsésur la croissance économique du
pays en genéral. §p.3).

Donc, l'arrivée massive des IDE favorise en gdeéla décollage économique des
pays en développement, entre autres Madagascar.
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1) Les points forts de Madagascar en matiére d'attraction d'IDE

En faisant une comparaison de la Grande ile asquatre pays asiatiques, on peut
dire gu’elle dispose d’une richesse naturelle etioapelle et la plus abondante entre eux.
L’étendue du territoire malgache, la fertilité deses, I'existence de climats météorologiques
faiblement dominés par les cataclysmes naturelsjuiaité de la faune et de la flore,
'abondance en ressources miniéres et aquatiquesies exemples tangibles.

E. BEANTANANA [2008] a dit sur ce point que<. Madagascar a comme principal
atout la richesse de sa faune et de sa flore quiteati des especes de |émuriens, de tortues,
de serpents, d'oiseaux, de caméléons aussi rares djune beauté remarquable, mais
également des variétés unigues d'orchidées, de dimyhde plantes médicinales rares, de
fruits exotiques et de produits de rentes tels lgueacao, la vanille, le café et le girofle. »
(p.1).

Mais a part la dotation en matiere de ressourcdsrelles, Madagascar affiche
également un nombre tres suffisant de main-d’ceuMre RAZAFINDRAKOTO [1995]
affirme que « ce pays (Madagascar) dispose d’un certain nonakaouts qui devraient lui
permettre de s’engager sur la voie de la croissai®es ressources naturelles diversifiées
dans différents domaines tels que I'agriculture,p@che, les industries extractives ou le
tourisme, et sa main-d’ceuvre abondante, peu co@itetugualifiée sont autant de facteurs qui

apparemment restent largement sous-exploités3). (p.

Ce sont donc les principaux points forts dont Mgdaar dispose en faisant le rapport

avec les quatre pays asiatiques. Quels sont lessffaibles ?

2) Les points faibles de Madagascar en matiére d’attraction d'IDE
D’aprés ce que I'on a vu, les points communs i@ation des IDE en Corée, Taiwan,

Malaisie et Thailande sont essentiellement au nerdbrquatre. Il y a d’abord la promotion
de l'industrialisation par substitution des imptidas qui est doublée par 'industrialisation
par substitution des exportations. Ensuite, on eegestré l'allegement des lourdeurs
bureaucratiques et reglementaires ; la promotiotadgecherche-développement et enfin le
développement considérable des infrastructures.

Si on va se tourner sur le cas de Madagascar,eon ¢ire immédiatement que
linstabilité politigue a toujours persisté. Lesgies qui ont succédé au pouvoir ne se
penchaient guére au développement des secteursiviléacOn se contentait toujours
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d’'importer des inputs et des outputs étrangersquieest encore expliqué de facon explicite
actuellement par la présence considérable des ipgostuangers sur le marché malgache (le
« made in Madagascar est de trés faible pourcentAgéement dit, les gouvernements qui
se sont succédés ne se préoccupaient pas de dgndersecteur manufacturier, en faisant de
I'ISI et de I'lPE. Ce qu’on peut noter, c’'est lacsassion de crises politiques (1972, 1991,
2002, 2009) qui sévissaient le territoire malgadtes. gens étaient chaque fois frustrés de la
conduite de la nation, de la gouvernance du pags.ithvestisseurs étrangers préférent donc
ne pas venir car l'insécurité ne leur permet paspaeuire tranquillement. Méme si on
dispose d’'une richesse naturelle extraordinaigeydnt opter pour la fuite du territoire. M.
RAZAFINDRAKOTO [1995] a dit que « l'image extérieure du pays joue un rble majeur
(pour inciter les IDE) : sa stabilité politique étonomique ne devrait pas laisser de place a
l'incertitude, compte tenu du contexte initial aqor défavorable des pays d’Afrique. » (p.7).
L’instabilité politique qui est la source d’institéi économique constitue donc le premier
point faible de Madagascar ; et il est a noter quést justement au-dedans d'une crise
politique a présent.

Deuxiémement, on enregistre également I'existateedourdeurs bureaucratiques et
surtout de manque d’infrastructures a Madagaschfadagascar a encore du mal a attirer
nombre d’investisseurs car il présente encore desdeurs au niveau administratif, ce qui
constitue de véritable entrave ; il en est de mpme les fournitures en matiére d’énergie et
d’infrastructures »(Madagascar Tribune [2007], p.1). La corruptionpp@ fort dans les
bureaux administratifs, méme au niveau de la jatimh. Les infrastructures sont en état de
manque (insuffisantes) ; et méme celles qui sonbrenen place datent majoritairement de
plusieurs années, donc vieilles. Alors que, seldtEYASSEUR [2002]« les infrastructures
au sens large (équipements en réseau routier, léphéne...) sont censées avoir un impact
positif sur la localisation de l'activité dans lays. » (p.133)A Madagascar, si on va prendre
'exemple des infrastructures routiéres, les rogt@sdronnées sont largement insuffisantes.
On dénombre beaucoup de régions non encore dess@avi de telle route. C’est donc l'une
des raisons explicatives de I'enclavement régidned. gens ne s’épanouissent pas, ils restent
dans leur statut de paysan (plus de 70% a MadagaSoapeut dire donc que les lourdeurs
bureaucratiques et I'insuffisance d’infrastructucesstituent des points faibles a Madagascar,
par rapport aux quatre pays asiatique.

Et troisiemement, un autre point faible c’est teljfeme de qualification des mains-
d’ceuvre malgré leur abondance. S’il 'y a pas acdation de capital humain, il n'y aura

jamais de rendement d’échelle croissant commeirbaéf les théoriciens de la croissance
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endogene. Il va y avoir une tendance vers un &tbsnaire ; d’ou, croissance zéro. Le pays
(Madagascar) a beaucoup de mains-d’ceuvre, mais anlaoché. Cette situation résulte du
bas niveau de la recherche-développement. Il esttér que cette derniere a fait 'une des
préoccupations majeures dans les quatre payscasatit a contribué tres largement a la
venue des investisseurs étrangers dans leur®iessit

E. FOUDA [2005] a dit que « Malheureusement, une grande proportion de I'IDEEu
actuellement par I'Afrique concerne essentiellenieatinvestissements liés a I'exploitation
des matiéres premiéres, notamment le pétrole etriexrais, alors que le probleme de
développement de I'Afrique est lié surtout a langf@rmation de ses produits qui seule est
susceptible de créer des richesses et de consdiédeééveloppement du continent. Il serait
donc souhaitable de renforcer les capacités dearatte et d'innovation des PVD, en attirant

les IDE dans le secteur de la recherche et dévelmant. » (p.2).

Voila donc ce qui concerne I'analyse du cas deddadcar en matiere d’attraction des
investissements directs étrangers, en faisanted@téraux cas de la Corée, du Taiwan, de la
Malaisie et de la Thailande. On peut dire que t@atp faibles dominent les points forts ; ce
qui expliquent le blocage darrivée des investisselDe facon générale, d’aprés M.
RAZAFINDRAKOTO [1995], « un certain nombre de facteurs peuvent influer lsarflux
d’investissements directs étrangers :

- La performance économique du pays ;

- Le niveau d’industrialisation ;

— L’ouverture du pays ;

— L’existence de ressources naturelles exploitables ;

— La taille du pays qui peut révéler un marché naglamportant ;

— La situation géographique qui peut permettre I'acéeun marché régional ;

- Lafaiblesse des codlts, notamment de la main-d'esuvr

— La qualification de la main-d’ceuvre ;

- Le niveau de développement des infrastructures.
D’autres paramétres devraient également étre priscempte telles qu l'importance des
mesures d’incitations fiscales, l'efficacité de dministration, la clarté, la facilité des
démarches a suivre pour investir dans le pays,iaje la stabilité politique. Mais ces
derniers sont difficiles a quantifier. » (p.9-10).

Que peut-on conclure alors ?
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CONCLUSION.

Les miracles asiatiques expliquent la nécessiflak massifs des investissements
directs étrangers dans les pays en développemehtec 'exemple de la réussite des pays
d’Asie de I'Est et du Sud-Est, les retombées pasitide I'arrivée massive d'investisseurs
étrangers ne sont plus mises en doute. Son imadvient sur la hausse du niveau des
investissements et la dynamisation du tissu ingisttes flux d’investissements directs ont
permis dans ces pays des taux de croissance aatiéfires, et un transfert de technologie
(M. RAZAFINDRAKOTO [1995], p.5).

Malgré les atouts dont dispose Madagascar (nHoesivre abondantes et peu
colteuses, ressources naturelles exploitabledgstpolitiques d’incitations déja mises en
place (par exemple [Iinstauration des zones frasghles IDE ne sont pas encore arrivés
massivement jusqu’a présent.

D’aprés ce qu'on a vu, les politiques d’'incitasomises en place a Madagascar sont
loin d’étre suffisantes en comparaison avec ce lgaepays asiatiques ont adopté. Deux
principaux manques a préciser ici sont : la proamote la recherche-développement c’est-a-
dire I'accumulation de capital humain, et labgtee politique.

En général, étant donné que les investissemerdstsliétrangers sont stratégiques
pour le développement d'un pays, non seulementeparcils augmentent les capitaux
disponibles, mais surtout, parce qu’ils permettdat créer des emplois, d’améliorer la
productivité, d’opérer des transferts de compétenee de technologies, d’accroitre des
exportations, tout en renforcant les capacitésndvation des pays hétes, il importe que les
PVD comme Madagascar améliorent leur environnerpelitigue, économique et juridique
pour pouvoir les attirer sur leur territoire. Seules preuves de la performance économique
du pays, de son potentiel de croissance, et depditpnité des investissements, sont

susceptibles d’entrainer I'arriver massive de @gidrs.
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Nul ne peut nier que linvestissement est trés important tant au niveau
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