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INTRODUCTION

Le contexte de la mondialisation dominé par lesdd@mns des marchés sur lesquels les agents
économiques se confrontent notamment la concurreiwceue et les différentes politiques

relatives au développement des pays, incitent i#érehts acteurs du monde des affaires a
concevoir des concepts economiques plus origin@sx uns que les autres, contribuant a
I'expansion économique dans le cadre d’'un procedswdeveloppement. Une des concertations
entre ces acteurs économiques débouche a une édéradcements des investissements des
entreprises ; financements octroyés par diversgutions comme les établissements financiers,
les banques, les sociétés de capital risque oingdisutions de microfinance, et prennent les

formes d’emprunts, et de crédits...

Le développement d’'un pays va de paire avec l&saoce et I'évolution des entreprises en son
sein, ces dernieres dépendent étroitement deitdagdion des besoins en investissement de ces
entreprise$ L’on sait que « I'un des handicaps du monde etieprise en général et ceux des

Petites et Moyennes Entreprises(PME) en partiguéigtr’accés au financement»>

Le crédit bail, qui se présente comme un moyenodenfr du financement, est I'une de ces
formules, adoptées déja par plusieurs pays a walermonde. C'est « une technique
contractuelle par laquelle une entreprise, ditergeit-bail acquiert, sur la demande d'un client
(crédit-preneur), la propriété de biens d'équipedmerbiliers ou immobiliers a usage
professionnel, en vue de les donner en locatiop decnier pour une durée déterminée et en
contrepartie de redevances ou de loy€i®m peut faire remonter son origine a la Gréce Artiq
et au Moyen Orient, il y a 5000 ans. On y avaiersisllement recours pour les transactions
agricoles. Le crédit bail appelé également« leasiagconsidérablement évolué au fil du temps.
Etant au départ une technique de vente de fabridasiest transformé en un service financier
spécialisé avec la création, en 1952, aux Etats;Umé la premiére société de crédit bail
indépendante. Apparu en France apres la secondesguendiale, il a gagné I'Europe et le

Japon dans les années soixante-dix.

' RATSIAZO Léa « Crédit bail : 15 milliards fmg pour les entreprises locales » DMD n°® 717, 08 février 2001, p9
2 RAMANANARIVO Hary, « L'industrie naissante du crédit bail ».

? Association pour le développement de crédit bail a Madagascar, Le crédit-bail a Madagascar 2009.

* http://fr.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%A9dit-bail




Madagascar étant un pays en développement doonbécie est constituée pour I'essentiel de
PME a base d’entreprises agricoles et artisanalésant confrontées a de faibles capacité
financiére et limitées dans leurs actions concerlegnnvestissements .Le crédit bail déja mis en
ceuvre par un certains nombre de pays, a vu legjddiadagascar de par la loi N° 95-030 du 22
février 1996 sur les établissements bancaires'igtrioduit dans le droit bancaire malgache et la
loi N°2004-052 du 28 janvier 2005 sur le créditl lwpii institue un cadre légal et propre au
leasing. Dés lors, des sociétés de crédit bailosg sréées telles que la BNI-Leasing pour
octroyer ce type de financement. Et les entreprisgigaches ont commencé a s’orienter vers ce
type de financement, afin d’assouvir les besoinsesdeurs investissements et ce jusqu’a
présent Il parait logique que I'on se demande si ce typefidancement encore assez récent
pourrait constituer « un véritable levier pourdéveloppement des activités des entreprises

locales en difficultés quant & ses capacités figaes ».

C’est dans cette optique que la présente étudesteret souleve la problématique suivante :

Quelle est la contribution du leasing sur les enpréses bénéficiaires ?
Cette problématique nous conduit a poser les questiuivantes :

- Qu’est ce que c’est que ce type de financemensyle crédit bail ?

- Comment se manifeste-t- il dans la pratique ?

- De quelle maniere aide t-il les entreprises qoinyrecours?

- Quelle sont les forces et les failles de ce gpé&nancement ?

- Comment évolue-t- il dans le secteur financielgaehe ?

Les objectifs spécifiques suivants nous permettentpondre a ces questions suscitées :
- Mettre en exergue la définition et généralitecdedit bail.

- Connaitre I'aspect pratique du crédit bail.

- Identifier les points d’intervention du créditibsur les entreprises.

- Rechercher les forces et les failles de ce tgpfndincement.

> « Finances : « Accélérer I'investissement intérieur au moyen du crédit bail » MADA N° 22-22, 28 Avril 1994, p4.
® Association pour le développement du crédit bail a Madagascar, EDBM, IFC, Le crédit-bail a Madagascar, 2009.
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- Parcourir I'environnement du crédit bail a Madsgs.

Ces objectifs spécifiques seront atteints si lgsotheses suivantes conduisant aux résultats sont

vérifiées :

- Le crédit bail est un financement qui permet a entreprise d'utiliser le matériel qu'’il veut

sans I'acheter mais juste en payant des loyers.
- Le mécanisme du crédit bail suit divers procésdteétapes.

- La nécessité d’'un financement externe face aafmateé /d’auto- financement faible d’'une

grande partie des entreprises.

- L’épanouissement du crédit bail rencontre deficdités a Madagascar.

- Le crédit bail a sa part de marché dans le sefiteanciermalgache.

Au terme de cette étude, des résultats seronidaisedont :

- La généralité du crédit bail explicitées

- Les différentes procédures a suivre dans le m&canpratique du crédit bail décelées.

- Les points d'interventions et les différentes tottions du crédit bail sur les entreprises
bénéficiaires identifiés.

- Les forces et les failles dudrédit bail trouvés.
- La part de marché du crédit bail déterminée.

Pour mieux saisir les tenants et les aboutiss#amtcette étude, le corps du présent mémoire
intitulé «Le crédit bail.: cas de la BNI-Leasingemprend trois parties :

La premiere partie'concerne les matériels utiletées méthodes choisies pour cette étude. La
deuxieme partie 'séra consacrée pour les résultatfifiiérentes méthodes de recherche. Et la

troisieme/partie relatera les discussions et lesmenandations.



PARTIE I. MATERIELS et METHODES :

Pour atteindre les objectifs se rapportant aux thgses, des démarches méthodologiques ont été

effectuées. Chacune d’elles a été choisie afinetederner le sujet.

[.1.LES METHODES UTILISEES :

« La méthode est un principe organisateur queskodonne, une facon de faire, un ordre et une
succession d'étapes dans l'utilisation d'un ensenbltechniques et outils. Il existe differentes
méthodes soit, différentes mises en forme paréoedi de la démarche, adaptées aux

phénoménes ou domaines étudiés. »

Les démarches suivantes ont été adoptées poulisatéon de la présente étude afin de mettre

en exergue la question d’efficacité du leasing.

[.1.1.Démarche exploratoire

L’exploration permet d’ouvrir les contenus du chadeptravail. Deux approches sont menées en

parallele :

- d’'une part, un premier niveau de lecture et dsheeche documentaire réalisé a partir de
recherche bibliographique et webographique. Laaette documentaire est une étape du travail
de recherche qui consiste a trouver des sourceglafs’informer sur un sujet, répondre a une
question ou réaliser un travail. La qualité du aih¥inal est directement liée a la qualité de
I'information utilisée pour le réaliser. C’est laison pour laquelle la recherche documentaire

constitue une étape cruciale dans la réalisatidoutetravail de recherche.

Afin de trouver les documents pertinents, on aisthtes ouvrages de référence, les
monographies, les articles de périodiques (revoiesses), la littérature grise (rapport, acte de
conférence,...), et autres documents comme les loisreglements, les publications

gouvernementales qui relatent de pres ou de lobujet a cerner. La comparaison des textes

entre eux s'avere nécessaire afin d’établir detheges.

- d’autre part, mener des entretiens exploratogesi-directifs avec guide d’entretien dont

I'objectif ne consiste pas a valider les idées pnéoes du chercheur, mais bien a en

” http://go.microsoft.com/fwlink/?Linkld=69157



construire de nouvelles, fidéles a la réalité duate. Des investigations sur le terrain ont été
€également menées ; entretiens et investigationsrgupu étre réalisés grace notamment a un

stage d’analyse pendant trois mois au sein de lalBBsing, une société de credit bail.

[.1.2. Démarche formelle:

La démarche formelle a été opérée afin de reauksliinformations utiles et suffisantes dans le

but de déceler les points forts et les points éaildlu type de financement qu’est le crédit bail.

Pour ce faire, le choix a été porté non sur lesuétes mais sur des entretiens semi-directifs ;
ceci pour avoir des informations pertinentes gatilies auprés des interlocuteurs tels que les
responsables de la BNI-Leasing, et les bénéfidatte leasing c'est-a-dire les responsables
financiers de quelques entreprises qui ont opté pegenre de financement. Ces entreprises ont
été choisies en fonction de leurs activités tréemintes les unes des autres et de leur capacité
financiere (grandes entreprises, PME, les petitegeprises individuelles et méme les
professionnels).Ceci afin de savoir 'efficacité chédit bail sur ces entreprises tres différentes

les unes des autres tant au niveau de leurs astigite de leurs tailles.

Semi-directif car I'entretien n’est ni entierememnitvert, ni entierement fermé. En général, le
chercheur dispose d’un certain nombre de thémeke @uestions guides, relativement ouvertes,
sur lesquels il souhaite que l'interviewé réponhbiais il ne pose pas forcément toutes les
guestions dans l'ordre dans lequel il les a notéoes leur formulation exacte. Il y a davantage
de liberté pour le chercheur mais aussi pour Lété Autant que possible, le chercheur laisse
venir I'interviewé afin que celui-ci puisse parleuvertement, dans les mots qu’il souhaite et
dans l'ordre qui lui convient. Le chercheur esssiraplement de recentrer I'entretien sur les
thémes qui l'intéresse quand l'entretien s'en é&cadt de poser les questions auxquelles

I'interviewé ne vient pas par lui-méme.
Les étapes suivantes ont été alors suivies :
- Elaboration du guide d’entretien,

- Choix des individus interviewés,

- Entretiens semi-directifs avec les individus éthlans de la zone d’'étude ainsi

gu’avec les responsables financiers de quelqueseises.



- Comparaison des entretiens entre eux et syrghése
- Comparaison des syntheses des textes et desiemdr

[.1.3.Traitement des données

Les données issues des entretiens ont subi paitéaun traitement analytique.

[.2.MATERIELS ET OUTILS

Des matériels et outils ont été nécessaires pauida en ceuvre des recherches comme
I'utilisation du tableau FFOM (Force Faiblesse Oppaité et Menace).Nous avons choisi cet
outil afin d’avoir une idée sur l'efficacité et I&islles du crédit bail sur les entreprises etlsur
marché financier par rapport aux autres produitgue le crédit classique a long ou moyen
terme. Des entretiens comme nous I'avons vu précéamt ont été également nécessaires pour
obtenir des informations issues des différentsaesgables de la BNI-Leasing et ceux des

entreprises bénéficiaires.

Durant ces démarches, des obstacles ont été tetetels que I'insuffisance du moyen

financier, qui a eu pour conséquence la réductionambre des entreprises bénéficiaires
visitées. L'éloignement de ces dernieres, épagsltfans la ville de Tananarive ainsi que dans
les différentes régions de Madagascar. Ainsi legiétes et entretiens aupres de ces PME ont été

réduits au stricte nécessaire.

[.3.LA ZONE D’ETUDE :

I. 3.1.Présentation de la société BNI-Leasing

La BNI-LEASING a été créée parBNI-MADAGASCAR, en partenariat avec
I'lFC®.C’est une société filiale de la BNI-MADAGASCAR, ayt adopté la forme anonyme, elle
est agréée par la CSBBous le N° 006/Ef/2006 du 29 Juin 2006 .C'est tablissement

financier au capital social de 950 millions MGA.

8 . . .
International Finance Corporation
Commission de Supervision Bancaire et Financiere



La BNI-LEASING a pour objet social non seulemerdctroi de crédit bail sous toutes ses
formes, mais également la promotion du leasingsi ajne la sensibilisation, la formation et

I'assistance des PME sur le leasing.
Elle a pour objectifs de :

- Mettre a la disposition des PME malgaches desemoyle financements qui leurs permettront
de faire des investissements, d’accroitre leursviggs, d’améliorer leurs situations et de

participer au développement économique du pays.

- Créer une institution financiére de référencenatiére de crédit bail.
-Créer des emplois.

- Financer les investissements des PME.

-Accroitre la capacité de production de ces deesier

- Augmenter le taux de pénétration encore faibléedaing a Madagascar.
- Participer au développement économique du pays.

La figure suivante représente I'organigramme d@Nd-Leasing :



ORGANIGRAMME DH.A BNI-LEASING MADAGASCAR

Source: BNI-Leasing



1. Le Directeur Général :

+ Gere la société, développe ses activités et asaucemmercialisation des
services offerts.

+ Assume la responsabilité relationnelle et stratégigvec la société mere (BNI
CL MADAGASCAR), les organes de tutelles, les inst@s politiques
dirigeantes et les autorités locales.

+ Organise, Anime et assure la gestion de la sodeté le cadre de la politique
générale, des regles et des objectifs définisgp@oinseil d'’Administration, de
la déontologie et avec une attention permanentatble interne.

+ Assiste, informe, forme, et conseille régulieremsed collaborateurs directs

(Adjoint, responsables).

2. Le responsable technique et risque (Adjointidecteur et Moniteur) qui assure :

+ Le contrdle et le suivi de I'application des progess en vigueurs,
+ L’analyse technique des matériels (objet de crédrantie offerte),
+ Les tractations avec les fournisseurs,

+ Le suivi de la réalisation des investissements,

+ Le marquage des matériels,

+ Le suivi de l'utilisation des matériels,

+ Le suivi des maintenances et des réparations desiais,

+ Le suivi des assurances.

3. L’agent administratif qui assure :

+ La préparation et le contrble de I'exhaustivitécdatenu des dossiers,
+ L’analyse et I'étude des informations financieres dossiers,

+ Le suivi des paiements des loyers a chaque échéance

+ La gestion des pieces comptables des opérations,

+ Le décompte des pénalités de retard.
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4. L’agent « Analyste/risques » qui assure :

+ L’analyse et les accords en risque d’un dossier,

+ La préparation des contrats et des avenants (€JiEntrnisseurs, assurances).
+ L’enregistrement des contrats au greffe du tribunal

+ L’analyse de toutes les questions juridiques corargrun dossier,

+ La présentation des contentieux au tribunal,

+ Les tractations avec les sociétés d’assurance et

+ Le r6le de superviseur interne en termes de teaseldssiers.

5. Le responsable commercial qui s’occupe :

+ De la politique commerciale, du suivi du budgedeta tarification.
+ Des rendez-vous clientele,
+ Du montage et de la pré-analyse des dossiers glisgements,

+ De la conclusion des contrats.

6. L'assistante de direction qui :

+ Assiste le Directeur Géneéral et I'ensemble de liggu
+ Envoli les dossiers au Comité de Crédit de la BNI,

+ Tient le classement et I'archivage des dossiers

7. Le coursier.
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PARTIE Il .RESULTATS :

Dans cette deuxieme partie, nous allons voir leephde crédit bail dans sa généralité, pour

ensuite nous focaliser sur I'aspect pratique ddithail,

I .1.GENERALITE SUR LE CREDIT BAIL

[1.1.1. Définitions et mécanismes

11.1.1.1-Définitions

C’est « une opération par laguelle le crédit baillachéte, a la demande du crédit preneur,

auprés d’un fournisseur, un bien, en vue de lendoan location pour une durée déterminée,
moyennant le versement par le crédit preneur tyer périodique. Le crédit bailleur demeure
propriétaire du bien pendant la durée du contratréit bail, qui inclut une période irrévocable
€gale ou inférieure a la période de location, pehiZauelle les parties ne peuvent ni résilier ni

réviser les termes du contrat .

Le crédit preneur supporte durant toute la duréeotdrat tous les risques, charges et

responsabilités se rapportant au bien donné eiit batl

A I'expiration du contrat de crédit bail, le crégditeneur peut, soit restituer le bien au crédit
bailleur, soit 'acquérir pour une valeur résidadikée dans le contrat qui doit tenir compte des

versements effectués a titre de loyer, soit demraledrenouvellent du contrat.

Le crédit bail est également classifié comme aétigiinvestissement et service financier. A ce

titre, 'opération de crédit bail est une formeldeation financement.’$

A premiére vue, cette définition Iégale nous paraftpliquée, mais dans la pratique bancaire, le
crédit bail ou leasing est un moyen de financenpartlequel I'établissement de crédit ( crédit
bailleur) achete , a la demande du client( crédibheur), aupres d’'un fournisseur, un bien en vue
de lui donner en location pour une durée détermimé&yennant le versement par le crédit

preneur d’un loyer périodique.

De ces définitions légale et pratique, on peut dpgrcevoir le mécanisme du crédit bail.

% Art 1 loi sur le crédit bail
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11.1.1.2- Mécanismes

A- Les intervenants

Le crédit bail met en ouvre trois acteurs bieninicss :

Le crédit bailleur : la société bailleuse qui aehetmatériel pour ensuite le donner en
location. Ce peut étre un établissement de cnéaid,institution de micro finance ou une
entreprise de commercialisation.

Il faut noter que les sociétés qui pratiquent &ditrbail a titre habituel, et dont le volume
des opérations de crédit bail dépasse 60% de deiffees d’affaires sont soumises a
'agrément de la Commission de Supervision Baeogii-inanciere(CSBF).
Actuellement, a Madagascar, deux établissementsabras et une institution de micro
finance sont dans le domaine qui sont respectivetadNI-leasing, Equipbail et
CECAM. Les entreprises de commercialisation d’égmipnts se lancent également dans
le crédit bail.

Le crédit preneur :

C’est la personne ou I'entreprise qui va louer &ériel durant la période convenue a
I'avance dans le contrat.

En général, c’est toute personne souhaitant aicquérbien.

Dans la pratique bancaire, seules les entrepgsedie que soit leur forme, qui peuvent
recourir au crédit bail. Il suffit que cette entrisp ait une existence Iégale pour
bénéficier des opérations de leasing (inscriptionegistre de commerce et des sociétés,
disposant d’une carte statistique et d’'un numéidedtification fiscale...)

Le fournisseur :

C’est tout fournisseur de matériels qui est conegelre choix du fournisseur reléve du
locataire.

Chacun de ces acteurs ont des droits et obligatipngaractérisent 'opération de crédit
bail.

13



Figure n°1 : Schéma du mécanisme du crédit balil

Achat du matériel

CREDIT _ FOURNISSEUR
BAILLEUR
Paiement des loyexs choix du
foigseur
Et chatériel
CREDIT PRENEUR

Source: L'auteur

B- Les droits et obligations de chacdas parties

% Les droits et obligations du crédit baill&ur
Il peut demander le paiement des loyers échysmetoie de conséquence, demander des
dommages et intéréts en cas de retard de paielingetit contrdler les activités du locataire
selon les termes du contrat de crédit bail. Eteeuat le locataire défaille, ce dernier peut
récupeérer les biens donnés en crédit balil.
En contre partie de ses prérogatives, le bailleitreth premier lieu acheter le bien choisi par
le locataire, remplir toutes les formalités liéda possession du bien. Outre I'obligation de
laisser la jouissance compléte du bien au créditgur, il doit également s’engager
contractuellement a vendre le bien sur la basa galeur résiduelle si le client vient a le
décider.

% Les droits et obligations du pren&ur
Il peut détenir le bien suivant les conditionscdatrat. Il peut ester en justice contre le
fournisseur au cas ou ce dernier manque a segatibhs dans le contrat de fourniture conclu

avec le bailleur : erreur sur la qualité ou quérdu bien donné en crédit bail, retard dans sa

! Art 25-26 de la loi n°2004-052 du 28 janvier 2005
12 Art 27 et suivants de la méme loi
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livraison...).Comme le balilleur, il a le droit de dander des dédommagements pour les
pertes subies dans I'inexécution par le créditdaailde ses obligations contractuelles.
Néanmoins, il revient au locataire de choisirderhisseur et le bien dont il a besoin. Il doit
verser les loyers a chaque échéance pendant éodtede du contrat de location et maintenir
le bien en bon état, contracter une assurance dgmraapporter durant le contrat tous les
risques, charges et responsabilités se rappomdsiea donné en crédit bail. Enfin, il doit
apposer une plaque sur le matériel de maniére api@gandiquant que c’est la propriété du
crédit bailleur.
Le contrat de crédit bail peut prévoir d’autresitdret obligations a la charge du crédit
bailleur comme au crédit preneur.

% Les obligations du fournisséd
Le fournisseur a I'obligation de livrer le matérteiectement au crédit preneur, sauf si le
contrat de fourniture en dispose autrement, eiele thoit Etre accompagné de tout document
technique, un certificat de garantie et un manugilidation, sauf disposition contractuelle
contraire.
Si le fournisseur ne respecte pas ses obligatiagnaips dans le contrat de fourniture, la partie
(le preneur ou le bailleur) qui a choisi ce dereigtrresponsable des pertes et dommages
causés par ces manquements, sauf disposition cughe contraire.

C- Les types de crédit bail

La loi prévoit quatre variétés de crédit bail es adicles 5 et suivants.

La cession bail ou lease backontrat par lequel le fournisseur, propriétairendaien, le
vend au crédit bailleur qui le lui reloue immédmtnt dans le cadre d’'un contrat de crédit
bail au terme duquel le fournisseur, en sa qudétérédit preneur, peut, en levant I'option

d’achat stipulée a son profit, redevenir propriétaiu bien.

Elle permet donc a une entreprise ayant en sa ggeseun bien mobilier de le vendre au
bailleur pour ensuite le prendre en location sonsé de crédit bail. Et peut redevenir
propriétaire de ce méme bien en levant I'optiorchia.

Le crédit bail adosséici, le crédit bailleur donne un bien en créaiitl & un crédit preneur

qui, a son tour le donne en location a une awgregmne. Le crédit bailleur peut exiger du

3 Art 30 de la méme loi
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sous locataire le paiement direct du prix de lasdocation, en cas de défaut du crédit

preneur.

Le crédit bail Secondairele bien mis a la disposition du crédit prenestrteansféré a un

nouveau a un nouveau crédit bailleur, en cas dieat@n anticipée du contrat de crédit balil.

Le sous crédit bail ou sub leasinde: locataire avec le consentement écrit du crédiker
donne en crédit bail le bien recu par le bailleunaous crédit preneur pour le temps et aux
conditions prévues dans le contrat de crédit baicppal. Le sous crédit bail suppose

I'existence d’'un contrat principal(le crédit baiitial), et par voie de conséquences :

- Le sous crédit bailleur et le sous crédit prenetides mémes droits et obligations que
le crédit bailleur et crédit preneur initiaux.

- Le consentement écrit du crédit bailleur est ladaoon sine qua non du sub leasing.

- Ladurée du sous crédit bail ne put dépasser delt@édit bail principal.

- Les termes et conditions du contrat de créditsmit appliqués intégralement au
contrat de sous crédit bail, sauf dispositions redmts du contrat.

- Larésiliation anticipée du contrat de crédit latial implique la résiliation du contrat
de sous crédit bail, sauf dispositions contractgetbntraires.

- En cas de nullité du contrat principal, le contratsous crédit bail signé sur la base du

premier est annulé de plein droit.

D- Les caractéristigues du crédit bail

% Le crédit bail et les autres contrats voisins :
Le crédit bail n’est pas une vente a tempéramestpa le locataire n’est pas propriétaire du
bien objet du crédit bail.
Le crédit bail n’est pas non plus une simple laoatl’utilisateur dispose d’une option
d’achat.
Il n"est pas une location vente car le locataieshpas obligé d’acheter le bien loué aprés un

certain délai.
% Les traits tenant a la propriété du bien :

Pendant la durée du contrat, le bailleur restedpnetaire du bien. Ceci justifie le fait
gu’aucune garantie n’est exigée en pratique (rsertient...).Quant au locataire, il reste
I'utilisateur exclusif du bien. Et au cas ou ledtaire ne paie pas les loyers ou ne respecte pas
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les termes du contrat, le crédit bailleur propitétpeut récupérer le bien afin de couvrir les
arriérés ainsi que la dette non encore régléesudélai de grace n’est accordé par la loi sauf

accord du crédit bailledf.

Par contre, le locataire peut devenir propriétdirdien :
- durant le contrat en procédant a I'achat du neltavant que le terme arrive.
-a la fin du contrat, apres le paiement de tosisdgers et lever I'option d’achat.
¢ Le régime de responsabilité :

« Le crédit preneur supporte durant toute le ddrtéeontrat tous les risques, charges et
responsabilités se rapportant au bien donné eiit brath»".

La responsabilité du locataire est totale au cde contrat est rompu quelles que soient les
circonstances empéchant totalement ou partielleaedernier a utiliser le bien loué : perte, vol,
dommage causé au bien. Le risque étant transfgaéiadu moment ou le bien est mis a la
disposition du crédit preneur. Ainsi pour pouvasamer ses responsabilités, le crédit preneur

est tenu de souscrire une assurance appropriée.

I1.1.2.Crédit bail sur le plan fiscal

Le traitement fiscaf du crédit bail s’opére a deux niveaux :

[1.1.2.1. Au niveau du crédit bailleur.

- Imp6t sur le revenu (IR) :

Les sociétés exercant exclusivement I'activit€mdglit bail pour au moins 60% de leurs

chiffres d’affaires et diment agréées par la Comimisde Supervision Bancaire et Financiére :

- sont bénéficiaires d’une franchisiRdét du minimum de perception pour les deux

premieres exercices, a compter de la date de tarmti définitive

14 RAKOTOMANANTSOA, « De la récupération des biens donnés en crédit bail ».La Revue de MCl, n°31,2006.
> Art 1 al 2 de la loi n° 2004-052 du 28 janvier 2005 sur le crédit bail
1% Art 58 3 69 de la méme loi

17



- sont soumises a I'IR au taux de Xa@%r le troisiéme exercice ;
- sont soumises au taux de 20% pour le quatri&ersiee ;
- sont soumises au taux de droit commun soit axi da 24% (suivant Loi de finance
2009) a partir du cinquiéme exercice.
- Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

« La TVA sur investissements (y compris les actatbiens, quelle que soit leur nature, exclus
ou non du droit & déduction de la TVA et mis a dssfion du preneur), ainsi que la TVA sur les
charges d’exploitation relatives aux activitédedit bail sont déductibles en totalité au niveau

du crédit bailleur, & I'exclusion de celle afférmiux biens non éligibles.'%
A l'achat du bien aupres du fousasr,

le crédit bailleur régle au fournisseur la valdara facture comprenant la TVA de 20%. Ce qui

lui ouvre droit a une TVA déductible.
A chaque échéance de paiement gesdp

le crédit bailleur collecte la TVA uniquement s&iremboursement du capital a I'exclusion des

intéréts aupres du crédit preneur.
A chaque échéance de déclaration\dé mensuellement),
le crédit bailleur établit le calcul entre la TVAlkectée et la TVA déductible de la période.

En cas d’exonération de la TVA a I'importation desns d’équipement, matériels et outillages,
cette exonération s’applique aux mémes biens ilp@ti nom du crédit bailleur au titre d’'une
opération de crédit bail. Par ailleurs, les fowsaigs de biens d’équipement, de matériels et
d’outillages qui font une opération de cession batldroit a la déduction de la TVA facturée au

moment de la vente.
- Droits d’enregistrement (DE)

Contrat de bail mobilier : il est appliqué un dridie de 20.000 Ariary.

YAssociation pour le développement du crédit ballalagascalEDBM, IFC,Le crédit bail a
Madagascar, 2009
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Contrat de bail immobilier : il est appliqué un idifike de 100.000 Ariary

11.1.2.2. Au niveau du crédit preneur

- Impot sur le revenu (IR)

En cas de cession d’'un contrat de crédit baillua-palue réalisée par le crédit preneur est
imposable soit a I'IR soit a IPVI (Impét sur la BlMalue Immaobiliere) selon le cas.

- Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) :

A chaque échéance de paiement des lolem®yA payée lors des réglements des loyers paur le
biens non exclus du droit a déduction est dédwctihlniveau du crédit preneur. La TVA est

percue uniquement sur le remboursement du capiteresur les intéréts.

A chaque échéance de déclaration de TVA (menswezitghe crédit preneur établit le solde
entre la TVA collectée et la TVA déductible de Exipde.

En cas de cession de contrat de crédit bail avamevée de I'option d’achala TVA est due sur

le prix de cession versé par le nouveau créditqanen
- Droits d’enregistrement(DE) :

Contrat de bail mobilier : Droit fixe de 20.000Anya
Contrat de bail immobilier : Droit fixe de 100.000&xy

En cas de cession du bien objet du contrat &&eld’option, le crédit preneur est tenu de payer

des droits de mutation a titre onéreux.
- Droit de mutation :

Le contrat de vente conclu a la levée de I'optisinseumis aux droits de mutation a titre onéreux
prévus par les articles 02.02.22 du CGI et suivpots le fonds de commerce, 02.02.39 du CGI
et suivants pour les biens immeubles et 02.02.46@Uupour les biens meubles.

Le droit de mutation sur les biens objet du crbdit est assis sur la valeur résiduelle du bien et

non pas sur sa valeur commerciale.

A la levée de I'option d’achat, le contrat de veméefera pas I'objet du paiement de la taxe

additionnelle percue au profit des communes sumigsitions a titre onéreux en application des
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dispositions de I'article 10.05.01 et suivants dbl CCette taxe additionnelle percue au profit des
communes sur les mutations a titre onéreux ne coaacpie les biens immobiliers et les fonds de

commerce.

11.1.3.Comptabilisation du crédit bail'®

Le crédit bail est qualifié par I'article 344-1 dlan comptable général 2005 en contrat de
location financement dans un but de transférepeatire la quasi-totalité des risques et des

avantages afférents a la propriété d’'un actif awesans transfert de propriété en fin de contrat.

« Les éléments d’actif sont des ressources coes@ér I'entité dont elle attend des avantages
économiques futurs .De ce fait, ils doivent étrstide€s a étre utilisés d’'une maniéere continuelle

pour les besoins des activités de I'entité poustiturer un actif non courant.

Par conséquent, le bien objet du crédit bail ne pas inscrit a I'actif non courant du crédit
bailleur mais seulement a I'actif non courant déddrpreneur lors de la mise a disposition de ce

bien telles les immobilisations corporelles ou mpavelles.

Les éléments de passif sont des obligations aetid# I'entité résultant d’évenements passeés et
dont I'extinction devrait se traduire pour I'entdéémme une sortie de ressources.

En matiére de crédit bail, la contre partie destirption de I'élément loué a I'actif est une dette
vis-a-vis du bailleur pour le crédit preneur .Enreule contrat de crédit bail diment approuve
par les parties prenantes, inscrit au greffe dwitrdl et enregistré auprés de I'administration
compétente constitue une obligation assortie dlan ge paiements de loyers justifiant la
prévision de sortie de trésorerie pour le crédihpur.

Avant la comptabilisation proprement dite, les dparties procédent d’abord au calcul de la
valeur actuelle des paiements minimaux et la coempavec la juste valeur du matériel a
I'entrée. lls dressent ensuite un plan de paiemestoyers en faisant apparaitre les

amortissements financiers (remboursements du pefcét les intéréts inclus dans les loyef$. »

¥ Association pour le développement du crédit bMlaalagascar,EDBM, IFQ,e crédit bail a
Madagascar2009.
YAssociation pour le développement du crédit ballalagascar, EDBM, IFQ,e crédit bail a

Madagascay 20009.
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11.1.3.1.Comptabilisation au niveau du bailleur:

Cette comptabilisation s’effectue en cing étapes biéfinis™

A l'achat du bien aupreés du fournisseur :

Le crédit bailleur comptabilise en achat la tratisacavec le fournisseur et constate en

contrepartie une dette ou une sortie de trésoearrers le fournisseur.
Achat

TVA déductible

Trésorerie ou Dettes

Fournisseur

A la mise a disposition du bien :

Le crédit bailleur comptabilise le montant du cah&n créances sur location financement et

annule I'achat constaté lors de I'acquisition denbi

Créances sur location financemqnt

Achat

A chaque échéance de paiement des loyers :

Les loyers sont éclatés en remboursements desgbrétsintéréts. Les remboursements
des préts sont comptabilisés en diminution deswcesasur location financement tandis
que les intéréts sont constatés en tant que psodimanciers. En contrepartie,
I'encaissement des loyers sera constaté par ureeede trésorerie.

Trésorerie

-Créances sur location financement

- TVA collectées sur remboursement

- Produits financiers (intéréts)

2 TODY Flavien « Le leasing : aspects comptables et fiscaux »/FC n°28-29,2006.
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A chaque clbture des comptes annuels :

Le crédit bailleur régularise les échéances dds prédistinguant les préts a moins d’'un an et les

intéréts courus non échus sur I'opération de cilit

Trésorerie |

-Créances sur location financement

-TVA collectées sur remboursement

- A la cléture du contrat de crédit bail :

En cas de levée d’option, le crédit bailleur corestancaissement de la valeur résiduelle.
En cas d’abandon de | ‘option d’achat, le crédilldaar enregistre le bien loué au titre des
immobilisations hors exploitation ou dans un congbédtente.

Immobilisation hors exploitation

Ou compte d’attente

Créances sur location financement

11.1.3.2.Comptabilisation au niveau du crédit prereur :

Cette opération s’accomplit en six étapes.

A I'achat du bien aupreés du fournisseur :

Le crédit preneur n’enregistre aucune écriture dalyip.

A la mise a disposition du bien :

Le crédit preneur inscrit a I'actif le bien lou&ajuste valeur (hors taxe et hors

intéréts).ll constate en contre partie les detieatlon financement.

Matériels loués

Dettes location financement
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A chague échéance de paiement des loyers :

Les loyers sont éclatés en remboursements des e¢ta intéréts:
Les remboursements des dettes sont comptabilisdisnamution des « Dettes sur location
financement » tandis que les intéréts sont corsstatdant que charges financieres .En

contrepartie, on enregistre une sortie de trésmreri

-Dettes sur location financement
- TVA déductible sur remboursement
- Charges financiéres (intéréts)

-Trésorerie

A chaque clbture des comptes annuels :

Le crédit preneur amortit le bien loué et enregisinsi des charges au titre de dotations aux
amortissements. L’'amortissement annuel ne peud@aasser 'amortissement fiscalement

admis en déduction.

Dotations aux amortissemen,s
\ Amortissement matériel loué

Le crédit preneur régularise en constatant leégslsur location financement dont I'échéance est

a moins d’'un an et les intéréts courus non échus.

A la cléture du contrat de crédit bail :

«Si le crédit preneur décide de lever I'option dfag il constate le paiement de la valeur

résiduelle. Et en contre partie, il enregistre soktie de trésorerie.
-Dettes sur location financement

-TVA déductible sur remboursement

Trésorerie

2 RAMIARAMANANA Jeannot, TODY Flavien, Traité comptable de la location financement .Cas du crédit bail, BCAM
Ed. Antananarivo,2004, 78p.
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Le bien étant devenu la propriété du crédit prenklinscrit a I'actif en tant qu'immobilisation
lui appartenant et transfere ainsi également lest@saements sur le bien loué en tant

gu’amortissement de biens lui appartenant.

Immobilisation

Immobilisation loué

Amortissement matériel Ioué,

Amortissement matériel

*Si par contre, le crédit preneur décide d’abandohoggtion d’achat, il constate la sortie de

I'actif du bien loué.

Dettes sur location financemént

Matériel loué

Et comme le bien sort de I'actif du crédit prenélucpnstate I'annulation des amortissements

constitués.

Amortissement matériel qué

‘ Materiel loue

[1.2. ASPECT PRATIQUE DU CREDIT BAIL :

Le traitement d’'une opération de leasing suit diffées procédures au sien de la BNI-Leasing

I1.2.1. Les dossiers a fournir par le @nt :

Les sociétés de crédit bail ciblent les entreprige®nt déja une activité, désirant soit
renouveler leur matériels d’exploitation soit vautlarocéder a une extension de leurs activités
en augmentant leur capacité de production. Lenpexi¢ des loyers ne dépend pas en effet de la

location effectuée mais de la situation financed’entreprise.
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Le leasing est un acte de crédit, le client doiteéait :
- faire une demande sur papier libre,

- établir un dossier de la société canpnt son historique, des informations sur ses

dirigeants, la répartition de son capital et sorspective d’avenir,

- présenter ses états financiers sux daurois derniers exercices comprenant le bilan,
le compte de résultat, la situation intermédiamargd’exercice en cours si la demande est

déposée au-dela du mois de juin,

- présenter les états financiers prénigels sur au moins trois ans : bilan et compte de

résultat,

- présenter une facture pro formaviéé par le fournisseur ayant une durée de validité

supérieur a 1 mois,
- présenter une fiche technique du riedté retirer aupres du fournisseur)

- dresser un tableau d’exploitation prévisionnehthtériel (imprimé fournie par la
BNI-LEASING

- établir I'historique du matériel et le dossiéexpertise pour les matériels d’occasion
(expert agrée par les assurances et figurant ddiséd des experts agrées).

Le client doit également mettre en évidence dade$sier :

- Son ancienneté dans l'activite.
- L’historique de sa société.
- Le probleme de releve avec ses associés (N.Bsgiataire du contrat arrive a mourir,

le contrat expire avec sa disparition)
Concernant le produit, il faut mettre en exergue :

- Le rapport entre le matériel et son exploitation.

- L’ancienneté des matériels d’exploitation.

- Lanécessité ou non du renouvellement du parc nsion d’activités.
- Siles conditions d’exploitation sont réunies.

- L’expérience du client pour I'exploitation du magdr

- Le rapport entre le matériel et son exploitation.
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- L’adéquation du fonctionnement du matériel aveprévision d’exploitation.

- Le mode d’exploitation du matériel.
Quant a la structure financiére, il faut étudier :

- L’évolution du chiffre d’affaire.
- L’évolution des résultats.
- L’évolution du cash-flow.
- Latrésorerie, la liquidité.

- Les dettes.

Pour la garantie, en principe, elle est constipsde matériel objet du leasing. Mais selon
I'analyse des risques, le crédit bailleur peut étmené a exiger pour sa sureté une avance, un

déposit, une caution...etc.

[1.2.2.Les procédures proprement dites de I'opératin de leasing

Ces procédures peuvent se résumer en quelques étape

1-D’abord, I'entreprise credit preneur choisit latériel aupres du fournisseur de son
choix.

2-lls concluent ensemble les termes de vente esategces aprés vente.

3-Ensuite, le fournisseur lui remet une facture FRIRMA.

4-Le client procéde par la suite au dép6t de laaheta et des dossiers.

5-Le crédit bailleur et le client concrétisent atesta signature du contrat.

6-1l appartient aprés au crédit bailleur de faredmmande du matériel.

7-Le fournisseur livre le matériel.

8-Le crédit bailleur paie au comptant le prix TT€Crdatériel au fournisseur.

9-Enfin, le client va procéder au paiement périadides loyers.
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Figure n°2 : Les étapes d’'une opération de leasing

(&)}

BB

1
Fournisseurs
2
1-Choix des fournisseurs et des matériels 6 - Commande du matériel
?-Conclusion des termes de vente et des SAV 7 - Livraison du matériel
3-Remise d'une facture PRO FORMA 8 — Paiement au comptant (prix TTC)

9 - Paiement périodique des loyers

Source: BNI-LEASING

Précisons qu’on ne parle pas de taux d’intérét atene de leasing, on parle plutét de loyer. Les
loyers ou redevances de crédit bail sont les mtsfzayés par le locataire a chaque échéance,
correspondant au droit d’'usage. lIs varient sedsrdurées des contrats, la valeur résiduelle du
bien, la périodicité retenue. Les loyers sont plgimensuellement, trimestriellement,
semestriellement et dans certains cas, annuelletigergont linéaires, plus précisément
identiques pendant toute la durée du contrat. 8erlg juste apres la réception du matériel, le
locataire doit verser le premier loyer majoré déolde la base locative, loyer supérieur au
normal pour pallier aux risques que peuvent retieofe crédit bailleur.

Les loyers sont composés du capital grevé de la &As intéréts calculés sur le capital restant
d0. Les loyers sont calculés sur la base du paichdt hors taxe du matériel.
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11.2.3.Les procédures concernant les matériels imptés :

Le matériel doit étre importé au nom de la sodi&téeasing pour le compte du client. Le bon de

commande n’existant pas dans les opérations d’itafpan, il est remplacé par la demande

d’ouverture de la lettre de crédit aupres de laghan

*Premiere étape : préparation et édition du contrat

1-
2-

Le client régle le premier loyer majoré par chequeash.
Le client doit souscrire une assurance maritimeratesbordement a quai et de transport
de I'’équipement a 'usine. Il doit présenter adaiété de leasing une copie de la

police d’assurance.

3- Avant la remise de la lettre d’engagement afiigaentir le paiement a la banque du

client de la contre valeur de la lettre de créditeste pour le paiement de I'équipement
importé que la société de leasing accepte de faratecsociété de leasing proceéde a
I'ouverture de la lettre de crédit.

*Deuxiéme étape : signature du contrat par le ¢lien

1-

La banque ouvre la lettre de crédit au nom ded&ésdde leasing pour le compte du
client et en faveur du fournisseur étranger.

Des réception des documents de la banque, le cbardéssier doit fournir toutes les
explications nécessaires au client ainsi qu’a smmsttaire(le contacter directement) pour
gue le dédouanement du matériel objet de I'impiortage fasse au nom de la société de
leasing et au nom du client.

La société de leasing remet au transitaire lesrdeats nécessaires et éventuellement la
décision d’octroi d’avantages fiscaux s’il y eretla liste des équipements a acquérir du
client et tout autre document nécessaire au dé@ouamt des eéquipements importes.

Le transitaire prépare pour le compte de la sodétieasing la déclaration de
dédouanement et procede aux formalités d’usagelpalédouanement.

Deés réception par la société de leasing du docudwranier du transitaire, le chargé du
dossier établit une demande de paiement basée dacliment objet du reglement
(quittance droits de douanes), garder la tracéldits paiements (factures ou quittance,
copie du chéque de paiement, décharge du reglement...

Respecter la procédure de paiement existanteesexlste, sinon mettre en place une

procédure de paiement qui garantit la tracabiétéransparence, le contréle,
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I'élimination des conflits d’intéréts et le respeeis normes comptables en vigueur. Le
reglement doit se faire au nom des autorités coempes (exemple : services des douanes
port de Tamatave...)

7- Alaréception des équipements, le client rematsotiété de leasing le procés verbal de

livraison diment signé et daté par le client ettsansitaire.
*Troisieme étape : contrat en cours de démarrage

Le démarrage du contrat se fait aprés dédouanaiesréquipements. Dans le cas ou le
montant définitif en ARIARY pour I'acquisition dmatériel ne serait pas encore arrété,
la valeur de I'’équipement devrait étre arrétéestimant le montant du matériel avec le
cours d’achat des devises du jour du démarragewtuat.

Dans le cas ou des factures complémentaires réwtaas 'opération d’'importation
parviennent a la société de leasing apres la ftebardans le systeme d’information du
premier loyer (méme si la facture de loyer n’es @acore envoyée au client), celles-ci
doivent étre soit prises en charge par le clieiifsses en charge par la société de
leasing apres signature d’'un avenant .La répemusk cette facture sera réalisée

comme convenu lors de I'avenant précité.
*Quatrieme étape : le démarrage du contrat

1- Le client ou son transitaire remet a la sociétéedsing la quittance de reglement des

droits de douane et tous autres frais liés a lajpgm de dédouanement des
équipements importés.

2- Le client doit souscrire une police d’assurancersés couvertures requises et fait
compléter le formulaire d’assurance par I'assur@urretour, le chargé du dossier
vérifie minutieusement que toutes les couvertuegsahdées a I'assureur ont été
respectées.

3- Le chargé du dossier édicte I'échéancier de regherfdocument edité par le systeme
d’information et le remet au client.

4- |l calcule les intéréts intercalaires et généresdarsysteme d’information (logiciel)
la facture y afférente .Les intéréts intercalaregmésentent le colt de I'argent entre la
date de paiement partiel ou total du fournissela date du démarrage réel du
contrat.

5- Le client lui regle le montant des intéréts intéatas (encaissement immédiat).
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11.2.4. Les produits offerts par la BNI-Leasing:

La BNI-LEASING finance les matériels tl@nsport, les engins de travaux publics et
de manutention, les machines-outils, les matédigtsprimerie et d’art graphiques, les
matériels meédicaux, les machines agricoles, legpéments de premiere transformation
agroalimentaire, les equipements de bureau notaton@inateurs et photocopieuses, les
matériels d’hételleries...etc. Bref, cette sociétedmlit bail aide les entreprises quelles

gu’elles soient & acquérir différents matérielgjdelle nature qu’ils soient.

La population visée est surtout celle rentrant damsitégorie des entreprises et des

professionnels.

Le crédit bail est prioritairement orienté danspuemier temps sur le marché des entreprises
de catégorie PME de tous les secteurs et portatedament sur les matériels et

equipements facilement identifiables.

Les grandes entreprises sont clients des sociétésedit bail en ce qui concerne surtout les
opérations de type « opérationnel », notamment j[gsugquipements de grande valeur (BTP,

imprimerie,...).

La société de crédit bail entre également dansda@tion des investissements qu’on besoin
les professionnels pour I'extension de leurs aétvi

Par contre ne sont pas éligibles au financemeldasing I'armement, I'alcool (activité
informelle), les petits commerces (activité infofimg les jeux de hasard, le tabac (activité
informelle).Ces différents types de matériels paoére acquis suivant les produits de crédit
bail offerts par la BNI-Leasing. Ces produits sdes types de crédit bail prévu par la loi mais

s 7

seulement adaptés aux besoins tant de la socié€t@dié bail que ses clients :
* Le leasing équipement :

C’est un credit bail mobilier .1l s’agit de la Id@an d’'un bien d’équipement a usage

professionnel, avec en fin de contrat une poswhiliachat pour le client.
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Figure n° 3: Le leasing équipement :

y N

| Livraison matériel
Le « Locataire » TTTTTTTTTTTTTTTTTY
(ou Crédit-preneur) Choix du materiel |
I
Notre CLIENT !
<
|
|
Paiementi Contrat e .
loyers | Leasing Le Fournisseur du

I matériel
I

Achat & Paiement materiel

Source BNI-LEASING
« Le lease back ou cession Bail

C’est une opération qui permet a une entreprisetarasa possession un bien mobilier de le
vendre a la BNI-LEASING pour ensuite le prendrdamation sous la forme d’un crédit bail
mobilier. Il est utilisé pour les sociétés qui basoin de reconstituer leur fond de roulement a
la suite d’'un investissement financé par fonds mrap des sociétés ayant un probléme de

trésorerie.

Figure n°4: Lease back

Achat & 1 Vente cdu

pE‘:;e'-:r_n_erllt F'aie:'nent Colgg:t de materiel
rr erie loygers 1=3
back

Montare plutol adapte pour les
1m A tériels importés

Source: BNI-Leasing

2 Art 5 loi sur le crédit bail
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« Le leasing ados$&: C’est un contrat par lequel le crédit bailleumde un bien en
crédit bail a un crédit preneur qui, a son toutdane en location a une autre
personne. Il est souvent pratiqué par les conaesaies et les agences de location.

Figure n°5: Leasing adossé

I—l Contrat<e sous-location
Livraizon matériel

Choix clu matériel 1

4

Le Fournisseur du

acceptation de sous mateériel
location

Contratde leasing avec

A= ==

Achat & Paiement matériel

Source: BNI-Leasing

e Le leasing opérationnel :

C’est une opération similaire au « leasing-équipen®, c’est-a-dire une location d’'un bien
d’équipement a usage professionnel, mais avecaprese du matériel par le fournisseur en
fin de contrat. La spécificité de ce dernier estl qly pas d’option d’achat, mais les

matériels sont restitués au fournissgur.

> Art 6 loi sur le crédit bail
2* RAMILIARISOA Sitraka « Crédit bail : une aubaine pour les entreprises. ».La Revue de MCl, n°48, 2009, pp 83-
89.
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Figure n% : Leasing opérationnel

Liviaison materiel

|
Choix cdu materiel :
_____________ 1 1
Fraernent Enlretien & bamlenance |l 1
b / Cdntrat
i Entrgtien &
i mainfenance .
Paiement Contratde Le Fourn I.s'.ﬁeur du
loyers 1 Leasing materiel
]

Le Credit-Bailleur

Achat & Paiement maténiel

m Engagement de reprise si

option non levée

Source: BNI-Leasing

11.2.5. Procédures de recouvrement des créances amatiere de leasing

Les articles 46 a 53 de la loi N°2004-052 du 28/i#&ar2005 sur le crédit bail prévoient la
résiliation ou la résolution unilatérale du créshil en cas de défaillance du crédit preneur.

Cette résiliation se fait de plein droit sans de’elit a étre demandée en justice.

Le crédit bailleur a le droit de récupérer le bilmné en crédit bail, en quelque endroit qu'il

se trouve, dans les cas suivants :

- Si l'utilisation du bien n’est pas conforme awaditions prévues dans le contrat ou aux
fonctions et caractéristiques du bien. C'est-a-elireas de non respect de la destination du
bien.

- Sil'accés du crédit bailleur au bien est limité.

- Si la plaque indiguant la propriété du créditlbar n'est pas apposée sur le bien, dans les
quinze jours de la requéte du crédit bailleur.

- Si plus de trois mois de loyers ne sont pas payés
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- Si le crédit preneur a violé une disposition datcat, pouvant entrainer sa résiliation, et n'y

a pas remédié dans les quinze jours de sa misersaule.

Dans la pratique, les procédures de recouvrenoeninencent des I'expiration de la date de
mise en demeure communiquée au client sans gaitl pr‘océdé a la régularisation des

incidents évoqués (impayés ou non conformités).
Le recouvrement se fait de quatre manieres :

- Recouvrement amiable,
- reglement partiel ou total des impayés par le défsi8 en existe),
- récupération des matériels loués,

- recouvrement par voie judiciaire ou extra judi@air

[1.2.5.1. Recouvrement amiable

Faire une démarche ou visite a domicile du débipeugventuellement de la caution pour

enquérir les remboursements.

Si les actions entreprises aboutissent a une réaliq® encaisser le remboursement et établir
et délivrer un regu d’especes ou autres borderattestant le reglement fait par le débiteur et
procéder au reglement des échéances impayés.

En cas d’échec de la démarche amiable, passeutnes &tapes de recouvrement.

[1.2.5.2.Réglement partiel ou total des impayés pde déposit

A défaut de paiement du loyer a I'’échéance, huitg@pres une simple signification faite au
preneur et méme en I'absence d’'une décision dieg$argent mis en gage reste acquis au
créedit bailleur (art 87-88 et art 93 du code de wmrce).Le crédit bailleur débite alors
directement le compte de provision constituée pégulariser partiellement ou totalement les

échéances impayées du leasing.

Si a la levée d’option, le preneur s’est dimentdté de tous les loyers dus, le crédit bailleur
doit restituer I'argent.

11.2.5.3. Récupération des matériels loués

Faire signifier au crédit preneur par voie d’hugssune sommation a personne ou a domicile

réel. Si les biens donnés en crédit bail se troueetre les mains d’un tiers, les exploits
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d’huissier doivent étre signifiés aux tiers détargedes biens a récupérer et au crédit
preneur

11.2.5.4. Recouvrement par voie judiciaire:

Bien que la loi sur le crédit-bail ne I'exige plscrédit bailleur peut toutefois demander des
garanties réelles de I'exécution des engagemenpsaheur.

11.2.6. Modalité de calcul d’'une opération de leasiq :

> Article 50,51 et 52 de la loi sur le crédit bail
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Tableau n°1: Simulation d’'une opération de leasing

Date de
Simulation :

Date de validité
de la simulation

Catégorie du
client :

Nom du client :

Montant initial
du matériel HT :
TVA sur
matériel acheté :
Montant du
matériel TTC :

Frais de dossier
BNI Leasing (%
HT) :

Frais
d'Inscription au
Greffe du
Tribunal de
Commerce (%
HT) :

Frais
d'enregistrement
du leasing
auprées SPGE :
Frais
d'enregistrement
véhicules
aupres CIM :
Estimation
prome
d'assurance
tous risques en
% :

08/01/2008

07/02/2008

PRO

ENTREPRISE X

100 000 000,00
20,00%
120 000 000,00

A intégrer dans la
base locative

1,50% non
0,15% non
24,00 Par Mat. non
0,00% non
0,00% non
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Type de
Leasing en
simulation :

TVA sur

opérations de
leasing :

Matériels :

Nombre de
matériels :

Quotité
financée :
TVA
déductible :
Montant
financé HT :

2 000,00 Ar

2 000,00 Ar

24,00 Ar

0,00 Ar

0,00 Ar

LEASING EQUIPEMENT

20,00%

MATERIEL

1

100,00%
oui

100 000 000,00 Ar

Frais & payer par le locataire :

4 024,00 Ar

Frais a intégrer dans la base locative :

0,00



Base Locative :

Durée du
leasing en
années :
Nombre de
loyers par
année :

Nombre de
loyers :

Date du premier
loyer :

Date de fin du
remboursement

Taux leasing
(annuel) :

Valeur
résiduelle :

Premier loyer
majore:
NB : Modifier la
zone
d'impression si le
leasing excéde
60 mois.

100 000 000,00

1,0

12

12

01/06/2009

01/06/2010

18,00%

1,00%

oui 0,00%
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Valeur
résiduelle :
Capital
remboursé
(hors VR) :

Total des
intéréts :
Total TVA
remboursée
(hors VR) :
Montant du
ler loyer
majoré HT :

Montant d'un
loyer HT :

Total des
intéréts 12
léres
périodes :
Montant de la
TVA avancée

Montant d'un
loyer moyen :

1 000 000,00 Ar

99 000 000,00 Ar

8 483 577,90 Ar

19 800 000,00 Ar

0,00 Ar

8 956 964,83 Ar

8 483 577,90 Ar

20 000 000,00 Ar

10 170 496,96 Ar



zZ
S

Date début

Date fin

Capital da
Début de période

Intéréts

Capital remboursé

Loyer HT

TVA sur Capital

Loyer TTC

Capital da
Fin de période

1 01/06/2009 | 30/06/2009 100 000 000,00 1 365 645,53 7 591 319,30 8 956 964,83 1518 263,86 10 475 228,68 92 408 680,70
2 01/07/2009 | 31/07/2009 92 408 680,70 1251 775,74 7 705 189,09 8 956 964,83 1541 037,82 10 498 002,64 84 703 491,62
3 01/08/2009 | 31/08/2009 84 703 491,62 1136 197,90 7 820 766,92 8 956 964,83 1564 153,38 10521 118,21 76 882 724,69
4 01/09/2009 | 30/09/2009 76 882 724,69 1018 886,40 7938 078,43 8 956 964,83 1587 615,69 10 544 580,51 68 944 646,26
5 01/10/2009 | 31/10/2009 68 944 646,26 899 815,22 8 057 149,60 8 956 964,83 1611 429,92 10 568 394,75 60 887 496,66
6 01/11/2009 | 30/11/2009 60 887 496,66 778 957,98 8 178 006,85 8 956 964,83 1635 601,37 10 592 566,19 52 709 489,81
7 01/12/2009 | 31/12/2009 52 709 489,81 656 287,87 8 300 676,95 8 956 964,83 1 660 135,39 10 617 100,22 44 408 812,86
8 01/01/2010 | 31/01/2010 44 408 812,86 531 777,72 8 425 187,10 8 956 964,83 1 685 037,42 10 642 002,25 35983 625,76
9 01/02/2010 | 28/02/2010 35 983 625,76 405 399,91 8 551 564,91 8 956 964,83 1710 312,98 10 667 277,81 27 432 060,85
10 | 01/03/2010 | 31/03/2010 27 432 060,85 277 126,44 8 679 838,39 8 956 964,83 1735 967,68 10 692 932,50 18 752 222,46
11 | 01/04/2010 | 30/04/2010 18 752 222,46 146 928,86 8 810 035,96 8 956 964,83 1762 007,19 10 718 972,02 9942 186,50
12 | 01/05/2010 | 31/05/2010 9942 186,50 14 778,33 8 942 186,50 8 956 964,83 1788 437,30 10 745 402,13 1 000 000,00
13 | 01/06/2010 | 30/06/2010 1 000 000,00 - - - - - -
TOTAL 8 483 577,90 99 000 000,00 107 483 577,90 19 800 000,00 127 283 577,90

Loyer = - VPM(Taux; Per; Va; Vc; Type)

Capital remboursé = - PRINCPER(Taux;Per;Npm;Va;Vc; Type)

Intérét de la période = - INTPER(Taux;Per;Npm;Va;V c;Type)
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Taux= taux d'intérét annuel (semestriel/2 ; trimestdelmensuel/12)

Per=indique la période (1 pér] npm

npm = nombre total de période de remboursement au ceurspEration
(*1 = annuel; *2 = semestriel; *4 = trimestriel; 2E mensuel)

va =valeur actuelldmontant emprunté)

vc = valeur capitalisée (valeur résiduelle)

type = (0 fin de période ; 1 début de période)

INTPER = (taux;per;npm;va;vc;type)

Le montant de I'investissement est de 120 000 0Q®&dit le prix TTC du matériel. La société
de crédit bail avance la TVA de 20%, la base |loeaties loyers est le montant hors taxe soit de
100 000 000 Ar. L'entreprise locataire aura toateuirée du crédit bail pour rembourser la TVA

ainsi avancée par la BNI-Leasing.

[1.3. LA CONTRIBUTION PRATIQUE DU CREDIT BAIL SUR L ES ENTREPRISES

LOCATAIRES :

I1.3.1.Suivant les enquétes menées aupres des epiises locataires:

D’apreés les différentes interviews quaprocédé auprés des responsables de quelques
entreprises, le crédit bail leur ont permis dev&stir dans I'acquisition des immobilisations
corporelles comme les matériels et outillage (gesuglectrogénes, engins, matériels médicaux
et de laboratoire,...), les matériels de transpanitgves de tourisme affectées a la location, les
tracteurs...), les matériels et mobiliers de bureautilé informatiques, chaises,...).

Une entreprise de location de voiture dans l'aiéipendant dix-sept ans a eu recours au crédit
bail aprés seize ans d’existence. D’aprés le resgima financier de cette entreprise, le crédit bail
s'est présenté utile, I'entreprise a pu renouvaber parc automobile et augmenter ses matériels,
d’autres investissements ont pu étre réalisés gracéonds propres qui n’ont pas étés toucheés
par les investissements représentant de sommestantes.

Une entreprise de transit et de consignation erédizrant cinquante-sept ans maintenant a
également contracté leasing pour des matérielsadsgort (camions). Le responsable financier
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de cette entreprise a expliqué que le crédit bail & été bénéfique puisqu’ils ont pu utiliser des
camions sans recourir aux autres transporteugica eu un impact positif sur leur prestige et
également faciliter les recouvrements; et leurranped’augmenter leur chiffre d’affaire par
rapport a leur situation d’avant.
Quant aux autres entreprises individuelles etilefepsionnels, les réponses se sont toutes
orientées vers I'utilité du leasing, grace a cendgyr ils ont évité de puiser dans leurs fonds
propres vers un renforcement de celui-ci.

Néanmoins, des points négatifs onegement soulevés lors des entretiens comme

I'exigence trop lourde de I'assurance tous risglessdifficultés de remboursement.

I1.3.2.D’apres les recherches effectuées dans lareod’étude:

Il convient de comparer le crédit bail avec ledi@réquipement classique.
Le tableau ci-apres illustre cette comparaison.
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Tableau n°2: Analyse comparative crédit bail- crédit équipement

Banque classique

Société de crédit bail

Taux d’'intérét

14% a 18% en fonction de
la catégorie du client et du
taux de base indexée
théoriguement sur le taux

directeur.

14% a 19%

Frais de dossier

1% du montant du crédit

1% du ambrotu crédit

Apport personnel

30% a 40% du montant

d’investissement.

Néant. Possibilité de
financement a 100%, mais
d’habitude le bailleur exige
un premier loyer majoré de
15%.

Garantie

Exigée

Le matériel demeure la
propriété du bailleur, il est
considéré comme la

principale garantie.

Assurance sur le bien loué

Exigée mais généralemg

incendie, vol, etc.

dA{ssurances tous risques

exigee.

Assiette du crédit

Montant en TTC de
I'investissement.

Ex : montant de
l'investissement =100HT,
TVA=20%.

Base du crédit =120TTC
L’apport personnel sera de
30% a 40% de 120.

Montant hors taxe de
l'investissement constitue |
base locative. La TVA étan
avancée par la société de
crédit bail.

Ex : montant de
linvestissement =120TTC,
Base locative=100

Le premier loyer majoré
sera de 15% de 100.

j8Y)

Mais la société de crédit bail n’est pas une banifjuégy a pas de ce fait de dépbt clientele, elle

est en conséquence obligée de se refinancer adiprésbanque, c’est la raison pour laquelle le

colt de ressource est €leveé par rapport a celoeddanque classique.
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Le matériel loué suffit généralement & garantip&mtion de leasing.

L'utilisateur final transfert tous les risques ddalbescence au bailleur. En effet, le

crédit bailleur en tant que propriétaire du materssume les codts liés a I'obsolescence de
celui-ci. La durée du crédit bail est inférieura @urée de vie économique du bien. L’'opération
de leasing ne nécessite le versement d’aucun aefmopd’'un acompte peu élevé) et seule, la
valeur hors taxe de I'équipement est financée.lieatc a la possibilité d’acheter I'équipement a

sa valeur résiduelle au terme de la période dénlgas
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PARTIE Ill. DISCUSSIONS ET RECOMMANDATIONS

Grace a ces résultats théoriques et pratiquesparvair la contribution du crédit bail sur les

entreprises bénéficiaires. Mais il n’en demeurerpams que le crédit bail lui-méme rencontre
des obstacles qui pourront étre évités si I'ont tiempte des quelques recommandations qui
pourront étre bénéfiques pour le développementediemier.

Enfin, nous pouvons approfondir notre discussigmes poids que pourrait avoir le crédit balil

sur les institutions de microfinance.

[11.1.DISCUSSIONS:

I11.1.1.Sur les avantages réels dwédit bail :

Le crédit bail est un mode de financement trésgint pour les entreprises. Son efficacité tient
au fait d'une part que sans avoir a toucher sedsfpnopres, les entreprises peuvent acquérir des
actifs et peuvent méme devenir propriétaire deacéfs si elles le désirent, moyennant juste le
paiement d’'un loyer périodique. Le leasing conteilalors au renforcement des fonds de
roulement.

D’autre part, les modalités de calcul du crédit bat été adoptées dans le but d’aider les
entreprises dans leurs investissements. Effectisgrfemontant de I'investissement correspond
a la valeur TTC du matériel, la banque lors deh&dae 'actif auprés du fournisseur débourse
cette somme TTC. Or que lors du calcul des loyansase locative prise en compte par la BNI-
Leasing sera le montant hors taxe du matériel.\LA &tant avancée par la société de crédit balil,
le locataire la remboursera pendant la durée diitdvéil (cf. Tableau n° 2). Cette avance de
TVA faite par le crédit bailleur se présente ce@aridomme un handicap pour ce dernier, c’est

ce que nous allons voir un peu plus loin.

Les avantages réels du crédit bail sont apercta/ars ces points dont :

- Sur le plan fiscal, la TVA est déductibleraueau du crédit preneur. Cette TVA est
avancee par la société de crédit bail et le pree#ectuera des paiements échelonnés de cette
TVA durant toute la durée de la location.

- Aucune garantie, sinon tres léger par rappan crédit a moyen terme.

- Possibilité de remise sur le prix du matedel fait des conventions établies par le crédit
bailleur avec les fournisseurs.

- Procédure de formalisation beaucoup pludepi
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- Tous les services dans un leasing sont geeapéde ce fait rapides : fournisseurs et assureurs
habituels.

- Acquisition finale, mais possibilité en coules contrat de changer les matériels pour
s'adapter a de besoins nouveaux.

- Valeur résiduelle non incluse dans la basatioe.

Il .1.2. Sur la part de marché

« Evolution du crédit bail

Deux établissements financiers (Equipbail et BN&diag) et une institution de
microfinance(CECAM) sont dans le domaine, maisamarque également la présence des

entreprises de commercialisation d’équipements.

A part la BNI-Leasing qu’on a déja évoqué aupargvaguipbail constitue la premiere
entreprise spécialisée dans le crédit bail a MastagaCréée en 2000, cette société anonyme est
détenue par Africa Holding Océan Indien (52,60%anBof Africa Madagascar (20%) et autres

actionnaires (27, 4%).

Grace au soutien de I'association FERT, les Cad'&gzargne et de Crédit Agricole Mutuel
(CECAM) ont développé un service de crédit-bailrpaider les fermiers de Madagascar a
acquérir des immobilisations. Le réseau CECAM cenmbis de 25 000 membres fortement
engagés dans la distribution de produits finandertinés aux producteurs agricoles dans les
zones rurales de Madagascar.

En 1992, la CECAM a commencé a proposer un praguibcation-vente prévu pour le matériel
agricole. En raison de son succes, elle a étenprotiuit au bétail, a I'équipement des artisans
ruraux et a celui des ménages (par exemple machioesdre, appareils fonctionnant a I'énergie
solaire).

Les figures ci-apres dénotent I'évolution du créditl tant en nombre de dossiers qu’en montant

octroyé dans le secteur bancaire de 'année 2020@83.
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Figure n°7 : Nombre de dossiers du secteur bancaire

Nombre de dossiers du secteur bancaire
100 =
80 73
60
40 28
20
0 T
2006 2007 2008

Source : Filiales des banques

Figure n8 : Montant octroyé(en million de Dollar) du sectbancaire

Montant octroyé
{millions d'Ariary)
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14000 -
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10000 - 8635.3

8000 -

6000
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Source : Filiale des banques
» Le crédit bail et le crédit & I'équipement :

Le crédit-bail et le crédit d’équipement sont déarxnes différentes de financement, la
principale différence résidant dans la maniere tlangjuisition de I'actif est financée. Dans le
cas du crédit-bail, c’est la société de leasing ®lEme qui achéete le matériel, elle est
propriétaire de I'actif. L'entreprise preneuse pdssibilité, au terme du contrat, d’acheter Ifacti

a sa juste valeur marchande ou de reconduire keaton

Dans le cas du crédit d’équipement, le matériesinpas directement acheté par I'établissement
de crédit, ce dernier octroi seulement le créditlant qui procede lui-méme a I'achat de I'actif.

Cette deuxieme forme de financement peut abouiir @sque de détournement de crédit, au lieu
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d’acheter ledit actif, le client détourne la destion du crédit & un autre usage. L’entreprise est
propriétaire de I'actif, bénéficie de 'amortissemhet le bailleur détient un droit sur l'actif
jusqu’au remboursement total du crédit au cas ooatgriel a fait I'objet d’'un nantissement,
dans le cas contraire, c'est-a-dire a défaut dessament, le bailleur ne peut se prévaloir

d’aucun droit sur le matériel.

Figure n°9: Comparaison des montants octroyés en crédiebaiédit a I'’éguipement

Financement des équipements
(en milliards d'Ariary)

400.0
350.0
300.0

e O Credits a l'éguipement
200.0

150.0 B B Crédits-bails

100.0 A
50.0
00 e .

Fin-2005 Fin-2006 Fin-2007 Fin-2008

Source : Banque Centrale

« Le crédit bail est une technique de financemssgarécent dans le systeme financier
malgache. En témoigne le nombre peu élevé d’acttlga modeste part dans les activités de
crédit & 'équipement & Madagasca?, »

La progression des demandes de crédits traduiesoim de financement de I'économie
nationale, mais aussi la disponibilité des resssupour financer ces besoins. On révele
cependant que la part du crédit bail dans le fiaar@t des équipements reste dérisoire (cf. fig.

n° 9 : Comparaison des montants octroyes en dradiet crédit a I'équipement).

Cette situation résulte en général de la mécoraaissdu produit par la clientele.

%% Le crédit bail 2 Madagascar 2009, Association pour le développement du crédit bail a Madagascar EDBM,IFC
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I11.1.3. Sur les obstacles inhérents a I'opératiomle crédit bail :

111.1.3.1. La cherté des assuraes:

Lors des entretiens menés avec les responsablentleprises locataires et avec les
responsables de la BNI-Leasing, la cherté desasses a été évoquée. En effet, 'opération de
crédit bail nécessite I'exigence d’'une assurangs tisques, cette obligation pese sur le crédit
preneur qui doit « assumer pendant toute la didmérédit bail 'ensemble des risques, charges

et responsabilités se rapportant au bien donnééelit bail, ... »*".

Cher quant a son co(t, I'assurance tous risquestioee un frein au développement du leasing.
Une concertation entre les sociétés de leasirgsatdmpagnies d’'assurances serait un grand pas
pour pallier & cet obstacle. Mais de I'autre cdtéaudrait €galement inculquer aux opérateurs
economiques la culture d’assurance, qui ne leaitsgue bénéfique en cas de survenance

d’événements affectant le matériel.

111.1.3.2. Le crédit de TVA

» Exposé du probleme :

Suivant les dispositions de I'article 06.01.17-3%a)code général des impots, le crédit bailleur
est autorisé a déduire la totalité de la taxeawaleur ajoutée ayant greve les biens objet du
leasing mis a la disposition du crédit preneullgugue soit la nature des biens, exclus ou non
du droit a déduction de la TVA. Et comme toute emtise soumise a la TVA, le crédit bailleur
est autorisé a déduire la TVA sur les investisseémenur les charges d’exploitation relative a
I'activité de crédit bail a I'exclusion de celld@&fente aux biens et services non éligibles prévus
par les dispositions de l'article 06.01.18 du cgéeéral des imp6bts. Ainsi, la TVA sur I'achat
d’un véhicule désigné sous le nom de voiture palie est déductible en totalité s'il est destiné
a l'opération de crédit bail ; par contre, la TVér $acquisition de ce méme véhicule utilisé

pour le fonctionnement de la société n’est pas cldua.

Pour bien cerner le probleme, il faudrait voir &tadl les étapes d’une opération de crédit bail en

ce qui concerne la TVA

%" Art 28 loi sur le crédit bail
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Le fournisseur encaisse le montant global de I'stiggsement chez le bailleur et collecte ainsi la
valeur de la TVA.

Le bailleur paie la TVA comptant au fournisseurdémarrage du contrat et collecte cette

derniere par exemple mensuellement sur les loyers.

La sociéteé de crédit bail se livre a des opératitenkcation qui sont soumises obligatoirement a
la TVA .Ainsi, ayant la qualité d’assujettis, ellecuperent la TVA sur les investissements pour
le compte de leurs clients. Et elle déclare emlérchaque mois le bilan TVA payés-TVA

collectés a 'autorité fiscale.

Le fait que le crédit bailleur régle cash la TVA Einvestissement et la collecte sur la durée de
remboursement du crédit crée un solde de crédiMde En effet, les TVA collectées lors des
paiements des loyers n'arrivent pas a compensdMésdéductibles payées par la société de
crédit bail lors des acquisitions des matérieBn&tonné que ces loyers sont soumis a la TVA
seulement pour ce qui concerne le capital a I'esigludes intéréts. Ce solde de crédit de TVA
déductible n’est pas remboursable a Madagasaapriésente ainsi un codt éleve et de trésorerie
irrécupérable. Finalement, ce crédit de TVA nonbiearsé constitue une perte pour le futur.
Effectivement, la BNI-LEASING connait a I'heure aelle un crédit de TVA atteignant une
somme importante. Le crédit de TVA va augmentefuaet a mesure que la société de crédit
bail reste dans l'activité et se développe. Deslissements de crédit voulant adopter ce type de
financement n'osent s’y aventurer et se rétraaemaint cet état de fait. Cette situation de non
remboursement du solde de crédit de TVA pour leg@ts de leasing n’existe qu'a Madagascar,
elle constitue une menace pour la survie des s crédit bail et de ce fait du crédit bail lui-

méme.

C’est I'un des handicaps majeurs du crédit bdilaalagascar.

I11.1.4. Sur les freins externes a I'opération de r@dit bail

» Les contraintes rencontrées dans le climat des affas a Madagascar :

Le climat des affaires est une condition sine quaerdu développement des investissements
dans un pays. L'analyse de ce dernier permet diitkaries conditions économiques,

institutionnelles et sociales qui ont un impactlauentabilité et les risques
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associés aux investissements. Ainsi, la banquealialenprocede périodiquement a I'étude des

indicateurs du climat des affaires afin de dédelerfacteurs entravant les investissements.

A ce titre, le rapport Doing Business 2009 révéleecul dans le classement pour les indicateurs

suivants :

- L’acces au crédit (passant de 171 a 172)

- La protection des investisseurs (passant dé&3P a
- Le paiement d'imp6t (passant de 89 a 92)

Tableau n°3 Indicateur du climat des affairésng) :

Doing Business 2009 | Doing Business 2008

Facilitation des affaires 144 151
Création d’entreprise 58 65
Obtention de permis de construire 102 136
Emploi des travailleurs 153 157
Enregistrement de propriété 145 168
Acceés au credit 172 171
Protection des investisseurs 53 49
Paiement d’'impots 92 89
Commerce extérieur 109 127
Exécution de contrat 153 153
Fermeture d’entreprise 181 181

Source: Banque mondiale (rapport Doing business)
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D’autres facteurs transversaux freinent égalenmienektissement a Madagascar.

- L'instabilité macroéconomique (inflation, volatdl du taux de change) et politico-économique
qui rendent difficile la prévision des investisseat les entrave dans leur décision
d’investissement. Ceci a été constaté lors desteis avec les responsables financiers de
guelques entreprises, en effet elles ont eu qusldifiicultés a procéder au paiement des loyers,
les prévisions ne sont pas réalisées en raisoa clisk politico-économique.

- La qualité des infrastructures et leur insuffsafimitent également 'investissement .Le co(t
de I'énergie, de la communication, du transporinagigtent le colt de revient total et affectent
négativement la compétitivité des entreprises.dcilcité est caractérisée par des coupures
fréquentes. Et pour les entreprises exportatrieesauvais état des routes contribue a une

augmentation de leurs codts.

- La lenteur et la lourdeur des procédures admnatises affectent la visibilité a terme des
entreprises avec des conséquences négatives sueiéabilité.

- Les facteurs culturels ne sont pas négligealdas t& processus de développement et donc un
facteur d’investissement important. En effet, ibl@aqualification de la main d’ceuvre malgache

par rapport aux normes internationales constitugeliomte a la compétitivité des entreprises.

11.2.RECOMMANDATIONS

I11.2.1. Propositions de solutions pour pallier auprobléme du crédit de tva:

Pour résoudre ce probléme de solde de crédit de qWA’accumule dans les livres des sociétés
de leasing, plusieurs solutions ont été misedamepmlans différents pays Africains. Ces
solutions pourraient étre adaptées a notre situginir trancher le nceud gordien du crédit de
TVA, telles sont le remboursement aux sociétésdsihg le solde de crédit de TVA aprés
vérifications faites par les autorités fiscales@e de la Tunisie, Rwanda et d’autres),soit le
reglement direct par le locataire de la valeurad€VA a la société de leasing (le cas de I'lle
Maurice et certains pays de I'Afrique de I'Est).

Ce dernier cas se déroule comme suit dans la peatiq

- Le fournisseur encaisse le montant global de I'stigsement réglé concomitamment par
le bailleur et le locataire de chez le bailleucdtecte ainsi la valeur de la TVA pour le

compte de l'autorité fiscale.
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- Le bailleur ne paie pas et ne facture aucune TBATVA sur l'investissement est payé
par le client (en remboursant la société de leagingnontant de la TVA avanceé au
fournisseur) et la société de leasing reste lilerérsancer cette TVA au client. La TVA
sur les loyers de leasing est égale a zéro.

- Le locataire regle la TVA au fournisseur au déngardu contrat de leasing en la
remboursant au crédit bailleur .1l a le droit deuiée la TVA sur I'investissement du
leasing s’il est assujetti a la TVA. Le problemelad@ VA sur les opérations de leasing
est réglé a la source. Les sociétés de leasingdam uniguement la valeur hors taxe de
I'équipement alors que le client futur locatairglesla TVA que le fournisseur collecte

pour I'administration fiscale.

Si le client n’a pas les moyens de financer la T8UAI'équipement, libre a la société de leasing

de lui financer cette TVA.

A Maurice, ils ont définitivement résolus et élirairie probleme de crédit de TVA a gérer dans
les comptes des crédits bailleurs. Le leasingeystiid un produit de financement compétitif et sa
réussite a Maurice peut en témoigner. Le portééedé leasing actuel a Maurice est de 500
Millions US et le volume de crédit bail accordé panée (2007) est de 150 Millions $US pour

une population de 1,2 Millions d’habitants...

Si on adopte cette optique dans notre cas, la BAncée par le client serait I'équivalent du
premier loyer majoré de 15%.Le client qui paierhéme la TVA n’aura plus a payer le premier
loyer majoré mais effectuera les remboursementsngéesualités, par exemple, normalement.
Cette TVA qui constitue déja en quelque sorte é&per loyer majoré est de 20%, ce qui n’est
pas tres rentable du c6té du client par rappopramier loyer majoré au taux de 15% de la

valeur hors taxe du matériel.

L’idéal serait alors que I'Etat Malgache procedee@mboursement de ce crédit de TVA.

111.2.2.Quelques recommandations pour pallier aux poblémes rencontrés dans le climat

des affaires a Madagascar

» La promotion d’'un contexte légal et réglementan@pjre au crédit bail est de
rigueur.

Le leasing requiert un contexte macroéconomiquaestst un cadre Iégal et réglementaire clair.
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Du Kenya au Bengladesh, I'expérience prouve quamexte propice au crédit-bail commence
par des lois solides applicables au leasing, upersision prudentielle et des réglementations
fiscales qui régissent les opérations de leasiagslze sens, notre loi de finances 2008 apporte
une approche simplifiée de la fiscalité, elle aoegé a ce titre tous les revenus qui n'ont pas le
caractére salarial, que ce soit pour les persgoimgsiques ou les personnes morales. Ainsi,
I'imp6t sur les revenus (IR) englobe et reunit albiBS (Impo6t sur les Bénéfices des Sociétes),
'IRNS (Imp6t sur les Revenus Non Salariaux) enpidt sur les Plus Values Immobilieres
(IPVI).En parallele, les nouvelles dispositions KIRSA favorisent le pouvoir d’achat des
salariés. La derniere loi sur les investissemdrisr(°2007-036 du 14 janvier 2008) a institué
des réformes dans le but de faciliter la réalisaties investissements privés sur le territoire et a
notamment assoupli les exigences administratiees la la 1égislation du travail ou celles liées a
I'acquisition immobiliere par les entreprises égares. Une mobilisation plus efficace de
I'administration en raccourcissant les processussetiélais de décision serait une des voies
menant a I'ouverture économique. Ceci implique fanie incitation au respect des regles, par
I'introduction systématique de manuels de procéxjweede meilleurs formations et informations

des administratifs et des administrés. Le cadral ldgvrait comprendre au minimum :

* une terminologie et des définitions reconnuegedsing, qui l'identifient ;
* la garantie d’'une liberté suffisante des relaioantractuelles, avec un cadre Iégal clair
reconnaissant le droit de propriété du bailledegdroits du client ;
* la reconnaissance de la structure triangulaiseog@rations de leasing ;
* 'amortissement acceéléré du bien baillé ;
* la part du codt du crédit-bail dans les coltpmeluction ;
» des recommandations en matiere d’allegementl figna les activités de leasing ;
* des solutions en cas d’'impayeés, incluant le di@itcélérer le versement des loyers restants
ainsi que les procédures de saisie et de recounten@® contexte structuré est nécessaire pour
stimuler la croissance continue de I'activité deslag. Sans ces définitions et ces clarifications
juridiques, il est difficile de profiter des avagés économiques du leasing.

» Des sensibilisations sous forme de conférencelmquas, et formations devront
étre procédeées afin de mieux faire connaitre lditcb&il et ses processus par le public.

» L'impéritie du corps de la magistrature quant afikcation du texte sur le crédit
bail est un des freins a son développement. Effsoent, le contrat est résilié du fait de la

défaillance sans que la résiliation ait a étre deféa en justice : c’est la résiliation de pleinitdro
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du contrat de crédit bail en cas d’inexécution de ses obligations par le lo€Htéirervention

du juge n’est pas requise en cas de récupération de matériel, la récupération se fait seulement
voie d’huissier. L’intervention de ce dernier alourdirait le processus a cause de la lenteur de la
procédure judiciaire, ce qui constitue une perte pour la société de crédit bail qui voit son matérie
dévalorisé alors que ce dernier pourrait faire I'objet d’'un autre contrat de crédit bail ou d’'une
vente. La formation du corps de la magistrature sur le fonctionnement du crédit bail serait un

atout.

111.2.3 Le crédit bail : un produit pour les institutions de microfinance :

Le crédit-bail peut compléter les services de crédit offerts par une IMF. Il est généralement bien
adapté aux entreprises faiblement fiscalisées comme les microentreprises, qui la plupart du tem,
opérent dans le secteur informel et ne sont pas en mesure de bénéficier des avantages de
I'amortissement des équipements.

Selon la Société Financiere Internationale, outil d’'intervention de la Banque mondiale dans le
secteur privé, le crédit-bail et les modes de financement basés sur les actifs sont particulieremer
attrayants pour les PME. En effet, la société de leasing détient le droit de propriété de I'actif loué
pendant toute la durée du contrat, et tient davantage compte, dans sa décision d’octroi, de la
capacité du client a générer des flux de trésorerie plutét que de son historique de crédit, ses acti
OU ses capitaux propres.
Actuellement, les microentrepreneurs se tournent vers le microcrédit, le financement informel, le
crédit commercant, la génération interne de liquidités, et autres sources de financement. La
plupart des IMF approvisionnent les microentrepreneurs en fonds de roulement grace a des prét
de court a moyen terme. Avec le leasing, les IMF sont en mesure de financer I'acquisition
d'immobilisations d’'une grande variété de microentreprises, en offrant des produits, des services
et des modes de prestations innovants.Le crédit bail offre certains avantages sur différents
points :
- La disponibilité et la demande : dans la plupart des pays en voie de développement, le
leasing peut étre la seule forme de financement a moyen ou long terme accessible aux
microentreprises pour I'acquisition d’immobilisations. Il offre aux IMF la possibilité de

toucher de nouveaux emprunteurs et d’étendre leur marché actuel.

%8 Art 46 de la loi sur le crédit bail
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L’'usage rationnel du capital : le crédit bail petme usage rationnel et efficace du
capital disponible. Etant donné que la sociétéedsihg achéte I'équipement directement
auprés du fournisseur, le preneur ne peut affée$eionds empruntés a d’autres projets.
Dans certains cas, le crédit-bail permet d’obtaniprix du matériel réduit grace au
volume des ventes.

Un financement garantiLa société bailleuse détient le droit de progre I'actif loué.

Ce dernier sert en général de garantie dans le cedia transaction, ce qui contribue a
simplifier les dispositions légales de garantipexinet un dégrevement fiscal pour
I'amortissement de I'actif. En tant que propriédigal de I'actif, la société de leasing
est mieux armeée en cas d’interruption des versesnent

Des moindres codts de transactides: opérations de leasing peuvent étre menées
rapidement et simplement. En conséquence, le bapleut projeter des flux de trésorerie
avec plus de précision pendant la période du coaérarédit-bail, partant du principe
gue le preneur respectera le calendrier des rersbments. Connaitre les flux de
trésorerie associés a I'opération de crédit-bailifa la planification et diminue les
risques. Des exigences moins pointues rendentad’acces au financement pour les
clients.

Un Financement a taux fixde crédit-bail offre généralement un financementayen

ou long terme et a taux fixe pendant toute la ddrébail. La société de leasing peut
facilement calculer les marges en tenant compteai@s de financement et de

transaction de I'opération de crédit-bail.

« Cependant, I'lMF ne doit pas perdre de vue aestpoints importants qu’il ne faut pas

négliger :

La propriété du bien l'institution doit mesurer I'avantage de garteepropriété de

I'actif loué a I'échéance par rapport a celui dedar le droit de propriété au preneur.

La durée du crédit bail la durée du crédit-bail doit étre inférieuraallirée de vie
économiqgue du bien. Elle peut dépasser celle diitar@&quipement, le crédit-bail étant
adapté a la longévité de l'actif et aux flux destnérie de I'entreprise.Le personnel de
I'IMF doit assurer la gestion du contrat de baihgant toute la durée du bail.

Le codt totalpeut étre égal ou supérieur a celui du crédit djggmaent. Le versement des
loyers comprend un taux d’intérét implicite, mags frais Iégaux de mise en place du bail

devraient étre généralement inférieurs. Il faubter a une méthode spécifique pour
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mesurer la capacité et la performance du matéuél, ainsi que pour identifier les
economies réalisées, les progres en termes d'etfcat les autres effets de la stratégie
de leasing. Cela contribue a justifier le progranteerédit-bail et a renforcer la
situation financiéere des IMF.

Laliquidité : les colts de I'établissement de I'activité déditrbail sont élevés étant
donné que la société de leasing doit acheter ¥ment a 'avance. Cet investissement
affecte la trésorerie globale de l'institution. Pque I'opération de leasing soit rentable,
les IMF doivent acquérir un savoir-faire dans iesttion de la valeur des équipements et
la fixation des prix.

La gestion du contrat de bailes arrangements contractuels du crédit-bail sont
généralement plus souples que dans le cas du dtéditipement. Les sociétés de
leasing évaluent I'historique de crédit a plus toemme. Les IMF doivent affecter des
moyens importants au suivi du cycle de vie du niltét a celui du calendrier de
remboursement établi. Les IMF peuvent étre bieogaa pour trouver de nouveaux
utilisateurs aux anciens équipements.

Lesavantages fiscaueprésentent un argument essentiel dans le chdeading. Le
crédit bail permet le transfert d’un avantage figcécieux du client vers la société
bailleuse. Les IMF doivent étudier la fiscalitévagueur pour déterminer dans quelle

mesure elle est propice a l'investissement dansgésations de leasing®

» « Advancing Microfinance in rural Africa », Notectenique n°6, conférence a
BAMAKO,février 2000 pp 1-15.

55



CONCLUSION

Le crédit est un type de financement d’équipempatdequel le crédit bailleur aprés avoir
acheté un bien auprés d’'un fournisseur le metss|aosition du crédit preneur moyennant le
versement de loyers avec faculté d’achat pour o@ete Mais présente t-il toutes les
caractéristiques nécessaires pour étre qualiffindacement efficace pour les entreprises
malgaches qui sont en majorité des PME ? Pountarsales démarches méthodologiques ont
été entreprises. En effet, des recherches bibjibimaes et webographigues appuyés par des
entretiens semi-directifs avec guide d’entretient,pu prouver 'efficacité du leasing en tant que
source de financement. Le crédit bail amélioredadrerie de I'entreprise, car évite la
mobilisation de sommes importantes tout en béragfiaes services des matériels les plus

récents.

Cependant la cherté de I'assurance tous risquesittanl’'un des points négatifs du crédit balil,

avec la crise politico-economique qui fausse laigrén de remboursement des loyers.

Le crédit de TVA est également un frein pour leadl@ppement du leasing, le remboursement
en est sollicité aupres de I'autorité malgachegsimi dépend la survie des sociétés de leasing et

de ce fait de la survie du leasing lui-méme.

La méconnaissance du public ainsi que du corpa debistrature du crédit bail constitue des

freins au développement de celui-ci, des sensilhitiss devront étre faites dans cette optique.

Madagascar est un pays en développement ou lesantoeprises représentent le segment le
plus important des secteurs de la production, doncerce et de l'industrie. Les Institutions de
microfinances sont de ce fait exceptionnellemeatgs pour jouer un réle actif dans
I'expansion du marché du crédit-bail pour les éguipnts d’occasion. Les microentreprises
peuvent ainsi affecter de maigres ressources fiagsa de nouveaux investissements en actifs,
processus rapide qui contribue directement a gédéserevenus.

Le leasing a le potentiel nécessaire pour se dgpefoet devenir une technique de financement
efficace, utilisable non seulement par les étapitisnts financiers mais également par les
Institutions de Microfinance pour atteindre lesreptises dont les besoins financiers ne peuvent
étre couverts par les approches classiques declafimance. Mais pour ce faire, il doit pouvoir
s’appuyer sur un cadre juridique et réglementaiopipe et se développer dans un

environnement macroéconomique qui lui soit favarabl
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Dans cette voie, il est fondamental de réglerremger lieu le probléeme du crédit de TVA qui
conditionne la survie des sociétés de leasing lEomnaissance du public du crédit bail, ainsi
qgue Etant donné la nature du leasing et son caouiteltissement préalable, les sociétés de crédit
bail se trouvent obligées de se refinancer aupFeddnques, un taux sujet a révision pour
mieux lancer les sociétés de leasing dans leuirgtast Des pourparlers avec I'lFC sont

actuellement en train de s’engager dans le butdespir a un capital a taux réduit.
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ANNEXES



Annexe 1- LOI N° 2004-052 du 28 janvier 2005 sur lerédit bail
(J.0. n° 2967 du 02/05/05, p. 3478)

L’Assemblée nationale et le Sénat ont adopté emnsiéance respective en date du 17 décembre
2004 et du 22 décembre 2004.

Le Président de la République,
Vu la Constitution,
Vu la décision n°® 5-HCC/D3 du 26 janvier 2005 délkute Cour Constitutionnelle,

Promulgue la loi dont la teneur suit :

CHAPITRE PREMIER
DEFINITION

Article premier. - Définition

Le crédit-bail est une opération par laquelle tddrbailleur achéte, a la demande du crédit
preneur, aupres d’'un fournisseur, un bien, en e donner en location pour une durée
déterminée, moyennant le versement par crédit pratien loyer périodique. Le crédit bailleur
demeure propriétaire du bien pendant la durée dtratade crédit-bail, qui inclut une période
irrévocable égale ou inférieure a la période datioa, pendant laquelle les parties ne peuvent ni
résilier, ni réviser les termes du contrat.

Le crédit preneur supporte durant toute la duréeotdrat tous les risques, charges et
responsabilités se rapportant au bien donné eiit-cbédl.



A I'expiration du contrat de crédit bail, le crégiteneur peut, soit restituer la bien au crédit
bailleur, soit 'acquérir pour une valeur résidadikée dans le contrat qui doit tenir compte des
versements effectués a titre de loyer, soit demdedenouvellement du contrat.

Le crédit-bail est également classifié comme agigiinvestissement et service financier. A ce

titre, 'opération de crédit-bail est une formeldeation financement.

Art. 2. - Objet du crédit-ball
Le crédit-bail peut porter sur les biens suivants :
a. Biens mobiliers, bien d’équipement et matéigbsitilages, véhicules et autres biens non
consommables ;
b. Biens immobiliers ;
c. Fonds de commerce et établissements artisanad& bun de leurs éléments incorporels,

dont notamment les droits de propriété industrielle

Art. 3. - Exclusions vis-a-vis de I'objet contrat

Ne peuvent pas faire I'objet de crédit-bail, lesaars, les obligations et toute valeur financiere,
boursiére et titre d’Etat ainsi que toute ressonaterelle ou biens considérés stratégiques, les
droits d’auteur et autres droits « moraux » suyorépriété intellectuelle et les autres catégories

de biens mobiliers et immobiliers pour lesqueliekl pose des e circulations.

Art. 4. - Activité de crédit-bail

La présente loi s'applique a toutes entités quied, a titre habituel, une activité de crédit-bai
Elles sont soumises a I'agrément de la Commisseo8upervision Bancaire et Financiere
(CSBF), conformément a la loi n° 95-030 du 22 féwvii996 relative a I'activité et au controle
des établissements de crédit. Elles doivent agair$iege a Madagascar.

Dans le cas ou une société exercant plusieurstastidispose d’une branche d’activité
spécialisée en crédit-bail, seule cette branchetidigé est soumise a la présente loi.

Une société de crédit-bail a le droit d’'empruntes éonds auprés des banques ou institutions
financiéres malgaches ou étrangéeres pour exeesgivité de crédit-bail suivant les dispositions

de la présente loi



CHAPITRE Il
TYPE DE CONTRATS DE CREDIT-BAIL
La présente loi s’applique également aux typesodérat de crédit-bail suivants qui constituent

des variantes du contrat standard de crédit-baiitc 'article premier.

Art. 5. - Cession (Lease-back)

Le contrat de cession bail est un contrat par ldg@ueurnisseur, propriétaire d'un bien, le vend
au crédit bailleur qui le lui reloue immédiatemdans le cadre d’'un contrat de crédit-bail au
terme duquel le fournisseur, en sa qualité de tpédneur, peut, en levant I'option d’achat

stipulée a son profit, redevenir propriétaire denbi

Art. 6. — Crédit-bail adossé

Le crédit-bail adossé est un contrat par lequetddit bailleur donne un bien en crédit-bail a un
crédit preneur qui, a son tour le donne en locaione autre personne. Le crédit bailleur peut
exiger du sous-locataire le paiement direct du gexa sous-location, en cas de défaut du crédit

preneur. Seul le rapport du crédit bailleur aveoréalit preneur est soumis a la présente loi.

Art. 7. — Crédit-bail secondaire (Secondary-leasing)

Le crédit-bail secondaire est un contrat par letgiblen mis a la disposition du crédit preneur
est transféré a un nouveau crédit bailleur, erdeagsiliation anticipée du contrat de crédit-bail.
Dans le crédit-bail secondaire, le crédit baillelhwisit aussi bien le fournisseur que le bien.

Art. 8. - Sous crédit-bail (sub-leasing)
a. Le contrat de sous crédit-bail est un contratgguel le crédit preneur, avec le
consentement écrit du crédit bailleur donne enielédl le bien recu par le crédit bailleur &
un sous crédit preneur pour le temps et aux camditprévues dans le contrat de crédit-balil
principal.
b. En cas de plusieurs opérations de sous credipbeint sur le méme bien, la présente loi

s’appligue a chaque opération qui constitue uneabipé de crédit bail, comme si la



personne de laquelle le premier crédit bailleucqués le bien était le fournisseur, le comme
si le contrat en vertu duquel le bien a été aiogues était le contrat de fourniture.

c. Le sous crédit bailleur et le sous crédit prermgiiies mémes, droits et obligations prévus
par la loi respectivement pour le crédit bailleuteecrédit preneur. Le consentement écrit du
crédit bailleur est requis pour le transfert aunssorédit preneur des obligations de
paiement du crédit preneur prévues dans le contrat.

d. Le contrat de sous crédit-bail ne peut étre copoluwr une période qui dépasse la durée du
contrat de crédit-bail principal.

e.Les termes et conditions du contrat de créditduitt appliqués intégralement au contrat
de sous crédit-bail sauf dispositions contrairesahirat.

f. Une résiliation anticipée du contrat de crédit-baplique de méme la résiliation du
contrat de sous crédit-bail, conclu sur la baspréwmier, sauf disposition contraire dans le
contrat. Ace moment le sous crédit preneur a lé diexécuter le contrat de crédit-bail avec
le crédit bailleur pour revendiquer le bien qusdes crédit preneur a a sa disposition selon
le contrat de sous crédit-bail pour la périodeamst et aux conditions correspondantes a
celles du contrat résilié.

g. Au cas ou le contrat de crédit-bail est frapp@ulété, le contrat de sous crédit-bail signé
sur la base du premier est annulé de plein droit.

Art. 9. - Exclusions vis-a-vis des types de contrat
Le crédit-bail est un contrat spécifique qui nestitne ni une location, ni une vente, ni une
location-vente, ni,une vente avec réserve de ptiyrni une vente a crédit ou a tempérament,

qui sont des opérations exclues du champ d’'appicate la présente loi.

CHAPITRE I

PUBLICITE DU CONTRAT DE CREDIT BAIL

SECTION |

Registre de crédit-bail

Art. 10. — (abrogé par la loi n°® 2007-036 du 14 janvier 20Q8 ks Investissements a

Madagascar)



Art. 11. - (abrogeé par la loi n° 2007-036 du 14 janvier 20Q8 ks Investissements a
Madagascar)

Art. 12. - Acces au registre

Le registre est accessible a toute personne eadaisy les lois applicables sur la confidentialité
des données privées.

Le greffier en charge du registre délivre a la detieade toute personne intéresse, en copie ou
par extrait, I'état des publications portant évefiament mention des transferts ou des

inscriptions modificatives a I'égard de chaque catnde crédit-bail.

Art. 13. - Codts

Un droit fixe, arrété par voie réglementaire, dspdur :
a. L'inscription et la modification des inscriptionamk le registre ;
b. La recherche de données ;

c. La demande d’extrait du registre.

Art. 14. - Obligations d’inscription

Sauf dispositions contraires du contrat de crédiit-Baccomplissement des formalités de
publicité du contrat incombe au crédit bailleur.drédit bailleur et le crédit preneur sont
néanmoins solidairement responsables des dommalgisspsr les tiers de bonne foi en raison
de I'inexécution des formalités de publicité duttanhde crédit-bail.

Le crédit bailleur, le crédit preneur et le foussiar sont tenus d’inscrire toute information sur

I'existence de procédures judiciaires relatives@ntrat de crédit-bail.

Art.15. - Effets de la publicité

L'inscription régulierement prise est opposable paries et aux tiers & compter de la date de
I'inscription. Elle donne le droit au crédit baillede récupérer le bien loué, tel que prévu par la
présente loi, en cas de défaillance du crédit pred@ns ses obligations.

Le défaut de publicité entraine I'inopposabilité& diers des droits du crédit bailleur sur le bien
dont il a conservé la propriété sauf s’il est pqgue ceux-ci en ont eu connaissance.

Les conditions de I'inscription obéissent aux d&pons du chapitre présent ainsi qu’aux
dispositions de I'article 6 du décret n° 99-7178dseptembre 1999 relatif a la publicité du crédit

mobilier.



Art. 16. - (abrogé par la loi n° 2007-036 du 14 janvier 20Q8 ks Investissements a
Madagascar)

Art. 17. - Modalités d’inscription

Apres avoir vérifier la conformité du formulaireeavle contrat qui lui est remis, le greffier en
charge du registre procede a I'inscription du ctrdu crédit-bail sur le registre chronologique
et remet au requérant un exemplaire du formuldinsatiption portant de facon apparente la
mention « crédit-bail » et mentionnant la datewghéro de I'inscription.

Dans le méme temps, le greffier fait mention deskription au dossier individuel ouvert au nom
du crédit preneur et classe le contrat déposé ekemplaire du formulaire d’inscription au
dossier tenu sous le nom de celui-ci, avec meml&cette date d’'inscription et de son numeéro

d’ordre.

Art. 18. - Modification des inscriptions au registre
Toute modification conventionnelle ou judiciaire cintrat de crédit-bail fait I'objet d’'une

inscription modificative dans les conditions etnfi@s prévues pour I'inscription initiale.

Art. 19. - Radiation des inscriptions

Les inscription au registre sont radiées sur lative des parties, soit a la levée de son option
d’achat par le crédit preneur, soit en cas deiaéisih ou de résolution du contrat, soit en vertu
d’'une décision judiciaire passé en force de chogég. La partie qui demande la radiation des
inscriptions doit présenter a cet effet, soit kade cession du bien au profit du crédit preneur,
soit la preuve de la résiliation ou de la résolutiol contrat de crédit-bail, soit la décision

judiciaire.

SECTION 2

Publicité comptable des opérations de credit-balil

Art. 20. - Regles comptables et comptabilité séparée
Les regles de comptabilisation et d’information &tets financiers se rapportant au crédit-bail

sont celles qui sont prescrites par le Plan contgigénéral 2005.



Les opérations de crédit-bail doivent faire I'objaine comptabilisation a part, séparée de
I'ensemble des autres opérations du crédit bailleur

SECTION 3
Dispositions spéciales sur la publicité

Art. 21. - Apposition d’'une plaque indiquant la propriétéadedit bailleur

A I'exception des biens incorporels et immobiligm)s les biens donnés en crédit-bail, par
application de la présente loi doivent, sous pdmeaon opposabilité du contrat aux tiers, étre
revenus par le crédit preneur, sur une piece a@sBerdt d’'une maniére apparente, d'une plaque
fixée a demeure indiquant le lieu, la date et lméro d’inscription du contrat au registre du
crédit-bail et le fait que le bien est la propridtécrédit bailleur.

L’apposition de la plague doit étre effectuée, eetguéte du crédit bailleur, dans un délai de
vingt jours courant a compter de la date d’'insaiptu contrat au registre.

Sera puni des peines prévues a l'article 406 die@eadal, toute personne qui fait obstacle a
I'apposition de telle plague ou qui détruit, reting recouvre les marques ainsi apposées avant le
transfert effectif de la propriété du bien au dr@deneur.

Seront punies des mémes peines, toutes mancelauidslFuses visant a cacher aux tiers le fait

que le bien appartienne au crédit bailleur.

CHAPITRE IV
REGIME DE LA PROPRIETE SUR LE BIEN DONNE EN CREDIT- BAIL

Art. 22. - Principe général

Les biens mis a la disposition du crédit prenemsda cadre d’un contrat de crédit-bail restant la
propriété du crédit bailleur pour toute la duréecdatrat, sauf si le crédit preneur a payé
I'ensemble des loyers et levé son option d’achatpaiement anticipé de la totalité des loyers est
possible au cas ou ce droit est accordé au crégdiepr par le crédit bailleur dans le contrat de
crédit-bail.

Art. 23. - Compensation en cas d’amélioration du bien donn&&dit-balil



Les produits et profits tirés de I'emploi du biesndé en crédit-bail ainsi que toute amélioration
apportée a ce bien, avec le consentement expré®gdi bailleur, restent la propriété du crédit
preneur, sauf dispositions contraires du contras. &méliorations faites par le crédit preneur
sans le consentement du décret bailleur ne luns@as ainsi compensées, a moins de
disposition contractuelle contraire.

Au cas ou le crédit preneur, a ses frais et aveorleentement écrit du crédit bailleur a fait des
ameéliorations aux biens qui en sont inséparables Iss endommager, le preneur a le droit d’en

recevoir compensation apres la fin du contrat, dedositions contraires du contrat.

Art. 24. - Transfert de propriété du bien faisant I'objetodédit-bail
Le transfert a une autre personne de la propri¢téeh faisant I'objet du crédit-bail n’entraine
ni la résiliation, ni la modification du contrat de2dit-bail. Les droits et obligations du crédit

bailleur découlant du contrat de crédit-bail setoanisférés au nouveau propriétaire du bien.

CHAPITRE V
DROITS ET OBLIGATIONS DU CREDIT BAILLEUR

Art. 25. - Droits du crédit bailleur
Le crédit bailleur a le droit de :
a. Demander le paiement des loyers échus et des doesrmeaintéréts en retard de
paiement ;
b. Contrdler I'activité du crédit preneur suivant teemes du contrat de crédit-bail ;
c. Procéder a la récupération des biens donnés eit-bedicen cas de défaillance du crédit

preneur.

Art. 26. - Obligations du crédit bailleur
Le crédit bailleur doit :
a. Acheter aupres d’un fournisseur un bien choisil@arédit preneur et le mettre a la

disposition du crédit preneur suivant les cond#idn contrat de crédit-bail ;



b. Au moment de I'achat du bien, informer par écrifdernisseur que le bien sera donné en
crédit-bail a un crédit preneur ou sous crédit poendont il doit communiquer le nom et
I'adresse ;
c. Informer par écrit le fournisseur que la détentorbien a été transférée a un autre crédit
preneur dans le cas de crédit-bail secondaire, @@d#-bail, ou tout autre changement des
obligations des parties dans le délai d’'un moikadairvenance dudit changement ;
d. Le cas échéant, livrer au crédit preneur le biencamditions prévues dans le contrat de
crédit-bail ;
e.Garantir le crédit preneur contre les troublesodésgance du bien donné en crédit-bail ;
f. Effectuer les formalités de publicité du contraifsdispositions contraires du contrat de
crédit-bail ;
g. Etablir au profit du crédit preneur une promesstatéarale de vente du bien objet du

crédit indiquant un prix convenu prenant en cont@tmontant des loyers versés.

Le contrat de crédit-bail peut prévoir d’autresited obligations a charge du crédit bailleur.

CHAPITRE VI
DROITS ET OBLIGATIONS DU CREDIT PRENEUR

Art. 27. - Droits du crédit preneur

Le crédit preneur peut :
a. Exercer sa détention sur le bien suivant les camditdu contrat de crédit-bail ;
b. Ester en justice contre le fournisseur en cas twlldéce de celui-ci dans I'exécution du
contrat de fourniture conclu avec le crédit baillext notamment en cas d’erreur sur la
gualité ou la quantité du bien donné en crédit;loailde retard dans sa livraison ;
c. Demander des dédommagements pour les pertes sumbies de défaillance du crédit

bailleur dans I'exécution de ses obligations canttralles.

Art. 28. - Obligations du crédit preneur
Le crédit preneur doit :



a. Réceptionner le bien donné en crédit-bail conforernaux conditions de livraison de
livraison prévues par le contrat de fourniture ;
b. Effectuer le paiement des loyers dans les délasusr;
c. Utiliser le bien selon sa fonction et comme préanglle contrat de crédit-bail ;
d. Maintenir le bien, dans I'état ou il a été livréngpte tenu de 'usure consécutive a un
normal et de toute modification du matériel conventre les parties ;
e.Consentir au crédit bailleur en acces illimité anbsauf disposition contractuelle et légal
contraire ;
f. Assumer pendant toute la durée du crédit-bail Eentsle des risques, charges et
responsabilités se rapportant au bien donné eit-tr&itl sauf dispositions contraires du

contrat.

Le contrat de crédit-bail peut prévoir d’autresitret obligations a la charge du crédit preneur.

Art. 29. - Obligations de restitution du bien par le crédénzur

Le crédit preneur doit restituer le bien donné dlit-bail a) s’il n’exerce pas son droit d’option
d’achat a la fin du contrat de crédit-bail ou, bdpscontrat de crédit-bail prend fin avant son
terme normal.

Le bien donné en crédit-bail doit étre restituésdanméme état que celui dans lequel il a été
recu, en tenant compte de l'usure normale ou deboonditions prévues dans le contrat.

Si le bien donné en crédit-bail, de maniéere prénéatune fonctionne plus correctement en raison
d’une utilisation inappropriée par le crédit prende crédit preneur doit également dédommager
le crédit bailleur, sauf disposition contractueidmtraire.

Au cas ou le crédit preneur ne restitue pas le biele restitue avec retard, le crédit bailleue a |
droit de lui demander des payements pour la pésagplémentaire de détention. Lorsque ces
payements ne couvrent pas les pertes subies phir lwadleur, celui-ci a le droit de demander un

dédommagement



CHAPITRE VII
DROITS ET OBLIGATIONS DES PARTIES
PAR RAPPORT A LA FOURNITURE DE BIEN

Art. 30. - Obligations du fournisseur
a. Le fournisseur doit livrer le bien donné en crdahitt directement au crédit preneur, sauf
disposition contraire du contrat de fourniture ;
b. Le bien doit étre livré au crédit preneur avec doeumentation technique, un certificat
de garantie te un manuel de montage et d’utilisasauf disposition contractuelle
contraire ;
c. Lorsque le fournisseur manque a ses obligatiopsists dans le contrat de fourniture, la
partie au contrat de crédit-bail qui a choisi lerfosseur est responsable des pertes et
dommages causés par ces manquements, sauf dspasititractuelle contraire.

Art. 31. - Crédit preneur et Crédit bailleur : créanciersdaifies du fournisseur

Les obligations du fournisseur qui résultent dutiairde fourniture conclu par ce dernier avec le
crédit bailleur peuvent également étre invoquéesrede crédit bailleur et le fournisseur par le
crédit preneur comme si le matériel devait lui &tne® directement. Dans ce cas, le crédit
preneur a les droits et les obligations légaux dcimeteur comme s'il était parti au contrat de
fourniture du bien, sauf I'obligation de payer lerbacquis. Vis-a-vis du fournisseur, le crédit
bailleur et le crédit preneur sont des créancielidares. Mais en aucun cas le crédit preneur n’a
le droit de résilier ou d’annuler le contrat derfuture sans le consentement expres du crédit

bailleur.

Art. 32. - Fournisseur et crédit bailleur : débiteurs sotielidu crédit preneur

Sauf dispositions contraires du contrat de crédgliit-be crédit bailleur n’est par responsable
vis-a-vis du crédit preneur du manquement du faseur a ses obligations stipulées dans le
contrat de fourniture a I'exception du cas ou kddrbailleur a choisi ou contribué a choisir le
fournisseur ou le bien. Dans ce dernier cas, lditcpéeneur peut, en cas de défaillance du
fournisseur, soit agir directement contre celusoif agir contre le crédit bailleur, solidairement

responsable avec le fournisseur
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Art. 33. - Défaut de notification du crédit-bail au fournigse
Au cas ou le crédit bailleur manque a ses obligat@iinformation dues au fournisseur, prévues
a l'article 26 de la présente loi, il engage s@oesabilité vis-a-vis du crédit preneur en cas de

manquement du fournisseur dans ses obligationslé&tip dans le contrat de fourniture.

Art. 34. - Fourniture ayant la qualité de crédit bailleur
Si dans un contrat, le fournisseur intervient égalet en qualité de crédit bailleur, les droits et
obligations du fournisseur et du crédit bailleuntsmises a la charge de la méme personne, et

s’éteignent réciproquement par confusion.

CHAPITRE VI
ELEMENTS CONSTITUTTIFS ET FORME
DU CONTRAT DE CREDIT-BAIL

Art. 35. - EIéments constitutifs

Le contrat de crédit-bail doit inclure, a peinenddité, les éléments suivants :
a. Une description précise du bien donné en créditdeanom du fournisseur di bien, et la
mention de la partie qui a choisi le fournisseueddien ;
b. Le montant total et la périodicité des loyers aamlention, le cas échéant, d’'un paiement
initial ;
c. Le colt d’achat du bien ;
d. La durée du contrat de crédit-bail, incluant laiqube d’irrévocabilité ;
e.Les conditions de transfert de la propriété du liemrédit preneur, avec indication du
prix de cession du bien loué ou le mode de calewealprix en cas de levée d’option
d’achat.

Art. 36. - Détermination de loyer
Les loyers sont des paiements périodiques calemldsnction du prix de remplacement du bien

donné en crédit-bail au moment de la signatureodiirat de crédit-bail



.Le loyer doit inclure :
1. Le prix d’acquisition du bien donné en crédit-baihsi que les dépenses payées par le
credit bailleur pour la mise a disposition du béencrédit preneur, dont notamment les frais
d’acquisition, de livraison et d’installation duebiaux termes du contrat de crédit-bail ;

2. Les intéréts relatifs au contrat de crédit-bail.

Art. 37. - Liberté d’accord
Toutes autres dispositions sont laissées a ladippeéciation des parties au contrat dans le

respect des lois en vigueur.

Art. 38. - Forme du contrat

Le contrat de crédit-bail doit étre fait par éérpeine de nullité.

Art. 39. - Pénalité
En cas de non-respect de ses obligations par dur@autre partie, le juge peut, méme d’office,
modérer ou augmenter la pénalité prévues par ltieqasi elle manifestement excessive ou

dérisoire. Toute stipulation contraire est réputée écrite.

CHAPITRE IX
DUREE ET ENTREE EN VIGUEUR DU CONTRAT DE CREDIT-BAI L

Art. 40. - Durée
La durée indique la période de temps pendant l&gleebien est mis a la disposition du crédit
preneur selon les conditions et termes convenine ks parties dans le contrat de crédit-bail.

La durée d’'un contrat de crédit-bail ne peut pes i@férieure & un an.

Art. 41. - Date d’entrée en vigueur

Le contrat de crédit-bail entre en vigueur desgaasure, sauf disposition contraire.

Art. 42. - Période d’irrévocabilit



Le contrat prévoit irrévocable, qui peut étre égalenférieur a la période de location, pendant
laquelle, sous réserve de I'exécution de leurgahbns respectives, ni le crédit bailleur, ni le

crédit preneur ne peuvent, ni résulter, ni révisgtermes du contrat.

Art. 43. - Prolongation ou réduction de la durée

Les contractants peuvent d’accord parties, soroger la durée de la location, soit sans pour
autant remettre en cause la période irrévocaldeptacir la durée du contrat dans le cas ou le
crédit preneur souhaite exercer par anticipationggaion d’achat. Dans les deux cas, le prix de

cession du bien tiendra compte des loyers versés.

CHAPITRE X
PROTECTION DES DROITS DE PROPRIETE DU CREDIT BAILLE UR
ET DE JOUISSANCE DU CREDIT PRENEUR

Art. 44. - Droits de propriété du crédit bailleur

Les droits de propriété du crédit bailleur sont@gés par la présente loi.

Art. 45. - Droits de jouissance du crédit preneur
Le crédit preneur peut ester en justice pour lemd de son droit a la jouissance du bien loué
pendant la période de validité du contrat.

CHAPITRE XI
RESILIATION OU RESOLUTION DU CONTRAT
SUR DECISION UNILATERALE DU CREDIT BAILLEUR

Art. 46. - Principes généraux
Si le crédit preneur, dans les 15 jours de sa anisgemeure, n'exécute pas ses obligations
contractuelles, le contrat peut étre résilié denpdeoit par le décision unilatérale du crédit

bailleur, sans préjudice du paiement des arriéedeykrs et de dommages et intéréts.



Art. 47. - Résiliation pour impossibilité d’exécution

Sauf dispositions contraires du contrat, les cgsedie de rupture, de vol ou de dommage causé
au bien donné en crédit-bail, de méme que lescés lmen ne peut pas étre utilisé pleinement
ou si l'utilisation est devenue inutile en rais@sairconstances pour lesquelles le crédit preneur
de ses obligations stipulées dans le contrat dbtdrail, et ne sont pas considérées comme des
causes lui permettant de demander la résiliatiocotitrat de crédit-bail.

Art. 48. - Inapplicabilité du délai de grace

Le crédit preneur défaillant na peut bénéficieudian délai de grace pour I'exécution de ses
obligations. Le crédit bailleur peut cependantdibent lui accorder un délai pour I'exécution de
ses obligations.

Art. 49. - Résiliation immédiatement effective
La résiliation de plein droit du contrat est a effemédiat.

CHAPITRE Xl
RECUPERATION DU BIEN PAR LE CREDIT BAILLEUR
EN CAS DE DEFAILLANCE DU CREDIT PRENEUR

Art. 50. - Cas de récupération des biens donnés en crédit-balil
Le crédit bailleur a le droit de récupérer le biemné en crédit-bail, en quelque endroit qu’il se
trouve, dans les cas suivants :
a. Si l'utilisation du bien n’est pas conforme aux ditions prévues dans le contrat ou aux
fonctions et caractéristiques du bien ;
b. Si 'acces du crédit bailleur au bien est limité ;
c. Si la plague indiquant la propriété du crédit leaitl prévue par I'article 21 de la présente
loi, n’est pas apposée sur le bien, dans les IS pheila requéte du crédit bailleur



d. Si plus de trois mois de loyer ne sont pas payeés ;
e. Si le crédit preneur a violé une disposition dutcnpouvant entrainer sa résiliation, et

N’y a pas remeédie dans les 15 jours de sa miserewtre.

Art. 51. - Procédure de récupération des biens donnés eit-bedldi
Pour parvenir a la récupération des biens donnésaeiit-bail, le crédit bailleur fait signifier au
crédit preneur par voie d’huissier, une sommatiperfonne ou a domicile réel qui, outre les
formalités communes a tous les exploits, doit éapageine de nullité :
a. La notification d’une copie certifiee conforme arlginal du contrat de crédit-bail ;
b. La notification d’un extrait du registre du crébdail mentionnant les inscriptions portées
sur les biens dont la récupération est demandée ;
c. Le cas échéant, la notification d’'une copie céxifpar un notaire du titre de propriété du
bien dont la récupération est demandée avec latidic précise du bien et tous les éléments
permettant son individualisation ;
d. L'ordre de restituer immédiatement les biens doremésrédit-bail ;
e.L’élection de domicile du crédit bailleur au liea th récupération des biens, a moins qu'’il

n'y demeure.

Le crédit bailleur peut également récupérer leaaonnés en crédit-bail entre les mains d’'un
tiers suivant la méme procédure. Dans ce casxfdeits d’huissiers doivent a la fois étre
signifiés aux tiers détenteurs des biens a récupému crédit preneur.

L’huissier peut se faire assister dans les opératile récupération des biens par le crédit
bailleur.

Si les portes sont fermés ou si 'ouverture emafsisée, I'huissier fait momentanément garder
par un tiers les portes pour empécher tout diwentient, et requiert main-forte sans désemparer
des autorités de police du lieu. Celles-ci assistdiouverture des portes et contresignent le

proces-verbal de récupération des biens.

Art. 52. - Procés-verbal de la récupération
La récupération des biens est constatée par uegpra@rbal relatant toutes les circonstances de
I'opération de récupération et détaillant les abjécupérés.

Si I'huissier ne trouve rien a récupérer, il dresseproces- verbal de carence



Si la procédure de récupération est faite au déenilti crédit preneur et en sa présence, copie du
procés-verbal de récupération lui est remise sandenp. En son absence, elle est laissée a la
personne se trouvant sur les lieux ou, a défaut, @arent domestique ou voisin.

Le cas échéant, elle est remise aux autorités lekepo

Si elle est fait dans un lieu qui n’est pas le dol@idu crédit preneur, les piéces sues indiguées

sont notifiées a la personne du crédit preneur sanadomicile réel.

Art. 53. - Opposition a la récupération des biens

Les crédit preneur ainsi que les tiers revendiqpantent s’opposer a, la procédure de
récupération, I'opposition est inscrite au procedal de récupération. Elle n’arréte pas la
procédure. Formée postérieurement a la récupératierest notifieée au crédit bailleur, ainsi
gu’au crédit preneur si elle a été formée par ensti

L’opposant doit, dans la huitaine, saisir le Triaudu lieu de conclusion du contrat de
crédit-bail pour voir statuer su son opposition.

Si 'opposition est rejetée, 'opposant est condaramles dommages et intéréts envers le crédit
bailleur.

Si I'opposition est acceptée, le crédit bailleur@sdamné a des dommages et intéréts envers

I'opposant.

CHAPITRE Xl
CREDIT BAIL ET PROCEDURES COLLECTIVES
D’APUREMENT DU PASSIF

Art. 54. - Procédures collectives d’apurement du passif

a. Vis-a-vis du crédit passif :
L’accord obtenu par le crédit preneur envers séanmiers dans le cadre d’un réglement
préventif ou d'un redressement judiciaire n’entegpas la résiliation du contrat de crédit-bail.
Toutefois, en cas d’'inexécution, méme partielle, elggagements pris par le crédit preneur dans
le, cadre du concordat préventif ou du concordaedeessement, suivant le cas, le crédit
bailleur, peut immédiatement résilier le contracdadit-bail et mettre en ceuvre la procédure de
récupération de ses biens, instituée par la présensans qu’il ait a suivre les dispositions

relatives aux procéedures collectives d’apuremerpatsif.



La liquidation des biens par le syndic au sensadeilsur les procédures collectives d’apurement
du passif est une cause de résiliation de pleiit doocontrat de crédit-bail. Dés lors, le crédit
bailleur est en droit de mettre en ceuvre, a I'etreaniu syndic, la procédure de récupération de
ses biens, instituée par la présente loi, et a&s & mémes conditions qu’a I'alinéa précédent.
Les parties qui acquiérent les droits du créditdaai a I'ouverture ou au cours d’une procédure
collective d’apurement du passif du crédit prenpagvent seulement exercer les droits du crédit
bailleur résultant du contrat de crédit-bail.

b. Vis-a-vis du crédit bailleur :
L’ouverture d'une procédure collective d’apuremeéatpassif du crédit bailleur ne constitue pas
une cause de résiliation du contrat de crédit-bail.

Art. 55. - Les biens donnés en crédit-bail de sont pas irtdns le patrimoine du crédit preneur
Les biens donnés en crédit-bail qui sont rest@sdpriété du crédit bailleur mais mis a la
disposition du crédit preneur a la date d’ouvertliome des procédures collectives d’apurement

du passif de celui-ci ne font pas partie de I'gaéifrimonial de ladite procédure.

CHAPITRE XIV
AGREMENT ET CONTROLE

Art. 56. - Agrément, contréle

Toute entités actives dans le domaine du créditsbat soumises a I'agrément et a la
supervision de la Commission de supervision baaeaifinanciére selon les réglementations en
vigueur.

Ces sociétés, dont le volume des opérations dé-tr@tidépasse 60% de leurs chiffres, seront
astreintes a des conditions d’agréments, de capténum, de regles de gestion et de normes
prudentielles plus souple par le CSBF.



CHAPITRE XV
DISPOSITIONS FISCALES SUR LE CREDIT BAIL

Art. 57. - Traitement fiscal du crédit-ball

Le traitement fiscal des opérations de crédit-lvésha-vis du Code Geénéral des Impdts (GGI),
tien compte des normes de comptabilisation et d)é@ti@n prescrites par le Plan comptable
général 2005.

Ainsi, le bien donné en crédit-bail est inscrigusste valeur a I'actif du crédit preneur et fait
I'objet d’amortissement. La valeur d’acquisitiondittbien est comptabilisée en achats par le

crédit bailleur.

SECTION 1
Imp6t sur les bénéfices

Art. 58. - Exemption de I'imp6t sur les bénéfices des sociétés
Toutes sociétés diment agréées par la Commissisapggvision bancaire et financiéere, qui
font du crédit-bail pour au moins 60% leurs chifcBaffaires sont :
1. Exonéreées de I'imp6bt sur les bénéfices des soagttés minimum de perception pour les
deux premiers exercices, a compter de leur dat®igtitution définitive ;
2. Soumises a I'imp6t sur les bénéfices des socigggpectivement, aux taux réduit de 10
pour cent, 20 pour cent au titre des troisiemeuatrigeme exercices ;

3. Au taux du droit commun a partir du cinquieme eerc

Le minimum de perception prévu par I'article 011@du Code général des impots est di a

partir du troisiéme exercice,

Art. 59. - Plus value sur la cession du contrat

En cas de cession d’'un contrat de crédit-bail Uspklue réalisée par crédit preneur est
imposable, suivant le cas, a I'imp6t sur les bémsfides sociétés ou a I'impdt sur les plus-values
immobilieres.

Cette plus-value est égale a différente entreiled® cession et la ; fraction des loyers qui,

correspond aux amortissements que I'entreprisentéd@araient pu pratiquer selon le mode



linéaire, si elle avait été propriétaire du biemfait I'objet du contrat. Ces amortissements sont
calculés sur le prix d’acquisition di bien par Blleur, diminué du prix prévu au contrat pour la

levée de I'option d’achat, en retenant une duréélidation égale a celle du contrat.

SECTION 2

Taxe sur la valeur ajoutée

Art. 60. - Taxe sur la valeur ajoutée a payer par le crédigur
Les loyers versés par le crédit bailleur pendadtlg&e du contrat sont soumis a la taxe sur la
Valeur Ajoutée, a titre de « prestation de serviessulement pour ce qui concerne le capital et

non pas les intéréts.

Art. 61. - Taxe sur la valeur ajoutée incluse dans la valausien.
Si le bien objet du crédit-bail est soumis a la TV&prix de cession du bien lors de la levée de

I'option d’achat sera également soumis a la TVA.

Art. 62. - Taxe sur la valeur Ajoutée en cas de cession durato

En cas de cession de contrat de crédit-bail agdet/Ee de I'option d’achat, la Taxe sur la
Valeur Ajoutée est due sur le prix de cession vpeséde nouveau crédit preneur. Lorsque ce
prix de cession est inférieur a la valeur résigue#s biens, calculée au taux d’amortissement
linéaire applicable a ces biens, la Taxe sur laWafjoutée est calculée sur la base de cette
valeur résiduelle

La Taxe sur la Valeur Ajoutée sur le prix d’acqtitsi convenu entre le crédit bailleur et le

crédit preneur a, la levée de I'option n’est pagible.

Art. 63 .- Taxe sur la Valeur Ajoutée sur les biens a I'intgthon
Lorsque des biens d’équipement, matériels et agek, bénéficient d’'une mesure d’exonération
de la Taxe sur la Valeur Ajoutée a I'importatioatte exonération s’applique aux mémes biens

importés au nom du crédit bailleur au titre d’'upémation de crédit-bail.

Art. 64. - Taxe sur la valeur ajoutée et cession-bail (Ldusxd



Les fournitures de biens d’équipement, de matéeetboutillages qui font une opération de
cession-bail sont assimilés a des crédits prertans la cession-bail et ont droit a la déduction

de la Taxe sur la Valeur Ajoutée, facturée au mdrdenra vente.

SECTION 3

Droit d’enregistrement et de mutation

Art. 65. - Droit d’enregistrement

Les contrats de crédit a bail présentés aux fotésatl’enregistrement sont soumis a un droit
fixe, arrété par voie réglementaire, établi powageie unité indivisible de bien.

Tout acte modificatif du contrat de crédit-bail @ire présenté obligatoirement aux formalités

de I'enregistrement auprés du Centre fiscal taiatement compétent.

Art. 66. - Droit de mutation

Le contrat de vente conclu a la levée de I'optisinseumis aux droits de mutation a titre onéreux
prévus par mes articles 02.02.22 du CGl et suivamts le fonds de commerce, 02.02.39 du
CGl et suivants pour les biens immeubles et 0239@uCGI pour les biens meubles.

Le calcul du droit de mutation sur les biens dorerésrédit-bail est assis sur la valeur résiduelle
du bien et a non pas sur sa valeur commerciale.

Le contrat de vente est dispensé, a la levée gadin du paiement de la taxe additionnelle
percue au profit des communes sur les mutatioitiee@héreux en application des dispositions
de l'article 10.05.01 et suivants du CGI.

La taxe additionnelle percue au profit des Communedes mutations a,titre onéreux en
application des dispositions de l'article 10.05i0evants du CGI ne concerne que les biens

immobiliers et les fonds du commerce.

SECTION 4

Taxe de publicité fonciére

Art. 67. - Taxe de publicité fonciére
La taxe de publicité fonciére est percue lors msdéription d’'une hypotheque ou lors de

I'inscription d’'une mutation du bien immobilier.



SECTION 5
Taxe professionnelle

Art. 68. - Exemption
Les biens affectés a la location dans le cadre d’'édit-bail consenti par le crédit bailleur ne
font pas partie des éléments retenus pour la ditation de la valeur locative devant servir de

hase au calcul du droit proportionnel de la taxd#gssionnelle qu’il aura a acquitter, au titre de
ces opérations de crédit-bail.

Art. 69. - Détermination

Le droit proportionnel de la taxe professionnellie ghar le crédit preneur est établi en fonction
de la valeur locative des biens pris en locatideriéinée sur le prix d’acquisition par le crédit
bailleur affecté d’'un coefficient fixé par la Ditean générale des Impéts. Ce coefficient

représente le loyer normal du marché monétaireemipr janvier de I'exercice concerne.

SECTION 6
Dispositions générales

Art. 70. - Fin anticipé du contrat sans impacts fiscaux

La fin anticipé du contrat pour une cause no, iraplgt au crédit bailleur impliquant la cession
du contrat de crédit-bail n'empéche pas aux padie®uir du régime fiscal prévu par la
présente loi pour les contrats dont la durée gsirseure a un an

En cas de conclusion d’'un contrat de crédit-baibadaire, la fin anticipée de ce contrat
n'empéche pas aux parties de jouir du régime figgalu par la présente loi si la durée de ce

contrat ajoutée a celle du contrat de crédit-bdilgipal dépasse effectivement un an



CHAPITRE XVI
GARANTIES

Art. 71. - Principes généraux

Le crédit bailleur peut consentir des slretésesunatériel ou céder tout ou, partie de ses droits
dur le matériel ou de ceux qu’il tient du contratatédit-bail.

Pour I'exercice de ce droit, le crédit bailleurtdwatifier son intention au crédit preneur, et
recevoir I'approbation du crédit preneur lorsqueniae en sireté entraine ou risque d’entrainer
une modification ou une réduction du droit de débende celui-ci sur les biens donnés en
crédit-bail.

Une telle cession ne saurait libérer le créditiqaild(aucuns des obligations qui lui incombent
au titre du contrat de crédit-bail, ni dénaturecaostrat, ni en modifier le régime juridique tel
qu’il résulte de la présente loi.

Art. 72. - Garantie en cas de cession
En cas de cession de biens compris dans une apédaticrédit-bail et pendant toute la durée de

I'opération, le cessionnaire est tenu aux mémeagatibns que le cédant qui en reste garant.

Art. 73. - Nantissement et hypothéque sur bien en crédit-balil

Le bien donné en crédit-bail peut faire I'objetrdmtissement ou de gage de n'importe quelle
nature ou d’hypotheque de la part du crédit bailleu

Dans le cas ou le crédit preneur exerce I'opti@ckiat su bien prévue en sa faveur dans le
contrat de crédit-bail, le crédit bailleur est tefeupurger toute charge et hypotheque grevant le

bien, les frais y afférents sont a la charge dditkailleur.

CHAPITRE XVII
CESSION DU CONTRAT DE CREDIT BAIL

Art. 74. - Cession du contrat



Le crédit bailleur ou le crédit preneur peut, alegrément de I'autre partie, céder les droits
gu'il détient du contrat de crédit-bail a un tiers.

CHAPITRE XVIII
ASSURANCES SUR LE BIEN ET DISTRIBUTION DES RISQUES

Art. 75. - Distribution des risques entre les parties aurabdie crédit-bail

La responsabilité relative aux biens donnés eniteb@il ainsi que tous les risques y afférents,
incluant la perte totale, dommage, vol, mauvais taga, installation ou utilisation du bien, qui
rendent impossible 'usage plein du bien tel qutjue par ses spécifications civile, sont
transférée au crédit preneur a partir du momem¢®biens sont tenus ou mis a sa disposition,

sauf disposition contraire du contrat de crédit-bai

Art. 76. - Assurance sur le bien donné en crédit-bail

Le crédit preneur, détenteur du bien en créedit-blait s’assurer :
a. Contre les risques de perte totale, dommages,wakqdent impossible 'usage plein du
bien ;

b. Contre les risques de dommages causés aux tie fidgtilisation du bien.

Les risques commerciaux et financiers, ainsi quadevais montage ou installation du bien,
peuvent également étre assurés avec l'accord diésspa
Le crédit preneur a le droit de souscrire une as&d contre le risque de violation des

dispositions du contrat de crédit-bail par le drédilleur.

CHAPITRE XIX
DISPOSITIONS FINALES

Art. 77. - Dispositions finales
Toutes dispositions du droit commun non contraire @gispositions de la présente loi restent et

demeurent applicables



Sont toutefois expressément abrogées, les dispositelatives au crédit-bail contenues dans le
Chapitre IV de la loi n° 95-030 du 22 février 19@Hative a I'activité et au contrble des
établissements de crédit et les articles 18 etl®édret n° 99-717 du 8 septembre 1999 sur la

publicité du crédit mobilier.

Art. 78. - Dispositions transitoires

Les entreprises qui font du crédit-bail au senBadtcle premier de la présente loi disposeront
d’un délai de six (6) mois a compter de cette prigation pour se confronter aux dispositions de
la présente loi. Celles qui nauront pas obtenwsdandélai leurs inscriptions sur la liste des
établissements de crédit agréés devront cessepéeations de crédit-bail visées par la présente
loi. Les contrats de crédit-bail conclus avanttféa en vigueur de la présente loi n’y sont pas

soumis.

Art. 79. - Publication

La présente loi sera publiée au Journal officidlad@épublique. Elle sera exécutée comme loi de
I'Etat.

Promulguée a Antananarivo, le 28 janvier 2005.

Marc RAVALOMANANA



Annexe 2- GUIDE D’ENTRETIEN :

-Domaine d’acticité
- Nombre d’années d’exercice de I'activité
- Aprés combien d’années d’exercices avez-vousidéte faire du leasing ?
- Type de matériel loué
- Situation actuelle par rapport avant leasing
- Avantages que vous apporte le leasing
- Eventuels points négatifs
- votre suggestion
- Des difficultés quant au paiement des loyers 8ll@si en sont les raisons ?
- Parmi les modes de financement suivants, quelscgux auxquels vous avez
recours pour financer vos investissements :
a- crédit bancaire a long termes (5-1%) an
b- crédit bancaire a moyen termes (24 an
c-crédit bancaire a court termes (0-29 ans
d- crédit bail
e- autres a préciser
- Si vous avez recours au crédit bail, quel estdatant de vos investissements
financés par ce type de crédit ?
- Envisagez-vous de continuer a financer vos inssstnents par crédit bail &
I'avenir ? Si oui pourquoi ? Si non pourquoi ?
- Si n’avez pas recours au crédit bail, quellesant les raisons :
a- difficultés d’accés au crédit al\adagascar
b- insuffisance de fournisseur de iserde crédit bail
C- VOUS N’y avez pas encore pensé
d- autres (a préciser)
- Pensez-vous que le crédit bail est une solutioiinancement des investissements a

Madagascar ?



Acronymes et abréviations

CECAM : Caisse d’Epargne et de Crédit Agricole Malitu
CSBF : Commission de Supervision Bancaire et Fiéaec

IFC : International Finance Corporation

CGl : Code Géneéral des impbts

DE : Droit d’enregistrement

IMF : Institution de Microfinance

IPVI : Imp6t sur la Plus Value Immobiliére
IR : Impbt sur le revenu

PME : Petite et Moyenne

TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée
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