LISTE DES ABREVIATIONS

RPC : République Populaire de Chine

PED : Pays En Développement

PIB : Produit Intérieur Brut

PNB : Produit National Brut

PNUD : Programmation des Nations Unies pour le mement
IDH : Indicateur de Développement Humain

ONU : Organisation des Nations Unies

PVD : Pays en Voie de Développement

PMA : Pays les Moins Avancés

NPI : Nouveaux Pays Industrialisés

FMI : Fonds Monétaire International

OCDE : Organisation de Coopération et de Dévelogmefaconomique
ISI : Industrialisation par Substitution aux Imgdrbns
NPIA : Nouveaux Pays Industrialisés Asiatiques

ISE : Industrialisation par Substitution aux Exjptidns
FMN : Firme Multinationale

IDE : Investissement Direct Etranger

DIT : Division Internationale du Travalil

URSS : Union des Républiques Socialistes Soviésique
ZES : Zones Economiques Spéciales

OMC : Organisation Mondiale du Commerce



TABLE DES MATIERES

PARTIE | : APPROCHE THEORIQUE DU DEVELOPPEMENT ................. 2
Chapitre | : DEVELOPPEMENT ET SOUS DEVELOPPEMENT.........cccvvvivnnee 4
. CONCEPT DE DEVELOPPEMENT ...ttt i e e e e e 4

A. Développement ECONOMIQUE.......c..vveriiiriieieeiiierineeieneneeneeenenenennnnnn &
B. Le SOUS dEVEIOPPEMENT. ... eu et e e e e e e e e 5

[I. LES CARACTERISTIQUES DES PED.......otiuiiiiiieiii e e 6

A. Prépondérance du Secteur Primaire.........oovvevervenienieneneene e aneeae e aen 6

B. Forte croissance démographiqUe..........c..vvieiiiiiiie i e e e 7

lll. LES CAUSES DU SOUS DEVELOPPEMENT.......coooiiiiiiiiiiiecieeeeeen 1
A. Faible NIVeAU 08 FEVENU..........i it e e e e 7

B. Le sous développement, retard de développement........cococeevevvenenn.. 8

C. Le sous développement, conséquence des impérialisnues échanges........ 9
D. Le dualisme et I'analyse structuraliste du soustipement..................... 10
Chapitre Il : LES STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT.......cccovviiiiiiiie e, 12

[. POLITIQUE ECONOMIQUE INTERVENTIONNISTE OU LIBERALISE ? 12

A. Linterventionnisme ECONOMIQUE. .......uuirue it einee e eieieieeeieeeneneneeennaenal2
B. Le libéralisme ECONOMIQUE. ... cuuer it it e e et e eeae s 15
C. Etat et mMarChe. ... .. oo e e e 26
[I. STRATEGIE D'INDUSTRIALISATION.....covviiiiiiiiiiie i e ee. 26
A. Le développement aUtOCENTI . ... .. ..ot ittt et e e ee e 27

B. Développement extraverti..........cccovviiiieiie it i i veiieieeaneenns 29
PARTIE Il : ETUDE SUR LES STRATEGIES DE DEVELOPPEME NT DE LA
REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE .......ccooiiiiiiiii i e 32

Chapitre | : STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU BOND EN AVANT........... 33
.  LE PREMIER PLAN QUINQUENNAL (1953-1957).........ccevvvviviviiinee. 33
A. Le modele de developpement..........ouuiuiie it i e e 33
B. Les effets de la politique économique du premiangjuinquennal............... 36
. LE GRAND BOND EN AVANT (1958-1960).......cccciviiiiiiiiii e 39

A. Structure de I'investiSSeMEeNnt..........cccovviii i iii i e a0 39
B. Economie planifiée..........cccooeiii i e 43
C. Les effets de la stratégie du GBA ... e 45



Chapitre Il : LOUVERTURE DE LA CHINE depuis 1976............cccvoviivieninnnn.
I. UN NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT .......cocoiiiiiiiiiiieeen,
Il. LA MISE EN EUVRE DU NOUVEAU MODELE DE

DEVELOPPEMENT................coie

A. Réformes agricoles et industrielles............ccoooiiiiiii i

B. Les mesures incitatives des investisseurs internationaux ..........c.ccueen....

C. LesIDEenChine.........ccocvvvv... ..

[ll. LES EFFETS DE LA NOUVELLE POLITIQUE ECONOMIQUE..................

A. L'indicateur d€ CrOISSANCE. .. ..o e e e e e e e e e et e,

B. La croissance des échanges.........

C. Niveau de vie de la population chinoiSe............ccooviiiiiiii i

Rapport- gratuit.com {\}

60
61
64



Tableau 1 :
Tableau 2 :
Tableau 3 :
Tableau 4 :

LISTE DES TABLEAUX

Situation économique de la Chine e®194
Distribution des moyens de financements
Principales productions chinoises
Composition sectorielle du revenu matiio

Tableau 5. Balance commerciale de la Chine

Tableau 6. Structure des investissements en inficigte

Tableau 7. Structure des outputs

Tableau 8. Croissance PIB

Tableau 9. Balance commerciale

Tableau 10.
Tableau 11.
Tableau 12.
Tableau 13.
Tableau 14.
Tableau 15.
Tableau 16.
Tableau 17.
Tableau 18 :
Tableau 19:
Tableau 20.
Tableau 21:
Tableau 22.

Tableau23.

Taux de mortalité brut

Structure industrielle de Taiwan

Salaire horaire dans l'industrie (gharcomprises)

Origine des IDE en Chine

Répartition sectorielle des IDE

Croissance du PIB

Classement selon le PIB

Structure des exportations de la Chine

Structure des importations de la Chine

Structure géographique des exportagibimportations de la Chine
Les principaux exportateurs et impeutat de marchandises du monde en 2008
Structure sectorielle du PIB et de pkin

Taux de chémage

Evolution de 'IDH



INTRODUCTION

En 1950, la République Populaire de la Chine (RB€)a Chine, le pays le plus
peuplé du monde, a été classée parmi les paysusepaluvre du monde avec un PIB par
habitant qui était égal & la moitié du PIB par beattide I'Afriqué. Depuis le fondement de la
RPC en 1949, les dirigeants chinois avaient comnmeipaux objectifs de rattraper les pays
avanceés et de sortir du joug de la pauvreté. Létaitt un pays prospere et un peuple riche.

Ainsi pour créer une économie de telle sorte gg'elliisse rapidement atteindre les
objectifs fixés, les autorités chinoises ont élabdes plans comportant les stratégies a mettre
en ceuvre et les objectifs a atteindre. En effet pdans permettent d’orienter les acteurs
économiques qui doivent faire face aux probléemesuet besoins du pays et de mettre en
cohérence leurs actions. Actuellement, la Chinelegénue la deuxieme puissance mondiale
par le niveau du PIB et la premiére puissance cawiaie. Son cas nous démontre qu’'un
PED peut rejoindre le rang des pays avances.

Le premier plan, congu par les dirigeants chinaigté formé pour promouvoir la
stratégie de développement orientée vers l'indaisttirde. Or I'économie chinoise était une
economie agricole avec pénurie de capitaux. Aiigat a dd jouer un réle important dans
'économie. En effet, il est impossible d’accélélerdéveloppement de l'industrie lourde si
les autorités ont fait recours aux mécanismes dehdaMais cette stratégie s’est avérée
inefficace. Les nouveaux dirigeants ont donc adap&nouvelle stratégie de développement
pour relancer I'économie chinoise en accomplissi@envaste réforme. Le marché intérieur a
ete libéralisé progressivement et I'économie cliaa'était ouverte au reste du monde.

La croissance de I'économie de la Chine moderme &ssentiellement sur I'industrie
et I'exportation c'est-a-dire les éléments esskntde la modernisation chinoise sont
linvestissement étranger et le commerce extériblais cette croissance repose aussi sur
limportance de sa population active malgré latmple de I'enfant unique, en d’autre terme
I'abondance de main d’'ceuvre. La Chine a combinédgantage traditionnel de bas codt de
main d’ceuvre avec l'acquisition rapide de compéteriechniques avancées. Cela I'a permis
de différencier la production nationale et de seda dans des activités a plus forte valeur
ajoutée. Elle est devenue une zone industriellergegsque et diversifiée.

Le cas de la Chine incite a la réflexion suivariisi-ce que la libéralisation de
I’économie est vraiment la clé du progrés éconoefgAinsi pour mieux évaluer le role de

I'Etat et le réle du marché dans le développemeoh@mique d’un pays et pour déterminer la

! Agnés Bénassy-Quéré,CEPII, Agnés Chevalli&igonomie mondiale 2010a Découverte 2009



stratégie adéquate pour un PED, on va étudierttategies de développement de la RPC.

Mais avant cette étude, on exposera dans la preméttie les théories du développement.
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CHAPITRE | : DEVELOPPEMENT ET SOUS DEVELOPPEMENT

Dans les pays en développement et méme dans Iegipagloppés, les problemes du
développement occupent une importance toujours grasde. Tous les pays cherchent les
moyens pour sortir du joug de la pauvreté et cleeéche développer encore plus s'il arrive a
s’en sortir. Cependant, le développement économicu@as affecté tous les pays au méme
rythme. Dans ce chapitre, on procédera a une anagsceptuelle du développement

economique et du sous-développement.

. CONCEPT DE DEVELOPPEMENT
A. Développement économique

La définition la plus retenue est celle de I'écomienfrancais Francgois Perroux « le
développement est la combinaison des changememismxeet sociaux d’'une population qui
la rendent apte a faire croitre cumulativementueallement son produit réel et global be
développement implique donc en plus de la croissamte meilleure satisfaction des besoins
fondamentaux : alimentation, santé, éducation ; rédection des inégalités, du chbmage et
de la pauvreté. La croissance peut se réaliserfsar@nent entrainer le développenient

Il y a tout de méme une forte interdépendance emtissance et développement. En
effet la croissance est une condition nécessaireléueloppement puisqu’elle permettra
d’améliorer les niveaux de vie, d’augmenter <«©itue des choix humains », de dégager des
ressources en faveur de la santé, de I'éducatiod’aecroitre I'indépendance économique
nationale en rendant l'aide étrangére moins nécesddais elle n’est pas une condition
suffisante du développement, au moins a court teshelle n'est pas accompagnée de
politiques visant a une réduction directe de lavpateé. Ainsi, il ne faut pas confondre
développement et croissance.

Le développement est un processus de transformatiantitatif et qualitatif alors que
la croissance est un phénomeéne seulement qudntitasillie progres et transformations
sociales. Il ne saurait ni se réduire a la sewlssance du produit, ni a la seule couverture des
besoins biologiques de I'Homme. Il implique des raements structurels et [l'atteinte
d’objectifs clairement exprimeés.

Quant a Rostow, il a définit le développement digsm partir de la croissancé.es

étapes de la croissance e développement économique est un phénomene raaive

2 Frangois Perrou,’économie du XX"siécle » Paris PUF, 1964
% Seule une partie de la population recoit lesdrdé la croissance, partage trés inégalitaireidessses.



caractérisé par des phases assez meécanique as tlagquels tous les pays doivent passer un
jour ou lautre. Ces phases étaient caractériséas yne augmentation du taux
d’'investissement. La sortie de sous développemmeplique donc avant tout un grand effort
d’'investissement. Le développement serait fondéusuprocessus d’accumulation qui fait
passer tout pays de la société traditionnelle asae@té industrialisée moderne et prospere.
Marx avancait aussi que « les pays qui est inceligtinnent le plus avancé ne fait que montrer
au pays moins développé I'image de I'avenir quitéad ». Ainsi pour se développer, les
pays en développement n’ont qu’'a prendre commeerété les différentes phases suivies par
les pays développés.

Il faut donc retenir que le développement, c’essmt autre chose que la richesse. Le
développement produit la richesse, mais la richeeake ne produit pas le développement.

B. Le sous développement
La notion de « sous-développement » a d’abord éfi@id comme une situation de

non développement. Un pays « sous-développé » ttomhdonc des blocages qui empéchent
le processus de développement de se mettre en platieéorie des « besoins essentiels » met
'accent sur la notion de « manque » : un pays -s@wgloppé est un pays ou les besoins
fondamentaux de ’homme ne sont pas couvéaiimentation, sécurité, santé, éducation...).

Mais il faut aussi insister sur les fortes inégaliinternes dans les PED. Donc « Le
sous-développement se manifeste par une pauvret@asee, de fortes inégalités par rapport
aux pays développés mais aussi a lintérieur duspay-méme (hommes/femmes,
urbains/ruraux...) ; I'exclusion du pays du commeliogernational, des connaissances
scientifiqgues mondiales... mais aussi d’'une partidadpopulation au sein méme du pays
(femmes, populations rurales...) ; et I'insécurité,etje soit environnementale, sanitaire ou
encore politique, dans laquelle vit la majoritdaeopulation ».
Les pays en développement

En 1952, la notion de « tiers-monde » désigne W& sous-développés. Dans les
années 1970, a coté de la notion politique de-tirsde, 'ONU avance la notion de «pays
en voie de développement» (PVD), la notion de pays-développé étant considérée comme
trop condamnant. Puis, dans les années 1980, serjappellation « pays en développement
» (PED) qui est censée traduire le processus agga@conomique et social dans lequel sont

engagés les pays pauvres. Elle traduit la volomiéedapproche optimiste et positive du

* Karl Marx, Capital, Corses 1946
® Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993



développement. La notion de PED coexiste aujourdiliac celle du « Sud », qui insiste sur
la localisation géographique des PED en opposiieec le Nord, ou bien encore avec la
notion de « pays émergent » qui insiste sur lectawra imminent de leur développement, en
particulier pour les pays les plus avancés dangéveloppement.

Les pays en développement représentent envirotmdissquarts de I'humanité, mais
seulement le cinquiéme de la production mondialewt revenu par habitant n’est donc en
moyenne que le vingtieme de celui des Pays Dévékptes pays présentent des
caractéristiques qui les différencient des Payseldo@pés. Les pays en développement sont
les pays dont les structures économiques, polgigieociales ne permettent pas de satisfaire
les besoins fondamentaux des populations et quiasactérisent principalement par une
pauvreté massive ainsi qu’une faible insertion d&esnomie mondiale.

Le sous-développement ne recouvre pas donc un nfmmegene comme le laissait
croire le concept de tiers-monde dans les anné&® a191960. Il regroupe les nouveaux pays
industrialisés (NPI), un ensemble de pays en msgpr économique qui rattrape les pays
développés, et les pays les moins avancés (PMAg aplupart se trouve en Afrique, qui
eux s’enfoncent dans le sous-développement. Il goac plusieurs appellations pour
distinguer les situations des pays pauvre : les gdiégmunis, ceux qui ont peu de ceux qui

n’ont rien.

[I. LES CARACTERISTIQUES DES PED
A. Prépondérance du secteur primaire

Les PED se caractérisent par une structure écomenret sociale qui constitue un
obstacle a leur développement (économie agrairet Eible, structure sociale tres
inégalitaire...§. Selon le courant tiers mondiste ceci est le tésule la colonisation. La
plupart des PED est des anciennes colonies. Ldonisateur a dirigé leur économie en
fonction de leur intérét les conduisant dans uheagon désastreuse. Les pays colonisateurs
ont forcé ces pays a produire des biens dont tibesoin méme si le pays n’est pas spécialisé
a les produire. En plus la plupart de la producéisnexportée vers le pays colonisateur.

La structure économique des PED est déséquililiieeffet le secteur primaire est
dominant dans ces pays alors que le secteur imglustste faible. Ceci est di par I'étroitesse
du marché qui ne permet pas d’écouler les produgiiodustrielles. La faiblesse des revenus

des populations des PED ne leur permet que de sutivéeur besoin fondamentale c'est-a-

® Philippe DEUBEL Analyse économique et historique des sociétés mmuiaines Pearson Education France,
2008



dire les dépenses vont porter surtout sur les a@gricoles. L'étroitesse du marché est
aussi une conséquence de cette faiblesse de revgrainant un faible développement des
échanges monétaires. La survie de l'industrie démmc de la demande extérieure. Pour
eviter tout risque les PED se sont spécialisésugnigent dans une économie agraire qui est

un obstacle a la croissance économique.

B. Forte croissance démographique

C'est dans les PED que la population augmente les phpidement avec un
accroissement annuel moyen de 2%, contre 0,5% lesupays richds Des économistes
avangaient que la hausse brutale de la populattart entrainer des effets néfastes a la
situation économique d’'un pays. En effet laugmeotade la population absorbait toute
augmentation de la production, et que le revenugtarétait condamné a stagner.

L’analyse malthusienne, sur la théorie de la pdmraet du développement, était
fondée sur l'idée des rendements décroissants weréa(« les derniéres terres cultivées sont
de plus en plus médiocre »). L'augmentation deojaufation est un obstacle a la croissance
économique car elle freine I'épargne et I'accumaratdu capital. Ainsi le niveau réel de la
population doit correspondre a la quantité displendes biens de subsistance, il faut ralentir
la croissance démographidue

Une autre thése avance aussi que la proportiora g@pulation active diminue par
rapport a la population totale, et la charge deactifs s’alourdit. La croissance
démographique entraine une hausse continue deel'@éf travail étant un facteur de chémage.

Les PED sont aussi caractérisés par une sous aditieenet malnutrition, faiblesse du
revenu par habitant, faiblesse de I'épargne nagogiafaiblesse de I'appareil éducatif et de

formation.

[ll. LES CAUSES ECONOMIQUES DU SOUS DEVELOPPEMENT
A. Faible niveau du revenu
Le sous développement est expliqué a partir d’'ugsgntation des cercles vicieux de
la pauvreté et de la stagnaflohe sous développement s’entretient de lui-ménndesapays

pauvres ne peuvent pas sortir d’'une série de ceicieux. La pauvreté se traduit par une

"Jacques Brasseuhtroduction & I'’économie du développemektmand Colin, Paris 1993

8Alain GeledanHistoire de la pensée économique, les fondatesirsy 1993

®Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLEREconomie du développement, les théories-les expéseles
perspectivesHachette supérieure 1995



faiblesse de revenu. Cette faiblesse de revenundrgaine insuffisance de I'épargne, ne
permettant pas au pays dinvestir. Or le faible estissement ou Iinexistence
d’'investissement signifie peu de capital qui a paanséquence la déficience de la
productivité entrainant ainsi la faiblesse du reven

Le revenu faible entraine aussi une demande selviabitée. Or, le manque de
débouchés n’incite pas les entrepreneurs a s’imvasis, la productivité est ainsi réduite,
'économie sera pauvre. La malnutrition est ausw gonséquence de cette faiblesse du

revenu.

B. Le sous-développement, retard de développement

Le développement est un phénomeéne lent et profprsgbeut prendre des décennies
et méme des siecles. Le courant libéral considemols-développement comme un simple
retard qui pourra étre comblé par I'imitation déstegies adoptées par les pays développés
dans leur industrialisation et, en particulierpéaticipation au commerce internatioffal

Selon les théoriciens libéraux, afin de conna#rddveloppement, les PED doivent se
référer au processus de développement des paysopges. La réalité permet justement
d’observer le développement économique de cerfaalys qui ont rejoint ou rejoignent les
rangs des pays développés.

Cette analyse est représentée dans les travauxédendmiste américain Walt
Whitman Rostow « Les Etapes de la croissance #961. Il définissait cinq étapes de
croissancE que les PED doivent connaitre pour se développer :

-la société traditionnellgui est une société agricole ou la terre est lesmurce de richesse,
la productivité industrielle est faible. L’économéennait donc un taux de croissance trés
faible ;

- les conditions préalables au démarraga technologie s’introduit dans la productionaet
productivité s’accroit le commerce se développdest entrepreneurs apparaissent. Une
structure économique et sociale tournée vers lasance économique se met en place ;

-le décollage (take-off)c’est la période ou le taux d’investissement &sté& des industries

motrices ont des effets industrialisant : lancendenta croissance économique ;

19 Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLEREconomie du développement, les théories-les expéseles
perspectivesHachette supérieure 1995
1 Jacques Brasseuihtroduction & I'économie du développemehtmand Colin, Paris 1993



-la marche vers la maturité la technologie moderne se répand a toutes lesitéstiv
économiques, I'échelle de production augmentefalescations se diversifient et s'étendent a
tous les secteurs, notamment les biens de producticcroissement des gains de productivité
-la consommation de masseaccroissement des revenus de la population qupéuamet
d’atteindre un niveau de vie élevé basé sur laa@onsation de masse : biens d’équipement,
loisirs, etc. Les besoins essentiels sont sasgaur toute la population.

Le probléme du sous développement sera résolu derémisieme stade: «le
décollage » de ce modéle linéaire de développenmensous développement est donc ici

percu comme un retard chronologique sur les payslolépés.

C. Le sous développement, conséquence de I'impérialisrat des échanges

Selon la thése néo-marxiste ainsi que les différeourants tiers-mondistes et les
ecoles de la dépendance en Amérique Latine, le d@teoppement des pays du tiers monde
était la conséquence de I'impérialisthel'impérialisme étant définit comme I'exploitation
coloniale et néocoloniale des pays du tiers moeaplditation des matiéres premiéres, de la
main d’'ceuvre et I'exportation des capitaux) et guiraine I'appauvrissement de ce dernier
mais I'augmentation des richesses des pays déwesopp

L'impérialisme apparait comme le « pionnier du tagme » dans le tiers monde
puisque le capitalisme y joue un r6le dynamiquelieérant les forces productives et en
favorisant la modernisation industrielle des s@sétPour Lénine, I'impérialisme apparait
comme le moyen pour un capitalisme déclinant d&Ja stagnation qui le menace dans les
pays développés, tout en maintenant les pays ¢&pldians le sous développeniéntes
intéréts des pays en développement sont donc pd&gpdes intéréts des pays développés. Le
modele économique capitaliste est a I'origine dussdéveloppement. Un modele imposé par
les pays développés (pays du Nord) dominants. LS Bont dominés dans le rapport
économique mondial et c’'est cette domination quaaoise leur sous-développement. La
relation de dépendance de la périphérie vis-awisahtre assure le transfert des richesses du
Sud vers les pays du Nord. La révolution sociakstela seule solution pour déconnecter avec
le systéme capitaliste. Cette révolution permefurtilisation productive et équitable du

surplus.

12 Jacques Brasseuihtroduction & I'économie du développemektmand Colin, Paris 1993
13 Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLEREconomie du développement, les théories-les expéseles
perspectivesHachette supérieure 1995



Une autre thése peut étre aussi avancée, celle’ déctiange inégal% Une
augmentation du codt de main d’ceuvre dans un payaiee la diminution du taux de profit
et améliore les termes nets de I'échange de ce g&ysn la théorie de la valeur, la valeur
d’'un bien dépend des facteurs de production qung gtegrés (sa valeur d’échange). Ainsi
une augmentation des salaires d’'un pays détémsréekrmes de I'échange d’'un autre pays.
On trouve toujours ce phénomeéne dans la relatitre eentre et périphérie. Méme avec la
production d’'un méme produit, il existe un écartrees salaires versés par ces deux pays.
Le pays du centre c'est-a-dire les pays richeadatece a payer des salaires supérieurs a ceux
du pays de la périphérie, entrainant une bais$a weur du bien produit par ce dernier. Les
PED vendent donc leur bien a bon marché aux pakesj alors que les biens gu'’ils achétent
a ces derniers sont chers. Ce qui entraine ledsweoppement des PED.

D. Le dualisme et I'analyse structuraliste du sous d&loppement

Le sous-développement est causé par le dualism&amomie des PED. Deux
secteurs coexistent au sein de leur économie dhare le secteur moderne, capitaliste
(banque, industrialisation,...), qui est la souragn@’ accumulation et de gains de productivité
et d’autre part un secteur traditionnel, de suss ou I'on trouve I'agriculture traditionnelle
mais aussi le secteur informel (les petits marchamdmestiques, gardien, jardinier, les
travailleurs occasionnels...). Dans les PED c’estsdeteur traditionnel qui est le plus
dominant alors que le profit est trés faible voirexistant. Or les profits sont a I'origine de
'épargne, de l'investissement et donc de la ceviss. Ainsi les PED ne peuvent pas
accroitre leur investissement qui est facteur pradade la croissance. L’existence de surplus
de main d’'ceuvre dans le secteur traditionnel deB BiBpéche aussi le développement du
secteur moderne. Il faut transférer ce surplus dm+tfceuvre du secteur traditionnel dans le
secteur moderne ou la productivité est croissaafie, de dégager des taux de profits
croissants et donc un taux d'épargne suffisammeigoitant pour lancer le processus
d’industrialisation. Le secteur moderne doit éaaforcé pour développer.

Le sous-développement est également la conséquenieedivision internationale du

travail qui engendre la polarisation du monde enire centre (les pays riches) et une

14 L ahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLER, Economie diéveloppement, les théories-les expériences-les
perspectives, Hachette supérieure 1995
15 Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLER, Economie diéveloppement, les théories-les expériences-les
perspectives, Hachette supérieure 1995
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périphérie (les pays pauvrés)Les pays de la périphérie sont restés des exporsades
produits primaires aux pays du centre. Cependatdude de la faible rémunération de la
main-d’ceuvre, de I'importance de la concurrenceeumnarché, de la faiblesse des élasticités
prix (méme en diminuant le prix la demande n‘augmeras), la faible élasticité revenu (la
demande augmente moins vite que le revenu)sdiace de la technologie, de I'innovation
et de la recherche dans le secteur, les prix dedufis primaires restaient constants voire
diminuaient par rapport aux prix des produits indaks qui augmentaient. Or, afin de
s’industrialiser, les PED devaient importer desiggments et des produits intermédiaires.
Les dépenses en importation ne seront pas étre ecm®@es par les recettes d’exportation
méme avec une évolution de I'offre. Des réformescstirelles sont donc indispensables par

exemple des réformes agraires...

16 philippe DEUBEL Analyse économique et historique des sociétés mpateaines Pearson Education France,
2008
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CHAPITRE Il : LES STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT

Une stratégie est I'ensemble des objectifs opéraéls choisis pour mettre en
application les politiques préalablement définggnant en compte les comportements des
divers acteurs de I'environnement. Dans ce chapitr@a analyser les principes qu’un pays
doit considérer avant I'élaboration d’'une stratapedéveloppement.

I. POLITIQUE ECONOMIQUE INTERVENTIONNISTE OU LIBERALIS TE ?
A. L’interventionnisme économique

L'interventionnisme économique désigne la politiquea laquelle I'Etat participe a
'économie du pays et impose ses régles chaquedioéscela lui parait nécessaire pour
protéger les intéréts des citoyens ou développerséeteurs d’activité gqu’ils considerent
comme stratégiques ou prioritaitésCette intervention peut prendre plusieurs formest
providence, politique industrielle, aide a l'inMesement, protectionnisme : barrieres a
'importation ou subventions a I'exportation, pijite monétaire ou budgétaire...

L’Etat intervient donc dans I'économie pour garatgiplein emploi et mettre en place

un systeme de protection sociale.

1. Les différentes fonctions de I'Etat

L’école néokeynésienne considérait l'interventionblgue comme le moyen de
pallier les limites des mécanismes marchands @aregulation de I'économie. En période de
récession économique, seul I'Etat peut relancezotiémie, il n'y a pas de mécanisme
autorégulateur du marché. Le rble régulateur desvgics publics peut se justifier
théoriquement par I'existence de défaillances deché qu'il s’agisse des externalités, des
biens collectifs ou des monopoles naturels, quiénent le marché d’aboutir a une solution
optimale en terme de bien-étre pour la sotiété

Le role de I'Etat peut étre classifié en trois gatées de fonction :
Fonction d’allocation optimale des ressoure@ganomiques rares pour en tirer les meilleures
parties pour le bien étre de la collectivité. Elensiste a rétablir un usage des ressources
optimales au sens de « Pareto » a chaque foiedae kpontané des échanges et des marchés

s'écarte de cet optimum.

7 Définition tirée d’un article du Wikipédia
18 Concurrence et régulation des marchés, artichvés Croissant et Patricia Vornetti
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Fonction de redistributiomes richesses sous forme de revenu, de fortunatt®md de I'Etat
une distribution équitable du bien étre, du revende la fortune.

Fonction de stabilisation économiqu&tat doit veiller a I'équilibre macroéconomiquaoit
stabiliser les fluctuations, stabiliser la croissam®conomique. Les deux objectifs de I'Etat
dans la régulation de I'économie sont le plein @ngdes facteurs de production et la
stabilité des prix.

Ces trois fonctions sont interdépendantes. Pouemeiien la politique propre a une
fonction il faut que les objectifs des deux aufi@sctions soient atteints. L’amélioration du
résultat d’une fonction contribuera a 'amélioratidu résultat d’'une autre fonction : les trois
fonctions sont donc complémentaires. Par exempk homne fonction d’allocation des
ressources associée a une bonne fonction de s#aioili entraine nécessairement a une bonne
fonction de redistribution. Cependant les mespreses au titre d’'une fonction peuvent aussi
pénaliser une autre fonction : situation d’antagow des fonctions. Par exemple une
mauvaise redistribution des richesses c'est-a-dime mauvaise utilisation des richesses
pénalise la fonction d’allocation et frappe airssistabilité macro économique, la croissance

economique sera perturbée.

2. Economie planifiée

Une économie planifiée est une économie dirigéemayen d’un plan fixant les
objectifs de production sur une période annuell@ladannuelle. Autrement dit, elle désigne
un mode d'organisation fondé sur la propriété cblle ou étatique des entreprises qui se
voient imposer des objectifs de production par lam gentralisé. C'est un mode extréme de
l'intervention de I'Etat.

La planification veut modifier les institutionfirade s’assurer I'accélération du taux
de croissance économique. Réforme et croissarasttiee but de la planification. Cependant
la planification dans un pays démocratique se wiffde la planification d’'un systéme
totalitaire. La démocratie limite le controle égate dans I'économie. Elle ne vise pas le but
de limiter I'entreprise privée, mais elle désiregdiorer les conditions de son fonctionnement.
Dans une procédure de planification par les pexCéntre transmet des informations sur les
prix des biens et services a la périphérie. Cellewgvoie des informations concernant les

guantités produites ou volumes demandés.
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3. Les premieres stratégies de déeveloppement
L’économie du développement, qui a mis en placestiegégies de développement

dans les années 1950-1970, reposait sur le refua dégulation marchande au profit de
l'intervention de I'Etat.

Afin de favoriser [lindustrialisation des pays nellement indépendants,
l'intervention de I'Etat s’avérait nécessaire pague les pays du tiers monde puissent
surmonter les blocages qui entravent leur développé L’Etat providence s’avérait étre
nécessairg.L’Etat Providence est une conception du role Beat. Il lui attribue le devoir de
jouer un role actif dans la promotion de dapissance économique. L’objectif est que
les ressources soient utilisées au mieux, qu’alesoient pas gaspillées.

Le marché est considéré durant cette période cofongine du sous développement.
En effet, beaucoup de PED participant au commerdernational souffre  d'une
spécialisation de leurs exportations dans des peogtimaires dont les termes de I'échange
se dégradent et I'échange est inégal au niveau ialond n’y a donc aucun recours au

marché extérieur.

4. Les raisons de limitation de l'intervention publigu
Cette intervention publique substituant au marchéconnaitre des échecs dans les

années quatre vingt. En effet, la trop grande wetgion étatique va entrainer des
disfonctionnements économiques comme la désimmitatte I'investissement productif privée,
la limitation de gains de productivités dans letustries nationales a cause de la réduction de
la concurrence aux importations. Ce qui va entrdiaecroissement de la dette des PED car
ils sont encore plus dépendant de I'extérieur corard la technologie et le financement.

Les institutions financieres internationales (FMlla Banque Mondiale) ont avancé
gue le trop intervention I'Etat est la cause duntian dans le sous développement des pays
pauvres, en voyant la progression rapide et le pgpgement de la dette que connaissent les
PED dans les années quatre vingt. De nombreux gaiys incapables de faire face aux
échéances. Ainsi les institutions financieres voomditionner I'obtention des préts. Ces
mesures sont destinées a assurer la stabilisatiojprcturelle du pays emprunteur pour
assurer le respect des échéances de remboursdrasnpolitiques d’ajustement structurel
(PAS) mises en place en 1990 visent a maitriseftdtion et a réduire le déficit public pour

réajuster le déficit de la balance des paiemerg$@ED.

19 Jacques Brasseuihtroduction & I'économie du développemehtmand Colin, Paris 1993
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Apres, ces conditions sont devenues des politigtresturelles visant a remplacer la
régulation publique défaillante par une régulatimerchande : privatisations, dérégulations de
marchés, suppression des mesures protectionniéths;tion des subventions. Ces mesures
ont été prises pour que les PED puissent s’intédges le marché mondial des produits et
aussi de la finance. Les PED peuvent donc accéd&udres sources de financement privé
qgue sont les investissements directs a I'étrangdeseinvestissements de portefeuille. En
conséquence, les mécanismes du marché ont étarésidans la production nationale pour
promouvoir le développement des PED. Le marché doisi orienter les ressources
productives la ou elles seront mieux utilisées pgue le pays soit compétitif devant la
concurrence étrangere et avoir plus de débouchiés &ul'insertion dans le commerce
international.

L’action de I'Etat rencontre donc des limites quasilé s’avere inefficace, quand sa

mise en ceuvre est aussi trop colteuse.

B. Le libéralisme économique
Le libéralisme économique est une idéologie quicq@eérla société comme un

ensemble d’'agents libres dont les activités seroatdonnées grace au marché et aboutissent
a la meilleure situation généréleLes pouvoirs publics ne doivent s'intervenir densphére
économique que pour coordonner les entreprisesapantjr un marché équitable. lls ne
doivent pas contrdler les moyens de production.foeses du marché permettent I'allocation
optimale des ressources. Il faut donc un Etat mahim

Le libéralisme économique stipule que I'économientirché constitue la meilleure
maniéere d’assurer la croissance économique et di@m@éle niveau de vie de la population
donnée. Il repose sur ces principes : libre échaligerté d’entreprendre, libre choix de
consommation, de travail... Pour les néoclassiqudenéolibéraux, libre marché veut dire :
privatisation des entreprises publiques, promotin libre échange et I'expansion des

exportations, I'attrait des IDE des pays développés

1. Arguments théoriques du libéralisme économique
a) Les avantages du libre échange
L’école néoclassique considere lintervention pgidi comme une nuisance au

fonctionnement optimal du marché. L'interventioncessive de I'Etat dans I'activité

20 Définition tirée d’un article du Wikipédia
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economique ralentit la croissance économique ds\®ED. La rencontre entre une offre et
une demande sur le marché détermine la quantiténgée (de travail, de production, de
monnaie, de titres) et le prix de vente (salare des biens, taux d'intérét, cours boursier).
L’équilibre de marché n’est un optimum Parétien gueertaines conditions sont satisfaites.
Les cas, ou elles ne le sont pas, correspondentdgfaillances du marché ».

Les classiques favorisent, dans son analyse (#)étainécessité du libre échange sur
I'économie. Cette théorie met en valeur « leah@ » en tant que mode de régulation
economique, c'est-a-dire que I'économie s’eaposur ce marché. C’est ce qu'on
appelle « loi de marché » dans lequel le psigjuste en fonction de [lintensité de
'offre et de la demande. Le marché réaligmudilibre de l'offre et de la demande. Le
seul devoir du pouvoir politique est de laisserefai d’éviter seulement les fraudes, les
vols, les délits, fonctions dites régaliennes.

Le libéralisme néoclassique stipule que I'Etat dmitervenir pour corriger les
défaillances du marché alors que les libéraux icjass sont pour une action minimale voire
I'abstention totale de I'Etat de mener des actitanss le domaine économique.

Le libre-échange favorise la mise en concurreleseentreprises qui recherchant la
compétitivité vont faire des efforts de reclercet d'innovation, réaliser des gains de
productivité, des économies d'échelle ; fawamtdes gains de parts de marché et donc la
croissance de la production, le libre échange @st facteur de croissance économique. Le
libre-échange favorise également la diffusiin progres technique au niveau mondial ;
ce qui est favorable a I'amélioration des techrsqde production, a l'adaptation a la
demande... : nouveaux besoins, nouveaux produits.

Les libéraux considérent le protectionnisme commérein a la croissance et du bien
étre. En effet il peut freiner la croissance depladuction et freiner la compétitivité
entrainant ainsi la hausse du colt de productiodoat du prix de vente pénalisant la

croissance et le consommateur.

b) Le commerce international : moteur de la croissance
Pour les libéraux, le commerce international estdes moteurs ou des servants de la
croissance et les échanges sont mutuellement bQéeéfaux pays participants, quel que soit
leur niveau de développement. Les théses classiquaséoclassiques stipulent que la
spécialisation permet une utilisation optimale @ssources disponibles. Chaque pays doit se

spécialiser dans les productions utilisant lesefarst de production dont il dispose en
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abondance ; ce qui permet une utilisation optindde ressources productives, donc de
produire le plus efficacement possible.

Quel que soit le critere de spécialisati@temu, le libre échange est facteur de
croissance et de développement pour tous padicipants a |'échange : Avantages
absolus selon Adam Smith ; Avantages comparseifsn David Ricardo ; Théoreme d’HOS

Le commerce international permet une spécialisatime division internationale du
ce qui permet de maximiser la production mondieti€lonc de satisfaire au mieux les besoins
des différents pays participant a I'’échange. Oneabtainsi une allocation optimale des
ressources. Adam Smith précise que si un paysgétraeut nous fournir une marchandise a
meilleur marché gque nous ne sommes en état déliétemus méme, il vaut bien mieux que
nous la lui achetions avec quelque partie du ptatkinotre industrie, employée dans le genre
dans lequel nous avons quelque avantdges

David Ricardo va dépasser cette théorie des avemtaipsolus, et fondait la
spécialisation sur les différences de colts rslatifour lui, méme si un pays n'a pas
d’avantage productif pour aucun bien par rappoxt awtres pays, il tirera quand méme un
gain de I'échange international en se spécialigant! son infériorité est la plus réddfteCe
qui intéresse les commercants n’est pas le priglattes biens mais leur prix relatif, c'est-a-
dire un bien comparé aux autres biens de I'écononuas pays dans lequel un bien est peu
onéreux a intérét a le produire pour I'échangersdan autres pays ou il est le plus cher. En
considérant deux pays et deux biens, lorsqu’'un pays avantage pour un bien, l'autre pays
dispose nécessairement d’'un avantage pour l'autre. l'intérét a I'’échange est donc
réciproque et permet I'enrichissement de tous &8s pui y participent.

La théorie de Heckscher, Ohlin et Samuelson cosous le nom de théoreme d’'HOS
cherche & expliquer l'origine de I'avantage compgfa lls fondent la spécialisation sur des
différences de dotation en facteurs de productiraque pays aura intérét a se spécialiser et
donc exporter les produits qui requierent beaudeupcteur de production qui est abondant
chez lui. Au contraire il gagnera a importer lesdwits demandant des facteurs de production
qui y sont rares. Mais cette spécialisation enefactie production entrainera une tendance a

I'égalisation des rémunérations de ces facteursedat pays. Ainsi le facteur rare moins

2L Alain GeledanHistoire de la pensée économique, les fondategirsy 1993

22 Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993

% Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLER, Economie diéveloppement, les théories-les expériences-les
perspectives, Hachette supérieure 1995
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demandé aprées I'échange verra son prix baiss€, feicteur abondant, plus demandé, verra
son prix s'élever. Cette tendance permettra leraghgment des niveaux de développement
des PED et des pays avanceés.

La spécialisation permet donc d'obtenir des prgdaiun codt moins élevé que s'ils
avaient été produits sur le territoire nationaldeinc une hausse du niveau de vie. La
spécialisation stimule la compétitivité et dage la réalisation des excédents
commerciaux qui assurent le financement des oitapons des biens d'équipements,
vecteurs de croissance et de la hausse des relenuwdeveloppement des échanges
internationaux est donc favorable a tous lesigiants a I'échange selon les analyses
libérales.

L’insertion dans le commerce international permessaau pays d’élargir ses marchés,
donc plus de débouchés, permettant la haussepdedactivité et la réalisation de I'économie

d’échelle.

c) Ouverture aux capitaux étrangers

Politique d’accueil des investissements étrangers

L’investissement, en économie, est la part de Ghesse destinée a accroitre la
production, par l'accroissement ou le renouvelldnaes capacités productives. Les phases,
dans le modele linéaire de développement de Rostawnt caractérisées par un saut dans le
taux d’'investissement. Donc il y a un lien étraitre la croissance et I'investissement.

Les PED, caractérisés par le taux d’épargne tridefan’ont pas la capacité de
réaliser des investissements. Or l'insuffisancewstissement peut entrainer une stagnation
de l'activité économique ou une récession avec téediement une aggravation du chémage
et de l'inflation. Ainsi, ils doivent recourir aurvestissements étrangers leur permettant de
réduire cette carence et pour accroitre leur prtodté€centrainant la croissance.

Des différentes politiques sont mises en place dfattirer les investissements des
multinationales (FMN), mais il y a aussi des mesule controle et restrictions sur leurs
activité$*. Les PED pronent ces mesures afin d’éviter ouimdéer les effets négatifs des
investissements étrangers et de maximiser ainddegfices. Des négociations, portant sur
les conditions de l'investissement, auront dona lientre la FMN et le pays hote avant son

implantation.

4 Jacques Brassethtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993
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Les mesures pour inciter les investissements érangpnt surtout I'exonération et
réductions fiscales ; possibilités d'importationsrdh taxe ; amortissement accéléré des
investissements ; mise en place d'infrastructurgsotection douaniere ; facilités de
rapatriements de profits et garanties contre d'&sadles nationalisations. Cependant une
incitation trop excessive peut détourner les irigesments étrangers.

Les restrictions imposées par les pays aux adiuigs multinationales concernent
notamment I'exclusion de certains secteurs condgdéomme importants pour la souveraineté
nationale ; participation de capitaux nationauxeatteprise (joint-ventures) ; limitation des
rapatriements de profits et de contréle des mouw&srge capitaux ; proportion imposée de
cadres nationaux et clauses concernant la formatodsligation d’exporter une part de la
production ; part d’inputs locaux et dispositioefatives au transfert de la technologie.

La compétitivité sur les IDE est conditionnée maniveau des salaires, des prix et du
taux de change. Les IDE dépendent aussi de la dgnanmterne de I'économie. L'existence
préalable de base industrielle a contribué et arfser la venue de nouveaux investisseurs.
Les trois facteurs essentiels qui déterminentDésdont :

- Iimportance de la taille de la population du payenstituant une main d’'ceuvre
abondante et un marché potentiel ;

- le dynamisme du secteur exportateur : puisque €duve du pays, la croissance de
ses exportations et la croissance des prix desujisodnanufacturés exportés
favorisent les IDE ;

- le niveau de compétitivité du pays a travers let ct'lisa main d’ceuvre relié avec le
niveau de vie de la population.

L’IDE tend a libérer les ressources intérieuregsagui deviennent ainsi disponibles

pour d’autres projets d’'investissement.

Les multinationales
Les FMN constituent le principal moyen de transioissle I'IDE. La FMN peut étre

définit comme une entreprise qui possede et canttés activités productives dans plus d’un
pay<°. Elle contrdle, de facon directe ou indirecte, fiésles situées a I'étranger, et qui est
en mesure délaborer une stratégie industrielle ebmmerciale mondiale.
Les investissements directs effectués a I'étrangmr une firme multinationale peuvent
prendre la forme d’acquisitions d’entreprises déjastantes, ou passer par une création

% Rapport de 'OCDE 2002
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d’'unités nouvelles. Les PED ont considérés les inatlbnales comme des agents qui les
exploitent. Mais cet égard vis-a-vis des multinadies s’'est progressivement changé en les
envisageant comme éléments indispensables d'unipel d'industrialisation. En effet ces

FMN apportent du capital, technologie, accés auch&mmondial. Le mouvement de la

mondialisation de 'économie est accompagné pprdgression de ces FMN.

Ces multinationales ont plusieurs caractéristiqakss que :

- La FMN maximise son profit de fagon globale, et pmur chacune de ses unités (ses
intéréts ne se confondent donc pas nécessairenemtaux du pays hote) ;

- La firme fait partie d'un réseau mondial qui peut fournir des informations, des
techniques, des produits, des marchés, des cadtes eapitaux. ;

- Elles entreprennent une stratégie de fragmentafiorconsiste a mettre en ceuvre les
avantages comparatifs des différents pays en laistnt leurs activités entre eux en
fonction des facilités ou des codts de production ;

- Elles engagent une stratégie commerciale. En effes s'implantent essentiellement
pour produire et vendre sur le marché local ;

- Elles entreprennent aussi une stratégie produgisant a une production locale a des
codts faibles, pour en réexporter I'essentiel \@sgnarchés extérieurs, y compris le pays
d’origine.

Ces multinationales cherchent avant tout a éldegimarchés, de trouver des devises,

mais aussi a la recherche de salaires moins étiarésdes pays encore plus pauvres.

Les effets positifs de I'IDE pour le développement

L’IDE influence la croissance en améliorant la pretivité totale des facteurs, en
permettant au pays d'accueil de s’insérer au mancioddial et, plus généralement,
I'efficience de l'utilisation des ressources dafé&cdnomie bénéficiaire. Pour les pays en
développement, les économies émergentes et lesgmaysansition, I'IDE est devenu une
source de plus en plus importante de développeémmomique et de modernisation, de
croissance des revenus et d’emplois. lls ont lis&rdeurs régimes applicables a I''DE et mis
en ceuvre des mesures pour attirer I'investisseniasd. effets positifs de I'IDE sont les
suivants :

» Solution du double déficit

L’IDE constitue une solution du double déficit quappe les PED : déficience de

I'épargne et déficience de devise. Dans la théder cercles vicieux, les faibles revenus des

PED entrainent la faiblesse de I'épargne intériedders que la faiblesse de I'épargne
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engendre un faible investissement et limite aiasiéfforts de développement. Il faut donc
'apport des ressources extérieures pour rompreceeses vicieux. En effet ces ressources
permettront d’accroitre le stock de capital techgeigt la productivité, et donc les revenus et
la demande et par la l'investissement interne, @egat ainsi les pays sur la voie du
développement économique. Les capitaux étrangers dsmc nécessaires pour réaliser la
croissance des PED.

Pour éviter les difficultés liées a la dette, lasig des PED, en matiére de capitaux
étrangers, se tournent davantage vers les muttitedés. En effet les dividendes versés a
linvestisseur étranger dépendent de la rentaldidinvestissement, alors que les intéréts et
les remboursements d’'un emprunt ne sont pas li€asage des fonds, et doivent étre
effectués de toute fagon. L'IDE est aussi la fotmmenoins colteuse de différente forme de
capitaux.

Le niveau de la devise des PED est faible. Ceci distessentiellement par
linsuffisance de I'exportation par rapport a l'iiompation et aussi par la détérioration des
termes de I'échange. Pour diversifier leur prodpibur étre plus compétitif face aux
concurrences étrangeres, les PED sont obligés ditempdes technologies et les équipements
nécessaires pour développer leur industrie lo&ildéa devise reste insuffisante, le pays ne
pourra pas satisfaire ses besoins industriels @oesl’industrialisation est le facteur de la
croissance. L'IDE est une solution aux PED pourait® leur exportation étant le facteur
principal de rentrée de devise et que le pays pyissfiter du gain de I'échange.

> Les bénéfices directs de I'IDE

L’IDE contribue a la fois a la croissance de ladutivité des facteurs et a celle des
revenus dans les pays daccueil au-dela de limzde qu’aurait normalement un
investissement local. Il apporte des effets diretts I'emploi, la formation du capital, la
valeur ajoutée, I'exportation, la balance de pai@neé donc la croissance économique.

Les effets directs des IDE dans I'’économie d’ada@@it notamment :

-L’apport d’'un capital nouveau par rapport aux oesses du pays, et donc production
supplémentaire, distribution de revenus et créatiemplois.

-Hausse des salaires réels distribués, baisserdesamélioration de la qualité des
produits pour les consommateurs, accroissemerredeties fiscales.

» Les bénéfices indirects de I'DE

Les bénéfices indirects a attendre de I'investigsgratranger sont liés aux économies

externes qu'il permet :

+ Transferts de technologie
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Les transferts de technologie représentent une ittmmd nécessaire de
lindustrialisation des PED. Deux définitions pentieétre retenues : les transferts de
technologie sont « I'exportation des moyens de neiseceuvre des techniques » ou «la
communication, I'adoption et I'utilisation d’un pgg un autre, de techniqués. »
A cause de [linsuffisance voire [linexistence dtihgion de recherche et
développement dans les PED, les FMN sont la prahkeipource d’activités de recherche et
développement. Les transferts de technologies peuat-étre le principal mécanisme par
lequel la présence de sociétés étrangeres peutdesexternalités positives dans I'économie
d’accueil en développement.
Le transfert de technologies et leur diffusion &@mt par le biais de quatre
mécanismes interdépenddits
- Les liaisons verticales avec les fournisseurs sualequéreurs dans les pays d’accueill,
liaison en amont avec les fournisseurs locaux dbess PED. Les entreprises
multinationales fournissent généralement une asgist technique, une formation et
diverses informations pour améliorer la qualité pexluits des fournisseurs. Bon nombre
d’entreprises multinationales aident les fournisselocaux a acheter les matieres
premieres et les biens intermédiaires et a modarmia améliorer les installations de
production ;

- les liaisons horizontales avec des entreprises wmrtes ou complémentaires de la
méme branche ;

- les migrations de personnel qualifié ;

- et l'internationalisation de la Recherche - dévplapent.

Les PED peuvent donc bénéficier des technologgmréées par les FMN et leur
permettant d’augmenter leur productivité.

e Formation de la main d’ceuvre
Les multinationales en apportant de nouvelle teldyi® dans le pays, sont obligés de

donner de la formation aux personnels du pays d&tcCela améliorera la qualité de la
main d'ceuvre des PED, leur permettant d'absorbett te transfert de technologie.
L’amélioration du capital humain engendrera un @issement de la production.

« Apport de capacités en termes de gestion et d'Bgaon
Les entreprises multinationales imposent leurs nestratégies, leurs systemes de

notification internes et leurs principes en matidee communication de l'information aux

% Rapport de 'OCDE 2002
%" Rapport de 'OCDE 2002
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entreprises qu’elles acquierent. Dans la mesuldeopratiques de I'entreprise étrangere sont
supérieures a celles des entreprises de pays difdtpeut en résulter une amélioration de
I'efficience.

» Développement de l'infrastructure du pays
» Développement des exportations
» Effets d’entrainement en amont et en aval
La présence d’entreprises étrangeres peut favolagement le développement

économique en stimulant la concurrence au niveaal,l@e qui peut se traduire au bout du
compte par une amélioration de la productivité, basse des prix, et une affectation plus
efficiente des ressources. Toutes les branchesogtques vont donc améliorer leur moyen
de production et développer la formation de leus@enel afin de faire face aux concurrents
locaux et étrangers.

Cependant, l'intervention de I'Etat est nécessdans la maximisation de ces effets

indirects des IDE a cause de lI'imperfection du rhérsurtout dans le marché de technologie.

2. Limite du libéralisme économique
Le développement du marché va connaitre des lirddas les années 1990. Suite aux

politiques d'ajustement structurel du FMI, précanisune politique de libéralisation et de
retour aux mécanismes du marché, plusieurs pagsneémntans une crise financiere grave. Les
politiques des institutions financieres ont enttala déstabilisation financiere de quelques
pays en les exposant aux mouvements brusques piesusanternationatfX .

La limitation des dépenses publiques et du charmettvention de I'Etat du fait des
privatisations a accru la pauvreté et a méme pna¥dg recul de certains indicateurs de
développement humain, comme la mortalité infantile le taux d'alphabétisation. Mais
d’autre pays ont pu réussir en prbnant cette gfieatde développement qui se prive de la
régulation publique la Corée du Sud, Taiwan, Homads Singapour. Malgré cette réussite,
ces NPIA sont aussi touchés par la crise financiere

Selon Joseph Stiglitz, si les marchés sont tropexsvprécipitamment a la
concurrence, avant la mise en place d’institutiomencieres tres fortes, les emplois vont étre
détruis plus rapidement qu’on ne pourra en créerodead’. Les PED ne disposent pas des
institutions politiques et sociales pour mettrepdgce la libéralisation de I'économie et la

régulation marchande, et résister a la concurreacke marché international.

2 Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993
2 Joseph Stiglitzl.a grande désillusionLe Livre de poche 2003
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a) Commerce international : frein a la croissance

Pour les économistes néo-marxistes, le commereenational serait a I'origine du
sous développement et deviendrait ainsi un obstadée croissance. En effet le commerce
international, caractérisé par I'impérialisme échange inégal, est a I'origine du retard des
pays pauvres. Le commerce international permetpays capitalistes d’exploiter les pays
pauvres.

Les spécialisations ne conduisent pas forcémemtceoissance économique comme le
préconisait les libéraux. Toutes les spécialisatioe sont pas compétitives. En effet, la
spécialisation dans les matiéres premieres, canggmt a l'ancienne DIT issue de la
colonisation reste la principale cause du sousldppement des PED. L’'ancienne DIT est
conforme aux intéréts des pays développés. Les $BbD confrontés a la dégradation des
termes de [I'échange c'est-a-dire que les prix pggipaux produits qu’ils exportent
(produits primaires) baissent sur le long ®rmalors que les prix des produits
industriels qu'ils importent augmentent. Ce as bblige & augmenter leur offre sur le
marché mondial et donc a provoquer plus encorehlgecdes cours des produits gu'ils
exportent. lls sont ainsi dépendants économiqueniesat PDEM sont leurs principaux
clients, financierement a cause de leur endetiemeais aussi technologiquement,
incapable de produire des biens d'équipement indisstils dépendent en majorité de la
technologie des pays industrialisés.

L'échange inégal, caractéristigue du commercenatemal, peut étre un frein a la
croissance des PED. Ces derniers sont exploité$epgpays avancés. Les pays du centre
bénéficient des bas prix des marchandises impoti¢ ED. Le développement des échanges
internationaux ne profite pas a toutes les catéga@ciales. Dans le commerce international,
les gains des uns sont les pertes des autres.

La protection est nécessaire pour protéger lessings naissantes. Une protection
modérée, temporaire et limitée a l'industrie dodrmettre le développement du pays en
retard. List parle de protectionnisme éducafeuBelon lui le libre échange ne peut que
favoriser le pays avancé. Le protectionnisme asaur&tat la possibilité de défendre les
grands objectifs économiques internes.

Plus les pays s’industrialisent et s’'integrent arahé mondial ; plus ils subissent les

effets de la concurrence internatiorfaléa concurrence étrangére accélére la dismari

% Jacques Brassethtroduction & I'économie du développemektmand Colin, Paris 1993
3L Christian HarbulotL.a machine de guerre économigiEonomica 1992
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de certaines activités locales incapablesridaliser avec les productions a haut niveau de
productivité, et parfois trées subventionnées. Lkbre-échange rend les pays en
développement victimes d'une concurrence d#pyaqui se traduit par un
appauvrissement (contraction des revenus, chgmaé@eeloppement de la miseére...)
empéchant toute réduction des inégalités de dépeiopnt. Il ne permet pas de limiter les
situations de domination et de dépendance pouPHEx Les entreprises disparaissent si elles
n'ont pas les moyens de lutter contre les nouvdtdesies de concurrence apparues sur le
marché mondial. La compétition mondiale met auxsqwiles principales puissances et
déstabilise les nations les plus faibles. Il nditspas de biens produire pour vendre plus mais

il faut aussi savoir se préparer pour faire facesitatégies des concurrents.

b) Les effets négatifs de I'IDE pour le développement

Les IDE ne peuvent pas toujours réduire le douBlecid dans le cas ou ils agissent
comme un substitut aux investissements locaux x@mple privatisation, dette. Etant donné
gue les FMN sont plus efficientes et tres compatstj elles peuvent aussi écarter ou éliminer
les firmes locales dans une situation de libre smeace. Enfin si I'IDE est orienté vers le
marcheé local, il épuisera les réserves en devidaitldu rapatriement de profits réalisés grace
au mécanisme du commerce intra firme, des royalties importations des matiéres
premiéres.

Elle peut aussi entrainer une perte d'indépendanoaomique du pays hote puisque
les décisions sont prises a I'extérieur, et pari@jmlement politique lorsque les FMN
interviennent pour soutenir tel ou tel régime eacpl

Il'y a aussi des types d’investissement qui neespondent pas aux besoins réels des
PED, favorisent une répartition inégale des revemtiscréent peu d’emplois du fait de
meéthodes de production capitalistiques importéespdgs riches. Les FMN vont produire des
biens de consommation que seules les catégori@ssgurront acquérir, ce qui nécessite le
maintien d’un marché pour ces biens et donc uneestdration des revenus.

Les FMN au départ accroient la concurrence mamsi@ ferme leur présence pousse a
la concentration industrielle par I'élimination de®ncurrents plus faibles, le rachat
d’entreprises nationales, la réaction de défensepdeducteurs locaux qui se regroupent, et
enfin les accords avec le gouvernement pour mairigamr marché.

En régle générale, les pays ne devraient pas fdades stratégies de développement
sur I'IDE et ses avantages. Les entrées d’'IDE denta&tre considérées comme un précieux

complément des efforts locaux et non comme un éléneterminant de la croissance. L’Etat
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doit aussi jouer un rdle important dans la sélecties IDE afin que le pays puisse bénéficier

des effets positifs attendus lors de I'implantatiences multinationales.

C. Etat et marché
On a vu préecédemment que les stratégies privilégiae seule institution régulatrice

(Etat fort ou marché) conduisent & des échecs. Maeste une autre alternative, celle de
combiner Etat et marché.

L’Etat tient un rble dans le développement a loagne « Etat plus efficace est
nécessaire pour créer l'infrastructure institutelenpermettant aux marchés de s'épanouir »
et « l'objectif est de montrer qu'Etat et Marchitsostitutionnellement interdépendants sans
que I'un doive dominer I'autré® Les marchés n'ont pas toujours des effets tréisathées
ils sont en particulier incapables de promouvok distribution équitable des revenus. Mais,
il faut ni un Etat maximum, ni un Etat minimum mais Etat optimum moderne et réformé.
Le sous-développement est assimilé a un Etat aidyef incapable d’assurer la régulation
économique, sociale et politique des PED.

L’Etat doit donc prendre en charge la production mlesieurs biens collectifs
nécessaires au développement (accés a l'eau parpkdeet atténuer les nuisances des
mécanismes du marché sur la population : pollutllaysse des inégalités... L’action de
I'Etat peut aussi étre utile & l'initiative marchiEnprivée en produisant des biens et services
sources d’externalités positives : I'éducation, dépenses de recherche-développement, les
infrastructures...

Le marché doit se substituer & I'Etat 1a ou illegtlus efficace en termes d’incitations
et d’'allocation des ressources : déréglementatmmnmdrchés controlés par des entreprises
publiques pratiquant des tarifs supérieurs au gexconcurrence par exemplaees NPI ont
développé 'union entre secteur public et secteivepLa Corée du Sud a d’abord privilégié
un fort interventionnisme de I'Etat (industrialigat, protection des industries naissantes,
orientation des investissements, facilitation dédi), puis a favorisé progressivement la

régulation marchande des grands secteurs prodnatifsnaux.

Il. STRATEGIE D'INDUSTRIALISATION
A partir des années 1950, la plupart des PED vaptadodes stratégies

d’industrialisation au détriment du secteur agecolLes objectifs de lindustrialisation

%2 pierre JudeEmergence asiatique : un modéle planétai@Rarles Léopold Mayer 1997
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sont d'une part de dépasser la division internatewmlu travail, développer la spécialisation
afin d’éviter la détérioration du terme de I'échargj d’autre part de promouvoir la croissance
économique étant la condition principale du déveéopent.

Les tenants de la théorie de la croissance éqgfibrsont pour la répartition
equilibrée des investissements économiques afirvitdré tout désequilibre, donc un
développement harmonieux dans tous les secteurscafgre, d’autres économistes font la
promotion de la croissance déséquiliBféke choix des investissements va s'opérer sur des
secteurs particuliers et les investissements voat leur tour, déclencher des effets
d’entrainement sur d’autre secteur, en entrainansi #ensemble de I'économie nationale

dans un processus de développement.

A. Le développement autocentré
Le premier type de stratégies de développemenbupgrdes industrialisations basées
sur le développement du marché intérieur : c’estéleeloppement autocentré. Elles refletent
un « pessimisme pour les exportations » vécu parpags a la suite de spécialisations
défaillantes (souvent dues a un passé de colonig)ume dégradation des termes de

I'échange®

1. L’industrialisation par substitution aux importatias (ISI)

La stratégie d’ISI est tournée vers le marché iewér. il s’agit d’assurer un
développement équilibré ou la production natiorsd¢isfait progressivement la demande
interne en remplacant les importatithé.a dépendance extérieure doit diminuer, I'écoromi
se diversifie et I'équilibre de la balance commaeise renforce. Cette stratégie était
pratiqguée surtout en Ameérique Latine jusque dassafmées soixante, en Asie du Sud ainsi
gu’en Afrigue au moment de la décolonisation (fés années 50).

Pour éviter une crise de surproduction, il fautargissement du marché intérieur
auquel une redistribution du revenu et une réfoageaire doivent contribuer de fagon
décisive pour augmenter la demande intérieure. @astdution de marchés communs
régionaux, notamment dans les économies de pailits 5’avére indispensable. Des mesures

protectionnistes sont aussi nécessaires tels guguetas, les droits de douane qui doivent

¥ Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993

3 Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemektmand Colin, Paris 1993

% Philippe DEUBEL Analyse économique et historique des sociétés mpueines Pearson Education France,
2008

% Jacques Brassethtroduction & I'économie du développemekitmand Colin, Paris 1993
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filtrer les importations en fonction des besoin®faires de I'industrialisation. En plus de
tout cela, il faut des apports financiers de I'etdr soumis a contrdle (financement par
endettement international) et I'appui au financehtenl’investissement (politique budgétaire
active, taux bonifiés).

L’ISI se développe tout d’abord dans les industries biens de consommation
courante (biens alimentaires, textile) qui ne ngitepas de protection élevée. Apres le pays
entamera dans la production de biens d’équipenteta biens de consommation durable, ou
I'intensité capitalistique et I'échelle de prodactisont plus élevées. A terme, cette stratégie
d’industrialisation par I'aval doit donc aboutiuae production industrielle diversifiée assise
sur un marché intérieur stable. Elle a permis @& m’Amérique Latine, I'Inde et le Pakistan
et les pays de I'Europe de I'Est a s’industrialiser

2. Les industries industrialisantes
Il s’agit de construire une industrie par 'amodévelopper en priorité les industries

ayant des effets d’entrainement sur les autregemngitant de rendre le pays autonome. Le
concept utilisé par Francois Perroux est celui géle de croissancé® Il congoit I'industrie
comme partant d’'une unité dominante, d’'un sectdn podle qui en se développant, va
propager ses effets sur d’autres secteurs ou péles.

La stratégie industrie industrialisante est ingpidés choix industriels de I'iInde. Elle
est suivie en particulier par I'lnde dans les asnge et I'Algérie a partir de 1967. Cette
stratégie améne I'Etat & orienter les investissésnta place du marché.

Les secteurs privilégiés sont ceux de lindustioeirdle en amont du processus
productif qui, en dégageant des gains de prodt&tiviavoriseront la croissance de
I’économie toute entiére. Plus l'investissementsdinsecteur de biens de production sera
important, plus a terme la production de biensatesommation pourra augmenter. Le secteur
primaire, lui, doit fournir les biens de consomroatiintermédiaires a l'industrie et des

débouchés aux biens d’équipement qui y sont preduit

3. Les effets négatifs de ces stratégies
A court terme, ces stratégies semblent atteindms leuts : la production industrielle

se diversifie a travers la constitution d’'un appameductif modernisé et la richesse produite

37 Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLEREconomie du développement, les théories-les expéseles
perspectivesHachette supérieure 1995
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par habitant augmente, en particulier dans lesdgraays comme I'Inde, le Brésil ou le
Mexique. Mais, a la fin des années 1970, un cositapose : ces stratégies n'ont pas permis
d’entretenir un processus durable de croissande développement; la pauvreté et les
inégalités sont toujours fortement présentes.

L’insuffisance sur le marché intérieur n'a pas permfassurer des débouchés aux
produits industriels. Les politiques préconiséesirpte développement de I'lSI et des
industries industrialisantes ont entrainé : la odépendance vis-a-vis de I'extérieur
concernant la technologie et le financement, déssate production élevés ; déséquilibres des
balances commerciales ; 'aggravation des inégatiegérevenu par les privileges accordés aux
industriels ; la non absorption suffisante de nioeuvre du fait de I'adoption des méthodes
de production capitalistiques.

Ainsi la stratégie de développement autocentré étagéchec a cause de ces diverses
raisons. Mais malgré cet échec, ces stratégiegarntis une industrialisation rapide des PED

depuis les années trente.

B. Développement extraverti
Une stratégie de développement extraverti s'applaies une logique libérale, sur les

avantages comparatifs du pays pour l'insérer dadgvision internationale du travail. Elle se
traduit par une politique de promotion des expmntet: on définit les produits susceptibles
de se vendre sur le marché mondial et on faciite production en ouvrant le pays aux
multinationales?®

C’est une stratégie des pays qui comptent sureftien dans les échanges mondiaux
de marchandises pour favoriser leur développenggate notamment aux achats de biens
d’équipement et donc aux transferts de technolqge permettent les échanges. L'industrie
produit donc principalement pour le marché extérigarticipation croissante du pays au

commerce international.

1. L'industrialisation par promotion d’exportation

Il s’agit de remplacer les exportations de prodpiisnaires par des exportations de
produits manufacturés ou des produits élaborés, retaplacer progressivement les
exportations traditionnelles, par des exportationa traditionnelles. C’est pourquoi, on

nommait aussi cette stratégie « substitution d’eghion ».

3 Jacques Brasseuhtroduction & I'économie du développemektmand Colin, Paris 1993
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Cette stratégie a été initiée des les années 1850qux pays asiatiques, Hong Kong
et Singapour, rejoints dans les années 1960-197@& @orée du Sud et Taiwan (ces quatre
pays devenant les NPIA : nouveaux pays industéslissiatigues ou les « Dragons
asiatiques») et certains pays d’Amérique latineroente Brésil, le Chili ou le Mexique. Dans
les années 1980, d’autres pays asiatiques leurieanbte pas : Chine, Malaisie, Thailande.

En prénant cette stratégie, le pays doit savoirliset au mieux les avantages
comparatifs : certains sont partis d'une main d’'rewde bon marché pour exporter vers les
pays développés, d’'autres ont basé leur stratégi¢exploitation et I'élaboration de leurs
ressources naturelles. Il doit intégrer progresses@ du progres technique et assurer la
formation de la main-d’'ceuvre. Par exemple la Codéle Sud a bati une capacité
d’exportation a partir d'un avantage de main d’cewdans le textile.

2. Condition de succes

Mais le PED adoptant cette stratégie, pour pougoitnaitre le succes, doit savoir
évoluer leur spécialisation en remontant la filidlee leur exportation. Comme la Corée du
Sud, en procédant a la substitution d’exportatiangouplé celle-ci a des stratégies de
remonter de filiere et de diversification par biagcSi la remontée de filiere ne se fait pas
assez vite : ces pays se retrouvent dépendantdfirdess transnationales, qui y sont
implantées et qui peuvent écrouler leurs unitéspaluction trés rapidement en cas de
retournement de situation politique, économiqueatiale.

Les libéraux ont incités les PED a préconiser cetimégie. Selon eux I'ISE présente
un codt de production moindre par rapport a I'lIShccroissement des disponibilités de
devises, permis par I'ISE, facilite I'importatiore diens sur le marché mondial a moindre
codt, ce qui fait baisser les codlts intérieurs.

Cependant certains pays n’ont pas réussi a slartieur spécialisation initiale et ont
vu leur dette extérieure s’accroitre fortement firlades années 1970 et au début des années
1980. La crise asiatigue de 1997, qui a secouénuknt la Thailande ou la Malaisie,
démontre aussi la fragilité de cette stratégienddnvénient de cette stratégie réside donc
dans le risque de dépendance et d’endettemenapaont aux pays étrangers.

Remarque

Au-dela de leurs différences, ces deux stratégeesesouvent autour de plusieurs
points communs : place essentielle de l'industn&me objectif final d'une structure
productive nationale diversifiée, place trés imaote de I'Etat dans le processus

d’industrialisation, objectif de maitriser le commoe international.
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Ces deux stratégies sont aussi complémentairesulistitution d'importation tient un
réle important dans une phase antérieure pouriétalidase industrielle de I'exportatibnLa
promotion des exportations nécessite de se protigeertaines importations qui pourraient
concurrencer I'émergence des nouvelles industrigporéatrices encore fragiles. La
substitution aux importations nécessite, elle, cer@ssement des exportations pour assurer
des débouchés a la production industrielle natena réussite des NPI était obtenue grace a

la combinaison de ces deux stratégies.

Ainsi le développement économique est plus et acti@se que la richesse. Pour
parvenir a ce développement économique, il fautsiiegégies qui sont en accord avec la
réalité économique du pays. Les théories économiquent influencer les choix des
dirigeants, la théorie keynésienne et celle de<lagsiques. Pour accélérer le rythme de
développement, lintervention des pouvoirs publiens les économies en développement
sont indispensables selon la théorie keynésierglen®ette théorie, le marché comporte des
failles insurmontables. Les keynésiens ne s’ocdupas donc des fonctions du marché,
I'utilisation des avantages comparatifs et les tag@gs du commerce international. Par contre,
pour les néoclassiques, le marché doit tenir um edkentiel dans I'’économie puisque, grace a
son mécanisme de fixation de prix, il permet I'ellion optimale des ressources. Cependant

les résultats empiriques ont montré que ces detotits ont des limites dans la réalité.

% Lahsen ABDELMALKI et Patrick MUNDLEREconomie du développement, les théories-les expéseles
perspectivesHachette supérieure 1995
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PARTIE Il : ETUDE SUR
LES STRATEGIES DE
DEVELOPPEMENT DE LA
REPUBLIQUE
POPULAIRE DE CHINE
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CHAPITRE | : STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU BOND EN AVANT

La Chine est un pays d'Asie orientale ayant unesigie de 9 571 300 kmElle est
considérée comme le pays le plus peuplé du monldereprésente 20% de la population
mondiale. En 1962, la population totale de la Clsiééevait a 665 770 000. Celle-ci n'a cessé
d’augmenter et en 2010 la Chine comptait enviroB38 299 512 d’habitarffs Un pays peu
urbanisé, la plupart de sa population vit toujamsnilieu rural.

Le systeme politique chinois reposait sur une mdnarimpériale jusqu’en 1912,
'année qui marque la fin de I'empire avec I'électipar 'assemblée révolutionnaire d’un
président de la république le 14 Février 1912. ban€ de 1918 était un pays pauvre a demi
colonisé. C’est en 1921 que le Parti communisteaiki fut créé a Shanghai, parmi ses
fondateurs figure Mao Zédong. La République Popellde la Chine était proclamé en 1949
par les communistes qui occupaient I'essentiel dyspAfin d’étendre la révolution et de
généraliser son pouvoir, le Parti communiste clsifBiCC) entreprit des plans quinquennaux
en matiére économique.

La Chine attirait les étrangers pour sa taille, rpses potentialités, pour les

opportunités gqu’elle offre, pour le commerce etsalsssurabondance de la main d’ceuvre.

l. LE PREMIER PLAN QUINQUENNAL (1953-1957)

Le plan a été élaboré avec I'aide des experts sgues qui proposerent aux dirigeants
chinois un modele inspiré a leur stratégie de ddppEment. La priorité fut donnée a
l'industrie et en particulier a I'industrie lour@¢ a celle d’équipement.

A. Le modele de développement

1. Le modéle soviétique

Les chinois ont copié de maniére déraisonnable deléhe soviétique. Ce modele
consiste a exporter des produits agricoles pouanfiaer I'acquisition des machines et la
technologie nécessaires au développement de ltinewet pour nourrir les forces de travail
urbaines en voie d’expansion. La planification tema réle important dans la croissance
economique de I'Union soviétique.

L’option chinoise de développement par l'industderde trouvait son origine dans le
processus de choix de la stratégie de 'URSS damnarnées 20. La structure économique de

F'URSS eétait caractérisée par une agriculture a¥eéalors qu’elle occupait une place tres

0 Source : la Banque Mondiale
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importante dans I'économie et un milieu rural pauvre débat entre les dirigeants et les
économistes portaient sur les moyens d'accumules apitaux nécessaires a
l'industrialisation, les maniéres de résoudre Lliffisance de la demande intérieure (la
croissance de l'industrie doit étre accompagnéla dmusse de la consommation pour éviter
une surproduction) ainsi que le dispositif de ragah de I'économie a adopter.

Lors du débat un économiste avancait que 'amélmrale la productivité agricole et
'accroissement de la commercialisation de [l'adtime constituaient la base de
I'accumulation industrielle et du développenféntLe développement de I'agriculture
permettrait I'accroissement de la demande de biedgstriels et des matieres premieres,
autrement dit laisserait le développement de I'stde Iégére qui a son tour accroitrait la
demande des biens de l'industrie lourde. Un aubigant de pensée entrait aussi dans le
débat, celui de I'hyper industrialisatiSnL’Etat devait repousser le marché & jouer un eble
devait utiliser son pouvoir de monopole afin deliséa I'accumulation indispensable pour
l'industrialisation.

Durant le débat qui durait trois ans (1924-1929Yjitigeant de 'URSS Staline a opté
la stratégie d’accélération, avec comme prioritédéveloppement de lindustrie lourde.
Contrairement en URSS, la stratégie de développemer’industrie lourde n'a pas été
largement débattue en Chine. L'objectif stratégigieepriorité de l'industrie lourde a été
concrétisé pour la premiere fois dans le premiem pyjuinquennal de développement
economique national. Selon le vice-premier minishimois a cette période, le développement

de l'industrie lourde était la clé de I'industrigtion socialistg,

Tableau 1. Situation économique de la Chine en 194% total)

Secteur agricole Secteur industriel
Production 70% 30%
Importance dans 90% 10%
I’économie nationale

a : dont 7,9% la part de l'industrie lourde
Source : Le miracle Chinois, Justin Yufu Lin-Fangi-Zhou Li, Economica 199§).16

Le secteur agricole est donc trés important pguod@u secteur industriel en 1949. |I

représentait le 70% de la valeur globale de laywton industrielle et agricole qui était de

“*I Henri ChambreUnion soviétique et développement économidubier Montaigne, Paris 1967

“’Henri ChambreUnion soviétique et développement économigigbier Montaigne, Paris 1967

3 Justin Yifu Lin-Fang Cai-ZhouLe miracle chinois : Stratégie de développemenéferme économiqué.i,
Economica 1996
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46,6 milliards de yuans. Le secteur agricole occupait ainsi une place tres importante dans
I’économie du pays. Quant a la production de I'industrie lourde, elle n’était que de 7,9% de la
production industrielle. Le secteur industriel participait qu'a hauteur de 10% a I'économie
nationale car la base industrielle était tres faible. Une part trés insignifiante par rapport a la
production agricole. La situation économique de la Chine et de 'URSS se ressemblait donc
avant que 'URSS prone la stratégie axée sur I'industrie lourde.

Cependant les conditions dans ces deux pays, la Chine et TURSS, étaient différentes.
L’ampleur des surplus agricoles de 'URSS, contrairement a la Chine dont la population était
plus dense que par rapport a la surface cultivée, permettait facilement a I'Etat soviétique de
prélever sur le revenu agricole de quoi financer le développement de l'industrie. En plus

I'Union soviétique disposait déja une infrastructure industrielle et économique.

2. Laformation des coopératives

Mao Zedong ou Mao Tsé-toung (1893-1976), homme d’Etat chinois, dirigeant du Parti
communiste chinois et principal fondateur de la République populaire de Chine, affirmait que
la « collectivisation » est nécessaire pour que l'agriculture puisse contribuer efficacement a
lindustrialisation du pay$. Il s’agit de transférer les moyens de production et d’échange du
secteur privé a la collectivité’exploitation de la terre autrement dit la production agricole
est devenue donc essentielle pour le développement économique dans son ensemble. Les
paysans conservaient en principe la propriété de leur terre ainsi qu'un petit terrain a usage
privé. lls sont rémunérés sur la base de leur travail.

La quasi-totalité des foyers du pays est ainsi organisée a la fin de 1956 grace a la
constitution des coopératives des la fin de 1955. La plupart des entreprises, assurant la plus
grande partie de la production industrielle, est devenue aussi des entreprises d’Etat.

Cette politique de formation de coopérative fut un échec total a cause de la
collectivisation et de la pression productiviste qu’elle engendre. Non seulement les terres sont
collectivisées mais les paysans sont forcés également a faire des grands efforts étant nouveau
pour eux. Afin de rectifier les excés de la collectivisation, le comité central et le
gouvernement procédaient a la division des coopératives. lls ont aussi adoptés des mesures
d’encouragement aux paysans en réduisant les retenues de revenu en accordant des primes et

en autorisant la réouverture des marchés ruraux.

“4Jan Deleynel,’economie chinoiseSeuil 1971
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3. Les objectifs

Lors de I'élaboration du plan, I'objectif était qlee Chine est dotée d’'une industrie
cohérente et équilibrée répondant a tous les besbiume puissance moderne dans quinze
ans. La Chine aurait été en 1967 une puissancegtque indépendante s'’ils achevaient les
300 usines prévues par le programme. L'industri@sy privilégiée ; le volume de la
production devait doubler en cing ans. Pour I'agtize en revanche, I'objectif de croissance

était fixé a 23 %.

Tableau 2. Distribution des moyens de financemen{%bo des fonds)

Industrie 5894

Agriculture 8%

Transports et travaux publics des 22%
municipalités

Commerce 3%

Education et la culture 7%

a : dont 85% la part de I'industrie lourde
Source : La Chine de la révolution a la réformerai Hochraich, Syros 1996, p.29

Cette distribution de moyen de financement noustraajue la priorité des dirigeants
chinois était le développement de l'industrie auacfinancement de 58% des fonds totaux.
Mais ce financement n’est pas distribué équitablendans le secteur industriel. La part de
l'industrie lourde représentait 85% des fonds ditese industriel. Quant au secteur agricole,
il ne recevait que le 8% du financement et le sedttiaire 32%.

Le total de financement a été estimé a 32,5 nudkiate dollars soit 76,6 milliards de
yuans. Presque la totalité des dépenses sont tesiyEr les ressources nationales mais les
chinois recevaient aussi de l'aide venant des squiés sous forme de préts a long terme,

remboursables en exportations de matieres premieres

B. Les effets de la politique économique du premier ph quinquennal
1. Le niveau de production
Au début de ce programme, la Chine a pu réaliséaux d’accroissement de 14% et
la production industrielle doubla ou presque e @ns. Dans l'industrie lourde la production
a doublé, dans lindustrie légére les progrés détpdus lents. La production agricole a
augmenté de 23%. Cette augmentation de la produesb obtenue par lirrigation et par

'amélioration de la qualité des semences et ddillage.
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Tableau 3. Principales productions chinoises (en iiions de tonnes, sauf
indications différentes)

Avant 1949 1952 1957
Céreales 138 1545 185
Coton 1,3 1,65
Sucre 0,5 0,864
Electricité (milliards de kWh) 5,96 7,26 19,34
Charbon 61,88 66,49 130
Acier 0,923 1,349 5,35
Pétrole 0,321 0,436 1,46
Engrais chimique 0,181 0,8
Ciment 2,9 6,86
Papier 0,6 1,221
Cotonnades (milliards m) 4,2 5

Source : L’économie chinoise, Jan Deleyne, Seuill19.122

On voit dans ce tableau ci-dessus que la produdtéms tous les secteurs a augmenté
en 1957, l'année de cléture du premier plan quingak La production du secteur agricole
(céréales, coton, sucre), malgré le financemestf&ible par rapport aux autres secteurs, s’est
accrue durant la mise en place du premier planggeinnal. La production de céréales, étant
de 138 millions de tonnes, a augmenté de 34,05%rgpport a valeur de 1949) a la fin du
premier plan quinquennal. La production de sucrdeetoton, qui n'est pas évalué en 1949 a
cause de sa meédiocrité, était respectivement 288465 millions de tonnes en 1957. Ceci
est dd certainement par 'augmentation de la pricalucles engrais chimiques, étant de 0,181
millions de tonnes en 1952, a augmenté de 0J®&nslde tonnes en 1957.

Le tableau 3 montre aussi a quel point la prodadties biens intermédiaires : ciment,
aciérie, engrais a augmenté. Ceci est d0 notamenemrivilége donné a l'industrie lourde
durant le premier plan quinquennal. La producti@ aiiment et d’engrais était devenue
importante en 1952. La production totale dans Uistde lourde de 4,43 millions de tonnes en
1952 a augmenté de 13,01 millions de tonnes sda@wnde croissance de 193,07%.

Quant aux industries légéres I'augmentation deddyrction était aussi remarquable si
on se réfere a 'année de 1949. La Chine a contte aagmentation grace a I'augmentation
de la production de l'industrie lourde. La prodantide cotonnades en 1952 était de 4,2
milliards metres alors que sa production étaitginisiante en 1949 de méme pour la
production de papier : 0,6 millions de tonnes eB2ZlMais 'augmentation de la production

était tres faible en 1957 alors que la productiansd’industrie lourde était considérable.
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Les industries productrices d’énergie (pétrolecticité, charbon) ont participé aussi
a l'augmentation dans les autres branches. En leffietproduction a augmenté permettant
d’approvisionner les autres branches au méme rytiuadeur demande augmente.

Le premier plan quinquennal a permis a la Chindisigoser des usines, soit 428 usines

achevées en 1957

2. Le niveau du revenu national

Tableau 4. Composition sectorielle du revenu natial (prix courants)

1952 1957
Agriculture 57,72 46,8
Industrie 19,52 28,3
Autres secteurs 22,75 24,9

Source : Le miracle chinois : Stratégie de dévedopent et réforme économique, Justin Yifu Lin-F&a-
Zhou Li, Economica 1996, p.52

Ce tableau montre que le poids de I'agriculturesdarrevenu national a diminué par
rapport aux autres secteurs et au secteur indugtiie augmenté mais elle reste dominante
dans sa formation 57,72% en 1952 et 46,8 % en 1©&F. montre encore I'importance de
I'agriculture.

Globalement, le revenu national a augmenté de 9&¥%la consommation de 7% ; le
taux d’accumulation a été de 20%, les ressourcdgétaires sont passées de 28% du PIB a
31,5%, elles atteindront 34% par la stfit€&n bref, les objectifs du plan ont été atteints.

3. La balance commerciale
La Chine devait importer les équipements et teldpies nécessaires des pays
avanceés. Et elle exporte notamment des produitsgimgs et des produits manufacturés afin

de compenser les dépenses en importation.

Tableau 5. Balance commerciale de la Chine (en mdhs de dollars)

1952 1957
Total des exportations 1000 1673
Total des importations 1100 1382
Balance commerciale -100 +291

> Jan Deleynd,’economie chinoiseSeuil 1971
“® Diana HochraichLa Chine de la révolution a la réformsyros 1996
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Total de commerce extérieur | 2100| 3055
Source : L'économie chinoise, Jan Deleyne, Seuill]9.184

Le tableau montre qu'en 1952 la balance commerdalla Chine était déficitaire de -
100 millions de dollars. En effet, les recetted’deportation 1000 millions de dollars n'ont
pas pu couvrir les dépenses en importation 1100onsl de dollars. En 1952, I'année du
commencement de la réalisation du premier plamalanla priorité a l'industrie lourde, était
une époque ou la Chine devrait importer les mdsenécessaires des pays avances pour
atteindre ses objectifs. Les produits exportés [gaChine étaient trés limités ne permettant
pas de couvrir les besoins pour le développementirdhistrie lourde. C’est pourquoi ce
déficit au niveau de la balance commerciale, legsds étaient rares.

Mais en 1957, la balance commerciale était devemeédentaire +291 millions de
dollars. Ceci est le résultat de I'achévement degets inscrits dans le programme. Le pays a
pu diversifier leur produit a exporter. Méme sin@ntant de I'importation a augmenter de
25,63% par rapport a 'année 1952, I'augmentatienl’dxportation de 67,3 millions de
dollars a pu combler 'augmentation des dépensésportation.

On voit aussi une amélioration du commerce extérari la Chine, le total des
importations et des exportations ont augmenté dsb 3Qillions de dollars alors que ce

montant n’est que de 2100 millions de dollars 5219

I. LE GRAND BOND EN AVANT (1958-1960)

En voyant les bons résultats du premier plan qwngal, les dirigeants chinois ont
développé un nouveau programme économique, sdciblgique, connu sous le nom de
«Grand Bond en avant».Le Grand Bond en Avant egtrogramme de reformes qui s’inscrit
dans « la ligne générale de construction sociafistia Chine » et définit les grandes lignes du
second plan quinquennal de développement social{$858-1962). L'objectif était
d’accélérer le développement économique et teckentu pays. Pour cela, les dirigeants
chinois préconisaient un développement de la dolisation dans tous les domaines de la vie
guotidienne, des contrbles plus rigides furent isggopour accroitre la production agricole,
réduire la consommation et accélérer I'industraien. Toute la population, et surtout le
monde paysan, est sommée d’y apporter sa contibuti

A. Structure de l'investissement

Comme dans le premier Plan quinquennal, le poywaiitique en Chine a dirigé le

flux d’'investissement au profit des industries desé dans le second plan quinquennal.
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L’industrie lourde est considérée comme prioritatesusceptible d’engendrer la croissance.
Elle permettait d’atteindre rapidement les objecfikés. Le secteur industriel a été donc
privilégié par rapport au secteur agricole. Le @r&ond a été la période de construction de
nombreuses usings

1. La croissance de l'industrie lourde

Tableau 6. Structure des investissements en infrastture (%)

Année Total des Structure des investissements en infrastructure (%)
mvgsﬂssements Agriculture | Industries Industrie Autre
en infrastructure légeres lourdes secteurs
(200000)
1%plan 588,47 7,1 6,4 36,2 50,3
guinguennal
2°plan 1206,09 11,3 6 ,4 54,0 28,3
quinquennal

Source : Le miracle chinois : Stratégie de dévedopgnt et réforme économique, Justin Yifu Lin-Fara-C
Zhou Li, Economica 1996, p.51

On remarque d’'apres ce tableau I'importance dessiitssements affectés a l'industrie
lourde lors du deuxieme plan quinquennal. Dansrémper plan quinquennal, méme si la
priorité était axée sur I'industrie lourde par ragm I'industrie |égere, le ratio entre ces deux
branches, n’était que de 5,7 (36,2 sur 6,4). Maisatio a augmenté jusqu’a 8,44 dans le
second plan quinquennal. Cela nous montre que bgctds dans le développement de
l'industrie lourde sont devenus tres profonds danstratégie du Grand Bond en Avant par
rapport au premier plan quinquennal. L'investisseimeonsacré au développement de
I'industrie Iégére est resté constant durant lag&@on des deux plans : 6,4%.

Dans le premier plan quinquennal, ce sont les sugeteurs qui sont investis a 50,3%
du total des investissements en infrastructuretc&sdire la moitié du total des
investissements. Alors que dans le deuxieme planqgannal, lI'investissement affecté a
lindustrie lourde est plus que la moitié du toths investissements. Les investissements
attribués aux autres secteurs ont diminué de peelsgmoitié : le 50,3% était devenu 28,3%.
Quant a l'investissement destiné au développementadriculture, le montant n’est que le
7,1% du total des investissements dans le prenaarguinquennal. Mais ceci a légerement

augmenté dans le deuxiéme plan quinquennal.

" En 1958, 500 nouveaux projets furent réaliséeatiboup d’autres entrepris
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La justification de la mise en place d’'une straéginvestissement dans I'industrie
lourde repose souvent que celle-ci permet au plgs d’accélérer la production de biens de
consommation puisqu’elle permet d’élever la produchationale de machine. En plus, elle
accédera au pays de devenir indépendant économémienta production nationale de

machine aura remplacé les importations.

2. Les raisons principales du choix des chinois

Les industries lourdes sont tres capitalistiquepretiuisent des biens intermédiaires
(ciment, acier, engrais, industries chimiques)agt des biens de capital. La premiere étape de
la stratégie axée sur I'industrie lourde dans wspan développement nécessite 'importation
d'une grande partie des équipements et technolbegepays plus avancés. Il faut donc un
investissement tres important et consacrait legsdsvdisponibles a I'achat de biens de
production a 'amont du processus : des machines pmduire des machines. Cependant le
non importation des éléments intermédiaires erdee ihdustries lourdes et les biens de
consommation entraine la diminution de la consonanaCette baisse de la consommation
présente permettra d’accroitre la consommationréupuisque l'industrie lourde permettra
d’élever la production nationale de machine peramétau plus tard d’accélérer la production
de biens de consommation.

Les dirigeants chinois ont opté une stratégie axde I'industrie lourde afin de
promouvoir le processus d’industrialisation et é&e&oppement économique. Ce choix a été
fait, d’abord selon des critéres de concurrenceri@tionale. En analysant les structures
économiques des pays avanceés, les dirigeants shiooistataient que I'industrie lourde y
occupait une place importante et elle était unciaigiur de développement de I'économie et sa
force.

De nombreux pays en développement en obtenanini@éépendance politique apres la
Seconde Guerre Mondiale espéraient brdler lggestintermédiaires de développement
économique en accédant rapidement a un haut nif@alustrialisation. La plupart de ces
pays ont choisi la voie de développement axée 'swtubtrie lourde ou la substitution aux
importations comme priorité et moyen d’acces alettgppement économique et ainsi pouvoir
concurrencer les industries étrangeres. Pour hggednts chinois seule la stratégie axée sur
industrie lourde permettrait au pays d’avoir yslace dans la concurrence internationale, de
le développer et de le transformer rapidement ennation indépendante et développée.

Ce choix reflete aussi les contraintes de I'enviement politigue et économique

international. Depuis la guerre de Corée, les Riais sont considérés comme I'ennemi
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numeéro un de la Chine. Les chinois penséerent gawieht les Etats-Unis qui étaient a
I'origine des restrictions au commerce imposéesI'@FAN a ses membres en matiere de
produits stratégiques. Les pays capitalistes oot adoptérent une politigue d’isolation
politique et d’embargo économique contre la Chioarga priver d’échanges internationaux
normaux. Ainsi la Chine est obligée de mettre umecture industrielle qui la permettait
d’étre indépendante économiquement. lls ont pens® lgndustrie lourde permettant la
substitution des importations en était la seulatgmi.

Ce choix fut lié aussi aux contraintes pesant ssrrhoyens d’accumulation pour
l'industrialisation. L’économie chinoise représentme faible demande intérieure. En effet le
secteur de subsistance occupe encore une placetam@odans le pays. 80% a 90% de la
population totale représentait la population rur8iees chinois ont choisis de développer les
industries légéres ou de consommation, ce seragchec a cause de l'insuffisance de la
demande intérieure. Par conséquent I'accumulatiencapitaux suffisante a la création
d’'industrie lourde serait impossible. Les dirigesanthinois ont donc admis que le
développement des industries lourdes permettraitmditriser ces contraintes d’insuffisance
de la demande. Ainsi la Chine pourrait-elle réalisen objectif de pousser en avant la

construction industrielle.

3. Les contradictions entre les caractéristiques décbnomie chinoise et celles de
I'industrie lourde

En Chine I'offre de capitaux était extrémementiffisante. C’est pourquoi le prix du
capital, le taux d'intérét de marché était relatiemt élevé. Si les ressources avaient été
réparties par le mécanisme du marché, les investists ne se seraient pas dirigés vers
lindustrie lourde, mais légere. C’est pourquoi gaorité donnée au développement de
l'industrie lourde n’aurait pas été réalisée smécanisme du marché avait été en vigueur. En
effet, I'industrie lourde réclame une injection tiaoe d’'un volume important de capitaux au
cours du processus de construction. En plus b délrécupération du capital investit est tres
longue ce qui engendrerait des charges d’intéeétitnportantes. On voyait tout de suite que
le choix de la Chine entrait directement en comafliéc sa dotation en facteur.

L’industrie lourde exigeait aussi la détention devides étrangeres trés importantes
afin que le pays puisse importer aisément les éguents et les technologies nécessaires lors
de son édification. Or la Chine était a cette épogne économie fermée et autarcigbm.
plus les produits de la Chine ne sont pas divéssit ils ne répondent pas aux besoins et aux

golts de la clientele. Cela a rendu difficile leveléppement de Iindustrie lourde.
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L’incapacité de I'’économie a mobiliser les fondsessaires a I'industrie lourde était aussi un
blocage a son développement. A cette période IBestcteur agricole qui prédomine dont le
revenu est trés faible entrainant la faiblessel’dpargne. Donc la Chine n’a pas le moyen
d’accroitre son stock de capital alors que l'indedburde est tres capitalistique.

Ainsi dans une économie ou le capital est rareeativeau de développement peu
élevé, I'adoption de la stratégie de développeragée sur I'industrie lourde exige un plan et
un meécanisme d’allocation administratif pour diriges ressources rares vers lindustrie

lourde.

B. Economie planifiée
1. Les politiques de planification

Pour permettre la construction industrielle dans gemier stade de développement
economique et permettant le développement deudtree lourde a moindre codt, des
politiques de planification ont été mis en place.rhécanisme du marché a été remplacé par
celui d’allocation planifiée des ressources afiasgurer que I'offre limitée de ces dernieres
soit attribué aux industries prioritaires déternemépar le gouvernement. Le colt du
développement de l'industrie lourde dépend du pexla force de travail et des matiéres
premieres, du taux d’intérét, du taux de change.

Comme on I'a vu précédemment, les industries Iaustat tres capitalistiques. Ainsi
pour assurer la croissance de I'industrie lourt&ut que le prix du capital soit faible. Le
prix du capital est une fonction croissante du tad¥ntérét autrement dit lorsque le taux
d’'intérét augmente le prix du capital augmentera. douvernement a donc entrepris un
réajustement du taux d’intérét chaque année. EA p@b exemple le taux d’intérét était de
1,6% passant de 0,6%-0,9% en 1953 et enfin de %4561954°

Les devises nécessaires pour I'importation despéquents et des technologies,
constituent aussi un colt pour le développementlideustrie lourde. A cause de
l'insuffisance de I'exportation, la quantité de d®vdans le pays est insignifiante. Pour éviter
un taux de change trop élevé, le gouvernementéwvalué la monnaie nationale.

Le salaire nominal, le prix des intrants (matiepgsmieres) étaient maintenu a un
niveau tres bas permettant ainsi la diminution dit e main d’'ceuvre du développement
industriel. Cette politique a diminué le pouvoiachat des classes ouvriéres urbaines. Alors

si le prix des biens de premiere nécessité étadt Sur le marché, ces ouvriers n'ont pas pu

“8 Justin Yifu Lin-Fang Cai-Zhou LLe miracle chinois : Stratégie de développemenéferme économique,
Economica 1996
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survivre. Et l'offre de main d’ceuvre dans lindustrlourde aurait diminué. Ainsi le
gouvernement a procédé a la diminution du colthirss de consommation courante et des
produits agricoles. Mais la population rurale niayms acceés a cette baisse du colt de vie

seule la population urbaine, ou était concentredrévailleurs dans I'industrie lourde.

2. Laformation des communes

Afin d'utiliser plus efficacement les ressourcesdi@s pour le développement de
I'industrie, le gouvernement & procéder la créati@s communes populaires. A la fin de
1958, 750 000 coopératives agricoles sont regraupée23 500 communes, constituées en
moyenne de 5 000 familles ou de 22 000 personresoimmune était propriétaire de tous les
biens. Elle est considérée comme le stade supréméa ctollectivisatioff. Les lopins
individuels furent supprimés et les paysans paniadtre employés le reste du temps a des
travaux communs.

Comme la croissance de la production agricole ne/gub pas satisfaire les besoins
croissants, le gouvernement est obligé d’éleveqlesas d’approvisionnements obligatoires
de grain. Il en résulta un développement rapidecdesmunes populaires, entrainant ainsi la
communisation totale du pays.

Cependant la responsabilité de gestion de la ptmiuet de la comptabilité dans la
répartition des revenus était déléguée a I'équaerdduction. Chaque équipe de production
avait sa propre comptabilité et était responsableat pertes et profits. Avec la constitution
de ses communes, I'Etat contrdlait la productianconsommation et I'allocation des biens
agricoles. Le transfert des paysans vers l'indeisttait aussi des mesures prises lors de la
stratégie axée sur l'industrie lourde pour que #ama’ceuvre soit abondante dans ce secteur.

3. Disparition du secteur industriel priveé
Lors de l'application du premier plan quinquennidttat a transformé un grand
nombre de grandes entreprises privées en entreprisges (mi étatiques mi privées). Les
anciens propriétaires ont perdu le droit de géxer propre entreprise. Les entreprises privées
sont devenues en fait des entreprises de promiBtat. En 1956, I'industrie privée avait
presque complétement disparu alors qu’elle reptageie 22% du nombre total des

entreprises en 1952

“9 Diana Hochraichl.a Chine de la révolution & la réform8yros 1996
* Diana Hochraichl.a Chine de la révolution & la réform8yros 1996

44



L’Etat a entrepris cette transformation car legeprises privées peuvent choisir de
s’investir dans la création d’'industrie l1égéere paemple, afin d’éviter les grands risques
gu’ils peuvent endurer en s’investissant dans listde lourde. Ainsi les politiques visant a
réduire les colts de développement industriel mengieraient pas le développement des

industries lourdes étant le premier objectif dedtE

4. Limitation d’ouverture aux pays étrangers

Quant au commerce extérieur, il était effectué patermédiaire de I'Etat qui
planifiait centralement les échanges, il était éeillsdétenteur de devises et assumait les
responsabilités des pertes et profits réalisés.

Ensuite les produits exportés par les producteirois étaient tres chers a cause de
la surévaluation de la monnaie nationale. Ces pi®étaient donc moins compétitifs sur les
marchés internationaux. L'’économie avait donc maies devise. Cette surévaluation a
entrainé un résultat inverse a ce que I'Etat egidéra de sa mise en place car la demande des
produits importés a augmenté a cause de la chertd produits locaux. Ainsi la
monopolisation du commerce international par I'istavérait donc nécessaire.

Tout le commerce extérieur était concentré dansidan de I'Etat. Le volume des
importations et des exportations, leur prix, lesyams de commerce, les moyens de paiement
ainsi que sur les termes de I'échange sont cost#dé I'Etat. Il a aussi appliqué des droits de
douanes protectionnistes et linstitution d’'un éys¢ de contrble de qualité des produits

importes.

C. Les effets de la stratégie du GBA
Le développement de lindustrie lourde a eu desng@ssions importantes sur
'économie de la RPC.

1. L’évolution du développement industriel

Tableau 7. Structure des outputs

Année Agriculture % du PIB | Industrie%du PI1B
1960 22,31 44,88
1965 37,94 35,09
1970 35,21 40,49
1975 32,39 45,72

Source : World Development Indicators
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Le tableau montre que le secteur industriel pgeiddeaucoup dans la formation du
PIB par rapport a I'agriculture. En 1960 la part skcteur industriel dans le PIB était de
44,88% presque la moitié du PIB, mais ce part ardicnen 1965 et 1970. Tandis que en
1965 la participation de I'agriculture dans la fation du PIB a augmenter de 22,31% a
37,94 %. Ceci est dii notamment & la politique dajustement » de 1961-1986Durant
cette période l'agriculture était la base de I'émoie c'est-a-dire que I'économie ne pouvait
se développer que si I'agriculture était prospéyer mourrir la population et approvisionner
lindustrie légere en matieres premieres. Cependanfaux de participation a diminuer en
1970 et aussi en 1975, alors que la part de l'im@dua commencé a retrouver son niveau en
1970.

2. Taux de croissance

Tableau 8. Croissance PIB (% annuel)

1961 | 1962 | 1963 | 1964| 1965 1966 1967 1968 1969 1970

-27,10| -6,10 | 10,34 | 15,83 | 16,36 | 10,7 |-5,7 -4,1 169 194

Source : World Development Indicators

La croissance économique d'un pays est définie eomugmentation gquantitative
d’un indicateur économique, généralement le PIBtabteau nous montre qu’apres le GBA le
taux de croissance est relativement trés faible 188l et 1962, la croissance du PIB est
négative -27,10% et -6,10. La valeur totale der¢alpction était donc tres faible. La situation
économique du pays était désastreuse. Mais cedtaiixajusté a partir de 1963 et a continuer
de s’améliorer jusqu’en 1965. C’était la périodexdajustement ». La valeur de la production
industrielle, agricole et sociale a donc progressd@sidérablement. Ce taux a commencé a
baisser, il est passé de 10,7% en 1966 et -4,088. Mais le rattrapage était remarquable,
avec un taux de croissance du PIB de 16,9% en 1969.

Le GBA a entrainé surtout la pénurie des matiéremigres, pour les industries une
surproduction de biens de mauvaise qualité, détdiim des usines et des infrastructures
suite a une mauvaise gestion et surtout démorialisabmpléte de la population. La baisse de

la productivité dans les usines et de la productier’industrie lIégére était la conséquence

®1 Jan Deleynd,’économie chinoiseSeuil 1971
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des mauvaises récoltes. Ce sont les causes ptexiga la baisse de la valeur totale de la

production.

3. Balance commerciale

Le commerce extérieur n’a pas tenu une grande plaes I'économie chinoise. Mais
les échanges étaient indispensables pour remédidesainsuffisances structurelles de
I'économie.

Les matieres premieres (coton, fils de lin) et sproduits industriels constituent le
principal produit importé par la Chine : platinéamants industriels, chrome, plomb, cuivre et
nickel. Les importations de produits sidérurgigaesent le plus important surtout les tbles a
cause du non développement de la technologie @adsmaine. Afin de réaliser les projets
industriels ils ont aussi importés les biens d'pgments nécessaires. Les biens de
consommation sont quasi absents dans la catégwiprdduits a importer.

Les matieres premiéres telles que le pétrole nestitoent que 20% du total des
exportations. Mais ce qui constituait en gros lepogations étaient les produits de
I'agriculture : le riz chinois, soja et les protud’élevage : les viandes de porc, de mouton...
La Chine est aussi exportatrice de tabac, de gatibuiles, de thé, de soie. Elle exporte des
produits manufacturés : le tissu. Les produits rfeturés chinois n'ont trouvé d’amples

débouchés qu’a Hong Kong ou a Singapour.

Tableau 9. Balance commerciale (en millions de dalis US)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

Total des 2075 1620 1597 1651 1904 2187 2452
exportations

Total des 1931 1368 1082 1166 1432 1813 1939
importations

Balance +144 +252 +515 +485 +472 +374 +513
commerciale

Total de 4006 2988 2679 2817 3336 4000 4391
commerce

extérieur

Source : L'économie chinoise, Jan Deleyne, Seuill1$.184

Malgré le niveau trés faible de la valeur de ladpiction industrielle et agricole, la
Chine a pu réaliser des exportations lui permetiartompenser les dépenses en importation.
Sa balance commerciale est passée de 144 millierdollars en 1960 a 513 millions de
dollars en 1966. C’est en 1962 gu’on enregistrglls haut niveau (+515) et c’est en 1960
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gu'on enregistre le plus bas niveau (+144). La rxda commerciale était toujours
excédentaire. Mais la participation de la Chinecamnmerce extérieur a diminué a partir de
1961, le total de commerce extérieur était de 2 ®8Bons de dollars alors que il était de
4006 millions de dollars en 1960. Le niveau dep@xation et de I'importation a diminué
simultanément. Le total de commerce extérieur ancenteé a s’accroitre a partir de 1963 et

n'a cessé d'augmenter.

4. Famine du Grand Bond

Ce qui a caractérisé le plus la stratégie du Ghamdtl en avant était les pénuries de la
nourriture entrainant ainsi la famine dans lesiplus régions. Ce qui était le plus touché par
cette famine ce sont les paysans. La famine a eéngaime forte croissance du taux de
mortalité montré par le tableau ci-dessous. Le w@enmortalité en 1960 atteignit 25,43%.
255 sur 1000 habitants sont donc décédeés, plupibess des habitants. Mais ce taux a baissé
de 14,24% en 1961.

Tableau 10. Taux de mortalité brut (par 1000 habitats)

Année 1960 1961 1962 1963 1964
Taux de mortalité 25,43 14,24 10,02 10/04 11,5
Source : Banque mondiale

Malgré les effets négatifs du GBA au niveau écompmiet social, la période maoiste
a permis quand méme a la Chine son décollage melugrace au développement de

I'industrie lourde.

48



CHAPITRE Il : OUVERTURE DE LA CHINE depuis 1976

Apres I'échec du systéme économique planifié em&HDeng Xiaoping, dirigeant de
la Chine aprés la période maoiste, a lancé undicquai de réforme et douverture,
libéralisation économique et ouverture aux échangaernationaux. Ces reformes

comprenaient de politiques axées principalemenitisdustrie et I'agriculture.

. UN NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT

En adoptant le systéme economique dirigiste ti@ditl, la Chine n’a pas pu dépasser
les pays développés, I'écart entre eux s’est amémne. Alors que les pays voisins qui ont eu
des perspectives initiales de développement écapmsiidentiques a la Chine se sont
développés rapidement : une croissance rapidalgiestaccompagnée d’une distribution des
revenus relativement équilibrée. Ces pays, pari@rment les quatre Dragons (Hong Kong,
Corée du Sud, Singapour et Taiwan), ont démontré était possible, sous certaines
conditions, d’amorcer un véritable décollage indaket rattraper les pays développés.

Les quatre dragons, contrairement a la Chine, tigéuleur avantage comparatif a
chaque étape de leur développement. lls ont d’abamimencé par des reformes agraires tres
importants permettant la création de la demandgriat Aprés ils développent des stratégies
d’industrialisation a partir de la production deers destinés a l'exportation et s'adressent
donc en premier lieu au marché mondial. Leurs ag@e® comparatifs résident surtout sur
'abondance de main d’ceuvre bon marché. Afin denteair la compétitivité sur le marché
mondial, ces NPIA ont amélioré leur technique dmpction et ont changé progressivement
leur avantage comparatif. lls ont acheté les teldyies des pays avancés et procédait a leur
innovation. L’intervention de I'Etat était nécessaipour compenser les externalités des
innovations. lls ont aussi procédé a I'élévation rdveau de la qualification de la main
d’ceuvre. Cela a permis le développement de leusréagon.

Ainsi les NPIA ont abandonné progressivement langens domaines de production,
ils ont cherché de nouvelles spécialisations iatiionales. Les exportations de ces NPI ne
sont plus basées sur des productions exclusiveraefidrt contenu de main-d’ceuvre
(chemises, chaussures) mais également sur desitsretlensembles industriels ainsi que de
grands ensembles de travaux publics

Le tableau ci-dessous, illustrant le cas de Taiwamtre que les industries légeres qui
sont dominantes en 1952 représentant le 75,2% daléur totale des biens manufactureés,

n’en constituait plus que le 44,25% de cette vagud990. Alors que 'industrie lourde est
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passée de 24,8% en 1952 a 55,75% en 1990. Ainginfage comparatif de Taiwan s’est

orienté en 1990 vers l'industrie a forte intensitétechnologie et en capital.

Tableau 11. Structure industrielle de Taiwan (% véeur totale des biens manufacturés)

Industrie Iégére Industrie lourde
1952 75,2% 24 ,8%
1990 44,25% 55,75%

Source : Le miracle chinois : Stratégie de dévedopgnt et réforme économique, Justin Yifu Lin-Fara-C
Zhou Li, Economica 1996, p.85

Les NPIA ont donc suivi le principe de l'avantagemparatif en permettant au
mécanisme de marché de fonctionner. Leur économié du temps devient compétitive et
croit rapidement.

En voyant le succes des quatre dragons asiatiu€hine a commenceé a libérer leur
economie en empruntant leur modele de développemidint de réduire les codts de la
libéralisation des échanges, l'ouverture impligonedé@placement de ressources entre secteurs
a l'intérieur du pays, celui-ci devant transfées facteurs de production vers les industries ou
il a un avantage comparatif et abandonner les wectau il a un désavantage et qui sont
concurrencés par les importations. L'expansion é@dsmnges extéerieurs de la Chine s'est

fondée sur ses avantages comparatifs dans legriiedute main-d'oeuvre.

II. LA MISE EN EUVRE DU NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT
A partir de 1978, le gouvernement chinois encowaida coopération avec les autres
pays et cherchait a obtenir les technologies eipéments les plus avancés du monde. Ainsi
pour que la politique d’ouverture soit adaptéeéadhomie interne, des réformes s’avéraient
étre nécessaire pour changer certains aspectsniemiaux du systeme économique planifié.
Ces réformes ont pour but de créer une économgegificace et dynamique en ajoutant des
mécanismes de marché et en laissant se développaopriété privée a cbté du secteur

public.

A. Réformes agricoles et industrielles
Une décentralisation de l'autorité et de la respbilisé administrative a été effectuée
afin de réduire la capacité d’action du gouvernemems principal objectif était d’améliorer le
mécanisme d’incitation au travail des paysans,diegeants d’entreprises et des employeés

pour accroitre I'efficacité économique.
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La collectivisation de terres et les communes é@teliminées. Les paysans ont donc
obtenu davantage d’autonomie dans leurs activigggprdduction et ont pu disposer des
moyens de production, cela a motiver les paysandrauail. Le systéeme de propriété
collective a été remplacé par le systeme de regpdit€ des ménages qui est apparu comme
un moyen de surmonter rapidement les crises agac@ous ce nouveau systeme les terres
étaient distribuées a un ménage selon le nombsesienembres ou celui de ses travailleurs.
D'apres le contrat, le ménage devait payer lesstaxd'Etat, s'acquitter de son quota
d'approvisionnement est transférer a I'équipe uedaioe somme a titre de fonds
d'investissement, sociaux, etc. Le ménage dispdsasurplus. Désormais, si le paysan n'est
pas, a proprement parler, propriétaire de la tdrex a toutefois la jouissance durant quinze
ans. En effet, ce systeme, qui peut étre considémdme un systéme de bail, permet au
paysan d'étre rémunéré pour sa production. Lesapaysont libres de choisir leurs cultures.
Un petit marché libre s’est donc développé et dirpde 1982, le systeme de responsabilité
des ménages est généralisé dans les zones rlraliséralisation de la plupart des produits
agricoles est autorisée, signifiant la fin de l'aicplanifié de I'Etat.

Le secteur industriel a été aussi décentralisé ebheé®prises sont devenues autonomes
et avait le droit de poursuivre leur intérét parsel, elles ont commencé a étendre leur
production a des domaines non couverts par le peais cette autonomie est conditionnée
par I'augmentation de leur efficacité. L'autonondies entreprises a permis aux employés et
aux dirigeants d’'accaparer les revenus des erdesprlLa constitution d’entreprises privées
est légalisée pour l'industrie l1égére et les sewid.a création de sociétés mixtes avec des
capitaux étrangers était possible.

En plus de cette autonomie, pour utiliser ces fwafi’accroissement de la production,
les entreprises avaient besoin d’'un canal d’apprownement de facteurs de production en
dehors du plan. Elles avaient aussi besoin d’'uralcde vente en dehors du plan pour
accroitre les revenus issus de l'augmentation derdduction. La réforme du mécanisme
d’allocation des ressources, incluant celle des@ammations intermédiaires, des devises, des
financements, était donc indispensable. Une sarigéfbrmes des systemes administratifs
concernant la gestion des produits semi-finis, dmroerce extérieur et du systeme de
financement furent introduites pour créer des domtk favorables a la réforme des
entreprises.

Les entreprises sont donc autorisées a vendre soaiché une proportion déterminée
de leur production, a se procurer les matieres ig@res nécessaires pour tester de nouveaux

produits, et a se lancer dans des productions plars L’'objectif initial de la réforme du
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systeme de commerce extérieur était d’encouragegpdrtation afin d’obtenir davantage de
devises pour soutenir les importations d’équipesientde technologies avancées entrainant
ainsi une forte expansion du commerce extérieuana la réforme financiere, I'objectif
était d’établir et de perfectionner un systeme rfaier ayant a sa téte la banque centrale,
formé principalement des banques spécialisées seimuduquel les institutions financieres
bancaires et non bancaires pourraient coexister.

En bref, les reformes économiques entreprisesgsaditigeants chinois peuvent étre
regroupé en deux étapes. La premiére étape deneé@fee déroule entre 1979 et 1993. Elle
consiste a apprendre 'autonomie de gestion elasuiforme graduelle des prix pour éviter le
choc d’'une libéralisation brutale. La deuxieme étap 1994 jusqu’a 2008 vise a développer

I'industrie.

B. Les mesures incitatives des investisseurs internatiaux
Au début des années 1990, les investissements gétganvenaient renflouer
investissement local. L'entrée des capitaux &eB s’'est accrue rapidement a partir du
début des années 90. L’investissement local n'anigegue de développer les industries
légeres qui se caractérisent par un cycle cougtrdduit. Des mesures ont été prises afin

d’attirer les investisseurs étrangers.

1. La création des zones économiques spéciales

Les investissements étrangers sont désormais $ésiledileur accueil est concentré
vers un ensemble de zones ouvertes au commergeaxt€es zones se nommaient « Zones
Economiques Spéciales ». La création des ZES eétat piece maitresse de la politique
d’ouverturé®. L'ouverture économique de la Chine repose sur ZES puisquelles
permettaient a la Chine de s’ouvrir progressivenaemttechniques du commerce extérieur.

Une zone économique spéciale (ZES) est une régiogrgphique dans laquelle les
lois économiques sont plus libérales, c’est-a-gltes avantageuses pour les entreprises, que
celles pratiquées dans le reste du pays. Lorsggawvernement crée de telles zones, c'est
généralement dans le but d’attirer les investissgsné&trangers. Pour cela, il met en place des
mesures permettant aux entreprises de voir leuits ainvestissement, de financement et

d’exploitation notablement réduits.

*2 Diana Hochraichl.a Chine de la révolution & la réform8yros 1996
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L’arrivée des capitaux étrangers peut aussi awesreffets négatifs sur 'ensemble de
I’économie. Ainsi pour réduire ces effets, le diagt chinois a mis en place ces ZES, ou
linvestissement étranger pouvait s’'investir saestriction du gouvernement. Ce sont des
zones de territoires offrant des conditions trésngageuses pour les firmes multinationales.
Les mesures incitatives sont le plus souvent dlisctions fiscales.

La coopération entre la Chine et les entrepriseangéres s’effectue a travers la
constitution de joint-venturéSassociant les capitaux étrangers & des entrephigesises, ou
moyennant la création d’entreprise a capital emtemt étranger. Les joint-ventures par
action associent des capitaux exclusivement prkesschinois et des étrangers et les joint-
ventures coopératives qui unissent les capitawangérs avec une coopérative chinoise. La
joint-venture est une société a responsabilitétdiejiles deux partenaires doivent supporter
les pertes et les bénéfices résultant du projepdreenaire étranger fournit la technologie et
une partie des capitaux et le partenaire chinaisnibles locaux, une partie de I'équipement
et la main d’'ceuvre.

Un autre aspect de coopération peut aussi exigteg &s entreprises étrangéeres et
chinoises : les accords de sous-traitance. La teopeut étre une filiale d’'une société meére
qui est implanté a I'étranger. Celle-ci vend lahtemlogie, le savoir faire et les licences, et
rachéte a la joint-venture un produit fini, & unxpiixé a I'avance apres accord entre les
autorités locales chinoises et la firme meére quinseove le monopole du marketing
international et fixe le prix de vente internatimaCet accord de sous-traitance s’appelle
accord de compensation. Un autre accord de soitentra peut aussi exister : les accords de
transformation ou d’assemblage. Le partenaire gé&nafournit les matiéres premieres ou les
produits intermédiaires, la conception du proetiit commercialise le produit a I'étranger et
le partenaire chinois est payé pour ses services.

En cas de délocalisation des usines les technsladpérent étre laissées dans les
zones ou elles sont implantées a l'origine. Cesegarccupent maintenant presque tout le

littoral chinois.

2. Des colts salariaux faibles
Les investisseurs étrangers sont surtout attiréslepaolt de la main d’ceuvre en
Chine. Les investisseurs cherchent a réduire ledt de production, et le colt de main

d’ceuvre est un élément constituant le colt de mtomiu

%3 Diana Hochraichl.a Chine de la révolution & la réforméyros 1996
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Tableau 12. Salaire horaire dans I'industrie (chages comprises) en dollars

2004 2005
Brésil 3,1 4,2
Chine 0,8 0,9
Corée 10,5 13,2
Hong Kong 3,1 5,7
Inde 0,5 0,5
Mexique 2,5 2,7
Philippines 0,8 0,8
Singapour 7,5 7,4
Taiwan 6,0 6,4

Source : L’émergence de la Chine : impact éconoeniqti implications de politique économique,
Patrick Artus, Jacques Mistral, Valérie Pagnol,ebiron de I'information légale et administrativeriBe2011,
p.88

A travers ce tableau, on voit que le colt horaieelal main d’ceuvre en Chine est
moins élevé par rapport aux autres pays comme IBidsng Kong, Corée, Mexique,
Singapour. Le salaire dans l'industrie de la Chesede 0,8 dollars par heure en 2004, il a
légerement augmenté en 2005, 0,8 a 0,9 dollatsiseiaugmentation de 12,5%. Alors que
cette augmentation était de 25,71% pour Coréel83b,pour le Brésil. Ainsi méme si le
salaire horaire augmente en Chine, cette hausskibk par rapport a ces deux pays. La
Chine et Philippines présentent le méme colt hedermain d’ceuvre en 2004 soit en valeur
de 0,8 dollars. Mais le salaire horaire de magewlre en Inde est moins élevé par rapport au
salaire horaire de la Chine, 0,5 dollars.

Ainsi le salaire horaire dans l'industrie en Chiegt a bon marché la permettant
d’attirer les investisseurs internationaux aigsie d’étre compétitive dans les activités a forte

intensité en main d’ceuvre.

3. Le marché chinois

Les investisseurs étrangers sont attirés par legpes favorables, la main d’ceuvre
bon marché et aussi par le marché chinois. La Cesteconsidérée comme le pays le plus
peuplé du monde : en 1960 la population totalé dea667 070 000 et n'a cessé de s’accroitre
et en 2010 elle atteint 1 338 299 51 2es besoins croissants & satisfaire. Les prodais

entreprises peuvent donc se vendre sur le marché lo

*World Development Indicators
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C. Les IDE en Chine

1. Origine des IDE

Pour les autorités chinoises, les IDE sont indispbles. lls apporteraient le progres
technique nécessaire et serait a I'origine dedatwn de nouveaux emplois.

En 1994 les IDE représentaient le 20% de I'investizent total, s’ils ne représentaient
gue 0,6% en 1983. L'OCDE a calculé gu’entre 1987988 la Chine a attirée 30% des flux
d’'investissement étrangers aux pays en développesndi®% des flux vers les pays d'Asie
du Sud Est. Les deux tiers des investissementenétée fait des petites et moyennes

entreprises de Hong Kong et de Taiwan qui utiligades technologies intensives de main

d’ceuvre.
Tableau 13. Origine des IDE en Chine (en % du st&g

1992 2007
Hong Kong 68 39
Taiwan 9 5,8
Japon 7 7,8
Etats-Unis 5 7,2
lles Vierges, Caimans, Samoa, Maurice... 13,0
Corée du sud 4,9
Singapour 4,2
Royaume Uni 11 1,9
Allemagne 1.8
France 11
Autres 13,3

Source : OCDE 1994

On note en premier lieu que les IDE proviennenem@ssllement des pays asiatiques.
En 1992, 84% des IDE proviennent de ces pays 20@n, 61,7%. On peut aussi remarquer la
dominance de Hong Kong, en 1992, 68% des IDE prmént de ce pays et 39% en 2007.
Hong Kong est donc resté le principal investissgwrpays. Apres Hong Kong vient le
Taiwan avec 9% des IDE en 1992, mais en 2007 itl ¢épassé par le Japon avec un apport
de 7,8% des IDE alors qu'’il n'apporte que 5,8% daée du Sud et le Singapour entre aussi
dans le rang en 2007 avec une part de 4,9% etée des stocks des IDE.
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2. Répartition sectorielle des IDE

Tableau 14. Répatrtition sectorielle des IDE

Secteur Secteur Secteur Non spécifié
primaire secondaire | tertiaire
Chine 2 74 21 3
PED 10 39 49 2
Pays développé 9 17 71 3
Monde 9 23 65 3

Source: Calculs d’'apres World Investment Repor4200

Le tableau 14 montre que les IDE se concentrens tasecteur industriel en Chine
par contre les PED méme que les pays dévelopmesDEe s’orientent plutbt a stimuler le
secteur tertiaire. 74% des IDE sont absorbés psedeeur secondaire, seul 2% dans le secteur
primaire et 21% pour le secteur tertiaire.

L’attraction des investisseurs étrangers vise daurtout a développer les industries.
La Chine a pu avoir la technologie nécessaire pmderniser ses industries grace aux filiales
étrangeres. La Chine a combiné leur avantageitradel de bas colts de main d’ceuvre avec
l'acquisition rapide de compétences techniques @@ Les échanges de produits

intermédiaires étaient le principal vecteur deraadfert de technologie.

3. L’évolution des IDE en Chine

En 2002 la Chine est devenue la premiere destmafi®E dans le monde alors que
les flux d’IDE vers les autres pays sont en dé@éwec I'attractivité toujours croissante du «
site Chine » toujours plus ouverte aux capitawangers depuis la création des « zones
economiques spéciales » en 1979, la Chine est deven 2002 le premier récipiendaire
d’Investissements Directs Etranders (IDE).

Depuis 1996, la Chine a attiré plus d’IDE que leges pays en développement. Les
Etats-Unis ont vu chuter leur part d'IDE, alors dae€hine tenait un niveau record avec 52,7
milliards de dollars. Depuis 1990 jusqu’en 200%, Egats-Unis ont toujours dépassé la Chine
en matiere d’attraction d’'investisseur étranget. &oart était trés large en 2000. En 2000, les
Etats-Unis obtenaient un montant de plus de 30@andi$ de dollars d’'IDE alors que la Chine
moins de 50 milliards de dollars. Les IDE de lar@@hont progressé lentement tandis que ceux
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des Etatddnis ont diminué brutalement. Lehéma cidessous nous expose cela. Comm

I'a déja vu précédemment, la plus grande parti®E/de la Chine provenait de Hong Ko

Graphique 1: IDE en Chine et aux Etat-Unis (en millions de dollars

IDE en Chine et aux Etats-Unis
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Source : OCDE 2003

1. LES EFFETS DE LA NOUVELLE POLITIQUE ECONOMIQUE

Les différentes réformes entreprises par les d@aashinoises en 1978 ont eu
impact considérable sur I'évolution de I'économie ld Chine. L'industr chinoise a été
marquée par la montée en puissance d'entrepriseglies, non étatiques. La product
industrielle se partage actuellement entre leseprises d'Etat, les entreprises collecti
individuelles, les entreprises a capitaux étranget les autres formes de propriété. |
entreprises priveées et les sociétés a capitauxgara forment actuellement la catégorie

plus dynamique de I'éconon
A. L’indicateur de croissance
Pou mieux évaluer la situation économique de la Clapees lesréformes, on va

d’abord voir I'évolution de son PIB qui est un iodieur de la croissance économi

Tableau 15 : Croissance du PIB

Année 197¢ 1989 1999 2009

% annuel 7,6 41 7,6 9,2

Source: World Development Indicatc

Les réformes économiques entreprises en Chinenéfiarorables pour sa croissar
economique et cette croissance était presque skl en 1989. En 1989 le taux

croissance du PIB était de 4,1%. Ceci est dU gahéc de la premiére étape de lorme.
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En effet la premiere étape a entrainé une cridatimfiniste engendrant une manifestation
sociale en 1989. En moyenne la croissance anndiellB entre 1980 et 2001 était de 9,5%
alors qu’entre 1953 et 1978, la croissance moyanneelle n’était que de 5,8%.

Grace a son rythme de croissance, la Chine estndevla deuxiéme puissance
economique mondiale en 20d@vant le Japon. Son PIB s’élevait a 5 745 133ondide
dollars en 2010 alors que ce du Japon était deD®B39 millions de dollars. Tandis que la
valeur du PIB des Etats-Unis est largement supriaicelle de la Chine. En 2010 la valeur
du PIB des Etats-Unis s’élevait a 14 624 184 nmiiiade dollars plus de deux fois de celle de

la Chine.

Tableau 16: Classement selon le PIB

2010
RANG PIB (en millions
de dollars)

Etats-Unis 1 14 624 184
Chine 2 5745 133
Japon 3 5390 897
Allemagne 4 3 305 898
France 5 2 582 527

Source : Liste 2010 du FMI

B. La croissance des échanges
Apres la création des zones économiques spécialé9#8, la Chine a pu libéraliser
son marché. En effet grace a la technologie étrarigéChine a pu augmenter sa productivité
et donc étre plus compétitif sur le marché mondtal.plus, I'entrée de capitaux et savoir
étrangers en 1992 a permis a la Chine d'utiliser agantage comparatif : la main d’ceuvre.
Cette ouverture s’est accrue lors de son adhésiddrganisation Mondiale du Commerce
(OMC) en 2002. Les entreprises a capitaux étranggtisées par le faible colt de la main

d’ceuvre, sont aujourd’hui a I'origine de la moitié commerce extérieur chinois.

1. Structure des exportations et importations de lai@
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Tableau 17. Structure des exportations de la Chine

Année Valeur deg Aliment Produits Carburant | Minerai et | Matieres
biens (% du manufacturés (% du meétal (% | premiéres
exportés | total) (% du total) | total) du total) | agricoles
(en million (% du
de dollars) total)

1992 84940 11,32 78,73 5,48 1,69 2,26

1997 182792 7,13 85,36 3,81 2,11 1,38

2003 438228 4,39 90,57 2,54 1,64 0,64

2008 1430700 2,51 92,99 2,20 1,74 0,43

Source : World Development Indicators

La Chine exporte principalement des produits mariufés. En 1992, les produits
manufacturés représentent les 78,73% des expoddidbales et cela n'a cessé d’augmenter,
et cette valeur est passée de 92,99% en 2008 rbdsifs agricoles ne sont que de 2,26 % des
exportations totales en 1992, et a diminué jus@d% en 2008 (tableau 17). Ceci montre
que les chinois se spécialisent surtout dans tewemdustriel que dans le secteur primaire.

L’amélioration dans le secteur industriel a doncueuimpact dans I'évolution de la
structure des exportations et de I'évolution deditomie car la dominance des produits
manufacturés dans les exportations marquent I'éoolwdu terme de I'échange. L'expansion
des échanges extérieurs de la Chine s'est fondésesuavantages comparatifs dans les
industries de main-d'ceuvre. Elle a conservé dagsattans le textile habillement et, grace a
sa participation a la segmentation internationas processus productifs, elle en a acquis
d'autres en aval de plusieurs industries nouvélles

Les produits manufacturés sont aussi les plus itdpgrar la Chine, ils représentent
80,43% de ses importations totales en 1992 et 84,63 2008 (tableau 18). Cependant on
remarque plus le besoin croissant de carburantenaiiret métal de la Chine. En effet les
importations de ces matiéres n'ont pas cessé d'antgn le carburant ne constitue que
4,47% des importations totales en 1992 alors qua068 il constitue 16,25%. De méme pour
le minerai et métal, il représente 13,08% en 20@&aison principale de cette hausse est que
la production d’électroménager, de produit inforiona¢, de produit de télécommunication,

machine et véhicule s’est développée en Chine.

% Le textile habillement représente 20% de ses ¢apions en 1999 et le matériel électrique et ébeitue
représente 22% de ses exportations.

59



Tableau 18. Structure des importations de la Chine

Année Valeur des Aliment Produits Carburant | Minerai et | Matiéres
biens (% du manufacturés (% du métal (% | premiéres
importés | total) (% du total) | total) du total) | agricoles
(en million (% du
de dollars) total)

1992 80585 4,89 80,43 4,47 4,59 4,87

1997 14237 5,03 77,14 7,25 4,67 5,23

2003 41276 3,85 78,80 7,5 5,44 3,98

2008 113260 4,76 61,98 16,25 13,08 3,55

Source : World Development Indicators

Les tableaux 17 et 18 nous confirment que les valdas biens importés et exportés
n'ont pas arrétés d’augmenter. Et a partir denées de ces tableaux, on peut calculer le
solde commercial de la Chine. La balance commeréialit toujours excédentaire. Cependant
I'écart entre les valeurs des biens importés ebegp était trés important en 2008, le solde

commercial s’élevait a 1317440 millions de dollars.

Tableau 19. Structure géographique des exportationst importations de la Chine en
2009

En % du total En % du total

des des

exportations | importations
Etats-Unis 18,4 7,8
Union européenne 22,0 12,5
Japon 8,2 12,4
Autres émergents d’Asie 24,3 27,1
Ameérique Latine 4,7 5,3
Reste du monde 22,4 34,7

Source : L’émergence de la Chine: impact éconoenigti implications de politique économique,
Patrick Artus, Jacques Mistral, Valérie Pagnol,ebiion de I'information légale et administrativeriBa2011,
p.88

La Chine exporte surtout ses produits dans les pajatiques. 32,5% des produits
exportés sons destinés dans cette région. L'Unimof€enne importe les 22% des produits

exportés par la Chine, les Etats-Unis 18,4%. Pappad aux Etats-Unis, le Japon importe
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moins des produits chinois avec 4,7% des expongtib’Amérique Latine demande aussi
peu de produit chinois 4,7%.

Les principaux fournisseurs de la Chine sont alesspays Asiatiques. 39,5% de ses
produits importés proviennent de ces pays. Cecs miéuimontre a quel point la Chine est liée

economiquement avec les pays asiatiques.

2. Evolution du commerce extérieur de la Chine au nakemondial

Tableau 20. Les principaux exportateurs et importaturs de marchandises du
monde en 2008

rang exportateur Part rang importateur Part
1 Allemagne 9,1 1 Etats-Unis 13,2
2 Chine 8,9 2 Allemagne 7,3

3 Etats-Unis 8,0 3 Chine 8,9

4 Japon 4.9 4 Japon 4.6

5 Hollandes 3,9 5 France 4,3

6 France 3,8 6 Royaume Uni 3,8

Source : OMC

En 2008 la Chine devient le deuxieme exportateundade avec une part de 8,9% du
total des exportations. Et elle est la troisiemeeimui concerne I'importation avec 8,9% des

valeurs totales des importations mondiales.
C. Niveau de vie de la population chinoise
La croissance du PIB ne signifie pas I'amélioratilonniveau de vie de la population.

Il'y a d’autres indicateurs qu’il faut considérer.

Tableau 21. Structure sectorielle du PIB et de I'epploi

PIB Emploi (% d’emploi total)

1980 1990 2000 1980 1990 2000
Agriculture 30 27 16 69 60 50
Industrie 49 41 51 18 21 22
Service 21 31 33 13 19 28

Source : World Development Indicators
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Le tableau 21 montre que la part du secteur agridains le PIB est largement
inférieure a celui du secteur industriel. En 1980 du PIB vient du secteur agricole, ceci a
diminué et passe a 27% en 1990 jusqu’a 16% en AG0GIlis que la part du secteur industriel
est de 49% en 1980, 41% en 1990 et 51% en 200pailtadu secteur industriel dans le PIB
reste donc supérieure. Alors que le secteur inélistemploie que le 18% de main d’ceuvre
totale en 1980, 21% en 1990 et 22% en 2000 etckeweagricole emploie durant ces trois
époques la moitié de la main d’ceuvre totale.

Ceci montre que la plupart des travailleurs chindgisdu rendement du secteur
agricole. Or le salaire nominal dans le secteucalg est inférieur par rapport au salaire des
autres secteurs. La croissance du capital a dotraimeé un développement inégal des

secteurs.
1. Niveau de chdmage
L’attraction des investisseurs internationaux ssapsur objectif de créer de I'emploi,

de réduire le taux de chdmage.

Tableau 22: Taux de chdmage

Main d’ceuvre totale Chomage total (% de main
d’ceuvre totale)
1980 503 120 404 4,9
1990 647 165 309 2,5
2000 728 243 827 3,1

Source : World Development Indicators

Le taux de chdmage enregistré en 1980 est de 48%4 millions de chémeurs. Le
nombre de chémeur a diminué en 1990, il s’élévarenvl6 000 000 et de 22 575 533 en
2000. L’'arrivée des investisseurs internationauwoac permis de donner de I'emploi a la

population active.

2. IDH

L’'IDH permet de mesurer la qualité de vie moyenadadpopulation du pays. Il tient
compte de trois dimensions du développement huriaatnord, la possibilité davoir une vie
longue et en santé en se fondant sur l'espérange dela naissance. Ensuite, le niveau de

scolarisation, évalué a partir du taux d'analphsiné et de la fréquentation des différents
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niveaux du systéme scolaire. Enfin, le standardidecalculé a partir du Produit intérieur

brut par capital en tenant compte de la Paritéav@ir d'achat (PPA).

Le tableau ci-dessous montre que la qualité deei population chinoise s’améliore
d’année en année. C’est en 2005 qu’on enregisrkitehaut niveau (0,8) et en 1975 le plus
bas niveau (0,5). Selon le classement du PNUD,himeCest considéré comme un pays a

développement humain moyen.

Tableau 23. Evolution de I'lDH

Année 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

0,53 0,56 0,59 0,63 0,69 0,73 0,78

Source : Banque Mondiale

On peut dire alors que les réformes entreprisedepgouvernement chinois depuis
1976 ont conduit au succes du pays. L’économieotdgna connu une croissance rapide et le
niveau de vie de la population s’est continuellememélioré. La Chine a pu finalement

atteindre son obijectif qui est le rattrapage deaivdes pays développés.
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CONCLUSION

Le mauvais ou le bon choix de stratégie d'une #@gt@tatique affecte 'ensemble de
I’économie et aura un impact sur le niveau de eidadoopulation. Il se répercute aussi sur les
relations économiques internationales du pays.

Les deux stratégies de développement présentéedessirs se different
fondamentalement de I'ampleur de l'intervention’8¢at dans I'économie. La stratégie qui a
laissé le marché de jouer un role essentiel damgefitation du comportement des agents
economiques a entrainé une meilleure performanaeo@tique que la stratégie du bond en
avant. En effet le marché fournit une informatiaartjguliére le prix qui est connu de tous
reflétant la rareté relative des biens dans I'éotiroLes autorités ne prennent pas donc des
stratégies qui entre en contradiction avec leuatdmt en facteur. Les agents économiques
sont aussi incités a ameliorer leur productivité its sont libres de chercher leur intérét
personnel. Le marché était admis donc comme linsént de base dallocation des
ressources et de régulation de I'économie.

La stratégie de développement axée sur l'industriede, laissant la planification
jouer le réle de régulation dans la majorité desesgs, n'a pas mené les résultats escomptes.
Depuis les réformes économiques entreprises patifigeants chinois en 1979, I'économie
chinoise a connu une forte croissance et le méoendu marché a joué un réle de plus en
plus important dans un nombre croissant de secteamsouvelle politique économique de la
Chine a combiné [l'ouverture aux IDE et [linsertioau commerce international.
L'investissement étranger a permis de développesdeteur industriel en apportant les
technologies nécessaires et en entrainant ainsiiviersification des produits pour étre
compétitif sur le marché mondial. L'investissemegit les exportations sont donc les
principaux facteurs de la croissance économiqua @hine.

Le cas de la Chine a montré qu’il faut s’'intégramnsl 'économie mondiale pour
connaitre une croissance rapide et stable. Il fawssi bien choisir le modéle de
développement a imiter car une stratégie qui a igelancroissance d’'un pays ne peut pas

toujours étre applicable dans un autre pays.
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GLOSSAIRE

Stratégie: art de diriger un ensemble de disposition pouiratte un but.

Stratégie de développement du bond en avanelle décrit I'intention du gouvernement de

mettre sur pied une structure industrielle qui déde la structure optimale basée sur
'avantage comparatif des dotations de I'éconorhiadoption de la stratégie orientée vers
'industrie lourde, a forte intensité en capitalndaune économie qui en manque, est un

exemple de la stratégie de développement du boastant.

Industrie lourde : ou lindustrie des biens de production produgs cbiens tels que la

mécanique lourde, le véhicule lourd, les tractedes, matériaux de construction, les
combustibles, les engrais...permettant d’accéléres ghrd la production des biens de

consommation.

Zone_ économique _spéciale (ZES)c'est une région géographique dans laquelleldes

économiques sont plus libérales, c’'est-a-dire plitageuses pour les entreprises, que celles
pratiguées dans le reste du pays. Lorsqu'un goeweent crée de telles zones, c'est
généralement dans le but d’attirer les investissgsnétrangers. Pour cela, il met en place des
mesures permettant aux entreprises de voir leuits ainvestissement, de financement et
d’exploitation notablement réduits. Ces mesurestdtices sont le plus souvent des
réductions fiscales mais peuvent aussi étre des aidectes a l'installation.

Apres le succes de la création de ZES en Chimald)Il'lran, la Jordanie, la Pologne, les
Philippines... ont suivi son exemple. Selon l'estimatde la Banque Mondiale en 2007, il

existe plus de 3000 ZES déja créees.
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RESUME
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