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INTRODUCTION

Eradiquer la pauvreté est une des priorités datl#tl’'une de ses engagements dans le
cadre du M.A.P. (Madagascar Action Plan). Eradidagauvreté est aussi I'affaire de tous,
tant dans le monde citadin que dans le monde rB@ir ce faire, ce dernier doit étre en
relation permanente avec le monde citadin, et di@sistence des routes nationales et/ ou
régionales, d’'un coté, et les routes secondaire®letgoudronnées, d'un autre, leur sont

principalement indispensables.

Le déplacement humain et des matériels, des yukxpu'aux villages, et vice- versa,
via ces routes, nécessite des moyens de transpartme les taxi- brousses, les camions, ou
les véhicules légeres. Mais pour le déplacement eiltages ou entres Communes Rurales et
villages avoisinantes, les moyens de transport degné archaiques, comme les charrettes a

boeufs ou les camions vétustes.

Mais ces derniers restent insuffisants et leurdscné sont pas a la portée de tous les
villageois et habitants de la Commune Rurale. Qa&saison qui hous a emmené a orienter

notre étude sur la création d'un nouveau moyematesport adapte.

D’ou la conception du « Projet de fabrication etcdenmercialisation d’un tricycle de
transport. » Tricycle de transport robuste, praigeti moderne, qui serait indispensable pour
les villageois et habitants de la Commune et pesiplaysans, pour pouvoir transporter leurs

produits.

La réalisation de ce projet ne pourrait qu’amélipl@ condition de vie des paysans et
entrainer une croissance importante au niveau aguehfamille paysanne. Elle tendra, par la
suite a la réduction de la pauvreté, d’'un cot&atrra nous offrir une activité certaine et
pérenne, tout en octroyant de la valeur ajoutéeegsaires a I'Entreprise, et a nous- mémes,

d'un autre coté.



Nous sommes descendus dans les Communes Ruralesustavons effectué des
enquétes auprés des paysans nous permettant daitoerneurs habitudes, leur modalité de
vie, leurs divers besoins, afin de pouvoir décisl@r le projet a mener. Nous nous sommes
également documenté sur des ouvrages relatif€@nieeption d'un projet mais surtout relatif

a la fabrication d'un tricycle.

Notre étude se composera de trois parties: dapeehaiere partie, nous allons parler
de la description générale du projet, c'est aldseetudes de I'environnement et les études de
marché et aspect marketing du projet; ensuite dangdeuxiéme partie, nous parlerons de la
conduite du projet ou nous verrons les études iquba et les aspects organisationnels; et
enfin dans la troisieme partie, nous verrons legled financieres qui concerneront les

investissements et financement, les études debibt@alu projet et les évaluations du projet.
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DESCRIPTION GENERALE
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

PARTIE | : DESCRIPTION GENERALE DU PROJET

Tricycle de transport est en rapport avec un otfjban défini et adapté au contexte
national actuel a Madagascar. Car tricycle de pams développement rural et
développement humain vont de pair avec un envinoene¢ économigque, social favorisant
I'épanouissement d'un monde rural a la recherchealkeurs rendements, fruits des efforts

guotidiens.

En effet, cette description générale du projet sendée, plus particulierement sur:
'étude de I'environnement du projet de fabricatieinde £ommercialisation du tricycle de
transport, son étude du marché et son aspect rimayk&ile a pour but de nous présenter le
produit final qui est le « tricycle de transporedde neus, demontrer la rentabilité du projet.

Pour la réaliser, nous avons effectuésune encgiétée projet aupres des paysans,

projet qui est d'une grande utilité pourgremplaesrmoyens de transport existants, afin de
pouvoir définir la stratégie marketing a adoptéai@ de pouvoir achever I'étude de marché.
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

CHAPITRE 1 : ETUDES DE L’'ENVIRONNEMENT

Le tricycle de transport sera utilisé par les pagsde la Commune Rurale choisie et
nous allons familiariser ce produit auprés de @sans afin que ces derniers s'y adaptent et
s'y attachent.

L’objectif de cette étude de I'environnement esiddpter le tricycle dans le monde

des paysans et de lI'imposer dans leur activit€agri

La démarche effectuée est I'identification du proje nous allons détailler le contexte
du projet dont les détails sur le tricycle. Et po@aliser ce chapitre, nous nous sommes

documentés sur des ouvrages concernant les creakientreprise. (1)

Ainsi, nous parlerons respectivement, du conteixtieg caractéristiqgues du projet.

11- Contexte et caractéristiques du projet.

111- Contexte du projet

Depuis longtemps, la majorité des paysans malagasgontente d'acheminer leurs
produits a pied depuis leurs villages, jusqu'auxchiss ou aux collecteurs ou vers les grandes
villes sans tenir compte de la longueur du trajedie poids des marchandises. Cependant,

cette pratique engendre la fatigue, et diminusidénfaculté de production chez ces paysans.

C’est la raison pour laquelle, nous avons eu l'idé&réer ce moyen de transport, afin
de faciliter leurs taches. Nous démontrons cela dlaremple ci-aprés : Pour transporter une
tonne soit 1000kg de paddys, dont la distance datriziere et la maison est de 2km, nous
donnons la différence de gain entre la marchehéarette a boeufs, le pousse- pousse et le

transport par le tricycle.
(1)Sources:

- RAZAFIMBAHINY Christian Alphonse, Principes de gfeon d'entreprise, 2004, page 21
- RAZAFIMBAHINY Christian Alphonse , Passeport PB, 1999, page 6
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Tableau 1: Tableau comparatif des moyens de transpis ruraux

Vitesse en km/h Charges maximales
Charrettes a beceufs 4 km/heure 500 kg
Pousse- pousse 3 km/heure 300 kg
Marche 3 km/heure 1 sac de 20kg par personne
Tricycle 15km/ heure 250 kg

(Source: Institut National des STATistiques - Anesjuin 2008)

1°' cas : la charrette a boeufs :

Une charrette a boeufs devrait transporter une tateepaddys deux fois, soit
1000kg/500kg = 02fois ou 02voyages.
Et pour chaque voyage, la durée du transport e30am, soit (60mn*2km)/ 4km = 30mn.
Soit une durée totale de 60mn ou 30mn*2voyages fpansporter une tonne de paddys pour

une distance de 2km.

2emecas : le pousse- pousse :

Le pousse- pousse devrait transporter une tonrmeadeys quatre fois, soit 1000kg/
300kg = 4fois ou 04voyages.
Et pour chaque voyage, la durée de transport egi0tien, soit (60mn*2km)/ 3km = 40mn.
Soit une durée totale de 160mn ou 40mn*4voyages tpausporter une tonne de paddys pour

une distance de 2km.
3emecas : la marche :
Une personne devrait transporter une tonne de gaddguante fois, soit 1000kg/

20kg = 50fois ou 50voyages.
Et pour chaque voyage, il faut 40mn de trajet, $6@mn*2km)/ 3km = 40mn.
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Soit une durée totale de 200mn ou 40mn * 50voyages transporter une tonne de paddys
pour une distance de 2km.
4™ cas : le tricycle & caisson :

Le tricycle a caisson pourrait transporter unenéode paddys, seulement quatre fois,
soit 1000kg/ 250kg = 04fois ou O4voyages.
Et pour chaque voyage, la durée du transport e8irate soit (60mn* 2km)/ 15km = 8mn.
Soit une durée totale de 32mn ou 8mn * 04voyages fpansporter une tonne de paddys pour

une distance de 2km.

A partir de ces quatre cas, nous pourrons tirertinsporter 1000kg de paddys, pour
un trajet de 2km, par un tricycle est le plus bigpgf pour un paysan qui ne doit dépenser que
32 minutes au total, contre 60 minutes au totallgpaharrette ou contre 160 minutes au total

par le pousse- pousse ou finalement contre 200tesrau total par la marche.
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

112 - Caractéristiques du projet

Notre projet vise a aider les paysans sur le planl’dcheminement de leurs

marchandises avec notre nouveau produit.

En effet, notre Entreprise fabriquera un moyenrdesport, sous forme d'un tricycle,
comportant un caisson, pour les marchandises ourtaduits, dénommé « FIMIAM OU
FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA>» dont la photo et donnée ci-dessous.

Ce moyen de transport ne nécessite pas de combuygtilais fonctionne a pédales, et
comporte un caisson pour divers transports pouralvage maximale de 250kg, selon le

tableau ci-dessus.
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Ce tricycle spécialement adapté aux paysans pdrarisport de leurs produits locaux,
leur donnera du travail et permettra de réduiralx de chdmage dans la localité choisie. Il
permettra finalement d’éviter les autres intermiéelsade distribution et réduire ainsi les

charges.

Par conséquent, ce tricycle remplacera progressinetas transports par charrettes a
bceufs, par pousse- pousse, par la marche, etilegra ainsi au maintien de la route,

puisqu'il est doté de roues en caoutchouc.

Il permettra également de gagner du temps par rappla charrette a boeufs (4km/
heure), puisqu'il peut effectuer une vitesse kilosigae (20 km/ heure en moyenne) beaucoup

plus rapide, d’aprés I'exemple ci-dessus.

113- Renseignement général sur I'entreprise

L’objet principal de I'Entreprise serait la fabrimn et la promotion d’un moyen de
transport en milieu rural. Il s’agit d’'un tricyclavec caisson, dénommé « FIMIAM OU
FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA ».

Ainsi, nous donnons dans le tableau ci-dessouscédeactéristiques des sociétés
S.A.R.L. et Entreprise Individuelle, afin de poinhoisir celle appropriée a notre société.

Tableau 2: Caractéristiques des S.A.R.L et Entrepse Individuelle & Madagascar

Caractéristiques S.AR.L. Entreprise
Individuelle

Principales Entreprise exploitée en société, c'est a dire paflb n'y a pas d¢

D

A1%

caractéristiques | personne morale juridiqguement distincte de|pessonne morale
dirigeants et associés. Vous-méme et votre
S.AR.L. parce que la responsabilité de |setreprise ne formez
associés est limitée au montant de leur apportene seule et méme
capital) personne. Elle est

aussi appelée

A4
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

entreprise en nom

propre ou en nom

personnel
Définitions La S.A.R.L. est une société dans laquelle|l&s.1. est une
associés ne sont responsables des dettes sopissnne morale

gu'a concurrence de leur apport et dont les drdissincte, c'est elle qui

sont représentés par des parts sociales. est tenue des dettes
sociales.
Nombre 02 minimum 01
d'associés 50maximum
Capital en|2.000.000Ar 1.000.000Ar
Ariary
Régime I.B.S. I.B.S.
d'imposition
Durée de vie 99ans 99ans

(Source: Loi des Finances n°2003/ 036 du 30jar0€¢4 sur les sociétés commerciales)

Nous pouvons constater qu'il présente une légefférelice entre S.A.R.L. et
Entreprise Individuelle. La forme juridique d’Enpréese individuelle est ainsi choisie pour
notre société, car sa création ne nécessite galrnassocié, que le Capital minimum requis
est inférieur par rapport a celui d'une S.A.R.Lt Ridleurs, notre Entreprise est une petite

entreprise familiale semi- industrielle.

Ainsi, nous donnons ci- dessous la fiche technagiBentreprise :

Objet . Fabrication et proioatd'un moyen de transport en milieu
rural.

Dénomination sociale : FIMIAM ou FITATERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA

Forme juridique : Entreprise Individuelle

Nombre d'associés 101

Capital social : 20.000.000Ariary (dont 10.000.000Ariary d'agp en nature

et 10.000.000Ar d'apports en numéraire)

7 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



Siege social

Lieu d'implantation
Lieu de lancement
Produit proposé
Effectif

Durée de vie

Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

: Tricycle a caiss

on

: 20(vingt) penses

: 99ans

114- Choix du lieu de lancement

: Lot VB 83 Ambatoroka -101 Antananarivo
: Lot VB 83 Ambatoroka -101 Antananarivo

: Commune Rurale d’Alasora- Région d'Analamanga

Les paysans occupent le plus grand nombre d'hébitams les Communes Rurales a

Madagascar telles que Ankaraobato et Alasorajenqus allons choisir entre ces deux .

Tableau 3: Renseignements sur la Commune Rurale diédsora

Superficie

Situation

démographique

Nombre de

paysans

Nombre en
age de

travailler [18-

Superficie
des

exploitations

Type
d'exploitation

60]ans en ha
44km2 33.800 habitants 21.970paysaris/.576paysans/70ha Riz- légumes-
soit 65% soit 80% cultures
vivrieres
(Source: Commune Rurale d'Alasora)
Tableau 4: Renseignements sur la Commune Rurale dikaraobato
Superficie | Situation Nombre de Nombre en Superficie | Type
démographique |paysans age de des d'exploitation
travailler [18- | exploitations
60]ans en ha
35km2 42.300 habitants| 16.920paysah8,536paysans315ha léegumes-
soit 40% soit 80% cultures
vivrieres

(Source: Commune Rurale d'Ankaraobato)
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Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

La Commune Rurale d’Ankaraobato a les caractanesiguivantes:
- elle est plutoét une zone industrielle qu'agricade gous y trouvons huit usines en Zone
Franche (Source: Commune Rurale d'Ankaraobato),
- elle est déja tres accessible car elle se situkaserde la Route Nationale n°7,

- ses paysans acheminent les produits vers le mdi&hésibe se trouvant a 7km.

Quant a elle, la Commune Rurale d'Alasora a lesct@nistiques suivantes:
- les diverses petites villages environnantes negasencore accessible par les voitures,
- ses paysans acheminent les produits vers Ankadamdb® se trouvant a 2km
- elle est une Région de proximité, communega@e/ant a 7km du centre ville,
- elle est une Commune a vocation agricole : petdn de riz, de Iégumes, et de cultures
vivrieres, destinées surtout a la consommationinebadont les pourcentages respectives
sont de 60% pour le riz, 70% pour les légumes &b $6ur les cultures vivrieres. (source :
Commune Rurale d’Alasora)
- elle est aussi, une Commune a forte populationgrmes car 65% de ses habitants sont
des paysans
- elle est beaucoup plus prés du siege de fabricaginse situera a Ambatoroka

Antananarivo

Par conséquent, nous avons choisi la Commune Rdialasora se trouvant dans la

Région d'Analamanga pour les raisons citées ciudess

12- Le tricycle de transport

Les habitants de la Commune Rurale d'Alasora astibed'innovation, d'ou ce projet
de fabrication et de commercialisation d'un trieydé transport.

121- Renseignement général sur le produit

Le tricycle de transport est une bicyclette tramsfe en tricycle, comportant un

caisson, de forme mixte. Il sera un moyen de tramispour les produits agricoles, en

particulier, dont la charge maximale est de 250kg.

9 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Le tricycle permet également la mise en place dtoile en plastique sur la caisson,

afin de protéger les marchandises transportéeseciengoleil et autres intempéries.

Nous donnons ci-apres les dimensions relatives@cle:

- Longueur hors tout du tricycle: 170cm;
- Largeur hors tout du tricycle: 90cm;

- Hauteur hors tout du tricycle: 100cm;
- Longueur de la caisson: 90cm,;

- Largeur de la caisson: 70cm;

- Profondeur de la caisson: 30cm

- Volume de la caisson: 200dm3

- Charge maximale de la caisson: 250kg nette

10 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

122 - Croquis du tricycle "FIMIAM ou Fitaterana Mia sa eny Ambanivohitra” (vu d'en
haut)

123 - Croquis du tricycle "FIMIAM ou Fitaterana Mia sa eny Ambanivohitra" (vue
latérale)

11 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Conclusion

Nous avons pu résumer que le tricycle pourraitsparter plus de charges donc plus
de produits que les autre moyens de transportjteddes charrettes ou le pousse- pousse ou
par la marche; et qu'en se dotant de ce tricyelpalsan pourra voyager plus de fois qu'avec

ces autres moyens sus- Cités.

Dans ce premier chapitre, nous avons pu démontrerle tricycle de transport a
caisson "FIMIAM ou FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" est indispensable
et combien il pourrait aider les paysans de la CanmerRurale d'Alasora pour transporter les
produits agricoles et a accroitre par la suite peaduction agricole.

Bref, ce projet de fabrication et de commercialigatd'un tricycle de transport
donnera a I'Entreprise promoteur une pérennitérmuaontinuité, un développement et une

rentabilité ou des résultats bénéfiques.

Si tels sont dits dans I'étude de I'environnemenpibjet, qu'en est il du deuxieme
chapitre ou nous étudierons les études de marclé&ogfuerons les aspects marketing du

projet.
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Chapitre 2 — ETUDES DE MARCHE ET ASPECT MARKETING D U
PROJET

L'étude de marché que nous allons entreprendrei@ppimcipal objectif de réduire les
risques d'échec a notre projet de fabrication etosemercialisation d'un tricycle de transport,
en permettant a son promoteur de prendre les ngesapessaires pour s'insérer durablement

sur le marché.(1)

Cette étude de marché nous permettra de véribppdrtunité commerciale de se
lancer dans la Commune Rurale d'Alasora choisi@'edfectuer les bons choix pour faire

aboutir le projet.

Ainsi, nous pourrions savoir concretement sn®yen de transport choisi intéresserait
les paysans de la Commune Rurale d'Alasora etdpporterait un changement, voire un

développement dans leur développement agricole.

Pour réaliser ce chapitre, nous avons effectuémnuineitieuse enquéte aupres des
paysans et aupres des responsables de la Commraie &Alasora.
De part les études effectuées, nous allons délinatestratégie marketing a adopter, afin
d’optimiser au mieux la vente du tricycle "FIMIAMuoFITATERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA".

21- Stratégie et politique marketing

La stratégie marketing est un moyen permettantoterétiser et de détailler un peu

plus les plans de manceuvre, qui ne sont encordegliglées directives et un peu abstraites.

Nous parlerons des différentes politiques marketitelles que la politigue de
lancement, la politique de produit, la politique ldemarque, la politique de distribution, la

politique de promotion, la politique de communioati et la politique de prix.

(1) Source: CLAUDE DEMEURE, Marketingéréeédition, 1998, page 45
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211- Politique de lancement

La politique de lancement consiste en une premigsgibution du produit sur le
marché. Dans cette politique de lancement, il g pHase de lancement activée aprés une

mise au point bien élaborée.

L'Entreprise collaborera avec les autorités localdans le but de faciliter la
vulgarisation du produit, et surtout d'atteindrenayen terme une extension géographique

dans les circuits commerciaux.

Nous avons contacté le Maire de la Commune RurAlasbra, pour lui informer de

notre projet et auquel il a donné son accord, es@ovivement encourageé.

Par ailleurs, nous collaborerons également avecOTIV (Ombona Tahiry
Ivondronan’ny Vahoaka) qui posséde une agencadite lieu de lancement, afin de faciliter

'approche.

Pour ce faire, le paysan concerné doit s'adhéf€@TaV pour pouvoir bénéficier de
leur concours ou de leur crédit ; et doit se mdes dossiers suivants pour la formalité : une
photocopie Iégalisée de sa CIN, un certificat dgdence en son nom, 02 enveloppes timbrées
a son adresse, 02 photos d’identité récentes,ainddadhésion de 10.000Ariary.

(Source OTIV Alasora) .

Une convention entre [|'Entreprise, I'OTIV et l'aépur sera établie pour le
financement du paysan, c'est-a-dire au nom deukaeqgr : lors du déblocage des préts, la
somme reviendra directement a I'Entreprise, pacsjliéreur remboursera petit a petit 'OTIV
en fonction de sa capacité de remboursement abritvat €tabli entre eux.

Dans ce cas, le matériel sera pris en nantissempent'OTIV jusqu'a parfait
remboursement. Le nantissement étant une garamtiatere (le tricycle) que le débiteur (le
client) émet a un créancier (I'OTIV). C'est un gager garantir le paiement de la dette du
paysan chez I'OTIV.

14 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

Par ailleurs, dans cette phase de lancement, nwoss aeffectué une analyse

stratégique, dont les détails sont donnés ci-apres:

Analyses stratégiques:

L'Entreprise doit escompter une croissance desnedude vente suivant un rythme lent a
partir des publicités a faire sur une chaine denadtionale;

L'Entreprise doit enregistrer une croissance grack& vente de nouveaux produits
combiné avec un nouveau marché; ou les paysangé&mayitifs aux innovations et ont
hates de découvrir ce nouveau produit ;

I'Entreprise pratique une domination globale aweaw des codts: elle ne doit produire
gue seulement a un codt inférieur et doit supprie®codts inutiles;

I'Entreprise doit chercher les meilleures sourceapptovisionnement, et doit
exclusivement s'approvisionner localement pourniatieres premieres;

I'Entreprise doit présenter le tricycle comme pibdnique au niveau de I'ensemble du
secteur paysan qui distinguera le produit;

I'Entreprise doit tenir la place monopole a l'ables concurrents et doit avoir en sa
possession une exclusivité de ventes dans la ComRurale d'Alasora;

I'Entreprise doit se concentrer précisément surplagsans de la Commune Rurale
d'Alasora, et se concentrer principalement sumlai¢ation et la commercialisation du
tricycle;

I'Entreprise doit prendre une place verticale epraret en aval du domaine d'activités car
I'état du marché est totalement pénétrable;

I'Entreprise doit avoir une bonne position; sa mhetmarché est élevée, car 85% du
marché lui est alloué; ainsi, la croissance esideapt les bénéfices a escompter sont
importantes;

I'Entreprise doit changer les attributs superfeceglon les besoins, par exemple le tricycle
produit changera de couleurs toutes les semaines;

I'Entreprise doit étre trés professionnel, doitmtenir une bonne qualité permanente de la
production, doit maintenir un meilleur service oliéle permanent;

I'Entreprise doit escompter a étendre sa part dehéasur les communes avoisinantes qui

sont Ambohimanambola, Ankaraobato, Ambohijanakaua long terme.
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Stratégie adoptée:

De part ces analyses, nous avons adopté une straiffignsive, afin de pouvoir
assurer une croissance réguliere de la capacitpratduction et afin de pouvoir étoffer
I'équipe de ventes .

Les avantages de la stratégie offensive pour notEntreprise sont:

- elle atteint son seuil de domination de coltsassurant un trés grand bénéfice;

- elle découvre de nouveaux marchés plus rentables;

- elle peut évaluer des barrieres anticoncurrentiels;

- elle peut diminuer ses risques;

- elle peut accroitre son pouvoir sur le marché;

- elle réalise des économies en utilisant des iasials communes, des pieces

standardisées.

Les risques et inconveénients de la stratégie offéme pour notre Entreprise sont:

- le changement de golt du consommateur;
- le besoin d'investissement;

- l'assechement des ressources;

- la difficulté de coordination;

- lavaleur significative du colt de stockage

212- Politiques de produit et de la marque

2121- La politique de produit

C'est une politique qui est tournée principalenvens le produit.
L'objet de fabrication ou "le produit® ou "le trig FIMIAM ou FITATERANA MIASA
ENY AMBANIVOHITRA" dépend des facteurs forcément actyeant qui affecteraient
l'efficacité de son fonctionnement.

Six conditions préoccupent le promoteur, a savoir:
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1°" condition : Les conditions techniques

Nous nous préoccupons davantage sur les parti@dativante:

- la forme (tricycle mixte, caisson rectangulaire);

- les dimensions (stricte précision de la taillealedisson) ;

- l'organisation structurelle de la liaison des osgadu produit en vue de déterminer la
fagon la plus rationnelle et la plus économiquergadiabrication de l'objet.;

- les problémes d'acheminement (tricycle adapté foutes les catégories de routes)

- les problemes d'accessibilité (tricycle ayant obtéautorisation de circuler dans toutes
les rues et ruelles de la Commune Rurale d'Alasora)

2°M condition : Les conditions de fabrication
Le promoteur doit connaitre les moyens de fabocapiermettant de réaliser les produits,

a savoir:

- I'équipement en outillage ( postes de soudureyxgta

- les matieres premiéres ( bicyclettes, caissons);

- les méthodes de fabrication (procédés, formulex;gutures)

3°M condition : Les conditions esthétiques

Pour attirer la clientéle et pour qu'un produitt s@ndable, plusieurs critéres sont

exigeés:

la forme (tricycle de forme mixte);

la couleur (production de différentes couleursrigydle);

la qualité (ne tolérer aucun défaut de qualit@rdeluction);

la performance ( tricycle robuste pouvant supparter charge maximale de 250kg);

la classe (produit raffiné, finition bien soignge)

l'originalité (tricycle appartenant a un paysanrgdai servir de transporter ses légumes)
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4°™ condition :Les conditions d'utilisation

Le produit doit répondre strictement a son fonctEment adéquat (tricycle destiné a
transporter les produits agricoles des paysans) l&tsécurisation de son utilisation ( charge
maximale de 250kg) afin de pouvoir bénéficier d'gaeantie fournisseur de 06mois.
5°M condition : Les conditions économiques

L'objet de fabrication doit répondre aussi a desddmns economiques pour devenir
«un objet commercial», source de profit pour FEptise. Aussi une pérennité de la
production , un développement du secteur de digicib et une rentabilité de I'Entreprise sont
a estimer.
6°™ condition :Les conditions sociales

L'Entreprise aura pour slogan: «Manamora ny fiameensignifiant littéralement «
Facilite votre vie »Le produit est vendu a un prix raisonnable pour sbiisateur fixé a
200.000Ar a la premiere année, afin que chaquell&arpaysanne puisse en procurer.

L'acquisition indispensable du matériel démontreemain standing de son propriétaire dans

son environnement social.

Justement, cette hiérarchie des besoins a été lfeémapar le psychologue Abraham
MASLOW. Cette formulation se présente sous formepgieamide appelé Pyramide de
MASLOW (1) qui se divise en trois zones:

- la zone du besoin fondamental ou du besoin psygiple de I'hnomme, qui sont la
, un toit pour s'abriter, le minimum decgrité, des vétements pour s'habiller,
s'éduquer;

- la zone du besoin affectif, ou I'homme a besoimdg d'étre aimé, et d'étre accepté par
son semblable;

- la zone du besoin superflu ou les besoins ne sastfpndamentaux a la survie de
I'hnomme, mais plutbt nécessaires a son bien-éteesmin mieux étre, tels que les voyages,

les ordinateurs.

(1) Source: Cours de Marketing™Sannée, Université d'Antananarivo.
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Donnons un positionnement par rapport a la pyramidede MASLOW:

5
Besoin
de
s'accomplir

4
Besoin d’'estim

3
/ Besoin d'appartenan(\
2 .
Besoin de sécuritt

1
Besoins physiologiques \

Maslow distingue cing grandes catégories de bestinonsidéere que le

consommateur passe a un besoin d’ordre supériamdda besoin de niveau immédiatement
inférieur est satisfait.
Les besoins humains selon Maslow :

» Les besoins physiologiquesont directement liés a la survie des individusieu
'espece. Ce sont typiquement des besoins condeéts, soif, sexualité, ...)

= Le besoin de sécurit&onsiste a se protéger contre les différents darge nous
menacent. Il s’agit donc d’un besoin de conservation existant, d’'un acquis. Il s'inscrit
dans une dimension temporelle.

» Le besoin d’appartenanceréveéle la dimension sociale de l'individu qui abi@ de
se sentir accepté par les groupes dans lesquéigfamille, travail, association,...).
L’individu se définissant par rapport a ses relaicce besoin appartient au pole
« relationnel » de I'axe ontologique.

»= Le besoin d’estimeprolonge le besoin d’appartenance. L’individu stitéhétre
reconnu en tant qu’entité propre au sein des goaprquels il appartient.

= Le besoin de s’accomplirest selon Maslow le sommet des aspirations hursaihe
vise a sortir d’'une condition purement matériebepatteindre I'épanouissement. Nous le
considérons donc comme antagoniste aux besoinsopbyigue.

Pour notre cas, le produit "FIMIAM ou Fltateranadga eny AMbanivohitra” se situe
dans le besoin fondamental car son utilisationlgmpaysans leur est indispensable dans leur
activité et entrainera ainsi une amélioration de ldveau de vie, du fait qu'il facilite leurs
taches, augmente leur productivité d'ou leur pqlus de revenus; et nous savons que

avoir une vie meilleure et bien entretenue constit besoin fondamental.
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2122- La politique de la marque:

C'est une politique qui donnera une image stéréetygu produit. Une "trés bonne"

"premiere impression™ des paysans sur le produir@&s importante.

Les tricycles a fabriquer doivent: étre agréaldesgoir, avoir une esthétique bien
soignée, étre faciles a conduire, étre robustBaldes, étre accessibles au pouvoir d'achat des

utilisateurs.

En effet, la marque choisie est "FIMIAM OU FITATERA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA", signifiant littéralement « Transpbd'usage rural ».

Il est important de breveter les nouveaux prodaiis de limiter la concurrence et

ainsi pouvoir porter en justice les imitations.
213- Politique de distribution, de promotion et decommunication
2131-La politique de distribution:

C'est une politique qui permettra aux paysans déflméer matériellement du produit

et permettra a I'Entreprise d'atteindre concretémeemaximum de profits.(1)

En effet, nous pratiquons la politique du circuiedt ou ultra court. C'est-a-dire que
nous n'aurons pas besoin d'intermédiaire entree rbmtreprise et le consommateur final.

Nous jouons ainsi le role de fabriquant et de idhsteur a la fois.
2132- La politique de promotion:

La promotion consiste a ajouter a un produit unntage spécifigue ou une offre

spéciale, qui peut étre matériel ou immatérietegpendant une durée déterminée.(1)

Les différentes politiques de promotion sont: leates promotionnelles et le service
apres vente.
(1) Source: CLAUDE DEMEURE, Marketing™¥ édition, 1998, page 52.
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1% politique : Les ventes promotionnelles

Ces ventes promotionnelles sont pour accompagiandéement d'un nouveau produit
ou pour compléter I'action de communication efféetavec la publicité.
Elles sont effectuées afin d'attirer de nouveaients, d'offrir un plus aux clients, d'introduire

et stimuler l'intérét pour le nouveau produit ena&Eintenir ses ventes et sa part de marché.

Prenons un premier exemple, ou pour les dix prenaeheteurs, I'achat d'un tricycle
lui donne droit & un cadeau symbolique comme urbaaane et a un remboursement différé

de un mois chez OTIV.

Prenons un deuxieme exemple lors d'une foire, drersmciété offrira des cadeaux
relatifs aux produits agricoles, comme les engtagsssemences, les pesticides, les provendes.
2°M politique : Le service aprés vente

Le Service apres vente ou S.A.V. est une prestatiferte par un fournisseur a son
client, a propos de la maintenance et de la réparatun produit; tout en donnant une

culture de l'image de marque de I'Entreprise efadgualité du tricycle, afin de fidéliser le

client.

Notre Entreprise offre des S.A.V. tels que: lesonemandations gratuites ou les
conseils d'utilisation, les réparations assuréssyéntes des piéces de rechanges, la livraison
gratuite du tricycle.

2133- La politigue de communication

C'est une politique qui consiste a gérer I'enserdbke informations que I'Entreprise

émet en direction des paysans de la Commune Rillfdbesora.
Cette politiqgue est une technique qui permet a TRMIOU FITATERANA MIASA

ENY AMBANIVOHITRA" de se faire connaitre mais ausgour convaincre les

consommateurs.
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Les différentes politiques de communication sontresautres, la publicité, la méthode
du porte a porte.
1% politique : la publicité classique
La publicité est une forme de communication nons@enelle, visant a créer,

développer ou renforcer chez les paysans une datifavorable envers I'Entreprise et a

orienter son choix.

Pour créer la notoriété du produit "FIMIAM OU FITERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA" et pour attirer les consommateursl'assayer, nous avons choisi la

Radio Nationaly Malagasy ou R.N.M. pour les pubdisides produits.

L'Entreprise donnera également une démonstratiatuigg et un essai gratuit du
produit "FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHIT RA", sur une
fréequence d'une fois par mois durant le jour dechiade la Commune Rurale d'Alasora, et ce
pendant trois mois conseécutifs.
2°M politique : la méthode du porte & porte

C'est une prospection directe. L'Entreprise se adépldans la Commune Rurale

d'Alasora et effectue des prospections au niveathdque foyer, en expliquant I'existence et
l'avantage du produit avec des prospectus a l'appui

Dans le cas d'une prospection indirecte, I'Entseprva voir les clients par
l'intermédiaire d'une tierce personne par effetbdale de neige ou de tache d'huile, ainsi
l'information va se répandre progressivement jésbptteinte des clients ciblés.

214- Politique de prix
C'est une politique qui consiste a gérer la tradocéconomique de la valeur d'un

produit sur la marché. Pour la fixation du prix,usodevons prendre en considération

plusieurs criteres de prises de décision du prog@eaapport au prix du produit.
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1°" facteur : Tenir compte du pouvoir d'achat du paysan puisgues voulons atteindre le

maximum de clients issus de la Commune Rurale stkéa

2°™ facteur : Voir la situation d'utilisation: ol nous voubmue ce produit devienne un
produit de nécessité, que l'utiliser devienne ualgitbhde; aussi le prix attribué devra étre le

minimum possible pour étre a la portée des paysans;

3*Mefacteur : Toute qualité se paie: les gens ont I'habituderdiee qu'un produit & bas prix,

est de mauvaise qualité.

Ainsi, par ces trois facteurs, nous allons mettrgrix ni trop haut ni trop bas, c'est-a-
dire un prix qui permet de positionner la marqusMiAM OU FITATERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA", fixé au juste milieu a 200.000Ar.

Afin d'avoir ce juste milieu, nous allons nous réféau moyen de fixation des prix le
plus courant qui est la fixation de prix a padi#s codts , ou nous obtenons le prix de vente

par la sommes du colts de revient ajoutés de igentegnéficiaire.

Ce colt de revient est le colt du produit une fiais en vente, c'est a dire aprés étre

passé a I'approvisionnement, au stock, a la faiwicaa la distribution et a I'administration.

Cette marge bénéficiaire est la différence ergrprix de vente et le codt de revient,
qui représente le cumul de tous les codts contnifbaa conditionnement du produit.

22-Etudes du marché

Dans cette étude de marché, nous allons définpremier lieu les cing forces de la
concurrence de Michael Porter, qui est un outilsttatégie d'unités d'affaires orienté de
I'extérieur vers l'intérieur, employé pour analyltractivité (la valeur) de la structure d'une
industrie. L'analyse des forces de la concurrestdaite par l'identification de cinq forces

fondamentales de concurrence:
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1% force: Entrée de nouveaux concurrents (new entras): est-il facile ou difficile
pour de nouveaux entrants de commencer a concerréacsecteur, quelles barrieres
existent.

La menace des nouveaux entrants dépend de :

= Economies d'échelle

= Besoins en capitaux / investissements

= Codts de remplacement pour le client

= Acces aux canaux de distribution de l'industrie

= Acces a la technologie

= Fidélité a la marque. Les clients sont-ils fidéles?

» La probabilité de revanche de joueurs existants disalustrie

= Reéglementations du gouvernement. Les nouveaux néstf@euvent-ils obtenir des

subventions?

2°M force: Menace des produits de remplacement (subgites): avec quelle facilité un
nouveau produit ou service peut-il substituer,ipalitrement en étant meilleur marché.
La menace de produits de remplacement dépend de :

= Qualité. Un produit de remplacement est-il meilkeur

= La volonté des acheteurs de les substituer

= Les prix et performances relatifs aux produitsetaplacement

= Les colts de remplacement par les produits de isutitst. Est-ce facile de changer

pour un autre produit?

3°™ force: Pouvoir de négociation des acheteurs (buyr : les acheteurs sont-ils en

position de force. Peuvent-ils travailler ensengmar commander de grands volumes.

Le pouvoir de négociation des acheteurs dépend de :

= Concentration des acheteurs. Y a-t-il quelques taahe dominants et beaucoup de
vendeurs dans l'industrie?

= Différentiation. Est-ce que les produits sont ndreés?

= Rentabilité des fournisseurs. Est-ce que les aotes®nt forcés d'étre durs?

= Role de la qualité et du service

= Menace d'intégration en amont et vers l'aval damdulstrie

= Codts de remplacement. Est-il facile pour des &athistde remplacer leur fournisseur?
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4°™ force: Pouvoir de négociation des fournisseurs (ppliers): Les vendeurs sont-ils

en position de force. Existe-t-il beaucoup de fas®urs potentiels ou pas, monopole?

Le pouvoir de négociation des fournisseurs dépend d

= Concentration des fournisseurs. Y a-t-il beaucoaghiteurs et peu de fournisseurs
dominants?

= Marque. La marque du fournisseur est-elle forte?

» Rentabilité des fournisseurs. Est-ce que les fegenirs sont forcés d'augmenter les
prix?

= La menace des fournisseurs d'intégrer en aval ltiatigstrie

» La menace des acheteurs d'intégrer vers I'amonajgrovisionnement

= Role de la qualité et du service

» L'industrie n'est pas un groupe de clients clé pegifournisseurs

= Codlts de remplacement. Est-il facile pour des fiegaurs d'identifier de nouveaux

clients

5°M force: Rivalité parmi les acteurs existants du mashé (existing firms): Existe-t-il

une forte concurrence entre les acteurs du marchEae? Est-ce que I'un des joueurs est

en position dominante ou sont-ils tous de forcdeetaille égales.

L'intensité de la rivalité dépend de :

= La structure de la concurrence. La rivalité setes itense s'il y a un grand nombre de
petits ou de concurrents d'égale importance; &ité/sera moindre si une industrie a
un Leader clairement identifié sur le marché

= La structure des colts de lindustrie. Les indestravec des colts fixes élevés
encouragent les concurrents a fabriquer a pleipacit® de production en cassant les
prix si besoin est

= Degré de différenciation du produit. Les industrilsss lesquelles les produits sont
des matieres premieres générent plutot une pluslgnavalité

= Codlts de remplacement. La rivalité est réduite duas acheteurs ont des codts de
permutation éleves

= Objectifs stratégiques. Si les concurrents pouesuivdes stratégies agressives de
croissance, la rivalité sera plus intense. Si scorrents simplement "traient” les
bénéfices dans une industrie mdre, le degré dbtéest en général bas

= PBarrieres de sortie. Quand les barriéres de sditire industrie sont élevées, les

concurrents tendent a montrer une plus granddtéval
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221- Analyse de la demande

La demande est considérée comme ['étude des corstenms1a atteindre. Cette étude
a pour objet de faire savoir qui seront les utiises potentiels qualitativement, pour les
connaitre au mieux, et afin de les attirer le paysdement.(1)
Figure de I'analyse de la demande :
Analyse du besoin -> produits -> distribution

Selon I'étude de marché que nous avons effectuédeslieu de lancement a la
Commune Rurale d'Alasora, nous retracons ci-apnetableau monographique du lieu de

lancement.

Tableau 3: Tableau monographique de la Commune Ruta d'Alasora

Superficie | Situation Nombre de Nombre en Superficie | Type
démographique | paysans age de des d'exploitation

travailler [18- | exploitatio

60]ans ns en ha
44km2 33.800 habitants 21.970paysahg,576paysansy70ha Riz- légumest
soit 65% soit 80% cultures
vivriéres
(source: Commune Rurale d'Alasora)
Cheptel Nombre
Bovins 10.296
Elevage Porcins 244
Akoho gasy 18.503
(source: Commune Rurale d'Alasora)
Transformations alimentaires
Décortiqueuse Nombre Production annuelle
05 9.600tonnes

(source: Commune Rurale d'Alasora)

(1) Source: Cours de Marketing™année, Université d'Antananarivo
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Association siégeant a Alasora ceuvrant pour le dédeppement rural en particulier

- Association FIVOARANA

- Association AINA sy VONJY

-  FITAFAMA

- Vondron'ny Tantsaha Mpamokatra Miray

(source: Commune Rurale d'Alasora)

Moyens de locomotion

- Charrettes
- Marche

- Taxi-be

- Camions

- Voitures légéres

(source: Commune Rurale d'Alasora)

Ces tableaux nous permettent de tirer les poirapi@s:

- la Commune Rurale d'Alasora a une forte poterdiadih matiére d'agriculture qu'en
élevage et qu'il faudra exploiter;

- plus de la moitié de la population sont des paysans

- les associations ceuvrant pour le développemeal ne sont pas en restes;

- le probleme majeur de ces paysans est le moyeocdenbtion; la plupart du temps ils
marchent pour transporter leurs produits du villageu'au lieu de destination

Par ailleurs, donnons les axes routiers de la CamrRurale d’Alasora :

Axes routiers Km _ _ |[Etat

1 |Ankadindratombe Ambohimanandraisd 1 Pavé
2 JAmbohimanandraisc- Alatsinainy (Miadana 1 Goudronné
3 |Ambohimanandraiso- Ankadievo | 1,5 |Route enterr
4 |Ankadindratombc¢ Mahatsinjo- Ankady 4 Route en terr
5 |Alasora- Mahatsinjd 1 Pave
6 |Alasora- Ampahibatc- Ambohimaring- Tanjonandrin: 5 Route en teri
7 |Alatsinainy- Mandrangobat«~ Ainbohimarina 5 Route en ter
8  |Alatsinainy- Ambohitromby | 1 Route en ter
9  |/Ambohimanandraisc- Ambodivondavé- Miadana 2,5 [Pavé
10 |Ambodivondava [Mendrikolovani- |Anganomasing- |2,5 Route en terre

Miadaneg

(Source : Commune Rurale Alasora)
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Etant donné I'état des routes intérieures de larame, la plupart non revétue ou en
l'utilisation du tricycle "FIMIAM OUFITATERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA" répond exactement a la demande deg/gans, c'est a dire pour que

mauvais état ;

I'état actuel de ces routes ne se dégrade davantage

Admettons que dans un foyer il y a en moyenne srsgnnes, dont 02 adultes et 04
enfants. Il y aura pour la commune d'Alasora 3@§&rs, soit nombre de paysans divisé par

six ou 21970 paysans /6 = 3.661 foyers

Selon notre enquéte par la méthode du face a faces, avons constaté que 85% des
paysans étaient d'avis favorable pour l'acquisitiortricycle, et que 15% seulement étaient

dans l'incertitude.

La demande de la commune concernée sera ainsil®#o38rs, soit 3.661 foyers *
85%. Donc, 3112 foyers correspondant & 3112 trasycl

Donnons une vue globale des demandes a venir miasspeur la Commune Rurale

d'Alasora:

1*®année | 2™ année | 8™ année| 4™ année | 5™ année
Futures demandes par 100 140 200 260 350
mois
Futures demandes par 1200 1680 2400 3120 4200
an
Futures demandes 1200 2880 5280 8400 12600
cumulés par an

Le cumul des futures demandes sont a repartir sulgamonographie et les enquétes

a mener ultérieurement.
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222- Analyse de l'offre

Une réflexion sur l'offre de I'Entreprise précédkaaalyse de la concurrence et les

principaux utilisateurs du produit.

Nous donnons ainsi I'offre de I'Entreprise en cang :

1 ere année2®™ année [3*™ année  4°™ année  |5°™ année
Production 3 4 4 5 5
Journaliére .
Production 85 aQ 97 10C 10z
Mensuelle .
Production 1.00( 1.08( 1.16( 1.20(¢ 1.24(
Annuelle

Pendant la premiére année, la production sera 66 WLQités correspondant a une

phase de démarrage et de promotion.

Cette production augmentera d'une maniére linéaiod, de 1000 unités par an,
supposée conforme a la structure de I'Entreprés#, du point de vue des infrastructures de

production (atelier, ,matériels, ... ) que de lamtboeuvre a embaucher.

Cette progression de la production est réalisatieega la compétence et au savoir--

faire du personnel, ainsi qu'a une modernisati@mtelle du matériel de production.

Les produits auront certainement une qualité coméoaux travaux des paysans, avec
un aspect extérieur attrayant par sa couleur, telies par sa qualité, et facile a conduire et a

entretenir.

Par ailleurs, le prix de vente d'un tricycle seea2@0.000Ariary I'unité et dont il sera
tres abordable aux paysans comparativement audaotg charrette a bceufs, laquelle est en
moyenne de 1.000.000Ariary (1) puisqu'il ne repméseque 20% du colt d'une charrette,
alors que la charge utile a transporter est dekgb@ontre 500 kg pour celle de la charrette

soit 50% de la charge de la charrette.

(1) Source: Bureau OTIV, Commune Rurale d'Alasaria, 2008
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De plus, le tricycle est doté d'une vitesse kilaigae plus vite que celle de la
charrette a bceufs, puisqu'il parcourt en moyenn&mfheure, contre 4 km/heure pour la
charrette, faisant une distance de 5 fois pluscglle effectuée par la charrette pour une

durée déterminée.

223- ldentification de la clientéle ciblée et nivaade la concurrence

2231- Identification de la clientele ciblée:

La commercialisation de nos produits suit un pargodirect, c'est a dire de

I'Entreprise vers utilisateurs directement.
Figure du circuit de distribution :
Entreprise -> utilisateurs
Nos clients sont des paysans producteurs de graadse.

Nos clients potentiels sont ceux. qui peuventsgilinos produits, ou bien ceux qui utilisent

des produits similaires ou concurrentiels.

2232-Niveau de la concurrence:

D'une part les concurrents, sujets prépondérantie snarché, constituent un élément
considérable de I'environnement proche de notrduiroD'autre part, dans les pays en voie
de développement comme Madagascar, la stratégensife est la mieux adaptée. Et

I'Entreprise va faire face aux concurrents direttsdirects.

1*" type de concurrents : Les concurrents directs:
Les concurrents directs sont ceux qui produisenmdene type de produit que le notre,

fabriqués par les Entreprises existantes, tels lguéabricant de tricyclesa Mahatsara
Manakara, ACAMECA Antsirabe, la CFAMA Ivory Antsbya (1)
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2°Metype de concurrents : Les ancurrents indirects :

Les concurrents indirects sont ceux qui produisienimatériel, lequel peut remplacer
nos produits, encore appelés « produits similaieesavoir: la charrette a beeufs, le pousse-

pousse, la marche., suivant les indications céspr

Tableau 5: Informations sur les produits concurrens:

en Ariary
Fourchette de prix Vitesse en km/h Charges
Moyen Intermédiaire de | [1.000.000 a 1.500.000] 4 km/heure 500 kg
Transport a énergie
animale
Moyen Intermédiaire de [100.000 a 250.000] 3 km/heure 300 kg
Transport a énergie
humaine
Marche 3 km/heure 1 personne/sac de 30 kg

(Source: INSTAT Anosy, juin 2008 )

224-- Etude de la Part de marché et cycle de vie gwoduit

2241- Etude de la part de marché:

La part de marché étant I'ensemble des unités giroduit ou de leur valeur
marchande, exprimé en pourcentage du nombre dautatal vendu par la concurrence, dans

un marché donné.

Un marché est ouvert lorsqu'il y a une potenéatiertaine. C'est un créneau auquel
I'Entreprise peut pénétrer en tant que nouveaduiroAinsi la pénétration sur le marché
n‘aura pas d'obstacle, puisque la concurrenceteliréexiste pas encore dans la commune
choisie, ni méme dans la région d'Analamanga. Bitigsid'extension indéterminée sur les
communes voisines et dans toute la région d'Anaigma

(2)Source: réseau MITA « Moyens Intermédiaires cm3ports Améliorés », Antsirabe.
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Par extension, méme toutes les régions de Madagssuant ciblées. D'apres notre
enquéte énoncée précédemment, 85% du marché poétrenalloué a notre produit et le
reste (15%) aux concurrents indirects.

15%

Concurrents indirects

Marché occupé ~ Marché ciblé
2242- Cycle de vie du tricycle:
Il est a rappeler que notre étude se situe dapselmiere phase qui et la phase de

lancement.

Volume des venles
/vr\ Phase de matugation

/ Phate de déclin

*hase de gloissang

Phase dd |ﬂ|'IL'UIITUI]1‘_FJ,-"'#

/
] | _ BN
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Détaillons ces phases un par un:

1% phase : Phase de lancement;

Apres la mise au point, la phase de lancement istena faire la distribution du
tricycle sur le marché d'Alasora:
- Les ventes sont faibles mais vont enregistrerarnissance significative;
- La gamme du produit est encore limitée sur liegdles stéréotypés;
- Le prix est bas a raison de 200.000Ar 'unité;
- La distribution du produit est intensive,
- Les dépenses de publicité a la Radio Nasionallagéesy ou R.N.M. sont importantes.
2°™phase : Phase de croissance

Cette deuxieme phase consiste a réaliser une atatioardes ventes, a accroitre de la
clientéle:
- La concurrence commence a apparaitre.
- Les ventes sont en forte progression, la prodode fait en grande série, le prix stagne, la
distribution s'élargit, et les actions promotiomeglkont poussées.
3™ phase:Phase de maturité:

Cette troisieme phase parle du plafonnement detevest des fortes pressions des
concurrents:
- Les ventes progressent a un rythme faible, il yiree possibilité de modifications
(personnalisées) du produit, le prix peut étreustdj par rapport a la concurrence, le service
fourni au client est trés important, et les actipr@motionnelles sont au maximum.
4°™ phase :Phase de déclin:

Dans cette quatrieme phase, I'Entreprise enregiatrdorte régression des ventes.
Le colt de production des produits diminue, [I'Eptise fait une promotion par le prix, les

dépenses de publicité sont réduites, et une naupedimotion pour relancer le produit est a

lancer.
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CONCLUSION

Bref, les paysans de la Commune Rurale d'Alasaradss paysans actifs, qui veulent
embrasser un changement dans leur production &grieee amélioration de leur moyen de

transport, voire une amélioration de leur niveawide

Dans cette premiére partie, nous avons déemontr&egueojet de fabrication et de
commercialisation du tricycle de transport est wojgi trés porteur, pérenne, dont chaque
foyer ou famille de paysans pourra tirer profit.

Par ailleurs, une stratégie offensive adaptée i@ poojet nous permettra de définir les

actions a entreprendre en marketing dans le baotpdser notre tricycle "FIMIAM ou
FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" dans la CommuneRurale d'Alasora.

Si tels sont dits dans la description générale rdjep qu'en est-il de la conduite du

projet?

34 ANDRIAMANEHO Patricia Faratiana



PARTIE Il :

CONDUITE DU PROJET



Projet de fabrication et de commercialisation d'dricycle de transport

PARTIE Il: CONDUITE DU PROJET

Le tricycle de transport étant moderne, robustpratique, notre objectif, dans cette
deuxiéme partie serait d'avoir les précisions @ facettes techniques du projet, mais

également, de savoir tous les aspects organisat®odn projet, afin de mieux les gérer.

Pour réaliser cette deuxieme partie, hous nous ssMmdocumentés pour ['étude

technique, et nous nous sommes référés au cougadisation

Nous allons ainsi parler des études techniqueqremier lieu, et parler de l'aspect

organisationnel, en second lieu.
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CHAPITRE 1: ETUDES TECHNIQUES

Les études techniques du projet sont I'une desiplpgrtantes phases du projet.
Elles ont pour objectif de faire connaitre, commientricycle de transport est- il fabriqué

concretement, et de connaitre si le projet esalfiégstechniquement.

11- Processus de fabrication

Le processus de fabrication est composé de toesestdpes a suivre pour fabriquer un

tricycle de transport. Il s'agit de suivre les émpuivantes:

Etape 1: Confection caisson avec armatures
Etape 2: Adaptation du cadre du vélo

Etape 3: Assemblage du cadre et du caisson
Etape 4: Montage des roues du tricycle
Etape 5: Montage des accessoires

Etape 6: Peinture

Etape 7: Essai

Etape 8: Finition

Etape 1: Confection caisson avec armatures

- Découpe des feuilles suivant les dimensions voukfas d'obtenir le caisson;

- Découpe de chaque angle suivant les dimensiore gte@fondeur du caisson;

- Pliage de chaque aile pour obtenir la profondeucaisson;

- Découpe des tubes rectangulaires et des tubessaoéir servir d'armatures du caisson,
selon les dimensions respectives: tubes rectamgslgiour servir de longeron, tubes
carrées pour renforcer chaque partie du tole (fpadje latérale, devant, dos);

- Soudure des tubes d'armatures a chaque partiéldsxbrrespondants;

- Il est également soudé sur les ailes latéralesabgan, des dispositions en tube carré pour

fixer les arceaux en tige, lesquels servent a stgpla toile en plastique.
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Etape 2: Adaptation du cadre du vélo

Les cadres classiques pour vélo fera encore I'abjete petite transformation, pour
gu'il puisse s'adapter au tricycle, par 'adaptation embout pouvant étre assemblé a celui du

caisson.

Etape 3:Assemblage du cadre et du caisson:

- Le cadre du vélo déja concu pour le tricycle déf@uelque peu du cadre classique de
bicyclette
- Assemblage de I'embout du cadre de vélo a cellomyeron dont la fixation se fait par

boulon, et renforcée par soudure.

Etape 4. Montage des roues du tricycle:

- La roue avant se monte comme celle d'une bicyattdsique, par des fixations sur l'axe
de la roue;

- Les roues arrieres sont montées sur un essieixéesfa chacune de ses extrémités par
boulons;

- L'essieu est fixé par la suite sur le caissondparboulons.

Etape 5:Montage des accessoires:

- Montage du guidon et des accessoires sur le guibot les manettes des freins, le
klaxon;

- Montage des accessoires de freinage sue les tnges;r

- Montage des pédales et accessoires, et de la ghaine

- Montage des accessoires électriques, pour la pleagdevant et des feux rouges a l'arriere.

Etape 6:Peinture:

Différentes couches de peinture du cadre et ds@ajssuivant la couleur appropriée

de chaque série (bleue ou verte ou rouge ou grise).
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Etape 7:Essai:

Chaque tricycle, apres peinture, est préte a @sséoa I'essai, c'est a dire essai si tous
les mécanismes fonctionnent normalement, et egaé@r@ent sur un petit parcours de chemin
au sein du domaine de I'Entreprise.

Etape 8:Finition:

Apres essai, chaque tricycle doit faire I'objeind'dinition, c'est a dire d'une mise au

point ou réglage des mécanismes trouvés défectumuwne répondant pas tellement aux

attentes (par exemple: freinage, jeu de pédaltmrage)

Apres cette derniere étape, le tricycle sera ratagés le magasin de stockage des

produits finis, et sera prét pour étre commeraalis

12- Moyens de production

Ce sont tous les moyens matériels et équipemeitisgsitafin de produire le tricycle
de transport.

D'apres I'étude que nous avons faites, la partateimé est encore tres vaste (85%), la

production n'arrivant pas encore a satisfaire raatele des clients.

Nous allons ainsi donner le tableau de prévisiorpdeduction annuelle.

Tableau 6: Tableau de prévision de la production amuelle

Année

Couleurs N N+1 N+2 N+3 N+4
Bleue 250 270 290 300 310
Verte 250 270 290 300 310
Rouge 250 270 290 300 310
Grise 250 270 290 300 310
Total 1.000 1.080 1.160 1.200 1.240
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Nous distinguons les moyens matériels des moyehsitpues:
121- Les moyens matériels:
» Immobilisations composées de:

- Terrain d'une superficie de 300m2: départagé en28pour ['Atelier, 30m2 pour le

magasin de stockage, 30m2 pour le Bureau et 42m2l@garage.

Ci apres le plan simplifié de l'usine:
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(1) Atelier: 80 m2

(2) Magasin de stockage: 30m2
(3) Bureau: 30m2

(4) Garage: 42m2

(5) Superficie totale: 300m2

(6) Maison d’habitation

- Construction

- Aménagements

» Matériels et outillages composés de:

- Poste de soudure: Matériel pour faire sodésrmétaux;

- Trongonneuse: Matériel pour couper les tbles plahéss tubes carrés et rectangulaires;

- Etau: Matériel pour servir d'immobiliser un acienaie de le couper;

- Meule électrique: Matériel pour raffiner un métal urplus (exemple: rectification d'un
boulon, ou pour enlever la bordure d'un tube gpadée);

- Scie électrique: Matériel pour couper les tubesdsanu autres aciers;

- Pistolet: Matériel pour peindre le tricycle;

Petits outillages: ce sont les diverses cl@sme clé plate, clé mollette, suivant les
dimensions, ou diverses pinces, divers tournews ndarteaux;
- Plieuse: Matériel pour plier les tdles afialdenir la forme d'un caisson;

- Guillotine: Matériel pour couper les tOledes tubes carrés.

» Matériels et mobiliers de bureau composés de:

- Tables de bureau

- Chaises

- Armoires

- Etageres

- Meubles de rangement

- Installations électriques et eau

- Ligne téléphonique
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» Matériels informatiques composés de:

- Ordinateurs pentium IV
- Imprimante

- Onduleur

» Matériel de transport d'occasion:une camionnette de 1,5tonnes

122- Les moyens techniques:

» Matiéres premieres comme:

- Bicyclettes,
- Téle plane,
- Tube carré,
- Tube rectangulaire,

-  Peinture

» Charges constituées de:

- Primes d'assurance: Factures d'assurances irsegtdiol de I'Atelier;
- Redevances téléphoniques: Factures TELMA, ORANGEELTEL;
- Charges du personnel: Salaires du personnel;

- Taxes professionnelles: I.B.S. et T.V.A. a payer;

- Services bancaires: Agios a payer;

- Charges sociales: CNAPS et OSTIE a payer;

- Frais d'eau et électricité: Factures mensuebds dIRAMA.
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Conclusion

Bien suivre minutieusement chaque étape du prosekstabrication, de la confection
des caissons avec armature jusqu'a la finitiorpremier lieu, et de se procurer des moyens
de production matériels et techniques a la hausrusecond lieu, constituent les conditions
fondamentales a remplir par I'Entreprise lui pdtamd d'atteindre ses objectifs de perennite,

de développement et de rentabilité.
Ce chapitre nous a permis de démontrer la faisaligichnique du projet, et nous a

permis de savoir concretement les cotés technigpgofondis du projet, dont une vue sur la

préevision de production annuelle.
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CHAPITRE 2: ASPECTS ORGANISATIONNELS

L'aspect organisationnel du projet est indispelesatar une bonne organisation d'ensemble de

I'Entreprise est la clé d'une bonne réussite d'ajep

Les idées du promoteur sont bien en ordre, la gdimedu projet est bien définie, la déterminatitan
chaque étape du processus de production est lziblieéta disposition du bureau et de l'ateliertesh étudiée:

tout cela doit constituer la bonne organisatiofiEietreprise.
L'objectif de ce chapitre est d'assurer une gestiimale des matériels, et d'assurer qu'il yeaibdn
responsable a la bonne place.

Nous allons parler des ressources matériellessetedsources humaines.

21- Les ressources matérielles
L'approvisionnement initial en ressources mat@selkest indispensable pour I'accomplissement des
taches, allant de la premiere production du trieyde transport, afin de pouvoir les commercialiders

approvisionnements pour chaque moyen matérieldstatliés dans les tableaux ci-aprés:

Tableau 7: Approvisionnement en Matiére Premiére por une unité de tricycle a produire:

Matériels Unité Quantité

Bicyclette compléte U 1
Téle plane noire Feuille 8/10 1,15
Tube carré Barre 16x16 0,5
Tube rectangulaire Barre 30 x 20 1,28
Peinture Kg 1
Baguettes soudure Tige 40
Divers accessoires Lot 1

( Source: Source propre)

Tableau 8: Tableau d'approvisionnement annuel des Btieres Premiéeres:

N N+1 N+2 N+3 N+4
Cadre bicyclette 800 800 900 900 1000
Tole plane noire 600 600 675 675 750
Tube carrée noire 16*16 1600 1600 1800 1800 2000
Tube rectangulaire 500 500 560 560 625
Accessoires 800 800 900 900 1000
Peinture 800 800 900 900 1000

( Source: Source propre)
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Tableau 9: Tableau d'approvisionnement initial en Matériels et Outillages:

Rubriques Nombre
Postes de soudure électrique 02
Postes de soudure autogéne 02
Trongonneuses 02
Meules électriques 02
Scies électriques 02
Plieuses 02
Guillotines 02
Etaux 02
Accessoires pour peinture 02
Lot de petits outillages 02
Groupe électrogéne 01

( Source: Source propre)

Tableau 10:Tableau d'approvisionnement initial en Matériel et Mobilier de Bureau:

Rubriques Nombre
Tables 06
Chaises 12
Meubles de rangement 02
Armoires 02
Etagéres 02

( Source: Source propre)

Tableau 11: Tableau d'approvisionnement initial erMatériel Informatique et Bureautique:

Rubriques Nombre
Ordinateur 01
Imprimante 01
Onduleur 01

( Source: Source propre)
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La gestion de ces ressources matérielles s'effectpar la méthode du "FIRST IN FIRST OUT ou
FIFO", c'est a dire qu'a leur sortie de magasiradinventaire, les marchandises et matériels évatués en
considérant que le premier bien entré soit le peemien sorti. Un systéme de suivi permanent damcadire de

la comptabilité sera mise en place a cet effet.

Ces ressources matérielles seront & gérer paofemas ,qui seront a leur tour gérer dans la gesgsn

ressources humaines.

22-Les ressources humaines

Comme la personne humaine est la plus précieusaafiesses, réaliser un tel projet de fabrication e
de commercialisation d'un tricycle de transportessite obligatoirement un personnel intelligeghainique,

motivé et bien formé.

Dans ce projet, la gestion des ressources humamegre avec le systeme du POC (1), ou, il faut
Planifier ce qu'il faut faire , Organiser ce quthmit faire, et Contréler ce qui est fait et a fair€e principe

s'applique a la gestion de I'équipe a chaque éRen existence.

Notre entreprise est managée dans sa globalist & dire que le Gérant applique I'ensemble des

méthodes de gestion des ressources humaines aurs darvices.
La planification de I'Entreprise consiste a organi$Entreprise dans tous les domaines suivamtiam

bien défini.
(1) Source: RAZAFIMBAHINY Christian Alphonse, Manuel teréussite, 2007, page 78.
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Il s'agit entre autres, de planifier le cycle dedurction, les tdches de chaque employé, les actans

marketing, les prévisions de ventes et de livr@asosuivant une fréquence quotidienne, hebdomadaire,
mensuelle et annuelle.

Le Contrdle consiste entre autres, a vérifier &hes effectuées par chacun des employés, a vérifie

physiquement le stock des matériels par rappostack théorique périodique, Le Contrble pourrdase au
milieu des taches, ou a la fin de celles-ci.

La Direction est le premier responsable dans gmise, surtout dans le contrdle des activités.

Une formation de base est dispensée au persomsefidoson entrée dans I'Entreprise, et que d'autres
formations complémentaires leur sont donnés aatfarmesure.

Chaque personnel est tenu d'étre polyvalent ert dépititre du poste , c'est a dire que chacun rpduétre
appelé temporairement a aider quelqu'un d'autre dammutre département.

Chaque personnel est également tenu d'adhérerbaitttcommun dont la commercialisation au maximum du
tricycle et d'emmener le maximum de profits paEntteprise.

Chaque personnel est tenu, finalement, d'accompbr performance supérieure, de donner le meilleuiuid
méme et de transmettre son savoir- faire aux autres

Et chacun est responsable de son travail et ggimeable des résultats engendrés par son travail.

Par allleurs, le personnel percoit un salaire éraége de leur travail fourni pour I'Entreprise.da&ire

est défini suivant la grille salariale des Entregsi privées, et modifiée compte- tenu des primenatévation
octroyée aux employés.

Tableau 12: Tableau des salaires mensuels pour lagmiére année

en Ariary
Rubriques N
Nb Salaire mensuel
pers

Gérant 01 400.000
Cadres 03 300.0Q0
Chef d'atelier 01 200.000
Employés 03 175.000
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Ouvriers spécialisés 06 150.000
Chauffeur 01 150.000
Agents de sécurité 03 120.000
Agent de manutention et de 02 80.00d
surface

Total 20

L'organisation du personnel est fixé a partir degnigramme suivant, qui a a sa téte le géranti su
des responsables ou collaborateurs et des agents.

Nous donnons ci-aprés le tableau prévisionnel r&édapf de I'effectif:

Tableau 13: Tableau prévisionnel récapitulatif de'effectif

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Gérant 01 01 01 01 01
Cadres 03 03 03 03 03
Chef d'atelier 01 01 01 01 01
Employés 03 03 03 03 03
Ouvriers spécialisés 06 06 08 08 10
Chauffeur 01 01 01 01 01
Agent de sécurité 03 03 04 04 04
Agents de manutention 02 02 02 02 02
Total 20 20 23 23 25

( Source: Source propre)

Présence, vigilance et persévérance sont les taitsnuns du profil que nous devons rechercher téez
personnes devant assumer de telles fonctions.
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Ci-aprés I'organigramme de I'entreprise:

GERANT

Responsable
Administratif et
Financier

Secrétaire - Comptable

Responsable
Commercial et
Marketing

Commerciaux
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Responsable
Technique

Chef d’Atelier

Ouvriers Spécialisés

Chauffeur

Agents de
Manutention et de
Surface

Agents de Sécurité
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Durant la premiére année, la société est une jgeeindividuelle qui emploiera vingt personnes.

01

Secrétaire Comptable

02

01
06
01
02

03

Département administratif et|Département commercial e|Département technique
financier marketing
01 Responsable 01 Responsable Commercial&l Responsable

Chef d'atelier

Ouvriers spécialisés
Chauffeur

Agent de manutention et
surface

Agents de sécurité

Donnons les principales taches, missions et resiiiés de chaque employé responsable:

1*" poste:

Le Gérant

Administrer dans sa globalité la société ;

Superviser la gestion de la société sur tous kassgl

Etre le représentant de la société lors des fouedes salons ;

Négocier et étre un interlocuteur des organes esser

Pouvoir de décision

Motiver I'équipe

Planifier le budget

Gérer le patrimoine

Superviser la comptabilité, la trésorerie, et las=

Superviser I'administration en général

Gérer le personnel

Pouvoir de signatures

Superviser la qualité de la production

Responsable de la qualité

Quialification du Gérant: BACC+4 en Gestion, quatre années d'expériencéegsionnelles en Management.
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Le promoteur du projet étant le Gérant méme dueprdpnt nous donnons ci-apres les renseigneménéraux

lui concernant:

Nom : ANDRIAMANEHO
Prénoms : Patricia Faratiana

Née le : 06 Janvier 1982

Situation de famille : Célibataire

Nationalité : Malagasy

Adresse : Lot VB 83 Ambatoroka
2°™ poste: Le responsable administratif et financier

Seconder le Gérant

Responsable de la comptabilité, de la trésoreeida daisse

Superviser tout le personnel

Deuxieme pouvoir de signatures

Responsable de la paie, des contrats du persahnedcrutement, de la gestion des carriéres

Effectuer les déclarations fiscale et sociale

Qualification du Responsable administratif et finartier: BACC+3 en Gestion, deux années d'expériences
dans un poste similaire.

3*™ poste: La secrétaire - comptable

Saisir des dossiers de compte : tableau de barastfinanciers
Maintenir les cahiers de charge

Assurer les travaux de recouvrement

Payer les salaires

Faire des travaux de routine de l'administration

Accueillir les visiteurs

Gérer les courriers

Assurer les travaux de secrétariat

Gérer les appels téléphoniques
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Qualification de la secrétaire- comptableBACC+2 en Gestion, une année d'expérience profassiie dans
un poste similaire.

4°™ poste: Le responsable commercial et marketing

Collaborer étroitement avec le Gérant

Définir, concevoir, mettre en place les politiquesrketing de la Société
Contacter directement les fournisseurs pour |'arediion des relations

Superviser les commerciaux

Responsable de l'approvisionnement

Qualification du responsable commercial et marketig: BACC+3 en Marketing, deux années d'expériences
dans un poste similaire.

5°™ poste: Les commerciaux

Prospecter des clients

Gérer la clientéle

Fournir des services de qualité aux clients
Vendre les produits

Maintenir une bonne image de I'entreprise et dualyit

Assurer une bonne publication du produit et derbgmise aux consommateurs

Qualification des commerciaux:NiveauBACC+2 en commerce, une année d'expérience professdle dans
un poste similaire

6°™ poste: Le responsable technique

Maintenir une étroite relation avec le gérant stdavriers spécialisés dans la production
Optimiser la production et le cahier de production

Enregistrer les entrées et sorties des produits

Responsable de la qualité
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Qualification du responsable technique:BACC+3 en ouvrage métallique, deux années d'espées
professionnelles dans l'ouvrage métallique.

7°™ poste: Le chef d'atelier

Acheter les matiéres premiéeres

Superviser le travail des ouvriers et I'entretiea thachines

Responsable de I'hygiene et de la sécurité adidat

Responsable de la qualité

Qualification du chef d'atelier: Niveau BACC+2 en ouvrage métallique, une année d'expérience
professionnelle dans un atelier

8°™ poste: Les ouvriers spécialisés
Confectionner les caissons

Adapter les vélos

Assembler les cadres et les caissons
Assurer les détails techniques
Monter les roues

Monter les accessoires

Assurer la peinture

Qualification des ouvriers spécialisésNotion en ouvrage métallique, expérience dans elreat
géme

poste: Le Chauffeur

Responsable de la livraison des marchandises

Effectuer les Courses de I'Entreprise

Qualification du chauffeur: Permis B et C, une année d'expérience en tanthipugfeur
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10°™ poste: Les agents de manutention et de surface

Assurer le nettoyage de l'atelier, du magasin a@gkage, du bureau et de I'enceinte

Assurer les travaux de manutentions des matiemmipres et des produits finis
Qualification des agents de manutentionNiveau CEPE.

11°™ poste: Les agents de sécurité

Assurer la sécurité de l'atelier, du magasin deksige, du bureau et de I'enceinte

Qualification des agents de sécuritéNiveau BEPC, pratique d'un art martial, expérieanetant qu'agent de

sécurité, sans antécédent professionnel.
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CONCLUSION

Les ressources matérielles sont a gérer par lesnesnqui seront a leur tour gérer dans la gestisn d

ressources humaines.
Par ailleurs, toutes les taches sont interdépeadatttout le personnel est interdépendant.
Les ressources humaines et les moyens matériedsitt@nt les ressources clés, principaux factdars

la réussite de I'entreprise. Avec cette équipe tperformante et ces bons matériels, I'entrepiespourra que

voir sa productivité et sa rentabilité s'accroitre.
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PARTIE Ill: ETUDES FINANCIERES

La politique générale est l'expression globaleyettg@tique de la logique suivie en

longue période par le chef d'Entreprise.

Toutefois, les études de la croissance, de la biitdaet de la pérennité de
I'Entreprise, lesquelles s'articulent autour desleéd financieres, en forment ses fondements

généraux.

Aussi, nous aborderons ces dernieres en préconikmtinvestissements et

financements nécessaires pour son démarrage.

Nous verrons ensuite les études de rentabilité rdjetp laquelle demeure I'objectif

principal de toute Entreprise.
Nous terminons cette étude par I'évaluation dueprg@fin de mesurer l'impact des

investissements, tant pour ['Entreprise elle-méme our |'environnement socio-

economique, objet de la mise en place de ce projet.
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CHAPITRE 1: INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENT.

La situation financiére d'une Entreprise est unende évolutive. Elle est a la fois la
résultante de tous les actes de gestion accomplstla période considérée, et de l'influence
de I'environnement dans lequel s'inscrit I'Entsgari

Sa pérennité et son aptitude a honorer ses engatgefeanciers, et a remplir son

objectif socio-économique, dépendent ainsi étraéteinde sa rentabilité financiere.

Aussi, pour se créer et se développer, I'Entre@ibesoin de ressources financiéres,
dont les Capitaux Propres essentiellement pouresub@ ses investissements, ainsi qu'un

Fonds de Roulement et des ressources a court teomeson fonctionnement.

11-Investissements

Un investissement est l'action de placer dans urieefrise des capitaux destinés a
son équipement, a l'acquisition des moyens de ptimau Investir, c'est ainsi utiliser des
ressources financiéres actuelles pour acquériadifs non consommables, dont I'utilisation

doit générer des ressources financiéres futured@umees dans le temps.

L'Entreprise a besoin de ressources adéquatesédsressentiellement des Capitaux
Propres, et des ressources d'ordre externe, Embspartir des emprunts bancaires.

111- Les Capitaux Propres

Placés en haut du bilan, ils forment les principatessources permanentes de

I'Entreprise, afin de réaliser ses investissemelatst les Immobilisations.

Les Capitaux Propres sont les intéréts résiduedspdeicipants aux capitaux propres
de I'entité dans ses actifs aprés déduction dpasesifs.(1)
(1) Source: Ministere de I'Economie, des FinancetueBudget, PLAN Comptable Général
2005, page 48
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Toutefois, les capitaux propres de cette Entremise formés uniquement du Capital
Social, a hauteur de 20.000.000Ar, dont 10.000.800@'apport en numéraire et
10.000.000Ar d'apport en nature ou terrain.

Nous donnons ainsi la comptabilisation des CapitauRropres.

en Ariary
Compte d'Actif | Compte du Passif| Rubriques Débit Crédit

101 Capital social 20.000.000

456 Associés, opérations sur 20.000.00(
capital

512 Banque 10.000.000
101 Capital 10.000.00¢

211 Terrain 10.000.0Q0
101 Capital 10.000.00¢

112- Les Emprunts

L'emprunt est une action afin d'obtenir une somtamédnt a titre de prét bancaire.

Un recours a l'emprunt a Moyen Terme sera motivaur pges besoins

d'investissements, le niveau de ses Capitaux Fy@pamt insuffisant.

Ce recours contribuera également a alimenter led$-ate Roulement Initial de
I'Entreprise, nécessaire pour financer une paréeses besoins du cycle d'exploitation,

pendant les premiers mois de son fonctionnement.

L'Entreprise se doit ainsi, d'emprunter aupresedhamque primaire, telle que la BOA

ou Bank of Africa, afin de compléter ses ressoupms investissements, a savoir:
Montant de 'Emprunt & contracter: 60.000.000Ar

Durée: 60 mois ou 5ans

Taux d'intéréts: 20%
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Comptabilisons cet emprunt.

en Ariary
Compte d'Actif  |Compte du Passif| Rubriques Débit Crédit
512 Banque 60.000.000
164 Emprunt a 60.000.00(
moyen terme

Les intéréts ainsi que les mensualités de I'emprunt se calculent d'une maniere
dégressive. Mais dans la pratique, ces mensualités seront rendues constantes en faisant le
rapport de I'ensemble des sommes a rembourser, c'est a dire capital et intéréts, au nombre de
périodes qui est de 60maois.

Aussi, nous allons dresser le tableau d'amortissements relatif & cet emprunt en Ariary

Tableau 14: Tableau d'amortissements de lI'emprunt

Périodes Capital Remboursement en Intéréts Mensualités
capital Mensuels
1 60.000.000 1.000.00d 1.000.00d 2.000.00d
2 59.000.000 1.000.00d 983.333 1.983.333
3 58.000.000 1.000.00d 966.667 1.966.667
4 57.000.000 1.000.00d 950.000 1.950.00d
5 56.000.000 1.000.00d 933.333 1.933.333
60 1.000.000 1.000.00d 16.667 1.016.667
Total - 60.000.000 87.500.00C 147.500.000

(Source: Source propre)
Le montant total des intéréts sur les 60 périodes est de 87.500.000Ar.

La somme totale a rembourser ou le total des mensualités est ainsi de, 147.500.000Ar,
soit 60.000.000Ar + 87.500.000Ar.= 147.500.000Ar.
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Le remboursement mensuel a payer ou le montala sheensualité constante a payer
par I'Entreprise est de 2.458.333Ar, soit 147.50@40 / 60 mois; ou 29.500.000Ar / 12mois.

La part des intéréts annuels a payer est de 1D@QA, soit 87.500.000Ar / 5ans.

Le remboursement en capital annuel a payer es2 @@ 000Ar, soit 60.000.000Ar /

5ans.

Le remboursement annuel (Capital + Intéréts) est 28500.000Ar, soit
147.500.000Ar/ 5ans, ou 12.000.000Ar + 17.500.000Ar

Pour des raisons d'ordre technique ( mise en plad&ntreprise, premiere production
retardée), nous demandons a notre banque a ce gquenhier remboursement soit différé de

trois mois.

Nous offrons également a titre de garanties deenextnprunt, les équipements que

nous avons acquis par ce crédit, et lesquels sprisnén nantissement par la banque.

La comptabilisation des remboursements des emprunterait alors de:

en Ariary
Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit
164 Emprunt 12.000.000
512 Banque 12.000.00¢
661 Intéréts des emprunts 17.500.000
512 Banque 17.500.00¢

113- Le co(t des investissements

Le co(t total des investissements est évalué a561DA0Ar. Il est illustré dans le

tableau ci-apres, et ils peuvent étre classés atnequolets relativement homogenes.
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Rubriques

Montant en Ariary

Les investissements divers:

Frais de développement immobilisable 2.000.
Les investissements immobiliers:

Terrain 10.000.00¢
Construction 25.000.00(¢
Les investissements en équipements techniques:

Frais de diverses installations techniques 5.0@0
Matériel et outillage 7.500.000
Matériel de transport 10.000.00¢
Matériel et mobilier de bureau 750.000
Matériel informatique 1.000.00d
Total 61.250.00(

000

.00

Il'y a également les investissements financierspom@és des Prises de participation,

d'Avance et d'apport en compte courant, mais Gunréprise ne s'est pas encore opté. Nous

donnons par la suite les tableaux des investisdsnaémsi que la comptabilisation, relatifs a

chacun des investissements.

Tableau 15: Tableau des investissements en Terrainkrais de développement,

Construction et Frais de diverses installations témiques.

Rubriques Montant en Ariary
Terrain 10.000.00(
Frais de développement immobilisables 2.000.00d
Construction - Batiment 25.000.00(¢
Frais installations techniques 1.500.000
Frais installation électrique 1.500.00d0
Frais installation eau 500.000
Frais installation téléphonique 500.000
Frais agencement magasin et atelier 1.000.00d
Total 42.000.00(
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Compte d'Actif | Compte du Passif Rubriques Débit Crédit
211* Terrain 10.000.000
101 * Capital 10.000.00¢
*rappel car déja comptabilisé dans paragraphe 111.
Compte | Compte du Rubriques Débit Crédit
d'Actif Passif
203 Frais de développement immo 2.000,/000
213 Construction 25.000.000
215 Frais installations techniques 1.500.000
215 Frais installation électrique 1.500.000
215 Frais installation eau 500.000
215 Frais installation téléphonique 500.000
218 Frais agencement et atelier 1.000/000
512 Banque 32.000.00(¢

Tableau 16: Tableau d'approvisionnement des Matéris et Outillages

Rubriques Nombre P.U. Montant en Ariary
Postes de soudure électrique 02 1.200,000 2.400.00C
Postes de soudure autogéene 02 500.000 1.000.00d
Trangconneuses 02 100.000 200.000
Meules électriques 02 100.000 200.000
Scies électriques 02 100.000 200.000
Plieuses 02 250.000 500.000
Guillotines 02 250.00D 500.000
Etaux 02 50.000 100.000
Accessoires pour peinture 02 100.000 200.000
Lot de petits outillages 02 100.0p0 200.000
Groupe électrogéne 01 2.000.000 2.000.00¢
Total 7.500.00d
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Sa comptabilisation:

Compte | Compte Rubriques Débit Crédit
215 Achat de postes de soudure électrique 2.400.00
Achat de postes de soudure autogéne 1.000.000
Achat tranconneuses 200.900
Achat meules électriques 200.000
Achat scies électrique 200.000
Achat plieuses 500.000
Achat guillotines 500.000
Achat étaux 100.000
Achat accessoires peintures 200.000
Achat petits outillages 200.000
Achat groupe électrogene 2.000.000
401 Fournisseurs 7.500.000
401 Fournisseurs 7.500.000
512 Banque 7.500.00d

Tableau 17: Tableau d'acquisition du Matériel de Tansport

Notre matériel de transport serait une camionrmttecasion 1,5tonnes.

Rubriques Nombre P.U. Montant en Ariary
Camionnette d'occasion 1.5T 01 10.000.000 10.000.00(¢
Sa comptabilisation:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
218 Achat véhicule 10.000.000
401 Fournisseur 10.000.00(
401 Fournisseur 10.000.0P0
512 Banque 10.000.00¢
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Tableau 18: Tableau d'approvisionnement du Matérieket Mobilier de Bureau

Rubriques Nombre P.U. Montant en Ariary
Tables 06 30.000 180.000
Chaises 12 10.0Q0 120.000
Meubles de rangement 02 85.000 170.000
Armoires 02 80.000 160.000
Etagéres 02 60.000 120.000
Total 750.000

Sa comptabilisation:

Comptes | Comptes Rubriques Débit Crédit
218 Achat diverses tables 180.000
218 Achat diverses chaises 120.000
218 Achat divers meubles de rangement 170Q.000
218 Achat divers armoires 160.000
218 Achat diverses étageres 120.000
401 Fournisseur 750.000
401 Fournisseur 750.000
512 Banque 750.000

Tableau 19: Tableau d'approvisionnement des Matéris Informatique et Bureautique

Il s'agit de I'ordinateurs acheté avec ses périghés afin de pouvoir accomplir le travail.

Rubriques Nombre P.U. Montant en Ariary

Ordinateur et périphérique 01 1.000.000 1.000.00d

Sa comptabilisation:

Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit
218 Achat matériel informatique et bureautigue 00.000
404 Fournisseur 1.000.00d
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404 Fournisseur 1.000.000

512 Banque 1.000.00d

Tableau 20: Tableau d'amortissement des Immobilis&tns

Un amortissement est la répartition systématiquendatant amortissable d'un actif
sur sa durée d'utilité estimée, selon un plan dassement, et en tenant compte de la valeur

résiduelle probable de I'actif a I'issue de cetiied.

Chaque Immobilisation a son taux d'amortissementuijeorrespond, représentant la
dépréciation généralement linéaire de sa valeuepaiin de faire ressortir une valeur nette

comptable a chaque exercice.

en Ariary

Rubriques Montant Taux Dotations aux
amortissements

Frais de développement 2.000.000 25% 500.000
Construction 25.000.0Q0 10% 2.500.000
Installations techniques 5.000.000 20% 1.000.000
Matériel et outillage 7.500.000 20% 1.500.000
Matériel de transport 10.000.0p0 20% 2.000.000
Matériel et mobilier de 750.000 20% 150.000
bureau
Matériel informatique 1.000.000 25% 250.000
Total 51.250.00( 7.900.00C

L'ensemble de la Dotation aux Amortissements desdhilisations s'éléve a
7.900.000Ariary, représentant les 15,4% des Imnsaiibns.

Tableau 21: Tableau d'amortissement cumulé des imnhdisations

Le tableau des Amortissements des Immobilisati®isnécessaire afin de pouvoir

déterminer a chaque exercice, les Dotations aux rssements, c'est a dire les pertes de
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valeur enregistrées sur chacun des éléments adristdes Immobilisations et a porter dans

les Charges d'Exploitation de I'Entreprise.

Ces Dotations seront par la suite regroupées etiléas sur chaque exercice, afin de

pouvoir distinguer sa Valeur Nette Comptable, et Amortissements cumulés qui en

résultent.
en Ariary
Rubriques Valeur Amortiss | Valeurs Amortissem | Valeurs
d'origine |ements |nettes ents nettes
en N en N comptables |cumulés encomptables
en N N+1 en N+1
Frais de développement 2.000.000 500.000 1.500.000 1.000.00Q 1.000.00Q
Construction 25.000.000 2.500.000 22.500.00d 5.000.00Q 20.000.00d
Installations techniques 5.000.000 1.000.000 4.000.000 2.000.00qQ 3.000.00Q
Matériel et outillage 7.500.00Q 1.500.000 6.000.000 3.000.00Q 4.500.000
Matériel de transport 10.000.000 2.000.000 8.000.000 4.000.000 6.000.00Q
Matériel et mobilier de bur 750.000 150.000 600.000 300.000 450.000
Matériel informatique 1.000.00¢ 250.000 750.000 500.000 500.000
Total 51.250.000 7.900.000  43.350.000 15.800.000 35.450.00(
Rubriques Amortisseme| Valeurs nettes| Amortisseme | Valeurs Amortisse |Valeurs
nts cumulés comptables ennts cumulés nettes ments nettes
en N+2 N+2 en N+3 comptables | cumulés en comptable
en N+3 N+4 S en en
N+4
Frais de développement 1.500.00Q 500.000 2.000.00Q 0 2.000.000 0
Construction 7.500.000 17.500.00d 10.000.000 15.000.000 12.500.000 12.500.004
Installations techniques 3.000.000 2.000.00d 4.000.000 1.000.00Q 5.000.000 0
Matériel et outillage 4.500.000 3000.000 6.000.000 1.500.00Q 7.500.000 0
Matériel de transport 6.000.00Q 4.000.000 8.000.00Q 2.000.000 10.000.00d 0
Matériel et mob de bu 450.000 300.000 600.000 150.000 750.000 0
Matériel informatique 750.00( 250.000 1.000.00qQ 0 1.000.000 0
Total 23.700.00d 27.550.000 31.600.000 19.650.000 38.750.00012.500.00(
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12- Le Fonds de Roulement

Sur le plan comptable, le fonds de roulement estifférence entre I'ensemble des
Capitaux Propres et du Passif non Courant, pasdiable de I'Actif non Courant ou

Immobilisations.

Le Fonds de Roulement a pour objet de financerpamnge de I'Actif Courant, c'est a

dire une partie des besoins d'exploitation.

L'ensemble des Ressources Permanentes, dont dihosieprise, est formée de

Capitaux Propres et d'Emprunt, soit:

Capitaux 20.000.000Ar
Emprunt 60.000.000A
Total 80.000.000Ar

L'ensemble des investissements a réaliser pardifge s'éleve a 61.250.000Ar (
tableau dans 113), faisant ressortir un fonds dkenoent initial de 18.750.000Ar.

Ressources permanentes 80.000.000Ar
Investissements 61.250.000Ar
Montant Fonds de Roulement Initial 18.750.000Af

Toutefois, le Fonds de Roulement Initial servifinancer le premier mois d'ouverture
de I'Entreprise, dont le financement des chargesptbitation, étant donné que I'on suppose

gue I'Entreprise est encore dans sa phase de mEace.
C'est l'ensemble des Charges d'Exploitation maiduitéde la Dotation aux

Amortissements et des Impb6ts sur le Résultat, d@nmpremiére n'est pas une charge a

décaisser et la seconde une charge mais a pagsrlapioture du premier exercice.
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Détermination du Fonds de Roulement Initial nécessi®:

Charges d'exploitation 197.641.400Ar

Dotation aux Amortissement -7.900.000Ar

Impbts sur Résultat -786.200Ar
188.955.200Af

Le Fonds de Roulement Initial pour le premier mdes fonctionnement est de
15.746.266Ar, soit 188.955.200Ar / 12mois.

13- Le Bilan d'Ouverture

Le Bilan est un état récapitulatif des actifs, gessifs et des capitaux propres de

I'entité a la date de cloture des comptes.

Le Bilan d'ouverture ou Bilan de départ, présensera Passif, le Capital social et les

Emprunts a long ou moyen Terme, afin de compléeCapital social.

Quant a son Actif, nous distinguons les Actifs Intifieés dont les Immobilisations

Corporelles et Incorporelles.

Ce Bilan d'ouverture laisse sortir un solde bilahqu'est la Trésorerie ou Equivalent
de Trésorerie, et correspond systématiquement adsFte Roulement Initial de I'Entreprise,
pour les besoins courants, d'une partie de I'Algikploitation, et ce pendant le laps de temps

de un a deux mois, I'Entreprise n'étant pas ermuéeationnelle.
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Tableau 22: Bilan d'ouverture

en Ariary
ACTIF PASSIF
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
- Immobilisations incorporelles - Capital social 20.000.00d
.Frais de développement 2.000.00qQ
- Immobilisations corporelles
.Terrain 10.000.00d
.Construction 25.000.00d
.Installations techniques 5.000.00Q
.Matériel et outillage 7.500.00Q
.Matériel de transport 10.000.00d
.Matériel et mobilier de bureau 750.000
.Matériel informatique 1.000.00Q
TOTAL ACTIFS NON COURANTS TOTAL CAPITAUX PROPRES
61.250.000 20.000.00d
ACTIFS COURANT PASSIFS NON COURANTS
- Trésorerie et équivalent de trésorerje - Emprunts a moyen terme 60.000.00(
18.750.00d
TOTAL ACTIFS TOTAL PASSIFS NON
COURANTS 18.750.000 COURANTS 60.000.00d
TOTAL ACTIFS 80.000.000| TOTAL PASSIFS 80.000.00C

Ce Bilan d'ouverture présente ainsi une massetiglEnde 80.000.000Ar, répartie

suivant la structure de financement ci-apres:

Au passif, il y a les Capitaux Propres de 20.000400et les Emprunts a Moyen
Terme du Passif non Courant de 60.000.000Ar.

Les Actifs sont composés, dun coté, des Actifs r@ois, composés des
Immobilisations incorporelles, de 2.000.000Ar et mobilisations Corporelles de
59.250.000Ar.

Aussi ce Bilan fait ressortir un ensemble d'Actifsnobilisés de 61.250.000Ar. D'un
autre co6té, ils sont composées des Actifs non @tairformés de la Trésorerie et des
Equivalents de Trésorerie de 18.750.000Ar, lagueleésente le Fonds de Roulement initial

de I'Entreprise.
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CONCLUSION

A priori, les études financieres du projet consist@ définir les besoins en
investissements, a déterminer le Fonds de Rouleetentiresser un Bilan d'ouverture.

Notre Entreprise a recours a un emprunt bancaivioyen Terme, afin de pouvoir

assurer ses investissements, dans le but d'ateselr objectifs, tels que I'obtention d'un

maximum de profit.
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CHAPITRE 2: ETUDES DE RENTABILITE DU PROJET

La rentabilité s'obtient en vendant le plus chessae un produit et en dépensant le

moins possible pour le produire. (1)

Afin de cerner les études de Rentabilité du prdjé&udra d'abord procéder a I'analyse

fonctionnelle du Compte de Résultat dont les ComgeeGestion.

21- Les Comptes de Gestion

Prenons un a un chaque rubrique, tel que les raatipremieres, les matieres
consommables, les fournitures de bureau et consblemanformatiques, les services

extérieurs, les impbts et taxes, les charges diopeel.
211- Les matieres premiéres

Ce sont les différents éléments, pieces et aceesgmour pouvoir fabriquer le tricycle.
On distingue les éléments déja préfabriqués augeeses fournisseurs, dont: les cadres
bicyclettes, les autres accessoires, tels quelieems, les roues, les pédales; et les éléments a
confectionner entierement dans l'atelier, a pdeds toles planes noires et des tubes carrés et
rectangulaires, pour obtenir la caisson. Et le seuh assemblé pour obtenir le tricycle.

(1) Source: Jean Luc DEIXONNE, Piloter un proii06, page 34

Tableau 23: Tableau d'achats des matieres premieres

en Ariary
Années N N+1 N+2
Rubriques Nombre | P.U. Montant Nombre| P.U. Montant Nombre P.U. Montant
Cadre 800 60.000 48.000.000 800 60.000 48.000.000 900 65.000 58.500.00(

bicyclette

Téle plang 600 | 32.000 19.200.000 600 | 32.000 19.200.00Q 675 35.000 23.625.00(

noire

Tube carre 1600 6.000 9.600.00Q 1.600 6.00( 9.600.000 1.800 6.500 11.700.00¢
16*16

Tube 500 12.00p 6.000.000 500 12.00( 6.000.000 560 13.00( 7.280.000
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rectangulaire
Accessoires 800 | 20.000 16.000.000 800 | 20.000 16.000.00Q0 900 22.000 19.800.00¢
Peinture 800 5.000 4.000.000 800 5.000Q 4.000.000 900 6.00Q 5.400.000
Total - -| 102.800.000 - -| 102.800.00¢ - -| 126.305.00(
Années N+3 N+4

Rubrique Nombre| P.U. Montant Nombre P.U. Montant
Cadre bicyclette 900 65.000 58.500.00d 1000 70.00( 70.000
Tole plane noirg 675 35.000 23.625.00d 750 37.500 28.125.00d
Tube carre 1.800 6.500 11.700.00d 2000 7.00d 14.000.00d
16*16
Tube 560 13.00d 7.280.000 625 13.50d 8.437.500
rectangulaire
Accessoires 900 22.000 19.800.00d 1000 23.00( 23.000.00d
Peinture 900 6000 5.400.000Q 1000 7.00d 7.000.000
Total - -| 126.305.00( - - 150.562.50(

Ces matieres premiéres ont marqué une hausserdie lie 23% en deux ans, et de

l'ordre de 45% en 4ans, en raison de l'augmentatela production et de celle du codlt

unitaire de ces matiéres premiéres aupres desissans.

Comptabilisons ces matieres premieres en période N:

en Ariary
Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit

601 Achat de matieres premiéres 48.000,000
601 Achat téles plane noire 19.200.000
601 Achat tubes carrées 9.600.000
601 Achat tubes rectangulaires 6.000.000
601 Achat divers accessoires 16.000/000
601 Achat peintures 4.000.000

401 Fournisseurs 102.800.00(
401 Fournisseurs 102.800.000

512 Banque 102.800.00(
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Lors des achats de ces diverses matiéres preneiefesrnitures, il y a le paiement de
la T.V.A. (Taxe sur la Valeur Ajoutée) correspon@ammais laquelle sera par contre a

récupérer sur les ventes.

Et c'est la différence qu'il faudra régler au burda Fisc si le solde est créditeur et a

réclamer en Crédit de Taxe s'il est débiteur..

Ainsi, la comptabilisation de la T.V.A. sur achgtseront mentionnée selon chaque

type de dépenses et dont le taux actuel est de 20%.

Comptabilisation de la T.V.A sur achats de Matiérefremieres, périodes N et N+1.:

en Ariary
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 20.560.000
512 Banque 20.560.000

Comptabilisation T.V.A sur achats de Matieres Prengres, périodes N+2 et N+3:

en Ariary
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 20.561.000
512 Banque 20.561.000
Comptabilisation T.V.A sur achats de Matieres Prengres, période N+4:
en Ariary
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 30.112.500
512 Banque 30.112.500
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212- Les matieres consommables:

Ces matieres consommables sont généralement lesittmas consommables pour

ateliers, dont les baguettes pour soudure éleetrigs fournitures d'ateliers ( papiers abrasifs,

petites pieces de rechange,...), le gaz d'acétyléngae d'oxygéene pour les soudures

autogenes.

Ces matieres consommables sont également les tiesid'eau et d'électricité, les

fournitures pour véhicules, dont les carburantsifatifiants, les pneumatiques, les entretiens

et réparations.

Tableau 24: Tableau des charges des matieres consoables:

en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Baguettes soudure 2.400.900 2.400.00¢ 2.700.000 2.700.00q 3.000.00d
Fournitures 800.000 800.000 900.000  900.000 1.000.00q
d'atelier
Gaz acétylene et  720.000Q 720.000 810.000  810.000 900.000
oxygene
Eau et électricité 3.000.000 3.000.00¢ 3.350.000 3.350.00q 3.750.00d
Carburant et 1.000.000 1.000.00¢ 1.125.000 1.125.000 1.250.00¢
lubrifiant
Pneumatique 600.000 600.000 650.000 650.000 700.000
Fournitures  pour 750.000 750.000 800.000  800.000 900.000
entretien et
réparation
Total 9.270.00Q0 9.270.00d 10.335.000 10.335.000 11.500.00(¢

Les charges en matieres consommables augmentéatdite de 12% en deux ans, et

de l'ordre de 25% en 4ans.
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Comptabilisation des matieres consommables en péde N:

en Ariary
Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit

602 Achat baguettes pour soudures 2.400.000
602 Achat fournitures d'atelier 800.000
606 Achat gaz acétylene et oxygéne 720,000
606 Factures eau et électricité 3.000.000
606 Achat carburants- lubrifiants 1.000.900
606 Achat pneumatique 600.000
606 Entretiens et réparations 750.000

401 Fournisseurs 9.270.00¢
401 Fournisseurs 9.270.000

512 Banque 9.270.00(

Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Magres Consommables, périodes N et

N+1:
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 1.854.000
512 Banque 1.854.00(¢

Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Maéres Consommables, périodes N+2

et N+3:
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 2.067.000
512 Banque 2.067.00(

Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Maéres Consommables, période N+4:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 2.300.000
512 Banque 2.300.00d
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213- Les fournitures de bureau et consommables infmatiques:
Ce sont généralement les différents FournitureButeau, dont les rames de papier,
les diverses fournitures; et les Consommables nmitiqgues, dont les CD-ROM, les

disquettes, les flash-disk, les chargements d'mmganies.

Tableau 25: tableau des charges de Fournitures deuBeau et des Consommables

Informatiques:
en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Fournitures de 500.000 500.000 550.000 550.000 600.000
bureau
Consommables 600.000 600.000 650.000 650.000 700.000
informatiques
Total 1.100.000 1.100.000 1.200.00d 1.200.000 1.300.00d
Comptabilisation en période N:
Comptes Comptes | Rubriques Débit Crédit
602 Achat diverses fournitures (de 500.000
bureau
602 Achat consommables info. 600.000
401 Fournisseurs 1.100.00d
401 Fournisseurs 1.100.000
512 Banque 1.100.00d

Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Fouitures de Bureau, périodes N et
N+1:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 220.000
512 Banque 220.000
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Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Fauitures de Bureau, en période N+2
et N+3:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 240.000
512 Banque 240.000

Comptabilisation de la T.V.A. sur les achats de Fauitures de Bureau, période N+4:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 260.000
512 Banque 260.000

214- Les Services Extérieurs
Les Services Extérieurs sont principalement: léseans, réparations, et maintenance
des matériels et de la voiture, les primes d'assesade l'atelier et de la voiture, les frais de

publicité, les frais de poste et téléecommunicateirgutres frais.

Tableau 26: Tableau des charges sur Services Extéudrs en Ariary

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4

Frais entretien 800.000 800.000 850.000 850.000 900.000

réparation

maintenance

Primes d'assurances 2.000.0@0000.00d 2.150.00(0 2.150.00(¢ 2.300.00d

Frais de publicités 1.000.00@.000.000 1.200.000 1.200.000 1.300.00d

Frais de transport et 1.500.000 1.500.00( 1.600.00d 1.600.00d 1.750.00d

déplacement

Frais de postes et 400.000 400.000 500.000 500.000 600.000
télécommunication

Autres frais 1.000.0001.000.00d 1.200.00¢ 1.200.00¢ 1.300.00d
Total 6.700.00Q 6.700.00d 7.500.00(¢ 7.500.00(¢ 8.150.00d
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Comptabilisation des services extérieurs, période:N
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Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit
615 Frais d'entretien 800.000
616 Primes d'assurances 2.000.000
623 Frais de publicité 1.000.0p0
624 Frais de transport 1.500.900
626 Frais de postes et 400.000
télécommunication
658 Autres frais 1.000.000
401 Fournisseurs 6.700.00¢
401 Fournisseurs 6.700.000
531 Caisse 2.200.00¢
512 Banque 4.500.000
Comptabilisation de la T.V.A sur Services Extérieus, périodes N et N+1:
Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 1.340.000
512 Banque 1.340.00¢

Comptabilisation de la T.V.A sur Services Extérieus, périodes N+2 et N+3:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 1.500.000
512 Banque 1.500.00d
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Comptabilisation de la T.V.A sur Services Extérieus, période N+4:

Compte | Compte Rubrique Actif Passif
445 Etat: T.V.A. déductible 1.630.000
512 Banque 1.630.00d
Tableau 27: Tableau de récapitulation des T.V.A. pges sur achat
en Ariary

Matiéres Premieres

20.560.0

0020.560.00(

25.261.000 25.261.000 31.112.50(

Matiéres Consommables

1.854.000 1.854.000

2.067.000 2.067.00Q 2.300.00(

Fournitures Bureau et Mat Info

220.000 220.000

240.000 240.000 260.000

Services Extérieurs

1.340.0

00 1.340.00d

1.500.00Q 1.500.000 1.630.00(

Total T.V.A. payées
Achats

surn 23.974.00(

23.974.00(

29.068.000 29.068.000 34.302.50(

Ces T.V.A. seront déductibles par rapport aux T.\kéllectées lors des ventes de

tricycles.

215- Les Impots et Taxes

Les impOts et taxes sont les taxes fixes et praleme fiscaux opérés par

I'’Administration périodiquement, pour les acommepour les revenus des salariés, et apres

la cléture de I'exercice pour les Impots sur ledtevou sur le Chiffre d'Affaires.

Tableau 28: Tableau des Imp06ts et Taxes:

en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Impbts et taxes |- 500.000 500.000 600.000 600.000 700.000
Versements assimilés
Impdts sur les revenus| 786.200 7.483.200 5.246.230 8.355.784 6.734.073
Total 1.286.200 7.983.200 5.846.230 8.955.784 7.434.075
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Comptabilisation, pour la période N:

Compte | Compte Rubriques Débit Crédit
631 Impbts et taxes - Versements 500.000
assimilés

442 Impots et taxes diverses 500.000
442 Impots et taxes diverses 500.000

512 Banque 500.000
695 Paiement impots sur le revenu 786.200

444 Impots sur le revenu 786.200
444 Impots sur le revenu 786.200

512 Banque 786.200

216- Les charges du personnel

Le personnel pris en compte est celui qui est ihser les journaux de paie de

I'Entreprise a I'exclusion de tout personnel imb@ire.

Pour les deux premieres anneées, l'effectif est@ubne de 20, et lequel augmente

pour étre a 23 effectifs pour la troisieme annéa, 25 effectifs la cinquiéme année.

Relatif a ces charges de personnel, nous donnoablieau des salaires mensuels et

annuels, par personne en Ariary:

Tableau 29: Tableau des salaires mensuels et anngigbar personne.

Rubriques N N+1 N+2
Nb | Salaire |Salaires |[Nb|Salaire |Salaires |Nb | Salaire Salaires

mensuel [annuel mensuel [annuel mensuel [annuel

pers pers pers
Gérant 01/ 400.000 4.800.00001 | 400.000 4.800.00Q01 440.000 5.280.00d
Cadres 03  300.00@0.800.00003 | 300.00010.800.00003 330.000 11.880.00(
Chef d'atelier| 01 200.0002.400.00001 | 200.000 2.400.000Q01 220.000  2.640.000
Employés 03| 175.0006.300.00003 | 175.000 6.300.00Q 03 195.500 7.038.000
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Ouvriers 06 | 150.00010.800.00006 | 150.00010.800.00008 165.500 15.840.00(
sSpécialisés
Chauffeur 01/ 150.000 1.800.00001 | 150.000 1.800.00Q01 165.00( 1.980.000
Agents de03 | 120.000 4.320.00003 | 120.000 4.320.00Q04 132.00( 6.336.000
securité
Agent de 02 80.000 1.920.00Q 02 80.000 1.920.00Q 02 88.000 2.112.00d
manutention
et de surface
Total 20 43.140.00020 43.140.00023 53.106.00(
N+3 N+4
Rubriques Nb Salaire Salaires Nb Salaire Salaires
mensuel [annuel mensuel [annuel
pers pers
Gérant 01 440.000 5.280.00Q0 01 480.000 5.760.004
Cadres 03 330.000 11.880.000 03 360.000 12.960.00(
Chef d'atelier 01 220.000 2.640.000 01 240.000 2.880.00d
Employés 03 195.500 7.038.00Q 03 215.000 7.740.000
Ouvriers spécialisés 08 165.00015.840.000 10 180.000 21.600.00(
Chauffeur 01 165.000 1.980.000 01 180.000 2.160.000
Agents de sécurité 04 132.000 6.336.000 04 145.000 6.960.000
Agent de manutention et de 02 88.000 2.112.000 02 95.000 2.280.00¢
surface
Total 23 53.106.000 25 62.340.00(

L'ensemble des salaires a progressé de l'ordré8#eeh deux ans, et de l'ordre de
45% apres quatre ans; alors que les effectifs @agtnenté que de 25% pour cette méme

période.

Donnons le tableau récapitulatif des charges du psonnel:

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Salaires 43.140.000 43.140.000 53.106.000 53.106.000 62.340.00(¢
OSTIE 5% 2.157.000 2.157.00¢ 2.655.300 2.655.300 3.117.00G
CNAPS 13% 5.608.200 5.608.200 6.903.78( 6.903.78( 8.104.20¢
Total 50.905.200 50.905.200 62.665.080 62.665.080 73.561.20(
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Mise a part les salaires proprement dits, I'Entsepdoit encore supporter les charges
sociales dont les cotisations de I'OSTIE faisantde®% salaires et les cotisations de la CNAPS
faisant 13% des salaires.

L'ensemble des charges du personnel a évolué dee?3#eux ans, et de 45% en

quatre ans.

2161- Le tableau de retenues sur salaires pour orggmes sociaux

en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Salaires 43.140.000 43.140.000 53.106.000 53.106.000 62.340.00(
Rtenue OSTIE 431.400 431.400 531.060 531.060 623.400
1%
Retenue 431.400 431.400 531.060 531.060 623.400
CNAPS 1%
Reste 42.277.200 42.277.200 52.043.880 52.043.880 61.093.20(

La comptabilisation des charges de personnel et destenues sur salaires en période N

pour organismes sociaux:

Compte Compte Rubriques Débit Crédit

641 Rémunérations du personnel 43.140,000

512 Banque 43.140.00(
645 Cotisation OSTIE 2.157.000

431 Organismes sociaux OSTIE 2.157.000
431 Organismes sociaux OSTIE 2.157.000

512 Banque 2.157.00(
645 Cotisation CNAPS 5.608.200

431 Organismes sociaux CNAPS 5.608.200
431 Organismes sociaux CNAPS 5.608.200

512 Banque 5.608.20(
431 Organismes sociaux OSTIE 431.400
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641 Rémunérations du personnel 431.400
retenues sur salaire
431 Organismes sociaux CNAPS 431.400

641 Rémunérations du personnel 431.400

retenues sur salaire

2162- L'IRSA

Tous les salaires sont imposables a I'lRSA suileanouvelle Loi de Finances 2008.
Toutefois, il existe un minimum de prélevement ddeire suivant le niveau de salaire
minimum de cette tranche, et complément de prélemetaxé a 25% sur les salaires au-dela

de cette premiere tranche.

Tableau de calcul des bases imposables pour IRSAérde N, N+1, en Ariary.

Rubriques Gérant Cadres Chef Employés | Ouvriers | Chauffeur |Agents |Agents de

d'atelier spécialisé de manutenti
sécurité | on

Salaires brutes 400.000 300.000 200.000 175.000 150.000 150.000 120.000 80.000

Cotisations 4.000 3.000 2.000 1.750 1.500 1.500 1.200 800

OSTIE 1%

Cotisations 4.000 3.000 2.000 1.750 1.500 1.500 1.200 800

CNAPS 1%

Salaires 392.000 294.000 196.000 171.500 147.000 147.000 117.600 78.400

imposables

Frais 117.600 88.200 58.800 51.450 44.100 44.100, 35.280 23.520

professionnels

30%

Bases 274.400 205.800 137.200 120.050 102.900 102.900 82.320 54.880

imposables

Minimum 180.00Q0 180.000 - - - - - -

Min d'imp6t 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Supérieur a  94.400 25.800 - - - - - -

mini

Complément 23.600 6.450 - - - - - -

d'imp6t 25%

IRSA dd 27.600 10.450 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
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Rubriques Gérant Cadres Chef Employés | Ouvriers | Chauffeur |Agents |Agents de
d'atelier spécialisé de manutenti
sécurité |on
Salaires bruteg 440.000 330.000 220.000 195.500 165.000Q 165.000 132.000 88.000
Cotisations 4.400 3.300 2.200 1.955 1.650 1.650 1.320 880
OSTIE 1%
Cotisations 4.400 3.300 2.200 1.955 1.650 1.650 1.320 880
CNAPS 1%
Salaires 431.200 323.40Q0 215.600 191.590 161.700 161.700 129.360 86.240
imposables
Frais 129.360 97.020 64.680 57.477 48.510 48.510, 38.808 25.872
professionnels
30%
Bases 301.840 226.380 150.920 134.113 113.190 113.190 90.552 60.368
imposables
Minimum 180.000 180.000 - - - - - -
Min d'imp6t 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Supérieur a 121.840 46.380 - - - - -
mini
Complément 30.460 11.595
d'imp6t 25%
IRSA dd 34.460 15.595 4.000 4.000 4.000 4.000{ 4.000 4.000
Tableau de calcul des bases imposables pour IRSAérmode N+4, en Ariary.
Rubriques Gérant Cadres Chef Employés | Ouvriers | Chauffeur |Agents |Agents de
d'atelier spécialisé de manutenti
sécurité |on
Salaires bruteg 480.000 360.000 240.000 215.000 180.000 180.000 145.000 95.000
Cotisations 4.800 3.600 2.400 2.150 1.800 1.800] 1.450 950
OSTIE 1%
Cotisations 4.800 3.600 2.400 2.150 1.800 1.800] 1.450 950
CNAPS 1%
Salaires 470.400 352.800 235.200 210.700 176.400 176.400 142.100 93.100
imposables
Frais 141.120 105.840  70.560 63.210 52.920 52.920| 42.630 27.930
professionnels
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30%

Bases 329.280 246.960 164.640 147.490 123.480 123.480 99.470 65.170
imposables

Minimum 180.00Q0 180.000Q - -

Min d'imp6t 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000| 4.000 4.000
Supérieur a 149.280 66.960 - -

mini

Complément 37.320 16.740 - -

d'imp6t 25%

IRSA dd 41.320 20.740 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Sur la base imposable, le minimum d'impo6t est #x€000Ar, quelque soit le salaire

ne dépassant pas 180.000Ar.

Par la suite, tout salaire imposable au-dela deODB@r doit payer un complément
d'imp6t de 25%.

Et 'IRSA da représente I'ensemble de ces deuttaésu

Comptabilisation de I'RSA en période N:

Compte | Compte | Rubrique Débit Crédit
442 Retenue IRSA 1.475.400
641 Rémunérations du personnel 1.475.40C

Tableau 30: Tableau récapitulatif de I'imposition fscale sur les salariés (IRSA annuel)

en N:
en Ariary
N
Rubriques Nb Salaires | Frais Bases IRSA
imposables professionnels |imposables
Gérant 01 4.704.000 1.411.20C 3.292.80(¢ 331.200
Cadres 03 | 10.584.000 3.175.20¢ 7.408.80(¢ 376.200
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Chef d'atelier 01 2.352.000 705.600 1.646.40( 48.000
Employés 03 6.174.000 1.852.20( 4.321.80(¢ 144.000
Ouvriers 06 10.584.000 3.175.20(¢ 7.408.80(¢ 288.000
spécialisés

Chauffeur 01 1.764.000 529.200 1.234.80C 48.000
Agents de 03 4.233.600 1.270.08C 2.963.52¢ 144.000
seécurité

Agents de 02 1.881.600 564.480 1.317.12C 96.000
manutention

Total 20 | 42.277.200 12.683.160 29.594.04( 1.475.40(

Tableau récapitulatif de I'imposition fiscale sur ks salariés (IRSA annuel) en N+1:

en Ariary
N+1
Rubriques Nb Salaires Frais Bases IRSA
imposables |professionnels imposables

Gérant 01 4.704.0Q0 1.411.200 3.292.80C 331.200
Cadres 03 10.584.000 3.175.200  7.408.80C 376.200
Chef d'atelier 01 2.352.000 705.600 1.646.40d 48.000
Employés 03 6.174.000 1.852.200 4.321.80C 144.000
Ouvriers spécialisés 06 10.584.000 3.175.200  7.408.80(¢ 288.000
Chauffeur 01 1.764.000 529.200 1.234.80d 48.000
Agents de sécurité 03 4.233.600 1.270.080 2.963.52( 144.000
Agents de 02 1.881.600 564.48Q0 1.317.12d 96.000
manutention
Total 20 42.277.200 12.683.160 29.594.04( 1.475.400

Tableau récapitulatif de I'imposition fiscale sur ks salariés (IRSA annuel) en N+2:

en Ariary
N+2
Rubriques Nb Salaires Frais Bases IRSA
imposables |professionnels imposables
Gérant 01 5.174.400 1.552.320 3.622.08( 413.520
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Cadres 03 11.642.400 3.492.720 8.149.680 187.140
Chef d'atelier 01 2.587.200 776.160 1.811.04C 48.000
Employés 03 6.897.240 2.069.172 4.828.068 144.000
Ouvriers spécialisés 08 15.523.200 4.656.960 10.866.24( 384.000
Chauffeur 01 1.940.400 582.120  1.358.28( 48.000
Agents de sécurité 04 6.209.280 1.862.784 4.346.496 192.000
Agents de 02 2.069.760 620.928 1.448.837 96.000
manutention

Total 23 52.043.880 15.613.144 36.430.276 1.512.66d0

Tableau récapitulatif de I'imposition fiscale sur ks salariés (IRSA annuel) en N+3:

en Ariary
N+3
Rubriques Nb Salaires Frais Bases IRSA
imposables |professionnels imposables

Gérant 01 5.174.4Q0 1.552.320 3.622.08C 413.520
Cadres 03 11.642.400 3.492.720  8.149.68( 187.140
Chef d'atelier 01 2.587.200 776.160 1.811.04d 48.000
Employés 03 6.897.240 2.069.172 4.828.064 144.000
Ouvriers spécialisés 08 15.523.200 4.656.960 10.866.24( 384.000
Chauffeur 01 1.940.400 582.120  1.358.28d( 48.000
Agents de sécurité 04 6.209.280 1.862.784  4.346.496 192.000
Agents de 02 2.069.760 620.928 1.448.837 96.000
manutention
Total 23 52.043.880 15.613.144 36.430.276 1.512.66(

Tableau récapitulatif de I'imposition fiscale sur ks salariés (IRSA annuel) en N+4:

en Ariary
N+4
Rubriques Nb Salaires Frais Bases IRSA
imposables |professionnels imposables
Gérant 01 5.644.8Q0 1.693.440 3.951.36C 495.84(Q
Cadres 03 12.700.800 3.810.240 8.890.560 746.640
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Chef d'atelier 01 2.822.400 846.720  1.975.68C 48.000
Employés 03 7.585.200 2.275.56Q 5.309.64C 144.000
Ouvriers spécialisés 10 21.168.000 6.350.400 14.817.60( 480.000
Chauffeur 01 2.116.800 635.040 1.481.76C 48.000
Agents de sécurité 04 6.820.800 2.046.240 4.774.56( 192.000
Agents de 02 2.234.400 670.320 1.564.08C 96.000
manutention

Total 25 61.093.200 18.327.960 42.765.24( 2.250.48(

217- Les charges financieres

Ce sont lI'ensemble des intéréts de l'emprunt cdgtrales frais et commissions

bancaires.

Tableau 31: Tableau des charges financieres

en Ariary:
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Intéréts 17.500.000 17.500.000 17.500.000 17.500.000 17.500.00(
bancaires
Frais et 180.000 192.000 210.000 216.000 240.000
commissions
bancaires T.T.C|.
Total 17.680.000 17.692.000 17.710.000 17.716.000 17.740.00(
Comptabilisation des charges financiéres en périods:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
661 Charges 17.680.00(
financiéres
512 Banque 17.680.00C
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Les charges financieres sont composées des intdéfemprunt bancaire, lesquels
sont rendus constants dans la pratique; et degsdivais et commissions, lesquels ont
augmenté de l'ordre de 10% en deux ans, et de B5f6atre ans.

218- Les Dotations aux Amortissements des Immobifi§ons

Tableau 32: Tableau des Dotations aux Amortissementles Immobilisations:
en Ariary

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4

Dotations aux 7.900.00(¢ 7.900.00(0 7.900.00d 7.900.00d 7.150.00(0
amortissements
des

immobilisations

Amortissements  7.900.000 15.800.000 23.700.000 31.600.000 38.750.00(

cumulés de

[}

immobilisations

Les dotations aux Amortissements restent stabledgrd les quatre premiéres années
de production, et régressent a la cinquieme arthé&it des Frais de Développement et du

Matériel Informatique, qui sont, comptablementjéneiment amortis.

Comptabilisation des dotations aux Amortissementseb Immobilisations en période N:

Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit

681 Dotations aux Amortissements des 500.000

Immobilisations incorporelles

280 Amortissements des Frais |de 500.000

Développement

Compte | Compte | Rubriques Débit Crédit

681 Dotations aux Amortissements des 7.400.000

immobilisations corporelles

281 Amortissements des immobilisations 7.400.00d0

corporelles
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219- Le tableau de production et de ventes annuedle

Tableau 33: Tableau de production et de ventes anelles

En Ariary

Années Rubriques| Nombre P.U. H.T. | Prix Total | T.V.A. sur|Prix Total
H.T. ventes T.T.C.

Bleue 250 200.000 50.000.000 10.000.000 60.000.00C¢

N Verte 250 200.000 50.000.000 10.000.000 60.000.00C¢

Rouge 250 200.000 50.000.000 10.000.000 60.000.00(

Grise 250 200.000 50.000.000 10.000.000 60.000.00C¢

Total 1.000 200.000.000 40.000.000 240.000.00(

Bleue 270 210.000 56.700.000 11.340.000 68.040.00(

N+1 Verte 270 210.000 56.700.000 11.340.000 68.040.00(

Rouge 270 210.000 56.700.000 11.340.000 68.040.00(

Grise 270 210.000 56.700.000 11.340.000 68.040.00(

Total 1.080 226.800.000 45.360.000 272.160.00(

Bleue 290 220.000 63.800.000 12.760.000 76.560.00(

N+2 Verte 290 220.000 63.800.000 12.760.000 76.560.00(

Rouge 290 220.000 63.800.000 12.760.000 76.560.00(

Grise 290 220.000 63.800.000 12.760.000 76.560.00(

Total 1.160 255.200.000 51.040.000 306.240.00(

Bleue 300 230.000 69.000.000 13.800.00( 82.800.00(

N+3 Verte 300 230.000 69.000.000 13.800.00( 82.800.00(

Rouge 300 230.000 69.000.000 13.800.00( 82.800.00(

Grise 300 230.000 69.000.000 13.800.00( 82.800.00(

Total 1.200 276.000.000 55.200.00( 331.200.00(

Bleue 310 240.000  74.400.000 14.880.00( 89.280.00(

N+4 Verte 310 240.000 74.400.000 14.880.00( 89.280.00(

Rouge 310 240.000  74.400.000 14.880.00( 89.280.00(

Grise 310 240.000  74.400.000 14.880.00( 89.280.00(

Total 1.240 297.600.000 59.520.00( 357.120.00(
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Pour la premiere année de production, I'Entrepaiseonfectionné 1.000unités de

tricycles, correspondant a un chiffre d'affaire¥$.Hle 200.000.000Ariary.

Il y a une augmentation de 8% de la production ¥ année, correspondant

également a une amélioration du Chiffre d'Affainlesl3,4%.

A la 5™ année, il y a une augmentation de 24% de la ptimfupar rapport a la®f

année, correspondant a une augmentation du ClufikHaires de 48,8% pour la méme

période.

Comptabilisation des ventes et T.V.A. en N:

Compte Compte Rubriques Débit Crédit
512 Banque 240.000.000
701 Ventes de tricycles 200.000.000
445 Etat: TVA collectée 40.000.000
Paiement effectif de la T.V.A. de la période N apgerécupération:
T.V.A. collectées sur Ventes 40.000.000Ar
T.V.A. déductibles sur Achats 23.974.000Ar

T.V.A. arégler 16.026.000A
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
445 Etant: T.V.A collectées 16.026.000
512 Banque 16.026.000
Comptabilisation des ventes et T.V.A. en N+1.:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
512 Banque 272.160.000
701 Ventes de tricycles 226.800.000
445 Etat: TVA collectée 45.360.000
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Paiement effectif de la T.V.A. de la période N+1 aps récupération:

T.V.A. collectées sur Ventes

45.360.000Ar

T.V.A. déductibles sur Achats

23.974.000Ar

T.V.A. arégler 21.386.000Ar
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
445 Etat: TVA collectée 21.386.000
512 Banque 21.386.000
Comptabilisation des ventes et T.V.A. en N+2:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
512 Banque 306.240.000
701 Ventes de tricycles 255.200.000
445 Etat: TVA collectée 51.040.000
Paiement effectif de la T.V.A. de la période N+2 aps récupération:
T.V.A. collectées sur Ventes 51.040.000Ar
T.V.A. déductibles sur Achats 29.068.000Ar

T.V.A. arégler 21.972.000Ar
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
445 Etat: TVA collectée 21.972.000
512 Banque 21.972.000
Comptabilisation des ventes et T.V.A. en N+3:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
512 Banque 331.200.000
701 Ventes de tricycles 276.000.000
445 Etat: TVA collectée 55.200.000
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Paiement effectif de la T.V.A. de la période N+3 aps récupération:

T.V.A. collectées sur Ventes

55.200.000Ar

T.V.A. déductibles sur Achats

29.068.000Ar

T.V.A. arégler 26.132.000Ar
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
445 Etat: TVA collectée 26.132.000
512 Banque 26.132.000
Comptabilisation des ventes et T.V.A. en N+4:
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
512 Banque 357.120.000
701 Ventes de tricycles 297.600.000
445 Etat: TVA collectée 59.520.000
Paiement effectif de la T.V.A. de la période N+4 aps récupération:
T.V.A. collectées sur Ventes 59.520.000Ar
T.V.A. déductibles sur Achats 34.302.500Ar

T.V.A. arégler 25.217.500Ar
Compte Compte Rubriques Débit Crédit
445 Etat: TVA collectée 25.217.500
512 Banque 25.217.50(

)
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22- Les états financiers prévisionnels

Les états financiers prévisionnels sont l'ensendmelplet et indissociable des

documents comptables et financiers, permettantotmet une image fidele de la situation

financiére, de la performance et de la variatiodadsituation de I'entité a la date de cléture

des comptes.

221- Le tableau du compte de résultat prévisionnglar nature

Tableau 34: Tableau du compte de résultat prévisiorel par nature

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Chiffres d'Affaires 200.000.000 226.800.000 255.200.000 276.000.000 297.600.00(
I- PRODUCTION DE | 200.000.000 226.800.000 255.200.000 276.000.000 297.600.00(¢
L'EXERCICE
Achats consommés 102.800.00( 102.800.000 126.305.000 126.305.000 150.562.50(
Services et autres  17.070.00( 17.070.000 19.035.000 19.035.000 20.950.00C
consommations
[I- CONSOMMATION DE 119.870.00( 119.870.000 145.340.000 145.340.000 171.512.50(
L'EXERCICE
-  VALEUR AJOUTEE 80.130.00( 106.930.000 109.860.000 130.660.000 126.087.50(
D'EXPLOITATION
Charges du personnel 50.905.20(¢ 50.905.200 62.665.080 62.665.080 73.561.20(
Impdts et Taxes 500.000 500.000 600.000 600.000 700.000¢
IV-EXCEDENT BRUT 28.724.80( 55.524.800 46.591.920 67.394.920 51.826.30(
D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels -
Autres charges opérationnelles -
Dotations aux Amortissemerjts  7.900.00( 7.900.000 7.900.000 7.900.00d 7.150.000
et Provisions
Reprise sur Provision -
V- RESULTAT 20.824.80( 47.624.800 38.694.920 59.494.920 44.676.30(C
OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres (17.680.000) (17.692.000) (17.710.000) (17.716.000) (17.740.000
VI- RESULTAT FINANCIER (17.680.000) (17.692.000) (17.710.000) (17.716.000) (17.740.000
VII- RESULTAT AVANT 3.144.80C 29.932.800 20.984.920 41.778.920 26.936.30(
IMPOTS
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Impdts exigibles sur Résultat

786.200

7.483.20C

5.246.23C

10.444.73(

6.734.075

Impots différés

TOTAL PRODUITS
ACTIVITES ORDINAIRES

200.000.00(

)

226.800.00(

)

255.200.00(

)

276.000.00(

)

297.600.00(

TOTAL CHARGES
ACTIVITES ORDINAIRES

197.641.40(

)

204.350.40(

)

239.461.31(

)

244.665.81(

)

277.397.77%

)]

VIIl-  RESULTAT  NET
ACTIVITES ORDINAIRES

2.358.600

22.449.60(

15.738.69(

31.334.19(

20.202.225

Produits extraordinaires

Charges extraordinaires

IX- RESULTAT
EXTRAORDINAIRE

X- RESULTAT NET DE
L'EXERCICE

2.358.600

22.449.60(

15.738.69(

31.334.19(

20.202.225

Le Compte de Résultat prévisionnel fait apparaitme Chiffre d'affaires de
200.000.000Ar a la premiere année et 297.600.000Aq années plus tard, faisant un
accroissement de 48,8% sur cette période, alor$Epteeprise n'est encore qu'a sa phase de

lancement.

Quant a la Valeur Ajoutée, elle passe de 80.13@&0@0126.087.500Ar en cing ans,
soit un accroissement de 57,4% sur cette périada,due les consommations des exercices

ont augmenté indéfiniment.

Les taux de la Valeur Ajoutée dégagés par rapporiChiffres d'affaires vont de 40%

a 42%, valeurs trés appréciables pour I'Entreisghase de lancement.

Rappelons que ce sont ces valeurs ajoutées quicsdra payer les facteurs de Production

dont les charges du personnel, les Impéts et Tédeegharges financieres, les Dividendes a

distribuer.

Les Charges du personnel, par contre, accusentaugenentation remarquable,
puisqu'elles passent de 50.905.200Ar a 73.561.28p4as cinq ans, absorbants les 63,5% de

la Valeur Ajoutée a la premiére année, contre 5&38&ocinquieme année, soit largement plus

de la moitié de la Valeur Ajoutée.
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Consécutivement, la rentabilité globale, dont |&dent Brut d'Exploitation, se
trouvera réduite, avec un taux de rentabilité dielie 14,4% a 17,4% du Chiffres d'affaires,
cing ans plus tard. Ces valeurs paraissent acdeptalans la mesure ou I'Entreprise est

encore dans sa phase de lancement.

Le Résultat Opérationnel, allant de 20.824.8004#&76.300Ar, aprés cing ans, ne
représentent que 10,4% a 15% du Chiffre d'affawakeur ayant progressé relativement, les
Dotations aux Amortissements étant stables sugpestoute la période d'études.

Les Charges Financieres sont presque stables, représentent que les 8,86% a 6%

des Chiffre d'affaires, valeurs assez correctesuaie I'emprunt a Moyen Terme contracté.

Le Résultat Net des activités ordinaires ainsi lgueésultat Net de I'exercice passent
de 2.358.600Ar a 20.202.230Ar en 5ans, soit 1e%182%6,8% des Chiffres d'affaires, valeurs
trés faibles a la premiére année d'exploitatiolegucharges enregistrés et la production qui
n'est qu'a son commencement; mais lesquels pregtgsisqu'a 6,8% du Chiffre d'affaires en

raison de |'effort engagé par les Dirigeants pow meilleure rentabilité de I'affaire.

222- Tableaux des colts fixes et des co(ts variable

Tableau 35: Tableau des co(ts fixes

en Ariary

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Services extérieurs 17.070.000 17.070.000 19.035.000 19.035.000 20.950.00(
Salaires Gérant 4.800.000 4.800.000 5.280.000 5.280.000 5.760.00d
Salaires Chauffeur 1.800.000 1.800.00Q0 1.980.00Q0 1.980.000 2.160.00(
Salaires Agents de 960.000 960.000 1.056.000 1.056.000 1.140.00¢
securité
Salaire  Agent de 960.000 960.000 1.056.000 1.056.000 1.140.00¢
surface
Cotisations sociales 1.533.600 1.533.60(¢ 1686.96Q 1.686.960 1.836.00¢
Impots et Taxes 500.000 500.000 600.000 600.000 700.000
Dotation aux 7.900.00¢ 7.900.00Q0  7.900.00Q 7.900.00Q0 7.150.00(
Amortissements
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Charges Financieres 17.680.000 17.692.000 17.710.000 17.716.000 17.740.00(

Total 53.203.600 53.215.600 56.303.960 56.309.960 58.576.00(

Les codts fixes sont les charges que I'Entreprisetdujours payer, avec ou sans la

production.

Tableau 36: Tableau des co(ts variables

en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Achats 102.800.000 102.800.000 126.305.000 126.305.000 150.565.500
consommeées
Autres 40.851.600 40.851.600 51.606.120 51.606.120 61.565.20(
charges de
personnel
Impbts  sul 786.200 7.483.20¢ 5.246.230 10.444.73( 6.734.075
Résultats
Total 144.437.800 151.134.800 183.157.350 188.355.850 218.821.77%

Les codts variables sont les charges affectéestéinent aux colts de production,
c'est a dire qu'une augmentation de cette derai@raine une augmentation de ces charges.

Tableau récapitulatif des codts fixes et colts vaables

en Ariary
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Codts fixes 53.203.600 53.215.600 56.303.960 56.309.960 58.576.00(
Codts variables 144.437.80051.134.800 183.157.350 188.355.850218.821.71%
Total 197.641.400 204.350.400 239.461.310 244.665.810277.397.77%
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Graphe indiquant I'évolution des Chiffres d'affaires a celle de colts fixes et des colts

variables.

Chiffres d'affaires

357 000 000
331 000 000
306 000 000
272 000 000
240 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

Colts

»

0 197 641 400 204 350 400 239 465 810 244 668 510 277 307 715

\ 4

Chiffre d’Affaires

Colts fixes et colts

variables

Cette graphe nous montre que l'ensemble des cods ér des codts variables

évoluent presque de la méme maniére que celle liffseS d'affaires.
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Ceci nous permet de conclure que les colts vasabtmt prépondérants dans

I'ensembles des charges des activités ordinairBSmteeprise.

223- Le Bilan Final de l'année

Tableau 37: Bilan Final de I'année

en Ariary

ACTIF PASSIF

ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES

Immobilisations Incorporelles Capital Social 20.000.000

Frais de développement 2.000.0&&sultat Net 2.358.600

-Amortissements (500.000yOTAL CAPITAUX 22.358.60(
PROPRES

Immobilisations corporelles PASSIFS NON COURANTS

Terrain 10.000.00Emprunts a Moyen Terme 48.000.000

Construction 25.000.0000TAL PASSIFS NON| 48.000.00(¢
COURANTS

Installations techniques 5.000.00RASSIFS COURANTS

Matériel et Outillage 7.500.000mp0ots sur le Résultat 786.200

Matériel de Transport 10.000.00DOTAL PASSIFS 786.200
COURANTS

Matériel et Mobilier de Bureau 750.000

Matériel Informatique 1.000.000

- Amortissements (7.400.000)

TOTAL ACTIFS NON | 53.350.00(

COURANTS

ACTIFS COURANTS

En cours de production 16.086.200

Trésorerie 1.708.600

TOTALS ACTIFS 17.794.80(

COURANTS

TOTAL ACTIFS 71.144.800| TOTAL PASSIFS 71.144.80(
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Le Bilan Final de la premiére année fait apparaiiree masse bilancielle de
71.144.800Ar.

Au Passif font apparaitre le total des Capitauxpfa® de 22.358.600Ar dont un
Résultat Net de 2.358.600Ar, le total des Passifs@ourants de 48.000.000Ar et des Passifs
Courants de 786.200Ar, formés uniquement d'ImpdtsesRésultat.

A I'Actif, le total des Actifs Immobilisés s'éléwe53.350.000Ar, représentant les 75%
de la masse bilancielle, tandis que les Actifs m@ourants ne font que 17.794.800Ar
seulement, pour un en-cours de Production de 1&208Ar et une Trésorerie positive de
1.708.600Ar.

Quant a I'analyse de la structure de financemehEd&eprise a l'aide de son Bilan de
fin de premiere année, nous pouvons calculer satio Ba solvabilité qui est le rapport entre
les Capitaux Propres et la masse bilantielle. @e reus donne une valeur de plus de 30%,
ce qui nous confirme que les Capitaux Propres sefdtivement suffisants, et que
consécutivement, I'Entreprise aura une certain@ai@pa supporter ses pertes, condition

nécessaire pour sa perennite.

Quant a son Fonds de Roulement obtenu a partet ddéférence entre I'ensemble des
Capitaux Propres et des Passifs non Courants,acttist des Ressources Permanentes et des
Actifs non courants, il est excédentaire de 17&08Ar. L'existence de ce Fonds de
Roulement indique une bonne structure de financedeREntreprise, puisqu'il lui permet de
financer une partie des besoins en Fonds de Rontesnaune partie du cycle d'exploitation.

Les besoins en Fonds de Roulement dégagés parde, Bbtenus a partir de la
différence des Passifs courants hors Trésorerde®tActifs courants hors Trésorerie, nous
donnent une valeur absolue de 15.300.000Ar, laguédist pas un handicap pour I'Entreprise,
puisqu'elle est couverte entierement par le FordRalillement qui était de 17.008.600Ar.

Ceci étant parce que I'Entreprise ne possede gasecde stocks palpables, toutes les
productions étant supposées vendues au fur et arende leur sortie et que les créances-
clients sont également absentes, I'Entreprise atggpant que des ventes au comptant pour le

moment.
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Consécutivement, la Trésorerie bilantielle obtepaela différence entre la Trésorerie
de I'Actif et la[Trésorerle du Passif, ou de Igél#nce entre le Fonds de Roulement et les
besoins en Fonds de Roulement, demeure excédelitaimeeprise ne pratiquant pas encore

de crédit a court terme aupres de sa banque.

En somme, pendant cette premiere année d'existancs, pouvons conclure que
I'Entreprise a une bonne structure de financemant,vue de ces différents criteres
d'évaluation.
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CHAPITRE 3: EVALUATION DU PROJET

L'étude de rentabilité d'une Entreprise devra tmgoaboutir a I'étude de son

évaluation.
En effet, un projet ne peut étre jugé viable qusosi évaluation permet de donner un
impact positif des investissements engagés, tant pEntreprise elle- méme que pour

I'environnement socio- économique, objet de la raisplace méme du projet.

Ainsi, nous analysons d'abord son évaluation firmacNous verrons par la suite, son

évaluation socio- économique.
31- Evaluation financiére

L'évaluation financiere est I'aboutissement deet@ttide financiére. Cette derniére ne
peut étre efficace sans avoir établi a I'établioa 8valuation. Aussi, plusieurs indicateurs
seront examinés successivement pour cette évaluatio
311- Le Seuil de Rentabilité

Le Seuil de Rentabilité ou S.R. ou Point Mort, kstiveau de Chiffre d'affaires
nécessaire pour absorber les colts fixes de |jngee et pouvant ainsi dégager un Résultat
d'exploitation au moins nul, et éventuellement fiosi

Dans la pratique, le Seuil de Rentabilité est abfear le rapport:

S.R. = (Chiffre d'affaires * Colts Fixes) / Margesur CoUts Variables

Nous avons également, Marge sur Codlts Variables = Chiffre d'affaires - Calts

Variables

Ce qui implique que:S.R. = (Chiffre d'affaires * Codlts Fixes) / (Chiffre d'affaires

- Codts Variables)
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En prenant chacune leur valeur respective,
S.R. =(200.000.000* 53.203.600) / (200.000.0084.437.800)
S.R. =191.510.074Ar

Or, le Chiffre d'affaires présente un valeur de .Q00.000Ar pour cette premiere
année, et cette valeur est sensiblement supéréelaevaleur de ce seuil, ainsi I'Entreprise
pourra déja supporter ses codts fixes, méme pesdartiase de démarrage.

312- Le Taux Moyen de Rendement

Le Taux Moyen de Rendement ou T.M.R. est le tauk mesure jusqu'a quelle
proportion le Cash Flow moyen pourra- t- il finandes investissements moyens de
I'Entreprise.

Dans la pratique, [€.M.R. = (Cash Flow / Investissements moyens) * 100

Tableau 38: Tableau des Cash Flow et Cash Flow curés

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Résultat Net 2.358.600 22.449.600 15.738.69( 31.334.190 20.202.22%
Dotations aux 7.900.000 7.900.000 7.900.00d 7.900.000 7.900.00¢
Amortissements
Cash Flow 10.258.600 30.349.600 23.638.69( 39.234.190 27.352.22%
Cash Flow cumulél 10.258.600 40.608.200 64.246.890 103.481.080130.833.305%

Le Cash Flow ou Capacité d'Auto- Financement repitésle revenu qui est acquis a
I'Entreprise a I'occasion de ses opérations deogeapres rémunération de I'ensemble de ses

partenaires.

Le Cash Flow est un indicateur de rentabilité paelence, puisqu'il tient compte de

la pérennité de I'Entreprise, en y incluant lesaflohs aux Amortissements.

En plus , le Cash Flow permettra de financer umdepdes dettes structurelles dont les
investissements, ainsi d'éviter qu'on soit toujaumtse les mains de la banque.
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Cash Flow Moyen = Somme (Cash Flow) / N
Cash Flow Moyen = 130.833.305/5
Cash Flow Moyen = 26.166.667Ar

Le colt de l'investissement moyen est I'équivakdmti'ensemble des Actifs non

Courants et du remboursement de I'emprunt, soit:

Codts de I'lnvestissement Moyen = 53.350.000 +Q®2@D0
Codts de I'lInvestissement Moyen = 65.350.000Ar

Ainsi, le Taux Moyen de Rendement est égal a:
T.M.R. =(26.166.667 / 65.350.000) * 100
T.M.R. = 40%
qui est une valeur trés appréciable pour la couredes besoins structurels par le Cash Flow
moyen, étant donné que I'Entreprise n'est qu'aébat de production.

313- Le Délai de Récupération
Le Délai de Récupération est le délai en nombraendes, de mois et de jours
nécessaire a I'Entreprise pour reconstituer sesiissements en fonction des revenus moyens

encaissée.

Le Délai de Récupération est obtenu par le rapgestinvestissements moyens et de

la valeur du Cash Flow moyen.

Dans la pratique, D.R.= 65.350.000 / 26.166.667

D.R. = 2ans 6mois
Aussi, les capitaux investis pourront étre récupeéng bout de 2ans 6mois dans les

conditions normales de fonctionnement de I'Entegprce qui parait tres avantageux puisque

le cycle de récupération est relativement court.
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314- La Valeur Actualisée Nette

La Valeur Actualisée Nette est I'excédent de revadgagé par le Cash Flow moyen
en valeur actualisée, minorée du colt moyen d'trsgesnents. Si cette valeur est
exceédentaire, le projet est supposé rentable fiaemoent dans la période d'analyse. Dans la
pratique, il faudra d'abord déterminer les valedes Cash Flow actualisés a partir des
coefficients d'actualisation.

Tableau 39:Tableau de détermination temporelle dealV.A.N.

en Ariary
Cash Flow Taux d'actualisation a 16% Valeur des Cash Flow
actualisés

10.258.60( (1,16)-1 0,86 8.822.396
30.349.60( (1,16)-2 0,74 22.458.704
23.638.69( (1,16)-3 0,64 15.128.761
39.234.190  (1,16)-4 0,55 21.578.804
27.352.22%  (1,16)-5 0,48 13.129.068

Total 81.117.733

La V.A.N. aura pour valeur:

V.A.N. = Cash Flow Actualisés - Colt moyen des btissements
V.A.N.=81.117.733 - 65.350.000

V.AN. = 15.767.733Ar

V.A.N. >0

Aussi, le projet est financierement rentable surpkriode d'analyse, puisque

'ensemble des Cash Flow actualisés peuvent couwdégralement le codt moyen des

Investissements.
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315- Le Taux de Rentabilité Interne

Le Taux de Rentabilité Interne ou T.R.l. est déteémafin de pouvoir apprécier la
rentabilité interne de I'Entreprise par rapportaux d'intérét moyen en vigueur appliqué par

la banque.

L'approche se fait par interpolation linéaire, decphe en proche des différentes

valeurs actualisées des Cash Flow.

Tableau de calcul des valeurs actualisées des Cdsbw
- Taux d'actualisation a 25%:

Cash Flow Taux d'actualisation a 25% Valeurs actualisées
10.258.60( (1,25)-1 0,80 8.206.880
30.349.60( (1,25)-2 0.64 19.423.744
23.638.69( (1,25)-3 0,51 12.055.731
39.234.19( (1,25)-4 0,41 16.086.017
27.352.225 (1,25)-5 0,32 8.752.712

Total 64.525.084

- Taux d'actualisation a 24%:

Cash Flow Taux d'actualisation a 24% Valeurs actualisées
10.258.60( (1,24)-1 0,80 8.206.880
30.349.60( (1,24)-2 0,65 19.727.240
23.638.69( (1,24)-3 0,52 12.292.118
39.234.19( (1,24)-4 0,42 16.478.359
27.352.225% (1,24)-5 0,34 9.299.736

Total 66.004.353

La valeur correspondant a I'lnvestissement moydrosge entre l'intervalle:
64.525.084 <t < 66.004.353
24% > T.R.l. > 25%
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Détermination du T.R.l. par interpolation linéaire:

25% > 64.525.084
T - 65.350.000
26% - 66.004.353

t - 25%-> 65.350.000 - 64.525.084
t - 25%-> 824.916

t =824.916 / 66.004.353
t=0,01%

T.R.l. =25% + 0,01%
T.R.l. =25,01%

Aussi, d'apres les calculs, le projet présenteauxTe Rentabilité Interne de 25,01%,
valeur estimée appréciable puisqu'elle dépassertaqt le colt d'emprunt bancaire moyen
qui était de 16%.

En d'autre terme, le projet présente une rentébiliterne acceptable, lorsque
I'ensemble des Cash Flow actualisés est égal duremgen des Investissements, ou encore si
la Valeur Actualisée Nette est nulle (V.A.N. =0)

32- Evaluation socio- économique

Dans ce paragraphe, nous parlerons des avantageglesp économiques et

environnementales du projet.

321- Avantages sur le plan social:

Le tricycle "FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIV OHITRA" est

considéré comme un signe de richesse et de prestoge pour les paysans possesseurs, mais
également un signe de modernité et de développement
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Actuellement I'Etat incite tout le peuple a entnatées routes, puisque chaqgue année,
Il doit faire de gros investissements pour le mamet la construction des routes. Le tricycle
"FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" est congu pour maintenir
un bon état des routes, grace a ses roues en aoatc

322- Avantages sur le plan environnemental:

Le tricycle "FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIV OHITRA"
fonctionne a I'énergie physique humaine et ne séegsas de combustible, par conséquent il

n'‘entraine pas de pollution.

323- Avantages sur le plan économique:

Le projet de création du tricycle "FIMIAM OU FITAARANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA" est une source d'emploi pour les eloygs de I'Entreprise, un source de
bénéfices pour son promoteur et un source d'immat kEtat;

Le tricycle fait engendrer des gains pour les pagsatilisateurs, qui ne peuvent
gu'accroitre le volume de ventes de leurs proddaspart la fréquence du transport qui est

multipliée.

Les paysans en possession du tricycle pourraieatrai@is faire des économies, par le

fait qu'ils ne sont plus obligés de louer aucumeantoyen pour transporter leurs produits.

Le tricycle pourra servir de source de revenus p&gr paysans, qui, lors des temps
morts ou inter saison, vont les sous- louer ettdser en tant que petit transporteur de la

localité.

Aussi, puisque le colt de transport des produitsose réduits petit a petit, il y aura
certainement a terme des répercussions sur leng@ire du marché, lequel tendra aussi a la
baisse, réduisant progressivement linflation mainétpuisque l'on sait que le prix du

carburant ne cesse de croitre.
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324- Perspectives d'avenir

A moyen terme, nous envisageons d'élargir notre g@marché sur les Communes
voisines, telles que Ambohijanaka, Ankaraobato, jdrabato, Masindray,
Ambohimanambola, ainsi que sur les Communes Rurales Sabotsy Namehana,
Ambohimanga, Ambohidratrimo, Ivato village, Ambokingakely, Ambohimalaza, et

d'engager une importante campagne publicitairgivela cela.

Des investissements supplémentaires seront némssgmur se faire, et dont une
partie sera realisée par lI'ensemble des cash #bwWautre partie toujours par emprunt

bancaire.

Par ailleurs, l'utilisation en ville du tricycle IRIAM OU FITATERANA MIASA
ENY AMBANIVOHITRA" pourrait étre proposé et soumigu conseil supérieur de la
Commune Urbaine d'Antananarivo, pour remplaceptesse- pousse et les charrettes a main
pour le petit transport de marchandises.

Cette proposition pourra étre également présentigeaatres grandes Communes

Urbaines de Madagascar.

A plus long terme, I'entreprise envisagera de thavavec un fournisseur étranger, et
d'importer ainsi les Matieres Premiéeres, afin @laoner la qualité des produits, et d'obtenir a
la fois un codt d'approche relativement moindrd'psi se réfere qu'au rapport qualité/ prix, et

ce grace au groupage des commandes.

L'Entreprise envisagera également de changer lgclbite par une bicyclette tout

terrain ayant des vitesses.

Enfin, I'Entreprise étudiera I'éventualité d'uneente réductionnelle au profit des
clients spéciaux, comme les coopérations a vataipicole, les associations paysannes ou
les collectivités, ou pendant une durée de deuws paf exemple, il y aura une réduction de
5% du prix de l'ensemble acheté pour l'achat dgde "FIMIAM OU FITATERANA
MIASA ENY AMBANIVOHITRA" pour un lot de dix unités.
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RESULTATS ATTENDUS

Pour remédier aux frustrations d'une clientéle &wadle de toutes sortes comme le

désir de s'offrir un moyen de transport a un peisannable, il faudra utiliser les divers

moyens techniques et psychologiques pour y parvenir

Dans ce plan d'actions que nous avons établi, altarss admettre les résultats suivants:

La satisfaction du personnel et la forte cultuentfeprise, qui fait que chaque individu
est important dans I'Entreprise, et que son eféstt indispensable a la réussite de

I'Entreprise, et voire a sa reussite personnelle;

Le principal objectif est le renforcement de l'immagt de la qualité reconnue du produit,
tout en fortifiant la communication de la marqi@MIAM OU FITATERANA MIASA
ENY AMBANIVOHITRA" aux yeux des clients et des dhies potentiels, afin que
"FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" reste une

"Référence", en matiére de tricycle de transport;

La publicité a la Radio.Nasionaly.Malagasy ou R.Nddvra étre affinée selon le budget

disponible,ainsi que le message que I'Entrepriselnzopasser;

Chaque foyer de paysans d'Alasora deviendra g@tefme d'au moins un tricycle
"FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" , ai nsi I'écoulement

des produits se fera dans les meilleurs délaigffet, un produit de qualité a un meilleur
prix, donnera a I'Entreprise un avantage concualeet permettra de répondre a la

demande des paysans.
A plus long terme, l'augmentation du nombre d'aamst du tricycle "FIMIAM OU

FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" dans la régionAnalamanga d'abord,

voire de toutes les Régions et Communes RuralestdahMadagascar par la suite.
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CONCLUSION

En somme, le présent projet concernant la créatiome Entreprise de fabrication et
de commercialisation du le tricycle "FIMIAM OU FITAEERANA MIASA ENY
AMBANIVOHITRA" a été dans le but d'améliorer le nay de transport des paysans pour

leur production.

Le lancement de la vente des produits fabriquésdesna et circulera, d'abord dans la
Commune Rurale d'Alasora; nous nous efforcerontsrdiée le commerce de ces matériels

dans la région d'Analamanga puis dans tout Madagasc

Les résultats de notre approche concernant ce tpsmet promoteurs et nous
permettent d'espérer une perspective favorable stanencrétisation.

Sur le plan de rendement de I'Entreprise, nous saymn constater que tous les
indicateurs de rentabilité ont tous montré un téswdatisfaisant, et ce nous confirmant la

potentialité de la pérennité de I'Entreprise.

D'autre part, I'analyse des informations recusilbeprés de l'autorité administrative,
plus précisément de la Mairie d'Alasora et les mssas d'appui par 'OTIV nous ont poussé a

réaliser ce projet.

Comme Perspectives d'avenir, a moyen terme, nousageons d'élargir notre part de
marché sur les Communes voisines, telles que Aniwka, Ankaraobato, Tanjombato,
Masindray, Ambohimanambola, ainsi que sur les ComealRurales de Sabotsy Namehana,
Ambohimanga, Ambohidratrimo, Ivato village, Ambolangakely, Ambohimalaza, et
d'engager une importante campagne publicitairetivelaa cela. Des investissements
supplémentaires seront nécessaires pour se fdirelore une partie sera réalisée par

I'ensemble des cash flow, et l'autre partie tog@ar emprunt bancaire.
Par ailleurs, l'utilisation en ville du tricycle IRIAM OU FITATERANA MIASA

ENY AMBANIVOHITRA" pourrait étre proposé et soumigu conseil supérieur de la

Commune Urbaine d'Antananarivo, pour remplaceptesse- pousse et les charrettes a main
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pour le petit transport de marchandises. Cetteqsitipn pourra étre également présentée aux

autres grandes Communes Urbaines de Madagascar.

A plus long terme, I'entreprise envisagera de thavavec un fournisseur étranger, et
d'importer ainsi les Matieres Premiéeres, afin @laoner la qualité des produits, et d'obtenir a
la fois un codt d'approche relativement moindrd'psi se réfere qu'au rapport qualité/ prix, et
ce grace au groupage des commandes. L'Entreprigsagara également de changer la

bicyclette par une bicyclette tout terrain ayaed glitesses.

Enfin, I'Entreprise étudiera I'éventualité d'uneente réductionnelle au profit des
clients spéciaux, comme les coopérations a vataipicole, les associations paysannes ou
les collectivités, ou pendant une durée de deuws paf exemple, il y aura une réduction de
5% du prix de l'ensemble acheté pour l'achat dgde "FIMIAM OU FITATERANA
MIASA ENY AMBANIVOHITRA" pour un lot de dix unités.

En guise de résultats attendus et pour remédiefrasixations d'une clientéle
eventuelle de toutes sortes comme le désir deisiaff moyen de transport a un prix

raisonnable, il faudra utiliser les divers moyesthhiques et psychologiques pour y parvenir.

Dans ce plan d'actions que nous avons établi, adoas admettre les résultats
suivants:

- La satisfaction du personnel et la forte cultuEentfeprise, qui fait que chaque individu

est important dans I'Entreprise, et que son eféstt indispensable a la réussite de

I'Entreprise, et voire a sa reussite personnelle;

- Le principal objectif est le renforcement de l'imagt de la qualité reconnue du produit,
tout en fortifiant la communication de la marqi@MIAM OU FITATERANA MIASA
ENY AMBANIVOHITRA" aux yeux des clients et des dlis potentiels, afin que
"FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" reste une

"Référence”, en matiere de tricycle de transport;

- La publicité a la Radio.Nasionaly.Malagasy ou R.Nddvra étre affinée selon le budget

disponible,ainsi que le message que I'Entrepriselnzopasser;
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- Chaque foyer de paysans d'Alasora deviendra @tame d'au moins un tricycle
"FIMIAM OU FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" , ai nsi I'écoulement
des produits se fera dans les meilleurs délaigffet, un produit de qualité a un meilleur
prix, donnera a I'Entreprise un avantage concualeet permettra de répondre a la

demande des paysans.

- A plus long terme, l'augmentation du nombre d'amlmst du tricycle "FIMIAM OU
FITATERANA MIASA ENY AMBANIVOHITRA" dans la régionAnalamanga d'abord,

voire de toutes les Régions et Communes RuralestdahMadagascar par la suite.
Nous pouvons ainsi conclure que ce projet est péreriable, faisable, et rentable; et

nous souhaiterons que sa mise en place aura urctirppaitif sur le développement de la

Commune Rurale d'Alasora d'abord et de Madagasogémeral par la suite.
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FANADIHADIANA

Daty:
Valio ireto fanontaniana manaraka ireto:
N° Fanontaniana Valiny tsotra na valiny isafidianana Valiny sy
Fanamarihana
1 Mponina eto Alasora sy ny manodidina ve ianao? ENY
- TSIA
2 Inona ny karazan'asa sahaninao? -Mpiasam-panjakana
- Mpivarotra
- Mpitatitra
- Tantsaha
3 Firy taona ianao? Manelanelana ny:
.15 - 25 taona?
.26 - 35 taona?
.36 - 45 taona?
.46 no mihoatra?
4 Lahy sa vavy? -Lahy
-Vavy
5 Firy kilaometatra ny halaviran'ny tanana kelwihaao no | -3km
manketo? -5km
-7km
-9km
-12km
-mihoatra
6 Inona ny karazan'entana na vokatra tanterinaneatg ho -Vary
tanterinao? -Legioma
-Vokatry ny tany
-Masomboly
-Entana hafa
7 Milanja firy kilao eo ho eo hatrany izy ireo? - 50kg
- 100kg
- 150kg
- 200kg
- 250kg
- mihoatra
8 Ho tanterina mankaiza ireo vokatra ireo? - Tsenan'Alasora
- Tsena hafa eto imanodidina
- An-drenivohitra
9 Inona ny fitaovam-pitaterana itondranao azy ireo? - An-tongotra
- Sarety taritin‘olona
- Saretin‘'omby
- Fiarakodia
10 Mahafa-po anao ve io fitaovam-pitaterana ampiasa - ENY
ankehitriny io? - TSIA
11 Maniry ny hanana fitaovam-pitaterana tsaradakokoa - ENY
noho io ampiasainao io ve ianao? - TSIA
12 Fitaovam-pitaterana toy inona no tena andraganao - Tsara kalitao
- Mafy
- Mora vidy
- Mora ampiasaina
- Antony hafa
13 Vonona ny hanatsara ny fari-piainanao sy ny hokanao | - ENY
ary itondra fivoarana ho an'ny kaominina misy anao - TSIA
ianao?
14 Efa nahita "tricycle a caisson" ve ianao? -ENY
- TSIA
15 Inona no loko mety itiavanao ny "tricycle assain"? - Manga
- Maintso
- Mena
- Volon-davenona
16 Ohatrinona no vidiny maharisika anao hividy ticycle a | - 100.000Ar
caisson"? - 200.000Ar
- 300.000Ar
- 400.000Ar
17 Fomba fandoavam-bola toy inona no mety aminialeivana| - Tsolo-botsitra?
azy io? - Aloa tsikelikely
18 Efa mambra ao amin'ny OTIV Alasora ve ianao? -ENY
- TSIA
19 Omeo ny anaranao sy ny adiresinao

Misaotra Tompoko.
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