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INTRODUCTION

Plus de 65% de la majeure partie de 'ensembleagmpulation malgache, sont encore
jeune. A I'heure actuelle, la population de la giaiie fuse vers 17 millions d’individus. 80% de
cette population environ vivent et se trouvent acdampagne. En grande partie, dans son
ensemble 2/3 restent pauvres et vivent méme eroukeshl seuil de la pauvreté. En général,
c’est une population qui essaie de survivre. Condanes I'ensemble du pays du tiers monde,
Madagascar est un pays sous-développé, mais endeo@éveloppement. Actuellement, la

politique socio-économique du pays est fondéeesurNMAP » ou Madagascar Action Plan.

Le MAP est un plan d’action qui définit les priéstde notre nation de 2007 a 2011. Il a
comme principal objectif d’accélérer et de mieworclmnner le processus de développement
pour permettre de faire un saut qualitatif. Aloessl son « engagement 3 », le défi 7 du MAP
stipule que le développement des capacités etitdtdt mentale et psychologique des jeunes

quémandé par le sport est la participation a laivigue.

Tout le monde sait que le sport avait pris la disn@m d’'un fait social. Le nombre de
sportif est progressivement signifiant et favom#eforganisation de la pratique sportive au
niveau de I'Etat et dans les cadres des clubsasggsciations, au sein des ligues régionales et
enfin, des fédérations nationales. La promotiole eléveloppement d’une discipline sportive en
général, et en particulier le Basket-Ball, dépenhddm la viabilité et de la structure des
associations affiliées a une fédération. C’'estle des équipes et clubs métropolitains tels que le
PSG en France, le Bayern de Munich, le Spartac ogcdl, le Dynamo de Moscou, I'AS PTT
de La Réunion, le Barcelone, le Réal de Madrid, ...

Depuis toujours le Ministere de I'Education NatiEn&t de Recherches Scientifiques
(MENRS) a introduit la théorie et la pratique demrss, y compris le Basket-Ball en tant

gu’'épreuves d’examens dans les concours nation@ak.engagement de I'Etat est un fait
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primordial dans la vie des associations sportigesy I'éducation et les loisirs de la jeunesse, ils
auront des influences aussi sur I'animation ddssvibu des régions. En effet le Président de la
République Malgache actuel, Son Excellence Mondi¢arc Ravalomanana a insisté, lors de
son discours a Vodiala dans la région d’Alaotra ftan, apres les jeux des iles qui se sont
déroulés a Madagascar au mois d’Aolt 2007, qué&tat’’par le biais du Ministére tutelle le

« MJS » s’engagerait a organiser des rencontresivgmentre les 22 régions qui se tiendront
dans la capitale de Madagascar d’ici quelgues sndisva sans dire que les différentes régions
doivent s’y préparer dés maintenant car I'Etat mahtactuellement a faire le sport le « Reflet,

I'image ou le miroir » de notre pays a I'étranger.

Dans ce défi relevé par I'Etat, les associatiormtses a Madagascar sont impliquées
dans ce contexte d’enjeux éducatifs et sociaux.stCfgurquoi il s’avere nécessaire de
restructurer les associations sportives pour selpuissent répondre a cette attente. Les
associations sportives ou clubs malgaches néasisddgantage des rénovations, des révolutions
structurelles majeures comme le développement dacddrement technique, face a la
confrontation, souvent accrues, et aux questionsredponsabilité civile, du volume de

financement plus ou moins important demandé pspdet.

A Madagascar, le basket-ball étant I'une des disap les plus pratiquées, est un
excellent moyen pour les jeunes de se développdequan physique, moral et intellectuel. I
est certain qu’il fera partie intégrante des épesugui seront organisées aux rencontres inter-

régionales prévues tres prochainement.

Ayant choisi la spécialisation en basket-ball acle Normale Supérieure, filiere
« EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE » d’'une part, éautre part, vu le changement
envisagé par I'Etat, au sein de I'éducation nal®njasqu’aux études supérieures, avec le
processus de mondialisation, I'évolution de la ipte sportive avec |'évolution de la
technologie et de la communication (usage des mkénformatiques), nous avons voulu
apporter notre soutien, notre désir et notre doution au développement des sports collectifs a
Madagascar et en particulier le basket-ball malgach

C’est pourquoi nous avons élaboré cette rechemitelée « DEVELOPPEMENT ET
PROMOTION DU BASKET-BALL PAR LE RENFORCEMENT DE LANOTION DE VIE
DU CLUB OU ASSOCIATION SPORTIVE A MADAGASCAR ».

Pour la normalisation de notre démarche de rechergus allons dans la premiére partie

de notre travail faire la présentation de notreebtlg recherche en essayant de faire ressortir les
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limites et l'intérét de notre objet de recherchajsppar la suite fixer le cadrevjuridique et

institutionnel avant de faire un rappel historigqiie basket-ball en général, p i tat des

lieux du basket-ball malgache a I'heure actuelle.

Dans la deuxieme partie de notre ouvrage noussalmser le ¢ rique et notre
problématique qui va nous permettre d’élucider diam de vie de formuler notre

hypothése de travail ainsi que les supports thaesy afférents.

Ve

Dans la troisieme partie, nous allons exposer ologiapour corroborer notre

hypothése, le traitement des résultats et enfirermugges'%n.

A la fin de notre ouvrage, notre conclusion \onscrire la limite de la
connaissance dégagée.
Si tel est donc le plan de notre ouvrage, [ ter notre sujet.

4
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PREMIERE PARTIE

1. PRESENTATION DU SUJET

La genese du Basket-Ball remontait vers les anh2@8 avant Jésus Christ. Un ballon en
caoutchouc remplacait le « ballon orange » actuelBasket-Ball était joué par les peuples
OLMEQUES. Le panier a été fait par des pierres é&daot I'actuel panier en fer ou en fibre
métallique. De méme, en I'an 500 avant Jésus Clirisavait déja aussi un jeu identique au jeu
gue celui précédant appelé POK-TA-POK, qui a éifiqué par les peuples MAYAS.

Plus tard, le Basket-Ball était créé au Massachauszt 1891 par un canadien appelé
James Naismith a la fois un Prétre et un grandepsaiur en EPS, issu d’'une famille paysanne et
apres avoir fait des études supérieures en théplivgi été désigné a éduquer et enseigner I'EPS
dans un college de son pays d'origine. C’était anoenent qu’il avait inventé I'application de
certaines lois et réglement, I'organisation du B&dkall d'un jeu collectif opposant deux
equipes différentes. Le professeur James Naismétalali lui-méme ces lois et reglements et

selon ses initiatives personnelles. Par exemple :
- seules les mains sont utilisées pour le jeu d&k@&aBall
- le ballon ne pouvait pas étre joué avec les ddigimés.

- et au cours de déplacement des joueurs surrlanei était formellement interdit de

tenir la balle dans les mains...

Le Basket-Ball n'est pas un jeu compliqué, néansi@an apprentissage n'est pas si
simple. La présence d'un éducateur permet de mgaisir les problemes de jeu et de les
résoudre plus vite de la maniere qui convient. D&me son apprentissage nécessite des
préparations physiques, morales et intellectuellssi que des techniques et tactiques
fondamentales. Avec I'apport de I'homme, le spodliéait dans toute son étendue.

Le basket-ball faisant partie intégrante des @és\physiques et sportives n’échappe pas
a cette régle, pourtant I'enlisement de cette s dans notre pays semble perdurer avec cette

prolifération des clubs sportifs sporadiques egépdres improductifs qui nous leurrent.

Voulant donc dépasser ce probleme, nous avonsésbayancer une solution qui va

nous permettre de sortir de cette impasse.
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L'objet de notre recherche consiste alors a idientiet a montrer la pertinence et
I'importance des certains facteurs clés de déveommt et de promotion du Basket-Ball qui
sont dans certains clubs, c’est-a-dire, au sein dels, il y a des parametres clés qui
contribueraient a développer et a promouvoir lekBaBall a Madagascar. Ces parametres
pourront étre travaillés et améliorés accentuéawets des nouvelles structures qui pourront étre

mises en place.

Il s’agit donc d’explorer et d’'identifier ces paratres qui se trouvent au sein des certains
clubs, et de démontrer par la suite que ces parasngbnt des facteurs déterminants et pertinents

qui pourront contribuer a la promotion et au déppkment du Basket-Ball a Madagascar.

Les clubs qui possédent ces parameétres, pourraiemotre avis se développer

convenablement tandis que ceux qui ne les posspdergeront peut-étre appelés a disparaitre.

Pour bien présenter notre objet de recherche, alboiss donc au préalable donner les

définitions terminologiques des mots clés qui cosgmb notre objet de recherche.

Nous entendons par club : une société avec un grantbre de groupements sportifs.
Cercle ou 'on se réunit pour jouer, lire, discutersociété créée pour permettre a ses membres

de pratiquer certaines activités de loisir, spayage, ...

Un club sportif est une cellule de base d’éducatiuivant le décret 82.014 relatif a la
constitution et attribution des associations spesticonnu sous le vocal « Club sportif », un club
est un organisme a but non lucratif constitué pamgroupe d’individus qui cherchent par la
pratique des activités physiques et sportives einalite les objectifs définis dans I'ordonnance
80.012 qui est la charte du sport et de I'éducgbioysique. Selon l'article 4 de ce décret : « Les

associations sportives ont essentiellement powt obj

- de former des sportifs conscients de processugutionnaire et imprégnes de l'idée

socialiste,

- d’encourager la pratique des exercices physiquéegs différentes disciplines sportives

conformément aux réglements techniques nationaimterhationaux des sports,
- d’améliorer la qualité physique, morale et civegles membres,

- d’encourager I'esprit de créativité pour la constion des matériels et équipements et

infrastructures sportifs.
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Bref, un club sportif doit donc viser deux objestif
- 'un compétitif,
- 'autre éducatif.

C’est donc une association a but d’éducation sggrinais avec la promulgation de la loi
97-014, la définition de I'association sportive dub a évolué. Selon la définition stipulée par
l'arrété N°10527/2000-MJS, un arrété d’applicatidm la loi 97-014 dans son article 2, une
association sportive ou club est un organisme anmum lucratif constitué par un groupe
d’individus qui cherchent par la pratigue d'uneiat# physique et sportive a atteindre les
objectifs définis dans la loi N°97-014, soit daesadre de I'entrainement individuel soit dans le
cadre des compétitions officielles. L’article 4 @i arrété stipule la mission de cette association

sportive ou club.
Une association sportive a essentiellement pousiaride :

- mettre en ceuvre la formation des sportifs suiviantpolitique de la fédération

d’appartenance ;

- encourager la pratique sportive conformément aeglements techniques des

organismes nationaux et internationaux ;
- promouvoir une politique de reléve ;
- veiller a développer les qualités normales atcies de ses membres ;

- encourager l'esprit de créativité pour 'amélita des techniques sportives ainsi que

des infrastructures, matériels et équipementsifport

- développer la compréhension de I'amitié intraeratle, internationale ainsi que I'esprit

de I'olympique.

Nous entendons par Basket-Ball : sport collectdiité et réglementé ou chacune des
eéquipes est composée de cing joueurs sur terraia gaur objectif de lancer le ballon dans le

panier du camp opposé.

Nous entendons par promotion et développemenévidion ou ascension a un niveau
supérieur du Basket-Ball, I'expansion ou progréssga-dire amélioration du niveau de
performance, amélioration de la compétitivité dslgd-Ball malgache qui se doit de passer par

le développement rapide et durable du club de B&3&ik
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Nous entendons par paramétre clés : quantité naeuwriaoisie pour expliciter clairement
les caractéristigues d’'un ensemble statistiquané&ité important et constant que I'on prend en
considération dans un raisonnement dans le cadtettierecherche les parametres clés ; signifie
les facteurs caractéristiques de la stabilité derigevité et de la compétitivité des clubs spsertif

et en I'occurrence le club de basket-ball

Si telles sont les définitions terminologiques dmmcepts clés de notre objet de

recherche, nous allons maintenant essayer de stdoales limites de notre objet de recherche.
1.1.DELIMITATION DU SUJET

Vu la conjoncture actuelle de notre pays, notreheszthe ne se consacre pas
particulierement a la mise en place d'une infrastme sophistiguée, mais se propose de
conscientiser la volonté de tous dans I'élaboragbria mise en place d'une école sportive
scientifique de Basket-Ball et la réorganisatios desociations sportives des clubs de Basket-
Ball, une discipline sportive la plus pratiquédagplus populaire apres le foot-ball.

La grande ville d’Antananarivo la capitale de Maalsepr représente le 1f10e
I'ensemble de la population malgache constitueteerespace géographique pour effectuer notre

recherche.

C’est pourquoi notre étude concernant la redynaioisales clubs de Basket-Ball va se

focaliser dans cette ville qui a son importanceiparere.

L’identification des parametres de renforcementadeotion de vie du club ne veut pas
dire s’étaler sur les parametres exogéenes, extériiuw club mais va plutét étre centrée plus,
particulierement sur les parameétres endogenestarants aux clubs c’est-a-dire les différents
éléments qui composent le club. En effet, en tar® tgchnicien, futur chercheur, il semble
difficile pour notre part d’intervenir sur des élénts difficilement transformables qui ne

relévent pas de la compétence des techniciens.

Pour bien circonscrire notre recherche, nous alttame approcher le club de Basket-Ball
en tant que systeme, composé de plusieurs éléntelstgjue les ressources humaines du club,
ses ressources financieres, matérielles, tempsretlspatiales ainsi que les interactions de ces

différents éléments
Notre recherche s’inscrit aussi dans le temps etie derniére décennie.

Dans notre recherche il ne suffit pas de parlecatence, d’'un manque d’une telle ou

telle insuffisance, mais de focaliser notre rechersur I'importance de la formation continue
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des reléves qui a notre avis est une condition sjna@ non; nécessaire pour avoir des
performances de haut niveau Chaque club de Basketyialgache va certainement récolter le

« FRUIT » résultant de la rénovation apportée aude cette discipline.

Si telle est donc la délimitation du sujet, quell@sterét de cette recherche ?
1.2.INTERET DE LA RECHERCHE

La restructuration, ou la rénovation de club varpatre a notre avis de mieux former,
préparer et détecter les reléves des leurs pluadgas et de mettre en relief et d’appliquer la
politique du développement rapide et durable dansratique du sport. Cette étude permet de
réfléchir sur la stratégie et le processus de ftomades basketteurs et des basketteuses
malagasy et su la procédure de recrutement desirwpli devront avoir de bons portraits

physiques et des tailles proportionnelles a cesxatldetes de haut niveau dans le monde.

Pour améliorer et connaitre I'évolution de la csaisce des éleves, notre recherche,
comme dans I'ensemble des études en EPS, doitdppel a la connaissance de nombreuses
matieres des filieres des études supérieuress tglle la physiologie, I'anatomie, les sciences
humaines, la philosophie, la médecine, la mathé&uetila pédagogie et I'anthropologie... Cette
étude sur la notion d’association sportive va forti®mme dans sa totalité, le préparer a avoir
une vie en harmonie avec la société ou il vit. Cisurquoi, cette étude va nous permettre de
mieux comprendre les joueurs, les entraineursadesciations sportives, les techniciens de haut
niveau, les hauts responsables et les professdtiPSdLa mise en place et la rénovation des
clubs de Basket-Ball permettent aussi de promotetaile préparer déja la participation du pays
des clubs malgaches des équipes nationales U16,WPIBaux compétitions internationales et
aux jeux olympiques. La connaissance de la not®cldb permettra entre autres de mettre en
place un programme de formation cohérente qui woriger la pratique sportive, la
connaissance des principaux aspects de la crossandes spécialités sportives doivent étre en
rapport avec celle-ci. Elle permet aussi de miearnaitre les éleves pour bien établir un
programme d’EPS plus approprié. Enfin, elle perdeepromouvoir la pratique du Basket-Ball
des jeunes, améliorer son implantation dans lass®ciative qui va faciliter les changements de
comportement, les acquisitions des connaissanchsitgies et tactiques plus approfondies. Ce
club sportif a aussi pour mission la préparatios dtnlétes performants a long terme dans une

atmosphere de solidarité et d’entre aide.

Le développement du club pourra aussi favorisgurédique du Basket-Ball pour tous

méme pour les personnes handicapées, de promdewaaitement égal entre les garconsf/filles,
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les hommes et les femmes afin de faciliter davantagces des femmes a la pratique sportive
telle que le Basket-Ball et aux postes de respdlitéabde développer la capacité des
leaderships, de former des jeunes citoyens resplassqui contribueront au développement, de
combattre I'exclusion sociale par la pratique dwskgd-Ball au service de la protection et la
promotion de la santé des personnes (lutte comatrenénace de MST et en particulier le
VIH/SIDA), d’intensifier la lutte contre le dopage.

La mise en place de cette nouvelle associatiortispate Basket-Ball permettra de créer
un environnement sportif sain, cohérent et homogawec notre environnement socio-
économique, d’encadrer les éleves tant bien surplen pédagogique, éducatif et
psychotechnique, elle va faciliter la venue dessidt des apports financiers de I'Etat, le

Mécénat et le parrainage ou le sponsoring.

A notre avis, le renforcement de la notion d’asstin sportive est essentiel car cette
notion va exiger un nouveau systéme de réorgaonisatructurelle du ministére des sports de la
fédération de la direction technique nationale digaes des sections. Cette notion de
renforcement des clubs interpelle aussi le Mingstig I'éducation nationale qui, tres sollicitée,
va mettre en place un programme scolaire natiomdalagorisera la pratique du sport en général
et la pratigue du basket-ball en particulier. Il gaurrait & travers la mise en place de ce
programme une école de basket-ball naisse dansietégblissement scolaire.

Si telle est donc la présentation et l'intérét adren sujet, nous allons fixer le cadre

juridique et institutionnel de notre recherche.
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2. CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

2.1.LOI 97-014

Si la puissance publique édicte des regles de,dreist que le peuple souverain lui a
donné délégation, mais également parce que leeritegt en droit d’attendre une organisation
des actions sociales. Un proverbe francais biemwatipule que « Nul n’est censé ignorer la
loi ». Dans un état de droit, chaque citoyen, ckagdividu doit étre toujours soumis aux lois et
reglement en vigueur. A Madagascar, le regle dé dsb actuellement une manifestation de la
volonté explicite de l'autorité publique. Toutefoarmi les sources du droit, c’est la loi qui
occupe la place principale. Alors il est donc néa#ge de savoir ce qu'on entend par loi et
reglements, qui vont délimiter le cadre législadtuel du sport a Madagascar et enfin la

réglementation des groupes ou clubs sportifs.

La loi N°97-014 du 08 Aolt 1997 relative a I'orgsatiion et a la promotion des activités
physiques et sportives abroge les lois antérieugas,organisent les activités physiques et
sportives a Madagascar. Cette loi prévoit un aeneimbre de décrets, d'arrétés et de textes
d’application. Quelques-uns sont aujourd’hui édictét publiés, d'autres sont en cours
d’élaboration. La loi 97-014 édicte les principeadamentaux devant régir le droit a la pratique
des activités physiques et sportives. Elle détegrtaérsysteme d’organisation du sport, y compris
le Basket-Ball. Sur tout le territoire Malgachettedoi reconnait les sportifs de haut niveau et
fixe son statut. Elle met en relief les formati@ides professions correspondantes aux activités
physiques et sportives ; souligne I'importance épsipements sportifs, des infrastructures et des
manifestations sportives. Elle comporte des digjpos particuliéres, des dispositions générales,
des dispositions transitoires.

Si la loi du 08 Aolt 1997 est un texte fondamerpalur l'organisation et le
développement du sport, elle fixe aussi I'orgamsatiu sport et des groupements sportifs, les
fédérations sportives unisports, et les fédératsmustives omnisports, y compris leurs structures
décentralisées respectives. Le domaine des astiph§siques et sportives n’échappe point a
'ensemble des dispositions |égislatives et réglamiees qui organisent la vie sociale. Les
modalités de cette organisation sont fixées paretieet par arrétés, ainsi que le statut type des
associations sportives et les procédures de dé&olarat d’agrément sont définies par voie
réglementaire. Le ministre chargé du sport est dearg du fonctionnement régulier des

organismes sportifs ainsi que du respect de I'éthisportive au sein des mouvements sportifs
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selon l'article 31. Les modalités de contrble sdaterminées par voie réglementaire. C’est
pourquoi, dans le cadre de I'application de 1a9@t014, le Ministre des sports sortent des

décrets d’application, et des arrétés d’applicatibdes reglements et des notes.

Le décret d’application fixe donc les attributiors les modalités de controle des

groupements sportifs ainsi que les sanctions.

Le décret d’application est parfois suivi d'un &érd’application. Par exemple I'arrété N°
10257/2000 MJS fixe le statut d’une associationrtgy et toutes les fédérations sportives
doivent se conformer a ce statut type et la Fédérdflalgache de Basket-Ball ainsi que les

structures décentralisées, ligues, sections, dab&nt donc se conformer a ce statut type.

Cet arrété définit dans son article 2 la notionnd’@association sportive, qui stipule que
« Une association sportive ou club est un organiammut lucratif constitué par un groupe
d’individus qui recherchent par la pratique d’urcéaté sportive a atteindre les objectifs définis
dans la loi 97-014, soit dans le cadre d’entraimgrmelividuel ou collectif, soit dans le cadre

des compétitions officielles.
2.2.REGLEMENT

La mission et I'objectif du club et de I'associatieportive sont donc stipulés dans les

reglements. En effet selon I'article 4, une asg@masportive ou club a pour mission de :

- mettre en ceuvre la formation des sportifs suiMantpolitique de la Fédération

d’appartenance ;

- encourager la pratigue sportive conformément aeglements techniques des

organismes nationaux et internationaux ;
- promouvoir une politique de reléve ;
- veiller a développer les qualités normales etjcies de ses membres ;

- encourager l'esprit de créativité pour 'amélioya des techniques sportives ainsi que

des infrastructures, matériels et équipementsigport
- développer la compréhension de I'amitié intraorale, internationale ainsi que I'esprit
de I'olympisme.

Les reglements émanant des clubs ou groupes spsotit plus ou moins des reglements
intérieurs qui régissent les groupements. Les ttres privees participantes a I'organisation et

au développement du sport sont tres variées etatstéadantes. Le pratiquant d'une activité
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physique et sportive s’insére de temps en tempeute actions dans le cadre d’un club ou d’'un
groupe constituant. Chaque club joue ainsi unpékticulier dans I'organisation mais également
dans les réglementations du sport. Ces réglesngametssaires au bon fonctionnement du club ou
des groupes sportifs. On les retrouve a tous legank d’organisation du sport. Elles
s’appliguent vraiment aux sportifs qui adhérentsain des clubs ou groupes ou qui y sont
représentés. Il s’agit alors des reglements iniéside la Fédération, des ligues, des sections ou
des clubs qui sont obligatoires pour avoir 'agrémé.a pratique des activités physiques et
sportives s’étant largement développée, il est dogique que la puissance publique intervienne

dans ce domaine.

Si tel est donc le cadre juridique et institutiodnear lequel s’adosse notre objet de
recherche, il nous faut maintenant faire un bredrey historique et un état des lieux de la

pratique du Basket-Ball a Madagascar.
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3. ETAT DES LIEUX

3.1.HISTORIQUE DU BASKET-BALL A MADAGASCAR

A Madagascar, la dissolution d’'une association tsgomou d’'un club se présente soit
d’'une maniere volontaire, soit automatique, sodtigiaire et soit administrative. Dés qu’une
société ou une entreprise, tant civile que privéebe dans une situation embarrassante : crise
economique ou déclin budgétaire, elle écartaitllis pouvent la branche de service sport ou la
division sport au niveau de son établissement.tTaesajeure raison de la disparition des clubs
de Basket-Ball connus des années 70 et ceux davgrar, exemple : BTM, SOLIMA, UASC...

La politique économique du pays, depuis les anB8@gek politique de privatisation hypothéquait
et faisait chuter ou reculer les activités spodides entreprises publiques qui étaient devenues
des sociétés privées par la suite. Et si noustoasgue les grands clubs des banques (ex BTM
actuelle BOA, I'ex BNI ou actuel Crédit lyonnais..La vie d’'une association sportive dépendait
donc de la situation socio-politique et économidada société privée d’appartenance et celle du
pays.

Si tel est donc le bref historique du Basket-Bdla@dagascar, quelle est donc la situation

actuelle du Basket-Ball ?
3.2.SITUATION ACTUELLE DU BASKET-BALL MALGACHE

L’EPS a profondément évolué sous l'influence dexyps réalisés dans le domaine des
sciences humaines surtout de la psychologie ddahénet de l'adolescent, appliquées a
I'éducation. L’Etat actuel a déja fait du sportpases priorités. Nul n’en conteste la nécessité,
I'utilité et I'objectif du sport dans la vie soatlLes jeunes en ont besoin pour mieux equilibrer
leur croissance, les adultes pour maintenir owuer une disponibilité physique indispensable
a I'équilibre de leur vie, et les éducateurs pamplir le réle dans ce domaine comme tant
d’autres. Mais « le sport pour tous » éprouve encme réelle difficulté a acquérir la place qui

lui revient.

Avec le discours présidentiel prononcé apres lax pes iles, Madagascar se doit de
développer rapidement les compétences sportivessdeoir-faire et la technologie nécessaire
pour réussir dans un environnement compétitif @mplmutation en général. C’est pourquoi, il

est nécessaire de mettre en ceuvre de nouvelleseaesudacieuses concernant le sport et, en
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particulier, le Basket-Ball par I'élaboration :
- des associations sportives de Basket-Ball ;
- des écoles spécifiques de Basket-Ball pour miewrer et détecter les reléves.

Dans le cadre de la réalisation du 3P ou « Par&n&ublic Privé », avec le
désengagement de I'Etat dans les différents domaihdoit laisser le choix libre aux secteurs
privées pour un meilleur développement. La FMBB eblligée de faire une décentralisation
effective, de la décongestion budgétaire, et adstnative jusqu’au niveau des communes. L’Etat
doit jouer un role d'arbitre, un role de soutiemslda vie des associations sportives et dans le
respect des lois et réglements sportifs en vigudne politique sportive plus adaptée et plus
adéguate doit étre mise en place, avec le dévatogptedurable, qui est un concept multiforme

qui associe les dimensions sociales, économiquasvebnnementales.

En 1999, I'adoption de I'Agenda 21 du CIO ou « C@minternational Olympique » a
mis en exergue « le sport pour le développemerdbdieis>. L'agenda est organisé en quatre
chapitres qui constituent les quatre piliers oungsadomaines d’action retenus :

- une nouvelle approche des politiques sportivesepdéveloppement durable,
- la solidarité sportive au service du développemenable,

- une gestion et une organisation du sport respasts de I'environnement,

- et une économie sportive au service de développerapide.

Une association sportive doit étre un « SUPPORTU développement. Elle est aussi un

« SOUTIEN » pour avoir des « athlétes de haut niveat la performance de haut niveau.

Depuis déja deux décennies, nous avons connu unlatién lente, voire méme une
certaine stagnation dans la pratigue du Basket-®8&lladagascar. Les soi-disant grands clubs
malgaches des années 80 et 90 ne durérent qu’'udatmalympique. Et les disants anciens
grands clubs de Basket-Ball de la premiére Répudlignt indéniablement disparus. C’est
pourquoi l'installation ou I'instauration des cesgrou des écoles de formation des releves, de

C.P.P.S.J. a été entrepris par le Ministere deuaekse.

Beaucoup de gens sont conscients que la formaéisnpedines serait indispensable, voire
prioritaire, qu’il n’y aura pas de développemenbsine procéde pas a la formation des jeunes.
La majorité des parents souhaitent davantage qug émfants apprennent pour mieux réussir et

devenir médecins, enseignants, professeurs cheschmu pilote, et qu’ils deviennent des
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hommes comme « il faut ». Vu la fragilité et lariété de I'activité sportive a Madagascar, dans
un certain temps, bon nombre de parents décongedle interdisent méme leurs enfants a
s’intéresser aux carrieres sportives. Certains acalgs pensent méme que la pratiqgue du sport et
I'environnement sportif a Madagascar sont sansiaeene feront pas vivre son homme. Mais la
révolution de la société moderne avec I'évolutiontemps fait du sport un métier a part entiére.

Il est aussi un art. C’est pourquoi il est develus pu moins un patrimoine national a conserver.

Depuis déja une trentaine d’années, nous avongjistieedes résultats peu convaincants
et méme médiocres dans la participation des équipgsnales de Basket-Ball au niveau des
compétitions internationales. Et en exemple palpardéfaite de I'équipe nationale malgache
féminine au dernier CAN du Basket-Ball qui s’estai#é a Dakar le mois de septembre de cette
année 2007. Durant des interviews avec des jostaalsportifs, les athletes malgaches parlent

toujours de manques telles que :
- manque d’expériences
- insuffisance de compétitions internationales
- mauvaise préparation
- manque de motivation, et autres...

Il est normal que les athlétes cherchent toujoums juistification de leur échec et a
défendre leurs intéréts. En outre les participatiale clubs et/ou des équipes nationales
malgaches de Basket-Ball se limitent souvent aganivde la « ZONE 7 AFRIQUE » ou zone de

I'océan indien, ce qui certes, réduit les nombresahtacts et les échanges d’expériences.

En ce qui concerne le financement des clubs spoiif Madagascar, I'argent,
particulierement a Madagascar, porte des signifinatprofondes touchant a la constitution des
individus et de la société. Les sources de finamcgmui vont alimenter les postes « recettes »

d’un club peuvent étre classées en différentegoass.

Nous présentons ci-aprés les principales : lesata@ns, les subventions, les actions
d’autofinancement, le sponsoring, le mécénat, teepariat, les prix des prestations assurés par
I'association, les produits financiers, les donsosds, la vente de produits dérivés et activités a
caractére commercial d’'ou les activités lucratides associations sportives. Ces ressources

financiéres sont atrophiées et trés limitées stilanclubs a Madagascar.

La figure ci-apres représente les ressources fieasd'une association sportive.



-16 -

Les ressnur’ces prﬁpres ..||....|..||....|..u....u..u....u..u..q:-

Cotisation annuelles des Revenu du patrimoine, Mobilier Produit des activités,

membres {Produits financiers) droits d'entrée, stage
CcLUB
Subvention (Etat, Mécénat et parainage DGNS
collectivité territoriale) {y compris partenaire) (des personnes privées)
i F Y :

Les ressources externes

Figure 1 : Les ressources financieres d’'une assoti@n sportive
Si nous prenons a titre de référence ce schénmjqhément ont sera tenté de dire que le
club sportif est comblé d’aides financieres et dieventions. Pourtant dans la pratique, le club

qui est la cellule de base de développement, gdtisadémunie de toutes les structures sportives.

L’accumulation de bons résultats devrait permettom club de mieux avancer sur le plan
financier et professionnel et d’accéder a un stieompétition plus élevé avec plus de soutien
et de popularité. Pourtant, a Madagascar quandlum grogresse des nouveaux problémes
apparaissent surtout sur le plan financier et cahilité et des ressources humaines. Les grands
clubs malgaches en sont toujours victimes. Leotgses externes du club souvent aléatoires, ne
sont pas fiables donc il ne faut pas toujours gréres. Les bons joueurs sont achetés par
d’autres clubs locaux ou étrangers, et les bonsi@eiurs sont aussi tentés par I'appat du gain et
les offres mirobolantes des autres clubs étrangersiie d’'un club a Madagascar n’est pas a
I'abri des exodes sportives .Les marasmes écon@wigufinancieres fragilisent la stabilité et la
longévité des clubs sportifs malgaches et les dllgbbasket-ball n’échappent pas a cette regle.
Ce qui en quelque sorte hypotheque énormémentvieafipement des associations sportives a

Madagascar.

A Madagascar seule la FMBB avec ses ligues etmedirégionales qui représente
vraiment les associations sportives de Basket lzle établit le réglement unifié des

compétitions nationales ; L’article premier de @glement stipule que « les compétitions
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nationales de basket-ball, N1 (hommes)B Nhommes et dames), Vétérans (hommes et dames),
organisées par la FMBB, se déroulent une fois pataonformément au reglement FIBA ainsi
gu’aux statuts et reglements intérieurs et génédaula FMBB en vigueur. Le calendrier annuel
des compétitions est établi par le Comité Directirita fédération, et ensuite communiqué en
début de l'année a toutes les ligues. Ce réglerdéatit par exemple les participations aux
compétitions des clubs de basket-ball, 'organisaties compétitions, les regles techniques, les

dispositions financiéres et les diverses dispasstio

Chaque année les reglements officiels du basketbahaissaient des changements. Ce
qui nécessite des stages de recyclages et des stkadermation des techniciens, des arbitres et

des entraineurs.

En 2006, le nombre de ligues participantes au cil@mmpt national a augmenté. Mais
selon le SG de la FMBB le cas des falsifications tieences de catégorie d’ages perdurent

encore, ainsi que lI'absence de I'esprit sportifalisplay se faisait toujours sentir.

A cause de la décentralisation des structures déogede la FMBB, qui créa une
augmentation des nombres des ligues de Basketbatliveau des régions et de sections au
niveau des ligues, la FMBB a cause de sa capac#gdére limitée n’arrive plus a apporter des

aides matériels et financiéres a ces structures.

La FMBB agrée par I'état participe aussi a I'exémutd’'une mission de service publique
relative au développement et a la démocratisatemattivites physiques et sportives. Elle est
aussi chargée de promouvoir I'éducation par lesitet y afférentes, de développer et organiser
la politique de ces activités, d’assurer la fororatet le perfectionnement de son cadre bénévole

et de délivrer les licences et titres fédéraux.

Si tel est I'état des lieux des activités de la B/ 'orientation de ces activités, nous

allons maintenant présenter I'état des lieux diectfs des Ligues existantes actuellement.
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Tableau 1 : Etat des lieux des Ligues ayant des é@ges participantes aux Championnats.
(G)

Ligues Existantes | NB | ND 1,16 | y16(G)| U18(G)| U20G) N1E N1A VET(H) Total

Sect | Club®
Analamanga 3 2 5
Vakinankaratra 2 1 3
Itasy
Diana 1 1
Sava 1 1
Boeny 3 2 5
Sofia 1 1
Betsiboka 1 1
Atsimo Andrefana
Menabe 1 1
Anosy
Haute Matsiatra 1 1
Amoron’i Mania 1 1

VatovavyFitoVinany

AtsimoAtsinanana

Ihorombe
Atsinanana 2 2 4
Alaotra Mangoro 1 1

Analanjorofo

Total 15 10 25

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siB§el20 Tan

1 Nb sect : Nombre sections
2 Nb club : Nombre clubs



-19 -

Tableau 2 :Etat des lieux des Ligues ayant des équipes parfentes aux Championnats.

(F)

Ligues Existantes Nb | Nb U14(F) | U16(F) | U18(F)| U20(F)| NDF VET(D)| Total
Sect | Club*

Analamanga 2 2

Vakinankaratra 1 1

Itasy

Diana 1 1

Sava

Boeny 1 1

Sofia

Betsiboka

Atsimo Andrefana

Menabe 1 1

Anosy

Haute Matsiatra 1 1

Amoron’i Mania

VatovavyFitoVinany

Atsimo Atsinanana

lhorombe

Atsinanana 1 1

Alaotra Mangoro

Analanjorofo

Total 8 8

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siBgel20 Tana 101

3 Nb Sect :Nombre sections
“Nb Club : Nombre clubs
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3.2.1. LES ATOUTS SOCIO-POLITIQUES ET ECONOMIQUES D’UN
CLUB

Actuellement a Madagascar, il y a déja une voldeté& part de tout un chacun pour faire
développer la discipline de Basket-Ball et I'enstamibes disciplines sportives. Dans certaines
régions de Madagascar, il y a des CAPJ et le MARQ@it la mise en place des « maisons des
jeunes ». Vu la progression du nombre des clubemagx qui participent aux championnats
nationaux, on peut déterminer que le nombre devode® au sein des clubs évolue. L'influence
des baskets professionnels surtout NBA permet iaombdes athlétes pour atteindre le haut
niveau.

La population malgache est une population en ntéjgeune, alors, avec plus de
formation, il serait facile d’attirer I'attentioned jeunes a s’intéresser davantage au Basket-Ball.
Ce sport collectif est un moyen de faire passemgessages tels que la lutte contre les menaces
de MST et en particulier le VIH SIDA et la luttentee la prise des produits stupéfiants et la
tendance vers l'alcoolisme. Ces luttes sont vatablaur les athlétes que pour les acteurs des
activités sportives. Méme Madagascar peut créerslarprise des iles » en mieux préparant ces
clubs. C'est-a-dire que sa situation géographigueffre encore beaucoup de potentialité pour
développer le Basket-Ball et I'association sportivadagascar en général. Les sports sont un
moyen de faire connaitre de plus la puissance didalyiscar sur le plan sociopolitique et surtout
economique. Les sports comme la discipline de B&B&k en faveur des clubs sont

indissociables pour avoir le développement durable.

3.2.2. LES CONTRAINTES DES CLUBS DE BASKET-BALL A
MADAGASCAR

Ses contraintes englobent toutes les différentesidtions sportives a Madagascar,
hormis les probléemes au sein de celle-ci que neossadéja vu auparavant. L’évolution de
concept sociopolitique et économique du pays infteeaussi I'évolution de la pratique du sport.
L'inflation enregistrée depuis un certain tempscaleedépréciation massive de I'Ariary avait une
répercussion dans la vie des clubs comme dansl@ne des pratiques sportives. Les flambées
des prix des équipements sportifs font reculer degets de mise en place de nouvelles
infrastructures plus sophistiquées requises pardique de Basket-Ball de haut niveau.

Actuellement, la persistance du délestage danaigest régions comme dans la capitale

de Boeny, de Diana et d’Atsimo andrefana ne pepastle développement des activités de BB
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nocturne. Seule la ville d’Ambositra dans la réga@sAmoron’lmania a été réputée dans les
championnats régionaux dans le monde de BB noctdpnes qu’a Madagascar, la disponibilité
des joueurs et joueuses de BB se limite en dehesshdures de travail légales. Les séances
d’entrainement des clubs amateurs malgaches s@éeisfie plus souvent entre midi et 14 heures.
Et avec le changement des horaires de travail @legtibnnaires actuellement, des athletes qui
exercent ces fonctions ne seraient pas disponél&s partir de 17 heures 30 ou méme plus.
Cela nécessite le développement du BB nocturne laaségence de la lumiére électrique. Ainsi,
c'est le cas des championnats nationaux des paysopo8tains si on ne parle que des
championnats NBA, les manifestations nocturnesassgnt toujours dans la soirée.

La variation saisonniére du climat a Madagascasi ajne la diversité du climat d’'un
endroit a un autre ou d’'une région a une autreamerise pas la pratique du BB en pleine nature
tout au long de I'année. Le climat varie et chadges le temps et I'espace.

Dans des clubs de BB a Analamanga, nous avonsvébisetendance de certains joueurs
a prendre des drogues et d’alcools. Ce phénoménk @sl manque de motivation ou manque de
respect des joueurs envers eux-mémes et enveentsaBieurs ainsi qu’a leurs clubs ou ils sont
intégrés. Elle est due aussi a la violation desemggnts intérieurs d’'une association sportive,
c’est-a-dire a l'indisciplinarité de certains jougwu due a I'absence du « fair-play ».

Nous assistons aussi a un déséquilibre régional ldapratique des sports a Madagascar
en général et du BB en particulier. Certaines megide la grande ile n’arrivaient méme pas a
participer aux championnats nationaux. Et il y & différence de niveau de pratique criante du
BB comme dans I'ensemble des autres disciplinedigps entre les villes et les campagnes.

Les clubs de BB d’Analamanga sont aussi confromigs probléemes de terrain de
compétition et d’entrainement.

Le probleme d’autorité se pose toujours au seinctidss de BB malgaches surtout les
problemes entre dirigeants et dirigés, entre ergras et joueurs. Depuis longtemps, au sein de
I'activité des clubs, les effets pervers de l'aittmisme sont souvent une monnaie courante. |l
semble que les entraineurs ont privilégié I'auodu pouvoir formel jusqu’'a présent. Selon
MAISON NEUVE’, les entraineurs ont tendance & influencer adirattement et par pression
extérieure. C’est une attitude conservatrice quti gae les entraineurs occupent l'une des
derniéres places faites de la structure archaiduers, cette attitude, cette forme de
gouvernance, selon RIOUX et CHAPU)®ntraine un sentiment d'injustice et de frustratjui

®Maison Neuve in « Psychologie des affinités : Lycpslogie sociale Paris »
® Rioux et Chapuis in « La cohésion d’une équipes hases Psycho-Pedagogique de I'éducation coeperel
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alimente l'indifférence ou méme le mépris chezjtmseurs, ayant des impacts négatifs sur la
participation de chacun.

Les clubs de BB a Madagascar sont aussi confranties problemes financiers. L'argent
est souvent une source de conflits au sein degiasas sportives. La présence d’argent dans
un club sportif a toujours créé un certain probleine probleme d’argent devrait étre étudié
comme le cas de composante de la relation carasgast, un club sportif ne peut rien faire. Les
problemes personnels touchent aussi les membrexsdesiations sportives malgaches. En effet,
différents types d’individus apparaissent dans iub.cll y a les athlétes hyper anxieux
dépressifs, des joueurs qui ont la phobie du suceds qui est enclin aux blessures, celui qui se
renferme sur lui-méme, le défaitiste et les réwolté

Vu la situation actuelle du BB, I'état des lieuxstn environnement qui n’est pas du tout
propice au développement et a la promotion dessctid BB sportifs, comment allons-nous
procéder pour monter et mettre en place un cluBBlejui sera capable de survivre et de se
développer dans cet environnement difficile. Quselst les éléments déterminants qu’il faudra
renforcer ou développer, et sur lesquels nous deagin ?

Pour répondre a toutes ces problématiques, nomssatlonc nous référer a notre cadre
théorique qui va nous éclaircir et nous aiguilleted amples informations sur les éléments clés
déterminants qui permettent au club sportif deistevdans cet environnement sportif malgache

problématique. Ce qui nous amene donc a notre émexpartie qui est le cadre théorique.



EEEEEEEEEEEEEE

CADRRTHEORIQUE
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DEUXIEME PARTIE

1. CADRE THEORIQUE

Pour faire de Madagascar une grande nation ded@W®ylbarisation de cette discipline de
sport collectif s'impose et exige une grande valode tout a chacun. La vie associative
nécessite beaucoup d’actions bénévoles. Et ainfkui avoir des actions partenariales entre
I'Etat et les sociétés privées, les clubs avedaiesrs opérateurs et acteurs sportifs pour mieux
avancer. La réorganisation structurelle du sporigatde en général s’avére nécessaire pour
atteindre les objectifs fixés par le développentensport pour tous et par le sport de haut niveau
plus particulierement. Pour avoir des baskettetirdes basketteuses ayant les caracteres des
athlétes de haut niveau dans les moments a vefaigdra donner une vie saine allonger la durée
de vie des clubs de BB, et la rendre plus endurpote survivre contre la vicissitude de
I'environnement sportif actuel toujours difficild/animation au sein d'un club ou d'une
association sportive semble un des parameétrestmaarables qu’il faudra développer.

En effet, selon KUNTZ (L) le terme « animer » recouvre plusieurs signifaragi trés
parlantes ou connues telles que : impulser, éti@igine de I'activité, stimuler, communiquer
son enthousiasme et donner de la vie a un growgben $ujours cet auteur, la vie d’un club doit
étre animée par le président qui prendra appuiedjert, sur son équipe dirigeante et sur des
adhérents du club sensible et ouvert a cet aspactilleurs, une intégration réelle des jeunes a
la vie de I'association pourra étre un plus indél@aDans les clubs Européens, par exemple, ce
sont les salariés éventuels du club qui pourrorg s moteurs de la mise en ceuvre de la
politique d’animation.

Le président de I'association devra donc de fagmtertée :

- mobiliser 'assemblée générale autour d’un opldsieurs projets,

- garder un cap, une direction, des objectifs cergtupartager I'équipe dirigeante et les

adhérents,

- prendre en compte les attentes exprimées aulediassociation,

- formaliser I'élaboration du plan de développentntiub,

- impliquer réellement les membres de I'association

- motiver son équipe, d’'une part en valorisanelegagements positifs d’autre part,

- développer de fagon importante la communicatiberne,

"KUNTZ (L) in « Mon guide d’animation sportif »
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- répartir les taches et organiser leur suivi,

- mettre en place des réunions régulieres pouetenir la dynamique d’actionner et
mettre en ceuvre de facon concrete les principdsagiail en équipe, de la transparence
de gestion et du respect de la démocratie assaxiati

- développer le lien entre I'équipe dirigeanteestddhérents,

- identifier les besoins de formation au sein dedbciation et y répondre au mieux,

- porter a la connaissance des bénévoles les nsesxistant en leur faveur,

- favoriser I'ouverture aux nouvelles technologies...

Actuellement, la gestion et I'animation d’une asaben sportive s’inspirent clairement

sur des logiques d’entreprise :
- gestion des ressources humaines,
- méthodologie de projet,
- gestion économique et financiere,
- communication.

Mais I'absence de but lucratif engendre des sppieS.

Les buts des modes de fonctionnement sont de teedseune plus grande efficacité. Si,
culturellement, historiguement, les associatiorseét éloignées de cette préoccupation de
rentabilité, on note actuellement, par exempleFemce que les choses changent. La nécessité
de pérenniser les emplois crée notamment dansdee adu dispositif des emplois jeunes,
I’évolution nette de la demande des Francais emem@é¢ pratique sportive. Les associations, si
elles ne veulent pas étre en marge des évolutiendadsociété, doivent réfléchir plus
profondément sur leur objectif, leur modalité deditonnement et leur projet associatif.

A part cette idée d’animation des clubs sportiés éntraineurs jouent aussi des roéles
prépondérants pour renforcer la notion de vie deé.cMais selon LEVEQUE (M) «la
performance d'un club est une jauge l'efficacité ldmtraineur ». L’objectif principal de
I'entraineur dans une équipe est toujours la faonales jeunes. L'entraineur joue et prend a la
fois le réle d'« éducateur » et le réle de « diaigie» dans une équipe.

La typologie des entraineurs nous informe lieuxlaumission et la fonction du coach ou
entraineurs.

Les portraits types d’entraineurs aboutissent aantain nombre de classification. Selon
LEVEQUE (M), les types d’entraineurs peuvent seanitéfpar exemple, en fonction de leurs

8 LEVEQUE (M) in « La relation entraineur entrainda relation au sein des APS »
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taches principales, soit il est expert dans le@cighité, soit il est éducateur. Les premiers dits
« logotropes » s’intéressent davantage a lI'aspexfegsionnel de leur fonction et les seconds
dits « paidologies » placent en avant le contaotdin et la relation. Mais chez les entraineurs
qui réussissent dans le haut niveau actuel, la o@ision : autorité scientifique et tactique qui
domine. Pourtant, il semble qu’une évolution saitrain de se dessiner et que I'on se dirige vers
un entraineur qui réussit avec les « élites » anténtégratif, scientifique et psychologique.
L’entraineur doit donc de remplir une fonction draateur pour réduire les tensions et proposer
des solutions en cas de conflit au sein d’'un cluboit étre capable de répondre aux besoins
souvent contradictoires des joueurs. Mais il exdenombreuses autres fonctions d’entraineur
telles que administrateur, stratége régulateurelations, représentant du groupe, modéle.

D’apreés les typologies des entraineurs, ces darjoeent différents réles en fonction de
la conjoncture d’'un moment a un autre. Ainsi ortidgaie I'entraineur-vendeur, I'entraineur-
pédagogue, I'entraineur-animateur...

En outre, puisque le concept d’animation évoquéetoles forces de la vie, il va de soi
que lI'entraineur est un animateur. Il est respdesdd clef de volte de I'activité de I'équipe, le
« grand maitre d’ceuvre » essentiel. Il doit étngaiars capable et avoir toujours le désir de
faciliter la communication au sein du groupe, castire de mettre les uns a I'écoute des autres.
Il doit avoir la capacité de régler la tension. nft@ineur est ’lhomme de la coopération, son
objectif est de protéger I'équipe et de renforded’mstaurer une vie en harmonie au sein du
club ou d’'une association sportive.

Il a la ferme volonté d’affranchir les individuselbut final de I'entraineur est de faire
développer et faire naitre les personnes respasabl

De ce fait, il faut que chaque joueur respecteétdnichisation entre « entraineur et
entrainé ». Mais le joueur accepte d’étre dirigfasant abstraction de leur état d’ame, c’est
parce qu’ils font, a priori, « confiance » a I'aitreur. Ce dernier a une tache lourde dans le
progres et développement d’'une équipe. C’est paiyquur développer et renforcer la notion
de club, un entraineur en BB, qui est vraiment,agptant une connaissance approfondie de cette
discipline sportive est fortement conseillé. A partprésence d’'un entraineur compétent pour
renforcer la notion des clubs, la mise en placa ¢@lan de communication est primordiale pour
le bon fonctionnement du club et pour son dévelop# ultérieur.

Selon KUNTZ (L), la notion de communication esstiportante pour la vie d’un club.
Elle joue un réle tres important dans le développeinde ce dernier. Car communiquer selon
KUNTZ (L), c’est construire un capital « confiancebasé sur la valeur et la compétence de

'association. C’est également construire un capikassympathie » qui va permettre a
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I'association sportive d’étre choisie, apprécig@ewdéfendue. « Pour communiquer, il faut batir
une image juste, positive, durable et originale ».

Dans les pays riches tels que la France, nous aesessé des milliers d’associations
sportives. La, la communication est un investissgnde temps et d’argent. Aussi, faut-il étre
patient et se donner des priorités a court et g terme. Certaines associations ou entreprises
évaluent leurs budgets communication en fonction lelgs chiffres d’affaires. Pour les
associations a but non lucratif, il faut fixer cedget en fonction des objectifs et priorités. En
ciblant bien les actions, on peut avoir un plancdemunication efficace pour un budget trés
raisonnable. D’autant plus que chaque associatgpose d’'un trésor caché, en faisant appel aux
compétences professionnelles de certains de sésdiéa par exemple. Mais pour construire le
plan de communication, il faut entrer dans un pssae qui consiste a :

- revisiter et dépoussiérer la raison d’étre gbdsitionnement de l'association, c’est-a-
dire renforcer la notion de club de BB.

- identifier les publics visés et leurs besoins

- formaliser les services que I'on veut et que paut offrir & chaque public

- et définir les outils ou le plan de communication

Le plus important dans cette communication au $Enla vie associative est le
phénomeéne de « feed-back » ou rétro informatiormaq@é joueur, chague membre de I'équipe
doit apprécier le « feed-back » pour mieux dévebopers un « étre potentiel ».

Selon KUNTZ (L), en une phrase, cette étude de@mansunication permet de décrire que
« la modification des attitudes et comportementaurdong processus qui prend du temps ». I
n‘'emprunte pas une trajectoire linéaire. Les irligi ou groupes ciblés avancent et reculent a
travers les différents stades, avant d’arriver @ue I'on appelle la réussite, c’est-a-dire avoir
une grande promotion et développement des asso@atportives, dans notre exemple, les clubs
de BB.

Si telle est donc I'utilité de la communication dda renforcement de la notion de club,
les caractéristiques des joueurs de BB de hautuie¢ les ressources financiéres d’'un club ou
d’'une association sportive en général sont aussifaleteurs déterminants pour consolider la
stabilité et la longévité des clubs.

Les caractéristigues des joueurs professionnels B&h se trouvent dans les
caractéristiques du geste sportif de haut niveau.

Aux Etats-Unis, pour pouvoir prétendre le BB prsfeanel, il faut y bavoir des
diplomes académiques. Beaucoup de grands jouelnasketteurs Iégendaires américains sont

issus de ces centres de formation scolaire avastig@asser les études supérieures. En Amérique
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il est nécessaire de former des basketteurs deniaedu avec a la fois des grandes capacités
intellectuelles et des valeurs professionnellé&pnochables. Les championnats universitaires ou
« NCAA » permettent de cibler les releves apréfotenation scolaire des futurs basketteurs
d’« élite ».

Selon OGILVIE et TUTKAd il y a au moins trois caractéristiques qui se e dans
tous les gestes sportifs de haut niveau. Cesdesectéres sont interdépendants et expriment un
excellent niveau de contrdle.

(1) Lefficacité : le joueur poursuit un objectifigest en général la réussite la plus grande
possible dans une spécialité sportive de son cpaixexemple mettre un panier au BB reléve de
I'efficacité,

(2) la rentabilité : en BB, la rentabilité serautdiser 'énergie juste nécessaire pour que
le tir soit efficace. L’efficacité doit étre obtemavec un minimum de dépense énergétique. Cette
rentabilité du geste, compte tenu du but pourswst, une condition pour prolonger dans le
temps l'efficacité et la performance,

(3) la permanence : un geste sportif de haut nideduétre suffisamment consolidé pour
que, face a la situation de compétition, l'athlptésse le réaliser autant de fois qu’il sera
nécessaire. Cette troisieme caractéristique estconséquence des deux premiéres. Le BB
demande de rester toujours adroit malgré la fatilyeeau temps de jeu écoulé.

Mais le contréle du geste sportif exige I'analysela tache. La réalisation d’'un geste
sportif est un phénomene complexe, ou s’interagisges facteurs anatomophysiologiques,
sociologiques, psychologiques... Alors, le contralegeste sportif demande que I'on s’interroge
sur ces différents niveaux qui permettent de difiérer davantage les basketteurs
professionnels.

En outre le point fort pour le développement deb<lde haut niveau métropolitain est le
soutien et I'appui financier des différentes estitélles que chaque individu qui s’intéresse aux
sports tels que le BB ; les communautés village@mismmunale ou régionale ; la commune et la
région d’appartenance. C’est pourquoi, de tempeeps les grands clubs de BB en Amérique
comme en Europe, portent le nom de la ville d’afgmance (commune ou région). Pour ne citer
que les cas de Barcelone, Spartak de Moscou, le RSGmoge, le Bayern de Munich... Ce
soutien et appui vont jusqu’au niveau du ministdeetutelle, le ministere du sport et méme
jusqu’au niveau de I'Etat. Le soutien de I'Etatnigais, par exemple, en matiere d’infrastructure

et des équipements sportifs est trés remarquable.

® OGILVIE et TUTKO in « Les athléte a probléme »
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De par ce fait, le club sportif de base est aujbuida cellule incontournable de la vie
des communes et régions a I'occident, tant au oideal’offre de pratique, de la mise en place
de programme a caractere social et éducatif. Lie @buntribue en quelque sorte a des actions de
solidarité, d’intégration, de développement dansalgs.

A part les aides financieres apportées par legréifites entités au club de BB, une autre
structure vient aussi appuyer les clubs sportif8Bepour former sa reléve. Il y a un certain
nombre d’écoles de BB, par exemple, en France coauxdtats-Unis d’Ameérique qui viennent
aider les clubs. Certains clubs ont eux-mémes lenmsres écoles de BB. Alors, les écoles et les
clubs sont interdépendants. C’est-a-dire gu’ilungphénomene réciproque entre les activités des
écoles de BB et les grands clubs de BB métropotitales écoles en service des clubs et vice
versa. Cette mise en place des écoles de sporfsissét aussi dans les autres disciplines
sportives. En football par exemple, en France, cendians I'ensemble des nations de football
Européennes, la majorité des grands clubs avaientm@&mes leurs propres centres de formation
ou école de football. Ces derniéres permettentdifatre la performance de haut niveau. Chaque
éleve aura sa chance pour devenir une « star tb €strformeé par la méme base. L'importance
des écoles et centre de formation montre la quaditéie des athletes de haut niveau, ainsi que la
suprématie du BB américain et européen.

Si tel est donc notre cadre théorique qui nousraiged’'une part de saisir et d’identifier
les éléments nécessaires pour consolider, stabdisaméliorer la longévité et la performance
des clubs sportifs en général et des clubs de Bgadee monde, dans le cadre de notre contexte,
la question qui se pose a nous pourquoi le basiHetralgache n’arrive a refaire son décollage a
faire vivre longtemps ses clubs sportifs? Pourgesiderniers n’arrivent plus a étre compeétitifs,
et le BB n’arrive pas a retrouver sa compétitidt@ntan ? Il va sans dire que nous n’allons pas
faire une transposition irréfléchie de ce qui seddleurs, ou de ce qui réussissent dans un autre
contexte, une telle transposition ne risque t- glle de nous emmener encore dans une impasse,
vers une nouvelle déception ou sera t-elle vougenigdiablement a I'échec ? C’est pourquoi
avant d’entreprendre toutes transpositions il s@avaécessaire de bien poser toutes les
problématiques pour que nous puissions par la sexdorer et formuler une hypothese
pertinente adéquate et soutenable qui cadre a oomitexte. Ce qui nhous emmenons donc a la

position du probleme.
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2. POSITION DU PROBLEME

L’état des lieux de la pratigue du BB a Madagascars a permis d’inventorier toutes les
pesanteurs et toutes les contraintes qui pésenkaspromotion et le développement du BB
Malgache et plus particulierement sur les assaciatsportives ou club de BB
Sur le plan organisationnel, le reglement de lapé&tition ne profite pas au développement des
clubs qui sont livrés a eux-mémes. Les clubs dpait BB supportent en totalité les frais des
compétitions, tels que les frais de transport, lobéigement de restauration durant leurs séjours
dans les lieux de rencontres. Il va sans dire gseflais des matériels de compétition, les
eéquipements seront aussi a la charge des clubanDlarsaison sportive, les clubs ne percoivent
aucune subvention de I'Etat du Ministére, du Tafiade la part de la fédération des ligues des
section encore moins de la part des collectivigsedtralisées territoriales. Ce qui fait que les
clubs démunis qui n'ont pas s les moyens finan@argui sont éloignés des lieux de rencontres
désertent les compétitions nationales voire rédggsnales clubs démunis, ou limités
financierement seront handicapés et vont étre do@ht démotivées pour disputer le titre
national car ils savent déja pertinemment méme gignent le titre national, leur exploit va
s’arréter la faute de moyens financiers, ils nevpatipas se payer le luxe des frais des sorties
extérieures.

Avec les barriéres financieres imposées par leanisgteurs du BB et le systeme
d’organisation des rencontres, ces contraintes-@led favoriser la promotion et le
développement des clubs de BB a Madagascar ? @ésés financieres vont-ils démotiver les
jeunes clubs et les clubs démunis qui ont un fadarer d’argent ? La frustration des équipes
championnes qui ne peuvent pas poursuivre leur ébttigm, ou qui ne pouvaient pas faire des
sorties extérieures pour aller dans les rencoitescontinentales peuvent démotiver les joueurs
et engendrer des ameéres déceptions et du décowratgm peuvent les pousser a abandonner la
compétition, les entrainements, voire la carripatsve.

La disparition d'un club est parfois liée a ceti@upreté, peut étre imputée a cette
insuffisance financiére. La déconvenue créée paldptacement a I'extérieur avorté crée chez
certains joueurs une amere déception qui peutldégnér, voire va fuir la pratique sportive de
haut niveau. Il suffit de se référer a I'éclatemeées$ associations sportives de I’Assurance ARO.
La question qui se pose a notre niveau : est-cel'msaiffisance financiére peut-elle étre un
facteur de disparition des clubs ? Un facteur di&rhent peut générer la mort d’'un club ? Il va
sans dire que la réponse a cette question peutsétee affirmative, puisque effectivement,
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lorsque les sous manguent énormément, le cluburtephes subvenir a ses dépenses, ne serait-ce
qgue pour payer leur droit d’affiliation ou d’engagent a des rencontres.

Ce qui emmene a conclure qu’avec l'argent, on pgauée la stabilité d'une équipe
sportive, prolonger sa longévité. Mais a notre ,aviee telle affirmation n’est pas toujours vraie
dans le temps et dans I'espace. L’argent est céateerf de la vie comme disait le dicton
malgache, mais on ne peut pas non plus tout fare Bargent. Effectivement, il y a des gens
riches qui meurent, et des clubs riches qui omtadlis Les équipes de volley-ball et de hand-ball
de I'’Assurance ARO sont des exemples parmi tanitaéa, de clubs riches qui ont disparu a
Madagascar.

Pour maintenir la longévité d'un club, d’autres gaetres doivent étre pris en
considération.

Pour promouvoir et développer le BB a Madagas@mMinistere avec I'appui de la
fédération a essayé de décentraliser les strucadesnistratives fédérales du sport jusqu’au
niveau des structures territoriales décentralisdeghef lieu des régions jusqu’aux districts, aux
communes, dans les Fokontany, voire dans les quarti’Etat et la Fédération ont espéré qu’en
décentralisant les structures de gestion du sgsripnt pensé promouvoir et développer la
pratique sportive en général et le BB en particuMais des problemes se posaient puisqu’il n’y
avait pas de mesures d’accompagnement, il n’y auatles structures qui étaient décentralisées,
mais les avoirs et les infrastructures et les caemp@&s n'ont pas été décentralisés. Ce qui fait
que dans certaines régions, il y a des structyrediges de gestion décentralisées sans athletes,
sans joueurs ou sans clubs. Et a certaine épogns,mur autant vouloir remettre le couteau
dans la plaie, on parlait des ligues de BB fantomesdes ligues d’athlétisme fantéme qui
n'avaient pas de clubs ou qui n’arrivaient méme gasganiser des compétitions faisant parfois
I'objet de controverse entre certaine fédératioe etinistere des sports a certaine époque.

Cet échec de la décentralisation n'est pas le spalnage de la discipline BB
uniquement, mais faisait aussi I'objet commun désea disciplines sportives, voire dans les
autres secteurs de développement, par exemple ldathemaine médical et I'éducation ; on
assiste a des structures, a des écoles sans emsigiu des C.S.B.ll sans médecins. Cette
décentralisation sauvage a plus ou moins tué let sgoplus particulierement le BB dans
certaines régions de Madagascar. Isolés et laipeés compte, livrés a eux-mémes, les
individus ;les clubs qui se trouvaient coupés dat toontact avec la Fédération, ligues et
ministere, ont jeté les gangs, déserté le clubabahdonné la discipline sportive, le BB.

Est-ce a dire que le phénoméne de décentralisaort freiner la promotion et le

développement du BB ? A vrai dire une décentratinatans mesure d’accompagnement, sans
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une décentralisation des avoirs et des compétgmesent tuer les clubs sportifs de BB, donc
peut raccourcir la longévité des clubs. Dans lgors enclavées, les clubs s’isolent par manque
de moyen pour le déplacement. Les joueurs ne pepasnaller dans les rencontres a cause de
I'enclavement des zones dans lesquelles se trolsanstéquipes. Ce qui fait qu'une équipe d’un
fokontany n’arrive méme pas a faire une rencorter aine autre équipe de fokontany a cause
de I'absence des infrastructures routieres ou secda I'enclavement des régions.

Est-ce a dire donc que l'insuffisance voire I'alizenles rencontres sportives peut-elle
freiner le développement et la promotion des chpastifs de BB ?

D’apres l'état des lieux, il est vrai qu'a causes @entraintes a la fois financieres et a
cause des contraintes de disponibilité temporede jdueurs, la FHBB a donc concentré les
rencontres sportives ou les matchs du champioruratise période donnée, soit pendant les
grandes vacances scolaires, soit pendant les \exaecpaques. En outre, il a concentré en un
seul endroit le lieu de rencontres. En 2006 a Aamtsina et a Antananarivo en 2007, il va sans
dire que cette maniére de procéder et les contamie nous avons évoquées vont certainement
réduire les nombres des équipes autorisées a l&sreencontres, ou le championnat. Cette
réduction du nombre de rencontres sera certainearenéritable frein du développement et de
la promotion du BB. De nombreuses équipes vont Baedicapées ou étre écartées de la
compétition. Et il se pourrait méme qu'il y ait déguipes au cours d’'une session sportive ne
fassent pas des rencontres qu’'une seule fois, @t méme pas du tout fait des rencontres a
cause de I'éloignement des lieux de compétitiodesa ville d’origine.

Donc ne pouvant pas faire des rencontres sporavesours d’'une session les clubs
victimes d’'une telle épreuve risquent de dispagatin effet, I'objectif des clubs étant d’'une part
la compétition et la recherche de performance ¢a eectoire s’il se trouve, gu'’ils sont privés de
ces objectifs, ils risquent aussi de disparaitoeirPes clubs, les compétitions sont des moyens
pour mesurer leur performance et I'efficacité de kentrainement. C’est aussi un référentiel qui
les permet de se situer par rapport aux autres cportifs.

En bref, a notre avis, I'absence ou l'insuffisaies nombres de compétitions au cours
d’'une saison peut freiner I'enthousiasme des jauaudientrainement.

Face a toutes ces contraintes et ces pesanteunsnesd un club de BB arrive-t-il a
s'épanouir et se développer ? Comment un club dev®Bil s’en sortir dépasser tous ces
problemes et Qu’'est-ce qu’un club doit-il avoirfate pour survivre avec tous les parameétres et

les obstacles ?
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Est-ce que les pesanteurs et les contraintes qiseavmns énumérés ne freinent-ils pas le
développement du BB, tuent les clubs de BB sultemitiubs de BB qui commencent & émerger
ou commencer a naitre ?

Cet environnement sportif du BB actuel n’est pagailu un terrain favorable pour faire
pousser les clubs de BB, pour développer et prooioles clubs de BB. Cet environnement
semble trop ingrat. C’est un environnement spaoptif ressemble a une jungle qui adopte la loi
du plus fort. Ce qui fait que seuls les clubs lass gorts qui vont survivre dans cette jungle
sportive, et les petits clubs ou les clubs de éailderformances sont en quelque sorte appelée a
disparaitre. Et la question qui se pose est-cengesgerminant les clubs faibles ou les clubs
pauvres qu'on va faire avancer le BB, et par analegt-ce en exterminant les pauvres, qu'on va
faire un pays riche ?

Le systeme d’organisation des rencontres précopisela FMBB et ses structures
décentralisées qui élimine les équipes faiblesadmmpétition renforce et intensifie cette loi de
la jungle. Or que la participation & des compétgi@n est I'une des grandes motivations des
joueurs a I'entrainement et qui les pousse a adhignes un club sportif afin d’affirmer leur
personnalité dans les compétitions. Privés lesujs des equipes ou les clubs sportifs de BB a
des compétitions, c’est en quelque sorte les inaitkéserter les entrainements, a quitter les clubs
sportifs, bref & abandonner leur carriére sportive.

Ce qu’il nous faut donc, si nous voulons des chkitbbles, renforcer la notion de vie des
clubs sportifs, c’est-a-dire sa longévité et saibté. Il faudra donc renforcer, accentuer la
compétitivité du club pour que ce dernier puisseéder aux compétitions organisées par les
fédérations et les structures organisatrices.

Il nous faut donc identifier et trouver les paramegtqui contribuent au développement de
la compétitivité de club, et de travailler, améioet accentuer les parametres au sein du club.

Mais quels seront ces parametres de compétititite cdub ? Est-ce que la compétitivité
d’un joueur ou d’'un club est-elle a elle seulefisaf faire survivre un club sportif du BB ? Ou
est-ce qu'il y a d’autres parameétres qui intervertrpour que le club survive longtemps ?

Il va sans dire que les paramétres de compétitiviteé club sont peut-étre avant tout dus
a la qualité des entrainements. Nombreux sontugsages et les auteurs qui ont préconisé et
relaté que I'entrainement est le facteur de cortigiéi déterminant pour un club sportif. Mais la
compétitivité d’un club sur le plan performancest’gas une condition suffisante pour qu’un
club survive longtemps. Car la compétitivité pemfantielle peut étre parfois endiguée par

d’autres parametres. Un club qui a une compéttipérformantielle est handicapé s'’il n'a pas le
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moyen d’aller a des rencontres, ou de payer lais fte déplacement a des compétitions locales
ou inter-continental.

En outre la compétitivité performantielle est abéat, dépend des performances des
autres clubs, donc trés relativisée. Une equipé gteel performante si elle n'a en face d’elle que
des faibles adversaires. Une équipe peut étre dbamgd’une province, mais dés qu’elle monte
a I'échelle nationale, il se pourrait quelle n'eslus compétitive. Une équipe peut étre
championne de Madagascar, mais dés qu’elle monigeacompétition plus élevée, rencontre
inter-iles ou inter-continentale, elle n’a pluscsanpétitivité.

Il nous faut donc détecter, explorer d’autres pa&tags plus significatifs et plus
pertinents.

Pour explorer et identifier les parametres clédagerminants, nous serions plus ou moins
obligés de nous référer a notre cadre théoriquaeedpart pour formuler notre hypothese de

recherche. Ce qui nous emmenons donc a la forranlde I'hnypothése.
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3. FORMULATION DE L'HYPOTHESE

Nous avons déja décrit dans la premiere partie de cette étude les divers probléemes sourc
de la désunion au sein d’'un groupe. Mais comment peut-on faire pour résoudre ces conflits ? E
plus, il y a les différents atouts et des obstacles qui influencent le développement d'un club et |
sport malgache dans son ensemble.

Est-ce que les conflits au sein d’'une équipe de BB peuvent étre un facteur, un parametr
d’éclatement, de dissension au sein d’'un club ?

Les résolutions des conflits au sein d’une association sportive ou d’'un club peuvent étre
des facteurs, des parametres qui favorisent la longévité, la stabilité et le développement de |
performance d’'une équipe de BB. En effet sur le plan individuel, de hombreux conflits seraient
évités avec les jeunes gens si I'entraineur savait mieux reconnaitre les moments opportuns po
intervenir au lieu de critiquer les joueurs a l'improviste et spontanément. IL semble que les
résultats des clubs dépendent de l'attente des entraineurs s’il espéere un résultat satisfaisant,
club semble réaliser des bons résultats, et au contraire, si I'entraineur est pessimiste, I'équi
réalise de faible performance insatisfaisante.

Dans cette optique, pour étre plus positif, des sessions sont proposées aux entraineurs
cours desquels ils apprennent a reconnaitre les caractéres, a utiliser leurs voix, leurs corps, let
regards afin de mieux faire passer leurs messages. C’est la raison de nécessité et de I'utilité
I'objectif de différentes formations des entraineurs. Ce genre de démarche prouve I'importance
de plus en plus grande que I'on accorde a une conduite relationnelle adaptée aux individu
membres d’'une équipe.

Du point de vue collectif, pour résoudre le conflit, les relations entre les joueurs peuvent
étre mesurées par l'illustration des interactions dans la vie et sur le terrain de basket. Pe
exemple, en Amérique du nord et dans des pays Européens tels que la France ou la Granc
Bretagne, il existe une méthode dite « Systematic Multiple Level Observation of Groups » qui
analyse les dimensions socio-émotionnelles de I'équipe. Il étudie le comportement et les valeur
qui permettraient d’améliorer les performances. L’entraineur, a notre avis, peut résoudre par lui
méme la majorité des conflits classiques. C’est pourquoi les taches des entraineurs au sein d'u
eéquipe sont tres aigués. En effet la seule méthode réside dans la discussion ouverte et ¢
proposeée assez tét en présence de tous les équipiers. Selon MAISON NEUVE (J), les difficulté
prises a leurs racines trouvent plus aisément leur solution car les renoncements peuvent ét

compris comme des victoires sur soi-méme pour le bien des objectifs du groupe. Cet apergu st

Rapport- gratuit.com @
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la résolution des conflits au sein du club forme«uatout » majeur pour le développement et la
promotion des clubs de BB ainsi que la formatios @atraineurs malgaches actuellement
effectuée par la FMBB.

L’état des lieux de la pratigue du BB au sein dabxnous a permis d’appréhender les
différentes contraintes et les différentes pesastqui menacent la vie des clubs, et qui a tout
moment les mettent en danger. lIs risquent delageclubs sportifs et plus particulierement les
clubs du BB malgaches. A part les lourdes chargemieres que nous avons déja évoquées
auparavant, les clubs sportifs dans sa survie doaessi supporter les achats des matériels de
compétition et d’entrainement sans parler des co@tsuivi et des soins médicaux, des suivis
diététigues s'ils existent. Les clubs sportifs maalies doivent aussi supporter les frais de
déplacement, d’hébergement et de restaurationuleségour dans les déplacements sportifs. Ce
qui présuppose que pour survivre dans un tel emveément hostile, il faudra donc que les
dirigeants des clubs, les entraineurs et les jeudes parents et les supporters aient soit des
ressources financieres phénoménales soit ils esé tiles grandes relations de confiance, de
sympathie et de crédibilité avec les sponsorssamiécenes de leur localité, soit ils ont un savoir-
faire inoui, une compétence remarquable dans kerelse des financements.

En effet dans un club sportif, « I'argent est souwme source de conflits ». Sans argent
un club ne peut pas fonctionner. Il faudra approeh@ppréhender le probleme d’argent, comme
le cas de composante de la relation. Les dirigesgpasgtifs qui arrivent a se tisser des relations
avec les mécenes, les sponsors et les autoritékegoet qui arrivent a convaincre a gagner la
sympathie des gens, gagner la confiance et quicsédibles grace a leur bonne gouvernance et
leur transparence, n‘auront pas a notre avis délgmee d’argent dans leur club. Ces
comportements et ces attitudes ne se méritent @as $8@ gagnent sur terrain a travers des
pratiques saines financierement. Le probleme drdrge sein des clubs sportifs surtout dans un
pays pauvre et dans un pays en voie de développer&® toujours avancé par de nombreux
dirigeants pour expliquer la disparition des clspsrtifs. A notre avis, ce probleme peut étre
résolu si les dirigeants ont recu une certaine &ion en matiére de marketing et de
management financier. C’est pourquoi, bien que kEblpme épineux reste entier dans le
contexte malgache et dans le monde sportif malgapbar le choix de notre hypothése
principale, nous I'avons exclu, car le problemetpte résolu par la modification ou le simple
aménagement de l'organisation de la compétitiors@in de la Fédération, en instituant par
exemple des championnats par zone, ou par régiohesScontraintes financieres ou les

problemes financiers des clubs ne peuvent pasréteaus comme une hypothése principale



- 36 -

explicative de la disparition des clubs de BB, tfas facteurs peuvent étre alors débattus pour
étre retenus et soutenables en tant qu’hypothésscterche.

Les insuffisances des équipements et des matéfiedrainement et des matériels de
compétition, et la non-disponibilité ou I'absenas dnfrastructures, des terrains d’entrainement
constituent aussi des facteurs qui risquent deetoagde détruire la vie des clubs de BB. Il est
vrai que les matériels d’entrainement, les donmdtriels offerts par le club aux joueurs sont
des sources de motivation réelle pour les jouddieitant plus les dons des matériels attirent les
autres joueurs a grossir le rang de joueurs d'uib.cEn outre le nombre de matériels, par
exemple le nombre des ballons d’entrainement, ladlats d’entrainement, les chasubles, les
chaussures de basket attirent énormément les basisetnalgaches et les motivent a rester dans
le club. Il est aussi vrai que la suppression dessdde matériels d’entrainement ou des
eéquipements peuvent décourager et démotiver lesufsu Mais a notre avis, I'existence ou
I'inexistence des dons ne peut pas étre un factéterminant de I'éclatement, ou de la
dissolution des clubs, car les problemes d'équipgsnimdividuels sont facilement résolus par
chaque individu, car il suffit qu’il aime le BB, rcau lieu de se faire acheter une paire de
chaussures de ville, il opte pour une paire de shaes de BB. En outre les maillots
d’entrainement ne sont pas tellement chers queostsrds ou les habits de parade — Ce qui est
mauvais dans la politique de dons de matérieldwdu Cette pratique de dons de matériels crée
une mauvaise habitude chez les joueurs, qui desrgrdes joueurs intéressés et dépendants. Et
une fois que les dons de matériels n'arrivent glassont tentés de fuir les clubs qui n'ont plus
les moyens de les offrir. Donc ce n’est pas 'amdursport qui les retient dans le club mais
plutdt les dons. Ces types de joueurs viennent ldacisb uniquement pour recevoir des dons de

matériels.

De par ce fait, est-ce qu’'un club qui n’arrive gaseffrir des dons de matériels sont-ils
désertés par les joueurs ? A notre avis, ce neps@ous les joueurs qui désertent les clubs mais
seulement les joueurs intéressés, qui sont patgoueurs versatiles qui changent souvent de
club et qui ne sont pas performants. Donc le défmdes joueurs a notre avis ne perturbe pas la
vie des clubs, car les joueurs qui aiment réelléraen club de BB continuent de faire marcher

son club.

En ce qui concerne les infrastructures sportiveserrain d’entrainement, il va sans dire
gue les clubs de BB qui ne possédent pas de tati@itrainement sont lourdement handicapés,
et leur performance peut en souffrir réellementdisponibilité d’'un terrain d’entrainement en

effet conditionne les parametres de I'entrainenteld,que la durée des séances d’entrainement,
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leur périodicité. De ces parametres ; dépend leanivde performance des équipes de BB. Une
équipe de BB qui s’entraine une seule fois par s@ma sera pas plus performante qu’une autre
eéquipe qui s’entraine 4 a 5 fois par semaine. Cptépondérance de performance, cette
supériorité de niveau des équipes qui s’entraip&mdieurs fois par semaine par rapport aux
autres équipes qui ne s’entrainent qu’une foisspanaine a été déja vérifié dans le travail de
mémoire de CAPEN de notre collegue Herimanitra Raba Andriananadraina cette année

2007 chez les equipes de hand-ball.

La présence des infrastructures sportives a laslipn d’'un club pour son entrainement
peut étre considérée comme un facteur détermiratdargjévité et de stabilité pour promouvoir
et développer un club sportif de BB. Mais en tam¢ gnoyen permissif de développement, le
terrain d’entrainement n’est pas toujours un factbéterminant de développement. En effet
nombreux sont les clubs sportifs qui ont a leupasition des terrains d’entrainement, mais qui
ont disparu. Il suffit de citer sous nos yeux lésbs de BB de 'ASUM et de 'ASUT, qui
disposaient plusieurs terrains de basket, un gyenoasvert, ces clubs n’existent plus a I'heure
actuelle. Donc nous excluons de notre hypothesenfesstructures sportives et les matériels
d’entrainement et de compétition en tant qu’élémetdterminants de renforcement de la

longévité ou de la stabilité des clubs de BB.

En derniére analyse, nous postulons comme hypothéseipale que la qualité des
ressources humaines des clubs sportifs de BB toadés éléments clés de renforcement de la
notion de vie de club, les éléments déterminants geomotion et du développement des clubs

de BB de par le monde et a Madagascar et pluspbétiement dans la ville d’Antananarivo.

Pour mieux expliciter notre hypothéese, nous alldosc dans un premier temps essayer
de traduire en termes opérationnels les différentecepts qui composent notre hypothése de
recherche afin de lever toute ambiguité et lesrqgyos. Dans un deuxieme temps, essayer de
reformuler notre hypothése en termes opérationhels. justifications théoriques ou supports

théoriques qui vont corroborer notre hypothése
3.1.OPERATIONNALISATION DES CONCEPTS CLES DE NOTRE
HYPOTHESE
Nous entendons par la qualité des Ressources hespdanqualité des compétences des
individus, la maniére d’étre qui caractérise laspane, son degré de compétence qui lui

convient le plus, c’est-a-dire I'aptitude de linitlu a effectuer certains actes, certaines taches
qui sont dévolues par leur poste ou leur fonctionmission au sein des clubs sportifs. La notion
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de qualité présuppose a la fois compétence, abnggaptitude a évaluer, a décider , a créer, a
prendre des initiatives, a communiquer, a accongplitains actes qui sont fixés par leur statut et

leur réle au sein du club.

Nous entendons par ressources humaines des clokigsspes dirigeants des clubs qui
sont constitués par les membres du comité directaest-a-dire le Président, le vice-président,
le secrétaire général, le trésorier, les conssjllgs entraineurs, les médecins sportifs ; les
supporters, les sponsors, les bailleurs de forelst-&-dire ceux qui gravitent autour du club et
qui aident le club a le faire marcher. La qualigétdutes ces ressources humaines a notre avis
constitue les éléments clés déterminants pour pueoio et développer les clubs de BB a
Madagascar.

Les joueurs figurent aussi parmi les ressourcesaimens clés devront avoir les

Qualités et les compétences nécessaires : teclsnitpatiques, les caractéristiques
physiques morphologiques, les qualités physiologiegchologiques et mentales, une moralité
de qualité, un niveau d’'instruction et intellectakdvé.

Nous entendons par renforcement de la notion del@acentuation, le raffermissement

de la stabilité de la longévité du club, la longéve sa durée de vie.

Nous entendons par la promotion et développemerBRlumalgache dans le cadre de
cette recherche l'expansion, les sorts du BB damstet son étendue, c'est-a-dire un
développement quantitatif et qualitatif, densificatde la participation et amélioration du niveau

de performance et de la compétitivite.

Nous entendons par club sportif de BB, une assoniaportive qui a pour mission de
développer et de promouvoir le BB dans une circ@pison, commune ou localité donnée. Cette
association sportive est composée de I'assembléergé et du Comité directeur. L’assemblée
générale définit I'orientation des activités desgaciation sportive et du club suivant la politique
sportive de la FMBB. Statut sur toutes questions msolues par le Comité directeur approuve
les rapports moraux techniques et financiers duitéodirecteur sur les activités de I'exercice
précédent ; arréte le budget de I'exercice suivamtomité directeur de I'association sportive ou
club est composé de six membres au minimum et deedau maximum. Un président, un
secrétaire général, un trésorier, un responsaldenigue et des membres conseillers. Un

reglement intérieur définit le fonctionnement dulxl
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Enfin nous entendons par BB une activité physiquartive codifiee réglementée qui
oppose deux équipes et dont I'objectif de chaqueyo est de lancer la balle dans le panier du

camp Oppose.
3.2. REFORMULATION DE L'HYPOTHESE

En reformulant notre hypothese en termes opératisnnotre hypothése s’énonce de la
maniere suivante :la qualité des ressources humaiaejualité de ses compétences ,lI'aptitude
des individus a agir, a effectuer des taches quiillcombent dans I'accomplissement de leurs
missions et réles et missions, la qualité moradepgct de I'éthique sportive la promptitude a
évaluer a décider, a communiquer et a animer, rdpeedes initiatives, a créer,a chercher a gérer
les fonds, les projet de développement, les prajéstivités, des clubs sportifs de BB ;
constituent uns des parameétres déterminants dercenfient de la notion de vie des facteurs de
développement de la longévité et de la compétitides clubs de BB a Madagascar et en
particulier dans la ville d’Antananarivo .Ce déymement qualitatif et quantitatif ne pourra se
faire sans la présence des joueurs de qualitdsqetise ayant suivi des formations a long termes
dans des écoles de BB spécifiques, dont la misdites attributions consiste a former la releve
de facon permanente et continue ; des joueurs égmoaractéristiques requises pour la pratique
de haut niveau sur tous les plans :morphologiqysipgbe,technique, tactique, physiologique

ayant les qualités intellectuelles mentales et tesnour la pratique du BB de haut niveau.

Si telle est donc la reformulation de notre hypséhde recherche nous allons maintenant

procéder a sa vérification.
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TROISIEME PARTIE

1. METHODOLOGIE

1.1.CHOIX DE LA METHODOLOGIE

Plusieurs méthodes peuvent étre appliquées poifievérotre hypothése, telle que la
méthode expérimentale, la méthode psycho sociamrigue. Nombreuses sont les approches
qui peuvent aussi étre appliquées, telles que pwoahes sociologiques, les approches

anthropologiques, I'approche systémique.....

Mais vu la nature de notre question de recherdh@lget de notre étude, qui n'est autre
gu’un diagnostic une identification des élémenés ctles parametres déterminants, favorables au

développement et a la promotion des clubs spatifBB,

Nous avons estimé que pour corroborer notre hypetH&nquéte plus particulierement
I'interview documentaire sera et I'analyse docuragetseront les 'outils méthodologiques qui
semblent les plus pertinents et le plus adéquatsegprétent le plus a notre type de recherche
pour la récolte des données nécessaires et uties/érification de notre hypothese ; car les
deux outils se compléetent, et les données receeidlitravers ces outils vont se dialectiser, ce qui

confere a notre a notre recherche son assisevatidaé scientifique.

Pour la normalisation de notre démarche de vétifioanous allons au préalable, décrire

notre démarche d’analyse.
1.2.CHOIX DE LA DEMARCHE D ANALYSE

Pour la vérification de notre hypothese, nous allmettre dans un tableau de matrice une
nomenclature des parameétres clés des clubs denivaall étrangers en guise de parametre clés
de référence. Ces parametres ont été identifiésventoriés a partir du cadre théorique et des
données récoltées dans les sites Internet conddesataractéristiques des clubs sportifs de Haut

niveau des pays étrangers.

Puis nous allons insérer dans ce tableau de matesedonnées des informations
recueillies auprées des clubs sportifs de BB comégléomme des clubs phares des modeles de
référence a Madagascar. Ces données recueilliegt@nécoltées a travers I'enquéte, l'interview

documentaire et I'analyse documentaire
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Il s’agit alors d’identifier, d’analyser et d’établ & travers le tableau de matrice des
parameétres les types de relation qui existent desr@arametres clés hypothétiques et le groupe
de variables, qui caractérisent les clubs spaffiaut niveau malgaches plus particulierement

les clubs de BB ; considérés comme des « clubspluar des clubs modéles a Madagascar ».

Cette étude comparative va nous permettre d’identiés points communs entre les
paramétres et de diagnostiquer les éléments clémgaontribué a renforcer la notion de vie des
clubs .Elle permet aussi d’établir les types dati@hs les types de liaison entre les paramétres
clés, une liaison d’association de corrélation ointefdépendance En appliqguant un
raisonnement par analogie, nous allons essayepmbreer des faisceaux de preuves qui vont
corroborer notre hypothése et le type de relagiastant entre les paramétres.

Si telle est donc notre démarche d'analyse, nolmnsalmaintenant décrire notre

procédure d’échantillonnage

1.3.PROCEDURE D’ECHANTILLONNAGE

1.3.1. ECHANTILLON TEMPS

Nous avons effectué notre enquéte vers la fin'aenée 2007vers le mois de

septembre, et les récoltes des données sur dieeadhau mois d’octobre 2007
1.3.2. ECHANTILLON POPULATION

Nous avons ciblé dans notre enquéte les membrés [ElRIBB, les dirigeants des clubs
phares ou clubs modeéles, puis les entraineurssgpleeurs, du S.O.E car ce club a survécu
pendant plus de 42ans, il a été crée en 1965.Nauss aécoltés les données relatives a ce club,
les avons analysés et le s confrontées avec legdsrsur les clubs a I'étranger pour voir s'il y a

des similitude.

Nous avons aussi pris quelques clubs phares com®EBAM et la SOTRATA a cause

de ses performances actuelles et depuis leur anéati
1.3.3. ECHANTILLON ESPACE GEOGRAPHIQUE

Nous avons focalisé notre recherche sur la villntinanarivo, car c’est la ville la plus
peuplée ; la capitale de Madagascar, la ville que plus grand nombre de clubs de BB a

Madagascar.

En outre les contraintes financieres et les camtigaitemps nous ont obligé de rester dans

la ville d’ Antananarivo.
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Si telle est notre procédure d’échantillonnage snalions maintenant faire la description
des matériels des récoltes des données.

1.4.DESCRIPTION DES MATERIELS DE RECOLTES DES
DONNEES

Plusieurs formes d’enquéte peuvent étre appliqpées faire la récolte des données
nécessaires pour Vvérifier notre hypothése. Pourenpairt nous avons utilisé linterview
documentaire qui permet donc de mieux connaitrérd@s de personnalité des individus. Selon
Maurice DUVERGER (MY’ dans son ouvrage Méthodes des Sciences sodiesesterviews
documentaires est une Interview d’opinion et des@emalité, qui consiste donc a interroger des
sujets sur ce gu'ils sont sur ce qu'ils font, saiger’ils savent. La personne interrogé joue le role
d’'un livre ou d’'une piéce d’archive. Face a la t@rges archives et des documents écrits, et le
difficultés d'y accéder, interroger les gens quvesd, ceux qui furent les acteurs ou les
spectateurs des événements sont la seule soureaskgnements. Le témoignage de ces gens
permet de combler les lacunes des textes, deieedtf erreurs et d’éclairer la signification de
certaines choses. En bref cette enquéte se définime une réunion des témoignage pour

élucider une question ou phénomene quelconque.

L’analyse documentaire c’est une technique quicitte degré de fidélité et qui répond
au critére de toute analyse objective, critere eipion de validité et de fidélité. Il permet de
passer du plan quantitatif au plan qualitatif etpthn subjectif au plan objectif. Elle permet de
comparer et de voir s’il y a une relation entre fésultats obtenus lors d’'une enquéte et les
résultats lors d’'une analyse de documents, ellmgted’établir les types de relations entre les

variables, les relations d’association ou de catiah, d’'interdépendance..

Si telle est la description des matériels d’anabtsdes récoltes des données, nous allons

passer au déroulement de I'enquéte.
1.5.DEROULEMENT DE LA RECOLTE DES DONNEES

Le premier type d’enquéte que nous avons utilissr s membres de la fédération, les
membres du comité directeurs des clubs sportifs Bile les joueurs était linterview
documentaire Nous avons donc préparé minutieuselemuestions qui seront posées a notre
population cible, car il nous a fallu les interroger ce qu’ils sont sur ce qu’ils ont fait au sein
du clubs, sur ce qu'ils font. Les questions pogte®nt en générale des questions ouvertes pour

Y DUVERGER (M) in «Méthode des sciences sociales »
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permettre d’avoir le maximum d’informations. Et pda mise en confiance des personnes
enquétées, notre interview avait I'air d’'une fordeeconversation plutét que d’un interrogatoire
— nous nous sommes présentés, d’autant plus desrpoulu club enquété ont recommandé

auprés de ces quelques personnes enquétees.

Nos questions se portaient sur les membres du €adfiviécteur, sur des présidents de
clubs qui se sont succédés que nous avons pu tedégosur leur modalité d’élection, la durée de
leur mandat, leur maniére de diriger le club, Isiyte de gestion et commandement ; puis sur
I'organigramme du club, les membres du comité ténat leurs nombres, leur mode d’élection,
leur fonction respective, la durée de leur mantiatr activité au sein du club, au sein des

structures. Par exemple,

- quelles sont les structures opérationnelles sudseclub ?

- quels étaient, quels sont les projets d’activit@uelles étaient les activités réalisées, les
projets non réalisés ?

- Les activités d’animations, de festivités luarati, de levée de fonds.

- Est-ce qu’ils ont des projets d’association ?

- Les sources de financement du club, les ressstirt@ncieres du club en permanence

ou potentielles.

Le deuxiéme volet du questionnaire se portait 'sispect technique et formation au sein
du club.

- Quels sont les critéres de recrutement et deorates entraineurs de club ? Est-ce qu'il
y avait des modes de recrutement des entraineGmntbien d’entraineurs encadrent
chaque club ? Est-ce qu'il y a des échanges d'expeEes entre eux ? Quels sont les
prérogatives et le droit des entraineurs ? Qudkeaststatut au sein du club, salarié ? Ou

bénévole ? Comment les entraineurs s’organisertite eux s’ils sont nombreux ?

- Les modes de recrutement des joueurs ? Les eexsu? Les criteres de recrutement, les
criteres de renvoi, les motivations des joueurs,disciplines, tous ces éléments font

I'objet de I'interview libre.

- Les matériels et équipements d’entrainement etca@mpétition, qui gerent ces

matériels ? Qui financent les matériels ?



-44 -

- Les infrastructures, est-ce que le club est pétgire d'infrastructure, ou est-il
locataire ? La disponibilité des terrains d’entesmiient. Est-ce que le club dispose

d’autres installations que le terrain d’entrainetniesquels ?
- La fréquence d’entrainement par semaine, pougushaquipe au sein du club.

Concernant l'utilisation des informations sur lé®s Internet, nous avons donc visiter
tous les sites Internet des pays occidentaux qierdtforts en BB, et les sites Internet des pays
africains qui ont des équipes phares a I'échellieahe et mondiale. Ces données vont nous

servir de modeles de référence qui sont nécessaitee démarche d’analyse.

Nous avons effectué la récolte des données daite Ilnternet d’Ankatso « Blue White »
sis a l'arrét des bus universitaires. Nous éti@ssés plus de trois heures dans la localité du Blue

White pour avoir les données nécessaires.

Si tel est donc le déroulement de notre récoltdatmées, nous allons maintenant faire la

présentation des données.
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2. PRESENTATION DES RESULTATS DE L'ENQUETE

2.1.LES RESULTATS DE L'INTERVIEW DOCUMENTAIRE

Le S.O.E, un club omnisport ou STADE Olympique @&MYRNE a été créé en 1908.
Ce n’est que vers 1967 que le club de BB fut ctééein du S.O.E. C’est 'Assemblée Générale
qui est I'électeur du Président. Le mode d’électibnPrésident du CLUB est un vote secret,
mais a évolué dans le temps. La durée du mand&rékident est illimitée, n’est pas spécifié
dans aucun reglement. Les membres du Comité direcke S.O.E sont au nombre de 16
individus actuellement. Ils ne sont pas élus maisegrent dans le club de leur propre gre, donc

des membres volontaires et bénévoles.
- Le Comité directeur a élu comme siege a Maharmaasiintananarivo.

- Le club fonctionne avec un organigramme avec rquaections. Les membres du

Comité directeur se répartissent au sein des diffés commissions.
- Le secrétariat général qui est chargé de toateselations administratives.

- La section logistique qui se charge de la gesties matériels d’entrainement et de
compétition, achat des maillots et des ballonstdd@émement. A I'heure actuelle, le club
S.O.E dispose de 2 jeux de maillots par catégetide 6 ballons pour toutes les équipes.

Les entraineurs sont responsables des matériels.

- La section administration et finance, qui se gbhate la trésorerie du club des droits

d’affiliation, des licences et des correspondarachsinistratives.

- La section technico-tactique, ou sont regroumss dntraineurs et les coachs et les
managers de I'équipe gére la formation et les Braraents et les recrutements des

joueurs. Une assemblée générale des membresrgsinédélibératif du club.

- Les activités du club S.O.E : il y a une formatjréalable des joueurs, une éducation
civique et une éducation morale, puis une formagiorBB dirigée collégialement par les

entraineurs et coach.

- Les entrainements des équipes existants au sedfuld sont encadrés collégialement

par tous les entraineurs.
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- Les clubs S.O.E participent a toutes les conipést régionales, nationales et
internationales, participent a des échanges desijelavec les équipes étrangeres, sortie

des joueurs en France dernierement.

- Source de financement du club : le S.O.E orgashéseactivités lucratives pour financer
la dépense du club telles que les opérations cakme... Il y a aussi la cotisation des
membres adhérents qui sont constitués par lesremjgiaeurs locaux, les anciens joueurs
expatriés et les anciens dirigeants qui offrensiagss dons matériels au club. Le montant
de la cotisation est de 20.000 Ar par an. Les déphents du club au cours du
championnat sont a la charge du club. Pour motiesr entraineurs qui sont des
bénévoles, selon leur performance et leur palmaegséquipes entrainées, le club leur
offre des primes de rendement. Les entraineursrsamlaceés s’ils sont indisciplinés ou
ont fait un détournement de fonds. Le remplacentest entraineurs se fait aussi en

fonction de leur capacité et de leur compétence.

Pour le recrutement des joueurs, le club recriggdeeurs qui veulent adhérer au club
sans considération de niveau ni d’age, mais lesujeurecrutés rentrent dans les clubs de leur
catégorie d’'age. lls sont renvoyés du club quang @ une indisciplinarité. Les matériels et
équipements pour les compétitions sont a la chatgeclub, ainsi que les matériels

d’entrainement.

Le S.O.E ne possede pas de terrain de BB quityirepre, mais il est utilisateur de deux
terrains. Le S.O.E depuis sa création s’est togjpugoccupé de la formation de la releve au sein
de son club de BB.

Les équipes de catégorie d’age existantes a I'hectueelle sont : kb : composés de 20
joueurs — Y, composé de 14 joueurs 1dJ 15 joueurs, ces joueurs qui sont tous des garcon
s’entrainent deux fois par semaine, de midi a 14dseet encadrés par les deux entraineurs et les

deux coaches.

Dans la catégorie senior : le S.O.E a une équipenmet dame dans la catégorig,Wn
équipe homme et dame dans la catégosigalec 12 joueurs dans chaque équipe, et une équipe
garcon NA constituée de 20 joueurs et une équipe de vétBraur.mieux visualiser les
données, nous allons donc les représenter subleatades equipes de BB au sein du STADE
S.O.E.
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Tableau 3 :Les équipes de BB au sein du SOE

Effectifs Effectif Effectif des | Fréquence Heures Nombres Nombres
des encadreurs d’entrainement d’entrainement | de terrains | de Ballon
joueurs

Catégori

d'age
2 E . . .

Uiz (G) 20 oc 2 fois/semaine 12h & 14h 2 terrain 6
2 E . . .

Ul4 (G) 20 oc 2 fois/semaine 12h & 14h 2 terrains 6
2 E . . .

U16 (G) 15 oc 2 fois/semaine 12h & 14h 2 terrains 6
2E

uis (F) 10 oc 2 fois/semaine 12h a 14h 2 terrains 6
2E

uis (G) 10 oc 2 fois/semaine 12h a 14h 2 terrains 6
2E

u20 (F) 12 oc 2 fois/semaine 14h a 18h 2 terrains 6
2E

U20 (G) 12 oc 2 fois/semaine 14h a 18h 2 terrains 6
2E

N1A 20 oC 2 fois/semaine 14h a 18h 2 terrains 6
2E

VET (H) 30 oc 2 fois/semaine 14h a 18h 2 terrains 6

Total 149 2E-2C 2 fois/semaine Demi-journée 2 terrains 6

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siBgel20 Tana

E : Entraineur C : Coach

N.B : Le SOE a 8 équipes de BB avec 149 joueurs, eng@iaie? entraineurs et 2 coachs

qui assistent a I'entrainement. Toute les équipatsiine 2 fois par semaine de 12h a 14h pour

les U12 a U18 et de 14h a 18h pour les U20 a Viegé&sar 2 Terrain avec 2 Ballons.

Tableau 4 : Les Palmares S.O.E — 2005 a 2007

Années
Catégorie
2005 2006 2007
N1A - 5é 3e
U16G 1¢ - 3

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siBgel20 Tana
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Commentaire du tableau :
En 2006, le S.O.E était class€'$ en 2007 il est classé™

En UG en 2005, il est classé€"1Puis n'a plus participé, ou n’était plus classeé,

n'avait plus un classement honorable depuis.

Concernant le degré de qualification des entramalsr ont un diplome d’entraineur de
2°M degré. Ces entraineurs étaient dans le club dppusieurs années déja.

PRESENTATION DES RESULTATS - SEBAM

Le club S.E.B.A.M actuel ou Sport Etude du BB dejuviga est né a partir de la fusion
de deux clubs de BB, le MAD consult et le SEBAM. @est qu'en 2005 que naissait le
SEBAM actuel, car avant il portait encore le nom\i&D Consult-SEBAM.

Monsieur RASALAMA Léon est I'actuel Président deateb.

Le club SEBAM est administré par un Comité Direci@momposé de 12 membres, d'un

Président, d’un secrétaire général, d’un trésoeie®, conseillers.

Le club SEBAM est constitué par deux équipes : @geipe Homme et une équipe

Dames, dans la catégorigMNet NDF, qui ont chacune 12 joueurs.

Le mode de recrutement des joueurs : le SEBAM iiddgréparation ni la formation
des reléves, mais recrute des joueurs, les boesiigules autres clubs en les achetant un peu car
ce club accepte de verser le droit de mutatiorjalesurs qui s’éleve a 3 Millions de FMG, et qui
se répartit comme suit : 50 % versé au club quit% a la ligue et 25 % a la FMBB. En
principe chaque année, le SEBAM renouvelle ou a@ppan souffle nouveau a son équipe en
recrutant 3 joueurs par saison. Pour motiver leguyes, le SEBAM verse une indemnité aux
joueurs durant la préparation et durant la conipétitll offre aussi des matériels aux joueurs,
des chaussures de BB et des primes aux joueursnetion des résultats du championnat. Des

joueurs peuvent étre renvoyes s'’il y a une indlswp

Les matériels et équipements des joueurs, desteureats en guise de tenue de parade et
d’entrainement, 2 jeux de maillots par saison, fdashaussures de BB sont offertes aux joueurs
chaque saison. 15 ballons par saison sont utilieés les entrainements. Les entrainements de
préparation des rencontres sont programmeés a um@do jour, sauf le dimanche, deux moins
avant la compétition, puis deux fois par jour dadarphase précompétitive, et trois fois par jour

a la phase précompétitive. Puis deux fois paryoumois avant la compétition.
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Concernant les entraineurs, cing entraineurs sessonédés durant la période de 1997
jusqu’a 2007. Un entraineur est resté trois ard0@d a 2007.

Le club SEBAM se déplace souvent a [I'extérieur pdaire des rencontres

intercontinentales.

Les Palmarés du club SEBAM. Depuis 2005, pendamis tans successifs, le club
SEBAM était détenteur du titre de championnat delgascar.®Len 2005, en 2006 et en 2007.

D’aprés les résultats des données, nous pouvorgucergue le SEBAM possede les

caractéristiques qui suivent :

1) compétitivité, performance : pendant plus déstems, cette équipe détenait trois titres

nationaux.

2) En outre elle possede aussi une compétitivit@iaeau national et inter-iles puisque

les nombreux déplacements a I'extérieur confirncette assertion.

3) On peut dire aussi que le SEBAM possede lest§aalécessaires en ce qui concerne
les ressources humaines, puisque au niveau des@ments ce club semble ne pas connaitre
aucune difficulté financiere. Les nombres des nel&et équipements sportifs (survétements,
maillots, ballons d’entrainement, les chaussures cdepétition...) offerts aux joueurs

démontrent cette qualité de la compétence finamaces ressources humaines qui gerent ce club.

En ce qui concerne les qualités et les compétedessjoueurs qui composent cette
équipe, nous pouvons aussi affirmer que les él&mamposant cette équipe sont des joueurs de

qualité parce qu’ils sont tous les meilleurs josedrs meilleurs clubs de Madagascar.

En ce qui concerne les parametres « durée de ¢atiabi», les joueurs du SEBAM ne
satisfont pas les criteres de durée de cohabitatiophase de formation (3-1). Mais par contre,
ces joueurs arrivent a satisfaire les criteresreadle cohabitation » concernant I'entrainement
et les durées de cohabitation concernant la cotiggepiuisque ces joueurs, durant plus de quatre

ans, se sont entrainés et ont fait la compétitnsemmble.

Donc, on peut conclure que le club SEBAM répond @iteres exigés par les paramétres
clés qui permettent de développer le renforcementaddurée de vie du club de BB et qui
contribuent aussi a la promotion et au développérderce dernier. On peut dire donc que le
SEBAM possede les parametres clés qui influenaemrigévité de la durée de vie d’'un club

sportif.
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Si nous inversons notre raisonnement, nous pousonsiure qu’a travers I'analyse des
qualités des parametres détenus par ce club, moms @onc pu faire apparaitre et identifier les

parametres clés qui influencent la longévité daulle@e de vie d’'un club sportif de BB.

Pour renforcer cette assertion, nous allons essheygérifier cette affirmation prenons le
cas d'un autre club de BB, le cas du club SOTRATA.

CAS DU SOTRATA

D’aprés les données d’enquéte sur ce club, nougopsudire d’abord que la SOTRATA

possede les parametres hypothétiques clés tets que

1) la qualité des ressources humaines puisqueole=uges sont motivées puisqu’elles
sont primées a chaque rencontre et percoivent dassprimes de rendement en cas de victoire
et selon les résultats sans parler des gratuiteédrdiss de déplacement, d’hébergement et de

restauration dans les déplacements extérieurs.

Le club de SOTRATA répond aussi aux deuxiémesrestexigés par les parametres clés
hypothétiques : 2) la compétitivité puisque durded quatre derniéres années, cette équipe
étaient toujours championne de Madagascar et muEent aussi Madagascar dans les tournois

inter-iles et africains.

Enfin ce club répond au troisieme critere du pateenelé hypothétique qui est la
cohabitation. En effet, concernant la durée de lgitdtzon-formation, la SOTRATA ne satisfait
pas a ce critere puisque cette équipe ne préparaergaéquipe de releve. Par contre, elle répond
au critere «durée de cohabitation/entrainemertt & & durée de cohabitation/compétition
puisque les joueuses qui forment cette équipe sé eatrainées et ont fait la compétition
ensemble durant plus de cing ans.

Donc on peut conclure que la SOTRATA répond a tmsscriteres exigés par les
parametres clés hypothétiques, en d’autres tereflesa les qualités exigées par les parametres

clés.

Si nous inversons notre raisonnement, nous pousonsiure qu’'a travers I'analyse des
qualités des parametres détenus par ce club, moms @onc pu faire apparaitre et identifier les

parametres clés qui influencent la longévité daulle@e de vie d’'un club sportif de BB.

Pour renforcer et corroborer cette hypothese, redlss procéder a une troisieme

vérification en étudiant le cas du club S.O.E.
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Le S.O.E. d’apres l'analyse des données recueifizssede les trois parametres clés
hypothétiques. Ce club a la plus grande longéwit@uarée de vie parce qu’il a existé pendant
plus de quarante ans. Ce club a les qualités dssures humaines requises. En effet, c’est le
seul club parmi les trois qui préconise la poliggies reléves c’est-a-dire la préparation continue
des joueurs a partir de I'age de 12 ans. C'estiub e plus épaulé par ses adeptes, par les
anciens joueurs et les anciens dirigeants locawek®&trieurs continuent a financer le club. Ce
club a le plus grand nombre de l'effectif des jaselicenciés avec un effectif d’environ 120

joueurs.

En ce qui concerne la compétitivité du club S.Gs&n niveau de compétitivité reste
modeste au niveau de N1A mais stable, c’'est-aadirelub arrive a atteindre la demi-finale a

chaque championnat national et en téte du chamaiatans les catégories d’ages inférieures.

En ce qui concerne le troisieme parametre, la ddeéeohabitation, ce club remplit les
trois types de durée de cohabitation imposés ggrdeametres clés hypothétiques c’est-a-dire la
durée de cohabitation en phase de formation, léedde cohabitation des joueurs en phase

d’entrainement et la durée de cohabitation desujsuen phase de compétition.

En guise de conclusion, nous pouvons donc confiquerles trois clubs susmentionnés
possédent chacun les parametres clés hypothétiguiesontribueraient a développer et a
promouvoir le BB a Madagascar. Et comme nous l'avdit dans notre présentation de
recherche, que ces paramétres qui sont des factE&iesminants et pertinents, qui vont
contribuer a la promotion et au développement duiaBBadagascar, devront donc étre travaillés

et améliorés si nous voulons pérenniser la notewie de club de BB.

Nous pouvons donc affirmer qu’a travers I'analyse dualités des éléments composant
ces trois clubs présupposés comme modele de ré&remus avons donc pu d’une part
identifier les parametres clés et d’autre part dé&neo la pertinence de ces paramétres dans le
développement et du renforcement de la notion dades clubs c’est-a-dire développement et
renforcement de la compétitivité, de la longévitéle la qualité de la durée de cohabitation. Ce

qui a confirmé notre hypothése de recherche.
TRAITEMENT DES RESULTATS

Dans la partie précédente, nous avons présentédeliats de I'analyse documentaire et
de l'interview documentaire. Puis il nous faut aldraiter les résultats pour permettre la

vérification proprement dite de notre hypothése.
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A titre de rappel, nous allons énoncer I'hypoth&setrifier qui se postule de la maniére
suivante :

1- la qualité des ressources humaines (qualit@dgétence),
2- la compétitivité des clubs de BB,
3- la durée de cohabitation des joueurs pendatidae de formation :

- au sein des écoles de BB,

- au cours de la phase de préparation et d’eetradnt,

- au cours des compeétitions ou phase compétitive.

Sont les paramétres déterminants qui développaenfercement de la durée de vie des
clubs de BB et contribuent a sa promotion et ad&weloppement a Madagascar et en particulier
dans la ville d’Antananarivo.

Pour la vérification de cette hypothése, nous awffestue I'étude de cas des trois clubs
supposés comme des clubs phares, des clubs madééeences des clubs de BB malgache, ces
clubs étant le SEBAM, S.O.E et le SOTRATA.

Pour prouver et vérifier que les parametres clégsotingétigues que nous avons sus-
enoncés, sont réellement des véritables parameéléss nous allons essayer d’apporter des
faisceaux des épreuves a travers I'analyse etdatijication des qualités de ces trois clubs. Ce
qui va corroborer notre assertion, c’est-a-direfiegrnotre hypothese par I'application de la
méthode de triangulation. Pour ce faire, nous alldonc mettre en place un bareme de
quantification des parametres.

BAREME DE QUANTIFICATION DES PARAMETRES CLES

Pour quantifier les parametres et apprécier lefitgsales clubs, nous avons donc mis en
place un baréme de cotation. Il s’agit donc d’étabiie cotation des paramétres en fonction des
nombres de criteres ou des indicateurs invent@iesein de chaque parametre clé. Pour le

parametre clé numéro 1 : qualité des ressourcesihes) nous avons attribué cing critéres :
1- la qualité de compétence du président de clupaint.
2- qualité et compétence des membres du Comitéteine: 1 point.
3- qualité et compétence des entraineurs et coadhpsint.

4- qualité des sponsors et supporters : 1 point.
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Pour quantifier le parametre clé numéro 2, la cditipié, nous avons fixé quatre
niveaux. La répartition des points de cotationfe&fie de la maniére suivante : 4 points pour le
niveau international, 3 points pour le niveau iobetinental ou africain, 2 points pour le niveau

inter-iles et 1 point pour le niveau national.

Pour le parameétre numéro 3, durée de cohabitatmurg avons institué trois criteres et un
point pour chaque critére c'est-a-dire 1 point plaudurée de cohabitation des joueurs au cours
de formation. 1 point pour la durée de cohabitaties joueurs en phase d’entrainement — 1 point
pour la durée de cohabitation en phase de conpétitiest-a-dire ce parametre est coté sur trois

points.
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Tableau 5 : Le matrice, d’identification et de quatification des parametres clés ou le
matrice d’appréciation des clubs en fonction des pameétres hypothétiques

Clubs de BB de | SEBAM SOTRATA SOE Total
reéférence 1- Qualité des ressourced - Qualité des ressourcesl- Qualité des ressources
humaines 4 pts humaines 5 pts humaines 4 pts
2- Compétitivité 4 pts | 2- Compétitivité 3 pts | 2- Compétitivité 1 pt

Nomenclatur 3- Durée de cohabitation3- Durée de cohabitation3- Durée de cohabitation
de parametre 2 pt 2 pts 3 pt
Qualité des ressources 13 pts
humaines 1pt 1pt 1 pt
1-Président 1pt 1pt 1pt
2-Comité directeur 1pt 1pt 1pt
3-Entraineur (Coach) 1pt 1pt 0
4-Joueur 0 1pt 1pt
5-Sponsor et
Supporteur
Compétitivité 7 pts
1-Internationale 0 0 0
2-Intercontinantale 3 pts 3 pts 0
3-Inter iles 0 0 0
4- Nationale 0 0 1pt
Durée de cohabitation 7 pts
1-Phase de formation 0 0 1pt
2-Phase d’entrainemen 1pt 1pt 1pt
3-Phase de competitior] 1pt 1pt 1pt
Total des points de 9 pts 10 pts 8 pts 27 pt
cotation

N.B :- Ce tableau de quantification des paramepesnet aussi de d’apprécier les
gualités de chaque Club de BB en fonction du baréeneotation sus énumére élabore a

partir des indicateurs des paramétres.
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- Sur la premiére colonne, nous avons mis la notatme des différents paramétres
hypothétiques avec ses .criteres d’appréciatiose®indicateurs des parameétres issus du

cadre théorique et notre hypothése de recherche.

- Sur la premiére ligne, les clubs de BB, appréaiéses en fonction de leur qualité a
partir d'un baréme de cotation élaboré en foncties paramétres hypothétiques et ses
critéres. Les qualités des clubs sont vues a mphetirdonnées des enquétes et de I'analyse

documentaire

- Sur la deuxiéme colonne et suite, se trouventplEats de cotation enregistrés par

chaque club de BB sur chaque parametre.

- Sur la deuxieme ligne et suite, les points obdgrar chaque parameétre.
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3. INTERPRETATION ET DISCUSSION DES RESULTATS

D’aprés le TAB des traitements des données le mgstd’attribution des points de
cotation a pu donc mettre en évidence le pararoking®l c’est-a-dire les qualités des ressources
humaines, en effet comme 'homme est au centreode développement pour dynamiser les
structures, les qualités des compétences des ressobumaines sont déterminantes dans la

promotion et développement d’'un phénomene.

Le parameétre numéro 1 a obtenu le plus grand norder@oints de cotation. Cette
supériorité numérique des points de cotation darpatre numeéro 1 par rapport aux deux autres
est peut-étre due au nombre des criteres incluseau du parametre qualité des ressources
humaines qui est coté sur 5 points. Pourtant siegarde le point attribué au parametre de
compétitivité qui est coté sur 4 points, ce paraenguméro 2 n’a que 7 points. Donc si nous
comparons les points de cotation obtenus par lanpetre numéro 1 qui est de 13 points par
rapport au parametre numeéro 2 qui est de 7 poings gqu’au parametre numéro 3 qui est de 7
points, on voit qu’il y a une différence significat entre le total des points de cotation obtenus

par le parameétre numéro 1 par rapport aux deugsiparametres.

Nous pouvons donc conclure que le parametre ckrmd@tant contribue en premier au
renforcement et au développement et a la promakgola notion de vie du club. Ce paramétre a
notre avis va influencer énormément la longévite,stabilité du club de BB et aussi la

compétitivité d’'un club.

En effet, la compétitivité d’un club est dépendasela qualité des ressources humaines
c’est-a-dire la qualité et la compétence des jajales entraineurs et des coaches, de la capacité
des membres du Comité directeur a coopérer, argidat et a se partager les taches, et surtout
la capacité et la qualité de compétence du présiieclub, c'est-a-dire sa capacité a animer, a
communiquer, a motiver, a gérer les ressources imesases ressources financiéres et a gérer

ses projets d’activité et projets associatifs.

Quoigu’il en soit, les parametres « compétitivitqui sont conditionnés par les qualités
des ressources humaines sont aussi importantstexinilgants pour maintenir et stabiliser la
longévité et la notion de vie du club sportif eméel et du club de BB en particulier.

En effet, I'objectif principal des clubs sportifsted’étre compétitif. Sans un niveau de
performance honorable, louable, ils sont appelas pu moins a disparaitre. Mais la

compétitivité, elle aussi est dépendante tributdéda durée de cohabitation des joueurs c’est-a-
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dire la durée de cohabitation des joueurs au cderteur formation (joueurs ayant le méme
niveau de formation), la durée de cohabitation jegurs au cours des entrainements qui
favorise donc l'attente, I'entraide, la coopération, la durée de cohabitation des joueurs au

cours des compeétitions.

Ce troisieme parametre est aussi un parametrenu@tart car il peut aussi conditionner
la compétitivité des clubs, la longévité. Brefptamotion et le développement du BB.

Le tableau de matrice nous informe aussi sur lésuvs et les qualités de chaque club
phare supposé comme des modeles de référence ydsada D’aprés ce tableau de matrice,
nous avons pu remarquer aussi le club de SOTRATAgonc obtenu le maximum de points
de cotation arrive en premiere place, en deuxidaege club de SEBAM et en troisieme place
le club S.O.E. Est-ce a dire que le club de SOTRAGAe SEBAM sont les modeles de
référence de développements du club BB a copierijtar pour promouvoir et développer le BB

et notamment les clubs de BB a Madagascar ?

Au regard des résultats obtenus par ces deux eubsours de ces quatre derniéres
années, nous sommes tenté de répondre par I'affuenaMais vu le contexte actuel et la
situation de notre pays qui est encore un paysoém de développement qui lutte contre la
pauvreté, le style de développement préconiségsadeux clubs qui est un style de mercenariat
qui consiste donc plus ou moins a acheter des jsugest pas a la portée de tout a chacun. Il est
vrai que ce style de développement de BB est plusoins réservé aux riches, aux mécénes,
mais a notre avis, ce style de développement negasudurer éternellement car effectivement,
si les autres clubs n’arrivent plus a former desbjmueurs, des joueurs performants se posent la
guestion : quelle région ou dans quel club ils \amfteter des joueurs. C’est pourquoi, le style de
développement adopté par le S.O.E qui adopte ldip@ de releve de facon continue et
permanente au sein de son club semble étre lago@ipertinente, adéquate, le plus adapté a

notre contexte et a notre environnement socio-éoaqnee actuel.

En effet, si ce club a survécu plus d'une quaraetai’années, c’'est qu’il y a un
phénomene mythique qui mérite d’étre éclairci girafpndi mais a notre avis, c’est surtout
grace a la qualité et a la quantité des ressourgesines a la disposition de ce club qui ont
contribué a sa longévite. En effet, sans parlerniesbres des licenciés actuels, ces clubs
disposent aussi des membres adhérents qui soritaénmar les anciens joueurs et les dirigeants
locaux et expatriés. Les clubs de BB malgachesnguiivent pas a avoir de telles ressources

humaines seront handicapés.
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Le tableau de résultat d’enquéte ci-aprés va mettrévidence les handicaps des autres
équipes ou clubs de BB. En effet sur 22 régionstamies, 9 régions seulement ont participé au
championnat b, il en est de méme sur le championnat gg Oe qui signifie que les régions ou
clubs qui n’ont pas les moyens financiers de reéjanes lieux de compétition ne sont pas venus

a ce championnat.

Tableau 6 : Les Statistiques des résultats d’enqué&tde I'’Analyse documentaire aupres de

la FMBB. 2007

Ligues Existantes Nb ligue | Nb ligue | U16 (G) ul8 (G) Ul8 (F) | Total
U16. u18.

Analamanga 1 1 F,«Enégl\(zE- ASA-SOE | BBCM -BCA 7

Vakinankaratra 1 1 | SFBC-CBC MAXI COSRA 4

Itasy

Diana 1 BBCI ASPC 2

Sava 1 ASLA 1

Boeny 1 1 | ESM-JCT-JSB|  ESM-FAN ABC 6

Sofia 1 ESA 1

Betsiboka 1 ESM 1

Atsimo Andrefana

Menabe 1 1 3FB 3FB 2

Anosy

Haute Matsiatra 1 1 ASJIF BCJF 2

Amoron’i Mania 1 TAMIFA 1

Vatovavy Fito Vinany

Atsimo Atsinanana

Ihorombe

Atsinanana 1 1 | BBCE-MEGA | ASCUT- USJFM 5

JASCC

Alaotra Mangoro 1 ABBC 1

Analanijirofo

Total o* o* 15 10 8 33

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siB§el20 Tana
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NB : Il y a 19 ligues Régionales sur 22 Régions exisgant
> Nombres des équipes participantes : Hommes :
- 15 équipes U16
- 10 équipes U18
> Nombres des équipes participantes : Dames :
- 08 équipes U18
Nombres des régions participantes : 10 région223uégions.

Tableau 7 : Statistiques des Résultats des champimats nationaux 2005-2006 2007 dames

Ul16 (F) uUl8 (F) u20 (F) NDF VET (D) Total
2005 6 équipes 7 équipes 4 équipes 8 équipes 7 équipes2 équipes
2006 5 équipes 5 équipes 6 équipes 13 équipes 7 équipe26 équipes
2007 7 équipes 11 équipes 6 équipes 12 équiges 7 équiped3 équipes
Total 18 équipes 23 équipes 16 équipes$ 33 équipes 21éesip| 101 équipes

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siB§el20 Tana

Tableau 8 : Statistiques des Résultats des champimaits nationaux 2005-2006 2007 hommes

U16 (H) | U18 (H) | U20 (H) | NiB N1A VET (H)| Total

2005 6 équipes 6 équipes 3 équipes 12 équipes 12 éqyipesdquipes | 46 équipes

2006 5 équipes 9 équipes 4 équipes 9 équipes 12 équipkéquipes | 46 équipes

2007 11 équipes| 10 équipes 4 équipes 12 équipes  12equip7 équipes | 56 équipes

Total 22 équipes| 25 équipes 11 équipes 33 équipes 36éegsip 21équipes | 148 équipes

Source :Fédération nationale de Basket-Ball « FMBB » siB§el20 Tana

D’aprés les tableaux des championnats nationau% 2@D06 — 2007, on voit que les
nombres des équipes engJF) n'ont pas du tout évolué. Il en est de mémer pes Uo (F). En
effet, chez les dames, le nombre des équipes iparites en 2005 nettement régressé en 2006
passe de 32 a 26, puis en 2007, le nombre desedgaipresque doublé, pourtant les nombres

des équipes qui forment la releve n’ont pas dudweatué sauf en 14 (F) qui a doublé.
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Chez les hommes, le nombre des équipes particpantgagné de 2005 a 2006, il a
|égerement augmenté en 2007. Cette augmentaticluest I'augmentation des équipeg.U

Le développement et la promotion de BB nécessitted nouvelles solutions, la
rénovation des modes d’organisation et de gestemalubs pour que I'évolution puisse étre

effective. Ce qui nous améne a notre propositiogadigtion.
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4. SUGGESTION

Pour promouvoir et développer le club de BB a Madagr, les parametres clés de
renforcement de la notion de vie des clubs devta@ae plus que jamais accentuer, travailler,
améliorer, entretenir de fagon continue et perm@nkes parametres clés que nous avons mis en

évidence.

Ces trois parametres sont en effet en étroite ledioé et s’interagissent réciproquement.
La négligence d’'un seul de ces parameétres clés vépercuter sur I'ensemble de systeme c’est-
a-dire le club sportif tout entier. C’est pourqdains notre proposition de solution, nous devrons
donc agir sur ces trois parameétres pour rendreatpgnelles, efficaces et efficientes les

propositions de solution que nous allons avancer.

Il faudra, dans un premier temps agir sur les @s83 humaines si nous voulons
renforcer la notion de vie des clubs. Nous devrmsc agir en priorité sur la formation des
dirigeants sportifs qui sont souvent marginalisés |es décideurs dans les opérations de
promotion et de développement du sport en générdueBB en particulier. Il faudra donc
améliorer la capacité et les compétences des dirigesportifs a travers une formation continue
qui devrait avoir lieu au sein des différentesdtites et au sein méme des clubs. Les dirigeants
sportifs devront étre avant tout des animateursitdap de mobiliser, de motiver son équipe. lls
doivent étre aussi capables de répartir les taaegjévelopper les liens d’amitié entre les
membres, d’'identifier les besoins en formation egbima une méthodologie du projet de
développement, du projet associatif, savoir gées tessources humaines, impliquer les
membres dans les différentes taches et doivente@tnglus coordonnateurs et méthodiques. Il
faudra aussi améliorer les qualités des encadrelus, particulierement les entraineurs et les
coaches. Ces individus doivent étre avant toutpdgshologues, des animateurs, des régulateurs
qui peuvent réduire les tensions entre les joudisrgoivent savoir mettre les uns a I'écoute des
autres. lls doivent aussi avoir une autorité sdigoe c’est-a-dire avoir une connaissance
approfondie de la discipline, capables de maittesgautres matiéres qui sont en relation avec le

sport (anatomie, physiologie, psychologie, soci@pgnthropologie...).

L’entraineur doit aussi étre un stratege, un adstraieur, un modele, capable de
construire un capital de confiance envers ses jsugiln capital de sympathie. Il doit aussi étre

capable de se faire respecter.
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En ce qui concerne les joueurs, la formation destiép doit étre révisée et repensée en
profondeur. L’entrainement, la préparation, la fation des joueurs de BB qui se feront au
niveau des clubs ou des centres de préparatioremtotre rénoves pour qu’ils deviennent
réellement opérationnels et forment des joueuBRide qualité valable a tous les niveaux et sur
tous les plans. Le contenu de la formation desaBr@ments doit étre réactualisé et réorienté.
Nous suggérons donc six composantes pour meubtemkenu de I'entrainement et le contenu
de la formation des joueurs de BB. Pour ce faiogisrsollicitons les entraineurs, les formateurs
de se référer au tableau de la planification dati&@nement préconisé par SCHMiDgui

oriente le contenu de I'entrainement sur six axes :
- travail de la condition physique,
- travail technique et réalisation,
- travail tactique,
- travail mental,
- la cognition, et
- la compétition.

Les differents parametres de I'entrainement quesnauons énumerés sont les
composantes clés de I'entrainement qui vont camdrila stabiliser la compétitivité d’'un club
sportif mais qui est aussi un facteur déterminantadongévité et de la durée de vie d’'un club.

En outre, nous sollicitons vivement chaque entraime faire une évaluation de leurs
cycles d’entrainement, de leurs séances d’entranepour étre informé si les objectifs qu’ils se
sont fixés sont atteints. Les données de ces di@isa constitueront des éléments
d’'informations, des feed-back qui vont les aides buider a réajuster ou a réorienter leurs

entrainements.

Enfin, nous estimons que la compétitivité d’un cuistout la stabilité de la compétitivité
ne pourra se faire qu’a travers une planificatationnelle et rigoureuse des contenus et a travers

une évaluation de ce qui se fait sur terrain.

Aux termes de ce travail, nous estimons que la ptiom et le développement du BB
s’averent a I'heure actuelle nécessaires. C'estqumi, le choix de notre objet de recherche a
notre humble avis arrive a point nommeé. Notre ogernaourra étre utile a I'Etat, au Ministéere de

la Jeunesse et des Sports afin qu’ils puissentdraser leur politique de développement avec le

1 SCHMID in « Jouer au Basket-ball, Enseignemefratique »
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changement des structures de I'administrationtteiale qui est en cours dans les différentes
régions et ceci jusqu’au niveau des communes. Lation structurelle du sport doit étre donc
en harmonie avec cette mutation structurelle. Areirs notre travail, nous avons essaye de
proposer une esquisse de politique sportive du ldgpement du BB plus adaptée et plus
adéquate qui cadre avec le développement durabltpiieessaie d'associer les dimensions

sociales, économiques et environnementales.
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CONCLUSION

En guise de conclusion, les perspectives offrageni faudra prendre une voie bien
tracée et jalonnée. Le sport figure assurément iplsnstructures sociales susceptibles de
contribuer au développement de notre sociétéutlriadonc créer des liens, élargir les horizons
pour contribuer a I'éducation et faciliter les pmsinements des citoyens. Il faudra aussi
favoriser et maitriser toutes les facettes de lka associative qui sont autant des axes

incontournables pour la cohésion de la sociétérebgen étre.

Cette recherche sur la notion des clubs ou assmtsasportives va nous permettre de
comprendre que notre formation au sein de I'établient d’Education Physique et Sportive
(EPS) doit répondre aux besoins des clubs ou dexiasons sportives. Donc elle doit fournir
des cadres compétents pour oeuvrer au sein desegearin de promouvoir les disciplines
sportives dans les établissements scolaires. R@uogérationnel dans les associations sportives
les étudiants de la filiere EPS doivent faire agpkétude des sciences telles la mathématique, la
physique et surtout les sciences humaines. Elteafgelle ainsi a la connaissance d’étude de
gestion et d’économie. Avec le processus de masdian et de la modernisation, avec
I’évolution de la technologie, I'étude de la comnoation est trés essentielle dans la vie d'un
club ou d’'une association sportive. La situationggéphique et démographique de la grande ile
I'oblige a s’ouvrir vers les pays étrangers powiaplus de savoir faire.

Le réve des athletes et sportifs Malagasy estwler jet de vivre ailleurs.

L’apprentissage des langues étrangéres et la gwamame des vies socioculturelles des
autres pays d'accueils sont primordiaux. Notre hlypse permet de confirmer les différentes
démarches qui nous contribuent a I'élargissemena deéthodologie de cette étude et qui nous
poussent a évoquer des suggestions pour mieuxop@ezl et promouvoir du Basket-Ball pour

tous et le Basket-Ball de haut niveau.

Nous sommes conscients que le theme sur le « gipaitent » et de la « promotion »
demande une réorganisation structurelle administrgglus adéquate et plus appropriée. En ce
qui concerne la vie des clubs et du sport MALAGASK général, nous avons suggéré au
gouvernement une nouvelle stratégie pour déveldepgport en général et le BB en particulier.
Cette stratégie doit étre adoptée pour devenirstmragégie nationale du sport. C’est pourquoi il
faudra construire davantage de maisons des jedaa®ntres sportifs et d’aires récréatives dans
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les 22 régions. Il faudra aussi former des enseignet des cadres compétents pour les activités
sportives et des jeunesses...

Ainsi, la politique sportive devra mettre en exergles actions au service de I'animation
et de 'aménagement des territoires, une politigpertive qui s’inscrit dans une démarche
éducative et citoyenne entretenue et renforcéaupatialogue permanent avec I'ensemble des

acteurs du sport.

Une politique sportive en faveur de la promotiordetla préparation des releves par le
biais de l'installation ou la restauration des éso$pécifiques a chaque discipline telles que

I'’école de Basket-Ball doit étre instaurée.

Pour y parvenir, il nous faut des entraides ouagupération entre les différentes entités,
des sociétés civiles et les sociétés priveées. I0dpjes partenariats est tres utile pour la viend’'u
club ou d’'une association. Le développement dutd@iatagasy nécessite ainsi d’'un engagement
bénévole avec la conscientisation et la volontéhdeun dans le respect des lois et reglements
en vigueur. Les hiérarchisations statutaires devtonjours étre respectées pour éviter les

conflits éventuels entre :
- les dirigeants et les dirigés
- les entraineurs et les entrainés

- les clubs et les bureaux d’association y afféréséctions, ligues, fédérations) et il en

est de méme jusqu’au niveau de la DTN et du MJS.

Ces divers facteurs auront des influences dansit@mement global du sport et la vie
associative ou du club a MADAGASCAR. Les défis dAR) I'engagement de I'Etat pour la
transformation de I'éducation nationale devrontrisitter davantage dans la réalisation de
« projet pilote ». Car le sport est actuellememtrpdes priorités de I'Etat. La pratique sportive
de haut niveau est le « fruit » de 'émergencedapiu sport dans les actions de développement
et d’innovation technologie. Un club de Basket-Ballr survivre, et vivre longtemps devra étre
dynamisé par des individus qui ont les compétencésessaires, les qualités morales,
psychologiques et mentales requises. Ces indiptiissparticulierement les entraineurs doivent

au moins avoir une notion de la physiologie et'aedtomie pour pouvoir gérer un club.

Comme lI'ensemble des mémoires de fin d’études étghlis par nos freres et sceurs
ainés notamment celui présenté par nos prédécesBANDRIANJATOVO Helina, notre
ambition est de faire la nation Malagasy un graagspde Basket-Ball. La vulgarisation de ce
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sport collectif au niveau des différentes régioxigebeaucoup d’engagement et de financement
et plus de connaissances pour mieux agir. L'Etatehgar le biais de la réalisation du MAP ou
programme du nouveau millénaire pour le développemmpide et durable, vise le
développement socio-économique a multi facettespdys avec la «vision Madagascar
naturellement ». Il invite la collaboration et larficipation de tout un chacun au développement.
Alors c’est & nous de prendre une bonne décisioriazenir de notre nation appartient a la

jeunesse.
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ANNEXE



ENQUETES SUR DES CLUBS DE BASKET-BALL A
MADAGASCAR

NOM DU CLUB :

DATE DE CREATION :

SIEGE :

DATE DE DISPARITION :

EXISTE T IL UN COMITE DIRECTEUR ?

MEMBRE DE BUREAU :

1- STATUT DU PRESIDENT DU CLUB :

EX JOUEUR :OUI [] NON 0
ARBITRE: OuUl [ NON Si oui : N ltionale

Internationale
CONNAISSEUR :0Ul U NON [
OPERATEUR : OUI [J NON []
PROFESSION:

2 - MODALITES DE DESIGNATION :
Du président : Elu
Designer

Volontariat

Od 0Od

Bénévoles

Du secrétaire générale Elu
Designer
Volontariat

N I N B

Bénévoles



Des conseillers Elu
Designer

Volontariat

(I I I

Bénévoles

Du trésorier : Elu ]
Designer ]
Volontariat O
Bénévoles M
Du membre d’équipe
Modalités de désignation Poste O
Morphologie []
Autre ]

3 - AVEZ-VOUS UN REGLEMENT INTERIEUR ? OUI

4 — NOMBRE DE PRESIDENT SUCCESSIF DEPUIS CREATION :

1 12 3 0 4 5 U4 [l

5 - MEMBRE D’EQUIPE

AVIEZ VOUS DES EQUIPE DE CATEGORIE :

ul4
Garcon [ Fille []

U16
Gargon Fille H



U18-20

Gargon [l Fille ]
N1A-N1B
Homme [ Dame m
6 - PALMARES
AVEZ VOUS DES TITRES GAGNE
Championnat[] Coupe [hallenge ]

Combien de fois avez vous gagne

Championnat[] Coupe [hallenge ]

7-NOMBRE D’ENTRAINEURS EN EXERCISES

8 - RESSOURCE DU CLUB

QUELS MOYENS SONT LE FINANCEMENT DU CLUB
COTISATION DU MEMBRE
LUCRATIVE
SPONSORING
MUTATION
DONS
EMPRINTES
RECETTES PUPLIQUES

Od od o dgo



ENQUETE SUR LES DIRIGEANTS

STRUCTURE DE GESTION ET ORGANIGRAMME

Noms des Présidents du club qui se sont succédés ?

Mode d’élection du Président et son mandat ? :

L’organigramme du club ? :

Est-ce qu’il y a un comité directeur ? :

Est-ce qu’il y a un assemblé général ? :

Quels sont les activités et projets d’activiteschilp ? :

Quelles sont les sources de financement du club ? :

ASPECT TECHNIQUE
Critére de :
> recrutement des entraiNeurs 2 f.. .o iie i e
> renvoi des entraiNeUrS 2 & ... et e e e e e e e e
Mode de :
> recrutement des entraiNeUIS 2 f... ..t
> 1envoi des eNtraiNEUIS 2 & ... it e e e e

MOtIVatioN dES ENIIATNEUIS 2 & .ot ot e e e e e e e e e e e e e e



4- Critere de :
> recrutement deS JOUBUIS 2 & i i ittt et e e e v e e e
P TENVOI AES JOUBUIS 2 & oritiit it ie e et et e e et e e e e e eaeeaeae e
5- Mode de :
> recrutement deS JOUBUIS 2 & i ittt et et e e e e e e eaean
P renVOI AES JOUBUIS 2 & ..uiieiit it ie e e e e e e e e e e et aeaeens
6- MOtIvation deS JOUBUIS 2 & ...uin i ittt e e e e e e e enens
7- Combien des matériels et équipements d’entraineatetd compétition ? :
> Survétement: ...
> Maillot: ..o,
> Ballon: ..o

8- Mode de financement de matériel ? : :

9- Est-ce que vous disposez des terrains d’entrairntemedes installations sportive :

10-Combien ? :...oooveveiinin .

11-Durée et fréquence d'utilisation ? :

12-Coup et frais d'installation ? :



PLANIFICATION DE L’'ENTRAINEMENT ET EVALUATION

Composants

Unité d’entrainement spécifique

Volume d’entrainement (Unités d’entrainement Cycles— Macrocycles

CONDITION
PHYSIQUE

Endurance de ba- récugératior

Endurance force— seuil de fatigu

Entrainement par intervall

Renforcement muscula

Coordination intramusculai

Force explosiv

Souplesse spécifiq

TECHNIQUE
REALISATION

Exercices de coordinati

Exercices d’équilibre dynamiqt

Acquisition de la technigu— Geses

Mise en application de la technic

Situations de je— schémas tactiqu

Actions planifiée

Actions clés— Passages cl

Récupératiol- Adaptatiol

MENTAL

Perception du mouveme

Représentation du mouvem

Entrainement de la concentrai

Domination du stre:

COGNITION

Analyse

Capacité de visualisati

Anticipatior

Planification d’entraineme

COMPETITION

Compétitions amicale- Jew

Compeétitions régional

Compeétitions national

Compeétitions international
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