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GLOSSAIRE DES MOTS CLES

L’analyse indiciaire se base sur l'analyse des variations, elle escefée en début de
mission par l'intermédiaire des balances généddsscomptes et des états financiers.

L'approche par les comptesest I'approche la plus traditionnelle. Elle estam@oins
applicable pour certains cas en audit. Dans ceipeoahe, I'auditeur ne focalise pas son
analyse ni sur le contréle interne, ni sur lesuésgen audit. Il analyse et vérifie directement

les comptes pour émettre une opinion sur les Btetsciers

L'approche par le contréle interne se base sur I'évaluation du fonctionnement duesyst

comptable et du systéeme de contréle interne afimegurer la fiabilité de I'information.

Le contrble interne est « un processus mis en ceuvre par les dirigaaioiss les niveaux
de I'entreprise et destiné a fournir une assuraas®nnable quant a la réalisation des
trois objectifs suivants : la réalisation kdptimisation des opérations, la fiabilité des

informations financiéres, et la conformité aux leiseglements »

Le contréle de vraisemblanceest une méthode qui a pour base la vérificationade
cohérence apparente entre le montant des comptemirgs, transcrits dans les Etats
Financiers et les différentes informationssdaerce comptable ou autres.

La méthode du eut off » ou de la démarcation d’exercice a pour finadi#@pprécier si

d’éventuelles opérations ne sont pas rattachablezeicice audité.

Les éléments probantgdésignent les informations collectées par I'audipour parvenir a
des conclusions sur lesquelles il fonde sopinion. Les éléments probants
comprennent les informations contenues dansrgtabilité sous-tendant I'établissement
des états financiers, et les autres informatio®a §00).

L'état de rapprochement présente les opérations non enregistréeslgdranque ou

par I'entreprise.




L'information est significative si son omission, ou son inexactitude, peut infteeries

décisions économiques que prennent les utilisateursla base des états financiers.
L'importance relative dépend de la taille de I'édtnou de l'erreur jugée dans les
circonstances particulieres de son omission ou afe isexactitude. En conséquence,
'importance relative fournit un seuil ou un criééde séparation plus qu'une caractéristique
qualitative principale que I'information doit pos®® pour étre utile (ISA 320 : « Caractére

significatif en matiere d’audit »).

Les piéces justificativessont archivées par I'entreprise a des fins deificeion des
montants transcrits dans les écritures comptablates soldes lors des dépouillements.

Le risque d’audit est « le risque que l'auditeur exprime une opinm@appropriée sur des

états financiers erronés de fagon significativéSA(200).

Le « risque de non-détection »désigne « le risque que l'auditeur ne détecteupas
anomalie qui existe dans une assertion et qourrpit étre significative, soit

individuellement, soit cumulée avec d'autresnaales » (ISA 200).

Le « risque inhérent » est le risque « qui correspond a la possibdit&ine assertion
comporte une anomalie qui pourrait étre signifiegtsoit individuellement, soit cumulée

avec d'autres anomalies, nonobstant les contristaets» (ISA 200)

Le « risque lié au contrdle» est « le risque qu'une anomalie susceptibleudessir dans
une assertion et pouvant présenter un caractegmifisatif soit individuellement, soit
cumulée avec d'autres anomalies, ne soit ni pr&/anulétectée ni corrigée en temps voulu

par le contrble interne de l'entité» (ISA 200)
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INTRODUCTION

« L'objectif d'un audit des états financiers estpgrmettre a l'auditeur d'exprimer une opinion
selon laquelle les états financiers ont établis, dans tous leurs aspects signifigatifs
conformément a un référentiel comptable applicabl@SA 200). Une opinion qui doit étre
étayée par des faits. Ainsi, « l'auditeur doit usllir des éléments probants suffisants et
appropriés pour parvenir a des conclusions raiddasasur lesquelles fonder son opinion »,
(norme ISA 500).

Pour notre cas malgache, on dispose du PCG 200mea@férentiel comptable. Mais, « Les
normes d’audit applicables a Madagascar ne somieemi par une loi, ni par un reglement, ni
par la profession », (Banque Mondiale, 2008). Qurpunener a bien sa mission, I'auditeur doit
se conformer aux normes de la profession et sudodes codes d’éthique. « Sur plusieurs
aspects, le cadre réglementaire et I'environnentams lequel sont exercées les missions
d’audit d’états financiers a Madagascar ne favatiggs une bonne application des normes
professionnelles » notamment a cause des factaukanss : « l'absence des normes
professionnelles d’audit, I'insuffisance de la faton professionnelle continue, I'absence de
contrble de l'exercice professionnel, le mode devgonance des entreprises, une demande
locale d’information comptable et financierecere tres faible, un modéle économique

fragile » (Banque Mondiale, 2008).

Néanmoins, on peut quand méme apprécier quelguagrpphes, portant sur les « principes
approuveés par le conseil de I'Ordre des Expertsnables et Financiers et Comptables
Agréés lors de la session du Mardi 26 Octobre 299%enant effet le 15 Novembre 1999,
qui définissent les régles de facturation, le baéninimum des honoraires de commissariat
aux comptes, de révision comptable et deigetites normales. Ces textes sont obsolétes,
car l'indice de prix a la consommation a évolué uep’année 1999, d'une part, et que

d’autre part, les Normes Internationales d’Audit éi@ actualisées plusieurs fois.

Ainsi, en l'absence de normes définissantptafession et face aux contraintes et aux
exigences d’'une mission de veérification, l'auditelgait donc s’adapter a chaque situation. I
doit trouver I'équilibre entre les contraintes les exigences de la mission d’Audit, une

adaptation qui concerne notamment : |'étude tlermes de mission, la planification, la




collecte d’informations probantes, la formalisatienla documentation des travaux ... Il doit
aussi considérer tous les risques pouvanuenfier la vie sociale de I'entreprise. Trois
approches, aussi utiles les unes que les autresakms disponibles pour menerfune mission
d’audit, dont I'approche par les comptes, I'appegar le Contrdle Interne et‘approche par

les Risques.

Dans sa mission de certification et de idaifon, I'expert comptable doit considérer
plusieurs parameétres pour la gestion de glamning de mission : tels que le caractere

auditable ou non de l'entité, la durée de la migsie® colt de la mission...

La disponibilité des informations probantes estfasteur détefminantidans la prise en compte
de ces parametres. Un probleme de fondpese aimsi pour’ I'auditeur : sur quelles

informations baser I'opinion ? Comment évaluer pontance d’'une information ?

La présente étude a pour objectif de mettre engageles différentes approches que l'auditeur
peut adopter dans la collecte des informations @rt@s. Les approches sont en fonctions des
risques d'audit, du caractére significatif d'unnégént. Ainsi, les deux parametres seront aussi

analysés.

Nos études ont été basées sur quatre entrepristslldemoyenne qui sont des SARL et qui
ceuvrent dans le domaine de I'industrie textileeetattivité de négoce.

Le mémoire comporte deux grandes parties distinlagsartie théorique et la partie pratique. La
partie théorique traite des éléments probants, &xpes acquis théorique et les résultats des
recherches documentaires.. Tandis que la partiggpeaimet en évidence la mise en application

des théories dans la profession.




PARTIE |- LES INFORMATIONS PROBANTES EN AUDIT

La premiere partie, portant sur les éléments prishbaomporte trois chapitres :

. Chapitre 1 — La nature des informations probantes.
. Chapitre 2 - Les techniques d’obtentions de ltinfation probante.
. Chapitre 3 — Les approches et les démarches d’'audi




CHAPITRE 1 - LA NATURE DES INFORMATIONS PROBANTES

Séction1) LES ELEMENTS PROBANTS

« Les éléments probants désignent les informatamiiectées par l'auditeur pour parvenir a
des conclusions sur lesquelles il fonde sgnion. lls comprennent les informations
contenues dans la comptabilité sous-tendant liéssohent des états financiers, et les autres
informations» (ISA 500).

Les éléments probants sont constitués par « lesnmations obtenues par le Commissaire aux
Comptes au cours de son audit et lors d'autregvieméions lui permettant de fonder son
opinion. Ces informations sont constituées des mecis justificatifs et des pieces comptables

ayant servi a I'établissement des comptes et g@mneint corroborer des informations
provenant d’autres sources» (NEP 500 - arrété fMiraZ006, 85).

Les informations probantes sont "les pieces justifves et les registres comptables a partir
desquels on a dressé les états financiers et &uite information pertinente pour les fins du

travail de vérification des comptes" (manuel ICGA Kaudit, 2006).

De ces trois définitions, nous pouvons appréeciergortance des informations probantes, base

de I'opinion de l'auditeur.

1.1 )Les Caractéristigues

« Les éléments probants doivent étre suffisaett appropriés. » (NEP 500 - arrété du
19/07/2006). Le caractere suffisant se réfere guintité des éléments probants tandis que le

caractére approprié se réfere a la qualité.

En outre, pour ce qui est des caractéres « suffisgnla quantité des éléments probants a
collecter doit étre optimale pour permettre a liteut d’exprimer son opinion. La quantité
des éléments probants dépend de I'appréciationistue d’anomalie significative et surtout
de la qualité des éléments probants collectés lguedl sera la qualité, moindre sera la
quantite).




Pour ce qui est du caractere « appropriés », l'éhnprobant collecté doit étre fiable, et
pertinent. La qualité est en relation étrodeec lorigine, la nature et la situation
particuliere dans lesquelles I'élément a és€ueillies. L'auditeur doit donc avoir en
permanence un esprit critique pour porter un jugeénser la nature, l'origine et la fiabilité

des éléments probants collectés.

1.2)Les catéqgories d’éléments probants

Selon leur nature, les éléments probants peuventiissés en cing catégories :

1. Les preuves documentaires constituées de tout document justificatif écrit

2. Les preuves verbales les déclarations orales des tiers, du client eteaeployés. Il est
néanmoins important de confirmer par écrit les psgpgés comme probants.

3. Les preuves visuelles :obtenues par inspection, par observation ’dpplication de
certains procédés de contrble

4. Les preuves circonstancielles ce genre de preuve n’appuie pas directement |légezhi
aux eétats financiers mais peuvent influendar nature et ['étendue des travaux de
vérification. Comme exemple, on peut citer la cotepée du personnel, 'ambiance de travail
du client (la propreté des lieux, le caractére desuments et des registres comptables...),
le contrdle interne, I'absence d'évenement portantroire que les états financiers sont
incorrects, le caractere raisonnable des montaotg9 aux états financiers, c’est a dire la
cohérence en soi des chiffres de I'exercice soasner et leur cohérence comparativement a
ceux de I'exercice antérieur.

5. Les événements postérieurs a la date du hila Les événements ou opérations
survenant apres la cloture de I'exercice dabilp, qui peuvent influencer les états
financiers de cet exercice. Comme exemple, le easedtreprises qui ont di déposer leur bilan

apres les pillages du 26 janvier 2009.

Il appartient a l'auditeur d’apporter son jugement la force qu’a certaines preuves face a
d’autres. Mais il est quand méme important d’apgoduelque précision sur la hiérarchie des

preuves.




1. 3)La hiérarchie des preuves

L’IAS 500 dispose du classement suivant en ternecfgathilité des éléments probants :

. les éléments probants de source externe indépendan’entité sont plus fiables que

ceux d'origine interne ;

. les éléments probants d’origine interne sont dfguplus fiables que les contréles

internes concernés, imposeés par l'entité, sontafés ;

. les éléements probants recueillis directement paditeur, par exemple I'observation

de la mise en ceuvre d'un controle, sont plus fmallee les éléments probants obtenus
indirectement ou par déduction, par exemple, laat®la d’explication relative a la mise en

ceuvre d'un controle ;

. les éléments probants sont plus fiables lorsq@istent sous forme de documents
imprimés, électronique ou d’'un autre genre. Pammgte, un document établi pendant une
réunion est plus fiable qu’une interprétation véghatérieure des questions discutées.

. les éléments probants sous forme de documentsauig sont plus fiables que les

éléments probants sous forme de photocopies.

Nous pouvons aussi rappeler le classement suivant :

- Ceux obtenus par constatation physique ou paifiosion mathématique sont les
plus probants.

- Ceux collectés en externe, c'est-a-dire ceux constituent des réponses aux
circularisations.

- Les documentations internes.

- Les différentes déclarations verbales.




1.4)Les éléments probants et les phases d’audit

A chacune des différentes phases d’audit, 'audipmuwt collecter des informations probantes,

mais la quantité et la qualité différent pour chreecdes phases :

. Prise de connaissance générale de I'entreprise
. Evaluation du contrdle interne
. Révision des comptes

Laphase de la prise de connaissatieat son importance dans I'analyse du risque et la
préparation de l'intervention de l'auditeur. Enetffcette phase apporte des connaissances sur
lesquelles I'auditeur va baser son approche dacaslliecte des informations probantes.

L’'importance des éléments probants obtenus augnanfar et a mesure que l'auditeur entre
dans le vif de sa mission. Pendant la phase dalliation du contrdle interne, I'analyse des
procédures de contréle interne et des tests dedterde sa fiabilité peut donner une opinion
sur le respect des assertions et surtout sur mesgistrements. A ce stade la quantité des
eléments probants obtenus est assez faiblgpoete généralement sur des opérations

particuliéres et des événements récents.

C’est dans la phase de la révision des comptesl’quditeur collecte le plus d’éléments

probants servant a motiver son opinion.

Séction2) LE RISQUE D’AUDIT

Les caractéristigues des informations probanteslécter sont liées aux risques d’'audit. Plus le
risque est élevé, plus lauditeur doit étsgigeant sur la quantité et la qualité des

informations a collecter.

Le risque d’'audit est : « le risque que l'auditexprime une opinion inappropriée sur des
états financiers erronés de facon significativéSA(200).

Le risque d’'audit peut étre subdivisé en trois gaiti€s : le risque inhérent, le risque lié au




contrdle et le risque de non détection, que nous@us définir comme suit.

2 .1)Le risque inhérent

Pour | « Objectif et Principes Généraux en Matiéi&udit d’Etats Financiers », lerisque
inhérent «correspond a la possibilité qu'une assertion cotepone anomalie qui pourrait
étre significative, soit individuellement, soitroulée avec d'autres anomalies, nonobstant les

controles existants»(ISA 200)

Le risque inhérent est lié a I'activité, a 'envirement et aux choix stratégiques et structurels de

I'entreprise.

On peut encore subdiviser le risque inhérent en :

1. « Risques exogenesrisques liés au secteur d’activité et a la reglaaten (droit fiscal,
droit commercial ...)

2. Risques propres :risques lies a l'entité et a son activité¢ (nombtecemplexité des
opérations, implantation dans un pays a risquatégjie générale de I'entreprise ...) »

(Source : Antoine Mercier et al, 2006)

2 .2)Le risque lié au contrble

Le risque lié au contrdle est « le risque qu'une anomalie susceptible deesurdans une
assertion et pouvant présenter un caractere isigtiifsoit individuellement, soit cumulée avec
d'autres anomalies, ne soit ni prévenue, ni déeaié&orrigée en temps voulu par le contrble
interne de l'entité» (ISA 200).

Ce risque est le plus dépendant du systeme deodtmntiterne. Par conséquent, plus le
systeme de contrble interne n’est pas respectéatement, plus le risque lié au contrdle sera

de plus en plus élevé.




2 . 3)Le risque de non-détection

L’ « Objectif et Principes Généraux en Matiére diitud’Etats Financiers », le « risque de
non-détection » désigne « le risque que l'auditeudétecte pas une anomalie qui existe dans
une assertion et qui pourrait étre signifiegt soit individuellement, soit cumulée avec

d'autres anomalies » (ISA 200).

Séction3) LE CARACTERE SIGNIFICATIF EN AUDIT

Le risque d'audit détermine le niveau de seuil gmiication de la mission de vérification.

Plus le risque est élevé, plus la mission requierseuil de signification éleve.

3. 1)Le seuil de signification et I'informations probanes

Le terme « caractére significatif » (ou bien «impoce relative») est défini dans le « Cadre
pour la préparation et la présentation d&gtséfinanciers » approuvé par I'International
Accounting Standards Board (IASB), dans lesmes suivants: « L'information est
significative si son omission, ou son inexactitugeut influencer les décisions économiques
gue prennent les utilisateurs sur la base des fatatsciers. L'importance relative dépend de la
taille de I'élément ou de l'erreur, jugée dansclesonstances particulieres de son omission ou
de son inexactitude. En conséquence, l'importaetative fournit un seuil ou un critere de
séparation plus qu'une caractéristique qualitagiiacipale que l'information doit posséder

pour étre utile » (ISA 320 : « Caractere significan matiere d’audit »).

Ainsi, une information demeure significative quaglte aura une valeur en dessus du seuil de

signification prédéfini par I'auditeur.

La notion d'importance relative tient son importandans la planification des travaux de
collecte des informations probantes. Le seuil défans I'importance relative est basé sur le
jugement professionnel du vérificateur. La naturédétendue des travaux de vérification sont
lies étroitement aux seuils définis. Ainsi, plus aompte tient son importance dans les Etats
Financiers, plus l'auditeur aura besoin d’inforraa# probantes, en qualité et en quantite,

pour appuyer son opinion.




A priori, 'importance relative est évaluée en fooo des montants (quantité) portés au
niveau de chaque compte des Etats Financiers, ih@avient tout de méme de considérer la
nature des comptes, leurs contextes et leurs ctances de vérification de ces comptes
(qualité). Qualitativement, une information ¢ellque le non respect des dispositions
légales se rapportant a la convention des congpi@®nts tient son importance relative dans la

mission de vérification de I'auditeur.

3. 2)Les autres seuils de signification

Selon les objectifs I'auditeur pourrait étre amard&finir d’autre seuils :

I. Le seuil dinvestigation est utilisé pour déterminer le conterdes

travaux d’investigation. Les comptes ou les greuge comptes possedant un solde en
dessous du seuil d’investigation ne seront pastail y a quand méme une exception, par
exemple, il convient de porter une attention paliite aux soldes des rapprochements

bancaires méme si ces derniers présentent des soldgeurs au seuil d’investigation.

il Le seuil de remontée en synthesst utilisé pour limiter la surcharge
des recommandations contenues dans la syntheseditd’des ajustements en dessous du
seuil de remontée ne seront pas considé@ss da note de recommandations. Par
exemple, une recommandation portant sur une edewomptabilisation en dessous du seulil

peut ne pas étre notée dans la recommandatiorgdiaréation.

iii. Le seuil de certificationest utilisé pour déterminer la teneur de l'opinide
lauditeur en considérant des anomalies relgevélans les comptes. Dans le jargon de
la profession, on désigne généralement pageud de signification », le « seuil de

certification ».
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Séction4) LE CONTROLE INTERNE

L’'auditeur collecte des informations a partir dwsteyne de contrdle interne. La qualité des

informations collectées dépend donc de la qualitéydteme de contréle interne.

4 . 1)Définitions

Le référentiel COSO définie le contrble interne cm@n« un processus mis en ceuvre par les
dirigeants a tous les niveaux de l'entreprise ettidé a fournir une assurance raisonnable
guant a la réalisation des trois objectiisvants : la réalisation et l'optimisation des
opérations, la fiabilité des informations finaneigr et la conformité aux lois et reglements ».
L’assurance raisonnable de la définition signifieede contrble ne peut pas constituer une

garantie totale.

Dans le mémento pratique de Francis Lefebvre, dtAetdcommissariat aux comptes 2007-

2008 », nous retrouvons la définition suivantele €ontrble interne comprend I'ensemble des
procédures et des documents d'une entité permeééardgitement des transactions aux fins de
leur enregistrement dans les comptes. lIntitle, rassemble, analyse, calcule, classe,

enregistre, récapitule et fait la synthese deséaetions et autres événements. »

La CNCC, en 1987, définit le contrble interne commBensemble des mesures comptables
ou autres que la direction propose, assure, laeBlgrvsous sa responsabilité, afin de garantir la

protection du patrimoine et la fiabilité des enségiments ».

Et I'Ordre des Experts-Comptables, decrit le cdetiditerne comme étant « I'ensemble de
sécurités contribuant a la maitrise de I'entreprils@ pour but d’assurer la protection et la
sauvegarde du patrimoine, la qualité de l'infoiorat I'application des instructions de la

direction et de favoriser la performance ».
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A partir des quelques entreprises auditées au abeinsotre stage, nous avons pu remarquer

gue les problemes suivants persistent au niveaysteme de contréle interne :

- les cumuls de taches incompatibles,
- linsuffisance de supervision de la coafylite,
- la prééminence des informations extra-comptabpar rapport aux informations

comptables,

- et l'inefficacité du personn.

4 . 2)Les composantes du contrble interne

Selon la définition COSO, on peut énuméres t@ngq composantes du contrdle interne

suivantes :

e L'environnement de contrdle, selon la norme ISA 81Connaissance de I'entité et de son
environnement et évaluation du risque d’anomaligsificatives », « recouvre I'attitude, I'état
d’esprit et les actions de la direction et des quames constituant le gouvernement
d’entreprise au regard du contrble irderret de son importance pour l'entité.
L'environnement de contréle inclut également lexfions de gouvernement d’entreprise et les
fonctions de direction et donne la ligne directritene organisation influencant I'état d’esprit

du personnel de I'entité en matiere de control&A 815).

Selon la méme norme, L'environnement de contréiepcend les éléments suivants :

- La communication et la mise en ceuvre de l'intégritdes valeurs éthiques,

- L’engagement de compétence,

- La collaboration des personnes constituant le gmeveent d’entreprise,

- La philosophie et le style de direction des dirigsa

- La structure organisationnelle,

- Les délégations de pouvoirs et les domaines densapilité,

- Les politiques et pratiques en matiere de resseurgmaines.

- L’évaluation des risques ou bien des facteurs giibbes d'affecter la réalisation des

objectifs de formation,

12
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- Les activités de contrdle qui se basent sur la misesuvre des procédures de maitrise
des risques.

- L’information et la communication qui serviront ase pour toute prise de décision au
sein de I'entreprise

- Le pilotage (ou le suivi) du systeme de controkerime pour apporter les changements
nécessaires avec I'évolution de [I'environnementerne et externe de [lentité, dou

'adaptation permanente du systéme de controleneatavec les risques.

Séction 5) Les objectifs du contrble interne

Les principaux objectifs du contrdle interne sont :

e La protection du patrimoine de I'entreprise
e La qualité de l'information produite
e L’amélioration de la performance

e L’application des instructions de la direction
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CHAPITRE 2 - LES TECHNIQUES D'OBTENTION D'INFORMATIONS
PROBANTES

Dans le cadre de sa Vérification, I'auditeur dailiser différentes techniques pour obtenir des
eléments probants. A cet effet, il se doit de w@rer différents facteurs : la condition de
collaboration de laudité, I'existence de procédwie de systeme de contrdle interne, la

complexité de ses activités, ...

Les états financiers étant aussi établis pour lesoibs de I'Administration Fiscale. Les
travaux de vérification sont orientés veraspect fiscal. Ainsi, une grande partie non
négligeable des éléments probants recueillis martda vérification de la cohérence entre les

états financiers et les déclarations fiscales.

Ce chapitre traitera aussi des différentes appsochéthodes pour obtenir des informations

probantes :

. Le contrGle de vraisemblance
. L’analyse indiciaire

. L’entretien

. Les justificatifs de solde

Séction1) LE CONTROLE DE VRAISEMBLANCE

Cette méthode a pour base la vérification de |laémmite apparente entre le montant des
comptes examinés, transcrits dans les EtatanEiers et les différentes informations de
source comptable ou autres. En dautre tertmuditeur s’assure de l'absence de
contradiction apparente et manifeste entre ledrekiffournis dans les Etats Financiers et les
informations dont-il dispose sur des événementsdes situations concernant I'entreprise
auditée. Par exemple, il serait anormal destater une entreprise de négoce en pleine
croissance présentée un résultat déficitaire, osalde en caisse assez consequent alors que

I'entreprise ne détient qu’une petite caisse.

Cette méthode fait souvent appel a un jugemenegsainnel de 'auditeur. Généralement, le
contréle de vraisemblance est mis en ceuvre pirakit avec les analyses indiciaires en
début de l'intervention.
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1.1)Les éléments probants obtenus

Ce type de contrdle est établi pour la détectios clemptes a risque, pouvant contenir des
irrégularités et des erreurs, qui vont nécessiter attention particuliére lors de la vérification.

C’est aussi un outil servant a localiser les op@matnon comptabilisées.

Il permet en outre de relever les incohérences gtuexister entre les comptes.

1.2 )Les points forts

. Le contréle de vraisemblance est basé sur laxiéfieet le jugement professionnel de
lauditeur. Il ne requiert pas de moyen énal et humain important dans son
application. La durée du travail est assez courte.

. Le controle de vraisemblance fournit unetefoprésomption sur les comptes pour
permettre a l'auditeur d’'avoir une vue d'ensemble $s points significatifs des états

financiers.

1.3)Les limites

. Etant donné que le contréle de vraisemblaest surtout basé sur le jugement
professionnel et le raisonnement de l'auditeutieceéthode ne constitue pas a elle seule un

systeme de preuve matérielle irréfutable.

. En reconsidérant I'exemple cité auparavant, amgne vue le résultat présenté est
composé d'irrégularités. Toutefois s'il n'existespde preuves pour justifier que I'entreprise a
dd provisionner son compte client pour la faillide certain, I'auditeur ne pourra affirmer que

le résultat déficitaire est erroné.

. Vue la durée limitée d’'une mission a cause dedatrainte du codt des honoraires,
lauditeur ne peut pas se permettre d’affecter lajonité de son planning a la prise de
connaissance exhaustive de [lentreprise. Il davoir cumuler les renseignements
recueillis de diverses facons : linventaire amérj I'entretien avec les dirigeants et les

employeés, publications dans les journaux.
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Le controle de vraisemblance a pour but la loctdieades comptes qui peuvent nécessiter
une attention particuliere. Dans cette optiqueyddfication de certains comptes peut se faire
au détriment d’autres susceptibles de présentarrégsilarités.

Séction2) L’ANALYSE INDICIAIRE

Effectuée en début de mission par l'intermédiaies Balances générales des comptes et des
états financiers, I'analyse indiciaire se base Isuralyse des variations. L’analyse indiciaire
est une analyse qui s’effectue dans le temps. &éferce de I'analyse de variation permet de
comparer exhaustivement les soldes des compteguwle all plusieurs exercices successifs et

d’analyser les variations des principaux ratiogeke dits exercices.
A partir des variations en valeur absolue ou enrgeniage, I'auditeur identifie les comptes
pouvant nécessiter une attention particuliére danseérification, en particulier les ratios qui

peuvent attirer I'attention des contrdleurs fiscaux

2 .1)Les éléments probants obtenus

Apres analyse indiciaire, I'auditeur obtient leBbormations suivantes :

. Les variations anormales nécessitant une attepioticuliere (en valeur absolue ou en
pourcentage)

. Les comptes pouvant attirer I'attention des cdatn® fiscaux

L’'appréciation de I'importance des variations est¢ez relative, sur le fait que l'auditeur doit
constamment faire appel a son jugement personpebfgssionnel, pour y parvenir.
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2 . 2 )Les points forts

. L'analyse indiciaire ne nécessite pas denammsance particuliere de la part des

auditeurs, elle se base sur l'utilisation dedlitide calcul de Microsoft Office Excel.

. Le seuil acceptable étant défini au préalabl devient relativement facile pour
lauditeur de localiser les comptes suscepsiblde comporter des erreurs et des

irrégularités significatifs.
. L’'analyse étant systématique (en début de missbm@xhaustive, 'analyse portée sur
'ensemble des comptes, elle permet a l'awditde n’'omettre aucune variation anormale

pouvant attirer I'attention des contrdleurs fiscaux

2 . 3)Les limites

. Le but de l'analyse indiciaire étant de aliser les comptes a examiner, elle ne
constitue pas a elle seule un systeme de preuveelier et irréfutable. Par exemple, une
variation de 75% des stocks de marchandisessignifie pas forcément une mauvaise
gestion des stocks, mais peut étre expliquée parimportante commande des clients réalisés

au début de mois de janvier.

. L’absence de seuil conventionnel permettant dé@gpr I'importance de la variation
d’'un compte peut induire I'auditeur a une mauvaiggréciation de son budget-temps.

. La méthode ne permet pas didentifies possibilites potentielles d’erreurs

significatives a chaque compte. Une forte vamaties comptes peut étre normale pour
certains, tandis qu’une faible variation peuvemmé &igne d’erreur ou d’irrégularité.

. L’insuffisance de supervision et de contréle systéque de la comptabilité de la part
des dirigeants et responsables hiérarchiquesgexplie fait que certaines variations restent

inexpliquées.
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Séction3) L'ENTRETIEN

« L'auditeur doit acquérir une connaissance dditéert de son environnement...» (ISA
315). Par l'entretien, l'auditeur identifie edvalue le risque que les états financiers
contiennent des risques d’anomalies significatiesgurs ou fraudes, afin de concevoir des

procédures d’audit complémentaires.

3.1)Les éléments probants obtenus

L’entretien fournit a l'auditeur une connaissan@&édyale sur I'entreprise aussi bien au début

gue durant I'intervention.

L’entretien permet d’obtenir des déclarations virbades indications, et des explications sur
les inscriptions dans les états financiers etdesptes.

Avant I'émission du rapport d’audit, I'entretienuimit des explications sur les avis et les
explications des dirigeants concernant les anomak@contrées et les renseignements plus
précis sur l'opinion émise par l'auditeur sson appréciation des comptes et des états

financiers.

3.2)Les points forts

. Pour la réalisation d’'une mission de vérificatigui se passe suivant le temps requis,

I'entretien peut fournir dans un bref délai unergita d’'informations importantes.

. L'auditeur, lors de son entretien, peut avoir pnemiere impression sur la tenue et la
connaissance des comptes et [limportanceordée par les dirigeants et les

responsables a I'égard des comptes.

. En outre, il permet a l'auditeur, aux dirigeantsaeix responsables d’entretenir et
d’améliorer leurs relations, afin de favoriser lallaboration de I'entreprise auditée dans la

bonne réalisation de la mission d’audit.
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3.3)Les limites

La principale limite de I'entretien réside dansclractere immatériel des éléments probants
collectés. De ce fait, l'auditeur doit recoupes lenseignements verbaux recueillis ou bien
demander confirmation écrite aupres des personereseignées. Celles-ci peuvent étre les
dirigeants, les responsables hiérarchiques, leseepersonnes externes a l'entreprise ou les
clients de I'entreprise.

En outre, I'entretien demande une grande capaetéodnmunication, de discernement et de
jugement de la part des réviseurs. Ainsi, lors’detretien, I'auditeur est invité a adopter une
stratégie de maniere a lui permettre de boedonner ses questions pour obtenir les
informations souhaitées. En méme temps, Itaudi doit apprécier la sincérité de son
interlocuteur et la cohérence des informatiomsueillies pour évaluer le degré de
recoupement nécessaire. Ce n’est qu'apresl qeéut évaluer la force probante des

informations collectées.

Séction4) LES JUSTIFICATIFS DE SOLDES

Comme son nom lindique, les justificatifs de sokbnt les pieces pouvant justifier le solde

des comptes des états financiers.

On peut regrouper les justificatifs de soldes amistrcatégories, a savoir : les documents

comptables, les dépouillements des soldes etéegpjustificatives.

Adoptant généralement une démarche allant du géméraplus précis, l'auditeur analyse
d'abord les documents comptables, les dépouillésneles soldes puis vérifie les piéces
justificatives. Ainsi, il justifie les soldes desats financiers par la balance, dépouille les
comptes de la balance par une étude détaillée ataptes, et justifie les montants inscrits aux

comptes par I'analyse des piéces justificatives.
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4 .1)Les documents comptables

Les documents comptables sont essentiellement lan&g le Grand Livre et le Journal.
Actuellement, grace a l'avancée de la technologes, documents sont transmis a l'auditeur
sous forme numeérique, facilitant ainsi leur exaltoon et offrant un avantage considérable

pour le budget temps.

Ces documents comptables sont exploités comme d¢znéléments probants aussi bien avant

gue durant I'intervention de l'auditeur.

4.1 .1 )Les éléments probants obtenus

A partir des documents comptables, I'auditeur ie&rén premier lieu la cohérence entre les
montants inscrits dans les états financiersles documents comptables. Pour ce faire,
'auditeur, a partir des documents numériques lidisu¢export des écritures comptables par

exemple), remonte les états financiers de sontclieh analyse la cohérence entre les états

financiers dressés par le client et les états ieas €laborés par ses soins.

Les documents comptables recueillis permettent diafectuer le contréle de vraisemblance et

'analyse indiciaire.

En outre, ces documents comptables permettent aukauditeur de repérer les comptes a
soldes anormaux qui nécessitent une attengarticuliere dans la vérification. Comme
exemple, on peut citer les comptes de trésored@atayn solde créditeur, les soldes débiteurs
d’'un compte courant d’associés, les montants patésrédit d’'un compte de charge et au

débit d'un compte de produit...

Par une lecture rapide et en diagonale des éaijtlieaiditeur peut déceler différentes erreurs

de comptabilisation.

Enfin, les documents comptables permettent a Itaudid’évaluer la rigueur de son client
dans la tenue a jour de sa comptabilité.
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4 .1.2)Les points forts

En se basant aussi bien sur I'aspect global quéesigtail des comptes, I'auditeur peut retirer

plusieurs éléments probants a partir des docuncentptables.

L’auditeur peut en tirer une conclusion indiscugablur la  validité de certains comptes.
Quand il s’apercoit que le compte « débiteur divegésente un solde créditeur ou bien que le
solde du « compte caisse » est créditeur, il pertla conclusion comme quoi le compte caisse

et le compte débiteur divers ne sont pas valides.

4 .1 .3)Les limites

Les documents comptables ont été montés par l@meecliente elle-méme. La possibilité de

manipulation par cette derniere n’est donc pasa#téc

La faiblesse du contrbéle interne et l'incompétent= certains comptables constituent une
limite de l'efficacité des documents en ce senslguaon tenue a jour de la comptabilité peut
rallonger la durée de la mission d’audit et quedtds financiers ne sont pas cohérents avec

les balances des comptes en raison de quelqueficatdins extra comptables.

Etant donné que le vérificateur ne peut vérifiehastivement les comptes du client, les

comptes hors sondage peuvent I'induire en errens taformulation de son opinion.

4 .2)Le dépouillement des soldes

Le dépouillement des soldes est le fait de lisesr diétails qui constituent les principales
rubriques du bilan. Ainsi, les éléments qui fiquréx I'immobilisation, au stock et a la
trésorerie peuvent provenir des inventaires phgsiceffectués en fin d’exercice, et les soldes

des comptes des tiers sont constitués par lesatiés non apureées.
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4 .2 .1 )Eléments probants obtenus

Pour les immobilisations et les stocks, l'auditpeut collecter les informations suivantes : la
liste des biens, leur date d’acquisition, leur dit@nleur prix unitaire et leurs valeurs totales.
Pour les comptes de tiers, il peut relever la Ics opérations non apurées pour I'exercice
audité, et pour le « compte caisse », le procdsaVele caisse mettant en évidence le solde du

compte en fin d’exercice et donnant le détail déstb et pieces de monnaies le constituant.

Sachant que la preuve d'origine externe détiemglda grande force probante par rapport aux
autres preuves, nous pouvons noter que pour tdigason des comptes de tiers, l'auditeur
peut procéder a la circularisation des comptes.ti&fin d’apprécier les soldes des comptes et
les engagements hors bilan de la société. Ce pgqueminet de disposer du solde de la société
dans les livres des tiers, la circularisation dasques permet de constater les engagements
hors bilan de la société, tel que les signataites comptes en banques, les cautions, ... et

la circularisation des avocats permet de cerneaffages juridiques en cours de la société.

Pour les comptes des tiers, un suivi des balangéssafournisseurs et clients, est signe de
rigueur et de maitrise de la tenue des comptedepalient. A cause de la non maitrise des
logiciels comptables, la balance agée est parfiziblié de maniére extra-comptable. Ce qui

rend difficile le suivi de I'évolution des dettesufnisseurs et des créances clients.

4 .2 .2 )Les points forts

Lors de la préparation des dépouillements de sdiee comptes de tiers, les entreprises
analysent en méme temps les comptes et régulateemrreurs éventuelles. La balance agée
est aussi un outil par lequel les dirigeants peugentroler la tenue des comptes sur les dettes a
payer et les créances a recouvrer. Ainsi, les tawmdi peuvent s’attaquer directement a

I'analyse des comptes, d’ou le gain de temps obtenu
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4 .2 .3)Les limites

. Le dépouillement est préparé par I'entreprise. pogsibilité de manipulation n’est
donc pas a écarter.

. Une longue liste de matériels immobilisés et aekd contraint 'auditeur a recourir
au sondage dans la vérification. Ici encore, lgugsd’émettre une conclusion erronée sur les

comptes n’'est pas a écarter.

. Le dépouillement des soldes ne concerne que haptes du bilan.

. La lecture du dépouillement n’est pas évidentendu&ntreprise utilise des comptes
de transitions pour I'apurement des soldes. Pampbe pour une entreprise qui gere les fonds
de son client, en compte séquestre, il n'est panh@is évident de dissocier les fonds versés

pour un reglement et les fonds versés pour laagestes affaires courantes.

4 .2 .4 )Les pieces justificatives

Pour des fins de justification des montants tratssaans les écritures comptables, et des
soldes dans les dépouillements, les pieces juiifies sont archivées par I'entreprise. Elles
peuvent étre soit de source interne soit de s@axt®ne.

Du fait de leur important volume, l'auditeur estnt@int de recourir au sondage pour leur

examen.

4 .2 .5 )Les éléments probants obtenus

. Les pieces justificatives permettent d'appréciaust les aspects des opérations de
'entreprise : la date de I'opération, le tiers cemé, le bien ou le service acquis, le respect de

la procédure : le bon de commande, I'appel d’offre...

. La qualité du classement des pieces comptablele gsincipal signe de la rigueur et
de la bonne tenue des comptes.
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. Les pieces justificatives sont les é€lémegts prouvent que les enregistrements

comptables ne sont pas fictifs.

4 .2 .6 )Les points forts

. Comme il a été cité ci-dessus, nous pouvons reldiverses informations a partir des
piéces justificatives : la matérialité des opé&mdi l'imputation, la valeur, la quantité, le
rattachement a [I'exercice, dautant plus qle majorit¢ des pieces justificatives
proviennent d'une tierce personne extédeula I'entreprise (factures, bon de

livraison...).

. Etant donné que le classement des pieces jusitiBsaest sous la responsabilité de
'entreprise auditée, la collecte d’éléments prabareleve du ressort de cette derniere et
dépend de sa collaboration avec le vérificateur.chllecte ne nécessite donc pas beaucoup

de moyens a mettre en ceuvre pour le réviseur.

4 .2 .7)Les limites

. Malgré la force probante élevée des piéces jaatifies, le risque de manipulation, de
la part de [Ilentreprise, n'est pas a écart€ette force probante diminue avec le

développement des rapports avec les entreprisasnafies.

. Le nombre important de pieces justificativeslige l'auditeur a procéder a une
vérification par sondage parce que la vérificaBahaustive est impossible.

. Ainsi, un mauvais classement des piéces mawiser la non disponibilité de ces

justificatifs au moment de I'intervention.
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4 . 3)Les états de rapprochement

Les états de rapprochement sont systématiquememaradi®s par le vérificateur lors de son

intervention.

4 .3 .1 )Les éléments probants obtenus

L'état de rapprochement présente les opératioms enregistrées par la banque ou par
'entreprise. Avec |'état de rapprochement, le fiéateur peut enquéter sur les raisons des

non enregistrements, leur nature, leur volumeletage.

L’auditeur peut aussi évaluer la qualité et la ns#t de la tenue des comptes a partir des états

de rapprochement.

4 .3 .2)Les points forts

L’état de rapprochement bancaire, étant basé des informations d’origine externe a
I'entreprise, a une force probante élevée.

Grace a l'état de rapprochement, l'auditeweutp accélérer sa mission, en analysant
directement les opérations non enregistrées pbafngue mais passées par I'entreprise ou vis

versa.

4 .3 .3)Les limites

. A cause de la faiblesse du systéme de contr&den@tde I'entreprise, I'établissement

des états de rapprochement bancaire est quelqueéfgiige, par les employés.

. Les états de rapprochement ne comportent passgesiif qui permettent de relever
la confusion entre les écritures a passer [z banque et celles a passer par
'entreprise. Ces confusions éventuelles égpbap facilement a la vigilance de

I'auditeur.
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. L'existence d'état de rapprochement banceoeectement établi ne garantit pas
nécessairement que les comptes bancaires despresgse figurent bien dans les états

financiers.

4 . 4)Les déclarations fiscales et sociales

Vu l'importance accordée aux lois fiscales a cades pénalités édictées, il est tout a fait
normal que le vérificateur accorde une imgoece particuliere quant a la régularité des

déclarations faites par I'entreprise au cours eeelfcice social.

Exploitées dans le cadre de I'examen des tesnfiés au personnel et aux organismes
sociaux, les déclarations sociales sont liéoitement avec les déclarations fiscales
(déductibilité uniqguement des charges socialesad&e$, concordance de la déclaration IRSA

avec la déclaration CNaPS).

4 .4 .1 )Les éléments probants obtenus

A partir des déclarations fiscales et socialejditeur analyse les éventuels écarts entre les
montants déclarés et les montants comptébilide total des ventes mensuelles des
déclarations de TVA doit correspondre au tadles ventes du Compte de Résultat. Les
eventuels écarts doivent ainsi étre expliqués.paitir des écarts obtenus précédemment,
lauditeur peut évaluer les pénalités et sanctigusrisquent de bouleverser la trésorerie de
'entreprise. L’appréciation des risques fiscaux seciaux par le réviseur en matiere de

régularité dans les déclarations est donc nécessair

En considérant les risques fiscaux et sociauxerdis normal d’assurer la concordance entre
les montants déclarés et les montants comptabiligé écart trop fréquent entre les montants
déclarés et comptabilisés serait un signe d'une vaise qualité de la tenue de la

comptabilite.
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4 .4 .2)Le point fort

La force probante élevée des déclarations réside afait que chaque irrégularité au niveau
des déclarations est passible de sanction. Paggoest, I'entreprise doit accorder un soin

particulier dans la préparation des documents ®tideses de déclarations.

4 .4 .3 )Les limites

. Dés que le solde des comptes sociaux et fiscaogocde avec les montants inscrits

dans la comptabilité, le vérificateur a tendancegliger I'exactitude des déclarations établies.

. Les déclarations fiscales et sociales sont prépapar I'entreprise elle-méme. Cette

situation pourrait augmenter le risque de manipaiades montants a déclarer.

. La faiblesse au niveau du systeme de contréleniatdans la supervision des comptes
constitue une limite de I'exploitation des déclemas fiscales et sociales. Par exemple, I'absence
de note justifiant le détail des montants déclasbgendre des difficultés, pour le

vérificateur, dans la formulation de ses apia concernant les comptes fiscaux et sociaux.
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CHAPITRE 3 - LES APPROCHES ET LES DEMARCHES D’AUDIT

Les approches d’audit vont influencer la qualitéleetquantité des informations probantes a

collecter.

Dans ce chapitre, on va analyser trois approches:

. L’approche par les Comptes,
. L’approche par le Contréle Interne
. Et 'approche par les Risques.

Séction1) L'APPROCHE PAR LES COMPTES

C’est I'approche la plus traditionnelle. Elle estanmoins applicable pour certains cas en
audit. L’auditeur ne focalise pas son analyse milsucontrdle interne, ni sur les risques en
audit. Il analyse et vérifie directement les comppour émettre une opinion sur les états

financiers.
Dans cette démarche, l'auditeur n'est pas censé@aia le systeme de contrble interne, il
considére comme hypothése de départ que le sysésm efficace et fiable et permet de

produire de bons résultats.

L’'approche peut se réaliser par trois méthogessibles : I'approche directe, I'approche
transactionnelle, et I'approche par les résultatssystémes.

1.1)L’approche directe

C’est une méthode qui consiste a vérifier les cesyp partir des soldes portés dans la
balance.

Le principe se base sur les procédés suivants :

. Vérification de la cohérence entre les soldesésodans la balance et les soldes figurant

dans les états financiers,
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. Vérification de la conformité entre la balancéestgrands livres,

. Contréle des dépouillements des soldes par sondage
. Recoupement des soldes comptables avec tedants des déclarations fiscales et
sociales.

Par le contréle des dépouillements des soldesditeur parvient a vérifier les comptes du
bilan, et par le recoupement des soldes comptables les montants portés dans les diverses

déclarations, il vérifie les montants portés dassdomptes de résultat.

Les éléments probants collectés peuvent &ise suivants: les piéces justificatives, les

dépouillement des soldes, les déclarations fisalesciales.

1. 2)L’approche transactionnelle

Cette approche s'intéresse essentiellement a latioar des soldes des comptes par rapport a

I'exercice précédent. Elle peut étre un complénderitapproche directe.

Les procédeés de vérification sont :

. L’analyse de la variation des soldes du bilan statemptes de résultat
. Le rapprochement des montants des différents cam@econtrepartie, par exemple la
comparaison de la variation des comptes « clierdgec le compte « vente » et le compte «

achat » avec le compte « fournisseur ».

Il appartient a I'entreprise d’expliquer ladifférences constatées qui ressortent de ces
rapprochements. Les informations probantes recmifpeuvent étre des pieces justificatives

justifiant les écarts, ou bien des explicationsstasantes de la part de I'entreprise.
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1 .3)L’approche par les résultats des systemes

Connue aussi sous les appellations de « testslidati@n », de « procédures de validité », de «
tests de corroboration » ou de « tests de substancette méthode consiste a analyser les
informations produites en output par le &yst comptable et le contrdle interne de

I'entreprise, en méme temps que les soldes présaniéétats financiers.

La méthode par les résultats des systemes segtistiles deux méthodes précédentes par la
mise en ceuvre de moyens plus importants pour ificadion des comptes. Ici, les soldes des

comptes et les transactions enregistrées sontégrif

Les éléments probants collectés englobent tougléaents précités (preuves documentaires,

verbales ...), sans considération de la qualité gyieemmes de contrdle interne.

Pour la réalisation de I'approche par les résults systemes, l'auditeur dispose de deux
grandes catégories de procédés :

. D’une part, le procédé de vérification analytiqonensistant a établir une comparaison

des informations financiéres de la période auditée :

- celle de la ou des périodes antérieures,
- les prévisions,
- les données du secteur d’activité de I'entreprise

- les données financieres non pertinentes

On peut en déduire que I'examen analytique consilggrfacteurs suivants :

- La nature et I'activité de I'entreprise auditée,

- La nature de la mission,

- La disponibilité des informations (budgeprévision, ratios du secteur
d’activité...)

- La comparabilité des informations disponibleslswsecteur d’activité,

- La fiabilité des informations « extra comptabiesd’ou la prise en compte de la
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fiabilité des sources d’information et de Ilsalidité des informations

recueillies...

. D’autre part, le procédé de veérification se basel'suamen effectif des comptes. Ce

Il consiste a collecter pour chaque compte les étdsn probants validant directement les

soldes.

Il est a noter que les deux procédés précités amt jput commun I'analyse des relations entre
les données de source « comptable » et les dordeéemurce « extra - comptable », afin
d’évaluer les comptes qui nécessitent unentatin particuliere dans la vérification. Les
relations ressorties peuvent étre sous forme deuwabsolue, de ratio financier ou bien de

pourcentage de variation des comptes.

Séction2) L'’APPROCHE PAR LE CONTROLE INTERNE

Pour mesurer la fiabilité des informations en ottpauditeur évalue le fonctionnement du
systeme comptable et du systeme de contrble intérmeléve les forces et les faiblesses de
ces systemes. Il planifie le programme de veatifimn pour chaque compte et groupe de

comptes liés a un cycle. Pour ce faire, il peut :

" Soit, se limiter au controle de I'application peraate et efficace des forces des
systemes au cas ou son jugement professionnel skiir@a que ces forces permettent la
production d’information fiable et de qualitéou sa dénomination de « test de

permanence » ou « test de conformité».

" Soit, vérifier directement les soldes des comptas qycle, par I'approche par les
résultats décrite antérieurement, s'il juge quédhilité des informations en output n’est pas
élevée.

" Soit, la combinaison du test de conformité avegdiache par les résultats

Deux phases principales sont a préciser dansamgt®che, a savoir :
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" L’évaluation du systeme comptable et du sysetéde contrle interne (audit
intérimaire)
" La vérification des comptes et des informationgrias dans les Etats Financiers (audit

final)

2 . 1)L’évaluation du systeme comptable et de contrble tarne

L’auditeur procéde en trois étapes :

. La prise de connaissance des systemes de confifidlné et comptable :

lauditeur y parvient par lintermédiaire d’inteesv et de documentations au sein de
'entreprise. La prise de connaissance n’est pamgente. Lors de chaque intervention,
lauditeur ne procede plus qu’a une actuabsatdes informations recueillies depuis les

interventions antérieures.

. L'évaluation des systemes comptables et de conimédene :I'auditeur effectue

un recensement des forces et des faiblesses stesngg. Dans un premier temps, il détermine
les erreurs et les irrégularités probables pouwsettre a I'épreuve les systéemes et les comptes
liés par cycle. Ensuite, il détermine les procédurdses en ceuvre pour éliminer les risques
d’erreur ou d’irrégularité. Les points faibles sdocalisés la ou les dispositifs requis sont

insuffisants ou n’existent pas. Inversement, lemtpoforts sont la ou les dispositifs sont

suffisants. En fonction des forces et faiblessés/ées, I'auditeur évalue la qualité des systemes
comptables et de contréle interne. Ainsi, il évadmgortée de cette qualité sur la suite de ses

travaux.

. Les tests de permanengermettent d'évaluer l'application systématique et

efficace des forces relevées dans les vérificatamtérieures. Par conséquent, les points forts

négligés pourraient devenir des points faibles.
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2 . 2 )La vérification finale

La vérification finale est 'examen des outputs slisteme comptable et de contréle interne,
c'est-a-dire I'examen des informations commsblet financiéres fournies par les états
financiers. L'étendue des travaux a effectdépendra de I'évaluation de la qualité des

systemes comptables et de contrble interne dedpnse.

Un systeme comptable et de contrble interiadld permet de limiter les procédés de
vérification et similairement de réduire les codsudit. Tandis que le systeme comptable et le

contrble interne non efficaces augmentent I'éterdiuka veérification.

Séction3) L'APPROCHE PAR LES RISQUES

Plus l'entreprise a auditer se développe, plusditeur aura des difficultés a cerner les
comptes qui peuvent enregistrer des milliers d'afpgns. Ainsi, il a intérét a établir une
stratégie, ou une méthodologie, qui doit lui petreetle motiver son opinion, d’'une part, et

d’obtenir un maximum d’efficacité, d’autre part.

3.1 )L’évaluation du risque d’audit

Il existe trois types de risque en audit :
* Lerisque inhérent
* Lerisque lié au contrdle

e Lerisque de non détection

3.1.1)Lerisque inhérent

La détermination des risques inhérents s’effect@eérplement dans la phase de conception

de la mission.

Le risque inhérent est évalué a partir du jugenpentessionnel de l'auditeur sur I'activite,
'environnement et les choix stratégiques stmucturels de I'entreprise. Par conséquent,

lauditeur est appelé a effectuer une actatibn permanente de ses connaissances sur

I'évolution de I'environnement pouvant engendrerefiiet sur la vie de I'entreprise.
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3.1.2)Lerisque lié au controle

L’évaluation des risques liés au controle est I'éation, opérée par l'auditeur sur le systeme
comptable et le contrdle interne. L’auditeur doibia une connaissance suffisante du systéme
comptable et de contrbéle interne de I'entrepriseirpbien orienter sa planification et son

approche dans sa mission de veérification.
L’évaluation du risque lié au controle se fait gate@ment dans la phase d’évaluation du
contr6le interne. Néanmoins, l'auditeur étald#t approche dans la phase de prise de

connaissance de I'entreprise.

Vu les ressources temporelles et financiéres lewitde l'auditeur, ce dernier ne peut pas

réduire et éliminer totalement le risque lié autoale.
Le niveau de risque lié au contrdle est d’autans g@levé, si :
» Le systeme de controle interne dispose d'gualité assez basse, a cause d'une
mauvaise application et d’'une mauvaise interpr@Eati

* L’application du systeme comptable et de contndlerne est jugée insuffisante

3.1.3)Lerisque de non détection

Le risque de non détection est évalué en fonctionrisique inhérent et du risque lié au

contrble.

A partir du tableau ci-dessous, on peut appréeievariation du risque de non-détection en
fonction de I'évaluation des risques inhérentglet risques liés au contrdle, d’'une part, et
'étendue de la diligence a mettre en ceuvre pougddisation de la mission d’audit, d’autre

part.
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Risque lié au contréble

Elevé Moyen Faible

Elevé Minimum/Maximum [Plus FaibleElevé [MoyenMoyen

Moyen |Plus FaibleElevé |MoyenNonen Plus Elevéfaible

risque
inhérent

Faible |MoyenNonen |Plus Elevéfaible [Maximum/Minimum

Tableau n° 1 :évaluation des Risques d’Audit

Source : Traduction Francaise du IFAC Handbook 2008ctisn auditing) et mémento
pratique Francis Lefebvre, « audit et commissaat comptes 2007-2008 ». Les zones grisées
du tableau montrent, en police normale, la vanmmtau risque de non détection et, en

italique,le niveau de diligence a mettre en ceuvre

Le risque de non-détection dépend largement dunpignde travail adopté par l'auditeur.
Plus la vérification est étendue, plus le risquenda détection est réduit. Le risque de non
détection ne peut étre réduit a zéro, a cause aasamtes temps et colt auxquels I'auditeur

doit se soumettre.

L'évaluation des risques par l'auditeur se basedas jugements professionnels, et peut étre
imprécise pour identifier tous les risques, d'autplus que la Direction peut facilement

contourner le contréle interne. L’auditeur est ghaméme soumis a un contréle de substance
pour chaque flux d'opération, solde de compte information contenus dans les états
financiers, jugés significatifs, méme si les niveale risque affectés aux risques inhérents et

de contrble interne sont suffisamment bas.

3.2 )La gestion des risques d’audit

On peut définir I'équation de I'auditeur suivantefenction des risques évalués ci-dessus :

Risque d’audit = Risque inhérent +/- Risque licantréle +/- Risque de non détection
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La gestion de risque d’audit consiste a maitriseplus possible le risque d’audit, en d’autres
termes a réduire au plus faible possible le risdqaeidit pour obtenir 'assurance optimale
recherchée dans la certification des comptes.t@esac en fonction des risques d’erreurs
possibles que l'auditeur établit le programme dérification. Plus le risque d’anomalies
significatives est éleve, plus l'étendue de Vérification est élevée et, inversement, la
diminution des risques d’anomalies significativesutp alléger les diligences a mettre en

ceuvre.
La gestion des risques évolue avec le temps, etpjlartient a l'auditeur d’apporter les
modifications de son planning de vérification au £t a mesure que la mission d’audit

progresse.

L'objectif est atteint quand les procédés weérification mis en oeuvre par lauditeur

permettent de répondre au risque d’anomalies sigtifes pouvant affecter les comptes.

3. 3)L’'importance relative et seuil de signification

Il est & noter que les normes de la prajass’édictent que la définition du seuil de
signification. Il est donc sous la seule resporgabile I'auditeur de se fier a son jugement
professionnel pour apprécier le seuil de signifbce normal pour telle ou telle mission de

vérification.

3.3 .1)Ladétermination du seulil

Il n'y a pas de formule mathématique permettandéfeir le seuil de signification parce que ce
seuil releve du jugement professionnel de lawditeChaque cabinet d’audit essaie de

définir sa méthode pour la détermination de cel sleusignification.

Ainsi, pour déterminer le seuil de signifioat I'auditeur peut adopter les meéthodes

suivantes :
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. Déterminer les grandeurs significatives pouvantisde références.

Ces grandeurs sont variables d’'une entreprise aaue. Mais il appartient a I'auditeur
d’apprécier sur quelle grandeur serait basée deslgaa partir des principales préoccupations
des utilisateurs des états financiers. Ont pmier par exemple les Capitaux propres, le

Résultat d’Exploitation, la Masse Bilantielle...

Les criteres les plus utilisés sont le résultat endes capitaux propres. Le résultat net tralduit
capacité de l'entreprise a générer du profit rémirret les capitaux propres traduisent les

intéréts des investisseurs.

Le résultat d’exploitation peut étre jugé commdéce de base quand I'entreprise génére un
résultat déficitaire alors qu’il y a une forte derda en termes de production de I'entreprise. Par
contre, lorsque le résultat est assez faipdg rapport aux résultats générés par les
entreprises concurrentes, l'auditeur peut sihoun autre crittre comme base de son

appréciation du seuil de signification.
L’auditeur peut choisir plusieurs criteres d’évaiola du seuil de signification, quand il juge
gu’'un seul critere ne peut suffire dans I'évaluatotu seuil. Il peut par exemple choisir une

combinaison des endettements avec les capitauxgzop

. Appliguer des taux a ce ou ces grandeurs sélegam

Il est cependant important de ne pas oublier gaedax choisis doivent refléter le caractére
inversement proportionnel qui existe entre I'évitrades risques et le seuil de signification.

Ainsi, a des risques d’audit élevés doit correspenth seuil de signification faible.

Le Mémento Pratique d’Audit Interne, « Commissaaak comptes 2007-2008 », propose les

seuils suivants :

I. 5% a 10% du résultat courant avant imp6ét,
il. 0,5% a 1% des ventes,

iii. 1% a 2% de la marge brute,
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iv. 0,5% a 2% du total du bilan,
V. 1% a 5% des capitaux propres (hors provisions réglementées et subventions

d’'investissement).

. Apres détermination de ces taux, l'auditeur doit alors procéder au choix entre les
différents taux proposés. Son jugement professionnel se basera alors sur les anomalies non
acceptables par les utilisateurs des états financiers, ou autres préoccupations de ces

utilisateurs.

. La derniéere étape consiste a valider le seuil défini tout en considérant les caracteres

gualitatifs éventuels de I'entreprise pouvant influencer le seuil de signification.

Méme en dessous du seuil et méme immatériels, quelques cas peuvent étre jugés comme

significatifs par I'auditeur, par exemple :

. Les erreurs répétées, ou intentionnelles, rendant positif un résultat déficitaire,

. Irrégularité, méme non matérielle, ayant pour effet de porter atteinte au jugement de
l'auditeur sur 'hnonnéteté des dirigeants.

. Erreur ayant pour effet une majoration des résultats, alors que I'Assemblée Générale

décide une distribution des résultats

Caractere illicite de certaines opérations

Elément soumis a des regles fiscales, légales, et statutaires

3.3 .2 ) ’appréciation des irréqularités

En fin de mission, l'auditeur doit procéder a un cumul des irrégularités décelées dans les

comptes.

Si ce cumul se trouve supérieur au seuil établi en début de mission, 'auditeur se voit contraint de
formuler une réserve sur les états financiers ou bien refuser d’émettre une opinion sur les états

financiers.
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Par contre, lorsque le cumul des irrégularitésimgrieur au seuil préétabli, I'auditeur n’est
pas en principe dans une situation de formuler rdsgrves ou de refuser d’émettre une

opinion sur les états financiers.
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PARTIE Il - LA COLLECTE DES PREUVES

CASDES S AR.L

*INGE-TAN

*INFO-TANA ET AGRI-TANA

*ART-TANA
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Les cas réels d'application du processus serogepié&s pour les trois époques d'intervention

— « tardive », « a temps » et « normale ». L'anaiyie ces sociétés sera gardé par respect du
secret professionnel. En outre, compte tenu desaintes de limitation du volume de I'étude et
du fait que les modalités d'application du processant les mémes pour tout élément des états
financiers, la présentation concernera, pour chasp@été, un seul des éléments cités au

paragraphe précédent, a savoir:

. Pour la société INGE-TANA, les comptes des charges

. Pour la société INFO-TANA, les comptes des stocks

. Pour la société AGRI-TANA, les comptes pris dams ensemble
. Pour la Société ART-TANA, les comptes des tiers.
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CHAPITRE 1 - L'INTERVENTION NORMALE : CAS DE LA SOCIETE
INGE-TANA

Pour le cas d’intervention normale, et aprés apgtiiéa des risques d’audit, nous avons
estimé que porter plus dattention sur lesmptes de charges serait adéquat pour le

développement qui va suivre.

La description des activités et du fonctionnememtlntreprise

La sociéeté INGE-TANA est une Société Anonyme aveknkistrateur Général constituée le

27 avril 2007, employant un effectif moyen de 9tasés dont 10 expatriés Camerounais.

Elle a comme principales activités :

. L’ingénierie en matiere de construction et notamirla mise a disposition de moyens
matériels et humains

. Tous travaux de mécanique, chaudronnerie, fabritate pipe, de pyléne et de toutes
pieces de fabrication, de réparation et d'entretggre nécessite l'activité des centrales

hydroélectriques.

L’Administrateur Général est assisté de 2 admiaistrs généraux adjoints : I'un se charge
de l'administration et les finances et l'auts’occupe de [I'exploitation et du domaine
technique.

La Société intervient surtout aupres de différgnts chantiers éparpillés dans toute I'lle.

Les états financiers

L’exercice comptable, objet de la vérification, teigd du ler janvier 2008 au 31 décembre
2008.

Comme prescrit dans le PCG 2005, les états finemsi@nt composés d’un bilan, de comptes

de résultat par nature et par fonction, de taldedes flux de trésorerie méthode directe et
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méthode indirecte, d’un état de variation de capifaropres et des notes annexes.

Séction1) LE CHOIX DE L'APPROCHE A ADOPTER

Dans le choix de l'approche a adopter pour la missie commissariat aux comptes, nous
avons considéré deux criteres : le volume d#ansactions (nombre d'écritures

comptabilisées) et leur valeur totale.

Le Comptable de la société INGE-TANA avaibregistré quelques 8 000 opérations
comptables pour une valeur totale de 20 milliardsidry.

Vu les criteres suscités, nous avons opté poulndexae I'approche par le risque pour mener a

bien notre mission de vérification.

Pour cela, notre intervention, effectuée en deumpte chez la société INGE-TANA, s’est

réalisée comme suit :

. Vérification intérimaire au 30 septembre 2008 prégiation et évaluation du systéme de
contrdle interne, compte tenu des différentiedblesses constatées lors du dernier
commissariat aux comptes (31/12/2007) et revuddigniles comptes

. Audit final au 31 décembre 2008 : suivi des rec@ndations en matiére de contrble

interne, vérification des comptes et circularigaties tiers et des banques.
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Séction2) L’EVALUATION DES RISQUES D’AUDIT

2 . 1)L’évaluation du risque inhérent

2 .1 .1 )L'identification des indices de risque

i) Au niveau des états financiers

* La conjoncture économique et financiere

Compte tenu de la spécificité des prestationsastatrx fournis par INGE-TANA, le marché

reste encore ouvert pour les concurrents potentiels

e Larentabilité de I'entreprise

Durant les 2 premiers exercices, la Société INGENAAa toujours enregistré des bénéfices

nets. Les marges brutes dégagées ont bien coasdrals fixes de la Société.

* L'intégrité de la Direction

Nous avons eu une bonne collaboration de di#u pour la réalisation des travaux de

commissariat aux comptes.

i) Au niveau des soldes des comptes

Le montant des achats et des services extérieurstitt® une proportion importante des

charges.

En bref, le risque inhérent lié a I'exploitatiort &sble.
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2.1 .2)L’évaluation des risques liés au contrble

i) La description du systeme de contrdle interne

Lors de la vérification intérimaire, nous avons staté qu’aucune mise en place de procédure
formelle sur le cycle achats -fournisseurs n’'a &féctuée, vu le manque de personnel au

niveau de I'administration de la Sociéte.
A cet effet, le Responsable technique ou bien I'Adstrateur Général s’occupe directement
des achats et ne se soucie pas de I'obtentionédegpprobantes ou du respect des procédures

élémentaires en matiére d’achat.

i) Les points forts du systeme de contréle interne

. Les besoins en matiére d’achat de biens ou décesrgont bien déterminés suivant les
besoins dans les chantiers et tels que prévus ldabsdget des travaux a réaliser ou des
prestations a fournir. Donc, il n’y aucun risque @&urévaluation des besoins ou de

constitution de stock trop important.
. Compte tenu des normes de travail que la Socokigte, les achats se font auprés des
fournisseurs qui présentent des garantiesfisanofes : garantie de la qualité des

matériaux achetés, octroi de crédit fournisseur.

iii) Les faiblesses du systeme de contrdle interneseidgues

. Etant donné que plusieurs personnes peudeatencher le processus d’achat,
'entreprise n'effectue pas d'appel d’offre ou degpection de fournisseurs pour la gestion
des codts. Le risque est donc d'offrir un produitume prestation trop colteux et implicitement

la perte de la clientéle au cas ou la concurreetsagressive.

. Non formalisation des achats par un bon de commaftidbsence de carnet de bon de
commandes ne permet pas de Vvérifier 'exhaustdétéa comptabilisation des achats a rattacher

a l'exercice.
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. Etant donné que plusieurs personnes peuvent aéeeres achats, il y a risque de

duplication des achats ou d’achat fictif.

. Certaines factures d’achat sont libellées au neragersonne qui a effectué I'achat et
non pas au nom de la Société. A cet effet, le @sgat multiple : la charge n’est pas

déductible en matiére d'imp6t sur les revenuen distinction entre charges de la Société et
charges personnelles de I'acheteur

. Non utilisation de bon de réception des matériaubiens achetés : le risque encouru
est la réception de biens pour des quantitésrdiffés des quantités commandées. Dans ce
cas, l'entreprise risque de connaitre umpture de stocks pouvant occasionner des
difficultés dans le processus de production ou dassrelations avec les clients s’il y a du

retard dans la livraison des travaux.
. Pour le reglement des factures fournisseurs, daubeture d’achat est présentée pour
servir de base de reglement. Nous avons ta@nsparmi les factures sondées un

reglement (4.400.000Ar) qui differe du montant feyut sur la facture (440.000Ar).

Par conséquent, on peut donc estimer un risqwilEontrole moyen pour le cas de la société
INGE-TANA.

2 .1 .3)L’évaluation du risqgue de non détection

Risque lié au contréle

Elevé Moyen Faible

|Elevé Minimum/Maximum [Plus FaibleElevé |[MoyenMoyen

|Moyen |Plus Faibleflevé |MoyenNonen |Plus Elevéfaible

risque
inhérent

|Faib|e |MoyenNonen |Plus ElevéFaible |Maximum/Minimum

En référence au tableau ci-dessus, on peut dirdeqrisque de non détection est a son niveau
élevé et nécessite la mise en ceuvre d'un niveaulillgence faible pour la collecte des

informations probantes.
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Séction3) LA DETERMINATION DU SEUIL DE SIGNIFICATION

3.1)Le choix du facteur déterminant

Le risque lié au contréle se concentre le plusladonction approvisionnement de la société.
Le facteur déterminant pour I'évaluation du sewel signification est donc le Résultat avant
IR.

3.2)Le choix des proportions

En se référant au Mémento Pratique d’Audit et Cossariat aux Comptes, nous avons fixé la

proportion a adopter a 5% du résultat avant IR.

Ainsi, avec un résultat avant IR de 60 milB d'Ariary, nous disposons d'un seuil de

matérialité de 3 millions d’Ariary.

Séction4) LE PROGRAMME DE VERIFICATION

Aprés constat que le cycle achat constitue une 2orisque moyen. On peut citer parmi les

risques suivants :

. La perte des factures,

. La difficulté dans le recensement des facturespaomenues,

. Le retard dans le traitement des factures,

. L’enregistrement des charges non lieées directedéakploitation de I'entreprise,
. L’enregistrement de factures destinées a un détouent de fonds
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4 .1)Les assertions d’audit

Les assertions d’audit concernées par les risquasssus sont :

L’exhaustivité des imputations comptables en @peattes des factures,

La régularité des enregistrements pour le casaidtisres ne concernant pas I'entreprise,

La séparation des exercices pour les prestatidhgaisons non encore réalisées.

4 . 2)Le programme de travail

Par conséquent, nous allons devoir nous assurer de

. L’exhaustivité des enregistrements par la cirésidgdion des fournisseurs,

. La réalité des enregistrements par un sondagéagustification des charges imputées
pour la période,

. La séparation des exercices par un sondage sohdeges et les avoirs obtenus en fin de
période N-1 et en début de période N, d’une parndin de période N et en début de période
N+1, d’autre part,

. L'existence effective des soldes par une vérificatdes écarts pouvant exister entre

balance auxiliaire et balance générale,

. L’évaluation des soldes par une vérification anétique des réévaluations des dettes en
devise,
. La bonne présentation des informations fourniesaemexe par la vérification du bon

respect du principe de non compensation, lae présentation des engagements de

I'entreprise, ...

4 . 3)Les éléments probants obtenus

La réponse des circularisations tient sa force dansource externe a I'entreprise. Pour le cas
d'INGE-TANA, les réponses aux circularisations esfrees aux fournisseurs montre qu’un
fournisseur seulement présente un solde compiffierent du solde de la circularisation

réalisée. L’écart constaté est non significatif.
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Séction5) L'EVALUATION DES ANOMALIERS DETECTEES ET
LEURS

IMPACTS SUR LES ETATS FINANCIERS

ANOMALIES DETECTEES IMPACTS

1 — absence de prospection fournisseurs Buix de vente non compétitif

d’appel d'offre avant le déclenchematitine

2 — plusieurs personnes peuvent déclench®urévaluation des stocks et des charges

3 — paiement de montant supérieur a la val@augmentation du besoin en fond |(de

Tableau n°2 :les anomalies et leurs impacts — Cas INGE-TANA

5. 1)Les recommandations

En matiere de contrble interne :

. Mise en place d’'un systéme permettant de s’assuertoute commande envoyée a un
fournisseur, matérialisée par un bon de commad@ment signé par une personne

autorisée, a bien fait I'objet initialement d’'udemande d’achat et d’expression de besoin ;

. Il faut centraliser les commandes avec utilisatiam carnet de bon de commande pré-
numérote.
. Lors du réglement, il faut présenter la liasse piéte : facture — demande d’achat - bon

de commande — bon de réception.
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CHAPITRE 2 - L'INTERVENTION A TEMPS

Séction1) L'INTERVENTION A TEMPS : Cas de la société INFO-TANA

Pour le cas d'intervention a temps, nous estimams gprter une attention particuliere aux
comptes de stock serait opportun pour notre analysecompte des stocks donne un apercu

général sur I'état des achats et des ventes.

La description des activités et du fonctionnememtlntreprise

La société INFO-TANA est une SARL constituée en2@d emploie 72 salariés. La société
INFO-TANA commercialise les produits NTICles consommables et des logiciels
informatiques, tant pour les grandes entreprisesaddant de gros matériels performants et
pour les particuliers. Elle offre également degstations de service dans le domaine de la
formation et de perfectionnement en matiere de N'H{e exploite aussi quelques cyber-

cafés dans la ville des milles.

Les états financiers

L’exercice comptable, objet de la vérification,teigd du £r janvier au 31 décembre 2008.
Comme prescrit dans le PCG 2005, les états finemsient composés d’un bilan, de comptes
de résultat par nature et par fonction, de taldedes flux de trésorerie méthode directe et
méthode indirecte, d’un état de variation de capif@opres et des notes annexes.

Les stocks sont évalués selon la méthode du Pré&mted Premier Sorti.

1.1)Le choix de I'approche a adopter

Dans le choix de l'approche a adopter pour la missie commissariat aux comptes, nous
avons considéré deux criteres : la consiméraidu volume des transactions (nombre

d’écritures comptabilisées) et leur valeur totale.
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Le Comptable de la société INFO-TANA avaibregistré plus de 35 000 opérations

comptables pour une valeur totale de 28,5 millia’dsiary.

Vu les critéres suscités, nous avons opté poundéxale I'approche par le risque pour mener a

bien notre mission de vérification.

1 . 2)L’évaluation des risgues d’audit

1.2 .1 ) évaluation du risque inhérent

i) L'identification des indices de risque

Pour son approvisionnement, la société INFONAA est trop dépendante d'un seul

fournisseur Malagasy.
Avec une large gamme de produit offert par le m&rdes consommables informatiques, la
société INFO-TANA se doit par conséquent de satisfune large demande de ses clients

pour satisfaire ses différents besoins.

« Au niveau des états financiers

Pour identifier les indices de risque au niveau €éds financiers, nous allons analyser les

indices selon :

- La conjoncture économique et financiere

Sur le plan international, nous constatonse qles consommables informatiques trés
puissantes sont offertes par les pays d'Asiain prix dépassant la compétitivité de la
concurrence européenne. Donc, la société TT se didoigarder une forte rotation de ses

marchandises pour ne pas avoir des produits obsaleins ses stocks.

Sur le plan national, nous pouvons remarquer unie fexpansion des centres commerciaux

spécialisés dans le monde de la nouvelle techreketgile la communication dans la capitale.
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- Larentabilité de I'entreprise

Etant une société de négoce, la société INFO-TAMAdevrait pas masquer son résultat
déficitaire par la pratique des amortissements2f qui est autorisée par le Code Général

des Impaots.

- L'intégrité des responsables et des dirigeants

Le Responsable des stocks est diplomé d'uceleEde Commerce d’Antananarivo. Les
propos de son chef hiérarchique et de ses collegedsavail affirment qu’il est un bon chef

méticuleux.

Néanmoins, au fur et a mesure que la mission d'awincait, I'intégrité du responsable des
stocks laisse a désirer a cause : du laps de tempsidérable mis pour la mise a notre
disposition des fiches de stock des articles sand@geus version électronique) et surtout de

I'état des magasins de stockage ou lui seul pogtaietrouver.

* Au niveau des soldes des comptes

Malgré un poids assez faible par rapport a la madsamtielle, le compte stock tient une
importance particuliere dans l'approche a cause rmdeuvements importants au niveau du
compte. Le responsable affirme que certaines gsgosemmandes ne passent que quelques
jours en stock, et certaines sont méme directetades aux clients. Le compte des stocks

n'a fait I'objet d’aucune dépréciation.

Etant donné que toutes transactions affectantttesks approvisionnement et vente, doivent
passer par le Responsable des stocks, il est @disabfe de retracer tous les achats ainsi que

toutes les ventes effectuées par la société.
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Il faut néanmoins garder une attention particulgre:

. L’age des stocks
. L’existence des stocks de marchandises commamagiission livrées
. Le respect du principe de I'indépendance des e ¢cut-off).

Le risque inhérent relatif aux stocks est doncaste/é.

1.2 .2)évaluation des risques liés au controle

i) La description du systeme de contrdle interne

Lors de notre intervention, l'audit interne de lacigté était encore en phase préliminaire
d’installation. Par contre, des notes internespéualant les procédures commerciales a

suivre existent au sein de la Société.

Lors du test de conformité, nous avons pu constqier toute opération d’achat doit étre
justifiée et comporter les pieces justificativagvantes . un bon de commande émis par le
Service ordonnateur de la commande, d’'un bon daison de la part du fournisseur et d’'un

bon d’entrée établi par le responsable des stocks.

Pour les ventes, les factures sont classées aveorunle sortie du Responsable des stocks et

d’'un bon de réception signé par le client.

Il releve alors de l'attribution du Responsable dascks d’établir une fiche de stock, aprés

inventaire physique, pour des fins de comptabibsad chaque fin d’exercice.

i) Les points forts du systeme de contréle interne

Tout mouvement de stock est accompagné de pieobsuges provenant du responsable des
stocks (bon d’entrée et bon de sortie), du créamtiedu débiteur, et du service générateur du

mouvement.
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iii) Les faiblesses du systeme de contrdle interne

. Aucun inventaire physique des immobilisations été effectué en fin d’exercice 2008,
la faille du systeme de contrdle interne reposecdsur le risque de non distinction entre

marchandises destinées a la revente et marchanidis@sées a étre immobilisées.

. La fiche d'inventaire est consignée sous fichiélectroniques. Donc, la preuve de la
responsabilité des personnes qui ont assisté wefitaire physique n’est pas disponible.
D’autant plus, la société n'a pas invité I'Auditearassister a I'inventaire périodique de fin

d’année.

. Aucune constatation des pertes de valeur surttekss de marchandises n’'a été faite,

alors que les consommables informatiques sont &gsaés une obsolescence trés rapide.

Ainsi, nous pouvons dire que le risque lié au dilatest élevé.

1.2 .3)L’évaluation du risque de non détection

Puisque le risque inhérent et le risque de nonralensont éleveés, le risque de non détection

est donc faible. Le niveau de diligence a mettresenre est donc élevé.

1. 3)La détermination du seuil de signification

1.3 .1 )Le choix du facteur déterminant

Comme facteur déterminant de fixation du seuil datémalité, nous pouvons noter entre
autre, la masse bilantielle, les capitaux proptesrésultat net, le chiffre d'affaire ... Il
convient de rappeler que ce facteur déterminantrestdépendant du jugement professionnel

de l'auditeur sur l'activité de I'entreprise.

Pour le cas de la société INFO-TANA, nous avong jgge les utilisateurs des états financiers
ne vont plus porter leur attention sur le résuttamptable avant IR & cause du fait que la

société TT n’a réalisé que des résultats défieisaitepuis ses 3 années d’existence.
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1.3 .2)Le choix des proportions

Nous nous sommes référés au Mémento pratique d'&tdrne pour fixer notre choix pour
un taux compris entre 5 % et 10 %. Puisque leuesde non détection est faible, il est
nécessaire de fixer un seuil de matérialité élpwér pouvoir maximiser les diligences a

appliguer. Nous avons donc choisi un taux de 10 %.

Puisque le poste stock s’avere étre le poste Ig fdgué du bilan, nous avons estimé que le
seuil a appliquer serait de 5%, soit Ar 6 000 080@esultat étant d’Ar 120 000 000.

Le résultat de la société TT serait déficitairdasiDirection Financiere avait comptabilisé la

dotation aux amortissements qui s’élevait a Ar @28 000.

1.4)Le programme de vérification

Pour le cas de la société INFO-TANA, le compte Istoonstitue une zone extrémement a

risque. Ainsi, parmi les risques potentiels liésaivi des quantités en stocks sont :

. I'existence de mouvements non enregistrés qui pantire a I'inventaire permanent sa
fiabilité ;

. le décalage d’'un exercice sur l'autre d'une entnée’une sortie de stocks ;

. la confusion entre stocks appartenant a I'entsepaivec ceux appartenant a des tiers

. le vol.

1.4 .1)Les assertions d'audit

La principale assertion d’audit concernée par lsgues potentiels mentionnés ci-dessus est
I'existence des stockgjui est remise en cause dans le cas d’inadaptdtiosuivi quantitatif

des stocks.

Au niveau de la valorisation, le principal risquientifié est lié & I'existence de procédures
administratives et comptables défectueuses eatraiane anomalie dans le calcul du co(t

d’achat. L'assertion relative &évaluation est la principale assertion concernée par les
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procédures de valorisation et de deépréciatims stocks. Donc, notre contrble portait

notamment sur I'existence des soldes et I'évaluadies soldes.

1.4 .2)Le programme de travail

A cet effet, il faudra :

. Apprécier les procédures de gestion des stocks gure de l'inventaire physique des
stocks de marchandises,

. S’assurer de la cohérence des comptes avec ldgatesl'inventaire,

. Demander la fiche d’inventaire et bien smes que des personnes de service ou
département différents ont contribué a I'inventaire

. Procéder a une vérification arithmétique de leewaldes stocks inscrite dans la fiche
d’inventaire,

. Veiller a s’assurer de la permanence des métholdeméthode d’évaluation des stocks

de I'exercice est la méme que celle appliquée pexercice précédent,

. Procéder a une vérification physique inopinée aielgques échantillons sondés puis faire
un roll back,
. A partir du stock théorique, faire un roll backaxtir des fiches de stock,

. Analyser le mode d’évaluation du co(t de reviest stocks,

. Analyser I'age des produits en stock,

. Faire un rapprochement entre les grandes acquisitt les grosses livraisons pour une
base de sondage des achats et des ventes, d'unetpaour une analyse de la marge et des

colts d’évaluation des marchandises, d’autre part.

1.4 .3)Les éléments probants obtenus

La lettre de mission d'INFO-TANA a été signée aplasloture de I'exercice 2008. Donc,
nous n’avons pas pu assister a l'inventaire anrbeinme alternative, nous avons procédé a
une observation physique, a la date de notre iaetgion, pour réaliser un roll-back afin de

remonter vers le solde initial au 01 janvier 2009.
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Nous avons procédeé a un examen des documents degpastifiants :

. de I'entrée et de la sortie des stocks : BL dpdd des fournisseurs et BL diment signé
par les clients
. de la propriété des marchandises en stock : &tlinchat

. les colts d’acquisition : factures d’achat, dédian en douanes, factures de transport

Nous avons aussi procédé a une vérification aritigpne du calcul de la marge. La marge
réelle réalisée était supérieure a celle déeclaskelepresponsable des ventes. Nous avons pu
en déduire que les charges relatives aux droitexets douaniéres n’étaient pas considérées

dans I'évaluation des colts de certains produitst@ck.

1 .5)L’évaluation des anomalies détectées et leurs impacsur les états financiers

Dans cette partie, nous évaluerons les anematliétectées, leurs impacts sur les états
financiers et les quelques recommandations propogéar une amélioration du systéeme de

contrble interne.

1.5.1)Les anomalies détectées et les impacts sur les caas

Le tableau suivant récapitule les anomalies détscs@ir le systeme de contrble interne ainsi

gue leurs éventuels impacts sur les états finacier
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ANOMALIES DETECTEES

IMPACTS

1. Inexistence de manuel de procédure relatif

Perte de stock

2. Aucune mention (paraphe, arrété, ...) sur la fidee
stocks ne laisse a conclure que l'inventaire phussig
eté effectué dans les regles.

Perte de stock

3. Absence de codification et mode dgeament :
seul le responsable des stocks peut se regénsrle

magasin de stockage,

Perte de stock

4.

guantité physique existante aprés roll - back.

Ecart significatif entre la quantité théorique &

Sous évaluation des stoc

ks

particuliers stockés depuis plus de 8 mois.

5. Existence de produits destinés a la vente aSsrévaluation des stocks

6.

(imprimantes,

Certains matériels destinés a étre

écran plat) sont classés darms

vendre.

immobilis

magasin de stockage des produits et marchandises

Sairévaluation des stocks
|

7. Aucune perte de valeur sur les stocks n'a

Surévaluation des stocks

importées est erronée car les droits de douateta

taxe d’importation n'ont pas été pris en compte.

©ous évaluation des stoc

8. Lors du sondage, la  vérification d
I'évaluation a permis de constater que lanshtion
de certains stocks de marchandises

ks

Tableau n° 3 :les anomalies et leurs impacts — Cas INFO-TANA
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1.5 .2)Les anomalies détectées sur le compte des stocks

. Apres vérification arithmétique de la valeur déscks inscrite sur la fiche de stock,
nous avons constaté une surévaluation d’AB0G 000 et une sous évaluation de
seulement Ar 150 000 pour les petits produits Bldavaleur comme les flashes disques et les

kits main libres,

. Apres rapprochement des achats et des ventes,upototal de vente de 105 millions
d’Ariary, le total des achats est de 125 million&rihry, I'écart de 20 millions d’Ariary nous
semblait douteux pour les raisons suivantes : @dmta sont supérieurs aux ventes, d’ou le
risque de non comptabilisation de certaines verdesune sous-évaluation du résultat

comptable.

A partir de ces anomalies, le risque de détournehestock est évident.

Le cumul des anomalies constatées au niveau delssstar 7 000 000) se trouve au-deca du
seuil de signification fixé au préalable (Ar 12 Q0O0). Ceci n'aura donc pas d'effet sur les
décisions a prendre a partir des états financigranontant se valorisant quand méme a 6 %
des résultats nets de I'exercice, nous avionsddéde faire la remarque sur les anomalies

constatées.

Apres rapprochements des achats et des venteségahous avons pu conclure que les
marges réalisées par la société INFO-TANA étaimy basses, de I'ordre de 5 %. De méme
aprés une analyse des codts, nous avons pu déprdans la majorité des cas, les dépenses
lies a I'importation n’étaient pas incorporéessdims colts de revient.

Dans le rapprochement des achats et des ventes,arons aussi remarqué que plus de 50 %
des approvisionnements étaient réalisés piatermédiaire d'un seul fournisseur. Le
fournisseur pouvait, avec la confiance du servigpr@aisionnement, manipuler ses prix au
frais de la société INFO-TANA. Le risque ionfant sur la continuité de I'exploitation

demeure donc évident.
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1.5 .3 )Les recommandations

Suites aux diverses anomalies constatées lors tte ndervention, nos recommandations

sont les suivantes :

. Mise en place d’'une procédure claire en matieeppmtovisionnement et du suivi des
stocks : faire une prospection de fournisseursbien lancer un appel d'offre a partir d’'un
certain seuil d’achat.

. Mise en place d’'une comptabilité analytique,

. Constatation d'une perte de valeur pour mearchandises présentant un indice de
dépréciation ou d’obsolescence,

. Mise en place d’'un systéme d’inventaire tournant,

. L'utilisation des logiciels de gestion pouvantiliéer et optimiser la gestion des stocks.

Séction2) L'INTERVENTION A TEMPS : CAS DE LA SOCIETE AGRI-
TANA

La societé AGRI-TANA est une société importatrieepfoduits agricoles, qu’elle revend sur le

marché national tout en profitant de I'exonératienT VA prévue par le CGI.

Profitant de I'opportunité d’exonération pour lesntes réalisées sur le territoire national, la
société AGRI-TANA ne collecte alors aucune TVA mdéduit de la TVA déductible sur ses
achats. Par conséquent, la société AGRI-TANA curdulerédit de TVA.

La société AGRI-TANA ne dispose d'aucun galarpuisque les opérations liees a
limportation sont confiées a une société transt@n douane, et que les ventes sont traitées
directement par le gérant de la Société.siAien matiere fiscale, seule la tache ade |
vérification des déclarations de la TVA reste afai

Pour le cas de la société AGRI-TANA, la @tabilité est tenue par une société
d’externalisation. Cette derniére n’avait enregisiue 2 000 lignes d’écritures, pour un total au
débit comme au crédit de 26 Milliards d'Ariary. d.divres ne retracent qu'une écriture

importante d’achat et 37 écritures de vente.
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2 .1)Le choix de I'approche a adopter

Pour réaliser dans les normes notre mission déoation, nous avons adopté I'approche directe

par les comptes.

2 .2)Le programme de travail

Pour la vérification des comptes, nous allons pleca :

. une vérification de la cohérence entre les sgbdetes a la balance et les soldes figurant

dans les états financiers,

. une vérification de la conformité entre la balaatées grands livres,

. un contrdle des dépouillements des soldes paragend

. un recoupement des soldes comptables avec lesamendes déclarations fiscales et
sociales,

. Demande de confirmation directe des soldes detetéd et debiteurs divers.

2 . 3)Le déroulement de la mission

Toutes les pieces justificatives, objet de notredage, nous ont été fournies dans les normes,
sauf pour le cas des piéces relatives au « comatemte » qui, selon un responsable au sein
de la société d'externalisation, n'ont pascoge été transmises par AGRI-TANA. Les

montants portés au grand livre de ce compteviennent des relevés bancaires, qui ne

disposent d’aucune force probante pour la justificedu solde.
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2 .3.1)Les éléments probants obtenus

AGRI-TANA ne procéde a aucune livraison sans painue la part de ses clients et elle
n'avait réalisé qu’une grande importation au caled’'exercice 2008. Seulement les débiteurs et
crediteurs divers nécessitent une confirmatioreater de solde. Les éléments probants

demandés sont alors :

. La justification des décaissements

. La justification des encaissements

. Le lien direct de ces décaissements et encaissena@ec |'exploitation normale de
I'entreprise.

2 . 4)L’anomalie détectée

Lors de la vérification de la cohérence entre solplertés a la balance et soldes figurant dans
les états financiers, un point attire directemeotre attention, un compte d’attente dans la
balance générale présente un solde créditeur akd’de 180 000 000Ar.

2 .4 .1 )Limpact sur les états financiers

N’étant pas justifiable, lI'existence d'un «wote d’attente » dans la balance générale
démontre la non -exhaustivité des transactions taiigées : ni le résultat ni les comptes du

bilan ne refletent 'image fidéle de la situaticéele en stocks.

2 . 5)Les recommandations

Dans le cas ou le solde du « compte d’attente »edesninjustifié et non régularisé, le
vérificateur serait contraint d’émettre une résesur la sincérité des comptes, et des états

financiers.
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CHAPITRE 3 - L'INTERVENTION TARDIVE : CAS DE LA SOCIETE
ART-TANA

Séction1) LE CHOIX DE L'APPROCHE A ADOPTER

Comme cité dans le cas de la société INFO-TANA snapns considéré deux criteres dans le
choix de I'approche a adopter, dont la considénatio volume d’écriture comptabilisée et de

la valeur totale des transactions.

Le comptable de la société ART-TANA avait enre@gitus de 11 000 opérations comptables
pour une valeur totale de 8 milliards d’Ariary.

Vu les criteres suscités, nous avons opté poulndexae I'approche par le risque pour mener a

bien notre mission de vérification.

La description des activités et du fonctionnememetlntreprise

La société ART-TANA est productrice et exportatridért Malagasy. Elle s’approvisionne
localement en matiére premiére et les transforme& pa obtenir des produits qu’elle vend

surtout sur le marché francais.

La Gérance de la Société a changé en cours d’eeeetila nouvelle équipe a sa nouvelle

méthode de travail.

Les états financiers

L’exercice social, objet de la vérification, dedaciété ART-TANA commence le 01 juillet

2007 pour se terminer le 30 juin 2008. La massanbélle s’éleve a 300 millions d’Ariary, le

résultat de I'exercice a un déficit de 39 milliafidriary.
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Vu la date tres tardive de notre intervention (16ismapres la cloture de I'exercice), nous

avons jugé opportun d’orienter notre programmeétéigation sur :

. I'évaluation des nouvelles procédures mises erepla

. I'appréciation des justifications de soldes

. le rapprochement des déclarations fiscales etlescide la société ART-TANA avec la
comptabilité.

Comme prescrit dans le PCG 2005, les états finemsient composés d’un bilan, de comptes
de résultat par nature et par fonction, de tabledes flux de trésorerie méthode des flux
directe et méthode des flux indirecte, d’'un étatvdgation de capitaux propres et des notes

annexes.

Séction2) L'EVALUATION DES RISQUES D’AUDIT

2 . 1)L’évaluation du risque inhérent

2.1 .1)Llidentification des indices de risque

i) Au niveau des états financiers

- La conjoncture économique et financiére

Sur le plan international, I'appréciation de I'euiace a la monnaie locale, I'Ariary, devrait

étre un atout pour la santé financiére de la SOA&KT-TANA.

- Larentabilité de I'entreprise

Depuis les trois derniers exercices, I'entrepriSeTATANA n’avait réalisé que des déficits.

- L’intégrité de la direction

Au fil de I'évolution de notre mission de vérificat, le niveau de collaboration de l'audité
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est trés bas, a cause du laps de temps trop loag fpurnir les renseignements et pieces
justificatives utiles. La Direction en place a jfi6tson incapacité a fournir les informations

demandées par I'incompétence et la non réalisdtgmassation avec I'ancienne Direction.

i) Au niveau des soldes des comptes

Etant donné que certains comptes sont d#fcih justifier, nous avons estimé que les
déclarations fiscales et sociales constituent @éments probants dans le cadre de notre
vérification.

Ainsi, nous pouvons estimer le risque inhérent aiueau moyen.

2 . 2 )L’évaluation des risques liés au contrble interne

2 .2 .1)La description du systeme de controle interne

Avant notre intervention, les actionnaires avaipricédé a un audit organisationnel de la
société ART-TANA. Mais, depuis la réalisation de aadit, aucun rapport n'a pas été mis a
notre disposition. De ce fait, nous avons d( raefirjour notre dossier permanent sur le

contrdle interne a partir des entretiens avecdspansables et du test de conformité.

2 .2 .2)Les points forts du systeme de contrble interne

Durant notre intervention, nous avons pu remartggepoints fors suivants :

. Mise en place d’'un systeme de reporting périodiqtableau de bord hebdomadaire et
mensuel ;

. Hiérarchisation au niveau du service administegtiinancier

. Commencement de I'exploitation d’une comptabdgit@alytique

. Matérialisation du contréle au niveau du cycle aesats.
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2 .2 .3)Les faiblesses du systeme de contrble interne

Durant notre mission, nous avons pu remarquerdggpsuivants :

. Aucune passation de service n'avait été realisée des remplacements de I'équipe de
la direction,
. Il était trop difficile pour le comptable de rete les piéces comptables justifiant les

transactions datées avant son arrivée,

. Les comptables ont négligé le rapprochement degeproduits et charges déclarés a
I'administration fiscale et ceux comptabilisés dbasslivres,

. Méme le rapprochement bancaire n’était pas digpetors de notre intervention,

. Malgré l'audit organisationnel réalis€, le mandel procédure n’est pas encore finalisé,

les employés travaillent selon leur bon sens.

Le risque de non contrble est donc tres élevé.

2 . 3)L’évaluation du risque de non détection

Avec un risque inhérent placé a un niveau moyennretisque de non contréle placé a un
niveau élevé, le risque de non détection est darile. Nous sommes donc contraints a

maximiser le niveau de diligence a réaliser powélafication.

Séction3) LA DETERMINATION DU SEUIL DE SIGNIFICATION

3.1)Le choix du facteur déterminant

Comme facteur déterminant de la fixation du seeilndatérialité nous pouvons noter, entre
autre, la masse bilantielle, les capitaux proptesrésultat net, le chiffre d'affaire ... il
convient de rappeler que ce facteur déterminantrestdépendant du jugement professionnel

de l'auditeur sur l'activité de I'entreprise.

Mais avec un résultat déficitaire, nous avons @icie porter notre choix sur le pourcentage

de la masse bilantielle.
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3. 2)Le choix des proportions

Le risque de redressement fiscal n’étant pas aegcarous avons décidé pour la fixation du
seuil de signification de nous référer au Mémemgdigue d’audit interne. Ainsi, notre choix se
situait pour un taux compris entre 1 % et 2 %. duasle risque de non détection est faible, il
est donc nécessaire de fixer un seuil de matériglevé pour pouvoir maximiser les

diligences a appliquer. Ainsi, nous avons choisiaux de 1 %.
Les postes qui présentent le plus de risque awanidel bilan étaient ceux liés a I'état. Avec

un total du bilan de 300 millions d’Ariary, pour taux de 1%, nous disposons donc un seuil

de matérialité de 3 millions d’Ariary.

Séction4) LE PROGRAMME DE VERIFICATION

Un changement de I'équipe dirigeante avait engenmhe® grande difficulté dans la collecte
des éléments probants pour la mission de véiibicaties comptes d’ART-TANA. Etant
donné notre vérification tardive, certaines diliges de la vérification normale ne sont plus
accommodeées pour le cas de la société ART-TANMAe tgue la circularisation des tiers.
Ainsi, mise a part la justification des soldesatérification du dénouement des soldes, nous

avons estimé opportun les vérifications suivantes :

L’exhaustivité des enregistrements,

La séparation des exercices,

L’existence des soldes et la régularité des esiregnents.

4 .1)Le programme de travail

Ainsi, nous avons divisé notre programme de trapaitant sur la vérification du cycle état

en deux patrties :
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4 .1.1)Pourles déclarations de la TVA

Recueillir toutes lek déclaratidns de TVA de I'ekee clos le 30 juin 2008,
Etablir un rapprochement entre les données congstalh les données de déclarations,

A partir des écarts établis, demander des juatifios utiles.

4 .1 .2)Pourles déclarations de I'lR

Recueillir la déclaration de I'IR de I'exercice,

. Demander s’il y avait eu lieu des redressem faits par I’Administration fiscale
générant des pénalités,

. Vérifier la concordance des valeurs inscritéans les déclarations avec celles
comptabilisées dans les livres,

. A partir des écarts constatés, demander desigagiiins utiles.

4 .1 .3 )Pour les autres comptes de tiers

Pour les autres comptes de tiers, nous avons @oaédne analyse des dénouements des

soldes.

4 .2)Les éléments probants collectés

Avec notre situation d’intervention tardive, il yume forte probabilité que les créanciers et les
débiteurs de la société ART-TANA ne répondent pas lattres de confirmation de solde ou
circularisation. Ainsi pour vérifier les comptegsdtiers, les alternatives du programme de

travail nous ont permis de collecter les informagiprobantes suivantes :

. Les déclarations fiscales et sociales,

. Les lettres de relance des impayés clients,

. Les paiements subséquents,

. La vérification arithmétigue des montant déclavk disc et la comparaison entre les

valeurs comptables et les montants déclarés
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Séction5) L'EVALUATION DES ANOMALIES DETECTEES ET LEURS
IMPACTS SUR LES ETATS FINANCIERS

5.1)Les anomalies détectées

5.1.1)Au niveau de la déclaration de la TVA

A chaque déclaration, il y avait un écart mensumirpune moyenne d’Ar 500 000 pour les
TVA collectées et d’Ar 1 300 000 pour les TVA détble, soient Ar 2 600 000 de vente et
Ar 6 800 000 d’achat non déclarés mensuellementsdnme, les écarts annuels étaient une

surévaluation d’Ar 6 000 000 pour les ventes etrd’B 600 000 pour les achats.

5.1 .2)Au niveau des déclarations de 'IRSA

Seulement les fiches de paie de la période d’ietgign de la nouvelle équipe de la direction
étaient disponibles pour notre vérification. A pafer qu’aucune passation n’avait été faite
lors des changements.

Apres rapprochement des montant déclarés a I'lRS8es montants comptabilisés dans les
charges du personnel, nous avons pu déduire ureeé&@luation des montants déclarés pour
Ar 35500 000, qu'il faut régulariser pouritév un redressement fiscal et une amende

conséquente.

5.1.3)Aprés 'analyse des dénouements des soldes

Apres rapprochement des résultats des dénouemestsaldes des comptes et des montants

déclarés au fisc, nous avons pu déceler les irméiges suivantes :

. Il existe des soldes anormaux sur les comptes, tiels que comptes clients créditeurs et

comptes fournisseurs débiteurs,

. Mauvaise évaluation des stocks initiaux de magipremieres et de produits finis
. Sous évaluations des stocks finaux de produits, fin
. Plusieurs doubles imputations au niveau des chargmptabilisées,
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. Quelgues charges non constatées,
. Non réévaluation des créances étrangeres,

. Existence d’avances sur commandes recues etidéed.

5.2 )Les impacts sur les états financiers

Au niveau des états financiers, nous avons conataésurévaluation des achats et des ventes
déclarés aux fiscs (déclaration de TVA). Les egauamstatées (Ar 6 000 000 pour les ventes et
Ar 15 600 000 pour les achats) sont largement saugedu seuil de signification fixé a Ar

2 200 000. Par conséquent, les Résultats Comptsiblesrent faux.

Le résultat comptable n’est pas influencé par uamipulation des déclarations sociales (tant
gue la manipulation n'est pas mise a couvert) alt due la comptabilité sert de référence
pour ces déclarations. Mais le risque fiscal stbsasl cas ou un controle sur place découvre
les manipulations, redressant ainsi les erreuronde$ de amendes et pénalités y afférentes.

Nous avions pu chiffrer les quelques erreurs égirtarités suivantes contenues dans les états

financiers :
Débit Credit
Soldes anormaux des comptes de tiers 1 000 000,00
Evaluation erronée des Stocks Initiaux 95 000 000,00
Sous évaluation des stocks finaux de produits finig 9 000 000,00
Doublons dans la comptabilisation des chargep
Charge non constatée 35000 000,00
Total 110 000 000,dJ0 68 000 000{00
RESULTATEN MOINS 42 000 000,00

Tableau n°4 ;les anomalies et leurs impacts — Cas ART-TANA

En bref, les anomalies dans les comptes se tatabsaAr 86 600 000.
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5.3) Les recommandations

En dépit de l'audit organisationnel réalisé chezadaiété ART-TANA, le systeme de contrdle
interne laisse encore passer beaucoup d’erreumggtlarités, favorisant ainsi le risque fiscal et
le risque de détournement du patrimoine socialan®ins, nous recommandons une
régularisation pour une cohérence parfaite au amivédes données fiscales et des données
comptables. Les anomalies détectées doiverd @&fgularisées dans I'état financier de

I'exercice, faute de quoi le vérificateur devraigitre une réserve sur les comptes.

. Détecter les pieces comptables manquantes/éeifiant la chronologie des piéces
comptables,

. Protéger les fichiers de tenue de stock par undegiasse,

. Le comptable doit faire des rapports périodiqued’évolution des stocks, des dettes,

des créances, des montants déclarés a I'adratmstirfiscale et de la trésorerie) au gérant.
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CONCLUSION

Pour conclure, les techniques d’audit évoluent d@demps et I'espace. Nous avons cité dans le
travail trois grandes catégories d’approches :pfaphe par les comptes, I'approche par le
systeme de contrdle interne et I'approche paritggies. Tous contribuent & une méme finalité :

la collecte d’'information probante pour 'émissidne opinion par I'auditeur.

L’approche par les comptes consiste a appréciectdiment les états financiers a partir des
écritures comptables. L’'approche par le contrélerite évalue le systéme de contrdle interne de
l'entreprise parallelement aux comptes Et l'appeoghar le risque, le plus récent, permet

d’identifier les comptes a risques et de fixerdaisde matérialite.

Le choix de I'approche a adopter appartient a it@uwd, selon son jugement professionnel des
codts et du temps nécessaire a chague missionrifieat®n, d’'une part, et selon la taille de
'entreprise, la quantité et la valeur totale destéres passées dans les comptes de I'entreprise,

d’autre part.

L’approche par les comptes est généralement @ili®@ir les entreprises ayant passé un volume
d’écritures assez faible. Et vice versa, I'approphe le contréle interne et I'approche par les

risques sont plus adaptées pour les entreprisesnjpassé un volume d’écritures assez élevé.
L’'approche par le contrOle interne est délaisséprafit de I'approche par les risques a cause de

limportance de la ressource nécessaire a sa miselevre.

Dans les quatre études de cas présentées a tcaver@moire, on a démontré que méme dans une
ere ou lI'approche par le risque semble étre la gffisace et la plus efficiente en termes d’audit,
I'approche traditionnelle qu’est I'approche direpte les comptes s’avere étre plus optimale pour

certains cas, notamment le cas d’AGRI-TANA.

Pour tous les cas présentés a travers le mémeseariomalies détectées ont été soumises a
I'attention de la Direction de chaque entrepriseagaussitbt passée les écritures de régularisation
nécessaire et surtout soumis a notre attentionéléments probants nécessaires pour la

justification de ces écritures de régularisation.
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Apres la phase d’évaluation des risques d’Audisnavons appliqué les techniques suivantes : le
contrble de vraisemblances, I'entretien et I'analgies justificatifs de soldes. Et tout au long des
missions de vérifications, nous avons pu colled&s informations probantes se basant sur une
comparaison des informations qui servent de réééretels que les informations comptables et
les contrdles internes, d’'une part, et des infoionatqui justifient I'existence réel des données
fournies dans les états financiers de l'organisatitels que la veérification physiques, les

circularisations des tiers et les justificatifs dekles, d’autre part.

Apres validation des écritures de correction ets@métion des e€léments probants
supplémentaires, le vérificateur a pu exprimer op®ion sans réserves sur les états financiers
des entreprises INGE-TANA, AGRI-TANA et ART-TANA.dRr le cas de la société INFO-
TANA, le vérificateur a jugé utile d’apporter unéserve sur la sincérité des montants portés au

compte des stocks.

73



TABLES DES MATIERES

LISTE DES ABREVIATIONS ....ooieiiiiiiiitititeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeeeeeeeeeeeeaeeerereaeeereeeeeee mrsssssssssssssssssssssssssssssssnsnnnnnns i

GLOSSAIRE DES IMIOTS CLES... .ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enns iii

Y O 1411 1 =S vi

INTRODUCGTION ...ctiiieieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesstseeeeseeeeeeeeeaeeeeeeeeereeeaeseseseseeeeeeeeeeetrmemeremereseereerereeeeereeerererereeereeenns 1
PARTIE | - LES INFORMATIONS PROBANTES EN AUDIT 3

CHAPITRE 1 - LA NATURE DES INFORMATIONS PROBANTES......uuiiieneveveneeneeenae e 4

Séction 1)  LES ELEMENTS PROBANTS.....cccittiieeecitete ettt e ettt e eeite e e eetaeeeeeabaeeesaseeseeeensaeeaennssesesanseeaaan 4

A R B T @ [ =Yoo= £ o [V <SPS 4

1.2 ) Les catégories d’éléments Probants.......cccceicciiei e s 5

1.3 ) La hi€rarchie des PrEUVES.......c.ueiiiciiiie ettt e ree e e rtee e e e e et e e e e etee e s s aaeeeenareeas 6

1.4) Les éléments probants et les phases d’audit .........ccccceeeieeiiiiiii e, 7

SEction 2)  LE RISQUE D AUDIT ...ciiiuiiiiieeiiee e siteeiee ettt esieesieessieeesateesabeessbaeesastaesabeesbaessasessasassnseeensees 7

2.1 ) Le riSQUE INNEIENT...c.eiiie ettt e e et e e e eta e e e e e e ebte e e e sbaeeeeenteeeesantaeaeannes 8

2.2)LerisQUE li€ @U CONTIOIE ......eeiieiiiee ettt et e e et e e e bae e e s sbae e e eentaeeeeanes 8

2.3 ) Lerisque de NON-AELECTION......ccuiii ettt e e e e e s sbte e e e sbree e senraeeeeanes 9

Séction3)  LE CARACTERE SIGNIFICATIF EN AUDIT ....ctiiiiiiiieenieenieesiteenteesreesieessieee s sveesieessaseesanes 9

3. 1) Le seuil de signification et I'informations probantes...........ccccccveeiiiiee e 9

3.2 ) Les autres seuils de SignifiCation...........cocociiiiieciiiii e 10

Séction4)  LE CONTROLE INTERNE........uuiiiiiiiie e ettt ettt ettt e ee ettt e e tre e e e ettee e e e nteeeeentaeaeennreeeeenneeas 11

4 1) DEFINITIONS. .. eveee ettt ettt e et e e et a e e e e etb e e e e eetaeeeeeabaeeeeaaraeeeanraeeeannreeas 11

4 .2) Les composantes du CONTrOIE INTEINE .......cccuuiii it e e 12

Séction5)  Les objectifs du coNtrole iNTEINE..........eii it 13

CHAPITRE 2 - LES TECHNIQUES D’OBTENTION D’INFORMATIONS PROBANTES ....coeeeeevitvieeeee e, 14

Séction1) LE CONTROLE DE VRAISEMBLANCE ......ccooiiiite et ecitee e eettee ettt e e tree e e eveare e e eearaee e enreas 14

1.1) Les éléments probants ODTENUS ........coeiiiiiiii ettt e e e raee e e 15

1.2 ) LeS POINTS FOITS wuiiiiiiiiee ittt ettt e et e e et e e e e bt e e e e eteeeeeeeeabaeeeesbaeesansaeeeensraeaeanes 15

1.3 ) LS TIMILES weeeeiiiee ettt ettt e e et e e e et e e e e e etbe e e e e ebbee e e abeeeeeabeeeeeaeeeeennres 15

Séction 2)  L'ANALYSE INDICIAIRE ....couveiiiieeite ettt ettt st e s siteesbe e ste e ssbae e sabeesbaesnseeesnseesnseeenns 16

2.1)Les éléments probants OBTENUS .......cuvieiiiiiiii et rae e 16

D B Y o o1 (3 o] 4TRSS 17

2 .3 ) LS MRS trreeeeiiiecireeee et e e e e et e e e e e e et a e e e aeeeeeeaatbaraaeeeeeenatbrareeeeeennan 17

SECLION 3)  L'ENTRETIEN ..eiiiiiiiiiieiiiee ittt esiee ettt e st e steesteeesiteesabeesbaeestaeesatbaeesaseessteesnbaesnnseesasesssesens 18

3.1)Les éléments probants OBTENUS ......ccuviiiiiiiiic e 18

R B Y o o[ (3 o £ 18

303 ) LS MRS trreeeeiiieiciireeee ettt e e eee e e e e e e et a e e e seeeeeeaabbaaaeeeeeeenabbrarreaeeennan 19

Séction4)  LES JUSTIFICATIFS DE SOLDES........ctiiiiiiiieenieeiiiieesiteesteesieessieeesiaeesieeeesiaesssaeessseessneenns 19

4 .1) Les docUmMENtS COMPLADIES ....ccccuviiieeiiiee ettt et ee e e e ere e e e are e e e neeas 20

4.1.1)Les éléments probants OBTENUS..........ueiiiiiiiiecee e e 20

4.1 .2 ) LeS POINTS TOMTS..uuiiiiiiiiii ettt e et e e e e e e e e e aa e e e eeatae e e e araeeeenneeaean 21

A .0 .3 ) LS HMIEES wereeeeeiiiee ettt ettt e ettt e e e re e e e e tb e e e e e eeaseeeeeasaeeeesraeaeanraeanas 21

4.2 ) Le dépouillement deS SOIAES ........uiiieeeiiiie ettt ettt et e e e et e e e aree e e eaneeas 21

4.2 .1)Eléments probants ODtENUS.........cieiciiiiie et e aaeeea 22




4.2 .2 ) LeS POINTS TOMTS..uuiiiiiiiiie ettt ettt e et e e e ettt e e e e e aa e e e esataeeeearaeeeenreeaeas 22
4.2 .3 ) LS HMIEES cereeeieiiiee ettt ettt e e ettt e e e e e e e e abe e e e e estbeeeeeasaeeeenraeeeanreeaaas 23
4.2 .4) Les PIiECes JUSTIfICAtIVES ......ueii ettt e e anae e 23
4.2.5) Les éléments probants ObLENUS........c..ueiiiiiiiii e e 23
R S B T o Yo g Y 430 o] o £ 24
O A N T 111 01 =T T OO RU RO POUUTTR 24
4 .3) Les états de rapproChemMENT.....c.c.uviii e et 25
4.3 .1)Les éléments probants ObLENUS..........ueiiiciiii e e 25
I A WL o To g Y 430 o o £ 25
e T B B I T [T 1 =T TRR OO O UURRUP P UUTTN 25
4 .4 ) Les déclarations fiscales et SOCIAIES........cccuvvieiiiiiieiee e 26
4.4.1)Les éléments probants OBLENUS..........uviiiciiiie e e 26
R A T W o Yo o A o o A 27
A .4 .3 ) LES HMIEES wureeeeeiiiee ettt ettt ettt e e ettt e e e e ta e e e e tbe e e e etbeeeeeesaaeeeeeasaeeesssaeaeanseeaaas 27
CHAPITRE 3 - LES APPROCHES ET LES DEMARCHES D’AUDIT ..ceeiiieiiieee ettt eecirrree e e e e e 28
Séction1)  L’APPROCHE PAR LES COMPTES......utiiiieeieeeecitee ettt eeeitee e e eree e e ttee e e e eaaaea e earaeaeennreas 28
1.1 ) LaPPrOCNE dirCIE .. uuiieiieiee ettt et e e ettt e e e ete e e e et ba e e e ebbeeeeebeaeeeearaeaesanes 28
1.2 ) L'approche transactionNnelle .........ocuveiiieciiie ittt e et e e eare e e e eraeeeenes 29
1.3 ) L'approche par les résultats des SYSTEMES .......uveieecuiieiieiiieee ettt et eeree e e etree e e 30
Séction2) L’APPROCHE PAR LE CONTROLE INTERNE .....cccoctitieiitieeecttee et eeiree e eeiree e e e e e 31
2 . 1) L’évaluation du systeme comptable et de controle interne ........cccoccveeeecieeeeccieeecccnnneen. 32
2.2 ) La VErification FINAIE .....oooeeeee et e arae e 33
Séction3)  L'APPROCHE PAR LES RISQUES.....cocitiieetieee ettt ettt ettt e ettt et e e s e e tae e e e arae e e enareas 33
3.1)L'évaluation du risque d’auUdit.........cccuuiieeiiiiiieeiiiee ettt e et e e rre e e earae e 33
3.1.1)LeriSQUE INNEIENT .....eeiiiiie ettt ettt e e et e e e etae e e e e eeabeeeesbaeeesearaeeeeanes 33
3.1.2)LeriSQUE li€ @U CONTIOIE.....ccccceiieee ettt eetre e e e et e e e e tre e e e raeeeenes 34
3.1.3)Lerisque de NON dETECTION .......eeiiiiieee ettt et tee e e e e eare e e e e raeeeenes 34
3.2 ) Lagestion des risques d’ audit..........cccuveeiiiiiiiiiiiiie e e 35
3.3 ) L'importance relative et seuil de signification..........ccccceeeeiiiiiiiiiici e, 36
3.3.1) Ladétermination du SEUIl....ccueeeieiiiiiiiiiiiiee e 36
3.3.2) L'appréciation des irrégUIarités .........cceoviiiiiiiiii ittt e e e 38

PARTIE Il - LA COLLECTE DES PREUVES 40
CHAPITRE 1 - L'INTERVENTION NORMALE : CAS DE LA SOCIETE INGE-TANA......ccooterieeriieenieenreessreens 42
La description des activités et du fonctionnement de I'entreprise.......ccccccveeeeciveeennnen. 42
Les E1atS fINANCIEIS co.uviiiiii ettt ssane e sbeesabee s 42
Séction1) LE CHOIX DE L'APPROCHE A ADOPTER........uuttiiiitiieeeciteeeeetteeeeettee e et e e are e e e eeareeeeeareas 43
Séction2) L'EVALUATION DES RISQUES D’AUDIT ..ottt ettt ettt ettt ave e e e earae e e e 44
2 .1) L'évaluation du riSQUE INNEIENT..........uviii ettt e e et e e aa e e e eanaeeean 44
2.1.1)Lidentification des iNdiceS de MSQUE........cccceeieiiiiieeeeiiie et e et 44
i) AU Niveau des états fiINANCIEIS.......ccuiii ettt e e e e raee e 44
ii ) Au niveau des soldes deS COMPLES .....ccccuuiiiiiiiiie ettt e e e e aaee e 44
2.1.2)L'évaluation des risques liés au CoONtrole........c.ccocveeeeciieeecciie e e 45
i ) La description du systeme de controle iNterNe.........ueeeeceieeeeciiee e 45
ii ) Les points forts du systéme de controle iNterne........ccoccuveeeeciieecccieee e 45
iii ) Les faiblesses du systeme de contréle interne et les riSqUEeS.......cccueeeecveeeeecireeeecnnenenn. 45
2.1.3)L'évaluation du risque de NON détection .........ccovvivieieiiiii e 46
Séction3) LA DETERMINATION DU SEUIL DE SIGNIFICATION ....cccctiiriienieenieeenireenieesreesveseesveenns 47
3.1) Le choix du facteur déterminant ........cccvvviiiiiiieiiiiieiee e e e e eeetrre e e e e e een 47




3.2 ) Le choixX des ProPOrTiONS ......ccccciiiieeeciiee ettt et e ettt e et e e e tbe e e e e arereeeesaaeeeeeabaeeeenreeaeas 47

Séction4) LE PROGRAMMIE DE VERIFICATION .....ooiiiiiiiie et ecteeeeettee ettt ee e e et re e e eearaeeeeareas 47
4. 1) Les asSertions A’ AUt .......cecuieeieiiiiee ettt e ettt e e et e e e e eera e e e ar e e e e are e e e ennaeas 48

4.2) Le programme de travail .....c..eeeecuieee i et e e e e 48

4 .3) Les éléments probants OBTENUS ......cccciiiii it e 48
Séction5) L'EVALUATION DES ANOMALIERS DETECTEES ET LEURS ...ccccovviiiiiiiiirieenieeenns 49
5.1 ) Les recoOmMMAaNTatiONS ......coovevriiiiiiiiiiiiiiieeeee e eeccireee e e e eeerbe e e e e e eeesabreabrareeeeeesentbbereeeeenans 49
CHAPITRE 2 - L'INTERVENTION A TEMPS ......voviveteteecececececeeececeseeseessses s s s s ssesesesesesssesesesssssessssssssssasasasanes 50
Séction1) L'INTERVENTION A TEMPS : Cas de |a soCiété INFO-TANA......ccccovvveirireeriieeieeenree e 50
La description des activités et du fonctionnement de I'entreprise.......ccccccveeeecieeeenneen. 50

LeS E1atS fINANCIEIS co.uveiiiii ettt st e s be e ssan e e sabeesabaeen 50
1.1)Lechoix de 'approche @ adOPLer ... iciiii it e e e 50

1.2 ) L’évaluation des risques d’audit........ccceeciiieiiciiii e e 51
1.2.1) L"évaluation du risque iNNEreNT........cccviiiiiiiieeceee e e e e 51

i ) L'identification des indices de MSQUE .........eeeeiiieiieciieeeeceeee et 51

1.2.2) L"évaluation des risques liés au CONtIOle.........coocveeeeiiiieecciiee e e 53

i ) La description du systeme de controle iNterNe..........eeeecvieeeeciiee e 53

ii ) Les points forts du systéme de controle iNterne.......ccccccuveeeecieeeeccieee e 53

iii ) Les faiblesses du systeme de contréle interne.........cocccveeeeeciiieiciieee e e 54

1.2.3) L"évaluation du risque de NoN détection .........ccccuveieeiiiieeeciiee e e e 54

1.3) La détermination du seuil de signification ...........cccoueiieiiiiiiiciii e 54
1.3.1) Le choix du facteur déterminant ...........ccooocvieieiiiii e e e 54
1.3.2) Le choiX des ProPOrtiONS........eieiciiiee et e ecieeeee et e e et e e e e tre e e e e rreeeeeesbaeeeeenreeeeenneeas 55

1.4 ) Le programme de VErfiCation .......cccueeiiiiiiii it 55
1.4.1)Les assertions d’ AUt ...cceeeeeieiiiiiiiieiiie et eeeeeabree e reeeeeeeeraaereeeeenns 55
1.4.2) Le programme de travail........ccccuiieiieiiiii e e 56
1.4.3) Les éléments probants ODtENUS.......ccccviiiiiiiiiiccee e e 56

1.5) L’évaluation des anomalies détectées et leurs impacts sur les états financiers............... 57
1.5.1) Les anomalies détectées et les impacts sur les comptes........cccecvveeeeeiieeeenciieeeeeennen 57
1.5.2) Les anomalies détectées sur le compte des Stocks ......eeevvrieeeiiieeicciiee e, 59
1.5.3) Les reCoOMMAaNdationsS......uceiiieiiiiiiiiieeieeeeeiiireeeeeeeeeesrreeeeeeeeesssrereeeseeeeessnesssrereeesenens 60
Séction2) L'INTERVENTION A TEMPS : CAS DE LA SOCIETE AGRI-TANA......ccceiiiieriieeeeereee e 60
2.1) Lechoixde I'approche @ adOPLer ........eeiieiiiieeeee ettt 61

2.2 ) Le programme de Travail ........coccuiiiieiiiiiee et e e e br e e e araea e 61

2.3 ) Le déroulement de 1a MISSION.......cccccuiiiiiiiiiiee ettt et e e e e aae e e e earaeeeeenraeaean 61
2.3.1) Les éléments probants ODtENUS.........cccuiiiieiiii e 62

2.4 ) L'anomalie dETECTEE .....ccccueiee ettt ettt e et e e e b e e e et ab e e e e ataeeeesabaeeeenraeaens 62

2.4 .1)L'impact surles états fiNANCIErS.........occveiiieiiee et 62

2 .5) Les reCOMMANAAtIONS ...ccccuviiiieiiiee et e ettt e eeeteeeeetre e e e raeeeeetbeeeessreeaeeeasseeaseasaeeeesreeaans 62
CHAPITRE 3 - L'INTERVENTION TARDIVE : CAS DE LA SOCIETE ART-TANA ... 63
Séction1) LE CHOIX DE L'APPROCHE A ADOPTER.......uuttiiiiiieeecieeeeeteeeeeetee e e tree e e tre e e e eearaeaeeareas 63
La description des activités et du fonctionnement de I'entreprise.........ccccoeeeeecreeeennnenn. 63

LeS ETatS fINANCIEIS co.uviiiiii ettt e s be e s sane e sbeesabae s 63

Séction2) L'EVALUATION DES RISQUES D’AUDIT......ceeiiiiiiiieiieenieeeniteenireesiteesieessiseessveesvnessaneenes 64
2. 1) L'évaluation du risqUE INNEIrENT........c.uviiiiiiiie et et sarae e 64
2.1.1)Lidentification des iNdiCes de MSQUE........ccccueiiiiiiiieieiiee e e 64

i) AU Niveau des E1ats fINANCIEIS ....cuuvveiieee et e e e es e e e e e e eeenanes 64

ii ) Au niveau des soldes deS COMPLES .....ccccviiiiiiiiiiee et e e e eaaee e 65




2.2 ) L'évaluation des risques liés au controle iNtErNe.........cececveeeeeciiee et 65

2.2.1) Ladescription du systeme de contréle interne ........ccccoceeeeeeieeeeeciee e 65

2.2.2) Les points forts du systeme de contréle interne .......cccceeeeeeeeeecieeeeeciee e 65

2.3 ) L’évaluation du risque de NoN déteCtioN.........cccuveeieiiiiiiiciiee e e 66

Séction3) LA DETERMINATION DU SEUIL DE SIGNIFICATION ....ccoctiiriierieenieeenireesieesreesveveesneenns 66

3.1) Le choix du facteur déterminant ........cccvvveiiiiiiiiiiiieiee e e e e eretareeeeeeeen 66

3. 2) Le choiX des PropOrtioNS ......ccccciiieiiiciiee ettt e s e e e et e e e s ta e e e e e s eaeeeeasaeeessseeeeas 67

Séction4) LE PROGRAMME DE VERIFICATION .....ciiiittiiiiieiieenieesieeeieeeniteesireesveessvnesssneeessveesnsneenns 67

4.1)Le programme de travail .....cc.eeeeiiieee i e e ate e e e earaeas 67

4.1.1)Pourles déclarations de 1aTVA ...t ee e e e eebarer e e e eeens 68

4.1.2)Pourles déclarations de I'IR......ccuuveeiiiiiiiiiiieeie ettt e e e e et e e e e een 68

4.1.3)Pourles autres COmMPtes e LIerS ...cccvuiiiiiciieeecciiee et srr e e e e sae e e e raaree s 68

4 .2) Les éléments probants COHECIES ......ocvuiiiiiiiiii e e 68
Séction5) L'EVALUATION DES ANOMALIES DETECTEES ET LEURS IMPACTS SUR LES ETATS

FINANCIERS ettt etteertteesteestee ettt e sttt e siteessteesesuteesateessbaeensseesaseesssassnsasessseesaseesnseessnseessessnsessnsseessees 69

5.1 ) Les anomalies dETECTERS.....cccoveeeieeeee ittt ettt e et e e e eeesbr e e e e e e e ennbareeeeeeeens 69

5.1.1)Auniveaudeladéclaration de la TVA ...ttt 69

5.1.2)Auniveau des déclarations de 'IRSA.........cooociiiieeiiie ettt eeee e 69

5.1.3) Aprés I'analyse des dénouements des SOIdES ..........eeeeeueeeieciiiececiiee e 69

5.2 ) Les impacts sur les états fiNANCIErS ........coouiiieeiiiie et 70

5.3 ) Les reCOMMANAAtIONS ...ccccuviiiieiiieecciieee e ettt e e ettt e e eetre e e eebeeeeeetbeeeeesaeeseeeansseeasassaeeeennraeaann 71

(000 111 U7 1 1 72

BIBLIOGRAPHIE.......ceetiiiiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeesrereereeereaeererrrrereerrrrerereeereeeeeeeeenes e




BIBLIOGRAPHIE

Quvrage :

* GRAND Bernard, VERDALLE Bernard « Audit complab et financier », Ed
economica, 1999

 DEYSINE Marie-Amelie, BLANDIN Anne-Lyse, POISSON Are-Claire « Comptables
2007 », Ed Francis Lefebvre, 2006

* MERCIER Antoine, MERLE Philippe, « Mémento auditeetmmissariat aux comptes 2007-
2008 », Ed Francis Lefebvre, 2006.

Autres :

* IFAC, 2006, « Norme international d’audit 200 : edijfs et principes généraux en matiere

d’audit d’états financiers ».

« |[FAC, 2006, « Norme international d’audit 315 : @aissance de l'entité et de son

environnement et évaluation du risque d’anomaigsficatives ».

* IFAC, 2006, « Norme international d’audit 320aractere significatif en matiere d’audit ».

* IFAC, 2006, « Norme international d’audit 500 : BNt probant ».

Sites internet :

* www.focusifrs.com
* www.iasb.org

» www.worldbank.org
* www.cncc.fr

* www.ifac.org




