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AVANT-PROPOS

Dans le cadre de son activité I'Université d’Antaaavo plus particulierement la
Faculté de Droit, d’Economie, de Gestion et de @ogie assure la formation des futurs

cadres des entreprises et de I'administration gubli

Chaque année les étudiants de la 4eéme Année Gdsiimant présenter un mémoire

de Fin d’Etudes conditions de I'obtention de latnis@ en Gestion.

Pour ce faire, nous avons effectué un stage de meiscet des séries de visites, dans
le cadre de I'évaluation de I'application des camians et principes comptables aupres de

'entreprise Rav’Hygiéne, I'entreprise E.Ge.Ci&sbciété Salone.
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INTRODUCTION GENERALE

Depuis le 01 janvier 2005, un nouveau plan comptabEté mis en place a Madagascar
en substitution du Plan comptable 1987, jugé obsolt non conforme aux normes

internationales.

Cette philosophie comptable est faite de princigieers, applicables aux différentes

catégories d’entreprises, selon leurs tailles.

Les micros entreprises sont en général des ergespimdividuelles. Sont classés dans
cette catégorie ceux ayant un chiffre d’affairegriieur a 20.000.000 d’ariary, ces entreprises
ne sont pas obligées de tenir une comptabilité’apptiquer le plan comptable général 2005.
Toutefois, elles doivent étre déclarés aupres dedgces administratifs compétents, autant
gu’elles doivent obtenir un NIF, un numéro statigd, et étre inscrites au registre de

commerce.

Les entreprises classées dans la catégorie desspaitreprises ont un chiffre d’affaire
compris entre 20.000.000 et 200.000.000 d'ariapurRees entreprises I'assujettissement au
« Systeme Minimal de Trésorerie » est obligatoieurs comptabilités peuvent étre limitées
aux encaissements et décaissements. Cependast,pell@ent opter pour I'application du
PCG 2005, surtout si elles choisissent 'optiorrélgime réel ; c’est-a-dire, la récupération de
la TVA. L'objectif de cette facilitation du systenemptable a I'égard des entreprises est
surtout d’ordre fiscal, elle consiste a intégrexr émtreprises illicites dans le milieu licite pour

améliorer les recettes fiscales de I'Etat.

Les moyennes entreprises constituent la 3eme c#&égjentreprises concernées par le
PCG 2005, ces entreprises ont un chiffre d’affazesipris entre 200.000.000 d’ariary et
2.000.000.000 d'ariary. Pour cette catégorie daprise I'application du PCG 2005 est
obligatoire. La comptabilité des engagements yaggliquée, il en est de méme pour les

grandes entreprises realisant un chiffre d’affastgserieur a 2.000.000.000 d’ariary.

Conformément a la loi en vigueur, les entreprisas appliquent le PCG doivent
respecter les conventions comptables de basecmiades principes comptables fondamentaux

dans I'’établissement de leurs états financiers.
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Comme le Plan comptable 2005 a été effective ddeufSjanvier 2005, il s’avére donc
nécessaire de procéder a I'évaluation du respeatedeconventions et principes par les

entreprises.

Pour que les informations contenues dans les ftatsciers soient fiables, ils doivent
respecter les conventions et principes comptaklesces états financiers ont pour réles de
donner des informations sur la situation finangi@agerformance et les flux de trésoreries de

I'entité aux utilisateurs autant internes qu’exesn

Mais, est-il possible, effectivement, pour les eptises installés a Madagascar de les
appliguer, compte tenu des contraintes et desathigs définis par ce plan comptable, face
aux moyens dont dispose ces entreprises ? Entesalds entreprises voient la comptabilité
comme un outil de pression fiscal. Ceci est duéadwjue c’est a partir des états financiers
gue l'administration fiscale calcul I'imp6t a paypour chaque entreprise. Aussi, pour
parvenir a diminuer leurs co(ts d’exploitation, lestreprises essaient de minimiser au

possible leurs charges fiscales.

Nous savons que les petites entreprises ont laibildés d'utiliser un systeme
comptable simplifié, fondé sur les encaissementdéenissements. Une question se pose :
peuvent-elles appliquer les conventions et prircighe fait du nombre limité des opérations
gu’elles effectuent ? Face a cette situation opase la question quand a I'application du
PCG 2005. En effet, I'application des conventionprancipes comptables garantit la fiabilité

des informations contenues dans les états finand&echaque entreprise.

Toutefois, une méthode comptable peut étre charigéendition qu’elle soit imposée
par une nouvelle reglementation ou si elle pernmet amélioration dans la présentation des

états financiers de I'entité concerfée

La problématique consiste donc a nous poser latignesi-apres : Le plan comptable
malgache trouve-t-il une application effective dansontexte actuelle d’existence des PME a
Madagascar ? L'absence de connaissance des peneipeonventions comptables par les

PME peut générer une inexactitude de l'informatomtenue dans leurs états financiers. A

"Ministére de I'Economie, des Finances et du BudgePlan Comptable Général 2005 », Imprimerie Nretio
(2004), p.12
?1dem, p.15
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titre indicatif, le non respect du principe du cdustorique qui entraine une mauvaise

évaluation dans la détermination des montantsaiirasians les états financiers.

Actuellement, de nombreuses entreprises font appal cabinet d’audit pour prouver la
sincérité et la régularité de ses comptes vis-algises partenaires : banques, administration
fiscal, fournisseurs. Mais cela ne concerne paesdes entreprises existantes, car parmi elles
nombreuses sont encore celles qui se complaisens dianformel. Cest un fait

essentiellement d0 a la mentalité et au niveatstiliction des entrepreneurs.

Tout ce qui précede, démontre I'importance etéiét du theme objet de cette étude,
qui est : « Suivi et controle de l'application desventions et principes comptables dans les
états financiers des PME ».

L'objectif global de cette étude est d’étudier &gt d’application et le respect que font
les PME malgaches des principes et conventions @G R005, normes comptables en

vigueur sur le territoire de la République.
Ce qui nous amene a considérer les 2 objectifsfapés ci-apres :

» Statuer sur la fiabilité des états financiers dedERMalgaches, surtout vis-a-vis des
entités externes.
» Essayer de proposer des solutions pour que I'adjit du PCG soit effective. Car on

sait que de nombreuses entreprises ne connaissentgduient son application.
Les hypothéses de recherche consistent donc aroenfi

» L'existence des PME qui appliguent conformément desventions et principes
énoncés dans le PCG 2005.
> Laréalité d'une majorité de PME qui fuit I'appltean du PCG 2005.

Concernant I'hypothése n°1, nous nous attendores gue les entreprises appliquent les
conventions et principes comptables, car elles ngasent la fiabilité des informations

contenues dans les états financiers.

Et a propos de I'hypothése n°2, nous devons awmmae résultats la non-application du
PCG 2005, compte tenu des contraintes et des tibligadéfinies par ce plan comptable pour

les entreprises, et en rapport avec les moyensellestdisposent.
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Pour réaliser ce mémoire nous nous sommes intr@luisein de trois entreprises :
Salone S.A, E.Ge.Ci, Rav’'Hygiene et nous avonsifidades actions de facon ordonnée, de
maniére a aboutir au résultat souhaité qui deetadt I'application effective des principes et
conventions comptables. Au cas ou les résultat®sat étre le contraire, nous allons essayer
de dégager les tendances lourdes en analysamtieschusales et a partir de la, élaborer des

solutions aux problemes qui s'étaient présentés.

La société Salone S.A. est une société malgacheaodwans plusieurs secteurs dont
'agro-alimentaire, son siege se situe dans la dondestrielle Forello a Tanjombato. Cette

firme, n’ayant aucune filiale, n’ceuvre que surdgitoire national.

L’entreprise E.Ge.Ci est une entreprise ceuvrants das Batiments et Travaux

Publiques (BTP) dont le siége social se situe a@ulLb62 Bis Soanierana.

Enfin, I'entreprise Rav’Hygiene qui est une entreprprestataire de service, dont les
principaux domaines d’intervention concernent lappeté, I'’hygiene, I'entretient des espaces
verts, le ramassage d’ordure et le gardiennagsidge social de I'entreprise se trouve au Lot
143 Bis Ambohijanahary-Antehiroka.

Pour réaliser le présent mémoire une démarchegtméale collecte des données et des
informations a partir d’'une enquéte, une analyseiret vérification pour aboutir a une
proposition de solution a appliquer a été faitett€€meéthodologie englobe les moyens et les

meéthodes nécessaires pour faciliter la réalisatiotravail dont voici les composantes :

Les enquétes ont été présentées sous forme deogueste pour déterminer le degré
d’application et de connaissance du personnel elgréprise des principes et conventions
comptables énoncées dans le PCG 2005 (cf. Anneke®,:3, 4). Elle a été faite auprés du
contrleur de gestion de la société Salone et auguédirecteur technique de I'entreprise
E.Ge.Ci. Les renseignements ainsi obtenu nous aégsrun apercu du degré d’application du
PCG 2005 pour le cas de Salone S.A et E.Ge.Ci. Rocais de Rav’'Hygiene I'observation,
les documents et les notes internes ainsi querteipation aux taches diverses ont beaucoup
aidées a se familiariser dans le domaine professloau sein du service des affaires

administratifs et financiers, et d’avoir ainsi ace@ systeme comptable de I'entreprise.

Des recherches bibliographiques et sur interneégatement éte faites pour realiser ce

meémoire.
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Pour analyser le probléme de non application panatebreuses entreprises du plan
comptable général, nous avons utilisé la méthoddiatyramme d’ISHIKAWA avec I'analyse
des cing M (Matériel, Méthode, Matiere, Main d’caajwlilieu).

Par la suite, des recherches sur internet ainsiajuevue des cours théoriques ont été

€galement faites pour arriver a des propositionsotigions et de recommandations.

Selon le plan IMMRED, la démarche de I'étude staie autour de 3 axes majeurs :

Matériels et méthodes, Résultats, Discussionscetmmandations.

 La premiére partie : « Matériels et Méthodes »sisia a définir en®lLlieu les
matériels comme les zones d’études, les matériiksés, les types de documents. En
second lieu les méthodes de collecte des informsatafin de déterminer le degré
d’utilisation du plan comptable, le traitement désnnées et des résultats, les
techniques de recherches des causes des différaotiemes en relation avec les
résultats de la recherche.

* La deuxiéme partie : « RESULTATS », qui traiteras Irésultats de la
recherche, consistera a présenter les problémesfiée sans interprétations.

* La troisieme partie : « DISCUSSIONS ET RECOMMANDI®ONS »
présentera une analyse des résultats obtenusepsuite définir les recommandations

de maniére a ce que I'application du PCG 2005 puis® effective.



PARTIE | : MATERIELS ET

METHODES




PARTIE | : MATERIELS ET METHODES

Cette partie, qui est appelée également partigigase, sera divisée en deux.

La partie « matériels » se divise en trois caté&gori celle concernant I'entreprise

Rav’Hygiene, I'entreprise E.Ge.Ci et enfin la st€i8alone.

Les cas des entreprises E.Ge.Ci et Rav’hygieneuldivdsent en trois section : la
premiére concerne la présentation de I'entreptesst-@-dire son identité, son historique et ses
objectifs. En deuxiéme lieu vient I'organisation lamtreprise ou on trouve les activités et la
structure de I'entreprise. Enfin le compte rendobgl du stage et des séries de visites qui
comprennent le calendrier des activités menéesderélaboration du présent mémoire ou
chronogramme, ainsi que les acquis humains et igobside ce stage et des séries de visites.

Pour la société Salone on ne trouvera que la piEsmmde la société et son historique

ainsi que le compte rendu global de la visite,dallinformations disponibles.
La partie « Méthodes » se subdivisera en trois@ecbien distincts :

 Le cadre théorique détaillant la méthodologie debac’est-a-dire les
enquétes, la recherche bibliographique et Weboggaph La méthodologie
spécifique est celle qui concerne les méthode®deaction et les méthodes de
recherches des causes racines d’'un probleme.

* Le cadre pratigue comprenant I'analyse des doneiégss informations, leurs
traitements ainsi que leur exploitation.

* Le cadre logique de la mémoire décrivant d’'une tiagpérationnelle et

matricielle les aspects les plus importants dedennire.

* Cours Conception et Gestion de ProfdtAnnée (2011) ; Facultés DEGS de I'Université d'Amnarivo
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CHAPITRE | : DESCRIPTION DES MATERIELS

Les matériels de I'étude sont I'entreprise E.Gel@ntreprise Rav’Hygiéne et la

société Salone ainsi que le compte rendu globatatye et des visites de ces entreprises.

| - CAS RAV'HYGIENE :

Section 1 : Présentation de I'entreprise
Cette section se divise en deux parties a savbdentité de l'entreprise et son

historique.

1-ldentité de I'entreprise :

La dénomination de la société est «Rav'Hygiene ontd le slogan
est : « Environnement sain, Rav’Hygiéne est la paws ». L'entreprise possede un capital
social de 20.000.000 d'ariary et c’'est une entsgpindividuelle. Le numéro statistique de
'entreprise est 90002 11 2006 0 003142 et son nurdédentification fiscal : 1249 1736.
Elle est inscrite au registre du commerce sousummeno d'immatriculation qui est :

2006 A 00821. L’E-mail de I'entreprise est : ravigyge@moov.mget elle peut étre contacté
sous le numéro : 020 24 269 47. Enfin, le siegékde I'entreprise se trouve au Lot 143 Bis

Ambohijanahary-Antehiroka Antananarivo 105.

2-Historique de I'entreprise :

La société Rav’Hygiéne, entreprise individuellgtéa crée en mai 2006. Forte de ses six
années d’expériences, I'entreprise est en meswaiéirdier qu'elle a connu une évolution
assez positive dans son secteur d’activité, étmmél I'effectif actuel de son personnel qui est
passé de 6 a 120 employés. Ses principaux domdimtsrvention concernent I'hygiéne,

I'entretien des espaces verts, le ramassage desair le gardiennage.

Pour répondre d’avantage aux normes exigées paoitalialisation et pour assurer une
qgualité optimale du service offert. Les entreprisesuelles, en général de plus en plus
préoccupées par leurs images extérieures et laitgecdans leurs locaux, accordent une
attention croissante a I'hygiene et a la propretésdeurs bureaux et batiments administratifs.
Consciente de ses nouvelles opportunités de maeclséciété Rav’Hygiéne s’est engagée a

montrer son savoir-faire dans ces secteurs d’&&sivi



3-Objectifs :
L’entreprise Rav’Hygiéne a pour vocation de fouraime prestation de service de

qualité, assurant une satisfaction compléte aisatéle contre un prix compétitif. Elle s'€tait
fixé également pour objectif 'augmentation de 10&6son chiffre d’affaire @annuel ; pour ce
faire, elle essaie de fidéliser sa clientele, étast donnée comme objectif de eenguérir cing

nouveaux clients par trimestre.

Section 2 : Organisation de la société
Cette section comprend deux rubriques qui sons :aldivités, de 'entreprise et sa

structure.

1- Les activités de I'entreprise Rav’Hyqgiéne :

Dans le cadre de son activité, I'entreprise fouanga clientele une gamme complete
de prestation : le nettoyage de surface, y comiggsivage et repassage ; le traitement
d'espace vert; le gardiennage et ramassage' dasdadr les lieux d'intervention; la
dératisation ; la désinsectisation ; la désinfecfida fumigation et enfin le traitement anti-

termite.

2- Structure :
Cette partie est composée par la description d&satites fonctions dans I'entreprise

ainsi que la présentation schématique de la steicttiest-a-dire : 'organigramrite

2.1. Les différentes fonctions et'les taches yraffts :

L’entreprise Rav'Hygiéneprésente presque touteddactions qu’on trouve en général
dans une entreprise, a savoir ; Gérant, Respongatiheinistratif et Financier, Service
Administratif, Service Financier,” Service CommeliclResponsable Technico-commercial,
Superviseurs, Responsable de production, Contlétechniciens et enfin les Agents de
nettoyage. Comme_l'objet de notre étude est lei glévla comptabilité, nous nous sommes
intéressés particulierement aux taches du resplenadministratif et financier et le service

financier de I'entreprise.

Le responsable’ administratif et financier est clame certaines responsabilités

particulieres :

* Cours Organisation®f Année (2008) ; Facultés DEGS de I'Université d‘@mnarivo



2.1.1 Responsabilités administratives :

Ses taches administratives sont les suivants :
S’occuper des ressources humaines (contrat deilfr&@stie, Cnaps, sociale) et

proposer des objectifs d’amélioration au gérantbesoin. Il a également pour tache de
vérifier la présence du personnel et le planningraieement en collaboration avec le service
administrative et propose des actions correctisieBesoins. Il vérifie la fiche de contrdle en
collaboration avec le service technique ; conttéfeétats des stocks et agit par rapport aux
besoins de chaque site. Il fait également le cttés matériels de traitement et propose les
actions correctives si besoins. Enfin il élaboreplanning congé et la permission du

personnel.

2.1.2 Responsabilités financiéres :

Le responsable administratif et financier méne élesles et élabore des budgets a
présenter au gérant, a la demande de ce derniseriee financier qu’il dirige a également
pour tache d’évaluer la consommation des prodlliissoccupe de la paie du personnel et du
suivi des facturations élaborées par le servicanfirer. Il contréle et suit le recouvrement en

cas de besoin. Enfin il s’'occupe de la trésoreléda fiscalité, et du contrdle de la caisse.

Le service financier, quant a lui, est chargé duigle I'état de caisse. Il élabore les
factures, s’occupe du recouvrement (appels, réatipés des réglements). Il aide également
le RAF pour la paie, en cas de besoin (établisstsmtias détails des frais des personnels), et
établit les prévisions d’achat en collaborationcakeservice administratif. Enfin il s’occupe
de la distribution des produits et des prévisiomsiaque de I'envoi des produits vers les

provinces.

2.2. Organigramme globale de I'entreprise :

L’'organisation de l'entreprise n'est pas tres hiéhnsée, ce qui expligue son

organigramme qui se présente comme sulit :
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Figure 1 : Organigramme globale de I'entreprise’Rggiene
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lI- CAS E.Ge.Ci:

Section 1 : Présentation de I'entreprise
Cette section s’organise en deux traits biens miitsti & savoir: l'identité de

I'entreprise et son historique.
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Identité de I'entreprise et son historique :

La dénomination sociale de I'entreprise est « fmise de Génie Civil ». C’est une
entreprise individuelle (E.l) dont le capital sd@at de : 10 000 000 Ariary. Son numeéro
d’identification fiscale est le 2000 315 428 eealobtenu comme numéro statistique :

12 1998 000 60. L'entreprise est inscrite au Regigsle commerce sous le numeéro
A/2003/0112. Enfin, son siege social est fixé arésse : Lot Ill 1 62 Bis Sonierana

Antananarivo 101 et sa création date du janvieB199

Section 2 : Organisation de la société
Avant de présenter l'organigramme global de I'eprise, il est primordial de

connaitre ses activités.

1-Activités de la société E.Ge.Ci :
Le domaine d’activité de I'entreprise concerne galeinent la réhabilitation et la

nouvelle construction de batiments et des travailigs : ponts, routes, barrages, ouvrages
d’art et les travaux de protection environnement8kdon les cas, I'étude et conception sont

assurées par E.Ge.Ci méme ou par un bureau d’assdeant le suivi de la clause du marché.

2-Structure de I'entreprise E.Ge.Ci :
Cette partie se divise en deux : premierementifé&rehts fonctions dans I'entreprise

et les taches y afférent, deuxiemement 'organignarglobale de la société.

2.1. Les différentes fonctions et leurs tAchesaetbyes :
La société est composée essentiellement de 6 resples qui travaillent a plein temps

dans l'entreprise dont :

e Un directeur général : il a pour taches d’asswagdstion stratégique de I'entreprise ;
d’identifier les appels d'offres a soumissionnede rechercher les modes de

financements.

* Un directeur technique :
Il s’occupe des taches suivantes : préparer lespfbrganiser les chantiers, faire le
planning, assurer les approvisionnements, s’occdpepersonnel a recruter, organiser et
coordonner les taches d’exécution et de contrédetigiper aux réunions techniques avec

I'administration.
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* Un responsable administratif et financier.
Il est chargé d’assurer la gestion administrativeranciere de I'entreprise, il assure
également la gestion du personnel : paiement, cosigés relations avec les fournisseurs
* Un responsable logistique : il assure la gestigistaue de I'entreprise.
* Un responsable parc matériel : il a pour missi@ssiirer la gestion du parc matériel.
e Un secrétaire comptable : elle assure la gestiamandte de I'entreprise, comme la

réception des bons de commandes et le classenseptédbes comptables.

2.2. Organigramme global de la société :

La représentation schématique de la structure eletréprise E.Ge.Ci se présente

comme suit

Figure 2 : Organigramme de I'entreprise E.Ge.Ci

DIRECTEUR GENERAL

DIRECTEUR TECHNIQUE

Responsable Responsable Logistique Responsable parc
Administratif et financier matériel
Secrétaire
comptable
I1l- CAS SALONE :

Notre étude sur la société Salone sera limitéelgsainformations qui nous ont été

fournis. Malgré cela, nous avons pu obtenir quedqudormations concernant le degré
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d’application par la société du Plan Comptable 2Q@s informations ainsi obtenues de la

société seront utilisées seulement en tant que léomept d’information a la recherche.

Sectionl : Présentation de la société et son hisique

Salone est une Société Anonyme créée en 1964 éeartpdans plusieurs secteurs :
lindustrie agro-alimentaire, le négocel limportal la chaudronnerie, la menuiserie
métallique, la fabrication de matériaux de congiomc le batiment et les travaux publics ainsi

que le transport terrestre.

Elle dispose, des usines et bureaux d’'une supeitiitale de 2400 m2, de terre-pleins
pouvant contenir plus de 300 conteneurs, des hamgad00 a 6000 m2 disponible pour les
industries textiles. Le siege social de la soc##téon usine se trouvent a Tanjombato, zone
industriel Forello.

Avec ses capacités d’'une cinquantaine de camiomé-reenorques et de différents
types d’engins d'élévations, le département trarisgoavaille étroitement avec les
investisseurs des sociétés en zone franche quleoptus en plus besoin des transporteurs de

conteneurs, de matieres premiéres et de produiss fi

Avec ses engins de travaux publics, la société ee@galement dans l'activité de

terrassement et de construction.

La Société Anonyme Salone posséde un capital sibei@10.000.000 Ariary. Son
numeéro d’identification fiscal ou NIF est: 3.00810531 et elle a comme numéro
statistique le 15731.11.1863.00015. Enfin la sécést inscrite au registre de commerce sous
le numéro 2003.B.315.

Notre étude se focalisera sur le secteur Induaggie-alimentaire de la société, faute

d’'informations concernant les autres secteurs s@sctvités.

V- COMPTE RENDU GLOBAL DU STAGE ET DES SERIES DE
VISITES :

Les séries de visites ont été faites de maniérgrpssive apres dépbt de la lettre

d’introduction chez I'entreprise E.Ge.Ci et la st€iSalone. Pour le stage chez I'entreprise
Rav’Hygiene, elle a commencé le 31 juillet 2012éspun entretien aupres du responsable

administratif et financiere.


http://www.rapport-gratuit.com/
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1. Calendrier de la recherche :

Le stage ainsi que les séries de visites ont g@nisé suivant un planning mis en place

(chronogramme). Ce planning se présente comme suit

Tableau 1 : Chronogramme

DESCRIPTION DES TACHES SEMAINES
1 2|13 4, 5 6 7 8

«©
[
()

Collecte de données et information

secondaires

Définition de la problématique et formulation

des hypotheses

Elaboration du questionnaire

Visite d’entreprise

Prise de contact avec 'entreprise

Familiarisation avec le personnel

Application pratique du sujet

Collecte et exploitation des données

Etude et analyse

Exploitation et traitement des données

Rédaction

2-Acquis humain du stage et des séries de visites :

Le stage de deux mois que nous avons effectigeiaude I'entreprise Rav’Hygiene
s’est déroulé dans un climat trés chaleureux ay@efsonnel de I'entreprise. Il nous a permis

de faire I'expérience d’'un aspect des relationsdines qui nous était méconnue auparavant.

Cette facette des relations humaines nous a paetenisomprendre I'importance de la
hiérarchie dans I'entreprise. Nous avons pu égalerapprendre a vivre en « SOCiété »,

comprendre les réalités sur terrain, et nous fanskr avec le monde professionnel.

L’accueil chaleureux du personnel de I'entrepridadlité notre intégration en tant que

stagiaire et nous a beaucoup aidés pendant la damdetre stage.
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Nous avons aussi pu voir comm chaque personne doit respecter ses taches
I'entreprise et doit faire en so gu’elles soient exécéies selon I'exigence du supéri
hiérarchique. Toutefojsseulc la collaboration entre leemployés assu la réussite de
I'entreprise, car la réalisation de leurs tachgsedd de leur cohésic

Concernant, les enquétes menées auprés des daaesoelles nous ont appris
respect des procédurasant un entretien. Elles nous ont permis d’avaircantact avec d
vrais professionnels dans le domaine et aussi dfgbs I'environnement de la pession
comptable. L'accueil de cestreprises novont permis @ voir leurs degrés d’ouvertt avec

le milieu extérieur.

3-Acquis technigues :

Le stage de deux mois que nous avons effectué inuded’entreprise Rav’Hygién
nous a permis de mettre en pratique les acquisithuss appréhendés au sein du départe
gestion. La participation a divers tas, surtout comptables, au sein de I'entrepriset a1éé
expeérience tres enrichissante, car elle nous aipermatamment, d’identifier 'agenceme
comptable des opérations dans I'entreprise. Cesatipes sont répartit en quatre groc : la
caisse, labanque, la vente, I'achat. Cette participation nauégalement donné le moy
d’identifier I'organisation du systéeme comptable latreprise. Les documents divers i
matérialisent les apations effectites dans cette entreprise sont dive: les bons de
réceptions les bons de commandes, les factures, les avidéti¢ et avis de crédit. L

circulation des documents avant leur enregistrermeprésente comme ¢ :

Figure 3: Processus de circulation des documents dansdjmige Rav’Hygién

Enregistrement
de la facture
dans le journal
d'achat ou de
vente sur
logiciel

enregistrement
manuelle de 1a
facture

Envoi dela Réceptionde

facture la facture

Source: Entreprise Rav’Hygiene « Juillet 2012 »

Les opérations comptables de I'entreprise sontétaisur logiciel Sage Saari vers
15. Ce systeme comptable informatisé donne a &prise plus d’exactitude et de rapic
dans I'enregistrement de sopérations, de plus, elle permet également un daitemps
remarquable pour I'établissement de ses états dieen La comptabilité de I'entrepri
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respecte certains principes du PCG 2005, malggpette taille. La saisie des opérations se

fait régulierement et ses comptes sont presqueuip jour.

Nous avons pu ainsi enregistrer les opérationsacwes dans I'entreprise lors du stage.
Et enfin, ce stage et les séries de visites noupemmis d’'analyser le degré d’application du
PCG 2005 au sein des PME.
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CHAPITRE II- DESCRIPTION DES METHODES

Cette partie présente la méthodologie utilisée péaliser le présent mémoire. Elle
décrit la démarche suivi pour la réalisation deheeches afin de vérifier les hypotheses de
départ et d’atteindre les objectifs que nous aviows Elle concerne également les modes de
collectes de données ainsi que leur traitemeninElaf derniére partie de ce chapitre traitera

du cadre logique du mémoire.

Elle se divise ainsi en trois sections qui sontddre théorique, le cadre pratique et le

cadre logique du mémoire.

Section 1 : Cadre théorique
Cette section se rapporte aux méthodes a suivrelgpoédaction du présent mémoire et

gui nous ont été enseignés durant 'année uniamesit

1-Méthodologie globale :
La collecte de données primaires et secondairegéisppensable pour la réalisation

d’'un mémoire. Ainsi les enquétes et demandes dlimédions, la recherche bibliographique et

webographique ont été nécessaires.

1-1-L'enquéte ;

Afin d'obtenir des informations pertinentes sur dajet, des enquétes aupres du
directeur technique de I'entreprise E.Ge.Ci et aitidleur de gestion de la société Salone ont
été faites. Il s’agit ici de collecter des inforioat afin de déterminer le degré d’application
du PCG 2005.

Il se porte également sur le logiciel comptablésdtj la procédure de comptabilisation,
la méthode d’établissement des états financiersaeglobalité et le systéeme comptable de

I'entreprise en général.

Les informations ainsi obtenues ont permis deerdé theme et de juger de sa réalité,

afin d’élaborer les propositions de solutions, &pport avec les résultats de 'enquéte.

1-2-La recherche Bibliographique :

Cette méthode permet d’obtenir des informationsinmartes rattachées au sujet. Elle a
beaucoup aidé a la réalisation du mémoire. De itenfais avons pu utiliser des ouvrages

spécifiques se rapportant au theme.
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La méthode de recherche a permis de regroupenfiesnations théoriques majeures

concernant le theme.

1-3-La recherche sur internet :

Actuellement on peut trouver toutes sortes d'infations et de renseignements

intéressantes sur internet.

Les recherches que nous avons menées sur le wapm@tent a I'actualité de la mise
en place du PCG 2005 sur le territoire malgachesi ajue sur des enquétes concernant les

caractéristiques des entreprises malgaches, aoybertles PME.

Cependant les recherches sur internet comportentndenvénients du fait que les
informations obtenues peuvent ne pas correspondseijat d’étude. On peut ainsi y trouver
d'innombrables informations qui peuvent étre, denglus part des cas, incompatibles au

theme.

2-Méthodologie spécifique :
La méthodologie spécifique a permis d’exprimer toix sur les méthodes a utiliser

pour la rédaction et la recherche des causes fiésedis problémes.

2-1-Méthode de rédaction du mémoire :
La méthode IMMRED ; traduite par: Introduction, tdaels, Méthodes, Résultats,

Discussions et Recommandation, est la méthode meemicée aux étudiants pour la rédaction
du mémoire. Elle a permis une facilitation accramsila maniere et la facon de traiter le

theme.

2-3-Méthode de recherches des causes :

La recherche des causes des différents probleniegtaométhodique afin d’éviter des

erreurs. Les causes ont donc été classées sal@aglamme d'ISHIKAWA.

Ce diagramme permet de repérer et de présentes thgon claire et logique les causes

qui produisent ou qui pourraient produire un effe@hs une entreprise ou a I'’échelle nationale.

Généralement, on se réféere a 5 catégories de causesM : Matiére, Matériel,
Méthode, Main-d’ceuvre, Milieu. Ses 5 familles paignt se développer comme suit :

» Matiere : les causes pouvant étre considérer aretdiinformation.

* Matériel : les causes pouvant se rapporter aux meshocaux, etc....



-19 -

» Méthode : les causes concernant les procédurestaslou I'organisation.

* Main-d’ceuvre : les causes pouvant se rapportercampétences humaines, a
leurs formations, ainsi qu'a leurs qualifications.

* Milieu : les causes ayant leurs sources dans Fensement interne et externe

de la société.

Schématiquement on pourrait le présenter comme suit

Figure 4 : Diagramme d’'ISHIKAWA

Source : Cours Conception et Gestion de Projet, 4@arannée 2011

Section 2 : Cadre pratique
Cette section se rapporte aux collectes de donetdinformations ainsi que leur
traitement.

1-Collecte des données et informations :
La recherche et la collecte des données et desmafns constituent une étape

indispensable dans la réalisation d'un mémoire. €ast la phase durant laquelle nous
devons nous procurer, au moyen de différentes rdéthet moyens de recherches, une grande

partie des informations nécessaires a I'élaboratenotre travail.



Les résultats des recherches ont été obtenus grédes enquétes, des recherches
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bibliographiques, et Webographiques.

2-Traitement des données et leurs exploitations :

Les données recueillies pendant lesatrade recherches ont été traités manuellement,

avant de faire I'objet d’un traitement informatique

Section 3 : Cadre logique du mémoire

« Suivi et contrdle de I'application des conventiomet principes comptables dans les états

financiers des PME »

Tableau 3 : Cadre logique du Mémoire

Logique d’intervention

Indicateur
objectivement

vérifiable

Sources de

vérification

Hypotheses

Obijectif global :

Etudier le degré
d’application et le
respect que font les PM
malgaches des principe
et conventions du PCG
2005.

=

)

Trois entreprises

étudiées.

Enquétes et stag

2| es responsables de
chaque entreprise
acceptent de nous

recevoir.

Objectifs spécifiques :

1- Statuer sur la fiabilité
des états financiers des

PME malgaches.

2-Essayer de proposer
des solutions pour que
I'application du PCG

soit effective.

1-Trois entreprises 3

examinées.

2-divers propositiong
ont été proposées.

1 1- Résultats des

guestionnaires.

5 2- VOIr @ partie
stratégique de la

mémoire.

1- Il existe des
entreprises qui se
conforment au PCG
2005.

2- La majorité des
PME malgaches
fuient I'application
du PCG 2005.




-21-

Résultats :
1-Application quasi
effective du PCG 2005.

2-La majorité des PME
fuient le PCG 2005.

1-respect des
principes et

conventions.

2-Existence d'un
nombre important
d’entreprises
relevant du secteur

informel.

1-Etats

financiers.

2-Enquéte.

1-budget sur la
formation pour la
mis en ceuvre du
PCG disponible.
2-disponibilité des
renseignements et
des enquétes la

confirmant.

Activités :
1-élaboration des

guestionnaires.

2-recherche sur Internet

3-recherche

bibliographique.

1-un questionnaire
établi et

opérationnel.

2-divers documents

disponibles.

3- 5 livres lus.

1-descente sur

terrain.

2-nom du site.

3-titres et

références des

1-I'entité ou la

personne enquétée

accepte de répondre.

2-disponibilité

d'information

concernant le theme

3-disponibilités des

ouvrages specifiquey

livres. dans les points de
vente.
4-stage. 4-Deux mois de 4-attestation de | 4-le responsable de
stage accompli. stage. I'entreprise accepte
de nous recevoir.
Intrants :

1-Plan comptable 2005.

2-connaissance en

comptabilités.

D

Conclusion partielle :
Cette £ partie a une importance particuliere, d’'une pdtt,fait qu'elle décrit les
entreprises, objets de I'analyse, en énoncant lgsentations et historiques ainsi que leur
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organisations ; c'est-a-dire, les activités de tfeprises et sa structure. Toutefois, au
préalable, une meilleure connaissance de I'ensepaéi étudier a été nécessaire, avant de
pouvoir identifier le degré d’application des méthe comptables qu’elle a adopté en son

sein.

D’autre part, 'annonce de la méthodologie adopiéar la réalisation du mémoire
donne a I'étude un aspect plus scientifique et cdraayue les résultats ont été obtenus grace
a une méthodologie bien précise. Pour la rechateBecauses racines de chaque probleme la
méthode d'ISHIKAWA a été utilisée.

Enfin, le cadre logique de la mémoire décrit deofagnatricielle et opérationnelle les

aspects les plus importants du mémoire.

De tout ce qui précéde, nous avons pu déduire dmtapce de cette partie descriptive

dans la réalisation du présent travail de mémoire



PARTIE Il : RESULTATS
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PARTIE Il : RESULTATS

Cette seconde partie constitue la partie analyttquenémoire, elle est indispensable a
sa réalisation.

Elle est divisée en deux chapitres dont la prem@gespond aux résultats de
'hypothése n°1l qui est de confirmer I'existences d®&E appliguant conformément les
principes et conventions du PCG 2005. Dans ce treagm trouvera I'analyse des données et
informations qui a aboutit aux résultats des eregi@enées concernant I'application des
principes et conventions dans les trois entreprigkess €galement les forces et faiblesses de
la comptabilité de ces trois entreprises.

La seconde partie présente les résultats de I'hgset n°2 qui est de vérifier si la
majorité des PME fuient I'application du Plan Coatge général 2005. Dans ce chapitre,
nous exposerons l'analyse des données et des mtiorm, nous allons y décrire les faits qui
font entraves a I'application des principes et @mions comptable dans les PME malgaches.
Mais aussi les forces et faiblesses de I'applicaties principes et conventions dans les PME

malgaches.
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CHAPITRE |: APPLICATION DES PRINCIPES ET
CONVENTIONS COMPTABLES

Section 1 : Analyse des données et des informations

Dans cette partie, nous présentons les résultaenud grace aux enquétes menees
dans les trois entreprises ainsi que d'autres tedsulobtenus grace a divers sources

d’'informations.

Les conventions comptables de base et les prinogoesptables fondamentaux
constituent une base pour I'élaboration des norooesptables et la recherche de solution
appropriée aux problémes comptables pdsdksconstituent également les hypothéses de
base dans I'élaboration des états financiers. loesentions comptables énoncées dans le
PCG 2005 sont au nombre de 4 : convention de t&ntionvention de l'unité monétaire,
comptabilité d’exercice, continuité d’exploitatfon tandis que les principes comptables
fondamentaux sont au nombre de 8: principe dirddpnce des exercices, principe
d’'importance relative, principe de prudence, ppecide permanence des méthodes, principe
du codt historique, principe d’'intangibilité du doil d’ouverture, principe de prééminence de

la réalité sur 'apparence, principe de non comagnis’.

Ses principes et conventions se rassemblent endabdégories : les principes liés au
temps, les principes liés a I'impératif de lisitdilipar des tiers et les principes d’évaludtion
Dans notre cas d’espéce, il convient de détermiedegré de leur application pratique ; les
résultats ainsi obtenu ont été acquis grace a estigmnaire €laboré a partir du PCG 2005.

Dans ce qui suit, nous considérons un a un lef@aésobtenus dans les trois entreprises.

> Ministére de I'Economie des Finances et du BudgePlan Comptable Général 2005 » ; imprimerie matio
2004, p 12

®1dem, p 13

’ |dem, p14, 15

& www.mines-paristech.fr « Cours de comptabilité géles» (Mai 2012)
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Cas E.Ge.Ci :
Comptabilité d’exercice :

La comptabilisation d’'une transaction survenuesain de I'entreprise est faite a la

date de sa survenance et non lors du paiement.

Principe d’'indépendance de I'exercice :

Dans le cas ou un évenement se produit entre éad#atléture et I'établissement des

états financiers, I'entreprise le rattache a I'ei@ clos.

Principes d'importance relative :

Concernant ce principe, I'entreprise E.Ge.Ci nosme dans ses états financiers les
explications concernant les informations qui petn&re significatives. Les criteres qu'elle
emploi pour déterminer les informations a faireapfre en annexe est I'existence physique
d’'un fait ou événement. Tous ses états financiems mttachés a I'annexe qui donne le détalil
des états financiers de I'entreprise. Pour E.GéddSijmmobilisations corporelles de faibles
valeurs ne sont plus comptabilisées. L'entreprisepas de seuil de signification, elle se

limite a la valeur d’acquisition des biens.

Principe de prudence :

L’entreprise ne comptabilise pas une charge enpoobable. A la date d'arrét des
comptes, elle fait un test de dépréciation dedsaddiertains de ses immobilisations ne sont
pas enregistrer alors gu’elle participe a lI'acévite I'entreprise a I'instar des mobiliers de
bureau. Dans le processus d’établissement d’uneigova pour charge dans le cas des

charges de personnel, elle estime la provisionvalsar exacte ; c’est-a-dire, sans marge.

Principe de permanence des méthodes :

Elle utilise les mémes méthodes d’évaluation dutlast exercices successives et
présente ses états financiers de la méme manikeeprEsente dans ses états financiers les
montants chiffrés de I'exercice précédent pour @éme poste ; c’est-a-dire, présentation de N
et N-1.
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Principe du co(t historigue :

Les biens recus a titre d’apport sont comptabdis&olt d’acquisition. Concernant les
produits de son activité, elle procede par un ¢attes colt préétablis c’est-a-dire que
I'entreprise fait une estimation avant ses travdix.mode d’amortissement employé dans
cette entreprise est 'amortissement linéaire gtirsenobilisations corporelles sont évaluer au
colt d’acquisition. Les dépenses ultérieures raatia des immobilisations corporelles sont

comptabilisées en charge dans cette entrepris&ssipour leur entretien et réparation.

Principe de prééminence de la réalité sur I'appgaren

L’entreprise fait parfois des locations ; a tittéllustration, elle peut louer un
compacteur nécessaire pour ses travaux. Elle ngtabitise ni la valeur du compacteur ni

son amortissement comme immobilisation, car ellgilise le bien que pour une courte durée.

Source : Enquétes auprés de I'entreprise E.Ge.Ci.jdin 2012 »

Cas Salone :
Principe de prudence :

La société ne comptabilise pas une charge gt ige probable. Elle fait un test de
dépréciation des actifs a la date d’arrét des cespa titre d’illustration, le cas d’un matériel
accidenté ou d’'un matériel roulant dont I'usureésstlent. L’entreprise affirme que toutes ses
ecritures comptables sont fondées sur une piedédigasve. Lors d’une transaction en
monnaie étrangere, a la date de clbéture les difer® de change sont comptabilisées en
produits ou en charges financieres.

Pour I'établissement d’'une provision elle utilises Icriteres suivants : la présence

d’'une obligation actuelle liée a des évenementsgsas

En ce qui concerne cette sociéte, les réponseoniunbteur de gestion de la société
tendent a faire penser que la société s’est tosljoamformée aux conventions et principes du
PCG 2005 ; c’est la raison pour laquelle nous migvpu leur reprocher que le manquement
au principe de prudence. En tant que société anehguars comptes sont certifiés et, compte
tenu de son chiffre d’affaires, I'entreprise fadrfie des sociétés qui doivent pratiquer la

comptabilité d’engagement.

Source : enquétes au sein de I'entreprise « juin 2@ »
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Cas Rav’Hygiene :
Convention de I'entité :

Il existe une certaine confusion entre le patrimode I'entreprise et ceux de ces

propriétaires.

Comptabilité d’exercice :

L’enregistrement se fait a la date de survenancd’@@nement et a la date de
paiement. A titre d’exemple : elle constate a dradi produit recu d’un client en débitant le
compte 411 et en créditant 706 prestation de seriaecs du paiement elle débite le compte

banque 512 et solde le compte client.

Principes d'indépendance des exercices :

L’entreprise comptabilise les événements au conggel’'exercice auquel ils se
rattachent, méme si les événements se produisdrdé kn date d’arrét des comptes et

I'’établissement des états financiers.

Principes d'importance relative :

Le seuil pour mettre un matériel en immobilisatest un colt supérieur & 1 million

d’ariary, sinon elle le classe en charge au cor6pte

Principe de prudence :

L’entreprise ne fait pas de provision pour charB#e comptabilise les produits

constatés d’avances car I'’échéance de paiemenspsulients est en général de 30 jours.

Principe du co(t historigue :

Ses prestations sont comptabilisés suivant lesirfegtétablies ; c’est-a-dire, égal au

montant de la prestation faite.

Concernant ses stocks, l'entreprise les évalue @it d’acquisition. Dans cette
entreprise, il 'y a pas de sortie a évaluer carpduits ne sont pas destinés a la revente
mais a la consommation de I'entreprise. Elle gese stocks en fonction de la quantité
consommeée et solde le reste, qui revient ensuiemtrge. (cf. annexe 9)

Source : Renseignements obtenus auprés du RAF deritreprise Rav’'Hygiéne
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Section 2 : Forces et faiblesses
Dans cette section on va identifier les forcesadilésses de la comptabilité des trois

entreprises afin de déterminer le fonctionnemenéedes systéemes comptables respectifs.

Cas E.Ge.Ci :

1. Forces :
L’entreprise E.Ge.Ci essaye d’appliquer les priesigt conventions comptables du

PCG 2005. Elle établit les 5 états financiers @osavle bilan, le compte de résultats par
nature, tableau des flux de trésorerie selon lehouét indirect, tableau des variations des
capitaux propres, annexes. Les chiffres d’affagesegistrés dans I'entreprise sont fiables et

correctes.

2. Faiblesses :
Certains principes sont encore mal compris darsotété. Dans le cas du principe

d’'importance relative, I'entreprise n'a pas de keél@i signification, cette notion est encore
floue.

Les mobiliers de bureau ne sont pas en majorité@dcentrainant 'absence du calcul
de leurs amortissements, en outre ses amortisserdentaient constitués des charges pour

I'entreprise.

Cas Salone :

1. Forces :
La comptabilité de la société est faite par des bremde la famille d’ou I'absence de

risques de pertes ou de vols. En tant que Societihyine, elle est obligée de faire appel a
des commissaires aux comptes pour la certificateores états financiers.
D’aprés nos enquétes la société dispose de pesocomgétentes ayant un bon niveau

dans le domaine de la comptabilite.

2. Faiblesses :
La société privilégie la confiance plutdt que lang@tence. La société n’offre pas de

renseignement fiable et transparent dans ses ftasciers par craintes des lourdeurs
fiscales, a titre d’exemple I'entreprise est encdessée parmi les PME malgré un chiffre

d’affaires exorbitant et I'élargissement de son doma d’activité.
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Cas Rav’Hyqgiéne :

1. Forces :

L’entreprise essaie d’appliquer les conventiongmtcipes comptables malgré sa
petite taille. Le responsable Administratif et ficger a la volonté d’améliorer le systeme
comptable de I'entreprise ; a titre d'illustratidepuis le 01 janvier de cette année 2012 le
logiciel Sage Saari version 15 a été utilisé dardreprise pour le suivi de sa comptabilité.

L’entreprise posséde également une procédure coiapigen défini.

2. Faiblesses :
Il N’y a pas de séparation entre la comptabilité’eetreprise et de son propriétaire
d'ou la présence de difficulté dans les rapprochdsndancaires ; le relevé bancaire est

différent du journal banque de I'entreprise.
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CHAPITRE Il : L’AVERSION DE L’APPLICATION DES
PRINCIPES ET CONVENTIONS COMPTABLES.

Section 1 : Analyse des données et informations

Les résultats de cette hypothése ont été obtenésega I'application de la
meéthodologie énoncée dans la partie préecédengst:a'dire, la méthodologie globale. Cette
méthodologie a facilité la collecte de données demschapitre, dont les résultats sont
généralisés a I'ensemble des PME malgaches

1-Caractéristigues des Petites et moyennes entrepeis Malgaches :

En général, les PME occupent une place importaaes ¢t vie socio-économique a
Madagascar. En effet, plus de 80% des entreprigggifiées a Madagascar sont des micros,

petites et moyennes EntrepriSesles 20% restants sont des grandes entreprises.

Cependant, une partie importante des PME ceuvrereerams la clandestinité, et

constitue de ce fait un potentiel fiscal encorecdbifiser.
Source : Investigation personnel juillet « 2012 »

2-Les petites entreprises et le secteur informel :

Par définition : une entreprise informelle est en&reprise qui n'a pas encore été mise

aux normes de la reglementation fiscale et sodiedeautorités étatiques responsables.

Le secteur informel concerne surtout les petita#tésna Madagascar. Les PME et
Micro et Petites Entreprises (MPE) bénéficient tipaksition leur permettant d’appliquer des
régles comptables plus simples : le Systéme MinidlTrésorerie (SMT). Malgré la
simplification impliquée par ce SMT, peu d’entre BME et MPE concernées comprennent
'enjeu d’'une information financiere fiable et @l qui sont dans I'informel ne sont pas

pressées de s’en sortir.

Source : Investigation personnel « juin 2012 »

9 www.itdweb.org« Conférence Mondiale ITD sur I'imposition des PMEJgin 2012)

%1dem

Csc, OECFM, INSTAT, « Guide annoté pour les Mictopetites entreprises », arréter n° 026/2005 du 11
janvier 2005, 42 p.
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3-Les petites entreprises et I’Administration fiscée :

Les spécificités et les traits communs aux micpetites et moyennes entreprises qui
sont : la simplification au niveau de la gestioti@isence de structure, le caractere sommaire
voire I'absence de comptabilité, affectent de mani@urable la conception de la politique
fiscale de I'administration des impétsL'absence d'informations fiables pouvant senér d
bases pour une imposition uniformisée et équitaptaissent les responsables de

'administration a I'improvisation, au cas par cpsur évaluer la base imposable.

Source : Investigation personnel « juillet 2012 »

4-Format de présentation de I'information financiere :

Nous avons pu constater que, beaucoup de PME reempedit pas de maniéere
spontanée, les informations financiéres les coregrselon le format exigé par le PCG 2005.
Le caractéere informel du format de présentationdeucommunication de l'information
financiere des PME est une réalité que nous avansopstater sur le terrain. Il existe des
PME qui présentent des états financiers selon fmdb considéré comme formel par les
bailleurs de fonds. Cependant, en régle généralétzs ne « racontent pas toute I'histoire »,
notamment, I'absence de frontiere entre la finahc@ropriétaire et celle de I'entreprise : les
états financiers des PME sont généralement consplgéé le bilan personnel de leurs
dirigeants. Dans le cas de Rav’'Hygiene la comptébde la société se confond avec les
transactions faites par ses propriétaires. Orfra@sactions peuvent ne pas étre utilisées dans

le cadre des activités de I'entreprise.

Source : Investigation personnel aupres de I'entregse Rav’Hygiene « juillet 2012»

5-La revue des états financiers d’'un échantillon @&ntreprises met en évidence

une application insuffisante des normes comptabledue au faible niveau d’'information

fourni >

Compte tenue du fait que les comptes des entrgpmge sont pas facilement
accessibles, I'étendu de l'enquéte effectuée pagulpe Report on the Observance of
Standards and Codes (ROSC) s’est limitée a une&ainende sociétés de différents secteurs.

L’enquéte publiée par ROSC dans son rapport d’aleltiné au gouvernement malgache et

12 www.itdweb.org« Conférence Mondiale ITD sur I'imposition des PMEJsin 2012)
Avww.worldbank.org « Rapport sur le respect des rsret codes (« RRNC/ROSC»), Comptabilité et Audit,
Madagascar » (Juillet 2012)
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commandité par la Banque Mondiale, a permis d’ifientplusieurs cas de non respect des

dispositions du PCG 2005. Voici une des principaleservations qui ressortent du rapport :

Le niveau de détail de l'information financiére ddéxplications correspondants des
états financiers des PME malgaches est tres end#gscaxigences des normes internationales.
Les états financiers étudiés contenaient généraletreaucoup de tableaux, mais presque
jamais de présentation suivant les regles et méthodmptables. Notamment, les provisions
pour charges figurant au bilan ne sont presqueifs@mmentéds. Certaines sociétés ne
présentent que le bilan et le compte de résultatante seules composantes des états
financiers. Dans le cas de Rav’Hygiéne le respdasab percoit pas la nécessité d’établir les
autres composants des états financiers, du fait’gdmninistration ne les obligent pas a les

établir lors du paiement des impots.
Source : Investigation personnel aupres de I'entregse Rav’Hygiene « aolt 2012 »

6-La solution de facilité semble primer sur la quaté de I'information *>:

Le PCG 2005 a prévu deux méthodes pour la présemidti compte de résultats : le
compte de résultat par nature et le compte detadéqudr fonction. Le compte de résultat par
nature, trés proche du tableau des grandeurs éesdicjues de gestion prévu par le PCG 87,
est utilisé par toutes les entreprises. En revgnehsystéme de gestion des entreprises ne
permet pas l'application du compte de résultat fwarction, qui est aussi riche en
informations. Il en est de méme du « tableau des de trésorerie » ; toutes les entreprises
ont opté pour la méthode indirecte, car I'approdeecette méthode ressemble a celle du

« tableau de financement » du PCG 87 qui leurplastfamilier.
Source : www.worldbank.org « Rapport sur le respectles normes et codes

(« RRNC/ROSCy»), Comptabilité et Audit, Madagascar »Juillet 2012)

7-11 existe des entreprises qui se conforment auxigences du PCG :

Les obligations des entreprises en matiére de ptmoiude document comptable et de
contrble légal des comptes des sociétés a Madagsseaprévues par la loi 2003-036. En
principe, les entreprises malgaches ne peuvenfyrakapplication du PCG 2005, puisque

son application est déja devenue une loi depuiagar2005, d’aprés le décret d’application

14 \www.worldbank.org « Rapport sur le respect desnesret codes (« RRNC/ROSC»), Comptabilité et Audit,
Madagascar » (Juillet 2012)

Bidem
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N° 2004-272 du 18 février 2084 C’est surtout les obligations des PME enversatEui les

obligent a appliquer le PCG 2005, puisque c’estéigrentiel comptable en vigueur a
Madagascar. A titre d’illustration nous pouvonscitertaines exigences de I'administration
fiscale : engagement a tenir une comptabilité iégrilet obligation de déclaration périodique
des bénéfices imposable sur la base des étatciinanLa pression de I'administration est

renforcée par divers sanctions prévues a I'encatgsecontrevenants.

Les trois entreprises, a savoir : Salone, E.G&aV,Hygiene appliquent le PCG 2005
dans leur états financiers, mais ne respectentquaes les régles qui y sont prescrites. La
société Salone fait appel a des commissaires amxptes pour certifier ses comptes,
'entreprise E.Ge.Ci certifie également ses compias un expert comptable. Tandis que,
I'entreprise Rav’Hygiéne possede une comptabibisajpurnaliére qui respecte les principes
du PCG, tout en n’établissant que le bilan et lmmte de résultat au lieu d’établir des états

financiers complets.

Source : Résultats d’enquéte aupres des trois enpreses « juin, juillet, aolt 2012 »

Section 2 : Forces et faiblesses
Dans cette section nous verrons les forces etefssbk de I'application des principes et

conventions dans les entreprises malgaches.

1. Forces :
D’aprés les résultats des enquétes sur I'évaluatoitiapplication du PCG 2005 sur le

plan national mené en 2008
« D’une maniére générale, les utilisateurs adheremx aouvelles normes
comptables amenés par le PCG 2005 : 77% des emtig¥sogées affirment que
ces normes sont intéressantes.
* Le PCG 2005 est percu positivement : 86% se dsamternés par le PCG 2005 et
les nouvelles normes, 88% pensent que le PCG 2€0&dapté aux malgaches,

84% pensent qu'il est utile.

16 Ministére de I'Economie des Finances et du BudgePlan Comptable Général 2005 » ; imprimerieameti
(2004)
7 www.csc.mg « Journées de la profession comptalels,normes internationales d’information financiéte

d’audit / 19 au 21 mai 2008 » (Juillet 2012)
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L’instauration des Centre de Gestion agrée (CGA) lpaConseil Supérieur de la
Comptabilité (CSC) aident les petites entités sgesiau « SMT» a sortir progressivement
de l'informel, et contribue au développement detdaue de la comptabilité tout en
donnant certaines privileges a ses membres tastldmganisation de leur entreprise que
sur le plan fiscal.

Le CSC dispose également d'une cellule de veillar p@pondre a tous problemes
concernant I'application du PCG 2005.

Pour conclure, les entreprises malgaches essagagliquer les principes et conventions
comptable car le PCG 2005 est déja une loi en neatié comptabilité et elles ne peuvent

pas s’y soustraire.

2. Faiblesses :
D'aprés les enquétes menées en 2008 citez précéeretim

* 24% des entités pensent que c’est uniguementraefdu PCG qui a changé.

» 26% des entités interrogées pensent que le PCG 2609rienté pour une

certaines catégories de personnes et d’entreprises.

* Iy aun niveau de connaissances du PCG assdedaile niveau de connaissance
du décret est insuffisantes seulement 58% des pegsanterrogées connaissent le
décret d’application du PCG 2005, 35% des entiigsodent du décret.

Les autres faiblesses de la mis en ceuvre du PC& s :

D’abord, l'insuffisance de formation d'ou certainestions sont encore mal
comprises : approche par composant, provision pbarges, (etc...). Ensuite, 'absence
de vulgarisation du PCG 2005. Enfin, seule uneuataln a été faite depuis son décret

d’application et elle date déja de I'année 2008.

Conclusion partielle :
Dans cette partie analytique du mémoire, nous aeap®seé les résultats des enquétes

menées aupres des trois entreprises. Nous avasisaita possibilité de constater les réalités
sur terrain du degré d’application des principesa@tventions comptables dans ces trois

18 www.csc.mg « Journées de la profession comptaleie,normes internationales d'information financiéte
d’audit / 19 au 21 mai 2008 » (Juillet 2012)
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entreprises. Les forces et les faiblesses de sesperes dans I'application du PCG 2005 y
sont aussi exposées. Mais également les résuttatemant les réticences des entreprises
malgache a propos de I'application du PCG 200&trexd’illustration : le choix de la facilité
prime devant la recherche d’'une information finaneifiable ; c’est-a-dire, qu'en fin de
compte, les comptabilités d’entreprises qui regade PCG 2005 sont rares, en comparaison
avec celles qui continuent a appliquer les méthgaeshes de celles du PCG 1987, qui ont
été auparavant déja utilisées. Les forces et 8Bk dans la mis en ceuvre du PCG 2005 sont

eégalement évoquer dans cette partie.

Tous ces résultats nous décrivent le niveau d’epidtin des principes et conventions.
Dans les trois entreprises certains ne sont pdgjapp, et, a I'échelle nationale, nombreuses

sont les causes qui ont entrainé leur non appdicgdar la majorité des entreprises.



PARTIE llI : DISCUSSIONS ET

RECOMMANDATIONS
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PARTIE Il : DISCUSSIONS ET
RECOMMANDATIONS

Cette derniere partie est la phase stratégique éuaine. Elle se divise en deux : les

discussions et les recommandations qui comportedune deux chapitres.

La discussion du premier chapitre se portera sxidtence des PME qui appliquent
conformément les principes et conventions compsalidans ce chapitre, nous analyserons
les faits et problemes, qui ont été mis a jour kiulas enquétes menés. Ces résultats seront

confrontés aux hypothéses de départ.

Dans le second chapitre nous étudierons les prasi@mi sont a la base de 'aversion

des entreprises a appliquer les principes et cdiorendu PCG 2005. Pour chacun des

problemes identifiés on va dégager les liens deataé par la méthode d’ISHIKAWA.

Les recommandations reprennent les deux chapi@scés précédemment, et livrera
dans son premier chapitre un catalogue de solutiorgroblemes décelés dans la discussion
pour permettre un choix de solution la mieux adaptdtée d’'un facteur de réussite élevé

ainsi que leur limites.

Le second chapitre donnera un catalogue de solujionpermettra de choisir la
solution la plus efficace, tout en étant conscilrs limites que comportent toutes solutions.

DISCUSSIONS

Cette partie est en relation avec les résultats gartie précédente et forme avec les
recommandations la partie stratégique de la mémbaaliscussion va étre essentiellement
orientée premiérement sur la question de confimoed’infirmer chacun des résultats obtenus
ainsi que de permettre d’identifier les difféerepteblemes. Deuxiemement, on va exprimer

notre opinion concernant les résultats acquisappart avec les hypotheses de départ.
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CHAPITRE | : DISCUSSIONS SUR L’APPLICATION DES
PRINCIPES ET CONVENTIONS COMPTABLES

Certains entreprises appliquent le PCG 2005 madi$férents degrés. Dans le cas de
notre enquéte concernant les 3 entreprises, ebepatssent toutes le PCG 2005 mais

n'appliquent pas ses conventions et principes tlamdotalité.

Analyse des faits et problemes

Elle décrit les problemes que nous avons identiig@s la mise en ceuvre du PCG
2005 au sein des trois entreprises. On va ain®tgilter les causes racines des différents
problemes a partir du diagramme d’ISHIKAWA.

Section 1 : Cas E.Ge.Ci

L'entreprise E.Ge.Ci méconnait le principe dimporte relative ou seuil de
signification dans I'établissement de ses étaafirers ; elle semble avoir adopté le principe,

toutefois, le probleme réside dans la déterminat®oe seuil.

L’entreprise ne comptabilise pas une charge quistn‘gue probable, elle ne
comptabilise que les charges déja réalisés ; a<ehte, que ceux qui ont déja occasionnés des
sorties de ressources correspondantes. Certainesesleimmobilisations ne sont pas
enregistrées, ce qui entraine I'absence du caleuledrs amortissements. En effet, ces

amortissements devraient constituer des charggsésupntaires pour I'entreprise.

Probléme dans I'application du principe de prudence

Selon le PCG 2005, «la prudence est l'appréciatiasonnable des faits dans des
conditions d’incertitude afin d’éviter le risque ttansfert sur I'avenir, d’incertitude présente
susceptible de grever le patrimoine ou les résulliat I'entité. Les actifs et les produits ne

doivent pas étre surévaluées et les passifs ehlges ne doivent pas étre sous-évalues ».

On va déterminer les causes probables du non afiphicde ce principe par la famille des
5M.

* Matiere : Il y a méconnaissance du principe de prudence tiuils gu’'une charge

encore probable devrait étre comptabilisé.
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e Méthodes : Les états financiers sont établis avant la déiterades impdts de
'entreprise. Il y a encore une omission au nivelu I'enregistrement des biens
I'entreprise.

* Milieu : Les projets a réaliser par I'entreprise sont amlme de deux ou trois par an.
Ses activités dépendent ainsi de I'octroi de maechéntreprise. Durant les périodes
d’absence de marché, I'entreprise accuse des pmiegquentes, car elle doit payer
des acomptes provisionnels au fisc, évalués entiftndes impbts payés l'année

précédente.

Section 2 : Cas Salone

La société Salone ne comptabilise pas une chag@eprobable. Cela peut étre di a
un choix de gestion. Les réponses du contrélegedéon font de la société une de celles qui
se conforment au PCG 2005. Toutefois, nous n'ayass pu nous empécher d’avoir des
doutes quant a la fiabilité des informations foasnilans leurs états financiers.

2.1 Problemes de fiabilité des informations :

 Méthode : Le comptable de I'entreprise peut trier les infatimns qu'il publie dans
ses états financiers. La société peut aussi utitles états financiers différents pour

ses propres usages et pour ceux destinés auint&nssses.

e Main-d’'ceuvre : En privilégiantla confiance, plutét que la compétence chez ceux qu

travaillent en son sein, les dirigeants de la $édént appel aux membres de leurs
familles pour occuper le poste de comptable.

» Matériels : La société dispose de grands moyens matérietetonettant de faire face
a ses concurrents.

e Milieu: Comme pour la plupart des entreprises malgachesydigté peut modifier

les informations contenues dans ses états finangercrainte des surcharges fiscales.
Section 3 : Cas Rav’Hygiene

D’abord, pour I'entreprise de stage Rav’Hygiéne;dafusion entre la comptabilité de
I'entreprise et ceux de ses dirigeants était tdagillais aussi, les choix qui caractérisent

I'entreprise a sa création ont pu entrainer égahéeenon application de certains principes.
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3.1 Probleme concernant la convention de l'entité :

Matiére : Le gérant pourrait ne pas savoir la nécessiteégarer la comptabilité de
I'entreprise de ses propres comptes, pour la fi@hide I'information dans I'entreprise.

Il pourrait également ignorer que la fiabilité desscomptes devrait I'aider dans la
gestion de I'entreprise.

Méthode : Une tenue réguliere de la comptabilité et des desrcomptables sont a
jour. Mais la comptabilité de I'entreprise est aamdue avec les opérations réalisées
par ses propriétaires, a leur propre bénéfica) eétriment de I'entreprise.

Main-d’ceuvre : Le responsable comptable est qualifié, mais il ywbsence de

motivation pour séparer la comptabilité de I'entreg, en rapport avec son statut de
simple salarié.
Milieu : Le statut juridique de la firme, en tant qu’entre@ individuelle, pourrait étre

la cause de la pérennisation de ce probleme deisionfdes comptes.

3.2 Les caractéristiques de I'entreprise entraileenbn application de certains principes :

Matiere : L'entreprise a choisit son propre systeme comptatlit en respectant le
PCG 2005, mais elle n'a pas adopté tous les pesaipmptables qui y sont prescrits.
Méthode : L'organisation de l'entreprise est simplifiée daitfde sa taille et
conséguemment certains principes ne sont pas tespec

Main-d’ceuvre : L’entreprise ne peut pas recruter de hauts dipgdmhé fait que c’est

une entreprise individuelle.
Milieu : L’entreprise ne percoit pas la nécessite d’avoe comptabilité fiable pour

sa gestion et sa prospérité.

Conclusion partielle :
Ces résultats concernant les deux entreprises G.€eRav’'Hygiéne sont dus au fait que

ces deux entreprises ont une petite défaillanceivaau de leur comptabilité, nous tenons a

signalés que ces entités sont des entreprisesdodiles.

Les PME ont également des états financiers sirgplifa I'instar de Rav’Hygiéne qui ne

présente a I'administration fiscale que son bilson compte de résultats et ses annexes

comme composantes des états financiers.

Les difficultés de I'application du PCG 2005 y s@&galement présentes, a cause des

lacunes dans la connaissance et la compréhensiamodmes IAS/IFRS.
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Leurs tailles ainsi que leurs activités ne les mdtemt pas d'effectuer certains types

d’opérations qui sont dévolues aux grandes ensepri

Salone en tant que société Anonyme n’a pas le nsgstéme comptable que les deux
autres entreprises. Elle est plus concernée pigatgité des informations. En effet, pour les
sociétés anonymes, un controle légal des comptegetest obligatoire. Ce controle est
assuré par un ou plusieurs commissaires aux compoegefois, tout ce que nous venons
d’évoquer pourrait étre remis en question du fai ¢p société est encore classée parmi les
PME, malgré I'évolution et I'élargissement que caissent ses activités.
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CHAPITRE II: DISCUSSIONS SUR LE REJET
D’APPLICATION DU PCG 2005

Actuellement, dans le pays, on peut qualifier bombre d’entreprises d'« informelles »,
ou qui ignorent I'existence du PCG 2005. D’apresriesultats obtenus ceux sont surtout les

petites entités qui sont les plus concernées.

D’autres ne fuient pas I'application du PCG 200%js1ieurs états financiers ne reflétent
pas la réalité financiere de I'entreprise et disgént certaines informations.

Il existe aussi celles qui privilégient la facilifdutét que la qualité de I'information et qui
adoptent des méthodes proches de celle prescuaies ld PCG 87. Malgré la perception
positive du PCG 2005 auprés des entreprises, tesdfentre celles-ci arrivent a formuler

spontanément les enjeux et les intéréts du PCG. 2005

Le caractere « confidentiel » des états financieste d’'usage aupres des entreprises
malgaches : ce n'est surtout pas « tout publi?® pensent que les états financiers ne sont
pas destinés a tout public ; 67% affirment qu'isgont pas destinés aux clients ; 62% : pas

aux employés ; 50% pas aux fournisseurs ; 12% pasedfe du tribunaf.

Enfin, les entreprises privilégient les disposifidiscales aux dispositions comptables,

car dans le pays, la pression fiscale est élevée.

Section 1 : Probleme des entreprises informelles
A Madagascar une partie des PME ceuvre encore aargdahdestinité. Ces PME
représentent 80% des entreprises identifiés a Mestag’.

Recherches des causes probables :

Pour résoudre un probleme, il faut rechercher #ié&rehtes causes. Dans ce qui suit,

nous allons classer les différentes causes panidlé des 5 M.

19 www.csc.mge Journées de la profession comptable, des normemtionales d’information financiére et
d’audit / 19 au 21 mai 2008 » (Juillet 2012)
yww.itdweb.org« Conférence Mondiale ITD sur I'imposition des PMEJxin 2012)
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» Matiére : Des séances d'information et de sensibilisati@gtagnt tenues dans les
grandes villes sur le PCG 2005, mais, de touteeégie, elles ont été insuffisantes.

* Main-d’'ceuvre : Certains entrepreneurs n'ont que des notions mgses en matiere

de comptabilité.

 Méthode : Les petites entités ne comprennent pas les engEux’information
financiére fiable. Elles ignorent que la comptadipourrait les aider dans la gestion et
les prises de décisions dans I'entreprise.

» Milieu : Les entreprises considérent la comptabilité cormmeutil de pression fiscal,

d’ou leur volonté de rester dans le secteur infbrme

Section 2 : Probleme de transparence et de fiabiitde I'information

A Madagascar, il y a des entreprises qui appliqlerRCG 2005, mais, en général, il

n'est pas appliquer dans son intégralité.

e Matiere : Certaines informations sont dissimulées malgréelpect du format de
présentation des états financiers. Les états fieenacontiennent beaucoup de
tableaux, mais presque jamais de régles et méthootestables appliqué®s

* Main-d'ceuvre : Les PME malgaches ont, en général, un budgetaleteenent assez

limité, qui ne leurs permettent pas de recruterpggsonnes hautement qualifiées ; de
ce fait elles ne recrutent que des comptables pelifigs.

» Méthode : Durant nos travaux de recherches, nous avons pstater I'absence de
manuel de procédures comptables chez certainespdastrs, et méme une tenue
réguliere de la comptabilité n'est pas une regleégdle respectée chez les PME
malgaches.

e Milieu : Le caractéere familiale de plusieurs PME, qui peta®mpter sur l'aide des
réseaux de connaissances, leur permettent de magsera I'obligation de recourir a

des banques ou de publier des comptes fiablestartion de sociétaires ou autres

2L www.csc.mge Journées de la profession comptable, des normestionales d’information financiére et
d’audit / 19 au 21 mai 2008 » (Juillet 2012)

22 \www.worldbank.org « Rapport sur le respect desnesret codes (« RRNC/ROSC»), Comptabilité et Audit,
Madagascar » (Juillet 2012)
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sources de financement. Ces PME ne percoivent uagest I'importance de tenir

une comptabilité transparente et fiable.

Section 3: Dans le contexte actuelle, les PME caerent la
comptabilité comme un outil de pression fiscal

 Matiere : Les entreprises ne voient que le c6té négatif al'wwomptabilité
transparente. Pour eux, un résultat élevé renddicpdlans les états financiers
correspond a des impdts sur les résultats élepager a 'administration fiscale.

 Méthode : Les entreprises essayent toujours, en regle dénéda dissimuler
certaines informations a I'administration fiscale a@i public ; les états financiers
publiés par les PME ne sont donc pas fiables, cortgnauraient di I'étre, si les
principes et conventions du PCG avaient été apgdiqu

e Milieu : Bien de contraintes socioculturelles dans la séamalgache favorise une
tendance a la corruption généralisée et a tousilesux. La crise actuelle ne fait

qu’accentuer cette tendance.

Conclusion partielle :

Le manque, voire I'absence, de contrble est un dagez répandu au sein des
entreprises, et la plus part du temps, et c’equseesncourage certains d’entre eux a rester

encore dans la clandestinité.

En générale, les caractéristigues des PME ; notamnheurs petites tailles et la
centralisation de leurs gestions autour des prigimess dirigeants, leurs stratégies intuitives et
peu formalisées, leurs systemes d’informationget® simplifiés ainsi que leurs structures de
fonctionnement assez plates favorisent les proldéede transparence et de fiabilité des

informations.

La philosophie de gestion, qui prévaut chez les PRNEEpercoit que d’'une maniere
assez diffuse I'importance d'une information fingme fiable, nécessaire a de meilleure
performance et a une gouvernance améliorée derdfmige. Pour eux la comptabilité a
surtout une utilité fiscale pour I'Etat: la tenwéguliere d’'une comptabilité fiable est
uniquement une obligation vis-a-vis de I'administna fiscale qui s’en sert comme base de

calcul du montant imposable.
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RECOMMANDATIONS

Les recommandations se basent sur les discussiuae®précédemment. Elles apportent des
solutions pour chaque probleme énoncé dans legsgiens.

CHAPITRE | : RECOMMANDATIONS POUR
L'HYPOTHESE 1

Auparavant, nous avons déja insisté sur la gramgeritance du systéme comptable
d’'une entreprise pour son bon fonctionnement ejesdion. Il permet a I'entreprise d’avoir
une vue d’ensemble de sa situation financiére emament précis, mais il permet également

de voir les résultats de ses activités et les mmoewts des flux de trésorerie de I'entreprise.

Le but de I'application des principes et convergion le respect d’'une norme unique
permet d’éviter d’avoir des résultats differentsipte méme exercice. La comparaison entre
les différents exercices comptables de I'entrepeisentre les performances des différentes

entreprises font également partie de sa finalité.

Dans le cas des 3 entités, objets de notre étadegyrincipaux problémes rencontrés
sont surtout liés au principe de prudence pour EEGat Salone, et a la convention de I'entité
pour Rav'Hygiene. La plausible absence de fiabilitts les états financiers de la société

Salone fait aussi parti des problemes identifiés.

Section 1 : Catalogue de solutions

Dans cette partie de notre travail, nous avonsyésda proposer des solutions aux
problemes et fait un choix de solutions que nowgegas prioritaire, selon les criteres
d'efficacité et de conformité au PCG 2005.

1. Solutions au probléme du non respect du principde prudence :

* L’Entreprise E.Ge.Ci devrait comptabiliser touts samobilisations.

Afin d’améliorer le résultat de I'entreprise, etlevrait comptabiliser ses immobilisations,
pour pouvoir en dégager les charges générés pamsegbilisation. Il est recommandé a

I'entreprise de suivre cette proposition afin daiduer I'imp6t sur le résultat qu’elle paye.
» Etablissement des provisions pour charges en chsstens

Les provisions pour charges permettront d’évites Mdifficultés financieres a

l'entreprise E.Ge.Ci. Toutefois, auparavant, I'eptise devrait déterminer les critéres
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d’établissement d’'une provision : obligation ackieBsultant d’'un événement passe, sortie
probable de ressources pour une extinction ultériegnfin, le montant de I'obligation
pourrait étre estimé de facon fiable il appartiendrait alors au comptable de déteemia

nécessité d’établir une provision pour I'entreprise

Concernant la Société Salone, elle ne comptaljlese une charge encore probable.

Nous sommes ici peut-étre en présence d’'un cakale de gestion.

2. Solution sur I'absence de fiabilité de I'informaion comptable :

Pour la société Salone, comme ses états finanpmensaient ne pas étre fiable, nous
nous permettons de conseiller a la société d’'étdel états financiers uniques, autant pour

ses propres usages, que pour les tiers intéressés.

3. Solution sur le non respect de la convention dentité :

* L’entreprise Rav’Hygiene devrait séparer la comiitebde I'entreprise du bilan

personnel de ses propriétaires.

Cette séparation est tres importante pour la fiéldles informations et des comptes de
'entreprise. Elle permettrait également une bommivernance de I'entreprise et une
meilleure gestion de ses comptes. Ceci entraingnameilleur fonctionnement de I'entreprise
et pourrait contribuer a sa pérennisation. Pourfaiee le Responsable Administratif et

Financier devrait sensibiliser et convaincre leagéde respecter cette convention.

Par ailleurs, la séparation des comptes améliddesarésultats de I'entreprise et enfin,

elle permettrait au gérant d’analyser a tout mornteeréndement de I'entreprise et sa valeur.

Toutes ses propositions sont appropriées pour liaraéon de I'application du PCG
2005 dans l'entreprise, autant que pour une anadioor de leurs performances. Ainsi, nous
préconisons que les trois entreprises, objets tte gétude, puissent se conformer entierement
au PCG 2005 dans la recherche de solutions auxepnek futurs que pourraient engendrer

leurs manquements aux principes et conventiong aeémne PCG.

% Ministére de I'Economie des Finances et du BuggePlan Comptable Général 2005 » ; imprimeri¢onai
2004, p34
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Section 2 : Facteur de réussite
La mise en conformité de nos trois entreprises @& RR005 nécessite la volonté
agissante de leurs dirigeants respectifs ; maisi, diistime conviction que la comptabilité est

un outil de gestion d’'une importance capitale deurs entreprises.

Section 3 : Limites
La déclaration des immobilisations de I'entrepi&s&e.Ci dépend de I'approbation de
ses dirigeants afin d’enregistrer les immobilisasioconcernés dans le patrimoine de

I'entreprise.

En ce qui concerne I'entreprise individuelle Rawji§ne, uniguement son gérant
pourra trancher sur la question du respect deraestion de I'entité, qui devrait étre la regle
au sein de son entreprise. Comme ce n’est pas eeeotas aujourd’hui, les problemes
gu’engendrerait ce manquement dans le futur, nergoiuétre attribués qu’au dirigeant de

I'entreprise.
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CHAPITRE II- RECOMMANDATION POUR
L'HYPOTHESE 2

Juridiquement, le PCG 2005 est le référentiel comptable applicable & Madagascar. Son
application au sein des entreprises ne découle pas seulement de cette nécessité de se
conformer a la législation en vigueur, mais également, le but ultime de cette normalisation est
de parvenir a la comparabilité des comptes au niveau international, aussi bien que national, en

utilisant un langage commun nécessaire au développement économique du pays.

Le respect des principes et conventions du plan comptable permettra également aux
utilisateurs des états financiers de s’'assurer de la transparence des comptes d’'une entreprise,
et engendrera une confiance accrue des investisseurs, tout en facilitant l'intermédiation
bancaire et la mobilisation de I'épargne publics, autant que l'accés des entreprises aux

capitaux et crédits bancaires.

Enfin, I'application du PCG 2005 permettra aux entrepreneurs malgaches de faciliter les
échanges économiques et financiers avec les pays voisins, sur la base d’'états financiers

normalisés.

En résume, les principaux problémes rencontrés pour I'application effective du PCG 2005

dans les PME sont les suivants :

» Absence de connaissance en matiere de comptabilité.

* Le déni d'importance d’'une comptabilité fiable.

Pour la résolution de ces problémes, nous avons suivi les étapes suivantes : établissement
d’'un catalogue pour le regroupement des solutions ; choix de la (ou des solutions) la (les) plus
appropriée (s) ; traduction du modeéle en projet innovant ; énonce des facteurs de réussite et

des limites du projet proposeé.

Section 1 : Catalogue de solutions

Les solutions proposées pour la résolution de ses problemes vont étre présentées sous
formes de catalogues de solutions, comportant deux parties différentes : d’abord un catalogue
de solutions pour le probleme d’absence de connaissances en comptabilité, et un autre sur le

probléme du déni d’importance de la tenue d’'une comptabilité transparente et fiable.

Rapport- gratuit.com @
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1. Solutions sur I'absence de connaissances en mati de comptabilité :

Une connaissance en matiere de comptabilité domeitre a I'entrepreneur d’exploiter
les informations financiéres dans ses prises desidés relatives a la gestion de son

entreprise.

1.1 Mener des actions de sensibilisation et d’'mimions a lintention des petites
entreprises, des gens du secteur agricole et teusesformel concernant le « SMT5s

Etant donné le fort accroissement des petites miges, constaté derniérement, il est
important de sensibiliser et de former leurs daigis au « SMT », afin d’améliorer la qualité
des informations comptables et financiéres et sl@gierrir a plus de professionnalisme dans
I'exercice de leur métiers. A cet effet, il est onfant d’appuyer financierement le Conseil
Supérieur de la Comptabilité dans son effort de enigplace et de démarrage de nouveaux
Centres de Gestion Agrées. Ces CGA sont des eptitéses ayant pour but de fournir aux
MPE et PME une aide technique en matiere fiscaegabtion et de tenue de comptabilité.
L’objectif de ses CGA est de sortir les MPE et PMEsecteur informel au moyens de divers

incitations, y compris fiscalés

1.2 Former les petites entreprises au « SMT » :

Le but de cette formation est d’aider les MPE etEPaise structurer et, éventuellement, a
rentrer dans le circuit formel. L'utilisation de nteaintes physique est a bannir dans ce
contexte, mais les incitations seront morales, ®utrestant persuasives car grace a la
comptabilité ces entreprises vont acquérir desunsgnts d’anticipation et de démonstration
de leurs performances aupres des bailleurs detgrédi simplement pour eux-mémes dans le

cas, notamment, d’'un projet de cession.

2. Solutions au déni d’'importance d’'une comptabili€ transparente :

Une comptabilité fiable, de qualité entraine laf@mce des utilisateurs externes comme
les investisseurs, les banques, le fisc, les dli@tfournisseurs. Ce sont des utilisateurs
externes que dépend la réussite de I'entreprisenercomptabilité fiable entraine plus de

credibilité pour I'entreprise vis-a-vis de ses padires externes.

24 \www.worldbank.org « Rapport sur le respect desnesret codes (« RRNC/ROSC»), Comptabilité et Audit,
Madagascar » (Juillet 2012)

% www.csc.mge Journées de la profession comptable, des normesationales d’information financiére et
d’audit / 19 au 21 mai 2008 » (Juillet 2012)
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2.1 Sensibiliser les entreprises de I'importanagsnd’ comptabilité transparente pour son
financement :

Les banques ou établissements de crédits ainslegumvestisseurs n’auront confiance
aux entreprises que lorsqu’ils pourront se fier dornés qu’ils trouvent dans la comptabilité
des entreprises. La politique de minimalisation degues des investisseurs potentiels
accorde une importance capitale a la fiabilité @@aptes des entreprises.

2.2 Le renforcement du contrble fiscal est & ersoerr :

Le contrble fiscal permet de déterminer si lesegises ont établi des états financiers
« uniques » ; autant pour son propre usage quegatwirdes tiers intéresseés, ce contrdle doit
indiquer, de facon certaine, si une tenue régulranatiere de comptabilité a eu lieu. En
méme temps, il permet un suivi de I'application GG 2005, qui évitera a I'entreprise

d’avoir des résultats différents pour le méme @rerdans ses comptes.

2.3 Mener des actions de sensibilisation des ompémmtconcernant les questions de
gouvernance des entreprigés

Pour améliorer la qualité de I'information comptaket financiére dans le secteur privé, il
est important que les chefs d’entreprises soiensiBi#isés sur leurs responsabilités en
matiere d’arréts des comptes et de leurs révigi@anses commissaires aux comptes, pour les
entreprises concernées. Tout ce qu’on vient de mhréicipe a I'amélioration de la bonne

gouvernance de I'entreprise.

Section 2 : Choix de la solution prioritaire

Il faut choisir une solution prioritaire pour défile plan d’action ainsi qu’établir un

projet innovant, de maniére a ce que I'applicatthn PCG 2005 soit effective et enfin

formuler les limites du projet.

Choix de la solution prioritaire ;

Les solutions proposées répondent chacune a dédepres spécifiques détectés sur
I'application du PCG 2005. De ce fait elles ontah# leur importances, mais a de degrés

divers.

ZBvww.worldbank.org « Rapport sur le respect des msret codes (« RRNC/ROSC»), Comptabilité et Audit,
Madagascar » (Juillet 2012)
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» Informer les opérateurs de I'existence des CGAedadellule de veille du CSC.

Le but étant de former les entités au SMT pouraidsr a entrer dans le secteur formel,
d’étre en harmonie avec l'administration fiscalej tout simplement, d’améliorer leur
capacité d’'acces aux crédits bancaires. Cette toomast aussi bénéfique pour les entités que
pour les utilisateurs externes. Cette solution e#ma I'application du PCG 2005 dans les
petites entités.

* Mener des actions de sensibilisation des entrepage questions de gouvernance.

Une comptabilité fiable permet a I'entreprise d’'mwom outil de prise de décisions fiables
mais elle aide aussi a avoir une vue d’ensembie etontrdle permanent sur les activités et
les mouvements de flux dans l'entreprise. Par wailea partir des états financiers, le

propriétaire peut estimer, a tout moment, la vaétue rendement de son I'entreprise.

* Le contrdle fiscal est aussi a considérer commeeumgnt pour la mise en ceuvre
effective du PCG 2005.

Pour ce faire, il faut que I'administration fiseabrdonne un suivi de ses exigences en
matiere de comptabilité : tenue d’'une comptabilguliére et déclarations périodiques sur la
base des états financiers. L'administration fischderait aussi vérifier si les états financiers

sont uniques pour tous les utilisateurs externes.

Section 3 : Limites de ces solutions

Comme tout projet ces propositions de solutionschatune leurs limites :

La premiére solution est limitée par le problereefidancement de ces formations, leurs
colts, mais aussi par la volonté de certains emnepirs de rester dans l'informel. La
deuxieme solution par l'insuffisance du budget pleusensibilisation des entrepreneurs. La
troisieme solution, dépend de la stabilité poliiglu pays, ce qui devrait entrainer I'efficacité

de I'administration fiscale.
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CONCLUSION GENERALE

Pour conclure, le présent mémoire intitulé : « Seivcontrdle de I'application des
conventions et principes comptables dans les Biatsciers des PME » nous a permis d’en

savoir plus sur le degré de I'application du PCG328 Madagascar.

La mise en ceuvre des conventions et principes @bigs joue un rdle important dans
la fiabilité de l'information financiére des entreges, puisque ces principes et conventions
constituent les normes de base pour I'élaboratesédats financiers. Elle permet également
une meilleur transparence des comptes de l'ensepst offre l'intérét de permettre des

comparaisons historico-spatiales d’'une entrepriseesautre.

Au sein des trois entreprises concernées par motgeiéte, il y a application des
principes et conventions, mais pas dans leursitiegalpour le cas de I'entreprise E.Ge.Ci ;
pour la société Salone, le probléme commun se situaiveau du principe de prudence.
Toutefois pour la société Salone nous pouvons e@jolibbsence probable de fiabilité
concernant les informations fournis dans ses eéfmtanciers. Quant a [I'entreprise

Rav’Hygiene, un non respect de la convention dd#it@& est évident.

D’aprés les résultats d’enquéte au niveau natidiedperts dans le domaine de la
comptabilité et de 'audit, un certain nombre déhérences et de manquements sont encore a
évoquer concernant I'application des principesoetventions comptables a Madagascar.

Parmi les MPE et PME travaillant a Madagascar, rremb sont encore ceux qui le
font dans un cadre informel. Le Ministére des Foesnet du Budget encourage I'intégration
dans le formel de ces entreprises par I'interméslidés CGA qui sont progressivement mises
en place, dans le but d’améliorer 'accés au fieament, de promouvoir I'esprit d’entreprise,
d’orienter les opérateurs vers les marchés, matswgy d’inciter le monde rural des MPE a
s’intégrer dans le secteur formel de I'’économies Deitations fiscales ont aussi été prévues

par le Ministére responsable, pour encouragerpésabeurs a quitter le secteur informel.

D’autres PME ne présentent pas de maniere spotganéformations financiéres les
concernant selon le PCG 2005 ; le caractere infoweformat de présentation ou de
communication de I'information financiere est ugalité. Il y a des PME qui présentent leurs
états financiers selon le format considéré commmaédbpar les bailleurs de fonds. Cependant,
ces états financiers « ne racontent pas toutestdingé », quand il y a absence de frontiere
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entre les comptes du propriétaire et celles derbpnise (les états financiers des PME sont,

dans ce cas concret, complétés par le bilan peetdes dirigeants).

Enfin, le caractere familial de plusieurs entreggis’appuyant sur des réseaux de
connaissances fait qu’elles ne se sentent pasl'datigation de recourir a des banques ou de
publier des comptes fiables. Elles ne percoiverg gpauvent I'importance de tenir une

comptabilité transparente conforme aux regles gueuir.

Les problemes principaux qui tournent autour dpgleation du PCG 2005 sont les

suivants :

* Le non respect des principes de prudence quarthégges sont sous évalués.

* Le probleme de non respect de la convention detitéermquand le bilan de
I'entreprise est complété par le bilan personnedetedirigeants.

» La présence des entreprises informels ; c’estg-deux qui ignorent ou qui fuient
I'application du PCG 2005.

* Le déni de 'importance de la tenue d’une compitgbilable et transparente

Certes, il y a des sociétés qui se conforment a@ P@)5, autant a ses principes qu’'a
ses conventions ; toutefois il peut encore y asles anomalies ou une absence de fiabilité de

leurs comptes, en dépit d’une certification émaii@tommissaires aux comptes.

En effet, tous ces problémes ont besoins d’'ét@uéblotre démarche consiste donc a
proposer des solutions pour chaque probléme, nuaisi &eur donner des recommandations
adéquates :

* Pour le principe de prudence, il convient d’enrggrstous les immobilisations
participant a l'activité de I'entreprise ; cela mmerait la diminution de ses
résultats par I'existence des amortissements cdoiptss en charge de I'exercice.

* Concernant la convention de l'entité, il convie séparer la comptabilité de
I'entreprise de celle de ses propriétaires pourcennaitre la valeur réelle en
permanence et pour pouvoir ajuster la politique gastion, commerciale et
financiere.

» |l faut sensibiliser les petites entités soumises SMT » concernant I'importance

de la tenue d’'une comptabilité et donner aux ergregurs des formations en
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matiere de comptabilité. Il faut également lestarca fréequenter les CGA qui
pourront les aider dans la tenue de leurs comtil

* Pour avoir une comptabilité fiable et transparetéms les entreprises, il faut
sensibiliser les dirigeants d’entreprises sur lampance de la comptabilité pour
leur financement et pour les utilisateurs externgmurnisseurs, administration
fiscale, client, etc. Une bonne gouvernance detrbgmise est aussi dépendante
d’'une comptabilité fiable et transparente.

» |l faut également renforcer les contréles de l'austration fiscale pour une

meilleure application des conventions et princige$CG 2005.

Nous pensons qu’il serait possible de s’approcheredapplication effective du PCG

2005 en tenant compte des propositions de solutiedsssus.

Les méthodologies adoptées se sont avérées &reffiéace pour le traitement des
données et informations recueillis. La rechercteadrises racines de chaque probleme a été
facilitée par le diagramme d’ISHIKAWA ou diagramrde causes a effets. Cette méthode a
permis de voir les facteurs négatifs dans la mmseeavre du PCG 2005. Les causes y ont été

regroupées suivant la famille des 5 M.

Concernant la problématique de 'étude : « Le P@B52trouve-t-il une application
effective dans le contexte des PME actuelle ? sapf’s nos résultats il y a ceux qui
appliguent le PCG 2005, mais pas dans son enselinple.€¢galement des opérateurs qui sont

dans l'informel, car ils ne possedent que de vami®ns en matiere de comptabilité.

Les conséquences, qu’'on pourrait attendre de édfide pour les trois entreprises

concernées par nos investigations, sont nombreuses

* Une meilleure tenue de la comptabilité pour I'eptige.
« L’amélioration de la gestion de l'entreprise en géant a la séparation des
comptes de I'entreprise et de ses propriétaires.

» Larégularisation de I'entreprise vis-a-vis de ftadistration fiscale.

Tout les «impacts positifs » cités ci-dessus d’application effective du PCG 2005
vont entrainer plus de rentabilité pour I'entreprisar cette application assurera une bonne

gestion financiére et entrainera un meilleur sdevia trésorerie.
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La confiance des bailleurs de I'entreprise se teoanaussi améliorée ; ce qui devrait
faciliter la mobilisation de I'épargne, ainsi dermpettre aux entreprises un acces plus facile
aux capitaux, y compris ceux sous formes de crduditscaires. Elle améliorera également
image de I'entreprise vis-a-vis de ses fournisseet clients concernant ses capacités de

paiements et ses prestations.

Sur le plan national I'application effective du PQQ0O5 ne devrait avoir que des effets

positifs :

» L’application du PCG permettra au pays de faciliésréchanges économiques
et financiers avec ses voisins.

* L’intégration de I'entreprise informelle dans lectur formel constituera un
gain pour I'Etat en matiére de collecte d’'imp6éts.

 Elle conduirait a une meilleure transparence finene du secteur
entrepreneurial ; rendant la dissimulation des atpans illicites plus difficile
et permettant une meilleure protection des activesades créanciers et des
salariés.

* Une meilleur transparence permettrait en outresdi@s une concurrence plus
loyale entre les entreprises implantées a Madagasca

» Enfin, le renforcement de la qualité, de la fidbikt de I'accés a I'information
comptable et financiére au sein du secteur privedéicipe a la stratégie de
développement économique de Madagascar, car eNeaitldfaciliter la

mobilisation des investissements étrangers.

La mise en ceuvre du PCG 2005, pour assurer saplaussite, est I'affaire de tous :
normalisateurs, enseignants, professionnels deotaptabilité (experts comptable a titre
libérale ou en entreprise, cadres comptables einfiers des entreprises privées, cadres

comptables de I'Etat et de ses démembrements) osdotier les dirigeants d’entreprises.

Toutefois, pour terminer et pour ouvrir le sujet sa contexte plus large, on pourrait
se poser la question sur la perception qu’ont legeepreneurs malgaches de I'adhésion a la

publication des états financiers ?
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Annexe | : Questionnaires utilisées chez la so&aiéne

PROTOCOLE DE RECHERCHE

Questions sur Papplication des principes et conventions dans les états
financiers de I’entreprise:

1-Quelle est I’unité monétaire utiliser dans vos états financiers ?

2-Votre comptabilisation est faite 4 la date de survenances de la transaction ou lors du
paiement ?

3-Vos méthodes d’évaluation sont-elles les méme durant les exercices successives ?

4-Vos états financiers ont-ils les mémes présentations durant les exercices comptables
successives 7

5-Comment présentez-vous dans vos états financiers une situation ou une entité est en méme
temps votre client et fournisseur ?

6-Comptabilisez vous une charge encore probable ?

7-Mettez-vous dans vos états financiers les montants chiffrés de I’exercice précédent pour un
méme poste ?

8-Comment comptabilisez-vous un bien recu 4 titre d”apport ?

9-Comment comptabilisez-vous un bien acquis a titre gratuit 7

10-Comment évaluez- vous les produits que vous produisez?

11-Faites-vous un test de dépréciation des actifs a la date d’arrété des comptes ?

12-Si un événement se produit entre la date d’arrétée des comptes et I’établissement des états
financiers. Comment allez-vous procéder ?

13-Mentionner vous dans vos annexes des explications concernant les informations qui
peuvent étre significatives dans vos états financiers ?

14-Quels sont les critéres essentiels qui permettent de déterminer les informations a faire
apparaitre dans vos annexes 7

15-Faites-vous des contrats de location financement ? Si oui, comptabilisez-vous les
amortissements des actifs que vous louez ?

16-Quels sont les modes d’amortissements que vous utilisez?
17-Comment comptabilisez-vous les immobilisations corporelles de faibles valeurs ?

18-Séparez-vous les composants d’un actif qui ont des durées d’utilités différentes ou qui
procurent des avantages économiques selon un rythme différent ?
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Annexe II: Questionnaires utilisées chez la soEatidne (suite)

19-Notez-vous les méthodes comptables que vous utilisés pour la préparation des états
financiers en Annexe ?

20-Quelle est 1a méthode dévaluation de vos stocks ?

21-Quelles sont vos critéres pour comptabilisé un élément ? (actif, passif, charge, produit)
22-Est-ce que toutes vos écritures comptables sont fondées sur une piéce justificative ?
23-Est-ce que vous tenez \m livre journal, un grand livre et un livre d’inventaire ?
24-Comment évaluez-vous vos immobilisations corporelles ?

25_Lors de transaction en monnaie étrangére. Comment convertissez-vous la transaction en
monnaie de présentation des états financiers ? Comment comptabiliser vous les différences de
changes ?

26-Quels sont les critéres que vous utilisez avant I’établissement d’une provision ?
27-Comment évaluez-vous une provision pour charge ?

28-Lorsque la valeur de réalisation nette (prix de vente normal diminué des frais de
commercialisation) est inférieur au coiit de revient des stocks. Comment allez vous procédez ?

29-Avez-vous un manuel de procédure comptable dans votre entreprise ?
30-Faites-vous chague année un inventaire de vos actifs 7

31-Ot imputez-vous les charges et produits relatifs & des corrections d’erreurs fondamentales
qui ont eu lieu au cours d’exercice antérieurs 2

32-Comment calculer vous le seuil de significativité ?

33-Comment comptabilisez-vous les dépenses ultérieures relatives 2 des immobilisations
corporelles ?si elles entretiennent le niveau de performances de I’immobilisation en question.

34-Comment comptabilisez-vous les dotations aux amortissements ?

15-Faites vous des contrats de location de financement 7si oui comptabilisez-vous les
amortissements des immobilisations que vous avez acquis lors d’un crédit-bail ?

SALONE S.A.
INDUSTRIE - NEGOCE - 14PORT
Teél. 462 280 350,03 - B P, 648
&N’{‘ ARIVO

iy .

DA CATAN AR AN OHRET  Vorwmbotans
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Annexe Il : Questionnaires utilisées chez I'entiep E.Ge.Ci

PROTOCOLE DE RECHERCHE
Questions sur I'application des principes et conventions dans les états
financiers de 'entreprise:

1-Est-ce que la comptabilité de votre entreprise est-elle indépendante ou elle concerne également
ceux de ses propriétaires ?

2-Quelle est 'unité monétaire utiliser dans vos états financiers ?

3-Votre comptabilisation est faite a la date de survenances de la transaction ou lors du paiement ?
4-Vos méthodes d’évaluation sont-elles les méme durant les exercices successives ?

5-Avez-vous un seuil de signification dans vos états financiers ?avez-vous un manuel de procédure la
mentionnant ? P

6-Vos états financiers ont-ils les mémes présentations durant les exercices comptables successives ?
7-Faites-vous une location financement ?

8-Comptabilisez-vous 'amortissement d’une immobilisation acquis lors d’un crédit-bail ou location
financement ? Justifier votre réponse.

9-Comment présentez-vous dans vos états financiers une situation ou une entité est en méme ternps
votre client et fournisseur ?

10-Comptabiliser vous une charge encore probable ?

12-Mettez-vous dans vos états financiers le montant chiffrés de Fexercice précédent pour un méme
poste ?

13-Comment comptabilisez-vous un bien regu a titre d’apport ?
14-Comment comptabilisez-vous un bien acquis a titre gratuit ?
15-Comment comptabilisez-vous les services que vous produisez ?
16-De quoi est composé le coiit d’acquisition de vos stocks ?

17-Comment évaluez-vous les produits provenant de la vente de biens, de prestation de service et
autre activités ordinaires ?

18-Si un événement se produit aprés la date de cldture et I'établissement des états financiers.
Comment allez-vous procéder ? .

L ]
19-Mentionnez- vous dans vos annexes des explications concernant les informations qui peuvent
&tre significatives dans vos états financiers ?

20-Quels sont les critéres essentiels qui permettent de déterminer les informations 2 faire apparaitre
dans vos annexes ?
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Annexe IV: Questionnaires utilisées chez I'entrepie.Ge.Ci (suite)

21-Comment évaluer vous un bien regus a titre d’apport ?
22-Quels sont les modes d’amortissements que vous utilisez?
23-Comment comptabilisez-vous les actifs corporels de faibles valeurs ?

24-Séparez-vous les composants d’un actif qui ont des durées d’utilités différentes ou qui procurent
des avantages économiques selon un rythme différent ? Justifier votre réponse.

25-Noter vous les méthodes comptables que vous utilisés pour la préparation des états en Annexe ?
Justifier votre réponse.

26-Quelles sont vos critéres pour comptabilise un élément ?

27-Est-ce que toutes vos écritures comptables sont fondées sur une piéce justificative ?
28-Est-ce que vous tenez un livre journal, un grand livre et un livre d’inventaire ?
29-Comment évaluez-vous vos immobilisations corporelles ?

30-Lors de transaction en monnaie étrangére. Comment convertissez-vous la transaction dans la
monnaie de présentation des états financiers ? Comment comptabiliser vous les différences de
changes ?

31-Quels sont les critéres que vous utilisez avant I'établissement d’une provision ?
32-Comment évaluez-vous une provision pour charge ?
34- Quel le est la méthode que vous utilisez pour les contrats 3 long termes ?

35-Quels méthodes d’évaluation utilisez-vous ? (codt historique, colit actuel, valeur de réalisation ou
de réglement, valeur actualisez, juste valeur)

36- faites-vous un test de dépréciation a chaque arrété des comptes ?
37-Faites-vous chague années un inventaire de vos actifs et passifs ?

38-0u imputez-vous les charges et produits relatifs a des corrections d’erreurs fondamentales qui
ont eu lieu au cours d’exercice antérieurs ?

39-Comment calculer vous le seuil de significativité ?

40-Comment comptabilisez-vous les dépenses ultérieures relatives 3 des immobilisations
corporelles ?

41-Comment comptabilisez-vous les dotations aux amortissements ?

/ ‘i,a iw’m(rwmr\j\‘{ R-;JO n(‘d\i’ﬂ.ﬁ) .
L =~
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Annexe V : Exemple de facture client de I'entrepf&v’Hygiéne

= NETTOYAGE = DECINGECTISATION » ANTITERMITES
& TRAITEMENT ESPACEVERT » DERATISATION = FUMIGATION

s RAMASSAGE DES ORDURES » DESINFECTION

svt FP N” 00106/01

[
CLIENT e OBJET
ime RASOANAIVO VIRGINIE Traitement de Dératisation annuel (06 passages)
Enceinte ETEMAD PK3-Andraharc du Batiment de Mime RASOANAIVG

ANTANANARNG - 108
rat N” 02BA/S/08/K)

o On QTE  {TYPEDETRT]  PASSAGE | PRIXUNMITAIRE | PRIX TOTAL
LI A TISATION INFEXT
i 12 magasing de stock 1 DRT 2*™ passage 55 850 55 650
\
= i

55 650

g LE CLIENT
i
prés reception faciure |
H
06/08/20121
; .
| i
i {
|
1
E |
L
i e
Wt
-
p— i i
! i :
s i
|
!
S s i i s

“Enuvironnement sain. Raw Dygitne est li pauwr vous”
i i

AN AN

105 ANTANANARIVO

Lot 143 Bis Ambohijanahary - Antehiroka 110 ANTSIRABE
Tél:{20) 24 269 47 - Fax . (20} 22 441 31 . . Lot 11.16 D 86 Mahazoarivo Sud
GSM /033 02 890 35/033 11 960 08 E-mail : ravhygiens@yahoo.dr Tél:44 993 20 - GSM : 033 15 960 08

Stat N° : 90002 11 2008 0 D3142 - Mif : 3 BDD 572 244 - RC N° : 2008 A QNBY1
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Annexe VI : Exemple de fiche de passage rattacHadaure client dans I'entreprise

Rav’'Hygiéne

el

7

_(8) NHIDINHDFL TANLYNDIS ) LNATTO (1 SYNLYNDIS

INHVID 00 NOLvAdasas
Y NNANELXE S MNATAALNI
e SESTIASIINGONL
« . e 1
o S A — . _— ,s i S

0

LWL LY. 2 ‘ A ;
i tAYVESVA U ULV
........... R 't () NBIDINHOE L

ASIRYDHO
0
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Annexe VIl : Exemple de facture fournisseur detfeprise Rav’Hygiene

R AL BT
FALIURE
N° d'appel 330314137 RAVHYGIENE
\° facture FL111MI00122307/12 LOT 143 BIS AMBOHIJANAHARY “
Jate de facture 31/07/2012 ANTEHIROKA
Date limite de paiement 19 du mois ANTANANARIVO RENIVOHITRA
2¢ériode de facturation 01/07/2012 - 31/07/2012 101
Slafonnement Ar 1,00 Attention : RAVHYGIENE
viontant & payer Ar 548.200,00 N? Client : 131671
Type d' abonnement SURTAXE N° de dossier : 74660
Redevances mensuelies (1) 0,00
Consoimimations (2) 0,00
Coits divers (3) 400.000,00
Déductions (4) 0,00
Total hors remise {1+2+3) — (4) 400.000,00
Total remise 0.00
Total Hors Taxe 400.000,00
TVA20% 80.000,00
Montant Total TTC Ar 480.000,00

Tous fes montants affichés sont en Ariary

Quatre cent quatre vingt mille Ariary

Laatr el

Solde antérieur .T Pai ts recus / Ajustements | Selde restant | Facturedumois | Total & payer ]
548.200,00| 480.000,00| 68.200,00| 480.000,00] Ar 548.200,00!
Directeur des Ventes
i -7
Wy
>
Dominique RAI’;;DRIANANQRA?ANA
3
! N° de dossi ! '[ N° de mobiie i L N° de facture ! Date de facture [ Montant Ar ]
i 74660 | | 330314187 i {FL111MI00122307/12] 31/07/2012 | 548.200,00 |
Mode de reglement
Especes
Cheéque barré : Banque Agence Cheéque no Montant Ar
a { ordre de AIRTEL
( MADAGASCAR )

Carta hancaire NO
Caiie pancaie N

Date d'expiration

Type de carte

~_Montant Ar

i
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Annexe VIII : Exemple de piéce de caisse utiliséssd’entreprise Rav’'Hygiéne

PDC N° 0513 Date (O\05/\s - PDCN° 0513
) Montant: 1000 a0
Mot . lz e.t |Doit M/Mme o LLSQLDUSLTOUD. Hin o b o
Founie somme en lettre:._ Sool i Wlo ey Tl o "
Q s 7 + -
Montant (5(V)\:, |Motif: Crofs A p%\\’_i_, W s
{Lintéressée %
il sl =3
Date (fc[L) pra .
/ .
PDCN"0514  |Date OL[0G[.0 PDC N° 0514
) . A Montant: 1000 fovany -
Motif Palocan o |Doit M/Mme : RAREOn A haleraina Y
{ Somme enlettre:__T1i000 oz oo \3

Montant ';C\O‘};y;\ Motif: QE{J«'MA%-" dete

L'intéressée le ur
Date OA[« “/5[ W} (R}ﬁ() 5 )

PDC N° 0515 Date PDC N° 0515

Montant: 2000 An

Motif 73’2?740 Doit M/Mme ZAZAFLNRRABE f@fﬁzw
Somme en lettre: " [ecws e ﬂ/i»aﬂg

Montant 2600 A {Motif: 'ﬁfynm

Lintéressée Le r
Date 02-0V-J1 1;1;,« : 7 =
PDC N° 0516 Date o [[oS |2l - PDC N° 0516

Montant: Zswo 81 -
Motif |Doit M/Mme - &Ko TOXCAN kvt oty

Ddidia co wenk - [Somme en tettres... Decos v M. adwader
Ve, . (
Montantv?f IMotif- Dt ;hwwx 3
L0 :

‘ Il'intéressée ”) Le paveur
Date ¢4 o [Lasg p . ‘Lv%/
{9 | .
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Annexe IX : Exemple de Fiche de suivi des stocksés par I'entreprise

FICHE DE STOCKS
Fendona 6 SC

Entrée Sortie Stocks

final
DATE

Achat Retour Quantité| | _Destinatgdir®bservation

12/04/12 | 2 litres 200 ml Traitement 1800ml
de la villa
X

1800 ml 100 ml Traitement 1700ml
du siege de
I'entreprise
X

1700 ml 300 ml Traitement 1400 ml
des locaux
de
I'entreprise
X
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