LISTE DE TABLEAUX

Tableau n°1 Evolution de la quantité de miel sur le marché :

Tableau n°2 Tableau récapitulatif des principaux offreurs :

Tableau n°3 Fréquence d’achat par mois des clients cibles :

Tableau n°4 Effectif d’achat par mois des clients cibles :

Tableau n°5 Demande du marché mondial en cire d’abeille :

Tableau n°6: Politique de distribution, points forts et points faibles des
concurrents

Tableau n°7: Produits de substitution

Tableau n°8 Cycle de développement de I'abeille (en jours)

Tableau n°9: Evolution de la production :

Tableau n°10 Evolution du Chiffre d’affaire :

Tableau n°11 Organisation du travail :

Tableau n°12 Qualification pour chaque poste de travail :

Tableau n°13 Chronogramme :

Tableau n°14 Tableau récapitulatif des matériels et outillages

Tableau n°15 Récapitulation des immobilisations :

Tableau n°16 Tableau d’amortissement
Tableau n°17 Tableau d’amortissement des ruches :

Tableau n°18 Fonds de Roulement Initial : (FRI)

Tableau n°19 Plan de financement :

Tableau n°20 Matériel consommable :

Tableau n°21 Emballage

Tableau n°22 Charges de personnel :

Tableau n°23 Récapitulation des charges d’exploitation :

Tableau n°24 Compte de résultat prévisionnel

Rgppoﬂﬁ- grafw‘f.cam @



Tableau n°25 Flux Net de Trésorerie
Tableau n°26 Flux mensuel de trésorerie :

Tableau n°27 Bilan prévisionnel au 31/12/N (année 1)

Tableau n°28 Bilan prévisionnel au 31/12/N+1 (année 2)

Tableau n°29 Bilan prévisionnel au 31/12/N+2 (année 3)

Tableau n°30 Bilan prévisionnel au 31/12/N+3 (année 4)

Tableau n°31 Bilan prévisionnel au 31/12/N+4 (année 5)



LISTES DES ABREVIATIONS :

CA : Chiffre d'Affaire
CF : Codt fixe
CV : Codt Variable

DRCI : Délai de Récupération des Capitaux Investis

O 0

FRI : Fonds de Roulement Initial

GMS: Grands et Moyens Surfaces

IBS: Imp0ts sur les Bénéfices des Sociétes
INSTAT : Institut National de la Statistique
IP: Indice de Probabilité

MPE : Maison du Petit Elevage

MSCV : Marge Sur Codt Variable

PME : Petites et Moyennes Entreprises
SR : Seuil de Rentabilité

TRI : Taux de Rentabilité Interne

VAN : Valeur Actuelle Nette



LISTE DES FIGURES

Figure 1: Processus de traitement du miel
Figure 2: Processus de traitement de la cire

Figure 3 :Organigramme envisagée



SOMMAIRE

REMERCIEMENT

LISTE DES TABLEAUX
LISTE DES ABREVIATIONS
LISTE DES FIGURES

INTRODUCTION
PREMIERE PARTIE IDENTIFICATION DU PROJET

CHAPITRE 1 — PRESENTATION DU PROJET
Section 1 Historique
Section 2 Caractéristique du projet

CHAPITRE 2 — ETUDE DE MARCHE VISE
Section 1 Analyse de I'offre :
Section 2 Analyse de la demande
Section 3 La concurrence

Section 4 Politique de produit, de prix et de distribution

CHAPITRE 3 — THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS DE
GESTION ET CRITERES D’EVALUATION
Section 1. La gestion financiere
Section 2 Les outils d’évaluation

Section 3 Les critéres d’évaluation du Projet :

DEUXIEME PARTIE :CONDUITE DU PROJET
CHAPITRE 1 - TEHCHIQUE DE PRODUCTION ET
CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE
Section 1 Aspect technique
Section 2 Identification des Matériels :
Section 3 Technigue de production envisagée :

Section 4 Capacité de production envisagée



CHAPITRE 2 — ETUDE ORGANISATIONNELLE
Section I Organigramme envisagée :
Section 2 Chronogramme :

Section 3 Organisation juridique

TROISIEME PARTIE :ETUDE FINANCIERE DU PROJET
CHAPITRE 1 — COUT D’INVESTISSEMENT
Section 1 L’équipement ou la capitale technique :
Section 2 Fonds de Roulement Initial
Section 3 Le plan de financement :

Section 4 Remboursement des emprunts :

CHAPITRE 2 — ETUDE DE FAISABILITE
Section 1 Les comptes de gestion :
Section 2 Les comptes de résultats prévisionnels :
Section 3 Flux net de Trésorerie
Section 5 Le bilan prévisionnel :
Section 4 Détermination de la Marge Sur Codt Variable

(MSCV) pour la premiere année :

CHAPITRE 3 — EVALUATION DU PROJET
Section 1 Evaluation socio-économique :

Section 2 Evaluation financiere :

CONCLUSION GENERALE
ANNEXES
BIBLIOGRAPHIE



Projet apiculture dans la région de Marovatana

INTRODUCTION:

Madagascar est un pays a forte population rurake. cBissance
économique passe inévitablement par le développetesgecteur primaire.
La richesse en ressource naturelle que possedealaley ile permet de
diversifier les activités économiques realisablassdle milieu rural qui sont
actuellement l'objet de différents projets degdéppkement. En réalite, la
plupart de ces activités sont déja réalisées rsansgratique est limitée dans
certaines régions. C’est le cas, parmi tant d'aytle la filiere apiculture qui
est déja lancée depuis la conquéte frangaiseaeta@® dans les années 60 — 70
par I'Etat Malagasy par la mise en place,d’'unesiori apicole. Certes, a part
les zones telles que Manjakandriana, Fandriana,o&itra, Morondava ; sa
pratique est actuellement loin d'étre une actiptédfessionnelle. C’est la
raison pour laquelle nous avons décidé de monteprojet intitulé « Projet
d’apiculture dans la région de Marovatana » oteVabe d’abeilles reste une
activité de passe — temps et est'réalisé suivantetshniques traditionnelles,
alors qu’on peut professionnaliser cette activité.

Ainsi, ce projet a,pour objet I'élevage d’abeillel@ commercialisation
des produits (miel, cire.w). Son intérét réside denfgit qu’il permet la mise
en valeur des fessources naturelles d'une facofiitgiie et durable.
Cependant, sa_realisation est confrontée a diveoblgmes tels que la
déforestation due ‘aux feux de brousse et la pofiutie I'environnement due

aux implantations industrielles et 'usage des pitsdchimiques.
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Ce mémoire sera divisé en trois grandes parties :

@ La premiere partie sera axée sur l'identificatiam projet. Elle est
divisée en trois chapitres comportant la présemtatiu projet, I'étude
de marché et la théorie générale sur les outidsiteres d’évaluation.

¢ La deuxieme partie nous indiquera la conduit@mbjet concernant la
technique de production, la capacité de producten I'étude
organisationnelle.

¢ La troisiéme partie sera réservée a I'étude firemacdu projet portant
aux investissements, a I'étude de rentabilité foene et a I'évaluation

suivant les différents criteres.

Pour réaliser ce mémoire nous avons effectué déectes de données
aupres de certains organismes tels que le Minigi@t&griculture, Ministére
du Commerce, INSTAT, MPE, Fédération des apicuiteur
Nous avons réalisé également une enquéte selonchantdlon de 50
personnes issues des ménages a niveau de vie mdgaude de marché
concerne la fréquence et la motivation d’achataesommateurs, le prix et
test du produit.

Le choix de la région est sanctionné par des conditnécessaires a la
réalisation de I'apiculture :

- La proximité des ressources melliferes et d’uimpdeau ;

- Endroit possédant des points de repére natubdrs, arbres,...) et a
I'abri des vents dominants et & 'ombre du sokeplus fort ;

- Loin des implantations industrielles (usine dasmve, de sucrerie, de
distillerie, de produits chimiques,...)
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PARTIE |
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Cette premiére partie est un apercu de ce quastliture ainsi
gu’une description du marché ciblé et enfin un imaee sur les outils et

criteres d’évaluation du projet.

Chapitre I: PRESENTATION DU PROJET

Section 1 Historique

L’agriculture tient une place importante dans l'éamie de Madagascar.
En effet, la Grande lle dispose d'une ressourcerraeld¢ importante sous-
exploitée. De nombreux projets ont été mis en péace titre et nous avons
pensé qu'a l'image des différentes zones citéesaraupnt ; Marovatana
pourrait devenir une région productrice de mielsleecires compte tenu de la
potentialité des ressources naturelles qui y ewxistD’ailleurs, ce projet
pourrait obtenir le soutien de nombreux autresgsojssu des organismes de
développement ceuvrant a Madagascar tel que le tpdgerelance des
entreprises favorables a I'environnement, une atnge du Landscape
Development Intervention (LDI) branche de I'USAIpar la mise en place de
fonds d’Intervention pour les Entreprises favorabla I'environnement
(FIEFE). C’est un programme de développement agron@mique qui
soutient les entreprises qui adoptent des actidiéesubstitution aux activités
destructrices de ressources naturelles de manigveiaun impact positif sur
I'environnement en matiere de production et d’ap@ionnement énergétique

de la population rurale et urbaihe.

'RAKDTOMALALA, (Edmand). « | millions de dollars US paur les Entreprises favarables & I'environnement, in
Midi Madagasikara, Antananariva, n°0011.2001



Projet apiculture dans la région de Marovatana

5

Section 2 Caractéristique du projet

2.1 — Identification de I'entreprise

- Objet: Société de Produits Apicoles du Marovatana (SORRD
Production et commercialisation des miel et cire.

- Forme juridique: Entreprise Unipersonnelle a Responsabilité Lémit

- Capital : 8 000 000 Ar.

- Zone d’exploitation Commune rural d’Anosiala

- Régime fiscal L'entreprise est soumise a I'imp0t sur les sidé
- Siege social Lot 89 A Il Mandrosoa Anosiala.

2.2 —Caractéristique du projet

- Avec ses techniques de production favorabler&vitennement, le projet

contribue a la protection de I'écosysteme eblaservation de la biodiversité.
- Le projet exploite un marché largement accessite une possibilité
d’exportation de la cire d’abeille.

- Le projet favorise le développement de la miartveprise.

2.3 —Les produits apicoles

- Le miel: Le miel est une substance sucrée produite Farabeilles
mellifigues a partir du nectar des fleurs (miel taec ou a partir des
secrétions vivantes des plantes ou exsudées pgoulesrons (miel de

miellat)
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Composition du miel :
Eau 18
-22%
Glucose 31
%
Fructose 38
%
Maltose 7%
Saccharose 15%
Protide 1,5

%

Vitamine, sel minéraux, calcium, magnésium, potamsi traces

Cristallisation :

Sa cristallisation est fonction :
- de la basse teneur en eau (entre 17,2 a 17,5 %)
- du rapport Iévulose/glucose faible (forte teneiglucose)
- de la température assez basse (14 ° C)
Densité: 1,42

Usage du miel :

- Alimentation : Valeur nutritive

1 kg de miel équivaut a : 50 ceufs
5,6 | de lait
2,5 kg de banane
40 oranges

0,78 kg de fromage

- La cire: La cire est produite par la sécrétion de 8 petiflandes placées
sur la face ventrale des 4 derniers segments abdomide I'abeille

ouvriere. Dés sa production a I'extérieur de sasadgs, la cire se solidifie
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au contact de l'air sous forme de petite lamellanbhe que I'abeille

malaxe avec ses mandibules et rend plus malléabtzse en y mélant de
la salive. Les abeilles se servent de cette cilderpour édifier les cellules

ou alvéoles des rayons abritant le couvain etriésgrve de miel.

Origine de la cire :

La cire provient de la transformation du miel emtipautilisée comme

nourriture par I'abeille et on admet que 6 g delmiaane 1 g de cire.

Caractéristigue de la cire :

- Substance grasse, coloration jaune, fondant é6tee65°C

- Insoluble dans 'eau, soluble dans la plupartideocarbures, de matieres grasses
ou des solvants organiques et en particulier danbenzene et a I'essence de
Térébenthine.

- Température d’ébullition : 230 ° C

Composition :
La cire d’abeille est formée essentiellement dexaeups :

- La cérine ou acide cérotique
- La myricine ou palmitale du Myricine auquel s'aje un peu de céroléine
soluble dans l'alcool a froid ; des matieres aromuess et des substances

colorants.

Densité :0,96 a 0,97

Usage de la cire :

- Imperméabilisation des tissus
- Fabrication des toiles cirées
- Confection de vernis, du cirage et de I'encaustiq

- Isolant vis-a-vis de I'électricité.



Projet apiculture dans la région de Marovatana

8

Chapitre II: ETUDE DU MARCHE VISE

Le marché d’un produit est 'ensemble des interméenéoffreurs et
demandeurs) qui ont et qui peuvent avoir une inftee sur la
consommation de ce produit. Ainsi, il déterminddgain privilégié de
concurrence entre ces intervenants et conditionee cd fait la
profitabilité des entreprises. Par conséquentaligse de la structure du
marché sur lequel [I'entreprise écoule sa prodactmnalyse de la
clientele, de ses besoins, des entreprises contsiride I'évolution de
produit,...) s’avere indispensable et détermine ségjie en matiere de

concurrence.
Section 1 Analyse de I'offre :

En 2003, I'offre total du marché du miel est chéffi peu pres 2 500 t
dont 1,5 t de produits importés.
Voici I'offre de marché depuis I'an 2000

Tableau n°1 Evolution de la quantité de miel sur le marché :

Quantité en tonnes
Annee Produits locaux Produits importés Total
2000 1898,7 1,3 1 900
2001 2 298,5 15 2 300
2002 890 0 890
2003 2198,7 1,3 2 200

Source : http www.madagascarressource.com
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Ce tableau montre que l'offre augmente chaque asaééen 2002 a
cause de la crise vécue par la Nation. Actuellemenharché est composé de
produits locaux (miel SAHAMADIO, ‘TELO, marchandsnbulants, ...) et

quelques produits importés.

Tableau n° 2 Tableau récapitulatif des principaux offreurs :

Offreurs Poids Type d’emballage Prix
Miel SAHAMADIO 200 g | Bouteille en plastique 2 000
Miel Litchis de Madagascar | 250 g | Pot en plastique 4 640
Miel HOMEOPHARMA 2209 | Poten verre 3 200
TTELO 300 g | Poten plastique 3 380

Source: Enquéte sur le marché

En générale, les producteurs utilisent des emleslgdastiques et
en verre qui assurent le bon conditionnement dé. ingepoids varie de
200 g a 300 g a un prix allant de 890 a 2 300 Ar.

Section 2 Analyse de la demande

2.1 — La demande du miel

La demande est supposée largement supérieurefiie.I'&hn effet, pour
une consommation moyenne de 250g/personne/arg ury besoin a peu pres
de 2 750 t non satisfait.

Les consommateurs exigent un produit de qualité prix
abordable
. Qualité attendue : - Godt : Légérement piquant
- Couleur : Jaune verdatre
. Prix estimé : Entre 6 400 Ar. a 8 000 Ar. le kilo
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Tableau n° 3 Fréguence d’achat par mois des clients cibles :

Nombre d’achat Clients cibles Pourcentage
1 fois 6 20
2 fois 8 27
3 fois 7 23
Plus de 3 fois 9 30
TOTAL 30 100

Source: Enquéte auprés des menages

Tableau n° 4 Effectif d’achat par mois des clients cibles :

Quantité (g) Clients cibles Pourcentage
220 12 40
250 16 53
50 2 7
TOTAL 30 100

Source: Enquéte auprés des menages

»= Lieu d'achat La plupart des clients ont I'habitude de se

procurer aupres des grandes surfaces et épiceries.

= Conditionnement préféréPot entre 200 a 250 g.

L’étude est réalisée auprés des ménages a niveaie deoyen (Revenu
entre 160 000 Ar. a 300 000 Ar.)

2.2 — La demande en cires d’abeille :

Tableau n° 5 Demande du marché mondial en cire d’abeille :

Pays Quantité (en milliers de tonnes)
Angleterre 22
Canada 13.5
France 11
Chine 10

Source :http : //lwww.quid.fr"WEB/AGRICULT.

D’aprés ce tableau, la cire d’abeille est trés deiga sur le marché

mondial vu ses multiples usages dans l'industrie.
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Section 3 La concurrence

Il existe deux types de concurrences sur le marche

3.1 — La concurrence directe

La concurrence directe est constituée par les jgtedts qui offrent
des produits similaires tels que le Miel SAHAMADIDTELO, ...

Tableau n° 8 Politique de distribution, points forts et poifdgbles des

concurrents :
Concurrents P_()Ilt!qug de Points forts Points faibles
distribution
Miel - Distribution - Produit haut de | - Prix élevé
HOMEOPHARMA | exclusive gamme - Point de vente
(détaillants - Bonne restreint
spécialisés) présentation
Miel SAHAMADIO | - Distribution - Produit moyen de - Point de vente
exclusive gamme restreint
(détaillants
spécialisés)
TTELO - Distribution - Point de ventes | Prix élevé
Miel Litchis de intensive trés répandues
Madagascar - Produit moyen de

gamme

Source Etude sur le marché

Nous allons produire du miel de gamme moyenne eptad une

politique de distribution intensive en proposantprix trés compétitif pour

faire face a la concurrence.

3.2— La concurrence indirecte

La concurrence indirecte est constituée par ledyi® de substitution

tels que la confiture, le sucre, le lait.
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Tableau n ° 7 Produits de substitution

Produit de substitution Quantité Prix (Ar.)
- Sucre 1 kg 800 a 1 400
- Lait concentré sucré Boite de 390 g 1600 a 2 000
- Confiture Boite de 200 g 1 800

Source Enquéte sur le marché

Certes, le plus du miel comparé aux autres prodeitsubstitution c’est

qu’il possede de multitudes vertus thérapeutiques.

Section 4 Politique de produit, de prix et de distribution :
4.1 — Politique de produit :

- Nous pensons produire du miel moyen de gammemoleé nom « MIEL
DU ROVA »

- Conditionnement Boite a couvercle en plastique de 250 g.

- Rble de la politique de produitElle mesure la viabilité du produit sur le

marché que I'on veut pénétrer. (Est-ce qu’il peoti¢er encore une place sur
le marché) et aussi pour savoir sa positionnemantrgpport aux produits

concurrents.

4.2 — Politigue de prix :

- Un prix relativement bas, (prix de pénétration)i gpermet aux clients
d’acheter une grande quantité de produits et dguEmir rapidement une part

de marché importante.

- Réle de la politigue de Prix : Choisir un pridebiadapté au produit et aux

consommateurs.
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4.3 — Politigue de distribution :

- Distribution intensive Couvrir le plus grand nombre de consommateurs.

- Réle de la politique de distributionétablir et développer une part de

marché, c'est-a-dire 'ouverture de marché ;
Assurer la rentabilité en ménageant un colt deilolision compatible avec le

prix de vente.

- Circuit de distribution Fabriquant——» détaillans

consommateur

Pour la promotion de nos produits, nous allonsdades campagnes de
publicité et organiser des séances de dégustatabnitg dans les lieux de

ventes.

Chapitre Ill: THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS DE
GESTION ET CRITERES D’EVALUATION

Section 1. La gestion financiére

L’entreprise est tenue d’assurer sa pérergtige reéaliser une rentabilité
aussi forte que possible. La gestion financiereuesinstrument d’aide a la
prise de décisions de gestion pour que ces désisment en adéquation avec
la stratégie définie par I'entreprise. Elle coresish la collecte et I'analyse
d’informations afin d’apprécier la performance &tpérennité de I'entreprise
en matiére d’équilibre financier, de risque, detabitité et de pérennité de
'ensemble de ses activités. Ces informations sarienus a partir des

documents de synthése (Bilan, Compte de résultat, ...
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Section 2 Les outils d’évaluation

2.1 —La valeur actuelle net{&AN)

a- Définition: La VAN représente la difféerence entre les
flux nets réalisés, actualisés a un certains tanieaét

compose, et le montant de l'investissement initial.

b- Formule:
VAN = SMBA (1+t)" - Id

MBA : Marge Brute d’Autofinancement

t : Taux d’actualisation
n :Durée du projet
[o) Investissement initial

c- Interprétation :

VAN > 0 : La rentabilité est supérieure au taugéxi

VAN < 0 : La rentabilité est inférieure a lo auxaxigé i

2.2 — Le taux de Rentabilité Inter(iERI)

a- Définition :

Le taux de Rentabilité interne c’est le taux d’adigation qui donne une
VAN égal a zéro ou IP égal a 1.

b- Formule :

TRI =itel quez MBA (1+))"—lo =00 MBA (1+)"=1
lo

c- Interprétation :

I >1: Le projet est rentable

i <t:Le projet n'est pas rentable
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2.3 —Le délai de récupération des capitaux ims(€RCI)

a- Définition :
C’est le temps au bout duquel, le cumul des MBAegsi au montant du
capital investi.

b- Interprétation :

Plus le délai est court, plus le projet est remtaBlest-a-dire le projet le

moins risqué est celui qui présente le délai ls phwrt ;

2.4 — L’indice de Profitabilit€IP)

a- Définition:
L’indice de profitabilité représente le rapportrenies flux nets

actualisés et I'investissement initial lo.

b- Formule :

IP =X MBA (1+t)"
lo

c- Interprétation :

IP >1: Le projet est rentable

IP <1:Le projet n'est pas rentable
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Section 3 Les critéres d’évaluation du Projet :

3.1 — La pertinence

La pertinence mesure la comptabilité entre l'olifedti Projet et le
besoin des groupes cibles. C'est-a-dire, un pregtt pertinent lorsqu’il

conjugue avec l'attente des groupes cibles.

3.2 — Lefficacité:

L’efficacité mesure le degré de réalisation de jechf par la
comparaison entre prévision et réalisation (en igyalquantité, durée
d’exécution). Autrement dit, un projet est efficagesqu’on a atteint I'objectif
prévu.

3.3 — L’efficience :

L’efficience vise a évaluer le colt et rythme dedalisation du
résultat. C'est-a-dire, un projet est efficienstpron a atteint I'objectif prévu
par l'usage optimal du moyen le plus économiquengte financement,

humains,...).

3.4 — Durée de vie du projet

La durée de vie d'un projet sert a apprécier laaca@ d’'indépendance

du projet vis a vis de I'assistance extérieur afgéstrait de celle-ci.
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PARTIE I
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Dans cette seconde partie, nous allons voir leseehnique de projet

allant de la technique de production jusqu’a I'étwedganisationnelle.

Chapitre I: TECHNIQUE DE PRODUCTION ET CAPACITE DE
PRODUCTION ENVISAGEE

Section 1 Aspect technique
L’apiculture est le métier qui consiste a produeemiel et cire a partir
de I'élevage d’abeilles dans des ruches.

1.1- La vie des abellles :

Naturellement, les abeilles vivent en société biganisée. Chaque
société est constituée par :
< Une reine unique qui vit de 3 a 4 ans et assure la reproductidie. E

pond en moyenne 1 500 ceufs fécondés par jour.

S Des males ou faux bourdong$Plusieurs centaines) qui vivent pendant

45 jours a 2 mois. Leur rdle consiste a assurepdeennité de la

colonie. Le méle meurt peu de temps apres I'acevnght.

< Les ouvrieres (entre 40 000 a 60 000 en moyenne) qui viveulse
a 6 mois et qui accomplissent successivement diffés taches au

cours de leur vie.

1% au 5™jour : Ménagére

6" au 8™ jour : Nourrice (fabrique la gelée royale)
9°™au 16™jour : Ciriere

17°™au 1§™jour : Ventileuse

20°™ au 45™jour : Butineuse
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La vie de I'abeille est constituée par 4 stadesaligion :

Tableau n° 8 De l'incubation au stade adulte, le cycle de
développement de I'abeille (en jours)

Reine Ouvrier Male
Incubation 3 3 3
Stade larvaire 7 8 11
Stade nymphal 5 8 8-9
Stade adulte 1 2 2
TOTAL 16 21 24

Source FRAPPA, C. L'apiculture a Madagascar, Guide dapiculteur
Malgache, Antananarivo, Imprimerie National

- Les 3 premiers jours de I'éclosion, toutes legda sont nourries a la gelée

royale.

- Puis les futures ouvriéres et méales recevromalien, du miel et de I'eau.

- La larve destinée a devenir reine sera toujolimeatée de la gelée royale.

- La dysenterie

- La Nosémose : Présence dans I'estomac de I'ab#ilin parasite : Noséma

Apis ;

1.2— L'alimentation des larves :

1.3 — Les maladies des abeilles :

- La constipation : Baisse de I'activité de l'aleeil

- La maladie du couvain : la loque (Choléra desllalsg: La loque
Américaine (Loque gluante) provoquée par le niierBacillus Larvaes, la

loque Européenne : provoquée par le microbdlbagiluton.

1.4 — Traitement :
- Retrait des rayons ravagés par les fausses tejgne

- Fortifier les rayons en réunissant les rayonsiéasi;

- Réduire d’entrée de vol ;
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Section 2 ldentification des Matériels :

2.1 — Matériel d’élevage

- Laruche:

Il existe plusieurs types de ruche mais la ruchme tiyangstroth est la
plus pratique a Madagascar. Ainsi, elle est plusatde : 15 a 20 kg de miel
en breche par récolte contre 10 kg pour les rutthdgionnelles. De plus, ses
cadres interchangeables (le corps et la haussédsmtigue) permettent de :

— Retirer avec facilité la quantité de miel que I'désire sans tuer les
abeilles et le couvain et de conserver par consgdas colonies trés
populeuses assurant une forte production.

— Nettoyer toute la ruche

— Veiller aux maladies et aux parasites qui ont glintroduire

— Surveiller I'état et la bonne marche de la colonie

— Contréler les qualités de bonne pondeuse de la,rdmla remplacer si
elle vient & périr et de renforcer une colonie ti@ple en lui ajoutant 1

ou plusieurs cadres de couvain provenant d'unenehpisine.

2.2 —[Confection de la ruthe :

- Ruche trop vaste : décourage les petits essaims
- Ruche trop restreint : Les colonies tres popwsuse sentent mal a l'aise
dans les habitations trop exigus.
Donc :Longueur :60a80cm
Largeur :45a50cm

Hauteur : 20 cm pour la hausse et le corps


http://www.rapport-gratuit.com/
http://www.rapport-gratuit.com/
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- En fumoir :
Qui sert a maitriser les abeilles lors des visites.
- Leve cadres :
Pour décoller et extraire les cadres dans le bl¢slexaminer ou de les
remplacer.
- Voile :
Pour se protéger le visage.
- Combinaison : avec fermeture a glissiére serrée
aux chevilles et aux poignets.

2.2 — Matériels d’extraction :
- Pour le miel :

Bac d’égouttage

Maturateurs

Fats de stockage
- Pour la cire :

Certificateur

Sac de stockage

Bac de cuisson

Section 3 Technique de production envisagée :

3.1 — Le peuplement:

Pour la premiere année de production, le peupleestnéalisé par achat
d’essaims.
Le marché d’essaims se trouve a Manjakandriana déatmois d’avril et le

mois de juin.



Projet apiculture dans la région de Marovatana

22

Pour les années suivantes, deux types de peuplasomntetenus :
- Le peuplement par achat d’essaims
- Le peuplement par multiplication d’essaims par le

technique d’essaimage artificiel.

L’essaimage artificiel se réalise a partir des ascue I'on possede déja.
Il consiste a :
- Diviser une ruche a population forte (soucheReam répartissant les cadres
garnis de leurs abeilles dans 2 ruches différeptasn obtient :

> 1 colonie A d’abeilles orphelines qui vont faine élevage royal

> 1 colonie B d’abeilles dotées d’une reine.
- Mettre la ruche A a 'emplacement de la soucher pai attribuer la totalité
des butineuses.
- Porter la ruche B plus loin (environ 100 m de Blje perdra ses butineuses,
mais ayant une reine, la population se reconséituapidement, mais
compenser la perte de ces butineuses par du grafapt quelques jours.
Afin de diriger davantage le travail des insectéspeur éviter qu'ils ne
cherchent a batir les rayons trop pres les unsaadess et a souder les cadres
entre eux, il faut disposer au milieu du cadre fendle de cire gaufrée portant
en relief la marque des cellules. Lorsque la tlastiainsi amorcé, les abeilles
continuent docilement I'édification d’alvéoles trédguliers et construisent

ainsi de bon rayons tres estimés des consommateurs.
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3.2 — Le traitement :

3.2.1 — Le traitement du miel :
- L'extraction:
Parmi les techniques d’extraction, on a retentetdnique d’extraction
par égouttage car elle permet d’avoir une bonnédtgqule miel.

- La Maturation :

Séjour du miel égoutté pendant quelgues heureshadé®is un récipient
dit maturateur.
- L’écumage :

Enlévement des surnageants (impureté, débris €g) cir

- Le conditionnement :

Mis en pot et en carton.

Figure 1. Processus de traitement du miel :

Extraction Maturation

| o Miel maturé
Mielenbréche  (Bac d'égouttage) Miel liquide non mature  aryrateur)
—

ﬂ

Miel en pot de 250 g Conditionnement o) liquide en vrac  Ecumage
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3.2.2 — L e traitement de la cire :

- La fonte a I'eau chaude :

10 | d’eau pour 5 kg de rayons.

- Fonte a travers un sac

La cire en fondant passe au travers du tissus etare la surface du
liquide tandis que les impuretés restent a I'ietiérs du sac.
La fonte au certificateur :

- Raffinage de la cire fondue

I est recommandé encore avant la vente de reforlese pains

précédemment obtenus pour leur enlever les desiagrpuretés et les

raffiner.
Figure 2: Processus de traitement de la cire :
Fonte & 'eau chaude Raffinage
Rayons de miel

(Bac acuisson)  Pains de cires fondues  (Bac & cuisson)

— —— mp P3N e Cires raffinées

Section 4 Capacité de production envisagée

4.1 —Evolution de la production envisagge

La quantité de production de miel et de cire ddmnnombre de

ruches exploitées qui varie de 50 unités/an.
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Tableau n° 9: Evolution de la production :

1 2 3 4 5

Nombres de ruches 150 200 250 300 350
Miel en béche (en g) 2 700 000 3 600 000 4 500 000 5 400 000 6 300 000
Miel en liquide (en g) 1 755 000 2 340 000/ 2 925 000 3510 000 4 095 000
Miel en bouteille de 250 g 7020 9360 11700 14040/ 16380
Production en cire (en Q) 54 000 72 000 90 000| 108 000 126 000

La quantité de production augmente chaque annéeaui

I'accroissement du nombre de ruches.

4.2 —Evolution du chiffre d’affaire

Le chiffre d’affaire est constitué par la ventalige en miel et en cire.

Tableau n° 10 Evolution du Chiffre d'affaire :

1 2 3 4 5

Miel : Prix unitaire 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
Quantité 7 02 9 360 11 700 14 040 16 380
Montant 16 140 000 21 528 000 26 910 000 32 292 000 37 674 000
Cire : prix/g 189 189 189 189 189
Quantité 54 00( 72 000 90 000 108 000| 126 000
Montant 10 206 000 13 608 000 17 010 000 20 412 000 23 814 000
Chiffre d’affaire 26 352 000 35 136 000 43 920 000 52 704 000 61 488 000

Le chiffre d’affaire s’accroit chaque année suit@aagmentation de la

production et de la vente réalisée pour chacured& groduits.

- Production en miel en breche/Ruche/an : 18 kg.

- Production en miel liquide: 65 % du miel en bectest-a-dire 11,7 kg.

- Production en cire

: 2 % du miel en bréchste&edire 0,36 kg.
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Chapitre II: ETUDE ORGANISATIONNELLE
Section 1 Organigramme envisagée :

L’organigramme de I'entreprise permet de définir Staucture
interne afin d’attribuer a chaque poste de trawainiveau hiérarchique
tout en définissant les différentes liaisons, geiesaent fonctionnelle ou
opérationnelle, qui sont congues pour assurermadonarche de l'unite.
L’activité de l'entreprise qui consiste en la protion et la vente, sa
structure est composée d’un service commerciah) garvice production

et d’'un service comptabilité.

Figure n° 3 Organigramme envisagée

GERANT

11%

Responsable commercia‘l Comptable Responsable Techniqu

Vendeurs Caissiers Ouvriers Ouvriers




Projet apiculture dans la région de Marovatana

27

1.1- Organisation du travail :

L’organisation du travail consiste a attribuer a@lm des intervenants

leurs roles respectifs dans I'organisation pouuigsda bonne marche de

celle-ci.
Tableau n°11 Organisation du travail :
Poste Attribution
Gérant - Gérer 'ensemble du projet.
- Elaborer le plan de travail annuel du projet.
- Assurer la production des rapports annuels et de
suivi/évaluation.
Comptable - Tenue de compte.
- Elaboration des états financiers.
Responsable - Conduire les études de marché et de faisabilité
commercial - Définir les objectifs commerciaux et suivre le@alisation
- Concevoir la campagne de communication.
- Renforcer I'image de marque de la société ;
Responsable - Assurer le mise en marche technique du projet.
technique
Vendeur - Assurer la vente.
- Convaincre les clients.
Caissiers - Assurer la tenue de caisse.
Ouvriers - Assurer les taches opérationnelles.

1.2—- Qualification pour chaque poste de travail :

Quelques profils sont exigés pour chacun de cegspoefinis dans

I'organigramme.
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Tableau n° 12 Qualification pour chaque poste de travail :

Poste Qualification requise

Gérant - Bacc + 4 en Gestion

- Sens de l'autorité, de I'organisation, de la camiuation, de
l'initiative et de la responsabilité.

- Faculté d’adaptation et de I'exercice d’'une pssfen en
milieu rural.

- Aptitude a travailler en équipe.

Responsable | - Bacc + 3 en commerce et Marketing.

commercial - Sens de l'efficacité, de la rentabilité et lalisEion des
objectifs.
- Négociateur et décisionnaire.

Comptable - Bacc + 3 en Science comptable ou eifogesption

finances/Comptabilité.
- Sens d’analyse et d’organisation.

Responsable | - Bacc + 3 en agronomie ;

technique - Compétence en planification et organisation ;
- Capacité de travailler avec une équipe multigigzaire ;
Vendeurs et - Niveau Terminal.
caissiers - Trés bonne notion de vente et de calcul mental.
- Honnéte, intégreé, rigoureux.
Ouvriers - Niveau Terminal

- Esprit d’équipe.

Section 2 Chronogramme :

a- L'élevage
- Le peuplement : Dans le haut plateau, le peupiérse déroule entre
avril et juin.
- La pose des hausses : - En pleine miellée eh s@lo importance.

- Dés que les 8/fdes cadres du corps sont
remplis.
- Larécolte : -2 a3 mois apres le début de Eléni
- Cadres aux ¥ operculés.

- Période de repos : - Coincidence avec I'absdada miellé
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- Caractérisée par une baisse de l'activité de la
colonie.

- Période d’attaque des fausses teignes.

b- La visite de la rucheelle est motivée quand :

- L'activité de la colonie semble anormale.

- Il y a de nombreuses abeilles mortes devant la ruche.

- En début de saison apicole pour apprécier :
» L’importance de la population adulte.
» L’étendue du couvain.
» L’état des provisions.
» L’état du matériel
» L’état sanitaire

Elle permet alors de faire un bilan qui influe sur la décision a prendre
(mis en équilibre des ruches, remplacement des reines, remplacement des

cadres, ...)

¢ — Le conditionnement

Le conditionnement débute quelque temps apres la récolte et I'extraction.
C’est la préparation des produits depuis la mise en bouteilles jusqu’a la mise
en cartons.

d —La vente
Dés que les produits sont conditionnés, la vente des produits
commence.

Rgppaf#- gfdféff?fé’t?ﬁ? @
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Tableau n°13: Chronogramme :

Janv.

Févr. |Mars |Avr | Mai |Juin |Juil | Aot | Sept | Oct Nov | Déc

Peuplement de ruches

Miellé

Pose des hausses
Récolte et extraction
Conditionnement

Vente

Section 3 Organisation juridique

Toutes sociétés voulant exercer une activité écaneera Madagascar

sont soumises aux droits de sociétés Malagasy.

Suivant les nouvelles dispositions sur la créatiersociétés a

Madagascar, en vertu de la loi n° 2003 036 du B0iga 2004 sur les sociétés

commerciales et le décret 2004-453 du 14 juin 2@0dréation d’'une société

nécessite le dépot du capital auprés d’un notaird'wne banque dans un

compte courant et la présentation de I'attestatblocage de capital lors de

la réalisation des formalités de constitution.

Ces formalités de constitution concernent entteeau

Le dépbt des statuts au tribunal du commerce ;
L'immatriculation au registre du commerce ;

La déclaration d’existence fiscale aux services
fiscaux ;

L’'immatriculation statistique a I'INSTAT ;

La publicité d’annonce légale de la constitutioale
société dans le journal d’'annonce légale ;

La déclaration d’existence au bureau des sociétés ;
La formalité de prévoyance sociale a la CNAPS ;

La formalité de Médecine d’entreprise a 'OSIE ;
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PARTIE Il
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Cette partie consiste a étudier le projet sur & dlnancier et par la
suite de faire son évaluation suivant les diff&eriteres pour apprécier sa
rentabilité.

Chapitre I: LES INVESTISSEMENTS :

Section 1 L’équipement ou la capitale technique :

1.1- Les ruches Composition :

4  Plateau : 1 planche de 200 x 20 x 1,5 cm
5 Cadre : 2 planches de 200 x 20 x 2 cm
6 Corps : 2 [2 planchesde 200 x 26 x 2,5 GM
200 x 20 x 2,5 PM]
» Couvre Cadre : Tringle : 1 planche de 100 x 20cxi2

Isorel : 1 feuille pour 10 ruches.
» TPG (épaisseur 5/10) : 1feuille de 1 x 0,90 m pbuuches.

» Pointes500u 60 :250¢
30 :250 g
20 :250 g
» Peinture a I'huile : 500 g

1.2—- Les autres équipements :

Construction, matériels et outillage, matériel dens$port, matériels et

mobiliers de bureau.
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Rubrique Nombre Prix Unitaire Montant
Bac 4 150 000 600 000
Fut 4 80 000 320 000
Réfractometre 1 240 000 240 000
Grille a reine 10 6 000 60 000
Masque a voile 5 6 000 30 000
Brosse a abeilles 5 2 000 10 000
Léve cadre 4 1750 7 000
Enfumoir 3 20 000 60 000
Gobelet 3 2 000 6 000
Couteau 5 1 400 7 000
TOTAL 1 340 000

1.3 — Récapitulation des investissements :

Tableau n ° 15 Récapitulation des immobilisations :

Rubrique Montant
Immobilisation incorporelle :
Frais d'établissement 100 000
Immobilisation corporelle :
Terrain 5500 000
Construction 6 960 000
Matériel et Outillage 1 340 000
Matériel de transport 7 400 000
Agencement Aménagement Installation 100 000
Matériel et Mobilier de Bureau 100 000
TOTAL 21 500 000
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Tableau n° 16 Tableau d’amortissement

Rubrique ‘Va_le_ur Dure_e 1 2 3 4 5
d'origine de vie

Frais d'établissement 100 000 5 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Construction

Batiment 6960000| 20 348 000 348 000 348 000 348 000 348 000

Ruches 5 672 000 896 000 1120 000 1 344 000 1 568 000
Matériel et outillage 1340000 10 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Matériel de transport 7 400 000 10 740 000 740 000 740 000 740 000 740 000
Agencement . 100 000| 10 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Aménagement Installation
Materiel et Mobilier de 100 000 5 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Bureau
TOTAL 1 944 000 2 168 000 2 392 000 2 616 000 2 840 000

- L’amortissement est linéaire sur 5 ans. Or sawahugmente chaque année. Ce qui est due a 'aigioa du nombre de

ruche de 50 unités par an.
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Tableau n ° 17 Tableau d’amortissement des ruches :

Nombre de |Va_le_ur n 1 > 3 4 5
ruches d'origine

150 3360000| 5 672 000 672 000 672 000 672 000 672 000
50 1120000| 5 224 000 224 000 224 000 224 000
50 1120000| 5 224 000 224 000 224 000
50 1120000| 5 224 000 224 000
50 1120000| 5 224 000

672 000 896 000| 1120000| 1344000| 1568000

qui est évalué a 22 400 Ar.

Section 2 Fonds de Roulement Initial

La valeur d’origine d’une ruche correspond a sdiit de fabrication

Le fonds de roulement initial est constitué pasdenme nécessaire a

la mise en marche de l'activité jusqu’a la réalmate la premiere vente

qui est prévue auf?®mois de I'année 1.

Tableau n° 18 Fonds de Roulement Initial : (FRI)

Rubrique Montant

Matiére premiére 507150
Matériel consommable 108 000
Fourniture consommable 7 000
Emballage 206 200
Matériel et fourniture non stockés 155 350
Charges externes 81 800
Impbts et Taxes 247 500
Charge de personnel 1 047 000
Imprévue 90 000
Trésorerie 50 000

TOTAL 2 500 000
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- Investissement initial (lo) :
lo = Immobilisation + FRI
- Immobilisation 21 500 000
- Fonds de Roulement Initial 2 500 000
- Investissement Initial 24 000 000

Section 3 Le plan de financement :

- 32 % de l'investissement initial est constitué par
fond propre dont 5500 000 Ar. d’apport en nature e
2 500 000 Ar. d’apport en numéraire.

- 67 % est financé par un emprunt bancaire a moyen
terme en annuité constante sur 5 ans pour un taux d
20 %.

Tableau n ° 19 Plan de financement :

Année 1 %

Emploi:

6.2 Investissement 21500 000 89,58

6.3 FRI 2500000 10,42

Total Emploi 24 000 000 100
Ressources

6.4 Apport numéraire 8 000 000 32

6.5 Emprunt 25 000 00d 67
Total ressource : 24 000 000 100
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Section 4 Remboursement des emprunts :

L’emprunt bancaire a moyen terme de 16.000.000e8t.remboursé

par annuités constantes a un taux de 20 %.

Année Capita! a Annuité (A) Intérét (1) Amortissement (a)
amortir
1 16 000 000 5 350 080 3200 000 2150 080
2 13 849 920 5 350 080 2769 984 2 580 096
3 11 269 824 5 350 080 2 253 965 3096 115
4 8173709 5 350 080 1634 742 3715 338
5 4458 371 5 350 080 891 674 4 458 406

Tableau n ° 16: Tableau de remboursement des emprunts

Valeur de I'annuité (A) : A=C x

€=16 000 000
T=20%
N =5 ans

t

1 — (1+1)

A 16 000 000 x 0,2

1— (1+t)

A = 5350 080 Af.
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Chap II: ETUDE DE FAISABILITE :

Section 1 Les comptes de gestion :

1.1 — Les charges d’exploitation

1.1.1 — Le matériel consommable est composé du bois

fonction de la production

Tableau n ° 20 Matériel consommable :

de chauffage pour la cuisson des cires. Sa quetité

Rubrique 1 2 3 4 5
Quantité 36 48 60 72 84
(Stére)

Prix unitaire 6000 6000 6000 6000 6000
Montant 216 000 288 000 360 000 432 00( 504 00

1.1.2 — Les emballage® types d’emballages sont

utilisés :
- Pot en plastique de 250 g : Prix unitaire 90
Etiquette 80
Codt unitaire 170 Ar.
- Carton pouvant contenir 30 pots : Prix unitaires 200 Ar.
Tableau n °21 Emballage
Rubrique 1 2 3 4 5
Pot (unit€) 7020 9 360 11 700 14 040 16 380
Prix unitaire 170 170 170 170 170
Montant 1193400| 1591200 1989000| 2386800| 2784600
Carton (unit) 234 312 390 468 546
Prix unitaire 200 200 200 200 200
Montant 46 800 62 400 78 000 93600| 109 200
TOTAL 1240200| 1653600 2067000| 2480400| 2893800
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%

est attribué a

la

fonction administration, 70 % est consommeé paotafion

production.
1.1.4

d’affranchissement et redevance téléphonique

Poste et Télécommunicationconstitué

1.1.5 — Impolts et taxesTaxe professionnel, Impot

foncier, vignette, taxe sur chiffre d’affaire, IGR.

1.1.6 — Charges de personnel

Pour réaliser ce projet, il est nécessaire de réneumes personnels

cités dans le tableau ci-apreés.

Tableau n° 22 Charges de personnel :

Salaire 1 2 3 4 5
Poste
mensuel | Total n Total n Total n Total n Total

Gérant 120000 (1| 14400001 1440000 |1 1500000(1 1500000 1 1 500 000
Responsqble 1 1 1 1 1
commercial 100 000 1 200 000 1 200 000 1248 000 1248 000 1248 000
Comptable 800001 960 000 |1 960 000 |1 1008000 |1 1008000/ 1 1 008 000
Respo_nsable 1 1 1 1 1
Technique 80 000 960 000 960 000 1 008 000 1 008 000 1 008 000
Ouvrier 40000|3| 1440000|7 33600008 3912000(9 4 488 000 |10 4512 000
Vendeur 40000 |1 480000 | 2 960 000 | 2 984 000 | 2 1008000 2 1 008 000
Caissier 40000 |1 480 000 | 2 960 000 | 2 984 000 | 2 1008000 2 1 008 000
TOTAL salaire 6 960 000 9 840 000 10644000 | 11268000 11 292 000
Chaps (13%) 904 800 1279 200 1383720 1 464 840 1467 960
Ostie (5%) 348 000 492 000 532 200 563 400 564 600
TOTAL
charges 1252 800 1771 200 1915920 2 028 240 2 032 560
patronales
TOTAL
charges 8 212 800 11 611 200 12 559 920 13 296 240 13 324 560
personnels

- L'effectif des ouvriers augmente de 4 unités 2% année puis de 1 unité

aux 3 années restantes.
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- L'effectif des vendeurs et de caissiers augmdatg unité a la?®année.

- Ala ¥™année, les employés ayant 2 années d’anciennetbt@mus une

augmentation de salaire de 5 %.

1.2 — Récapitulation des charges

Les charges totales supportées par le projet petea5s premieres

années d’exploitation sont fournies par le tablgsapres.

Tableau n ° 23 Récapitulation des charges d’exploitation :

Rubrique 1 2 3 4 5

Matiére premiére 1525 000 508 000 508 000 508 000 508 000
Matiére consommable 216 000 288 000 360 000 432 000 504 000
Fourniture d'atelier 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Fourniture de bureau 14 000 16 000 18 000 20 000 22 000
Fourniture consommable 44 000 46 000 48 000 50 000 52 000
Emballage 1240200 1653600 2067000 2480400| 2893800
Eau et électricité 66 000 110 000 120 000 130 000 140 000
Carburant 829000| 1212000| 1287000| 1438800| 1596200
Fourniture Administrative 10 000 15 000 20 000 30 000 35000
Matériel et fourniture non

stocké 905686 1337560 1427000| 1598800| 1771200
Entretien et réparation 100 000 120 000 140 000 160 000 180 000
Assurance 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Publicité 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Poste et télécommunication 220 000 240 000 260 000 280 000 300 000
Charges externes 620 000 660 000 700 000 740 000 780 000
Imp6bts et taxes 1480000| 1869260 2188378| 2889679| 4224762
Rémunération 6960000 9840000| 10644 000| 11268 000| 11 292 000
Charges sociales

Cnaps (13 %) 904800 1279200 1383720| 1464840| 1467960
Ostie (5%) 348 000 492 000 532 200 563 400 564 600
Charge de personnel 8212800| 11611200| 12559 920| 13296 240| 13 324 560
Amortissement 1944000, 2168000 2392000| 2616000| 2840000
TOTAL 16 187 686 | 20 141 620 | 22 250298 | 24 611 119 | 26 898 322
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Section 2 Les comptes de résultats prévisionnels :

Les comptes de résultats prévisionnels pour Emges
d’exploitation sont fournis par le tableau suivant

Tableau n°24 Compte de résultat prévisionnel

Rubrique 1 2 3 4 5
Produit :

Produit d'exploitation | 26 352 000| 35 136 000 | 43 920 000 | 52 704 000 | 61 488 000
Chiffre d'affaire 26 352 000 35136 000 43 920 000 52 704 000} 61 488 000
Charges
Matiere premiere 1525 000 508 000 508 000 508 000 508 000
Matiére consommable 216 000 288 000 360 000 432 000 504 000
Fournitures
consommables 44 000 46 000 48 000 50 000 52 000
Emballage 1240200 1653600 2067000| 2480400| 2893800
Matiére et Fournitures
non stockés 905686 1337560 1427000| 1598800| 1771200
Charges externes 620 000 660 000 700 000 740 000 780 000
Impots et taxes 1480000 1869260| 2188378| 2889679| 4224762
Charges de personnel 8212800| 11611200| 12559920 13296 240| 13 324 560
Amortissement 1944000 2168000| 2392000| 2616000| 2840000
Intérét 3200000| 2769984| 2253965| 1634742 891 674
TOTAL Charges 19387 686 22 911 604 24 504 263| 26 245 861 | 27 789 996
Résultat avant impot 6964 314|| 12 224 396 19415 737 | 26 458 139|| 33 698 004
IBS (30 %) 2089294| 3667319|| 5824721 7937442| 10109 401
Résultat net 4 875 020| 8557 077| 13591016 18 520 697 23 588 603

- L'augmentation du nombre de ruches de 50 unitegsarmet
d’augmenter la production ainsi que le chiffre thak réalisé chague année et

par la suite, le résultat net s’accroit d’'un exar@ un autre.
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Section 3 Flux net de Trésorerie

3.1 — Situation annuelle de trésorerie :

Le tableau de flux net de trésorerie présentetimtson annuelle de la

trésorerie de I'entreprise

Tableau n°25 Flux Net de Trésorerie

Rubrique 1 2 3 4 5
Produit encaisse 26 352 000 | 35136 000 | 43 920000 | 52 704 000 | 61 488 000
Charge d'exploitation | 15187 686 | 20 141 620 | 22 250 298 | 24 611 119 | 26 898 322
Intérét de 'emprunt 3200000 2769984| 2253965| 1634742| 891674
Reésultat avant impot 6964 314 | 12 224396 | 19 415 737 | 26 458 139 | 33 698 004
IBS (30 %) 2089294| 3667319| 5824721 7937442 10109 401
Résultat net 4875020| 8557077 | 13591016 18 520 697 | 23 588 603
Amortissement 1944000| 2168000 2392000| 2616000| 2840000
Remboursement de
I'emprunt 2150080 2580096| 3096115| 3715338| 4458406
Flux net de trésorerie 4668940| 8144981| 12886901 | 17 421359 | 21 970 197

3.2 — Situation mensuelle de trésorerie

Le tableau ci-dessous montre

I'entreprise

la situation mersuwil la trésorerie de
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Tableau n° 26 Flux mensuel de trésorerie :

Janv. Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct ov Déc TOTAL

Encaissement

Emprunt 16 000 000 16 000 000
Capital en numéraire 2 500 000 2 500 000
Produit d'exploitation 1530500 | 1643000 1721000| 1835000 1911000| 1950000| 2026000 | 2622560 | 3762630 3700 030 3650 280 26 352 000
Total encaissement 18500000 1530500 1643000| 1721000| 1835000 1911000 1950000 2026000( 2622560( 3762630 3700 030 3650280 || 44 852 000
Décaissement 0
Remboursement emprunt 2 150 080 2 150 080
Matiere premiere 1525 000 1525 000
Matiére consommable 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 216 000
Fourniture consommable 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 3667 44 004
Emballage 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 95 400 1144 800
Matériel et fourniture non stockés 75 473 75 473 75473 75 473 75 473 75 473 75473 75473 75 473 75 473 75 473 75473 905 676
Charges externes 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 51 667 620 004
Impots et taxes 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 123 333 1479 996
Charges de personnel 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 684 400 8212 800
Intérét 3200 000 3200 000
IBS (30 %) 232 422 232 422 232 422 232 422 929 688
Dépense sur immobilisation 16 000 000 16 000 000
Total décaissement 18576940 ) 1051940 1284362) 1051940 1051940| 1284362 1051940]| 1051940 1284362 1051940 1 051 940 6 634 442 36 428 048
Solde mensuel -76 940 478 560 358 638 669 060 783 060 626 638 898 060 974 060 | 1338288 2710690 2648090 -2984 162 8424 042
Cumul -76 940 401 620 760258 | 1429318 2212378) 2839016| 3737076| 4711136 6049424) 8760 114 11 408 204 8 424 042
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Représentation graphique du budget pour la
premiére année

20 000 000
< 15000 000 \
10 000 000 - Seriel
TE’ Y —— Série2
g 5000000 1 ~ Série3
= - \
E 0 T T T T T T T T T T T v

5000000 L1 2 3 4 5. 6 7. 8 9 10 11 12

Mois

Série 1 Encaissement
Série 2: Décaissement

Série 3: Trésorerie

- L'IBS est divisé en 5 tranches dont les 4 trasch&nt payées
trimestriellement dans I'année.

- Le montant du remboursement de I'emprunt ainsi lotérét correspondant
est payes a la fin de 'année.

- Pour la premiere et la cinquieme année, les esaggcedent les produits et
la trésorerie devient négative. Cette excés degebaest due au codt de
matiére premiére pour l&€"année et au remboursement de I'emprunt et de
lintérét correspondant pour 1a®% année. Mais en général, la trésorerie
augmente mensuellement suite a une évolution direld’affaire mensuel

réalisé.
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Section 4 Détermination de la Marge Sur Codt Variable
(MSCV) pour la premiere année :

Chiffre d'affaire (CA) 26 352 000
Codt Variable (CV) 3879 530
Matiéres premieres 1525 000

Matiéres consommables 216 000

Fournitures

consommables 30 000

Emballages 1240 200

Eau et Electricité (70 %) 46 200

Carburants 822 130

MSCV =CA-CV 22 472 470
Colits fixes (CF) 15 508 156
Fournitures de bureau 14 000

Electricité (30 %) 19 800

Carburant 7 556

Fournitures

Administratives 10 000

Charges externes 620 000

Impébts et taxes 1480 000

Charges de personnel 8212 800

Intérét 3200 000
Amortissement 1944 000

Résultat Avant Impét 6 964 314
RAl = MSCV - CF

Seuil de rentabilité : (SR)

Envaleur: SR CAXxCF
MSCV

SR_- 26 352 000x 15 508 156
22 472 470

ISR = 18 185 403 Ar.

En durée :
N- SRx 360
CA
N =18 185 40% 360
26 352 000

IN = 248 j qui correspond & 8 mois 8 jolurs.
Donc a partir du 8° mois, le résultat est positif, c'est-a-dire I'epirise

va réaliser un bénéfice.
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Section 5 Le bilan prévisionnel :

Tableau n° 27 Bilan prévisionnel au 31/12/N (année 1)

(en Ariary)
ACTIF Brut Amortissement/Provision Net PASSIF Monta nt

Actif non courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital émis 8 000 000

Frais d'établissement 100 000 20 000 80 000 || Résultat net 4 875 020
Immobilisations corporelles Passif non courant
Terrains 5 500 000 5 500 000 || Emprunts et dettes financiéres 13 849 920
Construction 10 320 000 1 020 000 9 300 000 || Passifs courants
Matériel et Outillage 1340 000 134 000 1206 000 || IBS (Etat) 417 848
Matériel de transport 7 400 000 740 000 6 660 000
Agencement Aménagement 100 000 10 000 90 000
Installation
Matériel et Mobilier de Bureau 100 000 20 000 80 000
Total Actifs non courants 24 860 000 1 944 000 22 916 000
Actifs courants
Créances Clients 2 534 000 2534 000
Trésorerie 1692 788 1692 788
Total Actifs courants 4 226 788 4 226 788
Total ACTIF 29 086 788 1 944 000 27 142 788 | Total PASSIF 27 142 788
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Tableau n° 28 Bilan prévisionnel au 31/12/N+1 (année 2)

ACTIF Brut Amortissement/Provision Net PASSIF Montant

Actif non courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital émis 8 000 000

Frais d'établissement 100 000 40 000 60 000 || Résultat net 8 557 077
Immobilisations corporelles Passif non courant

Emprunts et dettes

Terrains 5500 000 5 500 000 || financiéres 11 269 824
Construction 11 440 000 320 000 11 120 000 | Passifs courants
Matériel et Outillage 1 340 000 268 000 1072000/ 1IBS 733 464
Matériel de transport 7 400 000 1480000 5920000
Agencement Aménagement 100 000 20 000 80 000
Installation
Matériel et Mobilier de
Bureau 100 000 40 000 60 000
Total Actifs non courants 25 980 000 2168 000| 23 812 000
Actifs courants
Créances Clients 2924 000 2924 000
Trésorerie 1824 365 1824 365
Total Actifs courants 4 748 365 4 748 365
Total ACTIF 30 728 365 2168 000| 28 560 365 || Total PASSIF 28 560 365
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Tableau n° 29 Bilan prévisionnel au 31/12/N+2 (année 3)

ACTIF Brut Amortissement/Provision Net PASSIF Montant

Actif non courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital émis 8 000 000

Frais d’établissement 100 000 60 000 40 000 || Résultat net 13591 016
Immobilisations corporelles Passif non courant

Emprunts et dettes

Terrains 5 500 000 5 500 000 || financiéres 8173 709
Construction 12 560 000 796 000|| 11 764 000 || Passifs courants
Matériel et Outillage 1 340 000 402 000 938 000 | IBS 1164 944
Matériel de transport 7 400 000 2220000| 5180000
Agencement Aménagement 100 000 30 000 70 000
Installation
Matériel et Mobilier de
Bureau 100 000 60 000 40 000
Total Actifs non courants 27 100 000 3568 000| 24 708 000
Actifs courants
Créances Clients 3525000 3525000
Trésorerie 2 696 669 2 696 669
Total Actifs courants 6 221 669 6 221 669
Total ACTIF 33 321 669 4112 000| 30929 669 | Total PASSIF 30 929 669
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Tableau n° 30 Bilan prévisionnel au 31/12/N+3 (année 4)

ACTIF Brut IAmortissement/Provision Net PASSIF Montant

Actif non courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital émis 8 000 000

Frais d'établissement 100 000 80 000 20 000 || Résultat net 18 520 697
Immobilisations corporelles Passif non courant

Emprunts et dettes

Terrains 5 500 000 5 500 000 | financiéres 4 458 406
Construction 13 680 000 1 020 000 12 660 000 || Passifs courants
Matériel et Outillage 1340 000 536 000 804 000 IBS 1587 488
Matériel de transport 7 400 000 2960 000 4 440 000
Agencement Aménagement 100 000 40 000 60 000
Installation
Matériel et Mobilier de
Bureau 100 000 80 000 20 000
Total Actifs non courants 28 220 000 2 616 000 25 604 000
Actifs courants
Créances Clients 3959 000 3959 000
Trésorerie 3003 591 3003 591
Total Actifs courants 6 962 591 6 962 591
Total ACTIF 35182 591 2 616 000 32 566 591 || Total PASSIF 32 566 591
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Tableau n° 31 Bilan prévisionnel au 31/12/N+4 (année 5)

ACTIF Brut Amortissement/Provision Net PASSIF Montant

Actif non courant Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital émis 8 000 000

Frais d'établissement 100 000 100 000 0 || Résultat net 23588 603
Immobilisations corporelles Passif non courant

Emprunts et dettes

Terrains 5500 000 5 500 000 || financiéres
Construction 14 800 000 7 340 000| 7 460 000 || Passifs courants
Matériel et Outillage 1 340 000 670 000 670 000 | IBS 2021 880
Matériel de transport 7 400 000 3700000| 3700000
Agencement Aménagement 100 000 50 000 50 000
Installation
Matériel et Mobilier de
Bureau 100 000 100 000
Total Actifs non courants 29 340 000 2840 000|f 26 500 000
Actifs courants
Créances Clients 4723 000 4723 000
Trésorerie 2 387 483 2 387 483
Total Actifs courants 7 110 483 7 110 483
Total ACTIF 36 450 483 2840000 33610 483 | Total PASSIF 33610 483
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Chapitre Ill: EVALUATION DU PROJET :

Section 1 Evaluation socio-économique :

Le projet favorise la relance de I'économie pardiveloppement du micro
financement a partir de la création de Petites eyevines Entreprises. De plus, par
I'exportation de la cire d’abeille qui procure urentrée de devises, il contribue a
I'amélioration de la balance de paiement et dedkrxre commerciale. Il contribue
également au développement de sa région d'implantat a la création d’emplois en
milieu rural afin d’améliorer la condition de vieslpaysans et de freiner I'exode rural.
Il incite les paysans a entreprendre une activii@némique, c'est-a-dire créer leur

propre emploi en exploitant les richesses natugeléeleur région.

Section 2 Evaluation financiere :

2.1 — Détermination de la Valeur Actuelle NgftéAN)

Rubrique 1 2 3 4 5
e et 4668940| 8144981 | 12886901 | 17 421359 | 21 970 197
Actualisation (1+i) ™ 0,833 0,694 0,578 0,482 0,401
MBA actualisées 3880227| 5652617| 7448629 8397095 8810049
Cumul 3880 227| 9541844 16990473 | 25 387 568 | 34 197 617

i =20 % (taux d’emprunt bancaire)

VAN = = MBA (1+)" - Id

VAN = 34 197 617 — 24 000 000

VAN = 10 197 617 Af.
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En utilisant le financement mixte sur la base daux de 20 %, I'investissement

dégage une valeur actuelle nette de 112 320 As rrarges brutes d’autofinancement
actualisées sont supérieures a I'investissement légorojet est rentable.
2.2 — Détermination du Taux de Rentabilité Intgffiel)

Le Taux de Rentabilité Interne est le taux pour valeur Actuelle Nette égale a
Zéro :
~ MBA (1+)"=lo=0
>~ MBA (1+)™""lo

Pour i = 40 %, Déterminoris MBA (1+i)™

Rubrique 1 2 3 4 5
MBA 4668940| 8144981 | 12886901 | 17 421 359 | 21 970 197
(1+)™ 0,714 0,51 0,364 0,26 0,186
MBA (1+) ™" 3333623| 4153940| 4690832| 4529553| 4086457
Cumul 3333623 7487563| 12178395| 16 707 949 | 20 794 405

Pouri=20 % ¥ MBA (1+i)" =24 199 731
Pour i = 30 %X MBA (1+i)" =18 399 018
Par la méthode d’interpolation linéaire,

TRI—40 - 24 000 000 — 20 794 405
20—-40 34197 617 — 20 794 405

40 —TRI- 3205 595
20 13403212

TRI = 35,217 %

TRI > i =20 % donc la rentabilité est supérieutaux exige i

2.3— Détermination de I'Indice de profitabili{éP)

IP- SMBA(1+i)™"

lo
IP- 34197 617
24 000 000
IP =1,425

IP > 1 donc le projet est rentable pour un taux20=%.
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2.4— Détermination de la Durée de Remboursement desaDa

Investis(DRCI)

16 990 473 < lo = 24 000 000 < 25 387 568

donc, 3 ans < DRCI <4 ans

Par la méthode d’interpolation linéaire

DRCI -3 - 24 000 000 —16 990 473
4-3 25387 568 — 16 990 473

DRCI - 3- 7009 527
8 397 095

DRCI = 3,835 ans

Donc le capital investi est remboursé dans 10 mei 3™ année. Le délai est

plus court (<5ans) donc le projet est moins risqué.
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Conclusion :

Le développement de |[I'économie Malagasy doit conweenpar la

redynamisation du secteur primaire en donnant aaysgns l'acces au micro
financement. En effet, le nombre de populationcadei a Madagascar dépasse les 12
millions en 2003, ce qui représente 73,2 % de &ertde de la population. Ce projet
de production et de commercialisation des prodaji€oles rime avec la politique
actuelle du gouvernement dans la prise en coradidérdu développement du monde
rural. D’'une part, il servira de modele dans sdorégl'implantation en matiere de
professionnalisation de I'apiculture ou il resteewactivité secondaire pour les paysans
qui élevent les abeilles dans la forét ou au alenttes habitats dans des ruches
traditionnelles (planches superposées, troc d'amoge, ...). D’autre part, il incitera
les paysans a créer leur propre emploi tout entadopne activité de production qui
met en valeur les ressources naturelles de leigmég

La réalisation de ce projet n'est pas risquée se8 facteurs de réussite
convergent aux potentialités environnementalesadese d’intervention. Du point de
vue rentabilité, le projet dégage de bénéfices daadong des 5 années d’exercice. Ce
qui lui permet d’assurer non seulement le rembonesg des capitaux empruntées
mais aussi d’améliorer de mieux en mieux sa sitnasiur le marché et d’engager
d’autres activités profitables. D’ailleurs, & pade la 6™ année une perspective de
spécialisation dans la production et I'exportatitenla cire d’abeille sera étudiée vu la
potentialité de ce marché et la qualité de ciredbeille de Madagascar qui est tres
appréciee sur le marché extérieur. De plus, on pbliger les colonies d’abeilles a
élaborer de la cire au dépens du miel en élevaminetondant les rayons. Ce qui

permet d'obtenir une plus grande quantité de cifdéanmoins, une
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sensibilisation en matiére de protection de I'emwrement devra étre manceuvrée. De

plus, il est utile de lancer une campagne de vidgton de I'apiculture pour former
les apiculteurs afin d’améliorer le mode d’élevagefin, il faut alléger les conditions
d’octrois de crédits pour les PME car si les graneletreprises ont acces aux crédits
bancaires classiques pour financer leurs actiyitées PME ne peuvent réunir ces

conditions nécessaires pour accéder a ces typsageement.
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ANNEXE 1 :

Questionnaire sur I'étude de marché :

1. Consommez-vous du miel ?

Total

Réponse | Nationaux Etrangers
Nombre Pourcentage

Oul 20 10 30 60%

NON 10 10 20 40%

2. Si OUI, pourquoi ?

Réponse Nombre Pourcentage
Sante 10 33%
Godt 5 17%
Apport calorifique 7 23%
El?nliiggtr:ire 8 27%
TOTAL 30 100%

3. Etes-vous satisfait de la qualité mis en ventdesararché ?

Réponse Nombre Pourcentage
Oul 10 33%
NON 20 67%
TOTAL 30 100%

4. Comment trouvez-vous le prix ?

Réponse Nombre Pourcentage
Cher 21 70%
Trés cher 7 23%
Moyen 2 7%
TOTAL 30 100%




5. A combien pensez-vous gque le prix de 1 kg est naigble ?

Prix Nombre Pourcentage
10000 7 23%
8000 17 57%
7000 6 20%
TOTAL 30 100%

6. Ou est-ce que vous approvisionnez ?

Réponse Nombre Pourcentage
GMS 15 50%
Marche du 10 330%
guartier
Fabriquant 5 17%
Total 30 100%

7. Quand consommez-vous du miel ?

Réponse Nombre Pourcentage
Déjeuner 7 33%
Dessert 3 10%
Go(té 8 27%
Autres 12 40%
TOTAL 30 110%




ANNEXE 1l :

Financement de secteur primajegriculture et élevage) : Unité millions de fmg

Crédit a la production

Crédit a la commercialisatio

Année o8 99 00 01 98 99 00 01
Agriculture 7343 | 4065 | 3314 | 14926 | 137781 | 134382 | 151989 | 132293
Elevage 854 327 31 - 566 1036 55 -
Source: BOA
Financement du produit cire d’abeille en 2001 :
Crédit a la production 0
Crédit a la commercialisation 369
Total 369
Source: BOA

Evolution de la superficie reboisée par campagfArtananarivo (en Ha) :

Année

98

99

00

01

Superficie reboisée

1115

2313

2525

3150
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