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INTRODUCTION GENERALE

Au cours du ™ millénaire, le monde a connu une évolution en @l changement sur le plan
économique, sociologique, téchnologique, écologiqlégageant ainsi de nouvelles priorités telles qu
I'écologie, la sécurité et la rapidité dans le modes affaires tout en protégeant la populationdiade

A cet égard, I'Etat Malagasy a pourtant mis enniga

- la lutte contre la pauvreté et I'insécurité

- la mise en place des infrastructures de base etc.

Pour ce faire, nous devrions s’assurer que lasaioie économique du pays se fait d'une maniére
harmonieuse sur I'ensemble du territoire natiofial gu'il y ait un équilibre de développement ents 22
régions a Madagascar.

C’est I'une des raisons pour la quelle nous inGtarélaborer ce projet intitulé = INSTALLATION
D'UNE CENTRALE ENERGETIQUE EOLIENNE DANS LE DISTRICDE FANDRIANA " d’ou notre
domaine d’activités est basé dans le secteuriterga tant qu’entreprise de prestataire de sepatle qui
offert des produits non identifiables.

L’implication du projet est un facteur essentielddeloppement local car I'application de
I'éolienne donne naissance a une création de niesvattivités et méme d’accroitre la productiviéé d

entreprises qui sont déja en activité sur place.

Tout au long de notre étude, nous avons pu constaseproblemes tels que :
- 'insatisfaction des consommateurs

- 'insuffisance de capitaux d’investissement

- I'insuffisance du pouvoir d’achat des abonnés

- 'existence d’un litige entre entreprise — consoaeurs

- I'insécurité

Malgré ces obstacles, nous essayerons de mettreueme toutes les ressources nécessaires dont

on dispose afin qu’on puisse savoir connaitre tgélde réussite ou d’échec de ce projet.



Ce qui nous méne a développer ce présent ouvragéteis) grandes parties :

- primo : l'identification du projet dans la quelle nodkas décrire la présentation générale, I'étude
du marché.

- secondo: la conduite du projet nous mene a consacreéitade technique de la production,
la capacité de production et a I'étude organisatide.

- tertio : I'étude financiére du projet dans laquelle semdée le colt total de I'investissement,
'analyse de la rentabilité avec I'étude de ladhisité et enfin I'évaluation du projet.

Le déploiement de chaque partie nous permettraden détail les objectifs spécifiques,
les résultats attendus et les activités ou leanitgrdu projet afin qu’on puisse évaluer le prejetépondant
aux questions suivantes :

- « l'idée retenue peut-elle donner naissance grojet réaliste 2

- le projet est-il rentable ?

- le projet est-il acceptable ?

- le projet est-il nécessaire ?

Toutes en répondant a ces questions, nous vousnsw se rendre dans le développement de cet

ouvrage dans le quel vous pouvez obtenir touteimiesnations nécessaires répondant a vos attentes.

! Notion fondamentale de gestion d’entreprise, p.52



PREMIERE PARTIE : IDENTIFICATION DU PROJET

Dans les économies développées, la mise en plaogpddjet vise tout d’abord a chercher et
a écouler auprés des consommateurs les biens/etesepuis les produire apres. Pour préciser ltathje
projet et étre en mesure de I'identifier, plusiedéfinitions, présentations et analyses peuveat étr
envisagées.

Il faut aussi tenir compte de la signification deigeres de rentabilité qui est basée sur lartbe

générale des outils d’évaluation afin qu’on puidétrminer la rentabilité d’'un projet.

Chapitre | : Présentation générale du projet
L'objet de I'élaboration de ce projet est base @palement a I'électrification d’un district dares |

région d’'Imoron’i Mania a partir de I'énergie éaliee.

Ce chapitre nous conduira a connaitre I'idée dgsaaice et la présentation des objectifs du projet

tout en dégageant ses points forts et ses poibteda surtout son trait particulier par ses otiigec

Section 1 : Historique du projet
Etant une entreprise de prestataire de servigepjet procure du courant électrique a toute la
population tout en effectuant une activité de vente

«Qu’est ce que I"energie éolienne 3

C’est une machine composée d’une roue a pale og, miacé sur un support mésurant en moyenne
de 10m a 20m (selon le choix), et qui tourne s@asidbn du vent entrainant un aérogénérateur quéye
ensuite de I'électicité.

La procuration du courant électrique a partir ddsgane est une énergie durable pour le producteur
et une énergie propre pour les utilisateurs.

Cette étude constitue réellement les raisons diktnerojet dans les quelles nous allons choisir le
lieu d'implantation aprés une étude approfondielesipoints forts et points faibles.
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1.1 Genese du projet

Avant de connaitre réellement ce qu’on devraiefat ce que nous voulonsbtenir mais aussi de
savoir nos fins, il est indispensable d’evoquer#sons sur les quelles le projet est fondé, aisav

- le devoir moral viv-a-vis de nos compatriotes

- la contribution au développement de la région

- le placement de capitaux

- I'insuffisance du taux de couverture en éledtéici

1.2 Localisation du projet
Puisque le projet doit toujours s’intégrer danspace et dans,le temps, il est préférable donc de

l'implanter dans un endroit géographique répondamtcriteres diimplantation de I'éolienne.

12.1 - Milieu géographique et démographique
Le projet est dit viable et réel lorqu’il se ratt@cavec son environnement la ou il va s'implanter.
La détermination du lieu d'implantation d’un progeEpend de plusieurs raisons telles que la
potentialité économique, démographique, géograghigde la région.

Comme lieu d'implantation du projet, nous avonsisie District de Fandriana.

1211 - Déscription générale
Le District de Fandriana a une Superficie de 297 &vec une population de 183864 habitants en
2003 et 185000 habitants en 2004: La majorité gebaulation appartient au groupe éthnique BETSILEO.

Le nombre de la commune est de 13.

1212 - Description géographique

Le District de Fandriana fait partie du Districtldeégion d’Imoron’l Mania avec Ambositra,
Manandriana et Ambatofinandrahana. Situé au Noltegeprovince de Fianarantsoa et limité au Sud pa
le District de Antsirabe. Le District de Fandrias quasiment enclavé malgré la liaison de la route
nationale 7 (RN¥).
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Le District a toutes les potentialités requisea ddmande d’installation d’une centrale éolienne. O
va s'installer dans des lieux différents a savoir :

- la ville de Fandriana (Ambohidralamanga) sersiége social

- le quartier d’Andraimasina (Antsahapetraka) contimede production ou lieu d'installation des
éoliennes.

- la commune de Tsarazaza et de Miarinavaratra

122 - Milieu climatologique

Situé dans les hauts plateaux comme Antananaguistrict de Fandriana a connu des variations
climatiques. La condition météorologique (tempémtuitesse du vent...) constitue généralementdes
facteurs naturels de production pour la créatiémergie éléctrique en les transformant a I'aide des

machines et équipements plus performants.

Indications climatiques

Madagascar a connu 2 saisons :

- saison humide : Novembre — Mars (saison cyclan@ec une température de 5030 C
- saison seche : Avril — Octobre avec une tempeggata 4 a 25 C

- La vitesse moyenne du vent est de 50km/h
Source : Service de la météorologie Ampasampitmtadanarivo
13 - Points forts et faibles du projet

L’analyse des points forts et des points faiblessiqmermet d’évalueruniquement sur le plan

théorique le facteur de réussite ou méme de cetproj
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Tableau n° 1 : points forts et des points faibles du projet

Points forts

Points faibles

- Marché non encore saturé et non exploité

- Bonne localisation du projet (zone moins enclavé
- Gestion de I'environnement écologique assurée
- Facilité d’octroi de crédit

- création de nouvelles activités (PME,PMI)

- Conceéption locale des matétiels, équipements et
outillages

- Main d’oeuvre moins chére

- Enérgie inépuisable

- Insuffisance de pouvoir d’achat des consommate
se Existence de litige entre entreprise et abonnés

- Arrét de production au cas ou les aléas naturels

apparaissent

- Impossible d’approvisionner les zones plus

éloignées

- Inéxpérience dans le domaine de production

d’électricité

- Machine et équipements a importer

- Nécessité de formation

- Mains d’oeuvre spécialisées manquantes

- Infrastructure rare

pUrs

Source : selon le projet

L’evaluation des points forts nous mene a avaragguyer par les points faibles qui seront a

ameéliorer pour parvenir & une solution adaptatileecéation et a la réalisation de ce projet.

Section 2 : Caractéristiques du projet

D’une part, le projet entre en relation avec I'Eat la réalisation d’'un programme de

développement

d’exploitation.

du pays. Et d’autre part,sbies son fonctionnement tout en éffectuant segit@si

Pour I'entreprise, il est donc nécessaire de dressplan d’actions non seulement pour elle-méme

mais aussi pour le pays.

13



21 - Présentation des objéctifs
La représentation des différents objéctifs perneedéerminer facilement le plan d’action en

utilisant les moyens et ressources nécessaire

211 - Objéctifs généraux :

Selon les sources d’informations de I’Agence peudéveloppement Rural (ADER), la production
de I'énergie est encore insuffisante a Madagaticss.trouve que le taux de couverture en életériest
encore de 3,9% dans le milieu rural. En outregdtamées de I'Institut National de la StatistiqueSTAT)
indiquent que 10,8% seulement de la populationewmat accés a I'électricité.

C’est pourquoi, nous avons intérét a présentera@etpcomme un facteur de développememnt
permettant aux opérateurs économiques de se ldansreurs activités. L'Etat,de son coté, devrait

contribuer aux accroissements des infrastructuzdsde.

212 - Objéctifs specifiques

Il s’agit des objéctifs propres de I'entreprise gont étre atteint dans la mesure de mettre en
application sa juste valeur, ses compétencemetxgerience pour répondre aux besoins de I'afgéct
global.

Comme objéctif spécifique, le projet a pour misgiendistribuer du courant électrique dans les trois

(3) communes rurales du District de Fandriana.

22 - Représentation du cadre logique
Le cadre logique nous permet de visualiser sysigoemnent I'environnement du projet. Tous les
éléments exogenes, endogéenes, tangibles que ke logijue regroupe sont interdépendants les uns les

autres, en vue de décrire le programme de réalisdti projet.
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Tableau n2 ;. Représentation du cadre logique du projet d’'instaktion d’une centrale €olienne

Logique d'intervention

[0}V

Source de vérification

Hypothéses de réalisation

Obijéctif du Contribuer a I'accroissement du taux 30% de I'accroissement de la Rapport du Ministére de - Engagement de I'Etat et/ou dep
programme de couverture en électricité zone de couverture en électricit§ I'énergie et des mines (ADER) bailleurs
d’ici 2010 - Existence d'une relation inter-
entreprise (étrangeres)
Objéctif du Distribuer le courant électrique dans 25% de la zone d’exploitation Rappport du projet - Existence de financement par
projet les 3 communes rurales cibles sera a couvrir pendant 5 ans Ientreprise elle-méme, des
organismes financierts...
- Disponibilités des matériels et
équipements ainsi que des autres
moyens.
Résultats - Création d’emplois - 23 postes a créer dés la premig¢re Rappport du projet - Disponibilité ds postulants
attendus année d’exploitation
- Formations organisées - Au moins 2 fois par an - Rapport du service personnel - Les participants restent dans la
région
- Mise en place des agences - 1 agence par commune - rapport du projet - Accord des propriétaires
- Augmentation de la part de marchg - 20% a 40% sur la zone a couviir- rapport du service marketing - Les abonnés restent fidéles et
acceptent
- Augmentation de la production - 25KVA pour toute la région - rapport du service téchnique| - Capacité des machines
- Augmentation du salaire - 15% a 25% d’accroissement par- selon 'AGO - Maitrise de la trésorerie et
2 ans augmentationdu CA
Activités - Appel d’'offre sur 'achat des - Co(t des matériels estimé a - Rappport du projet - Objéctifs du crédit

matériels et équipements
- Recrutement des personnels

- Recrutement des formateurs

- Installation des matériels et

équipements

- Location de batiment pour usage ¢
bureau (agence)

- Production 1a I'échelle

- Sensibilisation de la population

251.085.000Ar
- Appel de candidature

- 2 formateurs

- Entreprise de construction
choisie

e- 10.000Ar *2 par mois

- Augmentation de 40% par an

- Co(t de l'action publicitaire
estimé a 50.000Ar par jour

- Rapport du service personneg

- Rapport du service personne

- Procés verbal de réception
pour usage des locaux,
matériels

- Contrat sur le bail de locatior

- Rapport de la Diréction
téchnique
- Mise en place des banderdlg

- Choix des fournisseurs
| - Candidats disponibles et
résidant dans ou pres de la ville
| - Foumateurs disponibles et aptes
a se déplacer
- Délai d’exécution respecté et
achevé

- Les propriétaires acceptent

- Machines non endommagées

s; La population accepte

Source : rapport du projet
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Le tableau du cadre logique nous permet de votefoles grandes lignes d’activités ainsi que les
objéctifs a atteindre. Son éxistence permet détéade suivi des activités y compris la mise@suvre des

intrants et de les évaluer en vue d’atteindrelgéctifs fixés.

23 - Situation juridique du projet

Toute entreprise doit appartenir a une clarificajiridique selon son choix de dénomination. La
forme juridique de I'entreprise sera « une sodeétésponsabilité limitée (SARL).

La constitution de I'entreprise est soumise a éges juridiques d’ou se forment les différentes
conditions suivantes :

- les conditions de fonds

- les conditions de forme

- la vie sociale de la Sarl

231 - Les conditions de fonds

Le capital social sera de 110.000.000Ar dont 27 (&)@ a 4.000Ar

Le nombre des associés est arrété au nombre dg2)gpersonnes

232 - Les conditions de forme
Le montant d’une part est évalué a 4.000Ar.
Selon l'indication de I'acte , la répartition demr{s sociales entre les associés ainsi que |'étrafua

des apports en nature s’il y en a,....

233 - La vie sociale de la Sarl
Toutes personnes physique et morale peuvent desx@mime membre a condition qu’ils remplissent
toutes les qualités requises aux recrutements.

La durée de vie de la société est de 99 ans.
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Chapitre 1l : Etude du marché visé

Ce chapitre constitue I'une des bases fondamerdalekoix et d’installation de ce projet. C’est
pourquoi nous allons faire une étude bien appraéosdr tous les différents intervenants qui déteemi le
marché. Ces intervenants sont représentés pardgsgseurs, les clients ainsi que les concurigumts

influencent directement le programme d’activités.

Section 1 : Description du marché

Notre activité consiste a procurer de I'énergiettigue dans trois (3) communes ruales et ses
périphéries.

La rencontre d’un certain type d’offre avec un aertype de demande peut déterminer certains
types de forme du marché a savoir : le duopolégbpole, le monopole...Ce qui nous mene a détesmia

type de marché et le besoin en électricité.

1.1 Type de marché fréquenté

Ici on est en face d’un type de marché appel@ligbpole”. C’est un marché dans lequel il n’y a
gue quelques vendeurs qui fournissent des bieser@tes a une multitude de consommateurs.

Vu la situation actuelle du marché, il se trouve tgunombre de la demande est beaucoup supérieur
a celui de I'offre (Demande > Offre).

En effet, les producteurs d’énergie n’arrivent @uaimenter la quantité suffisante a la population

malgreé leur présence moins nombreuse.

1.2 Besoin en électricité

La détermination de ce type de marché nous pereneéufier I'insuffisance de production
d’énergie dans la région.

En génerale & Madagascar, la population dépensmgenne de 1/10 a 4/10 de son revenu

mensuel pour la consommation de I'énergie électritlais il se trouve que cette situation ne tougue
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peu de la population car selon la répartition désages, les sources d’éclairage par chaque Faritany

(ancien province) montre que le taux d’électrieisé encore faible surtout & Fianarantsoa.

Tableau n.3 : Répartition des ménages selon la saér d’éclairage et par Faritany

Sources d’éclairage Alrivo Fitsoa| Tamal/ve M/ga Tuléar | Diégo | Ensemble
Electricité 40,8 8,9 9,2 13,7 9,6 19,1 --
Générateur 0,5 0,0.. 0,3 0,0.. 0,1 0,3 -
Pétrole lampant 46,6 85,7 85,6 82,3 84,1 73,6 --
Bougies 11,7 0,7 2,9 3,1 1,2 4,7 --
Autres 0,5 4,8 2,1 1,0 51 2,3 --
Total 100 100 100 100 100 100 100

Source : INSTAT/DSM/EPM 2002

D’apres ce tableau, nous pouvons constater quel pes1® provinces, l'utilisation d’électricité a
Fianarantsoa est plus faible avec un taux de 83ui veut dire que l'installation d’'un centre mkégie
électrique dans cette région est insuffisante dartsins Districts. Cas de Fianarantsoa, Il seveaue les
produits de substitutions tels que les pétrolepbarts sont les plus utilisés (85,7%) par des ménpage
rapport a I'électricité (8,9%).

Ce qui nous méne déja a entamer sur 'analyseoffeel'dans la quelle nous effectuerons une étude

sur les services que nous devrions procurer.
Section 2 : Analyse de I'offre

Cette étude permettra a I'entreprise de produirgudelle sera quasiment slre de vendre sur un
marché de type peu compétitif.

La réalisation de I'offre demande une politiquenbigfinie. Il est donc nécessaire de savoir ce que

I'entreprise envisage de procurer(offrir), qui sta# cibles ?, est-ce qu'il y a d’autres fournisseu
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2.1 Service a fournir

La consommation de I'énergie électrique donnedieleux (2) différentes classifications
d’utilisation pour les abonnés :

- un service de consommation finale

- un service industriel et d’équipement.

2.2 Clients cibles

Entant que prestataire de service, la distributiénergie électrique auprés des consommateurs
constitue notre pricipale activité.

Il'y a (3) types d’abonnés :

- les particuliers (professionnels ou simples camsateurs)

- les collectivités (bureaux communaux, écoles...)

- les entreprises de fabrication ou de production

2.3 Concurrence
Sur le marché, les entreprises concurrentes praxiuies produits similaires (méme service que le
notre) et de produits de substitution (produitsiémants qui peuvent remplacer le n6tre). Ce oqynisie

gue le marché sera caractérisé par des enjeuxéfisik@t des compétitions.

Section 3: Analyse de la demande
Apres avoir analysé les attentes de la populations allons déterminer la part de marché et de

mettre en place la politique marketing.
3.1 Volume de marché

A Fandriana, la production en matiére d’énergietélfue est encore insuffisante d’ou le taux de

couverture en électicité est a peu pres de 159 glee les 85% sont encore exploitables.
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3.1.1 Parts de marché visées par le projet

La zone privée d’électricité est en ce moment & 8ans le district de Fandriana. Nous avons
envisagé de couvrir au moins 15% pendant les cinges (5ans) d’exploitation.

Pour se faire, il nous est indispensable de détemhes communes rurales qui pourront bénéficier
du courant électrique. Il s’agit de la commune leude :

- Fandriana ville

- Tsarazaza

- Miarinavaratra.
Dans notre cas, le projet est représenté par &priste FANILO Sarl.

Figure n°1  Part de marché

15%

. 10%

— 5%

75%

@ Fanilo Sarl m Jirafi O Autres fournisseurs O Parts restantes

Source : selon le projet
Selon ce schéma, nous pouvons en déduire quei&ébanilo Sarl aura 15%, la Jirafi 10% sur la

part de marché et les autres fournisseurs se pattagtre elles les 5% du marché.

3.1.2 Politique Marketing
Face a un grand nombre de demande, I'entreprisenddire en place une politique de marché pour
atteindre ses objéctifs telles que la recherche dieximum de bénéfice et la conquéte d’'un grandmem

de parts de marché.
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Pour se faire, I'entreprise peut choisir entre dgoibitique Marketing, a savoir :

- la politique d’écrémage

- la politique de pénétration

Apres avoir effectué une analyse, notre choix se por 'adoption de la politique de pénétration.

3.2 Etude de comportement des consommateurs
L’étude de comportement d’achat et des besoina gepulation constituent principalement les

enjeux et la raison d’étre du projet.

Ces informations ne parviendront pas gratuitemerttée disposition mais grace a une méthode de

collecte d’informations appelée « méthode de soadagupres de la population cible.

En effectuant une prospection, on a pu énumeémorigre des ménages dans chaque village

possedant des appareils électroménagers (télésjsimatios...)

3.3 Catégories de consommateurs

Entant que prestataire de service, la distributi@rourant électrique aupres des consommateurs
constitue notre principale activité.

Il y a trois types d’abonneés :

- les particuliers

- les collectivités

- les entreprises de fabrication ou de production

A partir de ces types d’abonnés, on peut les al@assdeux catégories selon leurs quantités
consommees, a savoir :
- les petits consommateurs ( consommation moinS0#&vh/mois)

- les gros consommateurs ( consommation plus Hevb0lmois)

Il nous est indispensable de connaitre le nombia depulation dans le district de Fandriana.
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Tableau N3 Nombre de la population dans le district de Fandriana

Années

1995

1996

1997

1998

2002

Nb d’habitants

148.636

151.223

153.855

168.837

Source : Direction Agriculture — circonscription Ambositra

Pour la commune rurale de Fandriana, le nombrebddras accroit et passe de 148636 a 183060 d8rant

ans.

Section 4 : Evaluation de la position concurrentié

Celle-ci constitue le comportement de I'offre cand I'’économie de marché, on peut constater
plusieurs offreurs face a une grande masse de dalEenmeur un méme service.

Pour cette raison, deux cas peuvent se présenter :

- soit la concurrence est faible ( non agressive)

- soit la concurrence est forte (agressive)

Pour mieux déterminer la situation du marché, Usest nécessaire de faire une étude en analysant
l'univers concurrentiel, les forces et les faibtesdes facteurs de différentiation et I'évaluatiims parts de
marche.

4.1 Identification de I'univers concurrentiel
La situation et I'évolution du marché mettent l'@qirise dans un positionnement instable surtout au
niveau de son activité qui dépend de I'existenced@@éments constitutifs du milieu ou il vit comnes |

organismes financiers, les fournisseurs, les djdas concurrents...
4.2 Forces et faiblesses

L’identification des forces et des faiblesses de cancurrents nous permet de définir la politique

Marketing et la stratégie a adopter sur le marché.
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A partir des informations auprés de la populatiba partir des faits existant, on peut citer les

points forts et faibles de ces concurrents.

Tableau n4  Analyse sur la société JIRAFI SA et les autres

substitution.

producteurs de produits

Points forts

Points faibles

Acquisition de I'experience apres plusiey
années d’activité

Gros investissement.

Diversification de produit :
- production d’eau potable
- distribution du courant électrique.
. Obtention des gros clients.
Abonneés solvables.

. Circuits de distribution trés court...
Utilisable personnellement.
Facile a utiliser, a déplacer.

Utilisation et disponible a tout moment

Nécessite pas de grosse installation

rs  Matériels et équipements d’exploitation déja
Vieux.

Non maitrise de la production.

Présence d’'un délestage.

Litige entre le producteur et les agriculteurs

durant la période séche.

Non-satisfaction des clients.

Non accroissement de la part de marché.

Destruction de la couche d'ozone.

Non-pérennité du produit.

Clients limité (cas du groupe électrogéne).

Consommation des matiéres combustibles

élevées.

Entretiens des équipements.
* Destruction de la couche d’ozone (rejet des
gaz carbonique..)

Probléme de santé respiratoire (cas du pétr

lampant).

1S4

trés

ole

Source : selon I'analyse des faits existants

Malgré ses points faibles, cette entreprise a upéreence dans le domaine de production et

distribution du courant électrique.

Par contre ses points forts nous conduisent ateéfieet méme d’adopter une stratégie de fléxibilité

afin qu’on puisse suivre le modele de managemetsd deciéte.
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En ce qui concerne les produits de substitutiosg rouve que l'utilisation de ces produits

represente une menace pour ceux qui utilisent eolement au niveau des colts mais aussi au niveku d

santé.

4.3 Facteurs de différentiation

Au cours de cette étude, nous avons I'occasiorietefer une analyse sur des facteurs des

différenciation entre les entreprises concurredtess la région. L’étendu de cette étude s’étalardes

éléments entrant dans une activité de productisquia la sortie du produit fini et la vente, saoblar

aussi le service aprés vente.

Tableau n5 : Eléments de différenciation

Eléments

Producteur de produits

similaires

Producteur de produits

de substitution

Fanilo Sarl

Environnement social

Conflit social entre

producteur et population

Conflit social entre

utilisateur et ses environ

S

Pas de conflit

Environnement écologique

Rejet CO2..

Rejet CO2..

Durable et proprg

. Matiéres premieres

Eaux

Essence, pétrole...

Vent

Environnement juridique Société Anonyme Selon les types Sarl
d’entreprise
Environnement économique:
1. Activité Eaux et électicité Commerce seulement | Electricité
2. Energie Non stockable Non stockable stockable
3. Investissement Structuré Non structuré structuré
4. Matériels de production Compliqué Simple simple
5. Marché Facile a identifier Facile a identifier Facile a identifier
6. Distribution Circuit ultra court Circuit long Circuit ultra court
7
8

. Main d’'oeuvre

Création d’emplois

Néant

Création d’emplois

Source : rapport du projet

Lillustration de ce tableau, nous permet de comedé situation du marché dans la quelle nous
pouvons identifier les caractéristiques de chaaqueeprise concurrente. D’apres nos études, chaamaip
procuré par ses concurrents est destiné I'un &éauune catégorie de consommateurs qui ont geaun

de vie faibles, moyens et hauts (riches).
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Section 5: Politique et la stratégie Marketing

Face aux découpage du marché, I'entreprise doitdcempte du comportement de toutes les
personnes qui se trouvent sur le marché d’'unegirestde service.

Ce qui nous méne a étudier la politique commerdaléentreprise ou encore le Marketing MIX en
choisissant la statégie la plus rentable.

5.1 Politique Marketing
Une analyse sur les 4P ( la politique du prodaipdlitique du prix, la politique de distribution o
placement et la politique de communication ou priémmd nous parait utile afin de faire écouler lesduits

(services) aupres des consommateurs.

5.1.1 Politique du produit

Le service fournit donne lieu a deux différentessslfications d’utilisation pour les abonnés :

- un produit de consommation finale qui est repré&spar un service durable, un service de
consommation courante...

- un produit industriel et équipement qui est repréé comme un service de consommations
intermédiaires servant a alimenter d’autres mashitgeproduction.

Le service procuré sera aussi un produit semi-fini.

5.1.2 Politique du prix

Baseé sur I'objectif de maximiser le profit en augraat la part de marché, I'adoption de la
politique de pénétration est utile et qui vise @nplire une large part sur le marché potentiel elicyamt un
prix de vente unitaire faible.

La fixation du prix dépend effectivement de I'emrinement ou I'entreprise vit. Sont des éléments
de détermination du prix les co(ts, la demandeaffrmuestionnaire d’enquéte), I'univers concutiedn
'emplacement géographique...
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Par exemple, la fixation du prix a partir de I'uaig concurrentiel peut se résumer comme suit :

Tableau n% : Liste des prix des concurrents

Entreprise productrices | Désignations Quantités Prix unitaire Montant erAr
Produits similaires Consommation lllimité Tarrtai 7.000
Groupe électrogene Achat du mateériel 1 piéce 400.000Ar min| 400.000Ar
Consa essence... 1 litre 1.400Ar 32.000Ar
Batterie Achat équipement 1 piece 100.000Ar 100.000Ar
Recharges 2fois / mois 3.000Ar 15.000Ar

Source : rapport du projet

Les produits similaires seront payés a partir darif forfaitaire. La qualité de la consommation
d’électricité n’est pas déterminée. Pour les prisddé substitution quant a eux, sont réservés reeule
pour les consommateurs qui ont des niveaux deleve@g et moyens.

Mais il faut tenir compte aussi les produits comasepétroles, les bougies... qui fournissent des

lumiéres seulement.

5.1.3 Politique de distribution (Placement)

Cette politique nous implique de mieux connaiteedanaux de distribution du produit allant du
producteur vers les consommateurs.

La distribution de I'énergie électrique n’existecan intermédiaire (entre le producteur et les

consommateurs). Il s’agit d'un canal ultra-court.

Les installations électriques représentées pgrdesaux conduisant du courant électrique permettent

a la population cible d’une ou des villages d’aaices au courant électrique.
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Figure n°2 Distribution du courant électrique

b |

= 1 —

B
ABONNES PRODUCTEUR ABONNES
Commune rurale ) 15 km Andraimasina 20km g Commune rurale
tsarazaza Lieu de productior miarinavaratra

A la sortie du lieu de production, le courant édiecte parvient directement aux consommateurs (adsjnn
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5.1.4 Politique de communication (Promotion)

En ce qui concerne la médiatisation et la notodét@roduit, nous avons envisagé de faire des
actions commerciales comprenant entre autres la emplace des banderdles, I'organisation desitéstiv
sportives, les carnavales...

Le district de Fandriana posseéde trois (3) statrad®s :

- RFF (Radio Fisakana Fandriana)

- RIM (Radio n’i Amoron’i Mania)

- RNM (Radio Nationale Malagasy)

La publicité nous permet de développer notre indegmarque et la notoriété du service procuré en

vue d'influencer le comportement des clients elieddnciter a utiliser du courant électrique.

5.2 Stratégie Marketing

Géneralement, on peut dire que la demande eniéigctst encore élevée par rapport a celle de
I'offre. C’est pourquoi il nous fallait établir urgtratégie qui permet de résoudre ce problém&adits
d’adopter a la fois a une << stratégie de sp&aitin>> permettant d’augmenter la production (potidn
a grande échelle) en diminuant les codts y afférentine <<stratégie de concentration>> qui cansist
regrouper les ressources de production dans un re@dreit en vue de minimiser les codts.

L’écoulement de nos services vers le marché pele(tes clients actuels de la société, les clients
actuels de la concurrence, les non-consommatdatggenous oblige a adopter <<la stratégie PUEH e
PULL>>.

La mise en place d’'une politigue commerciale comstune décision ferme pour I'entreprise. Il ne
s’agit plus de produire et de pratiquer des prixdgjiconviennent mais de tenir compte toutes les
contraintes externes et internes. Il est vital pemtreprise de faire écouler son produit a I'aityen canal
de distribution apres avoir effectué une action mantiale ( la communication). Ce qui nous conduit a

adopter plusieurs types de stratégies sur le marché
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DEUXIEME PARTIE : CONDUITE DU PROJET

L’étude de production d’énergie éolienne nous cdrtdut d’abord a établir le processus de
réalisation. Il nous suffit ensuite de faire unedét sur la capacité de production permettant dermiéter
les quantités d’énergie a procurer. Aprés, il essiple d’effectuer une étude sur les chiffresfdieds
prévisionnels dans les quels nous pourrons obiniombre d’abonnés, la consommation d’électrigité

les prix. Et en dernier lieu, on établit la struetde I'entreprise.

Chapitre : Etude technique de réalisation

L’étude de ce chapitre consiste a identifier tassdléments qui entrent directement a la production
d’énergie électrique. A cette occasion, il estspénsable d’appliquer une technique de réalisation

faisant apparaitre le processus de réalisatiofedplbitation ainsi que les caractéristiqgues dellEnne.

Section 1 : Identification des matériels de produmon

Pour préciser l'identification des matériels guncourent dans la production de I'énergie électrique
il nous suffit de déterminer tous les éléments titutgs de I'éolienne ainsi que ses accessoiresiges

équipements.

1.1 Matériels et équipements voulus
La mise en place des matériels et équipementsitankt base fondamentale de I'unité de
production car c’est a partir de celle-ci qu’on ppeffiectuer la production de I'énergie. Pour seefai nous
suffit de répondre a la question suivante :ggels sont les machines et équipements voulus ?.>>
Pour I'installation, nous avons besoin d’un ensenabolienne (groupe d’éolienne), des

transformateurs (transfo), des batteries de stagladas cables électriques, des poteaux en baisleiten...
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1.1.1 Eolienne

C’est une machine composée d’une roue a pale, msatréun support en moyenne de 15 m de
hauteur et qui tourne sous I'action du vent enénafiun aérogénérateur qui procure de I'électricité.

Les éléments qui constituent une éolienne sont :

- Turbine de ‘X’ Kw produisant de 24v c.c (incluaégulateur de voltage)

- Céable électrique conduisant le courant

- Tableau de distribution en Amperage

- Groupe de stockage ou batterie de stockage

- Transformateur — condensateur

- Pyléne de support

1.1.2 Batterie de stockage
Elle assure 'emmagasinage du courant électriqagyite par la turbine.

1.13 Transformateurs

C’est un appareil qui transforme un systeme deasdwalternatif et ou de tension en autres systemes
de courant et ou de tension de valeurs différentes.

- La tension électrique : 1 volt

- L'intensité du courant électrique : 1 Ampere

- La puissance du courant électrique : 1 Watt

Par exemple, la transformation de la tension aétgatr(volt) en moyenne tension et ou en basse
tension électrique.

La mise en place de cet appareil permet aux uglisa de consommer de I'énergie.

1.1.4 Poteaux et cables de distribution
Ce sont des matériels qui conduisent le courantidép sortie de l'usine jusqu’aux consommateurs.
Mesurés de 15m de plus, les poteaux en bois siesiatlés dans les communes rurales avec un

nombre au total de plus de 300 poteaux. Il y aidispoteaux en béton.
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La distribution du courant est composeée de 3 tgabtes a savoir :

. pour le réseau basse tension (BT), on utiliséldecpréassemblé Alu mesurant 4.000m et le
cable torsadé mesurant 3.000m.

" pour le réseau haute tension (HT), on utilisélde Alu mesurant 3.000m

" pour le réseau moyenne tension (MT), on utilisedlele Almélec nu mesurant 35.160m.

Ce qui fait au total de 40.160m de cable pour éanpére année.

1.2 Acquisition des matériels

Normalent, il existe plusieurs constructeurs déutie a travers le monde entier. Parmi eux, nous
avons seélectionner et choisi 5 (cinq) constructguisont les mieux connus et célebres pour leurs
performances.

Pour I'achat des machines, on trouve des constrigctels que I’Americain, les Hollandais....

Il faut nationaliser aussi I'achat, c’est pourqgoaus devrions voir les opérateurs locaux tels que
COMELEC, EDELEC...

L’acquisition de tous les éléments de productidrpasordial car cela depend de plusieurs criteres
d’achat comme par exemple, le lieu le plus préstéter, les matériels les plus performants maisiacdne

codqts etc...

Section 2 : Technique de réalisation
L’étude de la technique de réalisation nous pedieentifier les éléments et outils utilisés poar |
mise en marche de la production. Mais avant tbaus est nécessaire de présenter le processus de

réalisation ainsi que le schéma pour mieux le Vise

2.1 Processus de réalisation
Le processus de réalisation visualise 'ensembl@udies les activités a concrétiser depuis la
transformation du vent en énergie jusqu’a la distion du courant électrique. Tous les éléments qui

concourent a la production d’énergie sont interdépats les uns les autres.
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Pour mieux visualiser la technique de réalisatiompus suffit d’établir un schéma faisant appalidre
procédure d’exploitation puis le fonctionnement’delienne.

Figure n°3 Processus de réalisation

Vent eolienne Energie Batterie Transfo
T— — | électrique — | dampérage| —
2m/sec-216kmh Type 50kw 20.000 volts Stockage ¢ HT ou MT
!
Vente et Transfo - Poteaux et
consommation [ | redresseur | ¥ | cables
Compteur en kwh MT ou BT Distribution

Il suffit de suivre les indications des fleches paieux connaitre le déroulement de chaque étape de

production depuis le début jusqu’a la destinatioalé du service.

2.2 Caractéristiques de I'éolienne
L’étude sur la caractérisation de I'éolienne noelsnet de voir sa caractéristique physique,

chimique ainsi que son mode de fonctionnement.

2.2.1 Structure de I'éolienne
L’éolienne est constituée par :
- une turbine de << X >> produisant de <<Y >> Ciri¢lpant régulateur de voltage)
- un cable électrique de décente
- un tableau de distribution de << Z >> Ampeéres
- une groupe de stockage
- un transfo-redresseur

- un pyléne de support
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Les caracteéristiques des matériels sont les s#gant
Type: 1,5 kw

Puissance : ....

Vitesse de demarrage : 7 Km/h

Vitesse de décrochage : 216 Km/h

Vitesse de survie : 216 Km/h

2.2.2 Mécanisme de I'éolienne

Ceci consiste a convertir I'énergie cinétique daotven énergie cinétique électrique (courant).

Figure n°4 : Procuration de I'énergie électrique

VENT ROTORou GENERATEUR CABLES BATTERIES

> | 3PALES  |—> > —

Vent:
La source d’énergie utilisée est le phénomenereladmployé pour produire et procurer de
I'énergie. Avec une vitesse comprise entre 5 a 30khénergie cinétique du vent fait tourner le¢egadu

rotor montées sur un support mesurant de 15 a 20maugteur.

Rotor :
Est composé de 3 pales avec un diamétre de 5nettueg superficie de 25nies pales sont

fabriquées en plastique.

La vitesse nominale du rotor est de 500 tours pauta et une vitesse maximale de 650 tours par
minute. Le contrdle de la vitesse s’effectue sait:p

- un systeme de réglage a partir d'un train d’engge (arrét immediat des machines ou réduire la
vitesse de production,

- un systeme de gouvernail articulé qui est capabl®urner et de bouger le rotor a 180
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Générateur:

Dans le générateur, le rotor convertit la vitess@eht en énergie cinétique de rotation (énergie
mécanique) qui sera ensuite convertie en énergatriglue par une turbine. En outre, le train d’engge
permet d’augmenter ou réduire la vitesse des f#$aeune roue quelle que soit la vitesse du végtgge
automatique ou manuel).

La puissance maximale du génerateur est de 10 KA Yolt Ampeére) et la tension du courant
électrique est de 24 a 120 volts (courant continu).

Cables de descente
Ce ne sont que des cables conducteurs du coueatriglie depuis le générateur jusqu’aux series de

bloc de batteries. Ce sera la sortie du courantréee.

Batteries de stockage

Ce ne sont que des matériels ou équipements cagi@ablenserver le courant procuré.
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Chapitre 1l : Capacité de production envisagee

Dotée d’'une machine plus performante, I'entreppisat déterminer la quantité d’énergie a procurer
mensuellement en vue de répondre les attentesodesromateurs.

A cette effet, nous pouvons réaliser et calculgrctdffres d’affaires prévisionnels durant les 5
années d’exploitation.

La réalisation de I'activité de production ne lieniton seulement au niveau des machines mais

également a la contribution des autres facteupattuction qui sont inséparables.

Section 1 : Evolution du chiffre d’affaires et laproduction envisagée

Rappelons que notre activité consiste a produit&dergie électrique dans une superficie de
442,05 kn soit 15% de la superficie totale de 2947°km

Apres avoir effectué une étude de marché, noug@aamaintenant déterminer le nombre des
abonnés potentiels en vue de leur procurer uncedastiné a ses propres besoins. Pour répondceadon

ses besoins, la direction technique doit procumnesarvice juste a temps.
1.1 Chiffre d’affaires prévisionnel

L’étude des recettes prévisionnelles annuellesg@rds 5 premieres années est nécessaire pour

voir si les dépenses engagées dans I'exploitagoong recouvries.
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Tableau n7 : Chiffre d’affaires prévisionnel de 'année Mdpntant total et CA total En miliier Ar )

DESIGNATIONS | JANV | FEV | MARS| AVR | MAI JUIN | JUIL | AOUT| &PT | OCT NOV | DEC

Nb d’abonnés A 2500, 2500 2500 | 2500 | 2750 2750 2750 2750 3000 3000 3000 | 3000
Qtés conso kwh 30 30 30 35 35 35 35 35 35 35 30 30
Prix unit. Ar/kwh 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8( 80 80
Montant total A | 6.000 | 6.000f 6.000| 7.000 7.70p 7.7007.700 | 7.700 8.400 8.400 7.200 7.200
Nb d’abonnés B 200 200 200 250 250 250 300 300 300300 300 300
Qtés conso kwh 60 60 60 80 80 8( 8( 80 80 10 70 70
Prix unit. Ar/kwh 120 120 120 120 120 12( 120 120 201| 120 120 120
Montant total A | 1.440 | 1.440| 1.440| 2400 2400 2.4002.880 | 2.880| 2.880 2.520 2520 2.520
CA total annuel 7440 7.44Dp 7.440 9400 10.100 1a®; 10.580; 10.580 11.280 10.920 9.720 9.120

Le chiffre d’affaires prévisionnel total de I'annBeest de 114.720.000 MGA. Le volume du chiffre

d’affaires mensuel varie en fonction de la consotional’énergie. En général, 'augmentation excessi

passe entre le mois d’Avril jusqu’au mois d’octabre
Le nombre d’abonnés total est de 3.300 dont 3.00@ A et 300 pour B.

Tableau N8B : Chiffre d'affaires prévisionnel de 'année N-+doftant total et CA total En millier Ar )

DESIGNATIONS | JANV | FEV MARS| AVR | MAI JUIN | JUIL | AOUT| &PT | OCT NOV | DEC

Nb d’abonnés A 3000 300d 3000 3000 3500 3500 35005003 3500 | 4000| 4000 | 4000

Qtés conso kwh 40 40 40 45 45 45 45 45 45 39,75 10 40

Prix unit. Ar/kwh 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Montant total A 9.600 | 9.600| 9.600, 10.800 12.6p0 12.600 12.600 02.6IP.600| 10.800 12.800 12.800
Nb d’abonnés B 400 400 400 40( 500 500 500 500 600600 300 600
Qtés conso kwh 60 60 70 70 80 80 8 8D 80 80 10 70
Prix unit. Ar/kwh 120 120 120 120 120 12( 120 120 201| 120 120 120
Montant total A | 2.520 | 2.520| 3.780| 3.780 4.80p 4.8004.800 | 4.800| 4.800 5.760 5.040 5.040
CA total annuel 12120 12.120 13.380 14.580 17.400.400| 17.40Q 17.400 18.360 16.560 17.840 17/840

Le chiffre d’affaires prévisionnel total de 'annBe-1 est de 192.400.000 MGA. Les prix unitaires

sont toujours fixes pour les 2 catégories de comsat@urs. Par contre, les quantités consommées sont

augmenteées et variées par rapport a 'année pnée2des nombre d’abonnés continue d’accroitre dessmo
et se totalise a la fin de 'année 4600 Abonnég 4600 A et 600 B.
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Tableau n9 Chiffre d’affaires prévisionnel de I'année N+2optant total et CA total En millier Ar )

DESIGNATIONS | JANV | FEV MARS| AVR | MAI JUIN | JUIL | AOUT| &PT | OCT NOV | DEC

Nb d’abonnés A 4000 4000 4000 5000 5000 5000 50000006/ 6000 6000 6000 600(

OT

Qtés conso kwh 40 40 45 45 45 45 4% 4 45 45 40 40

Prix unit. Ar/kwh 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

Montant total A | 12.800| 12.800 14.400 18.000 18.000 18.p00 18/00060R1 21.600 21.600 19.200 19.2p0

Nb d’abonnés B 700 700 700 75( 750 750 800 800 800800 850 850

Qtés conso kwh 60 60 80 80 80 80 8 8D 80 80 30 75

Prix unit. Ar/kwh 120 120 120 120 120 12( 120 120 201| 120 120 120

Montant total A | 5.040 | 5.040| 6.720| 6.720 6.720 6.7207.680 | 7.680| 7.680 7.680 8.160 7.650

CA total annuel 17.840 17.840 21.120 24.720 24,720.720| 25.68Q 29.280 29.280 29.280 27.8360 26/850

Le chiffre d’affaires prévisionnel total de I'annBe-2 est de 298.690.000 MGA. Le nombre
d’abonnés commence a se plafonner d’ou le nomdgsenduveaux abonnés est de 2.000 A et 250 B. Ce qui

fait au total de 6.850 abonnés apres les 3 annégslaitation.

Tableau n’L0 Chiffre d’affaires prévisionnel de 'année N+3optant total et CA total En millier Ar )

DESIGNATIONS | JANV | FEV MARS| AVR MAI JUIN | JUIL | AOUT| &PT | OCT NOV | DEC

Nb d’abonnés A 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500

Qtés conso kwh 40 40 45 45 45 45 4% 45 45 40 40 40

Prix unit. Ar/kwh 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

Montant total A | 19.200| 19.200 21.600 21.600 21.600 23.400 23/40040R3 23.400 23.400 20.800 20.8p0

Nb d’abonnés B 850| 850 | 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850

Qtés conso kwh 75 75 80 80 80 8@ 8 80 80 80 75 75

Prix unit. Ar/kwh 120 120 120 120 120 12( 120 120 201| 120 120 120

Montant total A | 7.650 | 7.650| 8.160| 8.160 8.16p 8.1608.160 | 8.160f 8.160 8.160 7.650 7.650

CA total annuel 26.850 26.830 29.760 29.760 29)7/80.560| 31.56Q0 31.56D 31.560 31.560 28.450 28(450

Le chiffre d’affaires prévisionnel total de I'annBe-3 est de 357.680.000 MGA. Le nombre
d’abonnés est 7350 dont 500 A sont des nouveauxiso

A partir de cette N+3, les chiffres d’affaires meels sont en général stables. Par ailleurs, il faut
tenir compte aussi que I'imp6t sur les Bénéfices Sleciétés qui est de 30% sera imputé au réseitaten

I'exercice.
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Tableau n’L1 Chiffre d’affaires prévisionnel de 'année N-+Moptant total et CA total En millier Ar )

DESIGNATIONS | JANV | FEV MARS| AVR | MAI JUIN | JUIL | AOUT| &PT | OCT NOV | DEC

Nb d’abonnés A 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000

Qtés conso kwh 40 40 45 45 45 45 4% 45 45 45 40 40
Prix unit. Ar/kwh 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Montant total A | 20.800| 20.800 23.400 23.400 23.400 23.400 25/20020R3 25.200 25.200 22.400 22.4p0
Nb d’abonnés B 850| 850 | 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850

Qtés conso kwh 75 75 80 80 80 80 8 8D 80 80 30 75
Prix unit. Ar/kwh 120 120 120 120 120 12( 120 120 201| 120 120 120
Montant total A | 7.650 | 7.650| 8.160| 8.160 8.16p 8.1608.160 | 8.160| 8.160 8.160 8.160 7.650
CA total annuel 28.450 28.450 31.560 31.560 31.580.560| 33.360 33.36p 33.360 33.360 30.560 30]050

Le chiffre d’affaires prévisionnel total de I'ann®e-3 est de 377.190.000 MGA. Le nombre total
d’abonnés est 7850 dont 7000 A et 850 B abonnés.

Le tableau au-dessus présente la récapitulationhiiees d’affaires prévisionnels durant les 5

années d’exploitation.

Tableau n’L2 Chiffre d’affaires prévisionnel total des 5 anndéploitation

CA PREVISIONNEL

N

N+1

N+2

N+3

N+4

Total

114.720.000 A

192.400.000 At

298.690.000 Ar

357.680.000 Ar

377.190.000 Ar

1.358.680.00@\r

Il se trouve que les Chiffres d’affaires continudiatccroitre mais a une vitesse un peu plus faible

surtout a partir de 'année N+3. Cela veut dire lgugemande en consommation a plafonner.
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Figure n°5 : Représentation graphique

Chiffres d'affaires durant les 5 premieres annéesd  'exploitation
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D’apres cette representation, on peut constatetf'éumution du chiffre d’affaires augmente a une
vitesse un peu lente et stable a partir de I'alNi€R vers 'année N+4.

1.2 Volume de production & procurer
La production de I'énergie devrait étre procurédistribuée au bon moment et au bon endroit pour
eviter le surplus et I'insuffisance de production.

Il s’agit d’alimenter les trois communes ruralesédgrctricite.

1.2.1 Consommation annuelle
La consommation de I'énergie est obtenue a pdtiredunité de mesure << Watt >>.
L’identification de la consommation mensuelle onaglle détermine la production a procurer auprés de

consommateurs.
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Tableau n’13 : Consommation annuelle dans les années a venir

Années abonnés Quantités
consommeées
N 3300 1,535
N+1 4600 1,535
N+2 6850 1,535
N+3 7350 1,535
N+4 7850 1,535

Source : selon le projet

Pour cette premiére année, la production a procderit étre a 1824000kwh par an soit
152000kwh par mois. En moyenne, la consommationed@ge par ménage sera de 1,535kwh par jour. Par
rapport a cette année, la production augmente 989% pour I'année N+1.

1.2.2 Capacité des machines

Pour répondre a la demande des consommateursaditgude production journaliere a procurer
devrait étre similaire a la quantité consommeégaarde celle des abonnés.

Pour faire face a cette demande, nous avons bagsamnimum 35 éoliennes de type << X >>
procurant des 1000KVA (Kilo Volt Ampeére) par mois.

Les groupes d’éoliennes peuvent produire jusquGdiRN (Méga Watt).

Section 2 : Aspects qualitatifs et quantitatifs

Cette étude nous conduit a mieux éclaircir le cmntgu service procuré. Ce qui nous meéne donc a
déterminer les caractéristiques de I'énergie énbeau point de vue qualitatif et quantitatif.
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2.1 Aspects qualitatifs

Ces aspects définissent les caractéristiques ejdis service fourni tel que le niveau de
performance, la présentation, la forme, les caratitfues physiques, chimiques.

Il s’agit de :

- La spécification technique : I'énergie électrique

- La domaine d’application : I'électrification

- Les caractéristiques : tangible, puissance ert,\ivié¢nsité en Ampére et tension en Volt

- La conduite du courant : poteaux en bois équiaésies isolants et poteaux en fer (hauteur 6m a

10m) et cables.

Au niveau de la qualité de service, la mise engtias installations électriques chez les abonnés

sera gratuitement.

2.2 Aspects quantitatifs

La quantité d’énergie électrique a fournir auprés consommateurs dans une zone a couvrir sera de
25 KVA par jour. La tension procurée a la sortid’dsine sera de 20.000Volts.

La quantité a procurer devrait étre en fonctioteddemande afin d’éviter un surplus de production
ou un manque de production. La non maitrise deddyztion peut entrainer d’un c6té une perte pour

I'entreprise et de I'autre c6té une insatisfacties consommateurs.

Section 3 : Différents facteurs de réalisation

Etant une unité économique combinant tous lesdesigroduction, I'entreprise devrait avoir et
utiliser ensuite des moyens de réalisation comséalgteurs naturels, humains, matériels. Tousamsurs
devraient étre mise en oeuvre d’'une maniéere hamemeseipour procurer des services destinés aux

consommateurs.
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3.1 Facteurs naturels
“ les facteurs naturels sont un don de 'univels terre, I'espace..?. Ce qui nous donne de
I'énergie cinétique du vent pour faire tournerpeses d’'une éolienne.

Le terrain fait partie de l'univers naturel sugieel nous allons installer les supports, les poteau

Tableau n’Ll4 Les caractéristiques de ces facteurs naturels

Vent Terrain
- Vitesse minimale est de 2m par seconde - Montagne a haute altitude
- Vitesse maximale est de 80km/h - Superficie est de 100m x 100m

- prix : 3.000 Ar & 5.000 Ar

Au-dessous de la vitesse minimale du vent, lesspdd’éolienne n’arrivent pas a tourner. Et au-
dessus de la vitesse maximale du vent, il pouer@oyr un arrét de production pour cause de séctesé
matériels.

La mise en place des matériels et équipement tseufidies zones montagneuses ou haute altitude
pour que les éoliennes puissent tourner a I'aicee.

3.2 Moyens matériels
Les matériels entrent directement dans la réatisate toutes les activités techniques. Il s’agit

surtout des éoliennes, les batiments, les persetediniciens...

3.2.1 Eolienne
C’est une machine qui est capable de convertiefgie cinétique du vent en énergie mécanique

puis la convertie en énergie électrique.

2 Initiation Economique et sociale P.115
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3.2.2 Batiment de stockage

Le batiment constitue une salle de contréle équiaéain groupe de stockage et un magasin de
stockage. A l'intérieur de ce batiment, il y a aussbureau. Le groupe de stockage est composdesar
batteries en bloc de 16.

Les caractéristiques sont les suivantes :

- bureau et atelier de 4m x 5m

- salle des machines de 10m x 4m

- locaux de stockage de 10m x 5m

3.2.3 Moyens humains

La présence du personnel au sein d’'une entreigwienordiale car celui-ci assurera et effectuera
la réalisation de toutes les activités de produacti@ travail gu'’il fournit nécessite la contre fi@d’un
salaire ainsi que des avantages en numéraire patere.

L’entreprise emploie en général 26 salariés doatrgu4) sont stagiaires.

L’activité ne fixe non seulement dans la diréctiechnique mais également dans d’autres diréctions

qui effectuent les taches administratives...Cenquis méne a entamer I'étude de structure de |'lende

Chapitre Il : Structure de I'entreprise

La structure de I'entreprise est représentée & pluh organigramme dans les quelles sont
illustrées les relations d’ordre hiérarchique efrgsedifférentes directions et les services detiaprise.
Ce chapitre analysera donc sur I'élaboration d’ramper organigramme, I'organisation du travail et

le calendrier d’exécution des travaux du projet.

Section 1 : Organigramme envisagé

La représentation d’'une structure organisationmallgs permet de voir et d’analyser non seulement
les flux d’informations mais également I'originel@tdestination des décisions a appliquer au sin d
I'entreprise.

La structure organisationnelle permet de décrimlaglation de deux ou plusieurs postes de travail

les relations hierarchiques, les liaisons fonctedi@s...

43



1.1 Structure organisationnelle

La structure de I'entreprise est représentée paustmcture hiérarchique reposant sur l'idée
d’unicité de commandement face a un seul suborddknét effet, la relation hiérarchique entre leidéur
et I'exécuteur de décision devient de plus en gtreci car il existe une circulation d’informatiermelle
et informelle.

En ce qui concerne la responsabilité de chaquepees nous avons basé notre structure a partir
d’'un découpage par fonction.

1.2 Organigramme

L’organigramme que nous avons envisage d’étaltilastré a I'aide d’un graphique faisant
appaitre la structure d’organisation de I'entrapasses différents éléments qui entretiennentelasons
réciproques.

Figure n% : Organigramme de I'entreprise

Direction Générale

i
! ——— Secrétaire
Direction Administrative et Diréction Commerciale Direction Production et
. s technique
Financiere
Service Service Marketing Service service technique ef
personnel commercial distribution
comptable
Agence A Agence B Gardiennage
Femme de
ménage
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L’avantage d’une telle structure est la clarté ladpges de communication et d’autorité qui
permettent de favoriser I'expertise ou le contrbterne, la transmission des informations.
Pour mieux contrdler toutes les activités, la Qitien financiere, commerciale et technique sont

placées sous la tutelle de la Direction Généralesiau sommet de I'organigramme.

Normalement, chaque Directeur de département ddtrai spécialisé dans son domaine pour
pouvoir effectuer une inspection.
Par contre, la mise en place d'une telle strudaiteapparaitre une nuance de coordination ensre le

différents services de I'entreprise.

Section 2 : Organisation de travail

La structure de I'entreprise est composée d’élésiacbrporels, matériels et humains... et qui
demandent d’étre utilisés d’'une maniére harmoniause certain moment.

Pour se faire, il nous suffit de mettre en place arganisation par fonction afin d’éviter les
dysfonctionnements d’'un systéeme. Le postulant dieavair une aptitude, une connaissance, une
compétence... pour répondre vraiment aux exigethegmste demandé.

<< RIGHT MAN ON THE RIGHT PLACE >>.

2.1 Fonction administrative

La fonction administrative regroupe toutes lesvétés administratives a réaliser pour assurer la
gestion de 'entreprise.

Ici nous allons citer seulement les postes vaccants

- le Directeur Général (le gérant)

- la secrétaire

- le Directeur Admninistartif et Financier

- le Chef comptable

- le comptable

- 'aide comptable

- le responsable des personnels

- le Directeur commercial
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- le Chef de service commercial

- le responsable Marketing

- les caissiers

- les représentants d’agence

- les stagiaires

Les termes de référence ou on trouve l'attribuéibles taches de chaque personnel est geré par le

responsable des personnels.

2.2 Fonction technique

La fonction téchnique consiste a effectuer toutelpérations technique telles que la gestion de
production, des machines, des matériels...

La Direction technigue est composée par :

- le Directeur de production qui supervisera t@assttavaux de production et établit les commandes
des matériels nécessaires y afférent. De plusuil faire les taches opérationnels qui lui incomben

- le responsable technique qui assurera le plarden@oduction et de distribution. Il supervisera
I'état et I'utilisation des machines ainsi que celexses personnels. Ce chef peut apporter somaiddeux
techniciens opérationnels.

- les deux techniciens opérationnels qui exécuterbréaliseront le programme de production,mais
aussi les entretiens et la maintenance des matétimachines.

- le chauffeur qui s’occupera le transport du pengts, les couriers sans oublier aussi I'entrstien
des vehicules de la sociéte.

- les gardiens qui assureront la sécurité des peet® et des biens matériels de I'entreprise.

- la femme de ménage qui assurera la propreté habu

La mise en place d’'une organisation par fonctidrdeac nécessaire pour que chaque personnel

puisse en mesure de connaitre son terme de réééeeelui des autres.

Section 3 : Calendrier d’exécution des travaux
Avant de commencer la production et la distributitélectricité, il faudrait mettre en place tous le
éléments nécessaires qui concourent a la réahsatid’activité d’exploitation de I'entreprise afin

d’atteindre ses objectifs visés.

46



3.1 Chronogramme

Apres avoir passeé la premiére étape du projet, ne&8iméest pas encore temps de passer au stade
de réalisation qu’apres I'étude financiére, il nesspréférable d’envisager dés maintenant la proeéde
réalisation du projet.

Il s’agit de faire représenter les délais d’acdigss et de réalisation de tous les intrants corardu
dans I'exploitation.

Tableau n’l5 Exécution des travaux

N-1 N
Activités J A S o] N D J F M A M J
Achat du terrain X
Construction des batiments X X X
Commandes des matériels X
Livraisons des commandes X
Installations des matériels X X X X X X X
Formation du personnel X X X
Embauches des personnels X X
Début de production X
Début de commercialisation X

Source : selon le projet
Il se trouve que les activités ou les intrants sléjd installées avant le commencement de la

production. Il y a aussi un espace de temps qus peumet de faire un essai avant de lancer la ptiothuet
la distribution d’énergie électrique.

3.2 Gestion du personnel

Placé sous la supervision directe de la Directaministrative et financiére, le service personnel
assurera la gestion du personnel tels que le euarit, la formation...

3.2.1 Recrutement

Des la création de I'entreprise, nous avons engisiggrecruter des personnes résidentes dans cette
région sur les 22 postes vacants.
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En outre, nous acceptons de faire intégrer deggestagiaires pour leurs permettre de se
perfectionner dans le monde professionnel.
La répartition par poste se fait comme suit :

Tableau n’l6 : Effectif du personnel

Postes Nombre du

personnel

- le Directeur Général (le gérant) 1
- la secrétaire

- le Directeur Admninistartif et Financier
- le Chef comptable

- le comptable

- 'aide comptable

- le responsable des personnels

- le Directeur commercial

- le Chef de service commercial

- le responsable Marketing

N PR R R R R R R R

- les caissiers

- les représentants des 2 agences :
* agence A
* agence B

- le Directeur de production

- le Chef de service production

- les techniciens opérationnels

- le chauffeur

- les gardiens

B N RPN R B R

- la femme de ménage
Autres
- les stagiaires 1

Total personnel 26

Source : selon le projet
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Nous n’avons pu offrir que 22 postes permanentg@gode 4 postes a titre de stage pour la premiére
année N. Mais a partir de 'année N+2, on envisigprocéder aux nouveaux recrutements pour éteffer
personnels. Chaque année, le nombre des stagesrstadoit rester au nombre de 4. ils seront ferpués

recrutés comme personnel a titre permanent selomp&&formance.

3.22 Formation du personnel

La formation du personnel est en ce moment un appecordial de la gestion en permattant
d’accroitre la capacité, la compétitivité et mémeéveloppement des champs de vision des travailleu
dans I'entreprise.

Elle est indispensable pour les personnels n’'gyasitd’expérience mais aussi pour ceux qui en ont
déja. La formation est destinées a toutes les peesode I'entreprise qu’elles soient nouvellesutges,
soient celles qui sont déja embauchées dés laittiost de la société et ou au cours d’années

d’exploitation.

L’étude technique de production constitue une iaséamentale pour la réalisation des objectifs
visés de I'entreprise. La production d’énergie &utlie peut s’obtenir a partir de la combinaisonfae®urs
et moyens de production d’ou nous avons éetudiétetrichiné un a un chaque facteur sans en oublier les
petits détails.

La mise en oeuvre de ces moyens ou intrants néesess méthode d’organisation, un matériels
plus performant et la compétence du personnelgafion puisse atteindre les objectifs du projet.

Tous ces facteurs sont interdépendants les uns kEggrautres et qui demandent une réalisation plus

harmonieuse dans un laps de temps.
L’exécution de tous ces programmes demande une sattargent (financement) que le promoteur

doit tenir compte. Ce qui nous conduit maintenaemtamer dans I'étude financiére du projet dampitdle

nous montrerons bien plus précisément tous lesatelirs qui temoigneront la réussite ou I'écheprajet.
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TROISIEME PARTIE : ETUDE FINANCIERE DU PROJET

Etant une preuve de garantie auprés des tiers Etdilissement de credit, Bailleurs...), cettdipar
est indispensable pour valoriser le projet en gé@nér

L’élaboration de ce projet est constituée par d€gscqui devraient étre ensuite remboursés a un
délai fixé. Pour se faire, I'entreprise doit présemles états financiers qui fournissent les rgnsenents les
relatifs au bilan, au compte de résultat, au petrésorerie....apres avoir effectué une ou dégtast
pendant une année d’exercice.

Ce qui nous méne a étudier plus profondément l¢anototal des investissements en tenant compte
des charges et des produits. Puis, il nous estpedsables aussi d’effectuer une analyse de fhiéatir
toutes les informations financiéres afin qu'on paigdéterminer le résultat de chaque année d’exelic
pour terminer, nous allons passer a I'analyse désa’évaluation qui déterminerons la véracité de
résultats obtenus.

NB : Tous les états financiers sont basés et établon le Plan Comptable Général 1987

Chapitre | : Montant total des investissements etompte de gestion

Ce chapitre nous méne sur I'étude des apports tEsoear les associés ainsi que les codts afférents
aux emplois et ressources de I'entreprise. Pouereah détail, il est préférable de déterminepledk de
roulement initial, le co(t total des investisserselds sources de financement, la liquidation dgsrents

et les différents comptes de gestion comprenashépaéciation des immobilisation.

Section 1 : Fonds de roulement initial
Le promoteur dispose des moyens et ressourcedgmifonctionner au depart son activité. Ces
moyens et ressources sont appelés << fonds denment initiaux>>.
1.1 Apports des associés
Au moment de la constitution, les associés ont @ppeurs apports qui sont entierement libérés.
Associé A : apport en numéraire de 80.000.000 Ar
Associé B : apport en numéraire de 30.000.000 Ar
Le bilan de depart de I'entreprise est représemténte suit :

50



Tableau n’Ll7 : Etablissement du bilan de depart << FANILO S  arl >>

actif Montant Passif Montant
Banque 110.000.000 Capital social 110.000.000
(27500parts de 4.000Ar)
110.000.000 110.000.000

Source : selon le projet

Les associés ont versé leurs apports dans la aiedsntreprise d’'un montant de 110.000.000 Ar.
Le capital social est composé de 27500 parts HA0@ part dont 20000parts pour I'associé A et les
7500parts pour I'associé B.

1.2 Dépenses de fonctionnement
Elles consistent a engager les dépenses d’'exjpboitdtirant une activité quelconque

(administrative, financiere, production...) en vuelatenir un meilleur rendement.

12.1-Achat des fournitures consommables pouf'lgitnestre N

Eléments Montant en Ar

Fourniture de bureau 500.000
Fourniture d’usine 1.000.000
Total 1.500.000

12.2-Achat des matiéres non stockés pouf'l&iinestre N

Eléments Montant en Ar

Eau et électricité 60.000
carburant 290.000
Total 350.000

12.3-Achat externes pour I€ frimestre N

Ce sont aussi des charges qu'on devrait payer swupes tiers se trouvant a l'extérieur de
I'entreprise afin que ces derniers puissent nondreedes services.

Les différents services que nous allons citer sisdas permettront a I'entreprise de rester en conta
et de s’entretenir des relations avec ses clisatsfournisseurs et autres.
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Il s’agit entre autres des :

Eléments Montant en Ar

Publicités 1.380.000
Redevance téléphonique 150.000
Loyer des locaux 180.000
Total 1.710.000

En ce qui concerne le loyer des locaux, nous allmmsr un batiment en ville qui s’éleve a 40.000Ar
par mois ainsi que deux (2) agences un peu plasdeila ville, pour un montant de 20.000Ar palisno
Le batiment qui se trouve en ville sera notre skgmal.

12.4-Imp0ts et taxes :

Il s’agit des montants qu’'on devrait payer a I'Efedllectivités décentralisés) sous forme de droit
d’enregistrement etc....

Eléments Montant en Ar

Droit d’enregistrement 50.000
Taxes professionnelles 600.000
Vignette sur matériels de transport 24.000
Autres 326.000
Total 1.000.000

12.5-Charges de personnels

Sont des charges de personnels, toutes les rérntionérat avantage ... que le personnel recoit en
contre partie du travaille qu'il a fourni. Nous wprésentons lillustration des charges de perdogine
social a partir du tableau ci-dessous.
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Tableau n°18: Charges de personnel (unité monétaire en Ariary)

Catégories personnelles Effecti| Salaire brut Année N N N+1 N+2 N+3 N+4

f mensu trimestre
Gérant 1 190.000 570.00( 2.280.000 2.280.900 2(XBD 2.736.000 2.736.00p
Secrétaire 1 120.000 360.00D 1.440.000 1.440.000 .44@.000 1.728.00¢ 1.728.000
DAF 1 160.000 480.00d 1.920.000 1.920.000 1.920.p00 2.304.000 2.304.00
Chef comptable 1 130.000 390.00D 1.560.000 1.560.00 1.560.000 1.872.000 1.872.000
comptables 2 200.000 600.00D 2.400.000 2.400.000 40@000 2.880.00d 2.880.000
Responsable personnels 1 100.0d 300.0p0 1.200.p00 1.200.000 1.200.00 1.440.000 1.440.900
Directeur commercial 1 160.000 480.00 1.920.000 920.000 1.920.00d 2.304.000 2.304.000
Chef commercial 1 130.000 390.000 1.560.000 1.560.¢ 1.560.000 1.872.000 1.872.000
Responsable marketing 1 100.00 300.000 1.200.000 .200.000 1.200.00¢ 1.440.000 1.440.000
Caissier s 2 104.00Q 312.000 1.248.000 1.248.000 248000 1.497.60d 1.497.600
Représentants commerciaux 2 90.000 270.000 1.080.00 1.080.000 1.080.000 1.296.000 1.296.000
Directeur de production 1 160.000 480.00 1.920m¢ 1.920.000 1.920.000 2.304.000 2.304.900
Chef de production 1 140.000 420.000 1.680.000 1680 1.680.000 2.016.00p 2.016.0p0
Techniciens 2 130.00Q 390.000 1.560.0p0 1.560.000 1.560.000 1.872.00 1.872.000
Chauffeur 1 50.000 150.000 600.00D 600.000 600.000  720.000 720.000
Femme de ménage 1 40.00p 120.000 480.900 480.000 0.088 576.000| 576.000
Gardiens 2 80.000 240.00 960.000 960.0p0 960.000 .152.000 1.152.00¢
Stagiaires 4 80.000 240.000 960.000 960.000 960.p00 1.152.000 1.152.00
Nouveaux recrutés N+2 2 140.00 Néant Néant Néant 1.680.000 1.680.000 1.680.0p0
TOTAL SALAIRE 2.164.000 6.492.000 25.968.000 258000 27.468.000 32.841.6Q0 32841.6400
Frais de formation 900.000 900.00( 900.000 90@MOP  1.000.000 1.000.000
TOTAL CHARGES 7.392.000 26.868.000 26.868.000 28.548.000 33801 33.841.600
PERS®
Charges sociales
-CNAPS 13% 3.375.840 3.375.840 3.594.240 4.269.408 4.269.408
-CAISSE DE SECOURS 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TOTAL charges sociales 4.375.840 4.375.840 43810 5.269.408 5.269.408

Source : Selon du projet
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D’apres le tableau n°18 ci-dessus, nous pouvorealure que les salaires octroyés aux facteurs
humains sont un peu plus bas par rapport aux ehifffaffaires réalisés annuellement. Par contrg,al
guand méme une augmentation de salaire avec wssénde 20% pour chaque personnel sans distinction
hiérarchique et de catégories professionnellese trouve que la hausse de salaire sera appliqué@aytir
du début de 'année N+3. Ainsi, nous avons afi@é un embauche de deux (2) nouveau personnels qui
seront directement titularisés dés leurs rentréedebut de I'année N+2.

1.3 Calcul total du fonds de roulement (I trimestre N)

Le calcul du fonds de roulement nous permet de aitrenle montant de financement des charges
des le début de I'exploitation pendant les troenieres mois de I'année.

Tableau n°19 : Présentation du F.R.I
FRI de I'entreprise FANILO Sarl

Eléments Montant en Ar

Achat des matiéres non stockées 350.000

Achat des matiéres combustibles 1.500.000

charges externes 1.710.000

impOts et taxes 1.000.000

charges de personnels 8.235.960

Total 12.795.96Q

Le montant total du fonds de roulement initial & a 12.795.960 Ar . Ce montant sera

utilisé pour faire fonctionner toutes les activités production et les taches adstratives...y
afférentes.
Section 2 ; Colts des investissements

Des le moment de sa création, l'entreprise aialtion d’investir pour assurer sa mise en marche
mais surtout son bon développement. Généralenigng plusieurs types d’'investissement mais darieno
cas, nous avons envisage d'investir sur les méériécessaires a la constitution.
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2.1 Immobilisations nécessaires a I'exploitatiora€tif immobilisé)

En général, les immobilisations constituent desndiet services appartenant a l'entreprise.
Les acquisition de ces biens s’effectuent en deéapes dont la premiéere consiste a I'internatioasiti; de
I'achat et la seconde consiste a la conceptiopomEuits locaux.

21.1- Frais d’établissement

lIs sont estimés a 1000.000Ar y compris les fraigagés au moment de la création et/ou
I'acquisition des ressources d’exploitation detiteprise.

2.1.2- Terrains

Il s’agit du terrain ou on va faire les installatsotechniques de production ainsi que les autres
matériels ( machines, véhicules ...) et les accessgiafférentes.

Avec une superficie de 100m x 40m, le terrainaeguit a 12.000.000Ar.

2.1.3- Agencement et aménagement du terrain

Il faire un aménagement afin qu’on puisse s’instaltonstruire des locaux de bureaux et la
mise en place des matériels techniques.

D’ou la valeur est estimée a 1.500.000Ar.

2.1.4- Construction
Les constructions consistent a batir trois (3)inbémts a savoir :
- bureau et atelier de production
- salle des machines
- locaux de stockage

Mais, il faut tenir compte aussi les autres petit@sstructions comme la petite cabane des gardiens,
le garage des véhicules ( construction en bois).

La valeur totale est estimée a 4.000.000Ar.

2.1.5- Les installations techniques

Il s’agit de la mise en place des matériels de yrtdn (ensemble d’éolienne) ainsi que les
equipements de distribution (céble, poteau...).

La valeur totale est estimée & 1.000.000Ar.

Remargue : HIMO : On emploie 20 personnes a la fois jusqu’a 'adhement du délai d’exécution qui
est de 20jours. Chaque ouvrier recoit 2.500Ar par $oit 50.000Ar durant les 20jours.

Ce qui nous fait au total de 1.000.000Ar
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2.1.6-Matériels et mobiliers de bureau

Ce sont des articles, des machines et des fourmitde fonctionnement de bureau comme les
papiers, classeurs,les machines a calculer...

Le codt total de cette rubrique est estimé a QLAIDAT.

21.7 Matériels et outillages

Ce sont des matériels et / ou accessoires quiittgerdt une éolienne ainsi que les équipements de
distribution tels que les poteaux, les cables étpets, les jeux de parafoudre...

= | e colt total d'une éolienne

On va voir maintenant la liste des équipementsssaies ainsi que leurs prix . il faut tenir coenpt
que 'achat des éoliennes s’effectue a partir dex @encepts.

Voici la liste des prix :

Eléments Montant en Ar

- Turbine de “ x kw" produisant de 24v c.c (aveégulateur de 2.500.000
voltage) 100.000
- cable électrique de conduite 500.000
- tableau d distribution en ampérage 1.000.000
- groupe de stockagetransformateur 1.500.000
- pyléne de support (produits locaux) 50.000
Total 5.650.000

Nous avons besoin de éoliennes pour couvrir lee ztexploitation, le montant total d’acquisition
de ces matériels s’éleveXd7.750.000Arsoit 988.750.000Fmg.

Par ailleurs, le transport de ces matériels sdatcharge du vendeur ainsi que les frais y afitste
En plus les frais bancaires s’élevent a 1.250.000Ar

Le co(t total des éoliennes estld®.000.000Arsoit 995.000.000Fmg.

= Equipements et accessoires

Ce sont des équipements et accessoires nécessdirestallations et a la distribution du courant
électrique depuis le producteur jusqu’aux consoragratfinaux.

Pour la distribution du courant, nous avons bedaitiliser de différents cables électriques selan |
tension du courant a savoir : le réseau de bass®te(BT), haute tension (HT) et moyenne tensibiiy.
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-BT : Céable pré assemblée Alu ....................... 4.000m x 1400

Cable Alu torsadeé............coovevievennnnnn. 3.000m xA0Ar
-HT : Cable AImélec..........cooiiiiiiiii i, 3.000m x 1.500Ar
-MT : Céble Almélec nu.............ccoovviiiinnnnn. 15.000m x 1.000Ar

Céable Almélec tension 20.000volts......... 20 x 1.000Ar

Céable AImélec...........ccovviiiiiiii i, 160m x Q@Ar

Le co(t total des cables reviers@ 160.000Ar

A part les céables, il y a aussi des poteaux (es &ioén béton) pour assurer les éclairagieicp
et la conduite du courant.

Poteaux en bois

Les 90 poteauxseront installés dans les trois communes ( voligue, marché public...) et les
171 poteauxsont réservés a la distribution du courant dasmpdeiphérie de la ville de chague commune.

Le colt total des poteaux en bois s’élevé.805.000Ar
Poteaux en béton

Les6 poteauxsont réservés et installées comme support de base.
Le co(t total des poteaux en béton s’élev@e28.000Ar

Les compteurs ne sont pas a notre charge, c’estpaunous avons fait appel a un autre
fournisseur qui vend des équipements électrig@Eest ce qu’'on appelle unéstratégie de relation inter
entreprise”.

Les matériels et outillages sont estimés doa614085.000Ar soit 1.255.425.000Fmg.

2.1.8- Matériels informatiques
Il s’agit d’effectuer une acquisition de 4 micradorateurs ainsi que ses accessoires.

Eléments Montant en Ar

- 4 Micro ordinateurs 2.000.000
- 1 Imprimante 160.000
- 1 Photocopieuse 240.000
Total 2.400.000

L’acquisition de ces matériels se fait auprés dmgnisseurs locaux qui vendent des produits
d’occasion mais en bon état avec une garantierdei$.
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2.1.9 Matériels de transport

L’acquisition des matériels de transport nous permet d’assurer le transport des personnels et
équipements ou autres. C’est pourquoi nous avons décidé d’acquérir un mini bus, un Peugeot 504 bact
trois scooters.

Sans détaillé le prix d’acquisition de chaque matériel, le colt total s’élE&@0.00Ar

22 Codt total des immobilisations corporelles

A présent, nous pouvons illustrer dans un tableau tous les éléments de I'immobilisation corpore
gu’on vient de détaillé auparavant.

Voici la liste des immobilisations corporelles

Désignations Montant en Ar
frais d'établissemnt 1;000;000
terrain 12.000.000
agencement et aménagement 1.500.000
constructions 4.000.000
installation téchniques 1.000.000
MMb 1.000.000
matériels et outillages 251.085.000
matériels informatiques 2.400.000
matériels de transport 11.500.000

Le codt total de I'investissement sera2®%.485.000Ar Le promoteur devrait chercher et emprunter
ce montant exact auprés des établissement de crédit qui pourraient octroyer le financement
l'investissement.

Pour obtenir cet emprunt, il nous faut des états financiers pour preuve de garantie c’est pourq
nous devrions passer dans la section le plan de financement.

Section 3: Plan de financement

Les besoins de financement consistent a répondre des besoins liés aux investissements et a ceu
a I'exploitation. Les lignes de crédit de financement  ne suffisent pas a financer le projet mais en outre
existe aussi une autre source de financement. Céescapports des associes

“ A sa création, I'entreprise doit se procurer un ensemble de biens destinés dans la firme pour L
longue durée, de plusieurs années”

% Notions fondamentales de gestion d’entreprise p.157
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Avant de présenter le plan de financement, il nflaus$ tout d’abord effectuer une étude sur les
patrimoines de I'entreprise qui servent de gargmbier les institutions de crédit afin que ces damnous
puissent octroyer le crédit.

3.1. Apports des associés

Pour créer une entreprise, les promoteurs doivemntribuer au financement de l'investissement a
ses propres moyens personnels. Ce sont les apports.

Des la constitution de la société, les deux assompportent leurs apports, tous en numeéraires,
d’'une valeur de.10.000.000Ar Tous ces apports en numéraires sont entierentEmés au moment de la
constitution.

Les apports représentent les 36,73% du codt tataprdjet, ce qui veut dire la somme entre
linvestissement et le fonds de roulement initiadt;38% du prét.

Le capital social est de 110.000.000Ar compren@ri@Parts a une valeur nominale de 4.000Ar la
part.

L’associé A posséde 20.000parts pour une vale80d¥0.000Ar
L’associé B posséde 7.500parts pour une valeufd¥®8.000Ar.

3.2. Emprunts

Le recours a I'emprunt nous permet en tant qu'emer de crédit de financer notre projet
d’'investissement. Vu cette situation, l'origine e source de financement provient a I'extérieur de
I'entreprise, c’est pourquoi on dit que les empsusbnt représentés par des capitaux étrangerslelont
montant total atteint jusqu287.385.000Ar

Ces emprunts peuvent se répartir en deux selomigée d'utilisation a savoir :
- les emprunts a long terme qui s’éleve28d.385.000ArCe soni les crédits d'investissement »

- les emprunts a court terme qui s’élevent 18800.000Ar Ce sont«les crédits de
fonctionnement ».
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3.3. Présentation du plan de financement

Celle-ci nous permet de voir les emplois et lesaesces disponibles dont on dispose. On va donc
illustrer le plan de financement a I'aide d’un tdak pour mieux visualiser le fonctionnement desptes.

Tableau n°20: Tableau de financement

Emplois Montant Ar | Ressources Montant Ar
Investissement 285.485.00Q Capital social 11.000.00Q
FRI 13.969.80Q0 Emprunta LT 187.554.800
Emprunta CT 1.900.000
TOTAL Emplois 299.454.80Q TOTAL Ressources 299.454.800

Il se trouve que le capital social représente €836 du montant total de I'investissement. Puésqu
c’est un projet d’investissement, nous devriongefaippel et choisir un établissement financier centen
« Banque Of Africa ». pour financer le projet afim réaliser le projet.

Il est a noter que le crédit que nous voudrionkcger doit étre remboursé a un moment donné. Ce
gui nous mene déja dans la section suivante coacere remboursement des dettes.

Section 4 : Tableau rem rsement des (ette

Les capitaux investis devront étre remboursésceasont des capitaux étrangers que nous avons
emprunté aupres des tiers.

4.1. Remboursement des dettes a long terme

En ce concerne le remboursement des emprunts atéomg ( prenons I'exemple de BOA), les
conditions d’octrois de crédit comprennent entreesu:

- le taux d’intérét est de 17%

- la durée de remboursement est de 5 ans

- le mode de paiement s’effectue annuellement

- le début de remboursement commence a partir peefaiére annuité N (année N).
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4.1.1- Calcul de I'annuité (annuelle)

Pour faire les calculs, nous avons emprunté deauie@s ainsi que la table financiere T.IV pour
effectuer le calcul.

I= intérét taux=17% n=durée a= annuité
I=187.554.800 x 17%
I=31.884.316Ar

Dot a=Cni/ (1-(a+))
= a = 187.554.800 x 0,312564
= a =58.622.878,6

4.1.2 Tableau de remboursement des dettes adamg

Le tableau que nous allons présenter ci-joint n@esmet de voir I'échelonnement des
remboursements des dettes a long terme. Le resdmoent s'effectuera a la fin deqeleaannée
d’exercice.

Tableau n°21: Remboursements des dettes a long terme

Années Capital Intéréts Annuités Restant d(
N 187.554.800 31.884.316 58.622.878  160.816.238
N+1 160.816.238 27.338.760 58.622.878  129.532.12(
N+2 129.532.12( 22.020.460 58.622.878 92.929.702
N+3 92.929.7072 15.798.049 58.622.878 50.104.867
N+4 50.104.867 8.517.828 58.622.878 0

Il se trouve que le remboursement des empruntagterme sera acheve a la fin de I'année N+4 cou |
solde est nul.
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4.2. Remboursement des dettes a court terme

En outre, 'échéance des emprunts a court ternzefs@r a 6 mois d’'ou le taux d'intérét sera égal a
celui de I'emprunt a long terme qui est de 17%.

Selon la formule 1=C x t% x n
= | =1.900.000 Ar x 17% x 6/12
| =161.500 Ar

Le paiement des emprunts a court terme aupréseteséra de 1.900.000 Ar ajouté l'intérét qui est
de 161.500 Ar. Le montant total a payer par semestra donc de 2.061.500 Ar.

Section 5: Comptes de gestion

La présentation et 'analyse des comptes de gestmus permettent de faire apparaitre le résuitat e
les agrégats de gestion telle que la marge bautegleur ajoutée est 'excédent brut d’exploitation

Pour ce faire, noua allons déterminer la sommecthagges puis celle des produits en illustrant dans
un tableau chacun.

5.1 Comptes de charges

Ce sont des frais et ou des dépenses supportébsentiaprise afin de faire réaliser ses activilés
production et de distribution.

5.1.1 Achat des fournitures consommees
Il s’agit des achats sur les fournitures de buegallusine.

Tableau n°22: Montant des fournitures de bureau et d’usinedn Ariary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4

Fture bureau et 6.000.000 6.000.000 6.300.000 6.300.000 6.315.000
usine

La consommation des fournitures pour I'année N €1 N'a pas connu une augmentation mais par
contre, les années qui suivent ont augmentée jagfé’ tous les deux (2) ans.
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5.1.2- Achat non stockés de matieres et fournitures

Il s’agit des matieres non stockées par I'entrepmgis utilisées directement dans I'exploitatiomssa
passer dans le magasin. Ces matiéres comprenrnentatres les eaux, électricité et les carburant....

Tableau n°23: Montant des charges fixes (en Ariary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4

Eaux et électricité 240.000 240.000 250.000 250.000, 250.000
carburant 1.160.000 1.160.0000 1.200.000 1.200.000 1.300.000
Total 1.400.000 1.400.000f 1.450.000 1.450.000 1.450.000

Ces charges sont presque stables et fixes cannteles dépenses qui ne varient pas en générale. On
les appelle les charges fixes.

5.1.3 Charges externes

Ce sont des services extérieurs que l'entreprisagagé pour assurer toutes ses activités. En
général, ces charges externes consistent & emeedet autres que les achats auprés des fourrsssau
autres tiers.

Tableau n°24: Montant des charges externes (erriary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Publicité 6.000.000 6.000.000 3.520.0000 1.520.000 1.520.000
Redevance 600.000 600.000 600.000 600.000] 600.000

téléphonique 240.000  240.000]  840.000]  840.000|  840.000

Loyer des locaux

Total 6.840.000 6.840.000 4.960.0000 2.960.000 2.960.000

En générale, nous pouvons constater une dimindésrcharges externes a partir del€ 8nnée
surtout les de la publicité.
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5.1.4- ImpOt et taxes

Les imp0ts et taxes sont des charges qu’on depagér ou verser obligatoirement aupres des
collectivités locales et méme a I'Etat.

Pour nous, ces charges consistent a payer todsdis et taxes sur les moyens et matériels ; par
exemple les droit d’enregistrement....

Tableau n°25: Montant des imp0ts et taxes (en fary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4

iImpOts et taxes 1.000.000 1.100.000  1.200.000f 1.300.000 1.400.000

Les prévisions des impdts et taxes sont évalué8d® DO0Ar pour la premiere année puis elles sont
majorées de 100.000Ar pour les années qui suivent.

5.1.5 Charges de personnels

Ces charges comprennent entre autres les rémumsrates personnels, les cotisations auprées des
organismes sociaux et autres charges sociales.

Tableau n°26: Montant des charges de personnels (en Ariary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
rémunérations 25.968.000 25.968.000 27.648.000 32.841.600 32.841.600
nettes 900.000 900.000 900.000| 1.000.000 1.000.000
formation

Total 26.868.000 26.868.000 1.450.000 33.841.000 33.841.000

A partir de 'année N+3, nous avons augmenté lisrea a 20% sans distinction d’hiérarchique sauf
pour les deux (2) salariés qui viennent d’étre ambas.

Les stagiaires qui effectuent une durée de stage de 2ans bénéficierons aussi de cette
augmentation et des formations.
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5.1.6 Charges sociales

Ce sont des charges liées aux rémunérations @iékssus. Les charges sociales sont constituées
par le paiement des cotisations a la CNAPS et lege® ou les sécurités sociales au sein de |'emseep

Tableau n°27:

Montant des cotisations sociales (en Ariary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4

CNAPS 13% 3.375.840 3.375.840, 3.594.240  4.269.408 4.269.408
Sécurité sociales 1.000.000 1.000.0000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Total 4.375.840 4.375.840 4.594.240| 5.269.408 5.269.408

Les sécurités sociales et la prévoyance sont @ées@s pour les personnels d’avoir une assurance et

garantie dans leurs futurs.

5.1.7 Charges financieres

Elles sont représentées par le paiement des inguétes emprunts a long terme et a court terme.

Tableau n°28 :

Montant des charges financiéregiG Ariary)

désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
INTERET sur

-emprunts & LT 31.884.316 27.338.760 22.020.460 15.798.049 8.517.828
-emprunts a CT 323.000 323.000 323.000 323.000 323.000
(6mois x 2)

Total 32.207.316 27.661.76Q0 22.323.460 16.121.049 8.840.828

Le remboursement des intéréts sur les empruntagateyme s’effectuera annuellement tandis que

celui des emprunts a court terme se fait semdstrieht.
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5.1.8- Les dotations aux amortissements

“ Le matériels et les constructions d’'une entrepront une durée de vie limitée, soit par usure
physique, soit par usure économique?..”

En tant que charges a encaisser, les amortissemest conduisent & minimiser
bénéfice avant impot. Cette opération entre dacadee de réduire
de la société (IBS).

le montant du
le montant de I'impdt sur lésdfices

A= Amortissement
.= taux d’amortissement linéaire

Vo = Valeur d’acquisition d'gime
n = durée d'sdifion en années

D'ou la formule : A=Vox t% x n

Tableau n°29 : Tableau d’amortissement (en Ariary)

Immobilisations Vo n N N+1 N+2 N+3 N+4

Frais d’établissement 1.000.000] 5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Terrain 12.000.000| - - - - - -
Agence et aménag 1.500.000| 10 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Constructions 4.000.000| 20 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Installations téchniq 1.000.000] 5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
MMB 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Mat et outillages 251.085.000 20 | 12.554.250 12.554.250| 12.554.250, 12.554.250| 12.554.250
Mat et informatiques 2.400.000| 5 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
Mat de transport 11.500.000| 10 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000
Total Amort 285.485.000 15.484.250 15.484.250 15.484.25Q0 15.484.250 15.484.250

Selon le cas notre cas, on ne peut pas amortigrtain. Ces amortissements sont des charges a

encaisser d’'ou le montant total de I'amortissenaemiuel est dé5.484.250

Apres avoir cerné les difféerentes charges, nous@miensuite les illustrer dans un tableau iritul
montant total des charges.

* Initiation économique et sociale P.130 Dirigée Barnard SIMLEP
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Tableau n°30:

Tableau d’amortissement (en Ariary)

charges N N+1 N+2 N+3 N+4
F/tures de bureau et 6.000.000 6.000.000 6.300.000 6.300.000 6.315.000
usine 1.400.000 1.400.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000
ét%r;itegis mat. non 6.840.000 6.840.000 4.960.000 2.960.000 2.960.000
1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000| 1.400.000
Charges externes
R 26.868.000 26.868.000 28.548.000 33.841.600 33.841.600
ImpOts et taxes
4.375.840 4.375.840 4.594.240 5.269.408 5.269.408
Charges de personnels
. 32.207.316 27.661.760 22.323.460 16.121.049 8.840.828
Charges sociales
, s 15.484.250 15.484.25(Q0 15.484.250 15.484.250 15.484.250
Charges financieres
D.AP
Total des charges 94.175.406 89.729.85( 84.879.950 82.726.307 75.561.086

Il se trouve que le montant des charges continugédeitre d’'année en année. Ce qui nous mene a
dire que le projet cherche a minimiser les colits d& maximiser par contre les résultats. Il s’agitde

I'efficience du projet.

5.2 Comptes de produits

Les comptes de produits enregistrent toutes lewitast faisant apparaitre des recettes pour

I'entreprise. Ce sont « des ventes de prestatierseavices ».

Le paiement de la facture de consommation consfitulecipalement le chiffre d’affaires de

I'entreprise.

Pour mieux visualiser les niveaux des chiffres fdiaés, nous pouvons récapituler toutes les
activités de ventes de prestations de servicesééal durant les 5 premiéres années d’exploitatipartir

de ce tableau ci-dessous.
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Tableau n°31: Vente de prestation de service (en Ariary)

Anneées d’exercices Chiffre d’affaires

N 114.720.000
N+1 187.080.000
N+2 285.040.000
N+3 345.480.000
N-+4 387.440.000
TOTAL C.A 1.319.760.00(

)

D’apres ce tableau, il se trouve que les recettegaissent en général une augmentation excessive
depuis I'année N jusqu’'a I'année N+2. Quant a ipak I'année N+2 jusqu’a 'année N+4, la vente

commence a se stabiliser.

En concluant la premiére chapitre, on peut direlquecessité des moyens a utiliser nous permet de
déterminer leurs prix et les ressources. L'entsgpdevrait les mettre en ceuvre pour gérer et affeces
activités de production et de distribution afinrdaliser des chiffres d’affaires.

Ce chapitre nous a permis de connaitre la situgtairimoniale de la société qui comprend entre
autres les acquisitions des matériels et équipeméed autres immobilisations et aussi la situatien

trésorerie.

Ces informations nous conduisent a savoir et régoadx questions suivantes :
- comment- va- t-on faire pour rembourser les emisr@

- quand est- ce qu'on les paie ?

Ce qui nous mene a entamer sur I'analyse de lféadpui consacre principalement a I'étude plus

pratique.
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Chapitre Il :  Etude de faisabilité

Apres avoir obtenu toutes les informations comgsbhous pouvons maintenant déterminer et faire
ressortir les différents états financiers faisguaaaitre la situation de I'entreprise.

La représentation de ces états financiers préwisigndurant les 5 premieres années d’exercices a
pour objet de faire fournir aux utilisateurs intesret externes de I'entreprise des informatiomsptables
et financieres.

A l'occasion de cette étude, nous allons représdate états financiers annuels de I'entreprise a
savoir : un bilan, un compte de résultat, uretb des flux de trésorerie et un tableau desdgras de
caracteéristiques de gestionGCG).

Pour établir un état financier, il faut que lesca@ments comptables replissent une ou plusieurs
conditions de formes pour mieux facilité le corgrét la vérification des opérations.

Section 1: Comptes de résultats

Il s’agit de déterminer le résultat de I'exploitatisur les éléments ordinaires dbgrges et des produits
Par contre, les éléments extraordinaires ne sa@éfgainclus ou imputés dans ce compte.

1.1. Compte de résultat de I'année N
Le compte de résultat prévisionnel est toujoursasgnté par schéma ou un tableau.

Tableau n°32:  compte de résultat de FANILO Sadu 31/12/N (en Ariary)

Charges Montant Produits Montant

- Achat des fournitures conso 6.000.000] - Ventes de prestations de services 114.720.000
- Achat des matériels non stockées 1.400.000 \

- Charges externes 6.840.000

- Impbts et taxes 1.000.000

- Charges de personnels 26.868.000

- Charges sociales 4.375.840

- Charges financiéres 32.207.316

- DAP 15.484.250

BENEFICE 20.544.594

TOTAL 114.720.000f TOTAL 114.720.000

Pour la premiére année d’exercice, nous avons oéfigé de20.544.594Ar.Ce qui nous méne a
avoir de I'espoir pour les années a venir. En gliiechiffres d’affaires arrivent a couvrir lepdéses avec
une somme au total @.175.406Ar.
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1.2. Compte de résultat de 'année N + 1
Tableau n°33:  Compte de résultat de FANILO S&du 31/12/N+1 (en Ariary)

Charges Montant Produits Montant

- Achat des fournitures conso 6.000.000| - Ventes de prestations de services 192.400.000
- Achat des matériels non stockées 1.400.000

- Charges externes 6.840.000

- Impbts et taxes 1.100.000

- Charges de personnels 26.868.000

- Charges sociales 4.375.840

- Charges financiéres 27.661.760

- DAP 15.484.250

BENEFICE 102.670.150

TOTAL 192.400.000f TOTAL 192.400.000

Pour la deuxieme année d’exercice comptable, neossadégageé un bénéfice de

102.670.150 Ar. Par rapport a 'année précedehte,ai une accroissement de 67,71% sur les ventes de
prestations de services tandis que les chargespp&e, diminuent jusqu’a 89.729.850 Ar.

1.3. Compte de résultat de 'année N + 2
Tableau n°34:  Compte de résultat de FANILO S&du 31/12/N+2 (en Ariary)

Charges Montant Produits Montant

- Achat des fournitures conso 6.300.000| - Ventes de prestations de services 298.690.000
- Achat des matériels non stockées 1.450.000

- Charges externes 4.960.000 .

- Impots et taxes 1.200.000

- Charges de personnels 28.548.000

- Charges sociales 4.594.240

- Charges financiéres 22.323.460

- DAP 15.484.250

BENEFICE 213.810..250Q

TOTAL 298.690.000| TOTAL 298.690.000

Pour cette troisieme année, le résultat commengeurs de s'améliorer d'année en année d'ou les
chiffres d’affaires continuent de s’accroitre gréae nombre des abonnés. Par contre, les charges
connaissent une diminution un peu plus faible.
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1.4. Compte de résultat de I'année N + 3
Tableau n°35:  Compte de résultat de FANILO S&du 31/12/N+3 (en Ariary)

Charges Montant Produits Montant

- Achat des fournitures conso 6.300.000| - Ventes de prestations de services 357.680.000

- Achat des matériels non stockées 1.450.000

- Charges externes 2.960.000 \

- Impbts et taxes 1.300.000

- Charges de personnels 33.841.600

- Charges sociales 5.269.408

- Charges financiéres 16.121.049

- DAP 15.484.250

BENEFICE 274.953.692

TOTAL 357.680.000| TOTAL 357.680.000
Pour la quatrieme année d’exercice comptable, awoss dégagé un bénéfice de

274.953.692Ar.1l faut tenir compte pour cette année N+3 que ldtnpur les bénéfices des sociétés sera
appliqué dont le taux est 30%. D’ou le résultatsezt del92.467.584Ar

1.5. Compte de résultat de 'année N + 4
Tableau n°36:  Compte de résultat de FANILO S&du 31/12/N+4 (en Ariary)

Charges Montant Produits Montant

- Achat des fournitures conso 6.315.000| - Ventes de prestations de services 377.190.000
- Achat des matériels non stockées 1.450.000

- Charges externes 2.960.000

- Impots et taxes 1.400.000

- Charges de personnels 33.841.600

- Charges sociales 5.269.408

- Charges financiéres 8.840.828

- DAP 15.484.250

BENEFICE 301.628.913

TOTAL 377.190.000| TOTAL 377.190.000

Pour la cinquiéme année d’exercice, nous avonsaméflte de301.628.913 Ar qui sera aussi
diminué par I'IBS qui est de 30%. D’ou le résultat sera 211.140.239Ar.

Apres avoir déterminer les comptes de résultatgigofinels durant les 5 premiéres exercices, on
peut en conclure que chaque année, les montantshdeges apparaissent une somme de plus en plus
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décroissante. Par contre, les bénéfices connaigeeramélioration de plus en plus satisfaisante trouve
que le bénéfice net annuel atteint jusq213.810.050Ar .

A partir de 'année N+3, les chiffres d’affairesali@és commencent a se stabiliser d’ou le nombre
des nouveaux abonnés commence a affaiblir . ceegueut pas dire que le projet n’attire pas Iimien de
la population, au contraire. En vérité,on comneescouvrir le zone d’exploitation.

On peut donc dire que le projet est efficace etiefit car les résultats obtenus répondent vrairaent
nos attentes.

Section 2 :  Plan de trésorerie
Avant d’établir le plan de trésorerie de I'entrgpriFANILO Sarl, in nous est indispensable de

déterminer le budget de la TVA pour connaitre lentaot a payer aux collectivités et ou a I'Etat.

2.1- Budget de la TVA (5années a venir)
Le paiement de la TVA s’effectue trimestriellemetpour mieux faciliter son illustration, nous
avons intérét a le présenter annuellement dansatabl

Tableau n°37 : Tableau de la TVA a payer (en Ariay)

charges N N+1 N+2 N+3 N+4
CA hors taxes 114.720.000192.400.00Q 298.690.00Q 357.680.00Q 377.190.00Q
TVA Collectées (1) 22.944.000 38.480.000 59.738.000 71.536.000 75.438.000

Achat fourniture hors 6.000.000 6.000.000 6.300.000 6.300.000 6.315.000
taxes

Achat matieres non 1.400.0000 1.400.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000
stockées hors taxes

Total achat hors taxes 7.400.000 7.400.000 7.750.000 7.750.000 7.765.000
TVA déductibles (2) 1.480.000 1.480.000 1.550.000 1.550.000 1.553.000
TVA a payer 21.464.000 37.000.000 58.188.000 69.986.000 73.885.000

(1))

Normalement, le TVA sont inclus dans la facturevdate et que nous devrions payer a I'Etat. Le
taux de la TVA est de 20% sur les chiffres d’afairéalises.
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2.2 Tableau des flux de trésorerie

Le suivi et le contrdle des opérations au seinadgokiété nous ont permis d’enregistrer facilement

les flux et matériels au cours d’une activité dlexation.

Tableau n°38 : Trésorerie (en Ariary)

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Capital 110.000.000

Emprunta LT 187.554.800

Emprunta CT 1.900.000

Vente TTC 137.664.000 230.880.000 358.428.000 429.216.000 452.628.000
Total encaissement (1) 437.118.800 230.880.000 388.000 429.216.000 452.628.000
Investissement 285.485.000
Achat des fournitures ttc 7.200.000 7.200.000 7.560.000 7.560.000 7.578.000
Achat mat. non stockées ttc 1.680.000 1.680.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000
Charges externes 6.840.000 6.840.000 4960.000 2.960.000 2.960.000
Impots et taxes 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000
Charges de personnels 26.868.000 26.868.000 28.548.000 33.841.600, 33.841.600
Charges sociales 4.375.840 4.375.840 4.594.240 5.269.408 5.269.408
Charges financiéres 32.207.316 27.661.760, 22.343.460 16.121.049 8.840.828
TVA a payer 21.464.000 37.000.000 58.188.000 69.986.000, 73.885.000
Remboursement d’emprunt 28.638.562 31.284.118| 36.602.418 42.824.829] 50.104.867|
IBS 30% 82.488.108| 90.488.674
Total décaissement (2) 415.758.718 144.009.478 186.118 264.088.994 276.108.377
Flux de trésorerie (1)-(2) 21.360.082 86.870.322 216891.882 165.127.006 176.519.6pP3
Trésorerie début année 21.360.08P  108.230.4p4 00322.286] 466.049.291
Trésorerie fin d’année 21.360.082 108.230.404 30P2P86| 466.049.291 642.568.914

73



D’aprés ce tableau ci-dessus, il se trouve quepesations pour 'année N sont plus difficiles a
gérer et beaucoup nombreuses par rapport aux autreses qui suivent. En général, nous pouvons en
constater que le volume d’échanges que ce soit ia@aun des encaissements soit au niveau des
décaissements continue de s’accroitre d’'une arméae autre. Cela signifie que le fonctionnementade
société continue a merveille.

En outre, la trésorerie de fin d'année ne cessedfmsggmenter malgré I'immobilisation de ces
argents qui devraient étre utilisés pour financauties projet d’extension.

Section 3: Tableau de grandeur de caractéristie de gestion (TGCG)
L’étude Le tableau de grandeur de caractéristigigegestion nous méne a déterminer tous les dgréga

économiques de I'entreprise. Ces agrégats nousgteimh de connaitre notre performance par rappoosa
concurrents.

3.1- Représentation du TGCG

Ce tableau nous permet de visualiser en un simplg@ d’ceil la production de I'entreprise, la
richesse créée, I'excédent brut d’exploitatiorestdifférents résultats.
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Tableau n°39 : le T.G.CG (en Ariary)

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Ventes 114.720.00D 192.400.0Pp0 298.690.000 3670068 377.190.000
Production de I'exercice (I) 114.720.000 192.400.000 298.690.000 357.680/000 7.191.000
Achat mat. non stockées (1) 1.400.000 1.400.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000
Achat des fournitures (2) 6.000.000 6.000.000 6.300.000 6.300.000 6.315.000
Charges externes (3) 6.840.000 6.840.000 4960.000 2.960.000 2.960.000
Conso® Intermédiaires
(1)+(2)+(3)=(I) 14.240.000 14.240.000, 12.710.000 10.710.000  10.725.000]
Valeur ajoutée (111)=(1)+(11) 100.480.000 178.160.000 285.980.000 346.970/000 6.486.000
Imp6ts et taxes(4) 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000
Charges de personnels(5) 26.868.000 26.868.000 28.548.000 33.841.600 33.841.600
Charges sociales(6) 4.375.840 4.375.840 4.594.240 5.269.408 5.269.408
EBE (IV)=(Il)—(4+5+6) 68.236.160 145.816.160 2588.760 306.558.992 325.953.992
DAP (7) 15.484.25( 15.484.250 15.484.250 15.484250 15.484.250
Résultat d’exploitat® 52.751.910 130.331.91p 236.153.510 291.074[742 4890742
(V)=IV-7
Produits financiers (8) -- -- -- - --
Charges financiéres (9) 32.207.316 27.661.760 22.343.460 16.121.049 8.840.828
Résultat financier (VI)=(8)- (32.207.316) (27.661.76Q) (22.343.460) (16.121.049) (8.840.828)
9)
Produits exceptionnels (10)
Charges exceptionnelles (11)
Résultat except®
(VI)=(10)-(11)
Résultat avant imp6t
(VI = (V)+(VD)+(VII) 20.544.594 102.670.150 213.810.050 274.953.692 301.628.913
IBS 30% (12) 82.488.108 90.488.674
(Rézs)ultat net(I1X)=(V1I)- 20.544.594 102.670.150 213.810.050 192.467/584 1201239
1

Selon : source du projet

Nous verrons dans la sous section suivante le comaine de chaque rubrique de ce tableau.
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3.2- Analyse du TGCG

Apres avoir établi le tableau de grandeur de cériatique de gestion, nous allons effecteur une
analyse sur les agrégats retenus.

3.2.1- Valeur ajoutée :
La valeur ajoutée est une richesse créée par djmse en vue de contribuer sa part dans
I'enrichissement de I'’économie du pays. En créattecvaleur, I'entreprise  se trouve en positiercentre

ou unité de répartition de revenus au se de sonoemement dans le quel elle s'insere.

Tableau n°40: Valeurs ajoutées pendant les 5 premiéres annéd'exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Valeurs ajoutées 100.480.000178.160.000 285.980.00Q 346.970.000 366.465.000
Nous pouvons maintenant mesurer I'apport de I'@nise grace a son activité au circuit

économique. Ici la valeur de la richesse crééagestse ce qui signifie en outre une augmentatiofade
TVA.

La somme des valeurs ajoutées de I'entreprisegedt @ la production intérieure brute (PIB) c'est-a
dire 1.278.055.000Ar.

La détermination de cet agrégat nous conduit i@ une activité de répartition des revenus aux
différents intervenants que nous verrons un pesi fjaia.

3.2.2-Excédent brut de I'exploitation (E.B.E)

La présentation de cet agrégat nous permet de cemipaperformance économique de I'entreprise
par rapport & une autre entreprise qui se trouns daméme activité que nous.

Tableau n°41 : E.B.E pendant les 5 premieres anngé’exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
E.B.E 68.236.160 145.816.16Q 251.637.76Q 306.558.992 325.953.992

L’E.B.E permet de connaitre la performance de &é$é indépendamment de son financement, de
I'impot et de sa structure telles que les amontssds.

On peut constater que le volume de cet agrégaintente s’accroitre mais a une vitesse un peu
plus faible a partir de 'année N+2.
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3.2.3- Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est la différence entie.B.E d’'une période aux deépréciations des
éléments d’actifs d’'une méme période. Ce sontriem@ssements et les provisions.

Tableau n°42 : Résultat d’exploitation pendant le§ premieres années d’exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Résultats d’exploitation | 52.751.910 130.331.91Q 236.153.51Q 291.074.742 310.469.742

Le volume de résultat d’exploitation connait unegraantation continue durant les 5 années
d’exploitation, par contre, sa vitesse ne cessalpasaffaiblir d’'une année a une autre.

La représentation du résultat d’exploitation es$ important pour I'entreprise car c’est a pantircd
résultat qu’elle peut juger et mesurer ses camacittnancement, techniques,...) par rapport auxeautr
entreprise.

3.2.4- Résultat financier
Les résultats financiers nous nous permettent ole tme comparaison possible entre entreprise

ayant des financements différents.

Tableau n°43 : Résultats financiers pendant lesfremieres années d’exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Résultats financiers (32.207.316) (27.661.760) (22.343.460) (16.121.049) (8.840.828)

Les résultats financiers sont tous négatifs dulest premieres années d’exercice. Mais il n'y a
guand méme une diminution depuis I'année N justjaiinée N+4.

3.2.5- Le résultat exceptionnel

Les charges te les produits exceptionnels n'apgseat pas dans le calcul du résultat net durant
toutes les activités d’exploitation.
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3.2.6- Résultat avant imp6t (RAI)

C’est un résultat non encore réduit de I'impotlsgrbénéfices de la société qui est de 30% et qu’on
devrait payer a I'Etat.

Tableau n°44 : Résultat avant impot pendant les premieres années d’exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
RAI 20.544.594 102.670.15Q 213.810.05Q 274.953.692 301.628.913

On peut constater que le résultat avant imp6t @cerec un taux en moyenne de 30% depuis
la premiere année N jusqu’a I'année N+4.
3.2.7- Résultat net de I'exercice :

Apres avoir diminué par I'IBS, le résultat appar@inme net de toutes les charges y afférentes.

Tableau n°45 : Résultats nets pendant les 5 premés années d’exercice

Désignations N N+1 N+2 N+3 N+4
Résultats Nets 20.544.594 102.670.15Q 213.810.05Q 192.467.584 211.140.239

On peut constater que les résultats des troisrgpiprs exercices n'ont pas été déduits par I'IBS
tandis que les années qui S’en suivent, sont ingpd$éBS.

A partir de ce résultat net, nous pourrons faire uhstribution de dividende, un nouvel
investissement pour assurer I'extension de notieitgc

Section 4 : Bilan prévisionnel

La représentation du bilan prévisionnel nous pédeeschématiser et de visualiser dans un tableau
la situation patrimoniale de I'entreprise dans pégode donnée.

Plus détaillé, le bilan est aussi un état récagtifulles actifs, des passifs et les capitaux o ple

I'entreprise a la date de fin d’exercice.

NB : Normalement, I'établissement du bilan doieédffectué annuellement mais cela dépend de la
société.
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4.1. Représentation du bilan de 'année N

Les éléments d’actifs représentent toutes les aitiquis des immobilisations que I'entreprise met en
ceuvre pour effectuer I'activité d’exploitation. Ramtre, les passifs représentent les dettes dgeppar
I'entreprise. On va donc illustrer dans le tabled¥6 ces flux de biens ainsi que les flux finangi

Tableau n°46 : Bilan de I'année N

Bilan de I'entreprise au 31/12/N

Unité monétareAriary

ACTIF

BRUT Amort :prov Montant net| PASSIF Montargtn
Actifs immobilisés Capitaux propres
Frais d’établissement 1.000.000 200.000 800.000| Capital émis 110.000.000
Terrain 12.000.000 -- 12.000.000| Résultat net 20.544.594
Agence’t & Aménagmnt 1.500.000 300.000 1.200.000| Report a nouveau --
Constructions 4.000.000 400.000 3.600.000
Installations techniques 1.000.000 200.000 800.000| Dettes
Matériels et outillages 251.085.000 12.554.250, 238.530.750 Emprunts et dettes 160.816.238
MMB 1.000.000 200.000 800.000| financieres
Matériels informatiques 2.400.000 480.000 1.920.000
Matériels de transport 11.500.000 1.150.000 10.350.000
Actifs circulants
Trésorerie 21.360.082 21.360.082
(fonds en caisse)
Total des actifs 306.845.082 15.484.250 291.360.83Zotal des passifs 291.360.832

Source : selon le projet

La situation financiere de I'entreprise dépend dasitaux étrangers car il se trouve que les actifs
seront financés par les emprunts a long terme eprésentent les 53,83% du financement. Par cdese,
capitaux propres ne couvrent que les 46 ,17% déds.ac

L’équilibre financier est respecté ainsi que leafinement provenant de I'extérieur et la capacité de
financement de I'entreprise sont équitables.

Pour cette premiere année d’exercice, I'entrefaisiwe a dégager un bénéfice 20@544.594 Ar
malgreé la mise en place des infrastructures eddbats de divers matériels et équipements

79



4.2 Représentation du bilan de I'année N+1

En général, il 'y a pas d’acquisitions d’immosiition au cours de cette année. Mais il se peut on
achetera quelques matériels en cas de défaillanogaoque.

Tableau n°47 : Bilan de I'année N +1

Bilan de I'entreprise au 31/12/N+1 Unité monétan Ariary

ACTIF BRUT Amort :prov Montant net | PASSIF Montargtn
Actifs immobilisés Capitaux propres

Frais d’établissement 800.000 200.000 600.000| Capital émis 110.000.000
Terrain 12.000.000 - 12.000.000| Résultat net 102.670.150
Agence’t & Aménagmnt 1.200.000 300.000 900.000| Report a nouveau 20.544.594
Constructions 3.600.000 400.000 3.200.0000

Installations techniques 800.000 200.000 600.000| Dettes

Matériels et outillages 238.530.750 12.554.250, 225.976.500 Emprunts et dettes 129.532.160
MMB 800.000 200.000 600.000| financieres

Matériels informatiques 1.920.000 480.000 1.440.000

Matériels de transport 10.350.000 1.150.000 9.200.000

Actifs circulants

Trésorerie 108.230.404 108.230.404

(fonds en caisse)

Total des actifs 378.231.154 15.484.250 362.746.90%otal des passifs 362.746.904

Source : selon le projet

La situation financiére de I'entreprise commena® &tabiliser car les capitaux propres couvrent les
69,29% de l'actif alors que les 35,71% seront fog@npar les emprunts a long terme. Vu ce constat,
I'entreprise commence a avoir une indépendancediaee.

En ce qui concerne les amortissements ne changsnigvaleur par rapport a 'année

précédentes et ce qui est pareil aussi pour lessaahnées . par contre, les valeurs des immdinlsavont
se déprécier.
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Pour cette année, le résultat de I'exercice enregis bénéfice d&02.670.150ArEn plus, il y a un
report a nouveau de 20.544.594 Ar c'est-a-direclgfice de I'exercice précédent qui n’est pas téualn
lieu de distribuer aux actionnaires.

4.3. Représentation du bilan de I'année N+2

Pour cette année, I'entreprise se lance toujouns taprospection et

la production. Ce qui signif

gu’il est probable que nous avons besoin d’achdes matériels et quelques équipements pour catiéea
C’est pourquoi nous devrions tenir compte des chanegts de matériels usés. Ce sont les provisions.

Tableau n°48 : Bilan de I'année N +2

Bilan de I'entreprise au 31/12/N+2  Unité monétan Ariary

ACTIF

BRUT Amort :prov Montant net | PASSIF Montargtn
Actifs immobilisés Capitaux propres
Frais d’établissement 600.000 200.000 400.000| Capital émis 110.000.000
Terrain 12.000.000 -- 12.000.000| Résultat net 213.810.250
Agence’t & Aménagmnt 900.000 300.000 600.000| Report a nouveau 123.214.744
Constructions 3.200.0000 400.000 2.800.000
Installations techniques 600.000 200.000 400.000| Dettes
Matériels et outillages 225.976.500 12.554.250, 213.422.250 Emprunts et 92.929.542
MMB 600.000 200.000 400.000| financieres
Matériels informatiques 1.440.000 480.000 960.000
Matériels de transport 9.200.000 1.150.000 8.050.000
Actifs circulants
Trésorerie 300.922.286 300.922.286
(fonds en caisse)
Total des actifs 555.438.786 15.484.250 539.954.53®%otal des passifs 539.954.536|

Source : selon le projet

La trésorerie n'a pas été bien utilisée car elfgésente 55,73% de I'actif total. Cela signifie que
I'argent dort au lieu de refinancer quelques at&s/pour servir  a I'extension de I'entreprise.

En plus, presque la moitié des capitaux propregeadér couvrir les actifs immobilisés. En outre dans
le rubrique ” capitaux propres “, le report & M@au continue d’accroitre ce qui signifie qu’il rdypas de
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distribution de dividende pour les associés. Ramtre, les reports a nouveau de chaque annéerdexe
seront cumulés et utilisés pour financer I'expliita de I'entreprise.

Pour cette année, le résultat de I'exercice enregis bénéfice d213.810.250ArEn plus, il y a un
report a nouveau de 123.214.744 Ar c'est-a-disehéméfices des deux derniers exercices precénieinéte
cumulés.

4.4 Représentation du bilan de 'année N+3

Pour cette année, I'entreprise doit tenir comptd’idgot sur les bénéfices des sociétés qui est de
30% sur les bénéfices réalisés par la société penda année d’exercice.

Tableau n°49: Bilan de I'année N+3

Bilan de I'entreprise au 31/12/N+3  Unité monétan Ariary

ACTIF BRUT Amort :prov Montant net | PASSIF Montargtn
Actifs immobilisés Capitaux propres

Frais d’établissement 400.000 200.000 200.000| Capital émis 110.000.000
Terrain 12.000.000 -- 12.000.000| Résultat net 192.467.108
Agence’t & Aménagmnt 600.000 300.000 300.000| Report a nouveau 337.024.994
Constructions 2.800.000 400.000 2.400.000

Installations techniques 400.000 200.000 200.000| Dettes

Matériels et outillages 213.422.250 12.554.250, 200..868.000 Emprunts et dettes 50.105.389
MMB 400.000 200.000 200.000] financieres

Matériels informatiques 960.000 480.000 480.000

Matériels de transport 8.050.000 1.150.000 6.900.000

Actifs circulants

Trésorerie 466.049.491 466.049.491

(fonds en caisse)

Total des actifs 705.081.741 15.484.250 689.597.49Total des passifs 689.597.491

Source : selon le projet

Le bilan prévisionnel de 'année N+3 dégage unltésoet positif (bénéfice) d92.467.108Arqui
est déja diminué par I'IBS de 30%.

Les éléments d’actifs commencent a étre totalemmoatrtis alors que la trésorerie n'a pas encore été
utilisée pour acquérir de nouveaux matériels eip&moents en vue de remplacer les matériels uses.
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Les actifs immobilisés sont totalement couvrislparl/3 des capitaux propres du passif.
En ce qui concerne les dettes supportées pardjaige, nous pouvons constater qu’elles diminuent
de moins en moins. Cela veut dire que la sociéigéead payer ses dettes et a rembourser les etsprun
gu’elle a effectué aupres des établissements digxré

4.5. Représentation du bilan de 'année N+4

Pour cette année, I'entreprise devrait a acquérinalveaux biens pour améliorer sa production car
les matériels qu’elle a acheté des le moment demsstitution sont totalement amortis.

Tableau n°50: Bilan de 'année N+4

Bilan de I'entreprise au 31/12/N+4  Unité monétaireAriary

ACTIF BRUT Amort :prov Montant net| PASSIF Montargtn
Actifs immobilisés Capitaux propres

Frais d’établissement 200.000 200.000 0,00 | Capital émis 110.000.000
Terrain 12.000.000 -- 12.000.000| Résultat net 211.140.239
Agence’t & Aménagmnt 300.000 300.000 0,00 | Report a nouveau 529.492.425
Constructions 2.400.000 400.000 2.000.000

Installations techniques 200.000 200.000 0,00 | Dettes

Matériels et outillages 200..868.000 12.554.250, 188.313.750 Emprunts et dettep 0,00
MMB 200.000 200.000 0,00 | financieres

Matériels informatiques 480.000 480.000 0,00

Matériels de transport 6.900.000 1.150.000 5.750.000

Actifs circulants

Trésorerie 642.568.914 642.568.914

(fonds en caisse)

Total des actifs 866.116.914 15.484.250 850.632.66%otal des passifs 850.632.664

Source : selon le projet

Les valeurs des actifs immobilisés ont connu ungrébation les uns les autres. Par contre, la
trésorerie de fin de période a connu un gonflemextessif. Elle représente les 75,54% du montdat to
des actifs de I'entreprise. On peut retenir quegBat n’a pas été utilisé d’'une maniere équilibrée.
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Les passifs exigibles ont été tous liquidés anlalé 'année N+4 ce qui veut dire que tout paiemen
et ou remboursement des emprunts ont été achesgtseaperiode. Mais dans les années qui suivent,
peut envisager qu’il y aura de nouveaux emprumsi seront remboursés aussi.

Le résultat net de 'année N+4 dégage un bénéé@i .140.239 Ar

L’entreprise a la possibilité de financer un pr@eur faire une extension de la zone de couxert
en électricité et ou d’améliorer les matérielsatipements pour le bien et la performance de leétac

En outre, I'entreprise peut & nouveau demanderesuges établissements de crédit un emprunt
pour relancer dans d’autres activités car en ce enbrelle a gagné la confiance de ces investisssurs
remboursant les crédits a une période précise.

Au niveau du bilan, les reports & nouveau sont ¢ésnet atteignent jusqu%29.492.578Ardurant
les 5 premiéres années d’exeecic

En ce qui concerne le plan de trésorerie, il sevieaque la disponibilité (fonds en caisse) n'est pa
encore bien utilisée au lieu de financer ou denagfter  les immobilisations pour remplacer lesémels
et équipements endommageés.

Pour conclure ce chapitre, les représentation®ule les états financiers ( le compte de résubat, |
plan de trésorerie et le bilan) durant ces 5 presmsi@nnées d’exploitation sont trés satisfaisastes
connaissent un succes sur le plan financier. absadion et I'établissement de tous ces étatqfiiegis sont
essentielles non seulement pour nous mais aussinggufournisseurs, les établissements de créitat

Pendant une réunion de I'A.G.O et ou de I'A.G!&dre du jour devrait étre se posé sur :

1. La distribution des dividendes

2 L’augmentation du capital

3. L’extension de I'activité dans une autre zone dleiation non encore exploitée
4 Les conditions sociales a I'entreprise.

Par ailleurs, méme si le projet est rentable celaeut pas dire qu’il est acceptable ou confiaet. C
gui nous mene a connaitre la véracité de tousdggltats obtenus et les informations comptables en
effectuant une étude sur I'évaluation et 'impodardu projet que nous verrons dans le dernieritthap
suivant.
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Chapitre Il :  Evaluation du projet

Ce chapitre étudiera sur les contenus de I'élalmorau projet et ses impacts sur son environnement
externe et interne bien évidemment. Notre passage kEvaluation du projet nous permet d’effectuee
étude approfondie sur la rentabilité financiererelatabilité économique et enfin la rentabilitéiatecdans
la quelle le projet entre en relation avec sonremviement.

En tant que promoteur du projet, I'approfondisseimain cette étude nous permet de mesurer le
facteur d’échec et ou de réussit du projet. Quekpitle résultat obtenu auparavant, c’est a pdedicette
étude que nous pourrons connaitre la véracitdéa detabilité et I'acceptabilité du projet.

Ce qui nous menera donc a passer a la derniere étaprojet qui consistela concrétisation ou
'annulation du projet .

Section 1 : Evaluation économique

A cette occasion, on parlera évidemment les effelss impacts économiques ramenés par le projet
qui est en cause. Ces impacts peuvent touchefoéslaur I'environnement économique de la régiainle
projet est implanté.

1.1. Impact a partir de la richesse créée

En tant qu’entreprise de prestataire de serviceptaété crée des valeurs ajoutées qui devront étre
réparties entre les différents intervenants corargura la réalisation de I'activité d’exploitatioh cet effet,
le projet se trouve dans une position d’'unité geurttion de revenus.

Toutes les répartitions de revenus constituent dansemble leproduit intérieur brut (PIB) qui
devrait étre amélioré périodiquement.

Sont bénéficiés de cette répartition les salargéldociété (rémunération), les organismes seciau
(paiement des charges sociales), I'Etat par I'm&atiaires de la collectivité locale (les chargesdles et
ou impodt), les établissements de crédits (inténd@t les emprunts), les fournisseurs (marché des
marchandises), les associés ( dividendes) eté&priie elle-méme (augmentation du capital).

Sur le plan commerce international, ce présenepmntribue également sur 'amélioration de la
balance des paiementglu pays car la diminution des importations sumplesluits fournissant des énergies
(les groupes électrogénes, les batteries...) etlesirmatiéres combustibles (fossiles) tels que &moles,
'essence, les carburants... signifie la minimisatieria sortie des devises.

Par contre, la mise en place de cette infrastractler base permet aux investisseurs surtout les
étrangers de venir & Madagascar pour apportera®tox sans oublier aussi les opérateurs écon@siqu
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nationaux et locaux afin de d’augmenter le volude production nationale dans le domaine de
I'agriculture, de I'élevage, de l'artisanat ....

1.2. Création de nouvelles activités

Etant un service de consommation intermédiairessdevice fourni par le projet permet aux
opérateurs économiques d’effectuer ou de se relalares une activité de productomme la
création d’entreprise de fabrication artisanalg fé&gmes a grande échelle, les agricultures...

La mise en place du projet permet de réduire |lg theichdmage dans la région non seulement a
partir de nos services mais a partir des autresm@ntes qui viennent de se créer.

La création de nouvelles activités dans cette regionne l'occasion a la population active de
gagner de l'argent et des divers avantages powauliess entrepreneurs.

En somme, il y aura donc une amélioration du paud@ichat pour chague ménage mais aussi de
'augmentation de la production agricole et d’élgwaans la région.

Section 2 : Evaluation financiére

L’évaluation financiére consiste a faire une étagprofondie sur les résultats obtenus a partir des
états financiers élaborés a la fin de chaque ecee@mmptable. Notre étude est donc basée suédeltats
dégagés par les comptes de résultat, le bilahs T&3CG.

Pour ce faire, nous allons effectuer une analyselesuratios et les différents outils et criteres
d’évaluation qui comprennent entre autres la vadatuelle nette (VAN), l'indice de profitabilitég(), le
taux de rentabilité interne (TRI) et le délai deugération des capitaux investis (DRCI).

2.1. Etude des outils d’évaluation

Cette étude constitue essentiellement I'une dessbsidamentales du projet dans la quelle nous
allons consacrer a I'analyse des différents odtésaluation afin qu’on puisse déterminer plus Eé&ment
d’'une maniére assez concréte la réussite du projet.

Pratiquement, le calcul de ces outils est basécipatement a partir de la marge brute
d’autofinancement (MBA). Cette derniére est obteapartir de la somme entre le montantédultat
net de I'exercice et celui des charges calculées encaisser, ce sont leaortissements ».

Tableau n° 51: Calcul des MBA ou cash-flow (en Ariary)

Eléments N N+1 N+2 N+3 N+4

RAI 20.544.594 102.670.15Q 213.810.050 274.953.692 301.628.913
IBS -- -- --| 82.486.108 90.488.674
RN 20.544.594 102.670.15Q 213.810.050 192.467.584 211.140.239
Amortissements 15.484.25Q0 15.484.250 15.484.250 15.484.25Q0 15.484.250
MBA 36.028.844| 118.154.40Q0 229.294.30Q 207.951.834| 226.624.489

Source : selon le projet
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La MBA ou le cash-flow désigne la capacité de Feptise a financer ses activitéts comme
'acquisition des moyens et équipements...

2.1.1- Valeur actuelle nette (VAN)

Apres avoir donné la notion de VAN auparavant,snallons tout de suite passer au calcul. Pour se
faire, la détermination de cet outil consiste &efaune différence entre les MBA actualisées et
l'investissement total du projet.

D’ou la formuleVAN = 3 MBA,, (1+i)" - lo
Avec lo = investissement de I'exercice
MBA = marge brute d’autofinancement

i =taux d'intérét 17%

.n=année

Tableau n°52: Calcul de la MBA actualisée (en Ariary)

Années n MBA (1,17 MBA(L,17)"

1 36.028.844 0,855 30.804.661,6p
2 118.154.40( 0,731 86.370.866,4
3 229.294.30( 0,624 143.079.643,2
4 207.951..834,89 0,534 111.046.279,789
5 226.624.489,66 0,456 103.340.767,284
Total 818.053.868,48 474.642.218,297

VAN =474.642.218,297 — 299.454.800
VAN =175.178.297 Ar

D’aprés ce constat, on peut dire que la valewredlet nette est supérieure a zéro. Ce qui noug men
a dire qude projet est rentable.

2.1.2- Indice de profitabilité

L’indice de profitabilité est vraiment essentielbjpmous promoteurs car il nous permet de trouver le
montant généré par le capital investi.
Pour se faire, l'indice de profitabilité est obtepar le rapport entre les MBA actualisées des cing
années d’exercices et I'investissement initial.
>MBAN (1+i)-n

Avec la formule Ip===-====-=---
lo

Ip = 474.642.218,297 | 299.454.800
Ip=1,59
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Avec Ip > 1, nous avons une rentabilité supérieurs aux taigéequi est de 1,59. Ce qui signifie
gue un (1) Ariary de capital investi génere 0,5%Ar de profit. On peut dire maintenant sans al®ir
moindre doute quke projet est acceptable.

2.1.3- Taux de rentabilité interne

L’objectif de ce taux consiste a détermifeemarge de sécurité C’est la raison pour la quelle nous
allons prendre en compte I'importance de cet outil.

Tableau n°53 : MBA actualisées (en Ariary)

années MBA Coef | MBA (1,20)" Coef | MBA (1,40)"
1,20" 1,40"

1 36.028.844 0,833 20.012.027 0,714 27.724.595
2 118.154.40Q 0,694 81.999.154 0,510 60.258.744
3 229.294.30Q 0,579 132.761.400 0,364 83.463.125
4 207.951..834,82 0,482 100.232.784 0,260 54.129.863
5 226.624.489,66 0,402 91.103.045 0,186 42.152.155
Total 818.053.868,48 436.108.410 265.728.482

L’ lo= 299.454.800‘—|

20% < TRI < 40%
436.108.409 > 299.454.800 > 265.728.482
20%= 436.108.409
TRI = 299.454.800
40% = 265.728.482

[ (TRI -20)/ (40-20) ] - [ (299.454.800 — 436.1850) / (265.728.482 - 436.105.410) ]
TRI - 20 = 20 (0,8020)
TRI = 20 (0,8020) +20

TRI =36,04 %

Le taux de rentabilité interne est acceptable caisravons un taux supérieur a celui de 'emprunt
qui est de 17% % par an d’'ou le taux de la bangmé&rale est majoré de trois points (3pts). Il feartdre
compte que le taux exigé est de 20%. Ce qui noosalone marge de 16,04 %.

Etant un outil d’évaluation sur la rentabilité imte, il nous permet de mesurer la rentabilité du
projet malgré I'apparition logique et imprévue destraintes économiques, naturelles...
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2.1.4 Délai récupération des capitaux investBRCl)

Par formule, le DRCI est obtenu a l'aide d'unéraxolation entre les MBA actualisées de deux
périodes différentes et l'investissement initial.

Tableau n°54: Calcul du DRCI (en Ariary)

Années MBA (1,17 MBA (1,17)"
cumulées
1 30.804.661,62 30.804.661,62
2 86.370.866,4 117.175.528,02 B
3 143.079.643,2 260.255.171,22 4 10299.454.800 Ar
4 111.046.279,7983371.301.451,01 I
5 103.340.767,284 474.642.218,30
Total 474.642.218,297

L’extrapolation :

3 ans X 4 ans

I I I
260.255.171,22Ar 99.454.800Ar 371.301.451,01Ar
Soit x le DRCI :

X =12 mois x (299.454.800 — 260.255.171,22) 1(3@1.451,10 -260.255.171,22)
=12 mois x 39.199.628,78 / 111.046.279,9
= 4,236

X =4 mois + 0,236 x 30 jours
= 4 mois + 7jours

DRCI = 3 ans 4 mois 7 jours

Apres avoir effectué le calcul, Iémais N+3sera la a la quelle on espére récupérer I'investisait
initial.

En outre, il faut tenir compte le dernier délairdmboursement de la banque avec un délai difféeré de
12 mois.

Vu ce constat, nous avons un large de temps pger s dettes a long terme.
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2.2. Critéres d’'évaluation

Ne rappelons plus la définition de chaque critéévaluation mais entrons tout de suite dans le
détail qui peut rendre le projet plus concret esabanotre étude sur les différents critéregali@ation

2.2.1 Pérennité du projet

Des la constitution de I'entreprise, nous avonstimané dans le statut juridique que la sociétée un
durée de vie de 99 ansEn plus, I'amortissement des machines et équepésn( €oliennes...) qui est de
20ans, et 10 ans ... nous montre le caractére deigeut exister dans les années a venir.

Ce qui nous mene a étre sre que le projet a acteae de vie plus longue. Ce qui vérifia
pérennité du projet.

2.2.2- Efficacité du projet

On peut dire maintenant que le projet est efficzrdes objectifs fixés sont déja atteints c'edira-
gue les résultats obtenus au cours de l'exploitatiégagent des signes positifs durant les 5 premier
années d’exercices.

22.3- Efficience du projet

L’optimisation du résultat est respecté tout awgldie chaque exercice comptable. Pour vérifier ce
constat, il nous suffit de se référer sur les étatnciers d’'ou le résultat continue d’accroitregue année
tandis que le codt total des charges de I'exedcmait une diminution échelonnée.

Plus le résultat augmente, plus les codts diminuent

En somme, nous convaincus a présentlgyeojet est efficient.

2.2.4- Pertinence

C’est vrai que le projet est pertinent non seuldrpenr nous mais également pour la population de
la région concernée.

La véracité de ce constat sera démontrée dansdesaéons économiques et sociales du projet que
nous verrons un peu plus tard dans la derniéreogesitivante.

Il se trouve que tout le monde arrive a obtenivdidgages quelque soit le domaine existant.

2.2.5- Impact du projet
Dans le lieu de son implantation, le projet proddifiectivement un effet sur son environnement non
seulement interne mais surtout a tout ce qui se/é&r@ I'extérieur de I'entreprise.

Le but du projet c’est de rendre meilleur le niveke vie de la population sur plan économique,
sociologique...
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2.3. Analyse des ratios

Il est nécessaire d’avoir étudier les différematsos afin qu’on puisse mesurer toutes les actiwiie
I'entreprise. Cette étude nous permet d’avoir gliisformations au niveau de la gestion et de Raigt
d’exploitation afin de détecter les problémesestdnomalies.

2.3.1- Ratios de productivité :

Les ratios que nous allons étudier ci-joint mesur’efficacité de I'entreprise au point de vue
économique.

= le rendement apparent de la main d’ceuvre
R1 =valeur ajoutée / effectif

= l'efficacité du facteur de travall
R2 =chargesle personnel / valeur ajoutée x 100

= la performance économique
R3 =résultat net / valeur ajoutée x 100

Tableau n°55 : Ratios de productivité

Ratios N N+1 N+2 N+3 N+4

R1 3.864.615  6.852.308 10.213.571 12.391.786 13.088.036
R2 26,73 15,08 9,98 9,75 9,23
R3 20,44 64,36 74,76 55,47 57,61

Source: selon le projet

Pour R1, il se trouve que 'embauchage des 2 naxvealployés n’a pas connu un effet sur la
productivité qui n’arréte pas de se progresserelamrmée a une autre.

Pour R2, les parts de revenus revenant aux sdkaiéire direct) au début de I'année sont trop
élevées par rapport aux autres bénéficiaires deplartition de revenus. Mais pour les années igninent,
I'entreprise arrive a les diminuer jusqu’a 15,08&tspredescendues a 9,98 %. Le ratio essaie dalséssr
a partir de I'année N+2.

Pour R3, les parts de revenus a distribuer auxcesset pour les besoins de I'entreprise a laléin
'année N seront de 20,44%. Mais pour les 4 anaéamnir, I'entreprise a réalisé annuellement unanbo
performance économique de 60% en moyenne.

Bref, ce qui permet a I'entreprise de faire acceodes possibilités d’autofinancement.
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2.3.2- Ratios de rentabilité financiére

La détermination des ratios ci-joint nous permetnaesurer le taux de rentabilité des capitaux
investis par I'entreprise.

= le ratio de rentabilité des capitaux propres
R4 = bénéfice net / capitaux propres x 100

= le ratio de rentabilité des capitaux permanents
R5 = bénéfice net / capitaux permanents x100

Tableau n°56 : Ratios de rentabilité financiére

Ratios N N+1 N+2 N+3 N+4
R4 15,73 11,02 47,82 30,10 24,82
R5 7,05 28,30 39,59 27,91 24,82

Pour R4, le bénéfice obtenu sur les fonds appgégsles associés est insuffisant sur les deux
premiers exercices alors que les trois(3) derregescices sont rentables d’ou le taux exigé deablite
passe de 33% a 66% en moyenne (TRI = 30%).

Notre étude sur I'évaluation financiere du projgt lzasée principalement surdlgse
des résultats dégagés par les difféerents étatsciiers. En général, les itéss1des analyses
connaissent un succes non seulement pour le catapgesociété mais aussi a celle des tierces peesse
trouvant a I'extérieur de I'entreprise.

Pour en conclure, on peut retenir que le projere&sable et acceptable mais cela ne suffit pas de
déterminer la réussite du projet. C’est pourquaisnallons passer a I'étude de I'environnement $@&tia
ecologique afin de réitérer la véracité de la réeiss
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Section 3: Evaluation sociales et écologiques

L'étude sur les évaluations sociales et écologgqdu projet se réféere a I'environnement ou
I'entreprise vit. Nous allons voir et étudier lasatages apportés du projet sur le plan économsnaal et
ecologique de la région concernée.

3.1. Création d’emplois

Grace au recrutement des personnels au momentabadétution et au cours de I'exploitation de
I'entreprise, méme si cela est insuffisant,il gjumnd méme une réduction du taux de chémage.

Par ailleurs, la construction et les installatio@shniques créent des emplois pour les groupes de
personnes a titre temporaire. Il s’agit de I'apgtiicn du systéme H.I.M.O ou la haute intensité denm
d’ceuvre.

3.2. Développement social de la région

Au niveau social, I'application de I'énergie éolenne pose pas vraiment de probléme pour la
population. Au contraire, son application donnessaice a I'acces des réseaux téléphoniques, desllesu
technologies informatiques et de communication @)Td’ou les intéressés peuvent entrer en contat av
le monde extérieur.

La mise en place du projet permet a I'entreprisdalener une occasion a la population active de se
perfectionner dans le monde professionnel et gjiglaussi leur connaissance dans le futur.

L’obtention d’'une source d’argent permettra au ngénd’'améliorer leur niveau de vie tout en
permettant de faire d’autres activités comme lesrk) études de perfectionnement et leur deviskawis
de leur entourage.

En plus, I'éclairage de la ville rassure la séaiis de la population ainsi que leur biens colgse
malfaiteurs de nuit surtout.

La mise en place d’une telle infrastructure de h@esenet d’éviter I'exode rural. La présence de
I'électrification dans une ville signifie un déveleement local car une fois installée, I'énergiecttigue
peut répondre a tout sorte de besoin en électratéme la mise en place d’'un hopital qui nécessite
évidemment de I'électricite, ...
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3.3. Conservation de la nature

Généralement, I'application de I'énergie éolieneeconstitue pas un danger pour I'environnement
ecologique. Cette source d’énergie est une énerdéiniment durable et propre car sa mise enreeng
nécessite pas des produits fossiles comme les reatbwes gasoils...qui dégagent des gaz carboniques
(COy), des déchets toxiques, des radios actifs ouftkts de serre.

Ces éoliennes ne présentent aucune menace poageélde bovin, volailles et la faune comme les
oiseaux mais surtout pour les espéeces animalesogtien ce moment protégées en voie de disparition.

L’étude de I'évaluation a donc pour objet de ragdemles faits économiques, sociologiques et
ecologiques puis les analyser afin qu’'on puissegégplusieurs avantages émanant du projet. Ep,out
I'étude sur I'évaluation financiere représente preuve de garantie pour le promoteur et les tiens vue
d’appuyer les résultats satisfaisants obtenus tligaboration des états financiers.

Pour conclure la troisieme partie, il se trouve uBnancement des investissements sur les moyens
utilisés dans I'exploitation de I'entreprise esppgarté par les apports en numéraire puis ajoutélgsar
emprunts qui seront ensuite remboursées avec dagtsit Le paiement de ces emprunts s’effectue islépu
premiére année jusqu'a la cinquieénf®(&nnée d’exercice comptable durant laquelle fessmontants
des emprunts ont été remboursés.

Tout en employant les moyens et ressources, I'apalle la rentabilité et de faisabilité du projet
nous a permis de faire ressortir les différentssdtaanciers qui enregistrent tous les flux ficians et les
flux les matériels. Il semble que la tenue de @as$s financiers doit étre tenue au jour le joar & un
certain moment il se peut qu'’il y ait des pertasniveau financier, matériels....

Les résultats que nous avons enregistré dansdesfiétanciers ont été analysés a l'aide dedsouti
d’évaluation qui font ressortir tout sorte d’indiear vérifiant la rentabilité et I'acceptabilité grojet.

Bref, le projet répond également aux criteres diéateon qui le rend viable, efficace, efficient,
pertinent...sur son environnement.
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Conclusion générale

En conclusion, nous pouvons retirer plusieurs agad de la part du projet comme le redressement
de I'’économie national, la conservation et protettile I'environnement écologique, le désir de ftes
les besoins des consommateurs...

Durant notre étude, nous avons rencontré des pneisiénajeurs qui font obstacles a la réalisation
de l'activité de I'entreprise.

Pour y faire face, la mise en ceuvre des ressoda@sl’entreprise met a disposition pour pouvoir
effectuer toutes ses activités d’exploitation lerrpet d’atteindre ses objectifs. Mais en contetigala
réalisation ces objectifs demande une grosse soaraingent, l'utilisation des machines plus performesn
capable de répondre la demande de la populationagiere d’énergie €lectrique et enfin, I'expériestée
savoir faire des personnels destinés aux services de I'entreprise.

Mais grace aux études biens approfondies, noussguoen tiré des solutions a savoir :

e un achat d’'un jeu de parafoudre permettant d’amgeneet ou méme d’ajouter le volume de
production sans avoir en produire (production redkely.

e un emprunt auprés d’'un ou des établissements élditxrqui octroient des crédit avec des
conditions de remboursement plus facile.

* la contribution a la distribution des engrais @s$ demences pour les agriculteurs en d’augmenter
leur volume de production qui signifie ensuite €amissement de son chiffre d’affaires.

* |a contribution a la recherche des débouchésxmngle pour les produits artisanaux.

* |a journée de porte ouverte en vue d’'une négaciatuelconque avec les consommateurs et ou les
futurs abonnés.

* la mise en ceuvre de la stratégie de concentrdtostratégie push et pull a la fois et enfin la
stratégie de pénétration.

e 'application de la stratégie de regroupement Bgpe la synergie » et la stratégie d’accumulation
de ressources appelée « la surgénération ». dettéere ne sera mise en ceuvre qu'a partir dexiense
année d’exploitation.

Bref, seul le facteur de rentabilité financiéreitedes investissements a financer le projet dfm
retirer le maximum de profit. Généralement, ilgitaen fait du colt du projet et des profits reédi
exprimeés en monnaie a une peériode fixée.
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L’application de I'énergie éolienne dans cette ségiemble trés avantageuse non seulement sur la
rentabilité de I'entreprise mais aussi autour deewvironnement externe.

L’énergie éolienne est une énergie durable et prppisqu’elle ne dégage pas de déchets toxiques,
de gaz a effet de serre. Son utilisation ne demandene utilisation de carburant mais seulementesht
pour produire de I'électricité.

La représentation des états financiers ainsi gsielgils d’évaluation dégagent des résultats trés
satisfaisants durant les cing premieres annéepldigation. Ces résultats obtenus constituent ueave de
garantie pour le promoteur et aux investisseursasuéracité de la réussite du projet.

Ce qui nous mene a dire sans en avoir eu le moohaliee que le projet est rentable et acceptable
sur le plan financiers. En plus, il est viable ainpde vue de sa durée de vie et aussi de soroemeément
qui lui entoure.

Parmi les autres sources d’énergies tels que lemoaintrales hydrauliques, les énergies solaires,
les énergies nucléaires, les énergies thermique$énergie éolienne est la mieux rentable nemlement
au niveau de la productivité mais surtout au niveiagodt d’utilisation.

A cette occasion, tous les intéressés doivent ibmeir en méme temps et ensemble a la
concrétisation de ce projet car ceci présente onecse de développement pour le pays. Normalement, |
développement de Madagascar est basé sur le dpeetent de chaque commune c’est pourquoi nous
avons fait appel a I'Etat de nous préter mais fode seulement sur le plan financier mais ausslesplan
économique, social et politique.

Ce mémoire comporte les renseignements conceriratallation d’'une centrale éolienne en vue de
distribuer du courant électrique dans un distties analyses et les recommandations qui sontiesngh
nette donnent une bonne présentation a I'entreprigevellement créée en vue de son développement
éventuel dans un futur souhaité.
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ANNEXE |

FANILO Sarl
Au capital de 110.000.000 Ar

Direction Générale Volana :
Télephone Facture n :
BOA : Code clientn :
RC:
Statistique n :
Faritra : Mpamandrika
Anarana :
Adiresy :
Compteur n :
Détail facture Quantité en kwh Prix unitaire Ar Mant en Ar
Consommations
Redevance
Montant HT
TVA 20%
Timbre
Montant a payer
Vola aloa :

Fepotoana fara fandoavana : 15 andro aorian’nyzoama ity factiora ity.

Sonia

Tompon’andraikitra ara-barotra



ANNEXE Il

Les données statistiques de la répartition de pajation du district de Fandriana

Groupe d'age Mileu de residence
Urbain Rural
00 -04 3770 21654
05 - 09 2982 17373
10-14 3210 17440
15-19 2498 14124
20-24 1724 9729
25-29 1341 7066
30-34 1264 6877
35-39 1012 5716
40 — 44 926 4754
45 — 49 679 3043
50 -54 515 2685
55 -59 549 2866
60 — 64 566 3193
65 - 69 458 2076
70-74 318 1470
75-79 170 786
80 et plus 141 62
Total 22123 121469

Source : Monographie de la région Amoron’i Manian2003)



ANNEXE Il

Tableau de répatrtition de la catégorie socio-psibemelle

Classe Chefs de ménages Nombre
A Forces armées 80
B Personnels de l'autorité et administration pujuie dirigeant et cadres 50

superieurs

C Professionnels intellectuels 2013
D Professionnels intermédiaires 258
E Employés de types administratifs 230
F Personnels de service, vendeurs dans les magasiagnarché 54
G Agriculteurs, ouvriers qualifiés dans I'agricuttu 21764
H Artisans et ouvriers de métier (PMI — PME) 1026
I Entrepreneurs et conducteurs d’installations 61
J Transporteurs et personnels dans le domainekeport 304
K Non déterminer 57

Total 24901

Source : Monographie de la région Amoron’i Maniar(j2003)
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