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INTRODUCTION GENERALE

Le besoin de vérifier les informations financiéretls comptables établies par les
entreprises s’est fait sentir trés tét, impliquané vérification des comptes. Historiquement,
l'audit était effectué a I'origine pour enquéter ks problémes financiers. Avec le démarrage
de la Révolution Industrielle et I'apparition dastreprises, les audits étaient effectués a la
demande des propriétaires de I'entreprise qui weniavoir 'assurance que leur comptabilité
était correctement établie. A partir des annéedaprofession s’attaque a I'uniformisation
des principes comptables généralement admis dedesiques d’audit. Cet effort se poursuit
actuellement sur la qualité de I'information fingre destinée au public par I'application des
normes internationales d’audit dites Internation8tandards on Auditing (ISA).
Etymologiquement, le terme audit vient du mot ladundire qui signifie écouter, le verbe
anglais «to audit » est traduit par contréler,ifig@t surveiller, inspecter et a pour objet

I’émission de I'opinion sur la sincérité et la fikté des comptes.

Actuellement, le monde des associations a Madagasconnu un plein essor au vue
du développement accru des activités du sectesgudai la plupart de ces associations
poursuivent un but non lucratif et bon nombre ddagsions commencent a s’introduire sur le
marché. Pour parvenir a geérer les diverses adiaitesein de celles-ci et I'utilisation de fonds
de maniére efficace, les associations sont cortesieste l'utilité de la pratique de l'audit
externe. Comme toute organisation, I'associatiom @mdre compte de ses ressources et de
ses activités. Elle établit des systemes comptadildes systemes de contrble, et produit des
activités qui refletent la nature et les résultdés ses activités. Les parties concernées
souhaitent obtenir une information sur la fiabitis informations financieres et des systemes
mis en place. De ce fait, nous pouvons déduiresgne audit externe, les actions menées par
I'association ne seraient pas confirmées. Notrdesttonverge vers un but bien précis qu’est

la meilleure gestion de I'association.

Toutefois, la réalisation de ce mémoire a nécessitéravail de recherche, a savoir
une étude bibliographique, une documentation sternet et une descente sur terrain

matérialisée par des enquétes meneées aupres dmperde I'association.

Le mémoire a pour objectif d’apporter des amélioret dans la gestion de

I'association notamment sur les aspects comptablésanciers, mais aussi sur les aspects de



contrdle interne. Ce qui nous amene a déterminet est I'impact de I'audit ex

'association ? Compte tenu de l'importance deeceftiestion et afin de mieu
démarches a suivre pour la réalisation de l'authys allons développer le
« Contribution a la réalisation de l'audit exterdene association : Cas
Belle Vue d’Ambatobe » qui comprend trois partiea. premiére partie le cadre
d’études consacreé a la présentation générale doetadi a la théorie sur I'audityla deuxieme

partie concerne l'analyse de l'existant, et la dikohe partie expose opositions de

ats ‘ndus.

iellement de permettre a

solutions suivies des recommandations y afféreaites que les

%

Dans le cadre de cette étude, le résultat atteste

I'association de disposer d'informations financgffables, et d’une organisation

interne plus solide contribuant au développemdi de I'association.



PREMIERE PARTIE

CADRE D’ETUDES

La premiére partie comprend deux (2) chapitres optemier est consacré a la
présentation générale du Cabinet 3A Madagascardstuxieme concerne la partie théorique
de l'audit



Chapitre | : Apercu général du Cabinet 3A Madagasca

Dans ce chapitre, nous nous focaliserons sunfesmations générales concernant le
cabinet. Ce chapitre se divise en deux (2) sectoravoir : la présentation du Cabinet 3A
MADAGASCAR et sa structure organisationnelle. Cesnteres nous permettent d’identifier

le cabinet, son historique, ses missions et olfge&insi que son organigramme.

Section 1: Présentation du cabinet
Dans cette section, nous allons présenter le CaBRMADAGASCAR.

1.1. Identification du cabinet

1.1.1. Présentation générale

Le cabinet 3A MADAGASCAR est une Société a Respbitisé Limitéeau capital
social de 10 000000 MGA. Son siege social se woav Ambatoroka Antananarivo.
RAMAMONJISOA John Harivero, Expert comptable estjégant du cabinet.

1.1.2. Activités

Le cabinet 3A MADAGASCAR ceuvre dans le domainel'dgpertise comptable,
'audit et le conseil en gestion. Ses activitéstgalent autour de ces trois (3) éléments. A cet
effet, sa principale activité est la prestatiorsdevice. Nombreux sont les services offerts par
le cabinet tels que conception, organisation, wétibn de comptabilités; assistance,
supervision, tenue de comptabilité ; attestationladsincérité et de la régularité des états
financiers (Révision comptable, audit financierpetises...) ; contrdle Iégal des sociétés
(Commissariat aux Comptes) ; conseil juridique istdl ; évaluation d’entreprises et de
projets ; conseil en organisation et gestion ; &uéconomiques et financieres ; montage de

dossiers de financement et de dossiers de demanctédit ; et formation.



1.2. Historique du cabinet

3A Madagascar est un cabinet d’expertise compitbdeaudit financier. Le cabinet a
été crée en Avril 2008 a Antananarivo (Madagasefr)est membre d’'un réseau de cabinets
basés a Paris. Intervenant a la fois en Europeaes da zone Océan Indien (Mayotte,
Comores, La Reéunion), il est le dernier né de seae pour permettre de compléter les
interventions dans cette zone.

Des sa création, le cabinet s’est orienté versdegtés en développement, notamment
les sociétés de hautes technologies, de nouveavikeseet les entreprises se développant a
linternational. Il intervient également dans lexteurs de I'économie traditionnelle tels que
les banques, les caisses de retraite, les hopigtudes cliniques, les laboratoires

pharmaceutiques ainsi que les transports aériens.

1.3. Missions et objectifs du cabinet

Le cabinet 3A Madagascar réalise des missionswespit des objectifs. A cet effet, ce

dernier propose différents services a ses clients.

1.3.1 Missions du cabinet 3A Madagascar

3A MADAGASCAR offre aux chefs d’entreprises dedilsupermettant de s’engager
dans la voie de la croissance maitrisée, graces alifférents services tels que I'expertise
comptable, I'audit, la gestion et le conseil enigratsociale, le conseil en gestion et d’autres
missions complémentaires. Le cabinet intervientedgant sur des missions de conseil aupres
des collectivités locales. Pour I'exécution de essions, le cabinet 3A respecte les normes

établies par I'Ordre des Experts Comptables.

1.3.1.1 Expertise comptable

Nous allons présenter les missions du cabinetati®ra d’expertise comptable.

* Mission en matiére d’assistance comptable

Le cabinet 3A MADAGASCAR effectue la tenue et leégentation des comptes
annuels des entités ainsi que [I'établissement dédarmhtions fiscales sans oublier
I'externalisation comptable en veillant a maintegtira améliorer la qualité de I'information

comptable et financieére.



Cette mission consiste notamment en la tenue alesgux d’achats, de ventes, de
banque et d’opérations diverses ; au contréle daikse ; a la centralisation des journaux ; a
I'établissement des balances et des grands ligéséfal et auxiliaire) ; au contrdle de la
préparation des éléments d’inventaires ; a I'éablinent du tableau d’amortissement et au
suivi des écritures relatives aux immobilisatiomsise a jour du journal ; mise a jour du livre
d'inventaire général ; établissement du projetateptes annuels ; établissement des comptes
annuels définitifs : bilan et compte de résultamexes ; et assistance a la vérification du

Commissaire aux comptes.

+ Mission en matiere de supervision comptable

Le cabinet met son expérience a la dispositiosalelientéle pour contréler, valider,
formaliser et présenter les données comptablessetnformations financiéres. Le cabinet
contrble : la tenue des journaux d’'achats, de werde banque, de caisse et d’opérations
diverses ; la centralisation des journaux ; lesameds et les grands livres (général et
auxiliaire) ; la préparation des éléments d’inveet; la tenue du journal d’opérations
diverses d’inventaires; I'établissement du tabldamortissement et le suivi des écritures
relatives aux immobilisations; I'établissement dwjet de comptes annuels, des comptes
annuels définitifs (bilan, compte de résultat, ex®s); et I'assistance a la vérification du

Commissaire aux comptes reste cependant, souspansabilité du cabinet.

+ Mission en matiere fiscale

Les dispositions fiscales changent aux pas des dl@ finances tous les ans.
Régulierement mis a niveau, I'équipe du cabinet KAdagascar assiste ses clients en
prodiguant des conseils en matiere de mode de lcdé=iimpots, de déclarations, et de
régularisation des entreprises aupres de I'Admatisin fiscale. A cet effet, le cabinet
effectue les formalités relatives aux déclaratitetsales et I'établissement des déclarations de
Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), I'établissememrisddéclarations d’'Impots sur les Revenus

Salariaux et Assimilés (IRSA) et les déclaratioas mnpots sur le revenu (IR).



1.3.1.2.Conseil en gestion

e Conseil en gestion
3A MADAGASCAR assiste ses clients dans la mise pgce de leur budget

prévisionnel, tableaux de bord et le business [@atte démarche inclut le conseil en matiére

de fiscalité, le montage de dossiers de demandpetiebancaires et de subventions.

» Gestion fiduciaire

En matiére de conselil, le cabinet propose égaledeigérer les travaux comptables,
juridiques, fiscaux, administratifs, d’'organisatialexpertise, ...a leurs clients.
Une ou plusieurs personnes ressources du cabinetdsponibles pour occuper une ou
plusieurs fonctions liées a la gestion financierda logistique et a la passation de marche.

Cette option permet aux entreprises de se recerdreies domaines a forte valeur ajoutée.

1.3.1.3 Audit

L’audit est I'un des services proposé par le cabdfe MADAGASCAR dont l'audit

légal, l'audit contractuel, I'audit de projets,...

« Audit |égal et contractuel

Le cabinet réalise les missions d’'audit |égalattiactuel en établissant des rapports
fiables et objectifs, condition essentielle de siééédes clients et de celle de ses partenaires.
Commissariat aux comptes, commissariat aux appods)missariat a la fusion, audit

d’acquisition font partie des missions remplies PatMADAGASCAR.

« Audit de projets

Le cabinet participe au renforcement de la codjpéranternationale. Partie prenante
dans le développement économique des pays de éa@o@an Indien, 3A intervient dans le
cadre d’audits de projets financés par les baslede fonds internationaux (FMI, Banque
Mondiale, PNUD...).



1.3.1.4 Gestion et conseil en matiere sociale

A partir de conseil en matiére sociale, le cabi®&t MADAGASCAR assiste ses
clients dans la gestion de leurs salariés. Avantiéfir les conseils que le cabinet peut

proposer a ses clients, nous allons présentersaamisociale.

* Mission sociale

Dans sa mission sociale, le cabinet intervientmatiere de paie et de conseil en

gestion sociale.

> Paie
Suivant en permanence I'évolution de la légistatie département social de 3A
MADAGASCAR permet d’étre toujours dans les temfgs. choisissant de recourir a ses
services, les clients remplissent des formulaineplffiés et le cabinet effectue le traitement
des fiches de paie ainsi que les formalités redatiaux déclarations sociales (CNaPS,
OSTIE). Le cabinet envoie par la suite les borderede cotisations sociales par courrier

électronique aux clients.

» Conseil en gestion sociale
Le développement social est essentiel dans ld'uiee entreprise. Trois (3) €léments
sont considérés comme les clés du succés de peisge la maitrise des conventions
collectives, la réduction et aménagement du tempdsravail ainsi que la gestion des

ressources humaines.

* Conseil en gestion

» Conseil en stratégie
L’entrepreneur a besoin de conseils et d’outiteld moment de la vie de sa société
que ce soit dans les choix stratégiques, la rasnaton ou le pilotage de I'entreprise. Avec
ses équipes et partenaires multidisciplinairesafaners, juristes, spécialistes du marketing et
des systemes d’information), 3A MADAGASCAR soutiégur développement.

» Conseil en développement international et régional
Le groupe Alliott (www.alliottgroup.net) est l'udes réseaux leaders en audit et

expertise comptable, implanté sur les cing contsen
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Le cabinet 3A MADAGASCAR s’appuie sur ce réseaurpoffrir a ses clients une
connaissance de terrain des marchés et des régiimopes, quelle que soit la zone
d’'implantation souhaitée.

Les implantations et filiales de 3A completent despositif, en permettant aux
entreprises de disposer de relais particuliereméattifs et efficaces dans toute démarche de

développement international et régional.

1.3.1.5.Management des collectivités locales

» Finances
Quand il s’agit d’établir des diagnostics finamsjede contribuer a la construction des
plans pluriannuels, d’optimiser la gestion de &strerie ou de la dette, le cabinet met a la
disposition de ses clients des intervenants cosaaiisien la problématique des collectivités

locales et de ses satellites (associations, ...).

» Organisation
Conception et suivi des procédures budgétairese Bm place ou perfectionnement de

la comptabilité analytique, les collectivités lagmlont besoin de disposer d’outils de gestion
opérationnels. 3A porte une grande attentiondéfmition des cahiers des charges pour que

ces outils soient pleinement efficaces.

1.3.1.6.Missions complémentaires

Sur la demande des clients, la mission pourrag&edue notamment sur le choix et
optimisation des régimes sociaux facultatifs (chaés contrats de prévoyance, de mutuelle,
etc....), la gestion de la formation des salariés,rdalisation d'études statistiques et
prévisionnelles de la composition et de l'évolutide la masse salariale a des fins
d’optimisation, la mise en place des instancesésaprtatives du personnel (délégués du

personnel, comité d’entreprise...) ainsi que les&dwat les simulations de codts salariaux...



1.3.2 Objectifs du cabinet

Comme toutes entreprises, le cabinet poursuitrgu@t) objectifs spécifiques que
sont : les objectifs stratégiques, les objectif€éraponnels, les objectifs de reporting, les
objectifs de conformité et I'éthique, 'intégritéles valeurs de I'entreprise.

1.3.2.1.Objectifs stratégigues

Le cabinet présente également quatre (4) objestitgégiques dont la rentabilité de
'entreprise qui est un objectif primordial, la kiité et continuité de I'exploitation,
laugmentation de la part de marché au niveau l@tahu niveau régional ainsi que la

politique d’ouverture.

1.3.2.2 Objectifs opérationnels

Les objectifs opérationnels du cabinet visentudilisation efficace et efficiente des
ressources a savoir la gestion et bonne maitrisecdéts, la flexibilité de la structure, la
motivation et la compétence du personnel : poua teldirigeant du cabinet exige que son
personnel soit pluridisciplinaire, la disponibilités moyens nécessaires non superflus pour

s’assurer de la motivation du personnel ainsi guedntréle-Qualité assuré correctement.

1.3.2.3.Objectifs de reporting

Afin d’'assurer la fiabilité du systéme de repagtiet des informations financiéeres, des
objectifs sont a atteindre tels que la mise en epldun systeme budgétaire, la revue
périodique (trimestrielle) de I'évolution des doesdinancieres, la comptabilité générale, et

la comptabilité analytique a mettre en place.

1.3.2.4. Objectifs de conformité

Comme le cabinet doit se conformer aux lois et @gtementations en vigueur dans
I'atteinte de ses obijectifs, il doit utiliser degrmes/standards de la profession en appliquant
les normes ISA, les normes du Groupe Alliot etexltle ses partenaires. Au niveau de
'audit, la revue du fonctionnement du cabinetectdspect des normes de la profession joue

un role primordial.



1.3.2.5.Ethigue, intégrité et valeurs de I'entreprise

Les regles d'éthique et d'intégrité, les valedrateentes de I'entreprise doivent étre
communiquées au personnel qui doit s'engager e$pecter. Les procédures et le mode de
comportement doivent permettre d'éviter les ratatdattentes, assurer un traitement rapide
des dossiers et une bonne vitesse de réactionl@araitement des difficultés, la résolution
des problémes, la détection rapide et le traitens® risques nouveaux suivis d'une
communication immédiate a tous les services eutesoles personnes intéressées sous une
forme adaptée et correspondant aux besoins ettestteln service auquel l'information est

destinée.

1.4. Conditions d’exécution de la mission

L’exécution de ces missions implique le respectndames établies par le Conseil
Supérieur de I'Ordre des Experts Comptables. Liegiosas entretenues sont régies au plan
juridique par les conditions générales d’intervemt&tablies par la profession.

1.5. Management des risques

1.5.1 Environnement interne

La culture et I'esprit de I'organisation sont lesditions nécessaires a la maitrise des

risques.

1.5.2 Fixation des objectifs

La fixation des objectifs est un processus a medireplaceen conformité avec la

mission de I'entité.

1.5.3Identification des événements

Savoir distinguer les risques et les opportuniteseepar rapport aux éveénements

internes et/ou externes.
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1.5.4 Evaluation et traitement des risgues

L’évaluation des risques inhérents et les risquesduels nécessite I'analyse des
impacts et probabilités.

La mise en place des mesures telles que I'évitenianceptation, la réduction et le
partage permet de mettre en adéquation le niveauisigues avec le seuil de tolérance et

I'appétence pour le risque de 'entité.

1.5.5 Activités de controle

Afin de veiller a la mise en place et I'applicatiefiective des mesures de traitement

des risques, il est indispensable d’instaurer déiques et des procédures.

1.5.6.Informations et communication

La disponibilité des informations utiles dansdéais et dans une bonne présentation :

Circulation verticale et transversale des inforonadirenforce la maitrise des risques.

1.5.7 Pilotage

La gestion des risques nécessite un pilotage ighzra
- des activités permanentes

- des évaluations indépendantes

Section 2: Structure organisationnelle

Cette section nous entraine a connaitre davaritagganisation du cabinet 3A

Madagascar et du département « Audit » du cabinet.

2.1. Organisation

L’organisation concerne en général la structute &nctionnement du cabinet.
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2.1.1 Organigramme

L’organigramme du cabinet 3A Madagascar se préssrhme sulit :

GERANT

RESPONSABLE __ | ~ ASSISTANTE
FINANCIER ADMINISTRATIVE

RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE
EXTERNALISATION SUPERVISION AUDIT FORMATION

Figure N°1 : Structure organisationnelle du cabinet

Source Cabinet 3A Madagascar, 2009

2.1.2 Environnement du cabinet

2.1.2.1. Environnement interne

L’environnement interne concerne les départemdesssalariés du cabinet et leurs

attributions respectives.
» Les départements du cabinet

Compte tenu de I'évolution des besoins de la ®ienle cabinet 3A MADAGASCAR
est subdivisé en plusieurs départements se sig@aatlans différents domaines. Il y a quatre

départements au sein du cabinet :

« Département Externalisation spécialisé dans la délocalisation et la comptabilit

locale ;

- « Département Supervision et Tenue comptable extesnspécialisé dans le
traitement de la comptabilité du client au sein re@m®a son entreprise ;

-« Département Audit qui s’occupe des missions d'audit légal et contrelctde
commissariat aux comptes et des conseils en geatisawvoir le développement du
portefeuille, la commercialisation, le développetrsas produits et des services;

-  « Département Formation >gqui a été crée récemment et s’occupe de la foomati

professionnelle organisée au sein du cabinet.
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» Les salariés du cabinet

Le cabinet 3A MADAGASCAR dispose de sept (7) selmpermanents contribuant

activement a la réalisation des missions:

- Ungérant;

- Un responsable administratif et financier ;

- Une assistante administrative ;

- Unresponsable de I'externalisation ;

- Un responsable de la supervision et de la tenugtadiie externe ;
- Unresponsable de l'audit ;

- Unresponsable de la formation.

* Attributions du personnel
Afin de mener a bien le fonctionnement des aéviau sein du cabinet 3A
MADAGASCAR, les attributions de chaque employé solairement définies et réparties

selon leur niveau et leur spécialisation.

Le gérant
Le gérant du cabinet 3A MADAGASCAR exerce égaletma fonction d’Expert

Comptable et, est membre de I'Ordre des Expertapables et Financiers de Madagascar
(OECFM). Il a pour principale attribution la supsion de toutes les activités exercées au
sein du cabinet. Le gérant en tant qu'expert coblpta une grande part de responsabilité
envers les clients afin de répondre a leurs atierltes’occupe des éventuels entretiens et
négociations avec ces derniers. Ce qui importelus pour le cabinet est d’entretenir une
relation durable et satisfaisante avec ses clainsde promouvoir son image de marque vis-
a-vis de ceux-ci et de I'environnement externe.

En d’autres termes, le gérant se charge a laléola gestion du cabinet et des relations

avec les clients.

Le Responsable Administratif et Financier

Le Responsable Administratif et Financier du cabina pour réle de veiller a la
gestion financiére du cabinet et de son organisaiogénéral. Il s'occupe de la comptabilité,

des diverses déclarations (sociales, fiscales)adgestion des ressources humaines (paie,
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contrat de travail, décaissement des fonds, ...}JadlliEl'état de la situation de trésorerie du

cabinet.

L’assistante administrative

L’assistante administrative est rattaché directénaa gérant du cabinet et a pour
principale fonction I'exécution des taches admiaistes en général a savoir la
correspondance du cabinet (rédaction des lettnesnétratives et de relance), la réception et
le dispatch des courriers, la communication intehégablissement des proces verbaux lors

des réunions, I'archivage des dossiers,....

Le responsable de 'externalisation

Le responsable de I'externalisation a pour rolesdgerviser son équipe, contréler,
suivre et vérifier étape par étape les opérationgptables effectuées. Il s’'occupe des dossiers
des clients, des enregistrements comptables setatdur comptabilité et supervise les travaux
comptables que ce soient en matiere de délocalisat/ou de comptabilité locale. La
délocalisation de la fonction comptable et la cabpité locale est une démarche
frequemment évoquée par les prestataires de servicEs rarement mises en oeuvre.
L'objectif de ce travail est double : définir cefpeatique qui, dans le cas de la fonction
comptable et financiere, est fréquemment conforalter la sous-traitance et identifier les
facteurs explicatifs de cette décision.

La délocalisation est I'une des plus délicatesnpdes activités du cabinet parce que
cela permet d'étre en relation avec plusieurs abinl’expertise comptable se trouvant a
'étranger. Elle exige beaucoup de compétence etowu de communication afin de
s’informer sur I'évaluation du travail effectué. t@eactivité reflete aussi I'image du cabinet.
L’externalisation fait partie de I'activité prin@ge du cabinet. Sur ce, les roéles du responsable
de ce département sont donc de traiter, de conteblde suivre les dossiers comptables des

clients étrangers et des clients locaux.

Le Responsable de la supervision et de la tenue plalrie

externe
Le responsable de ce département est chargé demng relatives a la supervision et
a la tenue comptable externe. Il s’occupe du traetd de la comptabilité externe des clients.
D’une part, la supervision comptable a pour objecimme son nom l'indique, de superviser

la comptabilité de I'entité. En d’autres termesgcdatroler et vérifier les travaux effectués par
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le comptable. D’autre part, la tenue comptablereet®u assistance comptable est effectuée
pour le cas des entités dont la personne chargénatda comptabilité est inexistante. De ce
fait, le r6le du responsable est de réaliser tesisravaux comptables du client.

Le Responsable de I'Audit

Le responsable de l'audit est le principal repném® du cabinet sur le terrain. Ses
responsabilités sont de planifier et supervisardeail d’audit afin que cela soit réalisé de
maniere efficace et respecte les délais prévus @ansontrats avec les clients. Planifier les
travaux consiste a élaborer une stratégie génétalene approche détaillée concernant la
nature, le calendrier et I'étendue de I'audit. [daaur doit élaborer un plan d’audit décrivant
I'approche et I'étendue de l'audit ainsi que la adwite de celui-ci. Le plan d’audit doit étre
suffisamment détaillé pour guider la préparatiorpchgramme de travail. La forme et le fond
varie selon la taille de I'entité, la complexité Baudit, la méthodologie et la technologie
spécifique utilisée par l'auditeur.

Bref, le responsable de l'audit en tant que chefnadssion est responsable de la
performance de I'équipe sur terrain et préparertgep de rapport ainsi que le projet des

recommandations (lettre a la Direction).

Le responsable de la formation

Le responsable de la formation procede a la edadis de toutes les taches relatives a
'organisation de la formation. Il planifie les s&as de formation au sein du cabinet, la
gestion du site web, la préparation du calendreefadmation, la préparation des différents

modules a présenter,...

2.1.2.2. Environnement externe

Nous avons vu précédemment tout ce qui conceangilbnnement interne du cabinet
3A MADAGASCAR. Concernant son environnement exterilenous est nécessaire de
connaitre ses principaux concurrents et ses clients

Les concurrents du cabinet sont classés en deégarées : les concurrents nationaux

et les concurrents internationaux.
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¢ Les concurrents

Les concurrents du cabinet se situent sur le mddional et international.

Les concurrents nationaux

Les concurrents nationaux constituent les cabisetsituant a Madagascar tels que :
= Cabinet RABENJAMINA ;
= Cabinet FTHM ;
= Cabinet ECR;
= Cabinet FIVOARANA ;
= Cabinet FRANK RAMIANDRASOA ;
= Cabinet SECOI SFOI.

Les concurrents internationaux

Les cabinets d'expertise comptable a ['étrangenstituent les concurrents
internationaux du Cabinet 3A Madagascar, que sont :
= Cabinet DELTA AUDIT ASSOCIES ;
= Cabinet ERNST & YOUNG ;
= Cabinet PRICE WATER HOUSECOOPERS ;
»= Cabinet ORGANISATION ET GESTION ;
= Cabinet EXA SARL ;
» Cabinet AUDITEURS ASSOCIES CGA.

* Les clients

Les prestations de services offertes par le calineété concues pour satisfaire les
besoins de sa clientele. En termes de services|isats sont :
. Petites et Moyennes Entreprises ;
. Organismes, associations et Projets financés pdraiéleurs de fonds ;

. Sociétés Nationales et Internationales.

3.1. Département Audit

Le département audit exécute tout ce qui concedese travaux d'audit et de

commissariat aux comptes.
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3.1.1Les objectifs du département

Le département audit poursuit des objectifs cortoueautre département existant au
sein du cabinet. L'audit est une mission spécifiquenécessite de minutieuses préparations
et qui suit les normes émises par I'Ordre des Hgp&@omptables et Financiers de
Madagascar. Son objectif vise a ce que les travsaignt accomplis efficacement en
répondant au mieux les besoins des clients, etligsapt également toutes les conditions
nécessaires a I'accomplissement de la missiofadteur temps est un des éléments essentiel
pour la réalisation des travaux d’audit afin d’otiteune image positive de la clientéle et de
'environnement externe mais aussi un moyen d'atioé@tion du département en matiere de
compétence et d’efficacité. De ce fait, 'auditpuend le temps de planifier la mission gu'’il a

acceptée.

3.1.2Les missions du département

Le département audit réalise deux (2) missionsudit proprement dit et le

commissariat aux comptes.

3.1.2.1. L’audit
La mission d’audit est exercée dans le cadre damtrat avec I'entité auditée d’ou son
appellation d'« audit contractuel ». Elle est fasiar la base des besoins du client. Dans la
plupart des cas, a la demande des organismes,ailesuts de fonds, des dirigeants, des

investisseurs, de la banque,...

3.1.2.2. Le commissariat aux comptes

L’intervention du cabinet dans la mission de cossariat aux comptes appelée
également « audit Iégal » est une mission imposéelg loi. Sont tenus de désigner un

commissaire aux comptes :

» Selon la loi sur les Sociétés Commerciales, tsat@été qui a un capital supérieur

ou égal a Ar 20 000 000 ou qui dispose d’'un effgetimanent supérieur ou égal a 50 agents ;
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* Selon la loi des Finances, toute société dont iErehd’affaires est inférieur a
Ar 200 000 000 qui cherche a jouir du régime d&VA doit certifier son compte au cas ou

il voudrait récupérer la TVA.

Cette mission a pour objectif la vérification @esincérité et de la régularité des

comptes conduisant a la certification.

Ainsi, nous avons vu tout ce qui concerne le cl®A Madagascar et nous avons pu
voir dans ce chapitre le contexte de la réalisal®fiétude. Cela nous a permis effectivement

de mieux faire connaissance avec le cabinet eéseinonnement.

18



Chapitre Il : Approche theorique de l'audit

Ce chapitre concerne la théorie sur l'audit. Nolisna voir particulierement les

généralités sur I'audit et la démarche généraléaddit externe.

Section 1: Généralités sur I'audit

Dans cette section, nous allons expliquer ce qliamsdit, les différents types d’audit

mais aussi son champ d’application.

1.1. Définitions de I'audit

Il est a noter qu’il existe plusieurs définitione I'audit. Actuellement, les trois

définitions que nous présentons ci-dessous sopllssconsultées.

» Selon I'International Federation of AccountantBAC), « I'audit est défini comme
I'examen professionnel d’'une information en vuexpliiener sur cette information une
opinion motivée, responsable et indépendante plredce a un critere de qualité ;

cette opinion doit accroitre I'utilité de I'inforntimn ».

» Selon I'Association Technique d’harmonisation dabibets d’Audit et de Consell
(ATH), «laudit est I'examen auquel procéde un profess@dncompétent et
indépendant, en vue d’exprimer une opinion motsdrela fidélité avec laquelle les
comptes annuels d’'une entité traduisent sa siinat la date de cloture et ses
résultats pour I'exercice considéré, en tenant ciengju droit et des usages du pays ou

I'entreprise a son sieége ».

« Selon I'Association Américaine de Comptabilité¢ (AR, « I'audit est le processus
qui consiste a réunir et a évaluer de maniere dbjecet systématique les preuves
relatives aux assertions visant les faits et éveamesnéconomiques, de maniere a
garantir la correspondance entre ces assertions lext criteres admis, et a

communiquer le résultat de ces investigations dilisateurs intéressés ».

! AAA, A statement of Basic Auditing Concepts (1973)
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1.2. Types d’audit

Généralement, on distingue deux types d’aud#udit interne et I'audit externe.

1.2.11’audit interne

Selon l'Institut Francais des Auditeurs InternéBACI), « l'audit interne est la
révision périodique des instruments dont dispose dimection pour contrdler et gérer
I'entreprise. Cette activité est exercée par urvieer dépendant de la direction générale et
indépendant des autres services. Les objectifsipanix des auditeurs internes sont donc,
dans le cadre de cette révision périodique, defieérsi les procédures en place comportent
les seécurités suffisantes, si les informations ssmintéres, les opérations réguliéres, les

organisations efficaces, les structures claireaatielles ».

Ainsi, I'audit interne est un service autonomeeca@ sein de I'entreprise rattaché a la
direction générale qui a pour but de procéder @&xamen systématique objectif et a une
évaluation suivant des normes, des activités adréprise a titre de service a la direction. Le

service est chargé d’évaluer les performancesuteddes fonctions de I'entreprise.

1.2.2 | ’audit externe

L’audit externe est un examen critique des infdioms comptables, effectué par une
personne indépendante et compétente en vue d’exipung opinion motivée sur la régularité
et la sincérité des états financiers d’'une en@té.peut distinguer I'audit contractuel et I'audit

légal.

1.2.2.1. L’audit contractuel
L’audit contractuel est réalisé a la demande demi&é ou d’un individu (la direction,

les bailleurs de fonds, ...) pour des fins qui sainies dans la convention avec l'auditeur.
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1.2.2.2. L’audit Iégal
L’audit légal ou commissariat aux comptes est miEsion imposée aux Sociétés par

la loi.

1.3. Champ d’application de I'audit

Le champ d’application de l'audit s’étend sur t@et qui concerne et concourt a la
détermination du résultat (détection de toutesdiesytoutes omissions sur le résultat).

Section 2: Démarche générale de I'audit externe
Une mission d’audit suit une méthodologie qui coampor les étapes de travail et les
techniques a mettre en ceuvre lors de chacune deagess que sont : les préalables a I'audit,

I'évaluation du contrdle interne, 'examen des ctespet les travaux de fin de mission.

2.1. Préalables a I'audit

2.1.1 Acceptation de la mission

Au cours de l'acceptation de la mission, on procadé collecte de toutes les
informations nécessaires sur I'entité pour jugeféendue de la mission et de la fixation du
budget. C’est a l'issue de cette étape que laelegrmission sera rédigée. La lettre de mission
est une lettre confirmant I'acceptation de sa natimm par I'auditeur, et décrivant I'objectif
et I'étendue de I'audit ainsi que des responsabilis-a-vis du client et la forme du rapport.
Nous y insérons également les honoraires relatds@alisation de la mission. La préparation
de la lettre de mission fait office de contrat.dcard du client sur la lettre est matérialisé par

la signature de la lettre.

2.1.2 Prise de connaissance générale de 'entreprise

La prise de connaissance générale permet de @llectnaximum d’informations sur

I'entreprise et son environnement afin de mieugdanaitre et afin de détecter les risques sur
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lanalyse effectué. Il s’agit en général des infations relatives au fonctionnement de
'entreprise. Cette connaissance se résume paraagssance des activités de l'entité, la
compréhension du systéme comptable et de contrfdme ainsi que I'évaluation des risques
d’audit.

2.1.2.1 . Connaissance des activités de I'entité

La connaissance des activités de l'entité concdidentification (dénomination,
siege, bureau, nationalité, numéro du registreateneerce, décomposition du capital, objet
social,...), les activités, la situation juridiquefistale, la structure de I'entreprise, la poligqu

générale de I'entreprise, ...

2.1.2.2.Compréhension du systéeme comptable et de contrble

interne

La compréhension du systeme comptable et de deninferne se traduit par la
connaissance globale de ces systemes : principaptables, systemes utilisés, procédures

internes, classement des pieces justificatives,...

2.1.2.3 Evaluation des risques d’audit

Le risque d’audit est le risque que l'auditeur raxig une opinion incorrecte du fait
des erreurs significatives contenues dans les diladsiciers. || se subdivise en trois

composants :

» Risque inhérent c’est la possibilité que le solde d’'un comptegolune catégorie de
transactions comporte des erreurs significativetéés ou cumulées a des erreurs dans
d’autres soldes ou catégories de transactions,bbstanat les contréles internes existants ;

» Risque lié au contrélec’est le risque qu’une erreur significative isogu cumulée a
des erreurs dans d’autres soldes ou catégoriesadsattions, ne soit ni prévenue ou
détectée, et corrigée en temps voulu par les sgsteomptables et de contrle interne ;

» Risque de non détectiorc’est le risque que les contréles substantifs eniseuvre

par I'auditeur ne parviennent pas a détecter ureiedans un solde de compte ou dans une
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catégorie de transactions qui, isolée ou cumuléesaerreurs dans d'autres soldes serait

significative.

La prise de connaissance générale de I'entrepesfait par des entretiens avec les
principaux responsables pour saisir les procédategar la consultation de manuels de
procédures qui sont sensées livrer les descriptieagaches effectuées, les différentes étapes

a suivre, les différentes personnes concernéedpt@snents recus et émis.

2.2. Evaluation du contrdle interne

L’évaluation du contréle interne se traduit comrimaprégnation dans le systeme afin
d’aider la direction a la prise de décision. Noosnmencerons tout d’abord par définir le

contrble interne avant de passer a la mise en odewsen évaluation.

2.2.1Définitions
» Selon COSO« le contrdle interne est un processus mis en oguarde Conseil
d'administration, les dirigeants et le personnelin# organisation, destiné a fournir une
assurance raisonnable quand a la réalisation dgeailfs suivants:
- Laréalisation et I'optimisation des opérations ;
- Lafiabilité des informations financieres et detg®s;

- La conformité aux lois et aux réglementations gueur ».

* Selon la Compagnie Nationale des Commissaires @omptes (CNCC)« le
contrble interne est constitué par 'ensemble desures de contréle comptable et autres que
la direction définit, applique et surveille sousrsaponsabilité, afin d’assurer :

- la protection du patrimoine ;

- larégularité et la sincérité des enregistremerdmptables et des comptes annuels qui
en résultent ;

- la conduite ordonnée et efficace des opérationi&edéreprise ;

- la conformité des décisions avec la politique dditaction ».
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2.2.2 Mise en ceuvre de I'’évaluation du contrble interne

La mise en ceuvre de I'évaluation du contréle irdezamprend plusieurs étapes. Le

schéma suivant présente ces étapes :

Saisie des procédures
!

Test de conformité
!

Evaluation préliminaire |
/ \
Forces théoriques J Faiblesses

théoriques

Tests de permanence }

—

Points forts appliqués Points forts non
appliaués .
\ v

—> Forces } Faiblesses

\/

Evaluation définitive
du contrdle interne

Figure N°2 : Etapes de I'évaluation du contréle interne

Source :Manuel de Gestion Livret 1, 2004

2.2.2.1.Saisie des procédures

Pour saisir un dispositif de contréle interne,xd&®chniques peuvent étre utilisées : le
mémorandum et le diagramme de circulation des deotsr(DCD).
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. Le mémorandum

Le mémorandum est la description narrative deseteatrs avec les responsables
intéressés et des documents qui ont pu étre rdiaidescription narrative est utilisée dans le
cas ou le systeme est peu complexe ou relativegmnt. Dans ce cas, pour décrire les
procédures, des questionnaires sont posés auxidadgivconcernés afin d’obtenir une
compréhension du systeme. L'inconvénient de la rg#gmn narrative est qu’il est

effectivement difficile de suivre toutes les étagasycle.

» Le diagramme de circulation des documents (DCD)

Un DCD ou « flow chart » est I'outil utilisé lored'évaluation du systeme de contrdle
interne pour décrire dans un ordre chronologigeadhainement des taches et des flux de
données pour une opération ou un cycle dohaé.diagrammes aident a saisir visuellement
le systéme a vérifier et a analyser les opératimmsplexes. On distingue deux (2) types de

présentation du DCD :

- Le diagramme détaillé ouRCD vertical» qui décrit les principales composantes du

systeme pour décrire les procédures simples etesur

Tableau N°1: DCD vertical

Cycle: Rédacteur :
Date :
Description narrative Personnel intervenant Description graphique

Source: Manuel de Gestion Livret 1, 2004

- Le «DCD horizontal » qui décrit I'enchainement déshes dans le cas d'une

procédure plus complexe et longue.
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Tableau N°2: DCD horizontal

Cycle : Rédacteur :
Date :
Service A Service B Service C Service D Service E

Source: Manuel de Gestion Livret 1, 2004

2.2.2.2 Evaluation préliminaire

L’évaluation préliminaire permet de dégager lesdsret les faiblesses théoriques du

systeme. Deux méthodes sont utilisées pour cetti@ation :

- D’une part, de regarder le systéme et de cherelgudints forts et les points faibles ;
- Drautre part, l'utilisation des questions de coldrinterne (QCI) comme outil qui

permet de connaitre I'aptitude du systéme a régoudmbjectif.

Pour évaluer le systeme de controle interne, dets tsont réalisés pour vérifier
'application permanente, assurer la cohérenceroborer les informations générées par

I'entreprise. Ce sont :

* Les tests de conformité&es tests ont pour objet de confirmer que la detsoni
de la procédure a été correctement appréhendéeorsdspgond bien aux
procédures appliquées dans I'entreprise. lls peemeégalement de vérifier que
la procédure controlée existe bien et de déteeteeventuelles procédures qui

n’'ont pu étre révisées.

* Les tests de permanenckes tests de permanence ont pour objet de veqtier
les procédures constitutives des points forts dstégye comptable sont
appliquées d’'une maniere effective et constantepdrmettent de dégager les

points forts appliqués et les points faibles nopligpés.
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2.2.2.3. Evaluation définitive du contrdle interne

Les tests de permanence permettent d’aboutir alli@tion définitive du contréle
interne. De par ces tests, les points forts appticet points forts non appliqués pourront étre
dégagés. Les points forts appliqués sont considé@msne des forces du systeme et les points

forts non appliqgués comme des faiblesses.

Une synthése sera rédigée apres cette évaluatienpgtmettra de dégager I'impact

de ces forces et ces faiblesses sur la sincéldéégularité des comptes de I'entité.

2.3. Examen des comptes

Cette étape consiste a s’assurer que les comptéentite sont fiables c'est-a-dire
réguliers et sincéres. La régularité des comptefraghiit par le respect des normes, des
conventions, des principes et des procédures cthiepta_a sincérité se traduit par le respect
de la réalité et de la volonté de présenter lesptesndans leurs états. Pour la réalisation de ce

contrle, des techniques sont utilisées a sawitelsts de cohérence et les tests de validation.

Pour ce faire, 'auditeur est amené a conduireésaatiche sur la base d’'un découpage
modulaire ou cycle d’activités. Un cycle d’actiatést 'ensemble des opérations concernant

un aspect des activités de I'entreprise. Les cyab@sernés sont :

- Cycle « Achat/Fournisseurs »
- Cycle « Vente/Client »

- Cycle « Paie »

- Cycle « Immobilisations »

- Cycle « Trésorerie »

- Cycle « Stocks »

2.3.1Tests de cohérence

Le test de cohérence est le recoupement des dorhésseffectué pour s’assurer de
’lhomogénéité des informations présentées. Ceafgsdrie des €léments de preuves fiables et
se matérialise par I'analyse des données d’'uneareasimple telle la revue ou I'examen de
linformation afin de cerner les incohérences qauyent apparaitre entre les différentes

données comptables. Il se caractérise égalemetegpapmparaisons de calcul.
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2.3.2Tests de validation

Le test de validation a pour objet soit de valitextistence physique des informations,
soit d’essayer d’avoir des informations sur laain de certains comptes, soit de valider les
soldes a partir de vérifications externes.

2.4. Travaux de fin de mission

Apres que I'examen des comptes soit terming, iliglad’émettre une opinion sur les
comptes annuels de I'entité qui sera consigné danmspport d’audit. L’émission d’opinion
doit étre effectuée sur la base de la mission eésitat d’audit, de la mission de certification
de commissariat aux comptes et de la mission ddication contractuelle des comptes :

respect d'utilisation des fonds, d’utilisation €éoarique et efficace des ressources.

L’auditeur peut certifier les comptes avec ou sa@serves ou refuser de le certifier.
L’'opinion avec réserve est une opinion émise pauditeur lorsqu’il ne peut conclure sans
réserves, mais que celles-ci, portant sur un désd@vec la direction ou une limitation de
I'étendue des travaux de I'audit, ne sont pas diommortance telle qu’elles entraineraient une

opinion défavorable ou une impossibilité d’exprimee opinion.

Ainsi, cette partie théoriqgue de l'audit nous anpsrde comprendre l'audit, les

missions relatives a ce dernier et les étapes s@ices a suivre pour la réalisation de celui-ci.

En conclusion, cette partie nous a permis de fedrenaissance avec le Cabinet 3A

Madagascar et de voir I'aspect théorique de I'audit
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DEUXIEME PARTIE

ANALYSE DE L’EXISTANT

La deuxieme partie concerne en général les étuatesacrées a I'association, objet de 'audit.
Nous allons voir deux (2) chapitres : le premiaatre expose les généralités sur

I'association et le deuxieme chapitre est consadi@nalyse de ses comptes annuels.



Chapitre | : Généralités sur I'association

Ce chapitre permet d’avoir un apercu général dsdaiation et de ses speécificités.

Section 1: Présentation de I'association
La présentation entraine la connaissance de lemwément de l'association en

géneral.

1.1. Définitions de I'association

D’aprés I'Ordonnance n°60-133 du 03 octobre 1960ré&git le régime général des
associations a Madagascar, I'association est laertion par laquelle deux ou plusieurs
personnes mettent en commun, d’'une fagon permateunt® connaissances et leur activité

dans un but autre que de partager des bénéfices.

1.2. Identification de I'association

L’Association Belle Vue d’Ambatobe (ABVA) est unesaciation des résidents de la
Cité Belle Vue sise a Ambatobe. Elle poursuit utmn lucratif et a été créée afin de gérer
les biens de la cité au profit de ses résidentsési@ence compte au total 111 villas et comme
la plupart des associations, elle dispose d’unectire organisationnelle dirigée par un
président. Les membres de '’ABVA sont mixtes etstitnés d’office de tous les résidents des
villas qui sont représentés par les membres duabulers des réunions de I'’Assemblée
Geénérale.

1.3. Activités de I'association

Les activités de l'association sont tournées vees deuvres sociales (dons de
fournitures scolaires destinés a I'Ecole Primaindlijue du Fokontany,...) et les différentes

activités organisées au sein de l'association i@es récréatives pour les enfants des
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résidents, cours de langues anglais, francais,gasya la vente de tombola a I'occasion des

fétes de Noel, entretien de I'enceinte).

1.4. Organigramme
L’Association A.B.V.A s’organise autour des orgasag/ants :
= |'Assemblée Générale, réunissant les membres dsdiéiation,

= |le Bureau Exécutif, composé du président de l@asion, des commissions, du

secrétaire général, du trésorier, du secrétaireutket du secrétaire comptable.

L’organigramme du Bureau exécutif de I'AssociatiBelle Vue d’Ambatobe se

présente comme suit :

PRESIDENT ]
COMMISSIONS SECRETAIRE TRESORIER
ACTIVITES GENERAL
SECRETAIRE SECRETAIRE
EXECUTIF COMPTABLE

Figure N°3 Organigramme de 'ABVA
Source :Association Belle Vue d’Ambatobe, 2008

» Président de l'association Il est le premier responsable du Bureau Exécultif
représente de plein droit I'association devantuktige, dans tous les actes de la vie civile,
dans les actes engageant les tiers et dirige liadtmation. Il est l'utilisateur des fonds de
I’Association d’aprés les prévisions votées et appées par ’Assemblée Générale. Sous sa
responsabilité, il engage et autorise les dépetaes la limite de la disponibilité des crédits.
Il convoque et préside les réunions a son nivehestl tenu également de soumettre a

I’Assemblée Générale un rapport annuel.
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 Secrétaire général :il est chargé de I'administration interne et duréeriat de
I'Association. Il dresse les procés verbaux deqiighs des assemblées générales et des
séances du Bureau Exécutif dont il conserve legnanix. Il veille a la gestion du Personnel

et du matériel mis a sa disposition.

» Trésorier : Le Trésorier assisté tient les comptes et assugedtion financiere de
I'Association. Il est responsable de la tenue deed de compte retracant les recettes et les
dépenses de I’Association et de la conservatiorddesments comptables y afférent. Sous la
surveillance du Président ; le Trésorier recoudrpezcoit les recettes et les ressources de
I’Association ; il assure et procede, au retraittransfert et a I'allégation de toutes valeurs. I
tient une caisse pour subvenir aux menues dépeersesssociation et pour le reglement des
frais de fonctionnement mensuel. Le Trésorier prigs@ I'Assemblée Générale le rapport

financier de I’Association apres approbation dueBwr Exécutif.

» Commissions :En vue de faire participer activement chaque menablige vie et aux
activités courantes de l'association, des respdesabactivités (administrative, logistique,
sociale, culturelle, fétes, sécurité, secours @&ncg,...) sont institués au sein du Bureau

Exécutif.

* Secrétaire executif :il s'occupe des affaires courantes de I'associatite la gestion
des membres, la relance et la gestion des cotisatiassure la gestion administrative et le

classement des dossiers ; effectue toutes les lictmadministratives et fiscales.

» Secrétaire comptable :il tient la comptabilité de 'ABVA en matiere deisi@ des
opérations de caisse, du suivi des créances. Irétage a donc pour mission de passer toutes

les écritures comptables de lI'association.
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1.5. But de I'association

Ce paragraphe nous permet de voir le but pourgaivi’association dans le cadre de
ses activités. Son principal but est de mainteaisiple, sécurisée et agréable la vie dans la

Résidence, dans une ambiance gaie, de bonne ait@adhabitation.

1.6. Objectifs de I'association
L’association a pour objectifs :

= de défendre les droits et les prérogatives, |€sétd de ses membres ;

= de veiller a ce que le promoteur respecte et eméses obligations |égales et
contractuelles vis-a-vis de la cité en généralest propriétaires et acquéreurs des lots
en particulier ;

= gérer et maintenir en bon état les parties comsda@ns la cité, notamment les
infrastructures, réseaux, espaces et équipemeantsarét et usage commun ;

= de promouvoir au développement socio-économiquelairel durable dans la cité et
en partie dans les quartiers environnants ;

= participer a toutes activités en relation de preg®loin aux buts sus-cités.
1.7. Régime fiscal de I'association
1.7.1 Exonération
1.7.1.1. Impats sur les Revenus (IR)

Selon le Code Général des Impdts (CGI) 2009, ABDD3, 5™ sont exonérés les

revenus réalisés par les associations cultuelpgdiééement constituées dans les conditions

de 'ordonnance n°62-117 du ler octobre 1962, $sp@ations reconnues d'utilité publique,
par décret, ainsi que les organismes assimilésldsmevenus sont utilisés exclusivement au
financement de leurs actions a caractere éducatifurel, social ou d’assistance au
développement économiquAinsi, I'association n’'est pas imposée sur la sadion de

bénéfices.
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1.7.1.2. Taxes sur la Valeur Ajoutée

Le CGI prévoit I'exonération de cet impot pour Essociations du fait qu’elles ne
réalisent pas d’'opérations commerciales. En coattiep elles sont redevables de la taxe sur

les salaires.

1.7.2.0Obligations

1.7.2.1. Obligations fiscales

L’association a des obligations fiscales que sont

= |e dépbt des états financiers et un rapport d/aés (suivant CGI 2009, Art. 01.01.03
6°™9;

» selon le CGI 2009, Art. 01.03.02, les revenus imptes a I'lRSA sont sous réserve
de conventions internationales, bilatérales ouitatétales, sont imposables a I'imp6t
sur les revenus salariaux et assimilés, les revparg@is au titre d’'un emploi salarié
public ou privé exercé d’'une facon permanente, teaipe ou occasionnelle, tels que
les traitements, salaires, soldes, émolumentsg’ehe maniere générale, toute les
rémunérations fixes ou calculées proportionnelldmanx affaires traitées ou au
bénéfice de I'entreprise, ainsi que les gratifmasi et primes de toute nature, les mois

supplémentaires

1.7.2.2. Obligations sociales

En matiére sociale, 'A.B.V.A est affiliée aux argsmes sociaux tels que la Caisse
Nationale de la Prévoyance Sociale (CNaPS) et 80iggne Sanitaire Tananarivienne Inter
Entreprises (OSTIE).

1.8. Présentation des états financiers

Comme toutes sociétés, 'ABVA établit également élieds financiers que sont, selon
le PCG 2005« une représentation financiére structurée de laation financiere et des
transactions conduites par une entité. L'objectkdétats financiers a usage général est de
fournir des informations sur la situation finanagia performance et les flux de trésorerie de
'entité qui soient utiles a un large éventail dlisateurs ».lls se composent du bilan, du

compte de résultat et de la situation budgétaire.
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18.1.Bilan
Selon le PCG 2005 le bilan est un état récapitulatif des actifss dmssifs et des
capitaux propres de I'entité a I'ouverture et adate de cléture des comptes ».

Le bilan est un document qui fait apparaitre lssoarces dont a disposé I'association
a une certaine date et les emplois qu’elle en ta ifaexprime la situation financiere de

I'association a une date donnée.

1.8.1.1. Ressources

Les ressources de I'association comprennent :

= Les cotisations des membres dont le montant ehtealités de reglement sont fixées
par I'Assemblée Générale de I'’Association ;

» Les participations des membres aux dépenses consmguie sont décidées en
Assemblée Générale ou par le Bureau Exécutif ed’aagence ;

= Les subventions, dons et participations qui neiergpas contraires aux lois et
reglements en vigueur et aux bonnes meceurs parieefiteurs ou des partenaires
généreux ;

= Les produits des activités.

1.8.1.2.Emplois
Ce sont ceux relatifs au fonctionnement de I' Assioan :
= Salaires du personnel et charges sociales ;
= Achats de fournitures et équipements, entretiemdiériel ;
» Remboursements des frais et indemnités de missioor@és aux membres des

institutions et du personnel ;

Auxquelles s’ajoutent celles relatives :

»= A l'organisation de secours, de protection et deuse& civile dans la cité dont le
service de gardiennage ;

= A la préparation des activites et manifestationsicsmlturelles décidées par
'Assemblée Générale ;

= Alentretien et a la sauvegarde de I'environnement
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= Au bon fonctionnement des installations, réseausgeipement d'usage commun, du
service de la voirie.

= Aux différents projets, validés par I'Assemblée &ete.

Le bilan de l'association se présente comme suit :

Tableau N°3: Bilan Actif

31 Décembre N

Valeur brute Amort/Prov® Valeur nette

ACTIF Note

ACTIFS NON COURANTS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Trésorerie (fonds en caisse et dépots a vue)

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

Source: Association Belle Vue d’Ambatobe, 2008

Tableau N°4: Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 31 Décembre N

CAPITAUX PROPRES
Appel de fonds immobilisations
Résultat de I'exercice

Report a nouveau

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Comptes de trésorerie (découverts bancaires)

TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Source: Association Belle Vue d’Ambatobe, 2008
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18.2. Compte de résultat

Par définition, le compte de résultat est un &eapitulatif des charges et des produits

réalisés par I'association au cours de la périamsidérée. Il se présente comme suit :

Tableau N°5: Compte de résultat

Note Exercice N

Cotisations dues
Autres produits des activités
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE
11I- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)
Charges de personnel
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotation aux amortissements
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI- RESULTAT FINANCIER
VII- RESULTAT AVANT IMPOTS (V+VI)
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT DE L'EXERCICE

Source :Association Belle Vue d’Ambatobe, 2008

18.3. La situation budgétaire

La situation budgétaire est un état récapituldéi§ réalisations et des prévisions de
'association. Ainsi, le budget annuel présentedetivités a entreprendre par 'ABVA ainsi
gue les prévisions des dépenses pour les finaanevue de la réalisation de ses objectifs
préalablement définis dans ses statuts et lesiogésiprises en assemblée générale. Il devra

notamment comprendre le détail des activités prdeuss colts unitaires et globaux, le plan
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de financement par sources de financement, le diadgrde travail, les indicateurs de suivi
ainsi que les modalités d’exécution. Ci-dessougrésentation de la situation budgétaire de
’ABVA se rapportant a I'année 2008 :

Tableau N°6: Situation budgétaire

RUBRIQUES DEPENSES Prévision 2008 | R€alisation au Ecart Mensuel
31/12/08 % Montant
I- PERSONNEL
Il- FOURNISSEURS
Jirama
Ill- EXPLOITATION

Téléphone/Internet et communication

Charges administratives
Fournitures de bureau
Affranchissement/Publication
Photocopie/Documentation
Diverses dépenses
Personnel extérieur

Frais de déplacement

Frais financiers

IV- AUTRES

Provisions charges imprévues

V- SOUS TOTAL (1a IV)

VI- AUTRES DEPENSES

Réunion, AG et réception

Activités/Actions/Projets

Entretien et réparation

Projet Square

Installation de 3 luminaires

Réfection allées et circulation
Equipements et autres

Vii- SOUS TOTAL

VIII- CHARGES DE GESTIONS COURANTES
IX- TOTAL (V+VII+VIII)

RUBRIQUES RECETTES Prévision 2008 | Cotisation 2008 % Reste a recouvrir

Cotisations 2008

Source :Association Belle Vue d’Ambatobe, 2008
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Section 2: Spécificités de I'association

L’association présente des spécificités par rapgortautres entités.

2.1. Démarche générale

La démarche générale appliquée pour la réalisatohaudit d'une association est la

méme que pour celle des autres entités. Elle cordpgrgalement quatre (4) étapes dont :

= Préalables a I'audit ;
= Evaluation du contrdle interne
= Examen des comptes ;

= Travaux de fin de mission.

2.2. Cycles d’activités

Les cycles d’activités différencient I'audit d’'uassociation de celui d’'une entité. Les

cycles concernés pour le cas de I'association:sont

= Cycle Achat/Fournisseurs qui concerne les achats ou dépenses effectugdgo
compte de I'association auprés de ses fournisseurs;

= Cycle Cotisations/Membresil s’agit des cotisations versées par les résgden
membres de I'association pour financer les dépetsdassociation ;

= Cycle Paie/Personnelil concerne les diverses charges de personmgidiis sur
les Revenus Salariaux, déclarations sociales,...) ;

= Cycle Trésorerieconcerne les opérations de banque qui constitesnfonds de
I'association devant étre déposés dans un comptealva et les opérations de
caisse pour I'encaissement et décaissement des eonem espece pour les
opérations courantes de I'association ;

= Cycle Immobilisations qui permet de faire [linventaire de toutes les

immobilisations de I'association.

Ce chapitre nous a permis de faire connaissaneelagsociation afin de comprendre

son environnement et de faciliter par la suitedifférentes analyses a entreprendre.
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Chapitre Il : Analyse des comptes annuels de I'ass@tion

Ce chapitre concerne la revue du contrbéle internd’a@alyse des comptes de

I'association.

Section _1: ldentification des problemes relatifs au systemede

contrble interne

La revue du contrble interne de I'association pemfidentifier les problemes relatifs.
C’est une étape importante dans la réalisation diéérentes analyses. Cela concerne le
contrble de lI'existence de procédures, la vériiicaties pieces justificatives et le controle de

la conformité de ces piéeces.

1.1. Contréle de I'existence des procédures d’organisam administrative

Au cours des contrdles, nous avons constaté quBVIAA ne dispose pas de
procédures écrites décrivant clairement I'orgaiosagénérale au sein de celle-ci a savoir, le
niveau de responsabilité de chacun, la répartegtole cheminement des taches. Nous avons
alors effectué la saisie des procédures de l'amoci a partir des entretiens avec les
responsables concernés c'est-a-dire d’'une mangrative. Des questionnaires de contrble
interne ont été dressés concernant les cing cydlastivités que nous avons vus

précédemment (cf. Annexes).

1.1.1. Analyse des Procédures Achats/Fournisseurécf. Annexe I,
Page V)

Cette analyse doit permettre de prendre connaiesdun processus d'autorisation des
achats et de comptabilisation de ceux-ci, du pmgese rattachement des dettes concernant

les biens et services regus, du suivi des engagerpes par |'association.

1.1.1.1.Etude de séparation des fonctions

L’étude de séparation des fonctions permet de aitnenet apprécier la séparation des
tdches en ce qui concerne I'émission des décisiachats, I'établissement des commandes,
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l'autorisation des commandes, la réception desloerservices commandés, la comparaison

guantitative et qualitative des biens ou servieggs avec les commandes, la comparaison

bon de réception/commande/facture, l'imputation maivle, la vérification de l'imputation

comptable, la tenue du journal d'achats, la sigeatles chéques, I'envoi des cheques, la

tenue du journal de trésorerie.

Il reste entendu que ceux traités ci-aprés ne gomides extraits tandis que les détails

peuvent étre consultés en annexes.

1)

2)
3)

1)

2)

3)

1)

1.1.1.2.Commandes
Les guestions posées lors des entretiens se pggsenmme suit :

Les commandes de biens ou de services ne sontfeites que sur la base de
demandes d'achats établies par des personnesdesbiti
Des bons de commande sont-ils établis systématigpien

Existe-t-il une procédure permettant d'éviter lesimandes excessives ?

1.1.1.3.Contrble des factures

Les questions posées lors des entretiens se pgasenmme suit :

Les factures et avoirs sont-ils transmis directdmear le service courrier a la
comptabilitée ?

Le service comptable attribue-t-il un numéro d'erdhronologique aux factures et

avoirs recus avant de les transmettre aux persataegées de les vérifier ?

Si oui, garde-t-il une trace de ces documents gundenéros pour suivre le retour des

factures et relancer le service concerné ?

Les imputations comptables sont-elles données par mkrsonnes compétentes ?

Revues par un responsable ?

1.1.1.4 Comptabilisation des factures

Les questions posées lors des entretiens sosuiileantes :

Existe-t-il une procédure systématique de dematal®ids ?
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2) Existe-t-il un contrble permettant de s'assurertquées les factures et tous les avoirs
recus sont comptabilisés dans le journal des aetbatsrectement imputés ?
3) Les factures sont-elles individualisées pour évitedouble enregistrement ?

1.1.2 Analyse des Procédures Cotisations/Membres (cf. Aere lll,

Page 1X)

L'analyse des procédures de la fonction Cotisafibeismbres permet de connaitre les

processus d’enregistrement, la méthode de fixatida suivi du paiement des cotisations.

1.1.2.1.Etude de séparation des fonctions

Cette analyse permet d’évaluer I'appréciation deelgaration de fonctions pour ce qui
est du traitement des cotisations, de I'examea dell/abilité des résidents de chaque villa, de
la tenue du journal des cotisations, de la vétificade I'exhaustivité de la comptabilisation
des cotisations, de la tenue des comptes des mésiagg de l'autorisation des conditions de

paiement

1.1.2.2 Suivi

Les questions posées lors des entretiens soslileantes :

1) Existe-t-il un registre des cotisations ?
2) Existe-t-il un suivi régulier des cotisations ?
3) Larelance du paiement des cotisations est-elledérée automatiquement ?

4) Les délais de paiement accordés sont-ils égaleapgmouvés par des personnes autorisées ?

1.1.2.3.Comptabilisation

Les guestions posées lors des entretiens soniilemges :

1) Les recus de paiement des cotisations sont-ilspnéerotés ?

Si oui, cette séquence est-elle utilisée pour ieérifu'ils sont tous comptabilisés ?
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2) Existe-t-il un contrdle permettant de s'assurerlguetal du journal des cotisations est égal au

total des recus émis dans la période ?

3) Les recus sont-ils annulés aprés comptabilisatiavur péviter les enregistrements

multiples ?

1.1.2.4 Justification des soldes

Les questions posées lors des entretiens soniilenges :

1) Une balance des comptes résidents est-elle établigierement ?
2) Cette balance est-elle rapprochée avec le compeeiifo?

3) Des lettres de confirmations de solde sont-ell@sydes régulierement aux membres ?

1.1.3Analyse des Procédures Paie/Personnétf. Annexe IV, Page
X1

L'analyse des procédures de la fonction paie-pasaloit permettre de connaitre les
méthodes de calcul des rémunérations, le suivpdesnents des rémunérations, le suivi de la
comptabilisation des charges relatives au persprnaesuivi des dispositions Iégales en

matiere de personnel.

1.1.3.1.Etude de séparation des fonctions

L’étude de séparation des fonctions permet de dtenet apprécier la séparation de
fonctions en ce qui concerne l'approbation deséeatret des sorties du personnel, la
détermination des niveaux de rémunération, |'asation des primes, l'approbation des heures
travaillées, la préparation de la paie, la veértfara des calculs, l'autorisation des avances,
I'approbation finale de la paie, la signature desgoes ou virements, la centralisation de la
paie, les déclarations sociales, le paiement degyel sociales, la distribution des cheques ou

enveloppes, la mise a jour du fichier permanemtrimftisé.

1.1.3.2.Données permanentes

Les guestions posées lors des entretiens sosuiileantes :
1) Existe-t-il un fichier ou un dossier du personrmhtenant pour chaque employé ?
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2)

3)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

L'accés a ce fichier ou dossier est-il protége ?

Le systeme d'information du service de la paie pé&ihde s'assurer que ce dernier

prend en compte toutes ces modifications ?

1.1.3.3. Préparation de la paie

Les guestions posées lors des entretiens sosuiileantes :

Les données variables (heures travaillées, prilfhesont-elles approuvées par une
personne responsable avant d'étre communiquéegeasannes chargées de préparer
les bulletins de salaire ?

Les heures supplémentaires et/ou les absence®lfesti'objet d'une approbation

spécifique ?

Les calculs des bulletins de salaires sont-ilsfigdrpar une personne indépendante de

celle qui les a établis ?

Le service responsable de la paie tient-il un tegides congés payes pris et restant a

prendre ?

1.1.3.4. Paiement des rémunérations

Les questions posées au cours des entretienssanf@iét comme suit :

Le total des modes de paiement est-il rapproché kvpurnal des salaires approuvé

avant signature ?
Un recu est-il signé par les bénéficiaires ?

Pour les salaires payés par cheques ou viremetilise-tron un compte bancaire

spécial ?
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1)

2)

1)

2)

3)

4)

1.1.3.5. Cotisations sociales

Les gquestions posées au cours des entretienssanf@dt comme suit :
Les cotisations sociales (part salariale et pattopale) sont-elles contrblées par

rapport au total du journal des salaires avantgestrement et paiement ?

Les déclarations sociales sont-elles établies i€guhent et dans les délais ?

1.1.3.6.Comptabilisation de la paie

Les gquestions posées au cours des entretienssanf@gt comme suit :

L'écriture de centralisation de la paie est-ellegfié& avec le journal des salaires ?

Les comptes de personnel (avances, préts, salairpayer...) sont-ils analysés

régulierement ?

L'imputation des écritures de charges ou prodeitgifs a la paie fait-elle I'objet d'un

contrdle indépendant ?

Les opérations diverses sur les comptes relatifpeasonnel et aux charges sociales

sont-elles autorisées ?

1.1.4 Analyse des Procédures Trésoreriéef. Annexe V, Page XVI)

L'analyse des procédures des caisses et banquesetpe de connaitre, outre les

contrbles déja effectués sur les recettes et lgerdés le systtme de tenue et de

comptabilisation de la caisse, le processus detaiilisation des mouvements de trésorerie.

L'analyse des procédures de la fonction TrésoReimette doit permettre de connaitre

la procédure de remises en banque des recettegiede de suivi et de comptabilisation des

recettes.

L'analyse des procédures de la fonction Trésoi2eigenses doit permettre, pour les

reglements émis, de connaitre les principes ddigasion, autorisation, comptabilisation.

1.1.4.1 Etude de séparation des fonctions

Cette étude permet de controler I'application dedparation de fonctions pour ce qui

est de la tenue de la caisse ; la détention degpuekéecus , des carnets de cheques vierges ;
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la préparation et la signature des cheques ; téyaion des pieces justificatives ; la tenue du
journal des cotisations ; la tenue du journal dedrerie ; la remise en banque des recettes ,la
tenue des comptes des résidents, la tenue des eont@inque ; la préparation des

rapprochements bancaires ; et la réception degdelie banque.

1.1.4.2 Caisse
Les guestions posées lors des entretiens se pgatde la maniére suivante :

1) La seécurité des fonds est-elle bien assurée au deeifiassociation, pendant les

transferts ?
2) Le signataire du cheque effectue-t-il des sondagekes justificatifs de caisse ?
3) Des documents diment autorisés sont-ils exigéstpagrmouvements de caisse ?

4) Ces documents sont-ils accompagnés des pieceficpistes, remplis de maniére

indélébiles, pré-numeérotés?
5) Les pieces justificatives sont-elles annulées gpaésment pour éviter tout réemploi ?
6) L'imputation des dépenses est-elle vérifiee paresponsable ?
7) La centralisation du journal de caisse est-ellefa@gulierement ?

8) Le montant au bilan est-il rapproché des especesisge ?

1.1.4.3._Banque
Les guestions posées lors des entretiens se pgatde la maniére suivante :
1) Des rapprochements sont-ils effectués réguliereraest les relevés de banque pour

tous les comptes ?

2) La procédure de rapprochement prévoit-elle une epaigon des numeros et montants
des cheques émis, I'examen des chéques annuléspntparaison des dates et
montants de recettes encaissées avec le journakdettes et le total des réglements

recus, la comparaison avec le grand-livre ?

3) Les rapprochements sont-ils revus par un respoa&abl
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4) Les signatures autorisées déposées en banque llsgsnégulierement vérifiées et

automatiguement modifiées en cas de départ ?

1.1.4.4. Trésorerie Recettes

* Réception

Les guestions posées lors des entretiens se pgasentnme suit :

1) Tous les reglements sont-ils recus par courrier ?

2) Les reglements inclus dans le courrier sont-ilegistrés, par nature, dés l'ouverture
du courrier transmis directement au trésorier peorise en banque ?

3) Si des réglements importants sont recus en espeoasjls versés a une caisse
indépendante de celle qui effectue les paiements ?

4) Les cheques et espéces sont-ils remis en bangsiéejours ?

5) Si des recettes sont effectuées par des agenteeqempants, Courtiers, ...) ces
personnes sont-elles tenues de délivrer des regimumerotés, de transmettre

immédiatement ces recettes a l'association (ou abdaque), de transmettre

simultanément le double des recus aux services tatnes ?

* Enregistrement

Les guestions posées lors des entretiens se pgasentnme suit :
1) L'imputation des reglements aux comptes des résidast-elle controlée ?
2) Le systéeme d'enregistrement permet-il d'éviter dasegistrements multiples d'un

méme reglement et les erreurs de centralisation ?

1.1.4.5Trésorerie Dépenses

* Autorisation des dépenses

Les gquestions posées lors des entretiens se pgasentnme suit :
1) Le réglement des dépenses en especes est-il &rmitémontant raisonnable ?
2) Est-il interdit de payer des duplicata de facture ?
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3) Les signataires de la demande d’autorisations gerdges disposent-ils de tous les
éléments nécessaires pour vérifier que les costrdés pieces justificatives ont été
bien faits?

4) Les signataires des titres de paiement ont-ilsrlegens de vérifier que la demande
d’autorisation de dépenses a été donné par unerpersautorisée (spécimens de

signature, listes des délégations de pouvoir...) ?

*« Controle des paiements

Les guestions posées lors des entretiens se pgasentnme suit :

1) Pour les paiements en espéce, est-il exigé un?ecu

2) Les titres de paiement sont-ils rapprochés avemieses justificatives lors de la
signature des titres en ce qui concerne les matkest bénéficiaires ?

3) Les signataires des titres de paiement ou le eaissinulent-ils les factures payées

pour éviter les doubles paiements ?

1.1.5Analyse des Procédures Immobilisationgcf. Annexe VI, Page
XXI)

L'étude qui porte sur I'analyse des procéduresaderiction des immobilisations doit
permettre de connaitre le schéma d'autorisation det comptabilisation du poste
immobilisations, la méthode d'évaluation des imrigdions, le suivi de la protection des

actifs.

1.1.5.1.Etude de séparation des fonctions

Elle permet de prendre connaissance de la séparal#o fonctions en ce qui
concerne l'approbation des budgets, l'autorisatesidépenses, la signature des commandes,
la réception des immobilisations, I'enregistremeers acquisitions, la tenue du fichier

d'immobilisations, l'inventaire physique et le tofe des enregistrements comptables.
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1)

2)

1)

2)

3)

4)

1)

1)

2)

1.1.5.2 Contrble général

Les guestions posées lors des entretiens se pggsenmme suit :

Existe-t-il un plan a long terme d'investissement ?

Des budgets d'investissements sont-ils établis etis suivant quelle procédure ? A

défaut, s'informer des principales acquisitionypes pour l'année ?

1.1.5.3 Acquisitions d’'immobilisations

Les guestions posées lors des entretiens se pgasentmme suit :
Les achats d'immobilisations sont-ils précédés ¢eas études comparatives de

matériel?

Les factures sont-elles contrélées, avant paiemgo@gnt a la qualité des

immobilisations recues ?

Les acquisitions dimmobilisations sont-elles ast@s par des personnes

responsables ?

Le registre des immobilisations est-il mis a jour ?

1.1.5.4 Fichier des immobilisations

Les guestions posées lors des entretiens se pgasentnme suit :
Existe-t-il un fichier des immobilisations, mentimant la description, le numéro
d'identification, la localisation, le codt d'acqtien, la méthode et le taux

d'amortissement, les dates des inspections phegitpdate de mise en service ?

1.1.5.5.Comptabilisation
Les guestions posées lors des entretiens se pgadsentmme suit :

Les imputations comptables des factures d'acquisiet de cession sont-elles

contrblées par un responsable ?

Les amortissements sont-ils comptabilisés régutherd ?
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3) Les comptes d'immobilisations sont-ils régulieremeapprochés du fichier des

immobilisations ?

Aprés avoir posé les diverses questions a chagsponsable concerné, nous
soulignons que le suivi des procédures n’est pasnent maitriser par les membres et le

personnel de I'association.
L’ABVA utilise des fonds pour son fonctionnemetdra que :
> les personnes habilitées a autoriser les décaisgeme sont pas clairement définies ;

> le principe de séparation de fonction n’est papeet® du fait de I'inexistence de ces
procédures et entraine l'incompatibilité des tachesc la fonction de certaines

personnes;
» il existe également un probléme de planificatios @ehes répétitives ;
» l'organisation interne de 'ABVA est méconnu pargersonnel ;

» il y a une certaine incompétence et une mauvaigseution de travail au niveau du
secrétaire exécutif qui a des effets néfastesesumiembres, obligés de finir le travail

comme il le faut.

Les fonds gérés, le personnel utilisé par I'asdmn créent a I'égard des dirigeants

membres des obligations qui sont incompatibles Babsence de procédures fiables.

Bref, I'absence des procédures peut avoir des eapsions sur l'organisation du
travail et constitue I'un des points faibles des$aciation qui mérite d’étre soulevés.

1.2. Vérification de I'existence des piéces justificates

Il est important de savoir que les piéces justifies constituent des éléments de
preuve et de vérification lors de la justificatide I'utilisation des fonds par I'association. Ces
justificatifs doivent étre rattachés a toutes lexg@s de dépenses engagees par elle (pieces de

caisse).
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Ce qui importe pour les membres c’est de comairles fonds ont été utilisés
correctement, pour le besoin de celle-ci et desasésités. Il est vraiment nécessaire de
contrbler I'existence des piéces qui puissentfjastiutilisation des fonds.

Lors des contrbles effectués, nous avons consteg&ertaines piéces ne sont pas a la
disposition de l'association c'est-a-dire que dE&xgs sont manquantes et entrainent des

dépenses qui ne sont pas justifiées.

Nous avons vu également que certaines piecesigasittes ne sont pas des originales

mais des photocopies.

1.3. Contréle de la conformité des pieces justificative

Le contréle de la conformité des piéces justifieedi est effectué sur la base de
'analyse des pieces établies et utilisées parelsgnnel telles que les notes de frais, les

feuilles de déplacement, les factures,...

1.3.1.Notes de frais

Dans notre cas, les notes de frais sont des dodargétablis par le trésorier, utilisés
pour les décaissements de fonds ou les dépensetuél par les membres du personnel pour
le besoin de I'association. Par exemple, pour Backe biens, frais de déplacement,...

A l'issue des controles effectués, nous avonvédies anomalies suivantes :

> Les décaissements de fonds établis sur les notéaidene sont pas approuvés par la
personne habilitée (absence de signature).

» Pour ce qui est des notes de frais relatives adacEpent du personnel de
'association, celles-ci ne sont ni signées parresponsable habilité ni émargées par le

bénéficiaire.
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1.3.2 Feuille de déplacement

Les notes de frais sont généralement attachées avec un modéle de feuille de
déplacement. Dans la plupart des cas, ces feuilles ne sont pas standardisées c'est-a-dire que

leur forme varie pour chaque feuille établie. Il y a non respect des modeles de documents.

1.3.3.0rdre de paiement

Lors des décaissements de fonds sur le compte en banque de l'association, le
responsable émet un ordre de paiement mentionnant toutes les dépenses effectuées a une date

donnée.

» Lors des contrbles, des factures n‘ont pas été jointes avec l'ordre de paiement

correspondant.

» L'ordre de paiement relatif a certaines factures n'a pas été visé par le responsable

concerné.

1.3.4 Factures

Pour ses opérations d’achat, I'ABVA recoit des factures provenant de ses fournisseurs
en contrepartie des achats réalisés. Ces factures sont utiles pour la justification des dépenses et

pour leur enregistrement comptable. A cet effet, nous avons remarqué que :

» Certaines factures ne sont pas probantes du point de vue fiscal. Une facture probante
du point de vue fiscal signifie que les mentions suivantes ne sont pas inscrites sur la facture :

= Numéro d’ldentification Fiscale (NIF) ;

= Numéro d’inscription au registre de commerce et des sociétés ;

= Numéro statistique.

Nous pouvons citer par exemple, le cas d’'une facture relative a la location de chaises
effectuée par I'association qui ne comporte pas ces mentions alors que ce commerce est

constitué légalement et est inscrit au RCS (Registre de Commerce et des Sociétes).

» Des factures ne sont également pas conformes c'est-a-dire ne respectent pas la
condition de bonne et due forme d’'une facture. Cela se traduit par 'absence du nom du client,

de date et de la signature du fournisseur, etc. Ces factures ne suivent pas les regles de la
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facturation comme stipulées dans le CGI; dans sg dast difficile de justifier et de faire le

suivi des dépenses relatives a ces factures

» Des factures ne sont pas émises au nom de l'atisaclars de I'établissement de la
facture par le fournisseur mais au nom d’'une persandividuelle alors qu’elle devrait étre a
son nom comme les dépenses relatives a la facture effectuées pour son compte. La
justification de ces dépenses est complexe dwtetces derniéres pourront étre considérées
comme une dépense personnelle de celle qui aédalhat. De ce fait, il est difficile de
faire un rattachement de la facture avec les &étivde 'ABVA. Du point de vue comptable,
les conséquences de ses actions est que la dépdaitbee a ces factures ne peut pas étre
comptabilisée dans le compte de I'association. # ici non respect de la convention de

I'entité.

1.3.5.Unité monétaire

Certaines factures de I'association sont encorgldies en Fmg. La convention de
'unité monétaire n’'est pas respectée. Actuellemiumité monétaire utilisée a Madagascar

est I'Ariary.

Exemple Facture du 11/03/08 : Achat de bougies 13 000.Fmg

1.3.6.Salaire

L’association dispose de salariés permanents aquirémunérés a chaque fin du mois.
Lors de la réalisation de la paie, le responsabieerné a établi le paiement du salaire d’'un

employé sur la base d’une note de frais.

1.3.7.Recettes

La vente de tombola pour un événement quelconqtieures des ressources de
I'association pour financer ses activités. Nousakmons que les pieces relatives aux recettes
de vente de tombola ne sont pas approuvées pasponsable et aucune piéce justificative
n'a été jointe pour affirmer le nombre de ticke¢naus.
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1.3.8.0bjet des opérations

Toutes les dépenses effectuées ne font pas I'dejehotifs clairs. Pour la plupart,
I'objet de ces dépenses ne sont pas mentionnéeslemmotes de frais et entraine la non
justification des décaissements effectués.

Exemple L'association a réalisé une location de chaiked le motif n’est pas précisé dans
la note de frais y afférente alors que pour ceetiopérations, I'objet de la dépense est

justifié.

Section _2: Identification des problemes relatifs aux compte de

I'association

Dans cette section, nous allons voir les problésoegevés au cours de I'examen des
comptes de l'association. Pour la réalisation dé eeamen, nous avons suivi une
méthodologie qui consiste a vérifier ces comptgzadir d’'un programme de travail. Ce
dernier engendre la planification des travaux #is€asur le terrain, il est considéré comme

un guide dans les démarches a entreprendre pditéau

2.1. Cycle Paie

Le cycle Paie concerne I'IRSA et les déclarationsigdes (CNaPS, OSTIE). Le
paiement de I'lRSA est une obligation du fait gléedmploie du personnel. Pour ce cycle, les

travaux comportent les principaux contréles suigant

2.1.1. Contrble général

Le contrdle concerne les points suivants :

= Rapprochement entre salaires comptabilisés, lideegaie, déclarations sociales et

fiscales ;
= Vérification de la comptabilisation de toutes lesiges de I'exercice ;

= Appréciation de la cohérence des charges coméedi(bases, taux, calculs) ;
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= Vérifier la liste nominative du personnel ;

= Contrble de la concordance du montant des déadasaBociales et de I'lRSA inscrit

sur les déclarations correspondantes avec celegetré en comptabilité ;

2.1.2. Contrble des bulletins de paie :

Le contrdle concerne les points suivants :

= Controle de certains bulletins de paie afin de fasggrileur concordance avec les
informations portées dans les dossiers du persomtell’application de la

réglementation sociale ;

= Controle de la concordance du montant de la rénatinéravec celui enregistré en

comptabilité ;

Apres avoir effectué ces contréles, les faits aniliy ont été constatés du fait de

incompétence du comptable:

» Aucun reversement du retenu d’'IRSA n’'a été effeqaé I'association auprés de

'administration fiscale et cela expose I'assdoiatau risque de pénalités;

> Les calculs relatifs a la CNaPS et a I'lRSA sanbees dans les éléments de paie.

2.2. Cycle Trésorerie

Pour le cycle Trésorerie, les contrdles suivantgtnréaliseés :

2.2.1Bangue

Controle relatif aux états de rapprochement baire :

Le contrble effectué concerne les points suivants :

= examen des états de rapprochement bancaire iabliassociation et vérification de

'apurement des éléments en suspens en périodeurs;
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= examen par sondage des écritures de régularisaionla base des pieces

justificatives ;

Les opérations en banque concernent les fonds'adeotiation dans le compte

bancaire, I'encaissement des cotisations et dettesc

> Notons que des éléments ne sont pas justifiés ldanmouvements bancaires et qui
correspondent aed opérations débitrices non justifiées par desasi probantes c'est-a-dire

gue certaines dépenses ne sont pas appuyées paiedes justificatives. Les détails des

dépenses ne sont pas attachés avec les chéquesgpoadant.

> Nous avons constaté également que le suivi desatiotis par virement bancaire est
complexe du fait que I'association ne dispose s details de I'ordre de virement
émis par les payeurs; et n'est pas en connaissimda période (quel trimestre) du
paiement des cotisations. Le paiement des cotisa#et effectué par villa, cependant,
il 'y a un risque d'erreur d'imputation dans un caeenp’une autre villa du fait de

I'absence de ces détails.

2.2.2. Caisse

Les niveaux de contrOle effectués sur la caiseem@sentés comme suit :

= FEtablir une liste des caisses existantes a la dateldture et décrire leur

utilisations ;
= Sélectionner les montants significatifs ;
= Vérifier I'existence de soldes créditeurs et dddesodebiteurs trop élevés ;
= Vérifier les opérations habituelles ;

= Veérifier que les produits et charges relatifs aposte ont été correctement

comptabilisés.

La caisse concerne les fonds pour les opératiamsotes de I'association. D’aprés les

contrbles réalisés les différentes caisses relfua activités ne sont pas comptabilisées.
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2.3. Suivi des cotisations

Un probleme apparait au niveau de la présentadioi ableau de suivi des cotisations
qui n'est pas suffisamment clair, les paiements saregistrés tantét au nom du propriétaire

tantdt au nom du locataire.

2.4, Systéeme budgétaire

La présentation du systeme budgétaire de I'associae fait pas ressortir clairement
les différents budgets réservés aux activités desdciation. Il n'y a pas de niveau de

distinction entre les budgets utilisés pour chaaptevité réalisé.

2.5. Documents financiers

Les documents financiers de ’ABVA sont incomplétsfait de I'absence du Tableau
des Emplois et Ressources. La norme d’établissememtdocuments financiers pour les

associations exige la présentation de ce tableau.

A l'issue de ces analyses, nous avons pu fairr stams ce chapitre, les différents

problemes et contraintes relatifs aux comptesatesdtciation.

Bref, cette partie nous a permis d'obtenir legiimfations nécessaires sur 'A.B.V.A
concourant ainsi a la réalisation de I'analyse e ®mptes au niveau du contrdle interne et

au niveau du systeme comptable.
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TROISIEME PARTIE

PROPOSITIONS DE SOLUTIONS
ET RESULTATS ATTENDUS

Cette partie concerne les solutions proposées.B.RAA a partir des améliorations apportées
et 'impact de ces solutions sur ses comptes. Mtass donc voir deux (2) chapitres dont la
premiere partie expose les propositions de solsitadhia deuxieme partie nous permet de voir

les résultats attendus.



Chapitre | : Propositions de solutions

Nous allons voir les solutions adéquates au nivkaaontréle interne et du systeme

comptable de I'association.

Section 1: Amélioration du contréle interne
A lissue des analyses effectuées au niveau durd@eninterne de I'ABVA, des

améliorations dans plusieurs domaines sont proposée

1.1. Ajustement des procédures par rapport aux activitésle I'association

Contréler I'existence des procédures est une métlefficace qui détermine la bonne
gestion de I'association. Les procédures sont éiésences pour connaitre l'action a engager
par rapport a chaque cas. Du fait que nous comstatne absence de procédures au sein de
FABVA, il est indispensable que celle-ci disposee dorocédures écrites retracant
I'organisation interne en général qui indique lemimement des taches, les différents niveaux

de responsabilité,...

1.1.1 Procédures de décaissement

Le terme «décaissement désigne I'engagement de fonds relatif au foncigonent
de 'ABVA, aux investissements effectués par etlaefinancement des dépenses relatives a
ses activités. Comme l'association vise un objedtdptimisation de traitement et de

transparence financiere, la procédure de décaisggrmuvre les étapes suivantes :

la procédure de contréle des motifs des décaisgsmen

- la procédure d’engagement des dépenses ;

- la procédure de vérification de la Caisse ;

- la procédure d’autorisation de décaissement paerisonne habilitée ;

- la procédure de paiement
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1.1.2 Procédures d’enregistrement comptable

Un enregistrement comptable est la comptabilisaties opérations dans les comptes
appropriés. Les procédures comptables retracemfl@snations sur I'organisation comptable
de l'association telles que le logiciel comptablglia¢, I'enchainement des opérations

concernant leur enregistrement matérialisé par @b 'imputation analytique, ...

Plusieurs démarches sont a entreprendre dandikati&m de cette action. Nous allons
prendre comme exemple, le processus de comptaioifisdes cotisations. Le DCD suivant

matérialise ce processus :

En espéce
Rédacteur :
Cycle : COTISATIONS
Date :
o ) Personnel o )
Description narrative ] Description graphique
intervenant
Envoi des souches des cotisations o o
o Secrétaire Exécultif Secrétaire Exécutif
au Secrétaire Comptable
Réception des souches du Secrétaire C b |
ecrétaire Comptable
Secrétaire Exécutif Souche regu

cotisations

[ Secrétaire Comptable ]

Comptabilisation des souches de

cotisations dans le journal des | Secrétaire Comptable

cotisations Journal des

cotisations

Figure N°4 : DCD de la comptabilisation des cotisations

Source Personnelle, 2009

1.2. Amélioration de la présentation des documents

La standardisation implique Il'uniformisation de [@ésentation des piéces ou

documents internes de I'association.
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1.2.1 Notes de frais

Les notes de frais relatives doivent toujoursefdiobjet d’'une décharge par le
bénéficiaire et d’'une approbation par un respomsghl apposition d’'une signature sur la
note. Il en est de méme pour celles relatives gladément. Ci-aprés la présentation de la

note de frais :

NOTE DE FRAIS
N° 001

Date:

Motif:

Montant:

Rubrique:

Bénéficiaire Responsable

(signature) (signature)

Figure N°5 : Modele de note de frais

Source : ABVA, 2008

1.2.2 Feuille de déplacement

Comme le personnel de I'association effectue dggadements fréquents en transport
public tels que les déplacements en « taxi be erotaxi, 'association dispose d’une feuille
de déplacement pour le suivi des dépenses y aféseh est effectivement nécessaire de
présenter ces documents sur la base d’'un modetpiair@fin de pouvoir standardiser les
documents. Ainsi, il est recommandé de les établis forme de documents préétablis et pré
numeérotés. Nous soulignons que ceux-ci doiventé@trargés par le bénéficiaire et signés par

le responsable concerné. Les modéles proposégssenpent comme suit :
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» Déplacement en taxi-be

DEPLACEMENT (TAXI-BE)

Responsable

(Signature)

N° 001
Semaine:
Date Nom Itinéraire Motif Montant | Emargement
TOTAL

Figure N°6 : Modele de feuille de déplacement (TAXI-BE)

Source Personnelle, 2009

» Déplacement en taxi

N°001 T

Responsable
(signature)

DEPLACEMENT EN TAXI
Date:

Bénéficiaire:
Motif:
Itinéraire:
Montant:
Nom du chauffeur:
N° du taxi:
Signature:

Bénéficiaire

(signature)

Figure N°7 : Modele de feuille de déplacement (Taxi)

Source Personnelle, 2009
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1.2.30rdre de paiement

Notons qu’un ordre de paiement n’est pas un élémertontréle suffisant, ce n’est

gu’un état récapitulatif des dépenses engagéeSARBYA. Cependant, il y a lieu de joindre

les piéces justificatives (factures,...) avec l'ordie paiement y afférent afin de faciliter le

rattachement de ces dépenses. Il doit étre égaterisnpar le responsable concerné, dans

notre cas par le président de I'association, keotiér et le demandeur. Un ordre de paiement

se présente comme suit :

ORDRE DE PAIEMENT N° 001/009

Date:
Emetteur:
Bénéficiaire:
Date N° Facture Libellés Montant
Réf. Paiement TOTAL

Le Demandeur
(signature)

Le Président
(signature)

Le Trésorier
(signature)

Figure N°8 : Modele d’ordre de paiement

Source Personnelle, 2009

La référence du paiement varie selon le mode harzent :

- En espece ;

- Par cheque en mentionnant

la banque et

cheque (Exemple, BNI N°564397635, BFV N°125986312)

Par virement bancaire en mentionnant le n° du \érgm
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1.2.4 Factures

Nous avons constaté lors des analyses qu’un nosigméicatif de factures ne répond
pas aux caractéristigues des pieces justificapveisantes du point de vue fiscal. Il y a lieu de
réaliser les achats au niveau des fournisseurgsatéadégalement. Les factures régulieres du
point de vue fiscal doivent comporter les mentigsvantes concernant a la fois le

fournisseur et le client :

» Date et signature du fournisseur

* Nom ou raison sociale

* Numéro d’identification statistique

* Numéro d’identification fiscale

* Quantité — prix unitaire — prix total

» Date alaquelle le reglement doit intervenir

* Mode de paiement
Pour ce qui est de la non-conformité de certaiaewres, il y a lieu de demander au

fournisseur d’établir des factures en forme stathdaast-a-dire en respectant les conditions de
forme et de fonds de la facture. Elle doit étrespréée au moins de la maniere suivante :
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Nom du fournisseur
Capital
Objet social
Adresse

Facture N° Antananarivo, le

DOIT:
Nom du client
Adresse

Libellé Montant HT TVA Montant TTC

TOTAL

Arrété la présente facture a la somme de :

Le Fournisseur

NIF: N° Stat: RCS N°:

Figure N°9 : Modele de facture

Source Personnelle, 2009

Pour les factures au nom d’'une personne individuélly a lieu de demander au

fournisseur de mentionner le nom du bénéficiaiie de justifier le rattachement de la

facture avec les dépenses réalisées par I'asswotiati

Exemple DOIT : ABVA

1.2.5Unité monétaire

Il est proposé a l'association de demander aunfsseur d’émettre les factures en

Ariary. Par ailleurs, les pieces comptables doiviaite I'objet d'un contrdle a posteriori

notamment sur leur nature.

Exemple Achat de trombone : 3 000 Ar
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1.2.6 Salaire

Le salaire des employés permanents de l'associalibdt toujours étre établi sur la
base d'une fiche de paie. Le bulletin de paie cetdla montant du salaire et les déductions
gue I'en a faites (CNaPS, OSTIE,). Elle se présdatia maniére suivante :

ABVA FICHE DE PAIE
Association Belle Vue d'Ambatobe
Cité Belle Vue
Ambatobe
Antananarivo 101

Période du au

Paiement le en *(mode de paiement)

Mois de: Matricule:

Poste: Ancienneté:
Catégorie: NOM DE L'EMPLOYE
N° CNaPS:

Désignation Nbre Base Part salariale Retenue Part patronale

Taux Gain Taux Gain

Du
Au

Salaire de base
Primes
Indemnités
Autres

Total Salaire Brut

Avantages en nature

Total Avantages en nature

Retenue CNaP$S 1% 13%
Retenue OSTIE 1% 5%

Total Cotisation

Calcul de la base imposable

Salaire Net imposable

Base imposable

Impots sur les Revenus Salariaux

Retenue IRSA

Avance sur salaire

Pour info: Base imposable

Salaire brut

Cotisations

Impots

Net a payer

Le salarié

Commentaire

Le responsable

Droit de congé au mois précédent

Cumul de congé

Délai du congé pris

Droit de congé de la période

Congé pris

Du

Cumul de congé non pris

Reste a prendre

Source :Cabinet 3A Madagascar, 2009
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1.2.7 Recettes

Pour affirmer le nombre de tickets de tombola venglatifs aux recettes réalisées par
'ABVA, il est nécessaire de joindre les souches tiekets avec les piéces justificatives y
afférentes. Il est proposé d'établir des piécesrimgs préétablies et pré numérotées pour cette
opération. Outre ces observations, les piecességdi pour I'enregistrement de recettes
doivent étre approuvees régulierement par le resgide. Le modéle de piéces internes

correspondantes a cette opération se présentamkmniare suivante :

RECETTES TOMBOLA
Date N° 001
Ref. tickets Recettes
TOTAL

Nombre de tickets vendus:

Emetteur Responsable
(signature) (signature)

Figure N°11: Modéle de piéce de recettes pour tombola

Source Personnelle, 2009

1.3. Amélioration du contrdle des opérations

» Objet des opérations

Toutes les opérations nécessitant un décaisseneefunds doivent étre clairement
justifiées et le motif y afférent doit étre insagiir la feuille de dépense ou sur la note de frais

selon les cas.

Sur la note de frais établie par 'ABVA, la ruluig « motif » y est déja mentionnée et

il'y a lieu de la remplir correctement.
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Exemple Motif : Achat de boissons pour réunion avec les membres

Achat de sécateur pour entredieardin

Section 2: Amélioration du systeme comptable

Un systéme comptablest d’ensemble des procédures et des documents d'uité en
permettant le traitement des transacti@us fins de leur enregistrement dans les comptes. C
systéme identifie, rassemble, analyse, calculesselaenregistre, récapitule et fait état des

transactions et autres éveénements ».

En quelque sorte, un systeme comptable est I'erlsedds systémes régissant la
comptabilité ou les informations financieres desdaciation. Il permet d’identifier et de
comprendre le processus d’établissement des dodsm@mptables et financiers de synthése,
de l'origine des transactions ou autres événenmgisficatifs jusqu’a leur présentation dans
les états financiers. Pour I'amélioration de sosté&ayie comptable, nous proposons quelques
solutions a 'ABVA.

2.1. Adaptation de la tenue comptable

2.1.1. Cycle « Paie »

2.1.1.1. Paiement de I'|RSA

Concernant I'IRSA, il y a lieu d’effectuer un resement de I'IRSA auprés de

'administration fiscale. Le paiement s’effectueaat le 15 du mois suivant la date de
paiement. Les modalités de paiement se définissenine suit :
- Semestriel pour les contribuables nos assujetisT&/A mais imposé par I'imp6t
synthétique et le réel simplifié ;

- Mensuel pour les contribuables optant pour le régimla TVA.

’ Normes Internationales d’audit IFAC Livret 1 produit par I’Ordre des Experts Comptables et Financiers de
Madagascar (OECFM), 2004
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2.1.1.2. ICalcul de ''RSAl et de la CNaPS
Comme le calcul de I'IRSA et de la CNaPS est &ydhy a lieu de respecter les

modalités de calcul suivant les lois correspondant.
* |IRSA
Selon la loi de Finances 2009, la déterminatiotiiohgot sur les revenus salariaux et
assimilés est effectuée selon le baréme ci-apédsade étant calculée suivant les dispositions

des articles 01.03.07 & 01.03.09 et arrondie anéame d’Ariary inférieure.

- Régime de droit communen Ariary

Tableau N°7 Régime de droit commun (IRSA)

Jusqu' a Ar 250 000 0

Tranche supérieure a Ar 250 000 24%

Source: Loi de Finances 2009

- Minimum de perception
Toutefois, le montant de I'impét a payer pour antthe supérieure a Ar 250 000 ne

doit pas étre inférieur a Ar 200.

- Réduction d'imp6t a raison de personnes a charge
Les contribuables soumis a I'lRSA, ayant un reviemposable supérieur a Ar 250 000
ont droit a raison de chaque personne charge, &dnetion d'imp6ét de Ar 2 000 par mois.

« CNaPS

La CNaPS est calculé sur la base du revenu brupléa®nd maximum soumis a

cotisation est de 506 263 Ar par mois.
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2.1.2. Cycle « Trésorerie »

2.1.2.1. Bangue
Afin de justifier en bonne et due forme les dépsnasffectuées, il y a lieu de joindre

les pieces justificatives (facture, pieces de diseanent, ...) y afférentes avec les cheques
correspondant. Il est proposé de photocopier leguds émis et de les attacher avec le détail
de ces dépenses. Les souches de cheque doiverdgateament disponibles au bureau de
'association afin de faciliter les contréles. Pées cheques annulés, il y a lieu d’enlever le

n° de cheque et les coller sur le carnet de cheque.

Du fait de la complexité du suivi du paiement dessations par virement bancaire, il
est préférable soit de remettre les cheques dimesteau bureau de l'association avec les
détails relatifs a la période du paiement cona{Exemple, paiement de 150 000Ar pour le
2eme Trimestre Avril-Mai-Juin), soit d’utiliser deBéques de banque visés, soit de demander

le détail des opérations au niveau de la banque.

2.1.2.2. Caisse
L’ABVA dispose d’'une petite caisse enregistramst d&penses et recettes relatives aux
activités de cette derniére. Il est proposé demesgistrer dans le compte correspondant c'est-
a-dire dans le compte « 53 — Caisse ».

2.1.3. Formation du personnel

Du fait de I'incompétence de certains employéssilproposé que ces derniers suivent
une formation et/ou recyclage annuel ou semesteieh I'évolution de la |égislation (sociale,

fiscale, comptable) a Madagascar.

2.2. Perfectionnement du suivi des cotisations

Le suivi des cotisations est matérialisé par bletau. Comme ce dernier n’est pas trés
précis et clair, il est recommandé d’effectuerdavisdes occupants (propriétaire ou locataire)
de chaque villa a chagque mouvement afin d’en débemmle payeur au moment de
'enregistrement des cotisations et d’établir utecdrier de paiement fixe des cotisations
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(trimestriel). L'apposition de la mention « P » pquropriétaire et « L » pour locataire est

nécessaire dans le tableau de suivi (Exemple, RAAMAKNANA Sandrine (P)).
Le tableau de suivi des cotisations peut se ptésda la maniere suivante :

Tableau N°8: Modéle de Tableau de suivi des cotisations

DATE DE PAIEMENT

COTISATIONS PAYEES
PROPRIETAIRE/LOCATAIRE|  VILLA | COTISATIONS DUES/AN | ler TRIM |2éme TRIM| 3éme TRIM|4éme TRIM| SOLDE

Source: Personnelle, 2009

2.3. Amélioration de la présentation des états financier

Ce paragraphe nous permet de voir les amélioratippsrtées aux états financiers de
’ABVA notamment au niveau de la présentation dstéme budgétaire et I'établissement du
TER.

2.3.1. Systéme budgétaire

Le systeme budgétaire fait ressortir les budgéises a chaque activité. Afin de faire
ressortir clairement la situation des réalisatipasrapport aux budgets destinés aux activités
et au fonctionnement de l'association, il est pedde que la situation budgétaire soit

présentée comme suit :
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Tableau N°9: Modele de situation budgétaire

LIBELLE Note Budget Réalisations | %Réalisations

COTISATIONS

Cotisations encaissées

TOTAL DES COTISATIONS (1)

Entretien et réparation

Fonctionnement

Gardiennage

Réunion AG et réception

Charges de gestions courantes

TOTAL DES CHARGES RELATIVES AUX COTISATIONS (I1)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Projet Square

Installations luminaires

Réfection allées et circulation

Equipements et autres

TOTAL DES IMMOBILISATIONS (lll)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION ET IMMOBILISATIONS (1V) = (11) + (1111)
RESULTAT D'EXPLOITATION (V) = (1) - (IV)

PRODUITS RELATIFS AUX ACTIVITES SPECIFIQUES
Activité Anglais et Malagasy

Activité Apres midi récréatif

Activité spécifique

Activité Fournitures Scolaires

Activité Noel

TOTAL DES PRODUITS RELATIFS AUX ACTIVITES (Vi)

CHARGES RELATIVES AUX ACTIVITES SPECIFIQUES
Activité Anglais et Malagasy

Activité Apres midi récréatif

Activité spécifique

Activité Fournitures Scolaires

Activité Noel

TOTAL DES CHARGES RELATIVES AUX ACTIVITES (VI)

RESULTAT DES ACTIVITES SPECIFIQUES (VIII) = (V1) - (VII)

RESULTAT GLOBAL (Exploitation et activités spécifiques (IX) = (V1) - (VII1)

RAPPROCHEMENT COMPTE DE RESULTAT/SITUATION BUDGETAIRE
Dotation aux amortissements

Immobilisations corporelles

Variations des créances au 31 décembre 2007 et 2008

TOTAL DES ECARTS DE RAPPROCHEMENT (X)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE = (IX) + (X)

Source Cabinet 3A Madagascar, 2009

2.3.2. Tableau des Emplois et Ressources ou TER

Comme toutes associations, ’ABVA établit des £fatanciers pour le besoin de ses
membres et de ses activités. Les états financmms constitués du bilan, du compte de

résultat et de la situation budgétaire.
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Ainsi, nous proposons que l'association établisseplus de ces éléments, un Tableau
des Emplois et des Ressources ou TER qui est upeunettant le suivi de l'utilisation des
fonds. En effet, le TER fait ressortir les ressearet les emplois de I'ABVA, le suivi
budgétaire et la situation de trésorerie. Dandupast des cas, le TER est souvent utilisé par
les entités ne realisant pas de ventes, en qustite les entités a but non lucratif telles que

associations, Organisations Non Gouvernementale&)Oprojets, ...
Le TER se présente comme suit :

Tableau N°10: Modéle de Tableau des Emplois et Ressources

RUBRIQUES Note Montant de la période d'exercice

I- RESSOURCES

Reliquat des ressources antérieures
Budget versé de l'exercice
Cotisation des membres

Autres ressources

TOTAL (1)

II- EMPLOIS

Entretien et réparation
Fonctionnement
Investissement

Gardiennage

Réunion AG et réception
Charges de gestions courantes
Autres charges

TOTAL (Il)
I1l- EXCEDENT DES RESSOURCES SUR LES EMPLOIS
TOTAL (Il) + (1ll)

Source :Cabinet 3A Madagascar, 2008

2.3.2.1. Ressources
Les ressources sont composées des ressources gambdes cotisations des membres

ainsi que les autres ressources telles que lesiipgates activités specifiques.
2.3.2.2Emplois

Les emplois sont composés des dépenses prévaesledbudget initial au cours de

I'exercice.
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2.3.2.3.Excédent Des Ressources Sur Les Emplois

Les excédents des ressources sur les emplois eapeés la différence entre les
ressources et les emplois de I'ABVA. Ces excéddets ressources sont composés de la

trésorerie en fin de période de I'association.

Ce chapitre a été consacré aux propositions déi@od exposées a I'A.B.V.A afin

gue les personnes concernées puissent prendresesan correctives y afférentes.
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Chapitre Il : Résultats attendus

Dans ce chapitre, nous parlerons des résultatsdatiesur le plan interne et sur le

domaine comptable.

Section 1: Résultats attendus sur le plan interne
Nombreux sont les résultats attendus compte tessuamnéliorations apportées

niveau du contrdle interne.

1.1. Harmonisation des taches et fiabilité du traitementomptable

L’harmonisation des taches se trouve au niveauaigahisation administrative de
'ABVA et la fiabilité du traitement comptable seatluit par I'utilisation de procédures

comptables.

1.1.1 Procédures d’organisations administratives

L’existence des procédures d’organisations admnatiges est indispensable pour
'association. la meilleure facon de faciliter leur consultation dstles matérialisées par un
manuel de procédures. L'application &tbnsultation de ce manuel impliquecbnnaissance
par tout le personnel de I'association I'enchaingnikes taches de service en service, leurs
taches respectives a savoir leurs principales resflités. L'élaboration d’'un manuel de
procédures est tres bénéfique pour 'ABVA et elbenpet une meilleure organisatien sein
de celle-ci. Outre cesvantages, nombreux sont les bénéfices procurés pabtédion et

I'application de ce manuel, a savoir :

- la connaissance des différentes procédures appliquéesin de l'association
telles que les procédures de décaissement, le§duars dichats, ...

- le contrdle de la compatibilité des taches du persbavec le poste occupé ;

- la planification des taches pour gu’elles ne sopest répétitives ;
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- I'inexistence des cumuls de fonction entre les eygs : le principe de séparation

de fonction est respecté ;

- la délimitation du pouvoir: chacun ne recoit d’ordygee d’'un seul chef ou

supérieur hiérarchique ;

- le pouvoir de signature : les personnes habili@esigner les documents sont

définies dans le manuel.

1.1.2Procédures comptables

Outre les procédures d'organisations administeativili y a lieu de concevoir
également des méthodes et procédures comptablesbdime méthode comptable permet
d’assurer le traitement correct des comptes erassgualité de I'information comptable. En
matiere de procédures, le comptable doit disposeredprocédure écrite afin d’éviter les

éventuelles erreurs lors des enregistrements cthepta

Il ne suffit pas d’avoir des procédures au seif’alsociation, pour assurer la bonne
maitrise des opérations, le personnel doit avoiolapétence nécessaire qui se traduit par la
connaissance suffisante des techniques comptable® eses contraintes. L'intégrité du

comptable se traduit par sa volonté de rendre @rieé informations comptables.

Ces deux critéres sont complémentaires, les puoegdexistent pour étre suivies et
appliguées mais exigent la compétence de sesatriliss dans le domaine. Les avantages de

la possession de procédures comptables sont \emssii

- Suivi ordonné de chaque opération ;
- Facilité du controle ;

- Fiabilité des enregistrements ;

- Etc.

1.2. Faisabilité pour l'association de standardiser laprésentation des piéces
justificatives internes
Les documents internes sont les justificatifs dete® les opérations effectuées par
I’ABVA. lIs font I'objet de vérification lors desantrdles entrepris par les membres ou par le

cabinet chargé de l'audit de ses comptes. L'exégteta conformité des pieces justificatives
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sont des faits a ne pas négliger. L'établissemerges documents internes implique la bonne
maitrise des opérations réalisées ainsi qu’une lened organisation dans toutes les

démarches entreprises par I'association.

L’'uniformisation des pieces internes renforce lpawdté de 'ABVA dans la gestion
de ses documents. De plus, I'association utiliseerdi documents pour chaque opération
effectuée a savoir les notes de frais pour lesatipéis courantes ; les feuilles de déplacement
pour les déplacements proprement dits du persontoetire de paiement pour les dépenses

(banque et caisse) ; les pieces de recettes potoreolas, ...

De ce fait, les modéles uniques représententdeandents propres a I’ABVA et lui
permettent de les personnaliser selon la naturem&sations.

1.3. Possibilité de favoriser le contréle des documents
Le contrble est une étape nécessaire du fait qu'd utilisation de fonds par
'association. L'approbation des décaissementsdbdtes autres dépenses réalisées signifie
gu'’il existe un donneur d’ordre et, que ces déeamsts ne sont pas effectués par n'importe
qui. Cela permet de mieux contréler et de justifigilisation de fonds qui en a été faite. La
décharge effectuée par I'utilisateur des fondsaassi un élément de contrdle pour prouver la
réalité et la sincérité des dépenses c'est-a-dedagdépense a vraiment été réalisée.

La précision de 'objet des opérations permet difjar 'engagement des dépenses

effectuées par I'association.

Le contréle de la valeur monétaire est aussi itapbe afin d’éviter les risques de

calcul dans les opérations.
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Section 2: Reésultats attendus sur le domaine comptable

Dans cette section, nous allons voir I'inmpact deséleorations sur le domaine
comptable que sont la fiabilité des informatiomsficiéres, une meilleure gestion des suivis
et 'aide a la prise de décision.

2.1. Reégularité des comptes et fiabilité des enregistreznts comptables

2.1.1Réqularité des comptes

Un compte est régulier lorsqu’il est établi au wies lois et réglementations en
vigueur. La régularité des opérations se tradoiisgbar le respect de ces regles et cela permet

a I'association de disposer d’'informations fiables.

Le versement de I'IRSA aupres de I'administratizcdle permet d’éviter le risque de
pénalité qui entrainerait le paiement d’une amesidevant a 1% par mois de retard du

montant a payer. Tout mois commencé étant di éerent

2.1.2 Sincérité des enregistrements comptables

La sincérité des comptes de 'association se irgadw la présentation claire et loyale
de linformation, sans intention de dissimuler é&alité derriére I'apparence. De ce fait, un
compte sincére est un compte évalué correctemend fiase des conventions, des principes

et des normes.

La sincérité des enregistrements comptables peatoet a I'association d'étre en

regle vis-a-vis de la loi.

2.1.2.1. Mode de calcul

Le respect du mode de calcul des opérations daldni en vigueur implique la

fiabilité des enregistrements comptables et d’éVite pénalités.
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2.1.2.2. Affectation dans le compte correspondant

La remise directe des cheques par les membres Ipopaiement des cotisations
implique la sureté de I'enregistrement des cotisatidu payeur dans son propre compte et
permet ainsi d’éviter le risque d’erreur d'imputetidans le compte d’'un autre membre et

facilite le suivi des paiements.

L’enregistrement des dépenses et recettes redadive activités de I’ABVA lui permet

de comptabiliser correctement les opérations efmmsant le risque d’erreur et d’'omission.

2.1.3 Qualité du personnel

Le but de la formation et recyclage est de pemmeduix employés d’avoir une
connaissance suffisante relative a leurs tacheseau de I'ABVA. Cette formation est
bénéfique pour l'association parce que celle-cit pgisposer de personnes qualifiées et

compétentes dans leur domaine.

2.2. Meilleure gestion des suivis

Le perfectionnement des outils de suivi des catinatpermet a I'association d’assurer
une bonne organisation au niveau de la gestion ede derniers. La personne chargée
d’effectuer cette tache pourra, a cet effet, mieaniles risques d'erreur lors des
enregistrements comptables. Ces outils sont nécesshu fait que ceux-ci conditionnent la
meilleure gestion du suivi des paiements qui s@ére une méthode de travail efficace pour
'ABVA.

2.3. Fiabilité des informations financiéres

L’association gagne énormément dans la fagcon deeptér les états financiers d'une
maniére claire et précise. Le fait de classifietés les opérations par rubrique favorise I'aide
a la prise de décision que ce soit en matieretdatgin budgétaire ou de tableau des emplois
et ressources. Cela permet également une meillestare des documents financiers et
implique nécessairement la maitrise des opératgingles activites de I'ABVA par le
comptable. Ainsi, lors des Assemblées Généralssjni@rmations financieres concernant
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toutes les opérations réalisées seront facilementpehensibles par tous, refléteront la
transparence et favoriseront la prise des mesuFesssaires par les dirigeants en d’autres

termes, les membres du bureau de I'association.

L’amélioration de la présentation des états finawscipermettra également a la
personne ou au cabinet chargé de I'audit de faci contréle des documents et de disposer

d’informations claires.

En effet, la fiabilité conditionne et traduit I'irga fidele de I'association au niveau des

personnes internes et externes a I'association.

Bref, la troisieme partie nous a permis de vasrpgeopositions de solution impliquant
des améliorations au niveau du contrdle internelietsysteme comptable ainsi que les

résultats attendus de par les améliorations apgmrté
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CONCLUSION GENERALE

Certes, l'audit externe realisé au sein de ’ABVAup le besoin de transparence
financiére se révele bénéfique pour cette derniogls sommes conscients de I'importance
de sa pratique et cela nous a permis d’apporterameélioration dans la gestion de son

organisation en général.

Toutefois, quelques problemes ont été identifiésoetevés au niveau du systeme de
contrble interne tels I'absence de procédurescdimpétence du personnel, mais aussi au
niveau du systeme comptable concernant le noncedeela Iégislation en vigueur dans les
calculs des imp6ts et des cotisations sociales mbih respect de la convention de I'entité. Ces

problemes constituent les points faibles de I'aission.

Ainsi, nous avons proposé d’appliquer les solitant au niveau du contrdle interne
gu’au niveau comptable telles que la mise en piwe manuel de procédures, la formation
et le recyclage du personnel donnés par le caemenhatiere de Iégislation a Madagascar.
Nous sommes convaincus que I’ABVA pourra bénéfidiene meilleure organisation et une
fiabilité des informations financieres présentéegxploitant ses points forts et en surmontant

ses points faibles en prenant des mesures radatifsecommandations.

De par la pratique de l'audit externe, nous camafuque grace a la transparence du
systeme de contrdle interne et du systeme comptdbfe comptes de I'association

présenteront une image fidéle de cette derniére.

Bref, ce stage nous a été trés enrichissant gréappdication des acquis théoriques et
nous encourageons I’ABVA a travailler d’'avantageale cabinet pour la réalisation de tous

ses besoins futurs.

Mot Clés : Audit ; Association ; Audit externe
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GLOSSAIRE

Cycle d’'activités: Ensemble des opérations concernant un aspeectesés de

I'entreprise.

Non-conformité : Omissions ou actes commis par I'entité objelfaledit, de maniere

délibérée ou non, et qui sont contraires aux loig ta réglementation en vigueur.

Programme de travail: Ensemble d'instructions a I'attention des collateurs

participant a I'audit servant a contrdler la boexécution du travail.

Référentiel comptable :Ensemble des criteres utilisés pour la préparatemnétats
financiers qui s’appliquent a tous les élémentsoirtgmts et qui s’appuient sur des pieces

justificatives.

Systeme de contrble interne Ensemble des politiques et procédures (contrétesnes)
mises en ceuvre par la direction d’une entité endvagsurer, dans la mesure du possible,

la gestion rigoureuse et efficace de ses actifs.
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ANNEXE | : Fiche d’indentification du Cabinet 3A Madagascar

Dénomination : 3A MADAGASCAR
Forme juridique : Société a Responsabilité Limitée (SARL) au capitall0.000.000 MGA
Objet social :

» Expertise comptable et financiere
* Audits
» Conseil en gestion
Numeéro Statistique : 74121 11 2008 0 10372

Numéro d’ldentification Fiscale : 41 391 813

Registre de Commerce et des Société2008B00367

Siege social Lot VB 7, Villa Ambinintsoa Ambatoroka — Antananar 101
Boite postale : BP4205 Antananarivo 101

Téléphone: 020 22 332 14 — 033 11 433 84

E-mail : aaamadagascar@yahoo.fr




ANNEXE Il : QCI : Analyse des procédures d’Achats/Fournisseurs

N° DOSSIER CLIENT REF.: A FOLIO : 1/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: ACHATS / FOURNISSEURS

Noms ou Fonction
ETUDE DE SEPARATION DE FONCTIONS du personnel concerné

- L'émission des décisions d'achats

- L'établissement des commandes

- L'autorisation des commandes

- La réception des biens ou services commandés

- La comparaison quantitative et qualitative deenbi ou services regus avec |les
commandes.

- La comparaison bon de réception/commande/facture

- L'imputation comptable

- La vérification de l'imputation comptable

- Le contrble des factures

- Latenue du journal d'achats

- La tenue de l'inventaire permanent

- La tenue des comptes individuels fournisseurs

- Le rapprochement des relevés fournisseurs aseml@ptes

- Le rapprochement du compte collectif fournissrec la balance fournisseur

- La signature des cheques

- L'envoi des cheques

- La tenue du journal de trésorerie

- L'annulation des piéces justificatives

COMMENTAIRES :




N° DOSSIER CLIENT REF.: A FOLIO : 2/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: ACHATS / FOURNISSEURS

(1) COMMENTAIRES Réf.
COMMANDES

- Existe-t-il un fichier "structuré" fournisseurs ?

- Les commandes de biens ou de services ne sestfaiteq

que sur la base de demandes d'achats établies egar d

personnes habilitées ?..........cvvviiiiicccccee e, .

- Chaque demandeur dispose-t-il d'un budget de dép

Prévisionnelles 2. ...t .

. Si oui, la consommation de ces budgets est-aligies

- Ce suivi tient-il compte des commandes engagéés maa

€NCOre faCtUrées 2 .......coeeeiiiiieiii e, .

Des bons de commande sont-ils établis systénwatignt ?..

Si oui, sont-ils :

. PrE-NUMETOLES 2...uviiiiiiieee e et mmmnm e et e e e e e e e .

. établis en quantités et en valeur ?......eeeeeiiieeenn.
. signés par un responsable, au vu de la demaactead?..)

Existe-t-il une liste des fournisseurs autorispsur leg

AChALS COUTANTS ? ..ovveeiiiieiiee e .

Si oui, est-elle :

. approuvée par un responsable ? .........ommeeeeeeeeeinnns
. régulierement MiSe & JOUr 2 ...........oes v eeeseneeneesnnnenns

Les prix proposés sont-ils comparés avec le ngaPch.......]

Existe-t-il une procédure permettant d'éviterdesamande
excessives ?

Si des bons de commandes pré-numérotés sorsestilieu
séquence numérique est-elle utilisée pour :

. enregistrer les engagements pris par l'assogiatia........|
. identifier les retards d'exécution ?......ccceeceevceereeiiiiennn.
Un exemplaire des bons de commandes est-il corguén

. au service de réception ? ........cooccvieeeereciiveeeeeeeeesesinenn .

. alacomptabiliteé 2 .......ccceveiiiiie e .

RECEPTION DES MARCHANDISES ET SERVICES
- Existe-t-il un service de réception ? .......ceceeceeveeivvvvennennn.

- Les biens regus sont-elles rapprochées des bals d

commande en ce qui concerne :

L 1esS qUANTItES? ..o .

o

A qUALITE 2 .

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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N° DOSSIER CLIENT REF.: A FOLIO : 3/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: ACHATS / FOURNISSEURS
1) COMMENTAIRES Réf.

- Des bons de réception sont-ils établis systémeatignt ? ...
- Si oui, sont-ils :

. PrE-NUMETOLES 2...uuiiiiiiieeee et cmmnm et e e e e e e e .

. signés par le réceptionniste ?.........ccceeeccviveeeesiiineennnns

L AIES 2 e .
- La pré-numérotation des bons est-elle utiliséeurpo

contrbler :

. I'exhaustivité des bons transmis a la comptabiljtar|

centre de réCeption ? ......cccuvvveiiie e e eeeecee e

CONTROLE DES FACTURES
- Les factures sont-elles transmises directementepservice

courrier & la comptabilité ?.........ccoveiceeerc e v

Le service comptable attribue-t-il un numéro derd

chronologique aux factures avant de les transmeitne

personnes chargées de les Verifier ? ......ceueeeeeeeeiviinnnns
- Si oui, garde-t-il une trace de ces documentdesinuméros

pour suivre le retour des factures et relancer device

CONCEIME 2 .ottt et rmemmm et e et e e nnnee .
- Les doubles de factures sont-ils annulés, paospen d'un

tampon "duplicata” 2.........cocooiriiie e
- Les factures regues sont-elles vérifiées avecblass de

commande et de réception en ce qui concerne :

L 1EesS qQUANTItES 2. .

1A QUAITE 2 .

L 1S PriX UNITAITES 2 ..vvvivieeiee ettt e e .

. les conditions fiNANCIEres ? ..........oveveeeemeseveeeeesiieeeene
- Les imputations comptables sont-elles :

. données par des personnes compétentes 2..uceeu.......

revues par un responsable ?...........cooccceeeeeiiiiiiiineenn.
1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A

Vil




N° DOSSIER CLIENT REF.: A FOLIO : 4/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: ACHATS / FOURNISSEURS

)

COMMENTAIRES

Réf.

COMPTABILISATION DES FACTURES

- La comptabilité fournisseurs recoit-elle un exerimpla

. des bons de commande ?..........cooevvuceeeeeeeeeeeeees

- Si oui, en contrble-t-elle I'exhaustiVité ? ..ooeeveeeveneenn.
- Les numéros manquants sont-ils réclamés ?..................
- Un rapprochement est-il fait entre les factureles bons de¢

- Existe-t-il un contrdle permettant de s'assurer tputes les

factures regues sont comptabilisées :
. dans le journal des achats ?..........coceeeeeeeieeiiniiiiiineenen.
. aux comptes fourniSSeUrs ? ..........cvicocciveieeneeeeeenne
- et correctement iIMPULEES ?......cc.vvvvvieeeecccee e e

- Les factures comptabilisées sont-elles indiviciéals pou
éviter un double enregistrement ? ..........cccueeeceeeiiiieeennnns

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A

Vil




ANNEXE lIl_ : QCI : Analyse des procédures Cotisations / Membres

N° DOSSIER CLIENT REF.:B FOLIO : 1/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: COTISATIONS / MEMBRES

Noms ou Fonction
ETUDE DE SEPARATION DE FONCTIONS du personnel concerné

Connaitre et apprécier la séparation de fonctionsrece qui concerne :

- Le traitement des cotisations

- L'examen de la solvabilité des membres

- La tenue du journal des cotisations

- La vérification de I'exhaustivité de la comptéation des regus de cotisations

- Latenue des comptes des membres

- La préparation de la balance membres

- Le rapprochement de la balance avec le comptectifl

- L'autorisation des conditions de paiement

- Les remises en banque

- Les relances

- Le suivi des litiges

COMMENTAIRES :




N° DOSSIER CLIENT REF.:B FOLIO : 2/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: COTISATIONS / MEMBRES

@

COMMENTAIRES

Réf.

SUIVI DES CONDITIONS GENERALES DES COTISATIONS

- Existe-t-il un registre des cotisations ?

- Existe-t-il un suivi régulier des cotisations ?

- Si les cotisations sont réglées en espéce :
. le montant est-il régulierement vérifié par desspnnes

AULOTISEES ?...coeeeveeeeeeeeierereresssssss e s seessesseesssessessssenes .

. les mises a jour sont-elles formellement commudeg
aux personnes chargées d'établir les regus. 2..........

. Vérifie-t-on régulierement le montant des coisat ef]
entrés en informatique si ils correspondent au ardrdes
cotisations dues en VIQUeUr ?...........civeeeeeeeeeeeeeeeiiinnnnns

- Si les cotisations sont réglées par cheque :

. les chéques sont ils régulierement vérifiés pare
PErSONNE AULOTISEE 2 ..vvviiieeeeeiieeeess o vevveaaeeeeeannenns

. Vérifie-t-on régulierement le montant des coisat ef]

entrées en informatique si ils correspondent autambp

des cotisations dues en VigUeUr ? .........cccccceeeeeeeeennnnnnd

- Les délais de paiement accordés sont-ils égalemen

approuveés par des personnes autorisées ? ......cceeeeeee....

- La relance du paiement des cotisations est @tdedchée
AULOMALIQUEMENT 2...eiiiiiiiiiie e .

COMPTABILISATION

- Les regcus de paiement des cotisations sont-ils
NUMETOLES? ...ooiiiiiiiiiieee e

- Si oui, cette séquence est-elle utilisée pouifigérqu'ils
sont tous comptabiliSES 2.........cooiiiiicveeiiiiee e

- Existe-t-il un contréle permettant de s'assures kg total du
journal des cotisations est égal au total des réqus dang

[ W 1< [ o [= U UPRRPRRRIN .

- Les imputations au journal des cotisations et eompteq
des membres sont-elles controlées ? .......ommmeeeeeieeee..

- Les regus sont-ils annulés aprés comptabilisgtan éviter

les enregistrements multiples ?..........cooeeeeeininiin el !

pré-

1): Oui=0 Non =N Non Applicable =N/




N° DOSSIER CLIENT REF.:B FOLIO : 3/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: COTISATIONS / MEMBRES

(1) COMMENTAIRES Réf.

- Le mode de comptabilisation permet-il de distieigu

. les cotisations des propriétaires ?......ccceeeceeeeeeeeiieeeenns

- Les regus annulés sont-ilS CONSEIVES ? ..eeeeiiivveeenns

JUSTIFICATION DES SOLDES

- Une balance des comptes membres est-elle é

TEQUIIEIEMENE 2..iii et .

- Cette balance est-elle rapprochée avec le comfieztf ?..

- Les soldes des comptes membres sont-ils lettrgssefiés
régulierement ? Une attention particuliére est{eligée au

SOIAES CrEAILEUIS 2 ...ooieieieiiiiieieeeeet e eeeeveeeesveaaaens .

Des lettres de confirmation de solde sont elfesogées au

MEMBIES 2 .evvviviiiiitititii e s e e eeeeeeas .

ablie

(1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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ANNEXE IV : QCI : Analyse des procédures Paie / Personnel

N° DOSSIER CLIENT REF.:C FOLIO : 1/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: PAIE / PERSONNEL

ETUDE DE SEPARATION DE FONCTIONS Noms ou Fonction

du personnel concerné

Connaitre et apprécier la séparation de fonctionsrece qui concerne :

- L'approbation des entrées et des sorties du peeso

La détermination des niveaux de rémunération

L'autorisation des primes

L'approbation des heures travaillées

La préparation de la paie

La vérification des calculs

L'autorisation des avances

- L'approbation finale de la paie

La préparation des enveloppes de paie ou desswElpaiement

La signature des cheques ou virements

Les déclarations sociales

Le paiement des charges sociales

- La détention des dossiers individuels du perslonne

La mise a jour du fichier permanent informatisé

La comparaison périodique du journal de paie &®dossiers du personnel

La distribution des cheques ou enveloppes

COMMENTAIRES :

Xl




N° DOSSIER CLIENT REF.:C FOLIO : 2/4

FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :

REVU : LE: PAIE / PERSONNEL

1) COMMENTAIRES Réf.

DONNEES PERMANENTES

Généralités

- Existe-t-il un fichier ou un dossier du personnehtenan
pour chaque employé :

PO 2 s .
. Spécimen de SIgNature ? ..............ee o sseeeeessreeeeennnes

. situation de famille 2 ... .
. date d'engagement ? ........ooiiiiiiiies e e
. €o0rdonnées banCaires ?........ccccveeveceeeeeeriieeessiieeeenee
. détail des rémunérations et retenues a effe€tuer.........
. exemplaire du contrat de travail ?........

. pensions et indemnités dues ?.........cccccveeeeeeeeeiiiiinnns

. autres données permanentes ? .........ccceeeeceervereernnenns

- L'acces a ce fichier ou dossier est-il protégé 2...............]

- Si la paie est informatisée, ce fichier est-iguierement
rapproché avec le fichier informatique pour vérifie
gu'aucune modification non autorisée n'a été appaat cq
EINIET 2 1ottt .

- Les opérations suivantes sont-elles soumisespparbbatior
d'un responsable :

. embauChe ? ... .
cABPAIT 2. .
. modification des données permanentes ? ...ccccee-.........

Embauches

- Des références sont-elles demandées pour lesirgsildeq
postes de conflanCe ?..........coocuviiiiieeecece e .

En particulier, est-il demandé :

. un extrait de casier judiciaire pour les comald ..........

. une copie certifiée conforme des dipldmes anroAce....
une consultation des employeurs précédents.?...........

- Les contrats de travail exposent-ils clairemestdonditions
de rémunération pour éviter toute contestatiorrieliée ? ...

- Le registre unique du personnel existe-t-il ? Sj est-il tenu
N0 T | SR .

- Le recours au personnel intérimaire est-il astoret suiv
par un responsable du personnel ?........ e eeeeeiiiinnnns

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A

X




N° DOSSIER CLIENT REF.:C FOLIO : 3/4
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: PAIE / PERSONNEL

1) COMMENTAIRES Réf.

PREPARATION DE LA PAIE

- Les données variables (heures travaillées, primesont-
elles approuvées par une personne responsable diémef

communiquées aux personnes chargées de préparer leg
bulletins de salaire ?..........coevciiiiienecceni e, .

- Les heures supplémentaires et/ou les absencéslfes
I'objet d'une approbation spécifique ? .....ccccceeeeviiireennee

- Les calculs des bulletins de salaires sont-iligé par une

- Le journal des salaires est-il approuvé par wspaasablé
avant émission des modes de paiement ? ....cccccceeeennnnd

- Une personne responsable rapproche-t-elle réguoiént les
bulletins de salaire avec les dossiers individ@els............

- Le service responsable de la paie tient-il unisteg des
congés payeés pris et restant a prendre ?......ccccecveveennee

PAIEMENT DES REMUNERATIONS

- Le total des modes de paiement est-il rapproaret de
journal des salaires approuvé avant signature.?.............

- Un recu est-il émage par leg
bénéficiaires ?........ccccovviiiinicnnnenn,

- les paies non réclamées sont-elles conservéssutiacoffre
et enregistrées par une personne indépendante
conservation des ESPECES ? ...ccvceeeeees s eeeaeeeeeennnenns

- Si des salaires sont payés en espéces :

. la caisse est-elle approvisionnée pour le morgzatt deg

MONLANES & PAYET 2 oooeeeeiiiiiiiiee e e e e e s e e e e eeinee .

. lidentité des bénéficiaires est-elle vérifiéeamy remisq

deS eNVEIOPPES ? ...vvviiiiiiiiiee et .

- Utilise-t-on un compte bancaire spécial pour $edaires
payés par chéques ou virements bancaires ?.................

- Les ordres de virement et chéques sont-ils ersvayédal
banque ou aux bénéficiaires par des perso

- Le compte bancaire est-il rapproché mensuelleraget le

e |a

nnes

relevé de la banque par une personne indépendanta|d
PAUE 2 ettt rrrr— e e e e .
1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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N° DOSSIER CLIENT

REF.:C

FOLIO : 4/4

FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES

REVU : LE:

PAIE / PERSONNEL

EXERCICE :

()

COMMENTAIRES

Réf.

COTISATIONS SOCIALES

- Les cotisations sociales (part salariale et parbpale) sont
elles contr6lées par rapport au total du journal siEaires
avant enregistrement et paiement ? ........cccceevvvivivieneennn.

- Les déclarations sociales sont-elles établiesiligrgment

et dans €S dEIAIS 2 ......oeevvvvviviiiirieereer e .

COMPTABILISATION DE LA PAIE

- L'écriture de centralisation de la paie est-ellgfiée€ avec le

journal des salaires ? ......cccuvvviiiiii i ceeeeee e .

- Le systeme est-il suffisant pour éviter des emede

(o111 =1 ET= i o] o .

- L'imputation des écritures de charges ou prodalttifs a |a

Les comptes de personnel (avances, préts, saapayer...
sont-ils analysés régulierement ?.........ocecccmeeeeeiiiieeennnns
Les salariés confirment-ils régulierement le solik leuf
compte (AVanCes, Préts...) 2 .iieeeeee o s eeivrvrereeaeeeaens

(1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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ANNEXE V: QCI : Analyse des procédures Trésorerie

N° DOSSIER CLIENT REF.:D FOLIO : 1/5
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: TRESORERIE

ETUDE DE SEPARATION DE FONCTIONS Noms ou Fonction

du personnel concerné

Connaitre et apprécier la séparation de fonctionsrece qui concerne :

La tenue de la caisse

La détention des cheques recus

La détention des carnets de chéques vierges

La préparation des chéques

La signature des cheques

L'approbation des piéces justificatives

L'annulation des piéces justificatives

- Latenue du journal des cotisations

La tenue du journal de trésorerie

L'enregistrement des cotisations et des recettes

La remise en banque des cotisations et des escett

La tenue des comptes membres

- Latenue des comptes banque

La réception des relevés de banque

La préparation des rapprochements de banque

La comparaison entre les cotisations et receftesgistrées et celles remises en banque

COMMENTAIRES :

XVI




Xvil

N° DOSSIER CLIENT REF.: D FOLIO : 2/5

FAIT PAR : LE : OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :

REVU : LE: TRESORERIE

1) COMMENTAIRES Réf.

I - CAISSES

- Le volume de la caisse semble-t-il correspondrelmsoing
normaux de la Société sans les dépasser ?......ccccuveeennne.

- Si des espéces sont versées a la caisse, sextveill que le
montant en caisse n'excéde jamais le plafond.2.............

- La sécuritt des fonds est-elle bien assurée |dans
I'association ?

- les chéques de réapprovisionnements sont-ildéi€tab
. au nom du responsable des fonds ?......ccccceeeeiiiiinnind

sur présentation du journal ou récapitulatif.2................

- Le signataire du chéque effectue-t-il des sonslage les
justificatifs de CaISSE ? .....ooviiiiiiiicieee e .

- Des documents diment autorisés sont-ils exigés fmus
MOUVEMENLS 08 CAISSE ? ...evviiiiiieiiiiiiee e

- Ces documents sont-ils :

. accompagnés des pieces justificatives ? .ceeeeeivveeennns
. remplis de maniere indélébiles ?.........cccceeveeieeeiiiiinnnns
. PrE-NUMETOIES?. iiiiiiiiie et e eartvee e e e e e e .

- Les pieces justificatives sont-elles annuléegapraiement
pour éviter tout réemploi 2 ......cccvvvviiii e

- L'imputation des dépenses est-elle vérifiée pan| u
respoNSable 2. ... .

- Des vérifications surprises des espéces en ca@mseelles
effectuées périodiquement par des responsablest?ees
matérialisées sur le livre de CaiSSe ?....ocmeeeeeeriiieeennns

- Les paiements en espéces sont-ils limités auomdaf
1= 0 T L OSPRS .

- L'accés a la caisse est-il limité ?........

- S'il existe des caisses annexes de la caisseigaia sont:
elles soumises aux mémes contrdles ?

- Le montant au bilan est-il rapproché des especeaisse ?

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A




N° DOSSIER CLIENT REF.: D FOLIO : 3/5
FAIT PAR : LE : OBJET:  ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE : TRESORERIE

6 COMMENTAIRES Réf.
Il - BANQUES

- Des rapprochements sont-ils effectués réguliéreraget
les relevés de banque pour tous les comptes.?. .........

- La procédure de rapprochement prévoit-elle :

. une comparaison des numéros et montants des etjequ
BIMIS 2 ..ttt eeeee et a e e e eaanaes .

. I'examen des cheéques annulés ?..........oeeeeenvvnene.

. la comparaison des dates et montants de regettes

encaissées avec le journal des recettes et le dets
rEQIEMENLS FEGUS ?..iiiiiiiiieiiiiece et .

. la vérification des additions des journaux 2..................
. la comparaison avec le grand-livre ?...........cccccoceeeeen.

- La présentation des rapprochements permet-aliemtifier
facilement :

. les écarts dus a des montants non comptabiliagédap

banque de ceux dus a des montants non comptalpbses
PENEIEPIISE 2 oo .

. les éléments anciens ?..................
- Les éléments anciens font-ils I'objet de rechereh...........
- Sont-ils contre passés a la fin de la périodeatidité ? .......
- Les rapprochements sont-ils revus par un resptm®a.......
- Les signatures autorisées déposées en banquellssnt

. régulierement VErifiées ?2........cccvviiiccveeeeee e

. automatiquement modifiées en cas de départ.?..........

Il - TRESORERIE - RECETTES

A) Réception

- L'ouverture du courrier se fait-elle sous le ¢oig d’'une
personne responsable ? ......ccvvevee e

- Les reglements inclus dans le courrier sont-ils :
. enregistrés, par nature, dés l'ouverture du Emar..........
. complétés immédiatement a l'ordre de I'entreprig

NECESSAINE ....ceeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s bbb .

. transmis directement au trésorier pour remiseagmue ?

- Si des reglements importants sont regus en espsmessils
versés a une caisse indépendante de celle quilaffées

PAIBMENTS 2 ..ottt st e e e e e e naneeee .

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: TRESORERIE

@

COMMENTAIRES

Réf.

- Les reglements inclus dans le courrier sont-ils :

. complétés immédiatement a l'ordre de I'entrepris¢
NECESSAINE ... uuvvviiieeieeeeeiciitreee e e mmmmmtbreee e e e e e e e e e earrenees .

. transmis directement au trésorier pour remiseagmque ?

- Si des reglements importants sont regus en espsoet-ilg
versés a une caisse indépendante de celle quieffées
PAUEMENTS 2.t ettt et e e e e e e e eesaabaeaeaaees .

- Les chéques et especes sont-ils remis en bamyselds

JOUIS 2 ettt ettt i e+ 42ttt e e e e e e e s .

- Si des recettes sont effectuées par des agepte$entants
livreurs...) ces personnes sont-elles tenues :

. de délivrer des regus pré-nUMeErotés ? ....ceeccceevvveennee.

. de transmettre immédiatement ces recettes xlétédou
A1abaNqQUE) 2 .coeoeeee e .

. de transmettre simultanément le double des regns
services comptables ?.......coooiviiiiiieieeeeeiee e i

B) Enregistrement

- L'imputation des réglements aux comptes indivisile

membres est-elle controlée ?............ooveecemeeceienieennennn
- Le systeme d'enregistrement permet-il d'éviters

enregistrements multiples d'un méme reglement et
erreurs de centralisation ?.........ccccevveeereeneierereieeeeeeeeenanens .

IV - TRESORERIE - DEPENSES

A) Autorisation des dépenses

- Le reglement des dépenses en espéces est-ié lanitin
montant raisonnNable ? .........c.ccocviiiiccmere .

- Est-il interdit de payer des duplicata de facture...............

- Les signataires de la demande d’autorisationsléfensef
disposent-ils de tous les éléments nécessairesvedlier que
les contrbles des piéces justificatives ont été faas?

- Les signataires des titres de paiement ont-istieyens d
vérifier que la demande d’autorisation de dépens&g donn
par une personne autorisée (spécimens de signhstes, deq
délégations de pouvoir...) ?

O

e

1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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N° DOSSIER CLIENT REF.:D FOLIO : 5/5
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: TRESORERIE

1) COMMENTAIRES Réf.

B) Contrble des paiements

- Les titres de paiement sont-ils rapprochés aescpiéce
justificatives lors de la signature des titres em qui
concerne:

L 1eS MONtANTS 2 oo e .
. 1S DENETICIAINES ...cevvvveriiiiiriiiiiieeeeeee e, .

. le report sur les talons ? ..........oooo v ccvieeeeeeee e .

Les signataires des titres de paiement ou Isieaiannulent
ils les factures payées pour éviter les doublesnpants (s
I'entreprise paye sur relevé, toutes les facturedigurent
sur le relevé doivent étre annulées) ? ....ceeceeeeeevvvvvenen...

Les titres de paiement sont-ils envoyés directegnsix
bénéficiaires sans repasser par la comptabilité.2............

Pour les paiements en espéce, est-il exigé un%eg...........

Les chéques erronés sont-ils annulés et conspotgviter

LT O =TT o 0T o] o SR .

C) Suivi des paiements

Le systeme permet-il de s'assurer que tous lequelse e
paiements en espéces sont comptabilisés et cameat
imputés ? Dans la bonne période ?.........cccoeceiveeiiiieens

4%

1): Oui=0 Non =N

Non Applicable =N/A
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ANNEXE VI : QCI : Analyse des procédures Immobilisationspooelles

N° DOSSIER CLIENT REF.: E FOLIO : 1/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: IMMOBILISATIONS CORPORELLES

ETUDE DE SEPARATION DE FONCTIONS Noms ou Fonction

du personnel concerné

Connaitre et apprécier la séparation de fonctionsrece qui concerne :

- L'approbation des budgets

- L'approbation des dépassements par rapport agebud

- L'autorisation des dépenses

- Le contrdle des devis

- La signature des commandes

- La réception des immobilisations

- Le contrdle des factures avec les bons de comeneinde réception

- Le visa du bon a payer

- L'autorisation des dépassements par rapport ewis d

- L'enregistrement des acquisitions

- Le contrdle des enregistrements comptables

- La tenue du fichier d'immobilisations

- L'inventaire physique

- Laresponsabilité du matériel

- La décision des actions d'entretien

- Le contrble des dépenses d'entretien

- L'évaluation des immobilisations

COMMENTAIRES :

XXI




N° DOSSIER CLIENT REF.: E FOLIO : 2/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE : IMMOBILISATIONS CORPORELLES
1) COMMENTAIRES Réf.
CONTROLE GENERAL
- Existe-t-il un plan a long terme d'investissement.2..........
- Des budgets d'investissements sont-ils établissi ebui,
suivant quelle procédure ? A défaut, s'informer |des
principales acquisitions prévues pour l'année.?..............
- Les écarts entre budget et réel sont-ils régiient
analysés ? Soumis a approbation ? ... eeereeeeeenn
- Les critéres servant a distinguer les immobiliset et les
charges sont-ils clairement définis ? ......ccccceevveiiieeennns
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS
- Les achats d'immobilisations sont-ils précédégparétudes
comparatives de matériel ?........c.ccccevvevvinviieiereee e
- Ces éléments sont-ils soumis au signataire derfamande 7
- Le signataire vérifie-t-il que la commande esbfoome au
plan d'investiSSEMENt ?...........coviiuiiceccciiiieiee e e .
Pour les dépenses supérieures a un certain mg@ntant
l'autorisation du Conseil d'Administration est-¢lle
NECESSAUNE? ..oiiiiiie ittt e s et e e e e .
- Les acquisitions d'immobilisations sont-ellescaisgées pal
des personnes responsables ? ............eceeececeieiiiiiieenennn.
- La qualité des acquisitions est-elle contrélée.?...............]
- Les factures sont-elles controlées, avant paiemen
quant a la qualité des immobilisations regues ?..............
FICHIER DES IMMOBILISATIONS
- Existe-t-il un fichier des immobilisations, mentiant :
L ladescription 2 ... .
. le numéro d'identification ?............co e iiveeeeiiiiieeenins
L lalocalisation ? ... .
. le colt d'acquisition (y compris les colts deoxétion ef]
de transformation) 2 ........ccccceeeviiiiiiiiiee e
. la date de mise en Service ? .........ccecemeeeceeeieiiiiiieeenn
. la méthode et le taux d'amortissement ?.....................
. les dates des inspections physiques ? .....cceeeereeeeeennnns
1): Oui=0 Non =N Non Applicable EN/A
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N° DOSSIER CLIENT REF.: E FOLIO : 3/3
FAIT PAR : LE: OBJET : ANALYSE DES PROCEDURES EXERCICE :
REVU : LE: IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1) COMMENTAIRES Réf.

COMPTABILISATION DES IMMOBILISATIONS |

- Les imputations comptables des factures d'accprisigont
elles contrélées par un responsable 2. eeeereennnee

- Les amortissements sont-ils comptabilisés rémrient ? ..

Les comptes dimmobilisations sont-il réguliéret
rapprochés du fichier des immobilisations ? ...................

Les régularisations sont-elles soumises a I'diton d'un

rESPONSADIE 2. .

@

1): Oui =0 Non =N Non Applicable EN/A
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