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INTRODUCTION

L’'une des caractéristigues du monde actuel esbisanmation de masse ou la production de
biens de consommation durable et les services wieere les principaux secteurs de I'économie.
D’autre part, du fait de I'inégalité de la croissanéconomique, certains pays qualifié «en
développement » n'ont pas encore atteint ce stad&wblution. Cependant, ces pays ont toute
fois un avantage comparatif qu'il faut mettre eteua C’est I'une des raisons de lintérét du

présent theme « La productivité du secteur agrastieel : cas des PED», qui essaie de cerner,
guelques eléments parmi d’autre, l'origine de lactenhce de production industrielle des pays en
développement a travers I'étude des différentesom®tde productivité dans le milieu agro-

industriel et 'analyse statistique du secteur.

Toute fois il y a lieu de noter que les questioespdoductivité sont fondamentales dans les
sociétés et économies modernes. C’est une notiopegonet d’appréhender le niveau de vie (la
richesse, le revenu par téte ...) par les progreprdductivité. A I'échelle nationale, de ces
progres procedent les possibilités de satisfaire pt mieux aux besoins collectifs et privés. Une
autre raison, est celle des capacités et perspsaiifemplois lesquels dépendent notamment des

evolutions de la productivité.

D’autre part, la situation actuelle des PED coustiin centre de débat économique qui intéresse
beaucoup de personnes. Il est indéniable que reays en développement sont essentiellement
a vocation agricole et que ces pays possedent anssnportant capital humain. Pour mettre

alors en valeur ces potentialités le choix du seagro-industriel semble étre le mieux adapté a

notre analyse.

Sur ce point, une question essentielle est a llogigle la problématique<: peut-on considérer
gue la potentialité agricole et I'abondance en ressirces humaines suffissent pour soutenir
la production agro-industrielle sans tenir compte @ I'évolution actuelle du progrés

technique et de la technologie? ».

A fin de répondre a cette question, la premieréigpde cette étude sera consacrée a la notion de

productivité et son implication dans le milieu agndustriel.



La deuxiéme partie concernera ensuite a une anstiggstique des secteurs agro-industriels dans

les PED et sa situation économique, en s’appuyaticplierement sur le cas de Madagascar



PARTIE I:
LES FACTEURS EXPLICATIFS DE LA PRODUCTIVITE ET SON
IMPLICATION DANS LE MILIEU AGRO-INDUSTRIEL




PARTIE 1: LES FACTEURS EXPLICATIFS DE LA PRQUTTIVITE ET SON

IMPLICATION DANS LE MILIEU ARO-NDUSTRIEL.

La productivité a un réle clef dans la compréhamsie la croissance €conomique, elle permet
d'évaluer la performance productive au niveau diéérents secteurs de I'économie. Le concept
de productivité est tres large, et parfois, unenitédn précise est relativement difficile. Il faut
prendre en considération non seulement la produatiais aussi les différents facteurs qui
interviennent dans le processus de production.

C’est pour quoi il convient dans un premier tempgs abnnaitre les différentes notions de
productivité et ses éléments essentiels a fin depoendre et d’analyser ses facteurs explicatifs

au niveau des secteurs agro-industriels.

Chapitre | : concepts de base et notions de prodiet

Selon JEAN Fourastié « La productivité est une déefa connaissance économique qui permet a
la fois de comprendre et d’agir. Elle touche a tmssproblemes importants de notre époque :
puissance industrielle et politique des nations] fiveau de vie des peuples et pouvoir d’achat

des salariés, durée de travail, durée de la vieemenrépartition professionnelle de la population

active, enseignement, crises économique, chémag |

D’apres cet extrait de texte, Il s’agit d’'un concags important non seulement dans le domaine

de I'’économie mais aussi dans I'évolution et leed@ppement d’une sociéte.

1- Définition de la productivité
1-1) La productivité en tant que ratio :

En science économique, la productivité se définihme étant le rapport de la production de
biens ou de services a la quantité de facteursrdéuption ou intrants mis en ceuvre pour

produire ces biens.

' JEAN Fourastié, La productivité, collection « que sais-je », 1987, p.9



La productivité d’un facteuX est donnée par la formule :

guantité de production obtenue

roductivite du facteur X =
P f Quantité de facteur X utilisé

D'une maniere générale elle est déterminée papleort entre un‘extrant et un intrant et dans la
pratique les facteurs utilisés sont notamment dedit et le capital. Mais selon la définition
précédente, il y a autant de différents types aelymtivité guendes facteurs de production a

savoir :

- la productivité de travail

- la productivité du capital

- la productivité de I'investissement

- la productivité des matieres premieres, ete.
1-2) La productivité : une mesure de progres techgue

Selon la définition de JEAN Fourasti€ La pfoductivité est une mesure du progrés tectens.

Le progrés technique est considéré comme une gramgesurable, c’est un élément permettant
d’améliorer I'efficacité productiveid’'une entreggigrace a 'application et a I'incorporation de
nouvelle technique dans le processus de production.

Il s'agit en effet d’'une mesure a long terme etxgtene par le rapport du volume d'une
production donnée au tempsyqui a été nécessaird pbtenir. Le progrés technique est efficace
s'il permet de produirg;avec le minimum de coltrdeail et de temps. Cette mesure de progres

technigue porte plusgprecisément le nom de « readedu travail ».

Il est tout de méme.nécessaire de préciser ert lvaadre d'analyse de ce travail :

Le concept de productivité s'applique bien aux pitscstandardisés a qualité constante comme le
blé, acier etc. Et moins biens aux produits omdiration est constante. La productivité s'applique
mieux alors a 'agriculture et l'industrie qu'aexvices.

eme

2 JEAN Fourastié,La productivité, 11" éd., Presse universitaire de France, 1987



En effet pour ce dernier type d’activité, les pawbes résident sur la difficulté d'évaluer la
productivité car un service n'est pas assimilahle aombre d'actes, autrement dit la méthode de
mesure des activités de services est plus speéeifiUautre part les gains en termes de
productivité dans le secteur de services ne sostapasi tres significatifs. Il faut alors bien
distinguerproductivité etrentabilité. La rentabilité fait référence au profit obtenand il peut y

avoir des activités qui sont rentables alors méuogelg productivité y est relativement faible.

2- Caracteristiques et Mesures de la productivité

Selon la définition précédente, la productivitépsésente sous la forme d’une fraction dont le
numérateur exprime la quantité de la productiodiéti(en poids, en volume, en nombre d’unité
ou en valeur etc.) et quant au dénominateur, ilésgnte les facteurs qui ont été nécessaires pour
obtenir cette production.

Elle résulte alors des effets combinés de grandonemte facteurs distincts mais interdépendants,
tels que la quantité et la qualité de I'équipememiployé, améliorations techniques, capacité

professionnelle, circulation des matieres premiéetes
2-1) Le gain de productivité :

L’évolution de la productivité est mesurée paklgain de productivité » Il s’agit en effet de la
différence entre deux productivités qui sont messii@ deux dates différentes. Ce gain peut étre
évalué en valeur absolue (gain absolu par traug)lleu en valeur relative (taux de variation
exprimé en pourcentage). Elle mesure alors la saiaise de la productivité dans le temps.

Il y a gain de productivité quand une entreprisedpit le méme volume de biens et de services
en utilisant moins de facteur de production ouiséalin volume plus important avec la méme

guantité de facteur de production.

De ce fait, le gain de productivité est un surgjus peut étre distribué aux salariés (hausse des
salaires, prime, promotion, baisse de la duréealail...), a I'entreprise (augmentation des fonds
propres, financement des investissements), auxnaaires (hausse des dividendes) ou aux

consommateurs (baisse des prix).



2-2) La productivité partielle des facteurs :

a) La productivité du travail :

Sans précision la productivité fait référence @raductivité du travail. Le facteur travail n’est
autre que l'effort déployé par les employés sou$emdintes formes dans le processus de

production, il est généralement mesuré en nombeks de travail.

Elle est alors définie comme la production obtepoer chaque unité du facteur « travail » utilisé

et peut étre exprimée en terme physique ou ereteda valeur.

Quantité de produit obtenu
Quantité de travail utilise

Productivité physique =

Valeur de la production (ou valeur ajoutée)
Quantité de travail utilisée

productivité en valeur =

Si le travail est mesuré en nombre d’heures trides] la productivité sera égale au ratio entre la
guantité produite sur une période temporelle (um, jone semaine, une année) et le nombre total
d’heures travaillées par les employés pendant ¢eitede. Ce rapport donne la productivité

réelle, qui mesure la relation entre deux quanfitdsiques.

valeur de la production
Quantité de travail X Durée de travail

productuvité =

On peut effectuer une interprétation mathématiqueatte formule en supposant que la valeur de
la production ne change pas et la durée du trasilvariable. Si cette derniére baisse, la
productivité va augmenter. Inversement, une hawsda productivité peut favoriser une
réduction de la durée du travail.

Si la production est évaluée par la «valeur aputéute » ou VAB alors on parle de la
« productivité apparente du travail ».



Production - consommation interemdiaire

productivité apparente du travail = ,
volume de travail

(VAB = production — consommation intermédiaire)

Un autre ratio se calcule en divisant la valeurldess produits (en chiffre d'affaires) par le colt

de la main-d’ceuvre. Il fournit la productivité fimziere :

valeur de la production obtenue

productivité en valeur = .
Masse salariale

Il'y a lieu de noter qu’en précisant le travailtant que « main d’ceuvre », il s’agit en effet de

I'efficacité générale de I'utilisation de la maitoelivre et non celle de I'effort fourni par celle-ci
La mesure de la productivité de la main d’ceuvresidhtes différentes permet alors d’évaluer la
dégradation ou la progression du facteur « travaih termes d’efficacité.

b) La productivité du capital :

La productivité du capital mesure I'efficacité dpital, elle est donnée par la formule :

Production (ou la valeur ajoutée)
Capital fixe utilisé (stock de capital utilisé)

Productivité du capital =

On compare ici la valeur ajoutée au stock de captthsé pour produire cette valeur ajoutée,
dans ce cas l'importance de la productivité dutedpia dépendre étroitement de I'efficacité du
capital utilisé.

Si par exemple deux entreprises produisent le mé@mnere de voiture, I'entreprise ayant la plus
grande productivité du capital sera celle qui silie moins de capital.

La productivité du capital est aussi liée a la dudButilisation des machines et au taux

d'utilisations des capacités de production (TUC).



La VAB rapportée a la valeur de capital donne ladpctivité apparente du capital, selon la

formule :

VAEB

valeur du capital

productivité apparente du capital =

Toute fois on rencontre moins souvent la produgidu capital que celle du travail. En effet, les
facteurs de production ne son pas productifs iddeilement, on peut noter alors que si la

productivité de travail est plus élevée, c’est éngal que le stock de capital est plus important.

productivité du capital

roductivité du travail =
P intensité capitalistique(nombre de machine par travailleur)
Cette relation nous permet de comprendre que lasenoce de la productivité du capital sera plus

bénéfique a la productivité du travail, et toutességale par ailleurs.
2-3) Productivité et progres technique :

La combinaison du facteur travail et du facteuritehst fortement influencée par le « progrés
techniqgue » qui n'est autre que le produit d'unenctmn spécifique de Recherche et
Développement.

Selon JEAN Fourasti& [...] il ne pourra y avoir de science économiquiabie pour les temps
actuels sans études approfondies du progres teshnég de ses effets sur le travail et sur la
production. ». Grace au progres technique, on pewir plus de richesse avec la méme
combinaison de facteurs de production.

Ainsi, l'accroissement de la productivité proviealors de lincorporation des découvertes
scientifiques au travail humain; c’est cette tranttion de la science dans les faits que I'on

appelle progres technique.

eme

3 JEAN Fourastié, La productivité, 11°" éd., Presse universitaire de France, 1987



L’exemple suivant montre une illustration concré¢éece phénomene:

Supposons que dans une usine de bois il a fallneR4s de travail pour fabriquer 72 unités de
produit « planche » lors de la premiere année,i@alors que la productivité est de 3 unités de
planche a I'heure. Mais avec le progres techniquelsation de machine plus performante) et
'expérience cumulée des ouvriers l'usine a puiratre une évolution de la productivité
suivante : 5 unités a I'heure lors de ff%année et a dépassé de 8 unités & I'heure lows BE°

année.

L’efficacité du systeme productif sera d’autantsplyrande qu’il produira une quantité donnée
avec moins de facteurs de production (travail qtitaB. C'est cette amélioration de la
productivité qui définit I'efficacité du progresctenique. Il constitue alors un élément important

dans I'analyse de I'évolution du gain de produtdivi

D’autre part, la productivité du travail, comme leetlu capital, ont en général tendance a
s'accroitre. C'est le progres technique qui pediaetgmenter la productivité, en particulier grace
aux nouveaux procédés de production (par exemplméehines a commande numeérique,), aux
nouveaux produits, ou aux nouveaux modes d'ordaonsdu travail (par exemple : le travail a la
chaine).

2-4) La productivité globale des facteurs

Selon les définitions données par Jean Fourasti@ productivité globale des facteurs peut étre
définie comme le rapport du volume de la productiarvolume total des facteurs dépensés dans
le cycle de production ». Et par Albert Aftalon Ctest le rapport entre la production totale
obtenue en un temps donné et I'ensemble des agmpleyés a cette production ».

La formulation mathématique de la productivité gliebpeut s’écrire alors :

production totale obtenue
volume total des facteurs utilisés

productivité globale des facteurs =

En pratigue cette productivité est exprimée par w@stimation en valeur a cause de

I’hétérogeénéité de la production et notamment detelirs.



L’analyse de la productivité globale permet aloesngesurer le bilan d’ensemble des économies

physiques réalisées sur la consommation totaléagésurs de production.

Un accroissement de la productivité globale desetas reflete donc une réduction de codt
obtenu qui résulte, soit d'un abaissement desdescfacteurs, soit d’'une meilleure utilisation de

ces facteurs en absence des fluctuations des prix.

Selon une autre conception de la productivité dmbaappelée aussi « productivité

multifactorielle », elle désigne l'accroissementtik de richesse qui n'est pas expliquée par
I'accroissement d'un usage des facteurs de produadbituels, tel que le capital et le travail.

Par exemple, la tombée de pluie réguliere est atedia favorable a 'amélioration de culture de
Mais. Donc la pluie peut étre considérée commeetast de productivité agricole car elle

contribue a 'augmentation de la production.

2-5) L'investissement productif et la productivité

Les investissements peuvent étre classés seloolgotif, on distingue généralement :

« L'investissement de remplacemenbu de renouvellement qui a pour but de maintenir
I'activité a son niveau actuel.

- L'investissement de capacitéou d’expansion a pour but d'augmenter la capatété
production de l'entreprise en ajoutant par exerdpke unités de production que ce soit
d'un produit déja existant, il s'agit alors d'unxg@ansion quantitative, ou d'un nouveau

produit ; on parle alors d'expansion qualitative.

* L'investissement de modernisationou de productivité, qui a pour but d'accroitre la

productivité en introduisant des équipements masteet perfectionnés.

Notre étude s’intéresse plus particulierement deraier type d’'investissement. Il a pour objectif
d'augmenter la productivité des facteurs, et quisiste en général en I'acquisition de nouvelle
machine plus performante et plus efficace a finrémiser la production en économisant du

travail et/ou du capital et/ou des matieres pressier

10



Selon I'INSSE « l'investissement permet la mise en ceuvre dentguk de production plus
performante que les anciennes car intégrant desations technologiques, ce qui abaisserait le

co(t de production et améliorerait la compétitideela combinaison productive ».

L’achat d'une nouvelle machine de production plaggrmante permet par exemple de produire
plus vite qu'une ancienne machine, avec moins ogs$eet moins de travail. On remarque que
l'objectif ici n'est pas de produire "plus”, ma&s produire "mieux”, c'est-a -dire de diminuer les

codts de production.

En fin, la productivité est un ratio qui met enpag la production et les facteurs de production,
elle mesure la valeur productive des facteurs ddumtion. L'évaluation et I'analyse simultanée

de ses causes et de ses éléments peuvent éséastih des fins d’analyse économique. D’autre
part, elle permet aussi de juger l'efficacité dedieection et de la gestion de production des

diverses entreprises industrielle.

Dans le chapitre suivant, I'analyse sera consguiéeparticulierement a une étude théorique de

la productivité des agro-industries.

*INSSE, La productivité, Tendance et facteurs explicatifs
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Chapitre II: approche théorique de la productivitians le milieu agro-industriel.

Au stade du systéeme alimentaire agro-industriggjriculture demeure la base irremplacable de
l'alimentation. Sur cette base s'édifie une supestre industrielle et commerciale, qui, a terme,
représente une part beaucoup plus importante agréclilture dans les dépenses alimentaires des
consommateurs. Ainsi, la révolution industrielldransformé les conditions de la production

agricole et de l'alimentation.

Dans ce chapitre, les différentes notions de pripdté seront appliquées dans l'analyse de
fonctionnement des activités agro-industrielles.atv d’entamer alors sur I'explication des
différents facteurs de productivité en milieu agrdustriel il convient d’abord de préciser

guelques définitions.

1- Définition et caractéristiques de I'agro-industre
1-1) généralité sur L’agro-industrie

a) Définition de I'agro-industrie

Selon la définition de James E. Austin dans sonrames «’analyse des projets agro-
industriels», une agro-industrie est une entreprise qui toame des matiéres premiéres
agricoles gu’elles proviennent de la culture du, std l'arboriculture ou de I'élevage. Les

produits dérivés sont destinés a des multiplesassag

Elle ne doit pas étre confondue avec l'industrieoaljmentaire qui est une branche de I'agro-
industrie. En effet, 'agro-alimentaire est I'end#endes activités qui transforment des matieres
premiéres issues de l'agriculture, de I'élevagelawpéche en produits alimentaires destinés
uniguement a la consommation humaine. Donc lessinés de bois et de textile par exemple ne

font pas partie de I'agroalimentaire.

Il s’agit alors d’'un élément du systeme plus ladganonde des affaires liées a I'agriculture. Les
secteurs agro-industriels forment donc en génémlindustries de premiére transformation du

produit du secteur agricole.

12



b) Les différentes catégories d’agro-industries

D'apres le tableau 1 ci-dessous on peut procéden &lassement approximatif des agro-

industries en catégories.

En effet, les activités agro-industrielles peuvearier énormément selon le niveau de traitement
et de transformation des matieres premieres. Blldwlavage et du tri des produits agricoles, au
deuxieme niveau se trouve le brassage, le broyadégrenage, ensuite les activités de cuisson

et la mise en conserve, et au dernier niveau swdrtes activités de transformation chimique et

de recomposition.
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Tableau 1 Les catégories d’agro-industries en fonction dur@etg transformation

ACTIVITE DE TRANSFORMATION

niveau | niveau Il niveau Il niveau IV
Lavage Egrenage cuisson Transformation chimique
Tri Broyage Pasteurisation Recomposition
Découpage Mise en conserve
Brassage Déshydratations
Congélation
Tissage
Arrachage
Assemblage

Exemples de produits

Fruits frais Céréales égrenées |Produits laitiers Aliments instantanés
Légumes frais |Viandes Sucres Légumes d'apparence
Epices Boisson nouvelle
Aliments pour Huiles
Animaux Tissus
Coton Meubles

Bois en gomme

En général, on peut distinguer alors quatre caiégatagro-industrie. Toute fois il faut noter

aussi que les produits obtenus sont variables selwmnrmode de préparation et d’utilisation.
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1-2) Les caractéristiques particulieres de I'agrofidustrie

a) caractéristiques des matieres premiéeres :

L’originalité de I'agro-industrie provient esseniéenent des caractéristiques des leurs matieres
premiéres a savoir : le caractére saisonnier,rectare périssable et le caractere variable.
* Le caractére saisonnier :

Les matiéres premieres des agro-industries sontrigdie biologique, donc leur
approvisionnement est saisonnier. Toute fois, aedtactéristique n’est pas repartie de maniere
uniforme pour toutes les agro-industries, il y a @gemple, I'industrie du bois qui n’a pas un

cycle de production saisonniére bien fractionné.

» Le caractére périssable :
En général, les matiéres premiéres biologiques pénissables et souvent trés fragiles. Le
procédé de production doit étre alors plus rapideles soigneux surtout au niveau de la
manutention et du stockage.

* Le caractére variable :

Il s’agit en effet du caractere variable de la diié@ret de la qualité des matiéres premieres a

cause de certains facteurs directs ou indirects.

Par exemple, la variation de la quantité due d&asaclimatiques, la modification de la qualité a

cause de la normalisation aléatoire des matieesipres etc.

Toute fois, ces variations nécessitent un confpélgiculier de la production et de la qualité des

produits agricoles par les entreprises agro-inohitets.

b) Les opérations de la chaine agro-industrielle
Les opérations de la chaine agro-industrielle dditenir compte a la fois des parametres
intervenant en amont comme en aval de la production

En amont, interviennent les facteurs agronomiquegtcoles, se préoccupant de I'application

judicieuse des intrants de production (semencegaex) pesticides, sols, etc....).
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Des systemes d’irrigation ou des techniques cu#saret de récolte, de maniere a garantir une
production primaire de qualité irréprochable, astes rendements optimaux.

Il s’agit principalement des opérations suivantes :

» Le stockage généralement appliqué aux produits secs (gramscétéales etc.) et
I'entreposagequi concerne surtout les produits a humidité ée(féuits et légumes,

poisson frais, etc.) ;

» Le conditionnement (triage, calibrage, emballageylestiné a assurer la protection

mécanique, la présentation commerciale et I'aténat consommateurs ;
» Latransformation qui caractérise I'activité principale des agrotistties;

» Le transport et la Distribution des zones de production vers les Centres de la
consommation et se fait par voie routiere, ferrogjaaérienne ou maritime, selon la

nature et le degré de périssabilité des produits ;

» La commercialisation qui concerne la vente des produits, a ce nivegervient les
actions marketing, les recherches des informatgunsles opportunités de nouveaux

marchés, et I'étude de la situation concurrentielle

2- Les facteurs qui régissent la production et laneductivité

2-1) Analyse des activités agro-industrielles entiction du niveau de transformation

A partir du tableau 1, on peut effectuer une intgiion micro-économique simplifiee de

I'activité de production agro-industrielle selonite catégories.

D’abord, 'ampleur de la transformation peut vagéaormément d’'une entreprise a une autre. Le
premier constat explique alors que les investissgnéa complexité technique et les difficultés
de gestion croissent avec le degré de transformatodonc de l'intensité capitalistique de

I'entreprise.

En effet, en passant d’'un niveau a un autre, leettre de I'entreprise va devenir de plus en plus

compliquée tant au niveau technique que financier.
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Si on considére alors une agro-industrie se traukams le premier niveau, le colt des
investissements en capital fixe n’est pas néceseait €levé, par contre la main d’ceuvre ou le

travail constitue le principal facteur de produstio

Plus on se rapproche du nivasu les opérations de I'entreprise deviennent semldadbleelles

des industries autres qu’agro-industrie. Le prageske production exige alors un caractere plus
complexe, ce qui fait que l'investissement en edysiérait plus important, et que le facteur travail
nécessite une certaine compétence de la part dpbya (Formation des ingénieurs, des

techniciens et des travailleurs qualifiés etc.)

Dans ce cas, la productivité de I'agro-industripete@ étroitement de la durée d’utilisation des
machines et du taux d’utilisation de capacité aelpction ainsi que de la productivité horaire du
travail. Par ailleurs, il faut noter que, quelguwet 4 niveau de transformation ou la taille de

I'entreprise, le réle du progres technique conetitn facteur essentiel de gain de productivité.
» Le choix des équipements utilisés :

Il dépend notamment du type de traitement des neatipremiéres. Cependant, la contrainte
d’'ordre financiere devient de plus en plus impddgaa mesure que lI'entreprise devient plus
capitalistique.

Comme il a été mentionné au début, la productiditécapital est liée étroitement de la durée
d'utilisation des machines mais aussi du taux ldations des capacités de production.
L'efficacité du facteur « capital » sera alors geée du point de vue de la «technologie
appropriée » et du « progres technique » incorpaaés les équipements de production.

En effet, les technologies intermédiaires, appeféesa suite « technologies appropriégsse
sont répandues au début des années 70 grace Aideau modéré d’élaboration, elle se situe
entre les techniques traditionnelles et les teal@ignodernes (naissantes). Mais comparée aux
techniqgues modernes, elle se caractérise par tdneseou la plupart des caractéres suivants :

- elle demande beaucoup de main-d’ceuvre et n'egiuptive qu’a petite échelle

- elle ménage I'environnement

- elle est moins exigeante quant a la compétendz main-d’ceuvre et des cadres

- elle utilise plus de produits locaux

> Nation-Unies, conseil économique et social, Genéve, 15 mai 1995. Pp 11-12
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- et en fin, elle nécessite un investissement mieipdr emploi créé.
* Le choix de la quantité de travail manuel :

Il nécessite lidentification de chaque phase docessus de production a fin d'évaluer

l'utilisation de la main d’'ceuvre. La productivitérait alors comparée en termes de colt des
facteurs. Par exemple, pour I'opération « embalbaientreprise peut utiliser des mains d’ceuvre

moins chére plutot que des moyens mécaniques eaoilt est plus élevé.

L’analyse de la productivité du travail doit étreora fondée sur le développement de la

compétence et des techniques appropriée et quirsmrporées dans le travail.

Le choix de substitution des facteurs peut étréigx@ a partir de la formule de productivité :

valeur de la production

roductivité =
p colit de facteur

La productivité est d'autant plus faible Si le cale facteur est plus élevé pour un niveau
donné de production. L’arbitrage se fait alors emmnes de codt du facteur « travail » et codt du
facteur « capital ». Cependant, pour des raisonsalactére spécifique de certains produits
(norme international, transformation chimique eti@$ exigences de traitement limitent la

substitution entre facteur travail et facteur calpit

Dans d'autre cas, pour certaines entreprises aghasirielles la matiere premiére constitue une
ressource rare du fait de son caractere saisoetiaer périssable. La productivité serait alors liée
au choix technologique qui fait I'usage le plusicsite de ce facteur de production. Pour les
industries qui effectuent des dépenses importagnematiere premiére, toute technologie qui
peut économiser des codts sur les dépenses pestfalonir un gain économique cohérent et

peut étre source de gain de productivité.

2-2) Rendement agricole et productivité agro-indusielle

a) L'intégration vers 'amont :

Etant donné que la matiére premiéere utilisée dassafro-industries sont essentiellement des
produits agricoles, au lieu d’acheter aux agriculiel'entreprise agro-industrielle pourrait

envisager une intégration.
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Elle consiste a produire tout ou une partie dencaséres premieres. Pour certain produits, cette
possibilité a un grand intérét économique et réésitolts des consommations intermédiaires.

Dans ce cas, les principaux facteurs qui régidagmoduction agro-industrielle vont dépendre en

premier lieu de la surface cultivée et du renderdestcultures

b) Le rendement agricole :

Pour avoir une idée sur la capacité de productitmavers I'analyse des approvisionnements en
matieres premiéres, il faudra établir les statistg) de production par région pour plusieurs
années et cerner les facteurs qui influent suslefaces et les rendements. En matiére agricole,
la productivité est exprimée par le rendement atgiou la production par surface de terrain

cultivé (généralement par hectare).

La force qui influe la superficie cultivée est répentée par le systeme d'utilisation des terres en
vigueur, cela suppose le calcul de la superficiéleent cultivée et la terre arableon utilisée.
C’est-a-dire celle qui est susceptible d’étre gaki avec les moyens économiques disponibles.

Dans l'analyse de rendement, il faut tenir compia seulement de I'utilisation des moyens de
production agricole mais également des différetéetiniques de culture (ou d’élevage) qui

devraient étre la source de gain de productivité.

Il s’agit par exemple, des méthodes apportées @arréformes agraires pour accroitre le
rendement sans qu’il y ait forcement extension t@eges cultivables. En absence de moyen
technologique et pour atténuer les effets du caradaisonnier de la matiére premiére, on peut
aussi obtenir plusieurs récoltes successives grd@pplication de technique d'irrigation ou a

I'utilisation des semences nouvelles, etc.

7 Qui peut étre utilisée dans des conditions rentables
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Figure 1% : effets combinés d’une extension des superficies cultivées et d’un accroissement des
rendements sur la production.

F G
E
C
B H
Rendement
A
D I

Superficie
Légende:
ABCD: production initial,
AEGI: nouvelle production en augmentation
BEFC :part de 'augmentation due a I'accroissement dedements
DCHlI : part de 'augmentation due a I'extension dessiges cultivées

CFGH: part de l'augmentation due aux effets combinésl'dccroissement des rendements et des
superficies cultivées

La figure 1 représente un exemple théorique dellpitssd’extension des superficies cultivées et
d’accroissement des rendements agricoles. L’analgssensibilité des approvisionnements en
matiére premiére devrait évaluer les effets contbaes modifications simultanées dans ces deux

sens.

® James E. Austin « L’analyse de projet agro-industriel » collection de I'IDE en économie du développement, 1981,
p80
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Si, par exemple, la terre est abondante et quegiésulteurs résistent a I'application de nouvelles
technigues agricoles, alors la stratégie efficamar @ugmenter la production serait I'extension
des superficies cultivées. Par contre, si la testerare, la méthode utilisée sera I'accroissement

de rendement.

2-3) rOle de la « Recherche et Développement » ddaamilieu agro-industriel

a) définitions de la « recherche et développement » :

« La recherche est un travaux effectués pour re@esdimites de la connaissance sans avoir en
vue une application pratique spécifique (recherfinedamentale) ou en ayant en vue une
application pratique (recherche appliquée). Le bdppmement est l'utilisation systématique des
résultats de la recherche appliquée et des comamaiss empiriques pour la mise au point des

produits prototypes, procédés en vue d’atteindpedduction de grande séri.»

« La recherche et développement consiste a ented@rales travaux d’expérimentation pour

tenter de résoudre des problémes d’ordre techripleg#’.

Selon les définitions précédentes, Il s’agit aldis développement ou de I'amélioration de
nouveaux produits, de procédés, ainsi que des git§poou matériaux pour le besoin de la
société. C'est a partir des R-D que découle liratimn et donc le progrés technique, et son

application est aussi bien nécessaire dans le denégonomique que scientifique.
b) R-D et progres technique dans le milieu agro-inalst

Comme les dépenses en R-D sont des investissensententis en vue d’améliorer les
techniques et produits, il est naturel de voulaialgser leurs effets sur la productivité des
facteurs. L’analyse concerne donc sur linfluenes dépenses en R-D sur la croissance des
productivités du travail et de la productivité tetales facteurs. Comme il a été défini au
paravent, cette derniére exprime la croissance gedduction qui n’est pas due a la croissance

des facteurs de production usuelle, que sontVaitrat le capital.

° BIENAYME Alain, La croissance des entreprises)lection études, Bordas, Paris, 1971, p64.

1% cite : Agrireseau.qc.ca, centre de référence en agrieudiiagroalimentaire du Québec
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Elle peut étre alors interprétée comme une exparguoprogres technique congcu au sens large
comme facteur résiduel de la croissance.

L’investissement en Recherche et Développementtitemsalors un facteur déterminant du
rendement ou de productivité en agro-industriedbit par exemple de I'étude génétique de la

semence ou de la race (dans le cas de I'élevagahedes variétés de riz a haute rendement.

L'une des plus récentes recherches en matiere -Be skr les activités agricoles a été la

biotechnologie, qui s’inscrit dans le cadre de feowuvelle révolution verte ».

« La biotechnologie permet de créer des plantegégistent mieux a la sécheresse, qui tolere
mieux aux ennemies des cultures sans avoir recauxspesticides. Les caractéristiques des
plantes peuvent étre altérées génétiquement pdeniolune maturité plus précoce, une plus
grande facilité de transport, une réduction desepespres récolte et une amélioration de leurs

qualités nutritives .

L’application de la biotechnologie en matiére agjeca pour but d’améliorer la qualite,
d’augmenter la quantité des produits, de permatieeextension des superficies cultivées graces
aux caracteristiques particulieres des plantesagjit d'une technique permettant d’augmenter le

rendement agricole par le biais de la R-D.

2-4) L'innovation technologique dans le milieu agrandustriel

Selon Dr. Ousmane KANE : « Une technologie allie skevoir—faire, avec [l'utilisation de

matériels ou d’équipements, pour générer un biemnoservice utile aux population¥»

On ne se limite pas seulement a cette définitiaisie lien entre technologie et savoir-faire peut
constituer un moyen pour améliorer la productigi¢gicole ou industrielle grace aux techniques

qui permettent de produire avec le minimum de oddibins de temps et de force de travail).

11 . . , T . . , . o ,
« La biologie et la sécurité alimentaire, perspectives économiques », volume 4, n°4, octobre 1999, Département
d’Etat américain,

2 http://www.persee.fr: Exploitation agricole, technologie et pays en développement.
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Toute fois il a y lieu de faire une certaine nuasgela notion de transfert de technologie ; selon

HERVE Bichat dans son article « Exploitation agiec@echnologie et pays en développement » :

I Ny a pas de transfert de technologie dans exgloitation agricole a cause du caractére
original de I'environnement économique, géograpaigtiécologique propre pour chaque pays et
surtout de la personnalité de ses acteurs. Lesptside base trés différents de I'agriculture et

des technologies suggérent alors qu’aucune tecieoh® serait vraiment appropriée.

Par contre, selon encore H. Bichat, les transfdgt¢echnologie sont possibles dans le secteur
agro-alimentaire (ou a l'ensemble des activitésod@gdustrielles) car les industries agro-
alimentaires et la distribution se développent dam&nvironnement facilement maitrisé graces
aux normes techniques et conceptuelles voisineeliEs qui ont entouré au départ I'innovation

transférée.

En générale, les pays développés obtiennent desgai®s de productivité grace a l'utilisation
des équipements de grande capacité de productisrspphistiqués, notamment pour des raisons
d’aménagement tres poussé de leur espace. A leeialbrs que les séries antérieures sont en
phases de déclircf; Figure 2), toute fois, elles correspondent encore aux paydéveloppement

du fait du caractere semi-moderne de leur exploitagricole.

23



Figure 2 : Stade du développement technologique
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(Source: SHARIF, N. 198)

En bref, I'agro-industrie est une unité de produttqui consiste a transformer essentiellement
des produits agricoles a I'état brut en produitssfidestinés a la consommation ou a d'autres
usages. La complexité du processus de productine matamment selon le niveau de degré de
transformation des matiéres premieres et I'anatisséa productivité en milieu agro-industriel
tient compte de nombreux facteurs, notamment demél@ration technique appliquée a
I'agriculture et a I'agro-industrie mais eégalement progres technique et de I'novation apportée
par la Recherches et Développement.

Dans la partie suivante, notre analyse va étreamwée a une étude statistique de I'évolution et de

condition de développement de la production duesecigro-industriel dans les PED.
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PARTIE Il :
LES SECTEURS AGRO-INDUSTRIELS DANS LES PED :
FORCES ET FAIBLESSES




PARTIE 2 : LES SECTEURS AGRO-INDUSTRIELS DANS LESYS EN
DEVELOPPEMENT : FORCES ET FAIBESES

Les agro-industries contribuent de maniére impoetaau développement et a la croissance
economique d'une nation. Elles forment égalementplas grandes parties du secteur
manufacturier des pays en développement et coastitie principal moyen pour transformer les
produits agricoles en produits manufacturés. Magstcaussi une activité confrontée a de

nombreux probléeme malgré ses potentialités.

Le chapitre suivant est consacré a une étudetgjagsdu secteur agro-industriel dans les PED.
L’analyse concernera essentiellement sur les atettdaiblesses du secteur a partir de

l'interprétation de quelques données statistiques.

Chapitre Il : Réle économique et probleme de pratlivité des secteurs agro-
industriels dans les PED :

L'age agro-industriegst caractérisé par une combinaison des activijdsates, industrielles et

des services. C'est la période de l'aliment « -agtostriel » transformé et préparé par les
industries alimentaires, sur la base des matieremipres agricoles. C’est le domaine ou
l'activité agricole et l'industrielle doivent se wwenir mutuellement. Quels sont alors
'importance accordée aux activités liées a I'aigidustrie et quel est I'origine des problémes de

productivité du secteur agro-industriel dans leBPE
1) Les principaux facteurs de production agro-indusielle des PED

Comme il a mentionné au paravent I'agriculturersavte a I'interface de I'agro-industrie, la plus
grande partie des matieres premieres utiliséesiggment essentiellement de I'agriculture de
I'élevage ou de la sylviculture.

Le terme « agro-industrie » se référe ainsi a Isenein place de liens entre les entreprises et les
chaines de production au service du développendenta transformation et de la distribution
d’intrants spécifiques et de produits dans le sectgricole.C’est pourquoi ilconvient en
premier lieu de parler du r6le de I'agriculture sld@conomie des PED et au développement des

agro-industries.
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1-1) réle et contribution de I'agriculture au secteir agro-industriel et a I'économie

Le passage de l'agriculture traditionnelle a I'agliure mécanisée constitue l'aspect le plus

important du développement des forces productivedia du XIX° siécle.

Agriculture mécanisée signifie une mécanisationéyatique de toutes les opérations agricoles
qui peuvent I'étre. La motorisation de l'agricudture se généralisera que dans la seconde moitié
du XX siecle.

La mécanisation et la croissance des rendemerdsosipagneront d'une forte baisse de la
population agricole (exode rural) et, en conségeermtune croissance remarquable de la

productivité (nombre d’habitant par actif agricole)

a) Le role de I'agriculture dans I'économie des PED

Dans les pays en développement comme les paysigiifrl’activité agricole occupe une place

importante dans I'économie.

Selon le rapport sur le développement mondiabdgainque mondiale 2008 (WDR, 20083, %

des pauvres de la planete vivent dans des zonakesuet que I'agriculture est leur moyen

d’existence principale. De nombreuses études oouvgr que limpact de la croissance

économique sur la réduction de la famine dépenanaute la nature du développement agricole

gue de son ampleur et de sa rapidité.

Par exemple, une analyse de données concernade léffectuée par la Banque mondiale a
montré que la croissance en milieu rural et darsetteur agricole avait eu un impact bien plus
fort sur la réduction de la famine que la croissainclustrielle et urbaine .D'autres études portant
sur la relation entre la croissance et la réductlenla faim ont mis en évidence un modéle

similaire.

Dans le cadre de développement local, I'agriculiowe aussi un role déterminant non seulement
dans la lutte contre la famine mais eégalement tlahgen-&tre économique d'un pays du fait de
son impact dans divers secteur économique (revenasial (emploi, qualité de vie, santé) et

environnemental (paysage, biodiversité, présematas ressources naturelles etc.).
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Le cas de Madagascar illustre un exemple monteaiatt importante de la valeur ajoutée du
secteur agricole dans I'économie du pays. En 19@5oecupe le premier rang en termes de

valeur ajoutée, so#t 745 580 (en million) FMG quireprésent9.1 % du PIB. €f. Tableau 2

Tableau 2*: Répartition sectorielle de la valeur ajoutée & Mgdscar en 1995, en million de
FMG

SECTEUR VALEUR AJOUTEE PART DANS LE PIB
Agriculture 3745 580 29,1%
Péche, aquaculture 369 714 2,9%
Industrie extractive 59 916 0,5%
Industrie manufacturiéere 1384 562 13,3%
Energie, gaz et eau 375 384 2,9%
Construction 117 447 0,9%
Commerce 2124 062 16,5%
Transport et communication 1375461 10,7%
Activités financiéres 415 303 3,2%
Services aux entreprises 457 588 3,6%
Services aux particuliers, Hotels 1191915 9,3%
Services collectifs 628 629 4,9%
Administration publique 621 879 4,8%
TOTAL 12 867 440 100,0%

B Tiré 3 partir des données du TES de I'INSTAT et de la banque mondiale
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b) Contribution de I'agriculture dans le développem#mt’agro-industrie

C’est la force potentielle du secteur agricole dassPED qui permet en outre la motivation des
entrepreneurs a s’investir dans le domaine ded-agtustrie. Cela étant notamment dans le sens
de bénéficier des matieres premiéres produitesldioemt et aussi d'éviter les colts des

importations. En effet, les surplus agricoles geisont pas destinés a la consommation directe

vont étre transformeés et valorisés par les ensepragro-industrielles.

C’est une situation qui justifie I'affirmation deHRNARD Petit-Jean selon laquelle un pays a
vocation essentiellement agricole doit s’efforceiasdoir son industrialisation sur ses
potentialités. La priorité donnée a I'agricultureng le plan de développement place alors I'agro-
industrie en téte des industries de transformattashe la valorisation des produits agricoles dans
les PED ¢f. cas de Madagascar

D’autre part, la potentialité agricole est lieeagsuperficie des terres cultivables. Nombreux pays
en développement, notamment en Afrique, possedsnvastes terrains favorables a I'agriculture
qui constituent des terres arables permettant degipn de nouvelle culture. C'est cette

potentialité qui forme la base de la productioroagdustrielle dans les PED. Toute fois, faute de
moyen financier et technique la plus part de agdtesses restent des potentialités non exploitées.

1-2) Les ressources humaines : facteurs potentiege production pour les agro-industries

a) L’évolution du taux de croissance de la populaties PED

Les PED possedent une grande réserve de ressburoeies. En effet, le taux de croissance de
la population dans les pays en développement astéglevé par rapport aux pays développés
(cf. annexe 1)

Pour les pays africains en particulier, la forcé ebt I'urbanisation rapide, ou les taux de

croissance de la population urbaine sont les plgés.
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D’apres le Fonds des Nations Unies pour la pomuriaF-NUAP : état de la population mondiale
2007), la population urbaine de I'Afrique passeda&49 millions a 759 million entre2005 et
2003, les zones urbaines représenteront 53% dwplagtion de I'Afriqué”.

Ce phénoméne s’explique aussi le plus souvent ‘paode rural ou le déplacement de la

population rurale vers les grandes villes.
b) L’'importance du facteur travail dans les PED

Selon BERNARD Petit- Jean :Dans les pays en développement ou la main d'cewstre e
abondante et les capitaux rares, la meilleur tegheiproductive semble étre celle qui privilégie
la forme labour intensive économisant les ressaime capital et apportant une solution au

probléme de I'emplo»™,

Cet extrait de texte marque le privilege du sectedustriel des PED en matiere de ressource
humaine. En effet, le facteur travail prend I'avayd sur la substitution des facteurs dans les pays
ou les capitaux font défaut. C’est la force dedragui forme alors le principal pilier de facteur
de production du secteur agro-industriel des PERamment pour les PME. Cependant, sa

mobilisation et sa capacité productive restentquestion qui mérite d’étre analysée.

Une autre force sociale pertinente découle du Ipadimographique, ou la population est
essentiellement jeune. Par exemple, en Afrique géuta moitié de la population ont moins de
20ans. Ces jeunes constituent une grande résemvapial humain et de force de travail pour le
secteur industriel des pays en développement. taetEae «population jeune» forme également

une source de potentiel entrepreneurial pour gatdawenir des agro-industries.

En fin, la croissance urbaine dans les PED dewienavantage potentiel pour I'agro-industrie
parce qu’elle offre aux producteurs I'acces ardaschés urbains et locaux en expansion et a une

demande accrue en produits agricoles notammersforanés.

% Voire « initiative pour le développement de I’agri business et des agro-industries en Afrique : programma cadre».
Mars 2008

> BERNARD Petit Jean, Le systeme agro-industriel et les pays du tiers monde. Le cas de Madagascar, Terre
Malgache, Antananarivo, 1977, p 555.
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1-3) le secteur agro-industriel : une industrialiséion basée sur ses potentialités.

L’'importance des agro-industries peuvent étre agaysur plusieurs niveaux grace au soutient
réciprogue entre « agriculture /agro-industrieBmpremier lieu, elles générent de puissants liens
en amont et en aval, en promouvant la demande etcetant de la valeur a la production

agricole primaire et en créant de I'emploi et dagenus le long de la chaine de transformation et

de distribution.

En effet, les agro-industries sont les premierseses de transformation industrielle qui assurent
le débouché du secteur agricole, elles fournisaessi les équipements et matériels nécessaire a
I'agriculture (exemples : tracteur, engrais, etc'yin des avantages des agro-industries des PED
est l'acquisition des matieres premieres de baselesuerritoire local. De ce fait, le lien

« agriculture/agro-industrie » en amont et en geamet alors d’attenue la dépendance des PED

en intrants ¢f. cas de Madagascar, tableau )0

D’autre part, les agro-industries occupent uneelagoortante au niveau du secteur secondaire
de I'économie, pour les pays a faible revenu, gllesvent représenter plus 8@ % du secteur
industriel et constituées en majorité par les PME.

Le tableau suivant illustre cette grande contrioutdu secteur agro-industriel dans les années
cinquante et soixante dans divers pays du monde.

(Source: organisation des Nations Unies pour le dévelomgnde I'industrie (ONUDI),Growth of

world Industry vol. 2 (New-York, 1973
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Tableau 3: Contribution des agro-industries au secteur manwfaer dans divers pays en

développement. (En pourcentage)

pays agro-industries Autres industries
AMERIQUE LATINE
Mexique
1950. 58,6 41,4
1967-1968 51,1 48,9
Brésil
1949. 66,1 33,9
1969. 41,6 58,4
ASIE
Corée du Sud
1958. 67,9 52,1
1967-1969 55,1 44,9
Malaisie
1963. 64,6 35,4
1968-1969 48,6 51,4
Pakistan
1955. 75,1 24,9
1968-1970 66,7 33,3
AFRIQUE
Kenya
1954. 60,3 39,7
1967-1969 51,7 43,3
Nigeria
1950. 78,2 21,8
1967-1968 67,3 32,7
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La participation du secteur agro-industriel dans I'ensemble du secteur industriel est trés
remarquable dans certains pays moins avancé ou sous-développé comme le Corée du Sud (avec
une contribution dé7.9% en 1958, le Pakistan (avet5 .1% en 1955), et le Nigeria (av&@8%

en 1950).

Par ailleurs, on constate nettement cette tendance jusqu’a aujourd’hui. Plus récemment, si I'on
utilise comme cadre de référence la classification utilisée par le Rapport de la Banque mondiale
sur le développement dans le monde (2008), la contribution des agro-industries a I'ensemble de
lindustrie est d&61% dans les pays basés sur I'agriculture48é6 dans les pays en transition et

de37 % dans les pays en développement urbatfisés

Selon ces données, on constate que plus le pays est a vocation agricole le pourcentage de la

contribution des agro-industries a 'ensemble du secteur industriel augmente.

Les agro-industries jouent également un rble important dans la création d’emplois, elles
permettent de mobiliser d'importante ressource humaine. Cela étant du fait de I'importance du
facteur travail dans le processus de production agro-industrielle. Toute fois leur force de travail
est principalement féminine, le « secteur non traditionnel » (légumes, fruits et produits de la
péche), qui est actuellement le plus dynamique en termes d'exportations des pays en
développement et est caractérisé par ses niveaux élevés d’emplois féminins, un pourcentage qui

peut aller de 50 a 90 pour cent.

Par exemple a Madagascar, en 1997 le secteur agro-industriel fournit d1@@@lemplois soit
21,2 % de 'ensemble des industries formelles, il occupe la deuxiéme place apres I'industrie de
textile et de cuire qui représente au tddl5 %. Ces chiffres peuvent illustrer la portée de

I'agro-industrie dans la création d’emplois dans les PED (cf. tableau 4).

Rapport- grafw’f.com @

16 Rapport du forum mondial pour I'agro-industrie, New Dehli (Inde), 8-11 avril 2008

32



Tableau 4: Répatrtition de I'emploi dans les entreprises indefies formelles & Madagascar en

1997

entreprise société et quasi-

individuelle société total
BRACHES empois % emplois % Emplois | %
Agro-industrie 1800 3.4 139220 28.041020 |21.2
Industrie extractive 3550 6.7 |5670 40(9220 (4.8
Industrie alimentaire, boisson, tabacs,
corps gras 8120 15.2 112 290 8.820410 |10.6
Industrie de textile et du cuire 7590 14.2 |39 750 28.3 147320 |24.5
Industrie du bois, papeterie et édition 8360 15.7 |9 040 6.5|17400 |9.0
Industrie chimique 480 1.0 {4410 3.114890 |25
Industrie de services 5040 9.4 (9920 7.1/14960 (7.7
BTP 18300 34.4 |11 340 8.129640 |15.3
Energie -- -- 8480 6.18480 |44
TOTAL

53240 100 140100 |[100 193340 | 100

Source: enquéte annuelle dans I'industrie, EA 198, calcéMO.
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2) linsuffisance de productivité et ses conséquees sur les secteurs agro-
industriels des PED

Dans le cadre de la mondialisation, I'’économie nledest caractérisée par le libre échange et
donc la présence momentanée d’'une rude concuresticeles différents pays du monde. C’est
pourquoi il est important d’analyser I'efficacité th production agro-industrielle en termes de

productivité et de qualité.

2-1) 'impact du sous-équipement sur la productivié

Comme il a été exposé dans la premiére partieadésités agro-industrielles peuvent varier
enormément en fonction de la complexité de prosesiel production et de la taille de
I'entreprise. Donc a un certain niveau, une enisepagro-industrielle peut avoir la méme

structure et intensité capitalistique que les aubranches industrielles de I'économie.

A Madagascar par exemple, en 1997 linvestisseneentapital fixe (machine, matériel de
transport) de la branche « agro-industrie » sesptéscomme su(cf. Tableau 5):

- Entreprises individuellé§(El): 47.0% du capital investi

- Sociétés et quasi-sociétés (SQS): 72.3% du ¢capiesti

On constate que plus I'entreprise est de grandle fgus élevé est l'investissement en capital
fixe, il N’y a pas alors une grande différence erdecteur agro-industriel (notamment pour les
SQS) et les autres secteurs a forte intensitéadisiue comme « I'industrie extractive » pour ce

type d’investissement.

Ainsi, comme tout autre secteur industriel, I's@fion des machines de transformation ou autres

équipements est nécessaire pour assurer la produtds agro-industries.

7 Constituées essentiellement par des PME
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Tableau 5 : Structure du capital du secteur industriel de Maasear en 1997

Montant Montant Structure du capital (en % de sa valeur)
BRACHE moyen - pajtotaldu | pptreprises individuelles sociétés et quasi-sociétés

entreprlse Cap|ta|

(million FMQ) | (milliard

Fmg) Terrain Machine |autre |total | Terrain Machine | autre | total
Chantier | Matériel Chantier Matériel
immeuble | de immeuble |de

El 5G5S transport transport
Agro-industrie 40 | 10823 663 52.7 47.0 0.3 100 19.7 723 8.2 100
Ind. Extractive 69 |4458 130 40.2 58.6 1.2 100 10.4 80.4 9.2 100
Ind. Alimentaire 74 | 4880 717 43.6 49.9 6.5 100 17.0 58.2 24.8 | 100
Ind. Du textile et du|8 2076 285 68.7 27.2 4.1 100 18.8 70.3 10.9 | 100
cuire
Ind. Bois, papeterie |67 |1887 326 26.3 53.9 19.8 | 100 51.3 42.1 6.6 100
édition
Ind. Chimique 26 | 2023 151 56.9 394 3.7 100 38.6 51.8 9.6 100
Ind. Diverses 10 | 1695 163 523 423 5.4 100 22.9 70.2 6.9 100
BTP 34 | 3576 411 4.1 87.4 845 |100 29.8 67.3 2.9 100
Energie - 1127612 | 255 - - - 100 12.3 74.2 13.5 | 100
TOTAL (hors énergie) - | 3483 2846 39.9 554 9.7 100 23.8 64.5 11.7 | 100
TOTAL 35 [3819 3101 34.9 554 9.7 100 65.4 65.4 11.8 | 100

Source: Enquéte annuelle dans l'industrie, EAI 98, caldMSTAT/MADIO

En général, le probléme en matiére d’investissememtuctif réside du fait que les équipements
ou machines industrielles sont importés du paysNdud (ou des pays développés). Les
entreprises doivent alors supporter des couts €lpwér I'acquisition de ces facteurs « capital »,
ce qui limite I'acceés a la technologie modernewst @&quipements industriels sophistiqués dans
les PED.
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Cependant, il y a lieu de noter que le sous-équgnerapparent des entreprises industrielles ne
reléeve pas a un probleme de sous-capacité de pradunais plutdt de I'obsolescence et de
'usure de la plupart des installations et des ggmients des grandes entreprises, qui sont souvent

restées en leur état d’origine. Ce qui affecteatiqulier la productivité du capital.

En prenant I'exemple de cas de Madagascar :
Selon 'INSTAT, un accroissement du taux d’utilisatdes capacités de production depuis 1994

jusqu’en 1997 a été constaté, passant de 73% g8dfd’'ensemble du secteur (cf. Tableau 6).

Cette évolution est le fait de I'investissementxgansion élevé, ayant pour objectif d’augmenter

la capacité de production industrielle.
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Tableau 6: Taux d'utilisation de capacité de production dutsec industriel formel

Branche El SQS TOTAL
Agro-industrie 87 92 85
Industrie extractive 85 86 85
Industrie alimentaire 81 80 81
Industrie de textile et de cuire 82 86 82
Ind. du bois, papeterie édition83 82 83
Ind. chimique 87 84 86
Ind. Diverses 87 82 86
BTP 89 86 88
Energie 89 89

84 84 84
TOTAL (hors énergie)

84 84 84
TOTAL

Source Enquéte annuelle dans l'industrie, EAl 98, caldSTAT/ MADIO

Selon le tableau 7 :
Concernant le secteur agro-industriel SQS : poumontant moyen d’investissement de 1 677

(en milliard) Fmg, la part destinée a I'extensi@ncdpacité de production a été de 88,6%.

Cette contribution peut augmenter la quantité ptedmais n’'implique pas forcement une
amélioration de la productivité. Il en résulte alajue 10,5% seulement a été affecté a la
rénovation. (cf. Tableau 7) ce qui n’entraine pag unfluence considérable sur I'efficacité

relative des facteurs travail et capital.

Concernant l'investissement de modernisation, p@was de Madagascar 'INSTAT n’a pas pu
disposer des données statistiques car ce typeedlisgement est trés rare dans bien des cas des

entreprises malgaches. A cet effet, le gain deyntddté reste un indicateur souvent négligé.
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Il s’agit ici d’'un cas qui illustre bien la diffénee entre «investissement d’extension » et

« I'investissement de productivité ».

La faible part destinée au renouvellement est ljimecipales causes de la vétusté des machines,

qui peut détériorer I'efficacité productive des iggments des entreprises (cf. chapitre 1), donc

cela constitue un obstacle a 'amélioration dertadpctivité.

Tableau 7: structure de I'investissement du secteur industaehel de Madagascar en 1997

BRANCHES

Montant moyen
Par entreprise
(en million Fmg)

Montant total
de
L'investissement
(milliard de Fmg)

Structure de l'investissement (en %a@ealeur)

Entreprise individuelle

société et quasi-société

El SQS extensionRénova Ventes| total | Extensior] Rénova- | Vente | total
tion capital tion capital

Agro-industrie 10.5 | 1667 105 68.4 31.6 0.0 100 |88.6 10.5 0.9 100
Ind. extractive 15 | 296 8 157.1 46.3 -103.4|100 |1.0 99.2 -0.2 100
Ind. Alimentaires 71 |334 51 40.3 72.3 -12.6 |100 |85.5 74.6 -60.1 | 100
Textile et cuire -1.7 | 487 59 -22.0 -7.2 129.2 {100 |57.3 43.2 -0.5 100
Bois, papeterie, édition 3.1 |124 20 36.6 123.6 |-63.2 |100 |79.3 28.0 -7.3 100
Ind. chimique 0.8 |[372 27 99.0 1.0 0.0 100 |79.9 34.5 -14.4 | 100
Ind. divers 0.3 |[136 12 103.5 89.3 -92.8 | 100 |19.8 80.5 -0.3 100
BTP 7.3 |388 49 98.0 8.9 -6.9 | 100 |52.7 50.8 -3.5 100
Energie - 36671 73 - - - - 100.0 0.0 0.0 100
Total (hors énergie) - 419 331 - - - - 711 39.2 -10.3 100
total 29 | 517 404 82.4 59.6 -42.20 1T 76.6 31.7 -8.3 100

Source: enquéte annuelle dans l'industrie, EAI98, caldNSTAT/ MADIO
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2-2) L'insuffisance en matiere de R-D et son impadur la productivité des agro-industries

a) L'insuffisance de capacité scientifique dans le®PE

La dépendance technologique des PED provient noghrde l'insuffisance du potentiel

scientifique.

En effet, l'efficacité et la productivité de la hecche requierent la disponibilité, en temps
opportun, de ressources appropriées (laboratoiresatement equipés, chercheurs et techniciens
compétents et en nombre suffisant, budgets ddifmmement bien dotés, etc.) ce qui fait parfois
défaut dans les PED pour de nombreuses raisoranmnant, d’'ordre économique, politique et

institutionnel.

D’apres les données suivantes: en 1990 la padéesnses en R-D dans les pays moins avancés
comme l'Afrique est presque inexistante, s0i25% du PNB, par rapport a celle des pays

développés qui atteint jusqu2a87% en Amérique e2.21% en Europécf. Figure 3).

Figure 3: Dépenses de R-D en % du PNB en 1990

3] 78 —

En % du PNB

AFRIGUE © ASIE OCEANIE CALC
AMERKIUE EURCPE PAYS ARABES

Régions du Globe

Source UNESCO (1994)- Annuaire statistique
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D'autre part, linsuffisance potentielle en matiede R-D et de la technologie est aussi

étroitement liee a I'absence en nombre des sagumdi$ et des

domaine par rapport a la population.

D’apres lafigure 4, ce nombre est trés faible dans les pays d’

'A.L.C

Figure 4 : Nombres des scientifiques et ingénieur de la R-D9&0

ingénieurs engagés dans ce

Afrigpres les pays Arabes et

2300+
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1500+

1000+
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AFRIQUE ASIE OCEANIE
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FAYS ARABES

Source: UNESCO(1994) annuaire statistique
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b) L'insuffisance de « Recherche et Développementns tizs secteurs industriels des PED.

Selon Dr.| Ousmane KAN|E,Ies Centres africains de Recherche-Développementigposent

généralement pas de structures efficaces de Démating, de Marketing ou d’étude de
faisabilité. Aussi, ils ne sont pas toujours cagablde définir aux opérateurs économiques ou
promoteurs potentiels, avec la célérité requisatde les spécifications technico-financieres ainsi
gue les modalités pratiques d’exploitation indwedte ou commerciale des acquis ou résultats de
leurs recherches.’%

C’est cette rupture de l'application de la R-D ddas différents domaines des activités
industrielles qui est toute fois 'une des prindgsaraisons de probléme de productivité et de
commercialisation du secteur agro-industriel dasspays en développement. En effet, les PED
n'arrivent pas a fournir eux méme les innovatie@hhologiques et techniques nécessaires pour
assurer la croissance de la productivité danslegsrs productifs.

Par ailleurs, sur le choix de la technologie lesitsins sont trés variables, la sélection se fait
entre le «fort coefficient de capital» et le «fodefficient d'emploi». La main-d’ceuvre étant
abondante et bon marché dans les pays en déveleppemis sa productivité est parfois faible.
L’équipement est souvent mal adapté au contextestetource de frais de récurrence tres élevés
qui grévent assez lourdement le colt du produit @e qui constitue des contraintes majeurs en

termes d’efficacité de production.

Dans un autre cas, Il n'y a pas de difficultés damsesure ou la mécanisation ne concurrence
pas la main-d’ceuvre et inversement; mais des sitgintermédiaires obligent a reformuler le
probleme en de nouveaux termes. Les seuls élémeinpermettront des comparaisons sont les

valeurs des productions finales et les valeursaggal technique par ouvrier.

En outre, les déficiences de la valorisation desiemes premieres et de la production agro-
industrielle découlent parfois, de mauvais choightelogiques, ainsi que de linsuffisance

d’'innovation et de progres technique dans les msuede production.

¥ Dr. Ousmane Kane, Africa’s Growth and Economic Development : a Recedtroject, December 2004
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D'autre part, il y a aussi les difficultés inhéresitau secteur manufacturier, de l'absence
d’encadrement et de programmes de formation spéeifivisant a accroitre les compétences
technigues des ressources humaines, et de la gpérde moyens humains compétents en la
matiére.

2-3) L’insuffisance d’'innovations de technique agiole dans les PED et son impact sur la
production agro-industrielle

L'utilisation des méthodes archaiques dans leyitégi agricoles des PED ne permet pas aussi
d’améliorer avec efficacité la productivité. Comiha été exposé auparavant dans la premiére
partie, 'emploi abondant de main d’ceuvre sanspliaption du progres technique peut constituer
une diminution de gain de productivité. Il en résue ce fait de I'insuffisance du rendement

agricole et d’'ou une répercussion sur la produdiiesragro-industries.

Selon I'extrait de texte ci-dessous, l'activité iagle dans certains pays en développement est
caractérisée par des techniques traditionnell@ssétion de houe manuelle) qui nécessitent une
forte utilisation de main d’ceuvre et beaucoup aepe Ce qui entrave toute fois I'amélioration

de la productivité agricole et donc I'approvisionment des agro-industries en matiére premieres :

« Dans de nombreuses régions d’Afrique, la prépamatdu sol est effectuée par la houe
manuelle sur plus de la moitié des terres cultivégsAfrique sub-saharienne, la préparation du
sol est réalisée a I'aide d’animaux de trait et tlacteur sur seulement 30% de la superficie
cultivée. [...] Il est nécessaire aussi de porteeation au développement, a la fabrication et a
I'utilisation effective des machines et équipemeetsransformation de produits agricoles, et au
renforcement des capacités dans le domaine de ilatemance.

A I'heure actuelle les agro-industries africainesbssent de longs délais d’attente pour
importation des machines et des piéces détachdeépngues immobilisations et des colts de
maintenance élevés. »

(Source: initiative pour le développement de I'agri businessles agro-industries en Afrique, la
mécanisation agricole, p18. FAO/UNIDO 2010
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La force de travail (ou la main d’ceuvre) est effegnhent abondante mais le probléme réside sur
le rapport entre production et nombre d’heure rsaies pour sa réalisation (ou le colt des
facteurs). Il s’agit plus précisément de la faibkesle productivité engendrée par les techniques

de production archaiques.

Ce texte fait également une remarque importantéasdépendance des pays en développement
en matiére d’équipement agricole et industriel osesyscite toujours des colts tres élevé. Une

des raisons qui n’incite pas les entrepreneuiséelstissement de productivité.

On peut constater de ce fait que le probleme liéedard technologique et a l'insuffisance
d’'innovation emprise lourdement la croissance dprtaluctivité agricole mais en méme temps

celle du secteur agro-industriel dans les payseeldppement.
2-4) L'insuffisance des infrastructures et son impet sur la production des agro-industries

Les problemes liés a l'infrastructure forment ddsstacles au développement du secteur
industriel. 11 y a notamment le probleme de disttibn d’énergie (€lectricité) a cause de
l'insuffisance des centrales éclectiques qui enérda sous utilisation de la capacité productive.
Faute de moyen technique et financiere nombreusece® d’énergie ne sont pas encore

exploitées.

Par ailleurs, les mauvais états des infrastructvoesiéres, dans le milieu rutdldes PED,
constituent un probleme a I'approvisionnementatge-industries en matiere premiére. En effet,
il en résulte que :

- Le co(t de transport depuis le lieu de récolsgijua I'unité de transformation est tres élevé.

- Le mauvais état des infrastructures routiéresagrg aussi un énorme gaspillage et reduit la
qualité des matieres premieres (comme les fruisgeimes) pendant le trajet.

- Toute fois, I'inaccessibilité dans les zones lesaprive les agro-industries de nombreuses

ressources potentielles.

De ce fait, la croissance et la compétitivité irtdeles a long terme de PED sont

considérablement entravées par I'insuffisance etdavais état de ses infrastructures.

19 . . . .
La plus grande partie des produits agricoles proviennent des zones rurales
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2-5) Conséquences de l'insuffisance de productivigur La commercialisation des produits

agro-industriels

Le retard en matiere technologique constitueutiibbstacle a la compétitivité des industries des

pays en développement ?

On remarque le plus souvent que dans les paysyoa ilibre échange, les produits locaux sont
plus chers par rapport aux produits importés notamrdes pays émergents de I'Asie du Nord,
comme la Chine.

Pourquoi alors cette controverse : la ou les r@ssguagricoles sont abondantes, les prix des
produits dérivés sont parfois élevés par rappom prix des produits importés. C'est la
productivité qui en fait toute fois la différenagr dans les PED le colt de fabrication est trop
important a cause I'absence de technologie modigmaoduction et de technique plus efficace
(cf. Chapitre I).

La compétitivité industrielle et la croissance deproductivité dépendent du renforcement des
moyens technologiques, ce qui a été démontré paotdée des pays asiatiques qui, malgré leurs
récentes difficultés financiéres, sont toujours fdemidables concurrerfs Il n'y a pas de

contradiction entre le fait d’acquérir des moyesthhologiques et une spécialisation initiale dans

des produits a forte intensité de main d’ceuvrefailde technicité.

D’autre part, I'exigence en qualité et en normeerindtionale restreint aussi la possibilité
d’exportation et diminue I'avantage concurrenties PED face aux produits manufacturés des
pays avanceés.

Faute de technique et des moyens plus adaptévalouiser les produits agricoles, la potentialité
exportatrice des agro-industries n’est pas exmadtéon maximum. La majorité des entreprises
agro-industrielles des PED ont alors tendanceliangter sur le marché locatf. tableau 10).

« Le commerce international de I'Afrique est dompaé les exportations de produits primaires,
qui représentent pres de 60% de la valeur totale derportations, avec les 40% restants
représentés par les combustibles. Parmi les predaiiimaires hors combustibles exportés, les

produits agricoles comptent pour plus 25% des tesgirovenant des échanges commerciaux.

20 ¢f. John Thoburn, A la recherche d’une voie pour I'industrie africaine : enjeux et options stratégiques, Déc. 2000
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Les marchés régionaux et locaux offrent des pdasiide croissance pour l'industrie agro-

alimentaire en Afrique.3

Cet extrait de texte évoque le caractere encoreapes de I'exportation des produits

manufacturiers dans les PED, donc la majorité dedyits agricoles sont exportés a leur état
brut. En effet, 'acces aux technologies moderrgistrés important pour assurer la capacité
d’exportation, les entreprises dont le niveau tetdgique est plus faible vont, dans bien des cas,

se contenter des marchés intérieurs ou des magtia@gers moins exigeants.

Le tableau suivant illustre un exemple sur I'évidtde production et de I'exportation de produit
agricole par rapport a la production nationale. Maroc, en moyenne environ 40% de la
production nationale de primeurs et d’agrumes diegtinée a I'exportation tous les ans,
cependant on constate que la production aux fdsadeées n’a pas vraiment progresse.
Tableau &2: Production nationale et exportation (en tonne) enardt. Secteur

« conditionnement de fruits et de IégumeSorirce: DPV/EACCE

année 1993-94 1994-95 | 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99
PRODUCTION NATIONALE

Primeurs (T) 647800 | 712 000 | 750 000 820 000 855000 | 900 000

Agrumes(T) 1324000 | 997000 | 1400000 | 1194000 | 1591000 | 1235000
EXPORTATIONS

Primeurs (T) 291000 | 289287 | 248 000 256 000 299 000 | 305000

Agrumes(T) 556 000 | 401 000 | 626 000 513 000 610000 | 583 000

En résumg les agro-industries forment les principaux secteursdpetifs des PED. Elles
fournissent de débouché au secteur agricole & celidernier aux consommateurs a travers la
manipulation, la transformation, le transport, danenercialisation et la distribution d’aliments et

autres produits agricoles.

! Initiative pour le développement des Agri business et des agro-industries en Afrique. FAO/UNIDO 2010

2 Ministere de I"agriculture (MAROC) (2000). Investir en agriculture
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Il existe donc de grandes synergies entre I'agdostrie et la performance de I'agriculture en
tant quinstrument de développement. De ce faurdevaleurs ajoutées représentent une part

importante du PIB dans les pays en développement.

Toutes fois, Les questions auxquelles sont cordemies agro-industries sont multiples; elles
doivent tenir compte de la capacité d’investisseimam I'importance du progrés technique dans
le processus de production, de la valorisationrdssources naturelles du pays, les mobilisations

des ressources humaines et aux compétitivitésalestrangers.

Mais linsuffisance en R-D et le retard en matideetechnologie constituent un des obstacles
majeurs au développement et a la croissance dedagtivité des agro-industries dans les pays

en développement.
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Chapitre IV : Le cas des secteurs agro-industrial8ladagascar

La particularité de la situation geéographique é@matigue de Madagascar constitue un atout
majeur au secteur agro-industriel et agro-alimeataDutre les terres arables favorables aux
activités agricoles, Madagascar, entant que « il@essede aussi une vaste superficie maritime

qui forme une grande réserve de ressources hglimgti

D’autre part, le caractére a vocation agricole dyspse refléte par la structure de la population,
soit presque 80% des malgaches sont des paysaf@té@roissance de la population est toute
fois signe de sous-développement mais elle peudtito@ée aussi une forte potentialité de capital

humain qu’il faut mettre en valeur.

Dans ce chapitre, quelques données statistiqudtreninterpréter pour analyser la situation du

secteur agro-industriel a Madagascar.

1) Analyse statistique sur I'évolution des secteuagro-industriels

Le secteur industriel compte beaucoup au développede I'économie malgache. L'analyse de
son évolution, de ses conditions d’activités, esele difficultés est nécessaire a fin de déterminer
une stratégie efficace de relance de l'industrie.

L’étude suivante est consacrée particulieremetatggad-industrie et a I'industrie alimentaire

vis-a-vis des autres branches de I'économie.
1-1) Analyse du taux de croissance du secteur agiedustriel

en 2007, 'INSTAT a recensé 12 branches perforesaatMadagascar. Ces branches son celles
qui possedent un taux de croissance de leur priodustipérieur a 6%.

En se référant de la définition dans le chapitrer2considére que les branches suivantes font
parties des agro-industries : la fabrication dedpito alimentaire, I'industrie de bois (sauf

fabrication de meuble), et la fabrication de textil

** La fabrication d’article d’habillement ne fait plus partie de la production agro-industrielle.
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Il'y a lieu de noter que le résultat sur la brangHabrication de textile et d’habillement » ne
permet pas de préciser la seule part de la praductitextile » issus des activités agro-

industrielles.

D’apres le tableau 9, parmi les 12 branches pedaotes, la fabrication de produits alimentaires
se trouve a la premiere place, ensuite la fabdnatie textile et d’article d’habillement, apres

I'édition et imprimerie et enfin l'industrie de Izoi

Tableau 9 les branches performantes en 2007

BRANCHE Taux de
croissance (%)
Extraction des minerais métalliques 6.43
Fabrication de produit alimentaire 11.88
Fabrication de textile et d’articles d’habillement 11.72
Industrie de bois (sauf fabrication meuble) 9.15
Edition et imprimerie 11.14
Fabrication d’articles en caoutchouc et matiérastmgjues 8.53
Fabrication de produits minéraux non métalliques 6.21
Autre machines et matériels 8.61
Fabrication d’autre matériel de transport 6.89
Fabrication de meuble, activité de fabrication nca. 7.54
Distribution de gaz, d’eau, d’électricité 7.47

Source :INSTAT/ DES

La performance de la « fabrication alimentaire wecaun taux de croissance de 11.88%,
s’explique en effet par I'expansion du secteur @imentaire grace a la disponibilité des
matieres premieres de base provenant du surplicoleget de I'élevage, ce qui réduit aussi la
dépendance aux importatioiisf. Tableau 10) Les industries alimentaires donnent ainsi de
valeur aux produits du secteur primaire de I'écomomt elles procurent largement leurs

débouchés sur le marché lo¢efl Tableau 10).
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En revanche, l'industrie de bois (considérée pdesbranches performantes) a connu un taux de
croissance de 9.15%, c’est une activité en pleisoresnais toutes fois les codts éleves
d’exploitation (transport, transformation, etc.) les contraintes d’ordre environnemental et

ecologique rendent les prix du produit plus chers.

Tableau 10 :répartition des entreprises industrielles formelgedon le groupe d’utilisation et

selon l'origine des matieres premieres et la dediom de s produits (1997).

Groupe % Nombre D’entreprise | Origine des En % Nombre d’entreprise
d’utilisation Matieres premiéres

El SQs TOTAL El SQs TOTAL
Alimentaire 19.4 23.9 19.8 Local /marché local 87.4 59.9 85.1
Autres 37.2 349 37.0 Import/marché local 11.9 17.7 12.1
consommation
Biens 14.6 21.4 15.2 Local/exportation 0.7 14.4 1.8
intermédiaires
Equipements 28.8 19.8 28.0 Import/exportation 0.4 8.0 1.0
TOTAL 100 100 100 TOTAL 100 100 100

Source: Enquéte annuelle des entreprises, EAI 98, calciBMD. MP : matiéres premieres

1-2) Evolution de la valeur ajoutée du secteur agrndustriel

La valeur ajoutée est un indicateur essentiel goatuer la performance des différents secteurs
de I'économie au niveau national, autrement dig ekermet de calculer la productivité des
facteurs en valeur.

Selon Bernard Petit Jedrles raisons qui conduisent & s'intéresser a lawadjoutée au niveau
de I'entreprise sont de 3 ordres :

- elle montre la participation effective de I'errise aux performances économiques nationales,
en particulier a la PIB.

- Elle témoigne la puissance créatrice du procesgusransformation de I'entreprise, d’'une

certaine facon, elle mesure son coefficient d’indakisation et sa capacité d’investissement.

** BERNARD Petit Jean, le systeme agro-industriel et les pays du tiers-monde : le cas de Madagascar, N° 18-19
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- Et enfin, la valeur ajoutée constitue un cadrapdrtant du tableau de bord de I'entreprise en
permettant d’apprécier sa gestion. L’établisserdentapport entre son importance et les moyens
mis en ceuvre pour I'obtenir permet de mesurerrtalslité.

Le tableaull illustre I'évolution de la valeur ajoutée du teer secondaire de Madagascar de
2002 jusqu’en 2006.

Il'y a lieu de préciser certaine remarque, pouliravee appréciation claire de la contribution de
chaque type d’activité, 'INSTAT a adopté une am® par produit. Les branches suivantes ont
été alors évaluées séparément : I'agro-industiiguistrie alimentaire, I'industrie de boisson,
'industrie de tabac, l'industrie de corps grasl'e@tdustrie de cuir mais dont les activités
principales restent la transformation industriefles produits issus de l'agriculture et de

I'élevage.

Par ailleurs, faute de donnée, on n'a pu obtersr statistiques sur la dépense en facteurs de
productions.
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Tableau 11: VA au prix courant

en milliards d'Ariary

2002 2003 2004 2005 2006

SECTEUR SECONDAIRHE 815,5 955,3 182,5 445,01 1 659,

Agro-indus. 32,5 27,2 31,1 35,8 42,7
Indus. Extractive 8,4 9,6 11,5 15,8 16,5
Energie 72,1 68,1 84,5 99,4 119,2
Indus. Alimentaire 106,5 1242 141,5 165,0 196,5
Indus. Boissons 127,2 137,8 159,0 169,8 221,]
Indus. Tabac 36,2 43,4 49,5 51,3 64,5
I. Corps gras 12,1 18,7 20,6 26,2 31,q
Pharmacie 37,1 41,6 49,4 59,5 69,4
Indus. Textile 53 6,3 7,4 8,1 11,0
Industrie de cuir 0,8 0,8 0,9 0,9 1,2
Industrie de bois 13,0 16,1 18,3 20,2 25,4
Mat. Construction 27,5 27,9 34,6 49,7 66,4
I. Métallique 47,0 52,6 67,8 95,0 97,8
Mat. Transport 11,5 14,1 15,7 18,0 24,1
Appareil Electronique 40,2 47,0 51,8 73,3 91,9
|. Papier 7,2 8,7 10,3 10,5 12,4
Autres 1,8 2,1 2,2 2,4 3,6

Source: INSTAT/DSE
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D’apres I'INSTAT, le secteur « agro-industrie » rétacomposé des industries de premiere
transformation des produits du secteur primairestca dire les produits agricoles (tels que le
café, le the, le sucre, le sisal) ; les produittadaer (tels que les poissons et les crustaaddes

produits de la sylviculture (tel que le bois). Lestreprises agro-industrielles constituent en

général le principal secteur exportateur de Madzgésf. Annexe 3)

Suivant les données statistiqef tableau 11) on constate une évolution croissante de la valeur
ajoutée du secteur secondaire soit de I'ordre @&6l@epuis 2002 a 2006 (base 100 en 2002).
Ce résultat est le fait des grandes parts de [léeo de la VA de certaines industries

notamment : l'industrie de boisson, l'industrienadintaire et I'Energie.

L’industrie de boisson tient la premiére place erme de valeur ajoutée, soit environ 163,1
milliard de Fmg en moyenne. Cette valeur est strg@nérée par certaine grande société
industrielle notamment « STAR » qui utilise des ipgments sophistiqués et modernes.
Cependant, elle occupe une situation de monopatilergtle capital est a majorité étrangére qui

ne laisse pas toute fois de place aux PME.

A la seconde position se trouve l'industrie alinaém, avec une valeur ajoutée en moyenne de
146.74 milliard de Fmg. Ce secteur est par cordreposeé essentiellement par les PME, et elles

bénéficient de la facilité d’acces aux matiéresrpeees localegct. tableau 10).

Selon le critére donné par 'INSTAT, étant donné tgs agro-industries forment généralement le
pble exportateur majeur du pays la valeur ajoutéseatteur provient alors essentiellement de
I'exportation des produits de rente et de la pé&imemoyenne, cette valeur est de 33.8 milliard

Fmg (entre 2002 a 2006) et sa variation aux fieessahnées est sensiblement stable.

On remarque toute fois que la contribution du sectegro-industriel & la VA n’est pas
pleinement satisfaisante. Cette faiblesse peutpbBtper par linsuffisance des grandes
entreprises se spécialisant dans les culturesnte. re

D’autre part, les produits de la mer font I'objétirte importante demande sur le commerce
extérieur, ils constituent I'un des atouts essémte Madagascar dans le domaine de I'agro-
industrie. En 2008, les « crevettes » occupentdmjere place en termes de valeur, soit 17,1%

du total de la valeur (FOB) des principaux prodaikportégcf. annexe 3).
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Selon les données de I'INSTAT en 1997, en rappbrtanvaleur ajoutée au nombre de
travailleurs, on remarque en général que la mataudtre la plus productif est celle des « agro-
industries » chez les entreprises individuellese#ées des « industries diverses », de « l'indistr
chimique », et de « I'industrie alimentaire » (si@xclut le secteur « Energie ») chez les sociétés

et quasi-sociétécf. Tableau 12).

La productivité apparente du capital des entreprigro-industrielles est tres faible pour les
SQS. Toute fois, cela affecte directement sur tfop@ance du secteur a cause de linsuffisance

des investissements de productivité.

Il faut noter que ces résultats sont loin d'étréséaisants par rapport aux autres pays. Selon
Bertrand SAVOYE dans son article « la dynamiqueekteur privé & Madagascar »

La faible valeur ajoutée de I'industrie manufacuei de Madagascar s’explique en premier lieu
par un taux d’exportation nettement inférieur aucebservé dans d’autres industries africaines.
Ce taux est de 25% a Madagascar suivant les esq&®IO, contre environ 40% en Cote
d’lvoire ou au Cameroun. D’autre part, en Cote ditlg, sept des dix premiéres industrielles
(hors énergie) sont des entreprises agro-indussijetontre trois a Madagascar en 196f7

Annexe 1).

% «la dynamique du secteur privé a Madagascar » agence frangaise de développement, février 2000.
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Tableau 12: Quelques indicateurs moyens du niveau d’activitetdreprises

Valeur ajoutée

Productivités apparent

(valeur annuelle moyenne en  dy travai du capite
million de Fmg de I'exercice
1997) (VAIL) (VA/K)
BRANCHE El SQ¢S El SQS El SQS
Agro-industrie 128 4807 29121 7324 3.2 0.4
Industrie extractive 48 2181 3073 9876 0.7 0.5
Industrie alimentaire 50 1921 7248 20158 0.7 0.4
Industrie textile et cuire 9 2278 2550 7420 1.1 1.1
Ind. bois, papeterie, édition 35 716 5046 10271 0.5 0.4
Industrie chimique 13 1288 3704 21337 0.5 0.6
Industries diverses 21 3214 5623 28484 2.1 1.9
Energie - 106530 - 25131 - 0.8
BTP 56 56 4195 8091 1.8 0.2
TOTAL 36 2233 546( 1185( 1.C 0.€

Source: Extrait du tableau fes indicateurs moyen du niveau d'activité deseprises»
Enquéte annuelle dans I'industrigAl 98, calculs MADIO.

VA : valeur ajoutée
L : nombre de travailleur

K : valeur du capital au colt de remplacement

VA/L est exprimée en milliers de Fmg.
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1-3) L’intégration du secteur agro-industriel & 'économie

L'impacte de la dépendance des entreprises indlierisur la production mérite d’étre analyse,
en effet, le colt des intrants importés dépendadu tle change en vigueur et de leur qualité a
I'origine, et donc peut influencer non seulementles prix des produits finis mais aussi sur la

productivité des matieres premieres.

La proportion des achats d’intrants importés veoiesidérablement selon le secteur. En générale,
les entreprises qui utilisent les ressources niégsrdu pays apparaissent les mieux intégrées a
’économie locale, il s’agit notamment de « l'agnalustrie », « l'industrie extractive » et de
« I'industrie alimentaire, boisson, tabacs et cagpss ». en 1997, la part des achats d’intrants
importés (en total des intrants) ont été successw de 26.1%, de 19% et de 38.8%

(cf. tableau 13).

Il'y a lieu de préciser que la dynamique de I'aguahstrie et de I'industrie alimentaire provient

essentiellement de leur intégration a I'économiale. Cependant selon I'INSTAT on constate
une nette régression de cette intégration d’anméan@ée. La condition en 1997 accuse par
exemple une petite désintégration des entrepngssirielle & I'économie part rapport a I'année
1996.
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Tableau 13: la dépendance des entreprises industrielles fomnells-a-vis des intrants importé
en 1997

Part des achats d'intrants/ Répartition des intrants importés
BRANCHES Total (en %) (en %)
El SQS total El SQS total

Agro-industrie 0.2 29.7 26.1 0.4 8.3 8.1
Industrie extractive 51 20.2 19.0 0.9 0.7 0.7
Indu. Alimentaires, boissons, tabacs, corps grg®.2 49.1 38.8 10.0 13.6 13.6
Industrie de textile et de cuire 32.7 63.2 62.2 23.6 23.0 23.0
Industrie du bois, papeterie et édition 24.6 45.7 40.4 34.4 3.3 3.8
Industrie chimique 23.4 67.8 66.1 4.0 5.0 5.0
Industrie diverses 24.9 68.9 66.2 12.7 9.6 9.6
Energie 80.6 80.6 - 30.6 30.1
BTP 3.7 49.1 33.0 14.0 5.9 6.1
TOTAL 7.4 57.5 51.1 100 100 100

Source: Enquéte annuelle dans l'industrie, EAl 98, CaldaisDIO

On remarque en général une nette évolution dusesteondaire a Madagascar, mais face au
développement du commerce international et a liia progressive de la technologie, le

secteur industriel accuse un retard par rapport ays développés et aux pays émergeants.
Malgré cette faiblesse, I'économie malgache congptermément sur le secteur industriel, en

particulier I'agro-industrie, pour relancer la dynique de I'économie dans le pays.
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CONCLUSION

Cette étude a permis de connaitre a la fois ldégrdiftes notions essentielles sur la productivité
des agro-industries et surtout la situation du esgctagro-industriel dans les pays en
développement.

On a pu constater dans ce travail que les agrcstnda jouent un réle important dans les pays en
développement tant sur le plan économique que lsdeitait de sa contribution & la valorisation
des produits agricoles, a la création d’emploia s& participation dans le PIB. Elles bénéficient
également des avantages en matiére de ressountesnks et des matieres premieres locales

pour assurer leurs productions.

Mais les secteurs agro-industriels accusent dédefsies, nombreux facteurs ne lui permettent
pas toute fois & son épanouissement total. Sater péors 'influence de la situation critique de
I'économique et de linstabilité politique sur leéwkloppement des secteurs industriels,
notamment en Afrique, cette analyse a surtout migwédence l'importance de remettre en

question I'efficacité sur I'utilisation des resso@s agricoles et du capital humain des PED.

Les différentes données statistiques nous aménemtitee a constater une certaine contradiction
« l'insuffisance en terme de productivité malgrébbndance en ressources humaines et la
potentialité agricole». La premiere raison de cittperfection selon I'analyse est I'absence des
centres de Recherche et Développement pour solgesgcteur et donc de la difficulté d’acces a

la technologie de productions et au progres tectaiq

En effet, I'agro-industrie peut prendre la formeurt® unité de production a forte intensité
capitalistique et de technologie de pointe, alars lq majorité des équipements et des machines
de production sont généralement importés du payslahd. D’autre part, la contribution de la
R-D est tres faible dans le domaine de l'agriceltwt de I'agro-industrie ce qui limite
inévitablement leur développement réciproque. lffefsecombinés de ces situations délicates est
'une des principales causes de la faible concogest de l'insuffisance de la productivité du

secteur agro-industriel des PED par rapport au pagsces.
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En fin, pour conclure il est certain que la potalitt agricole et I'abondance en ressources
humaines constituent les premiers facteurs quirfeent I'extension des activités du secteur
agro-industriel dans les PED. Mais toute fois laatorence internationale ne lui laisse pas assez
de place, la différence réside surtout en termegquadité et de productivité. Pour assurer alors
son développement réel, il faut tenir compte esslilarhent de I'amélioration de la production
grace a l'application efficace des progres techesgunodernes et de I'exploitation judicieuse de

la R-D dans le domaine des activités agro-induksie

De ce fait, une étude particuliere sur les condgiade développement de la science et de la
technologie serait alors une premiere étape paansedérer I'effort nécessaire a 'amélioration
de la productivité non seulement du secteur agiastriel mais aussi a 'ensemble du secteur clé

de I'économie des pays en développement.
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ANNEXES :

Annexe 1 :taux de croissance (% par an)

. PIB par
Population PIB total habitants
1969 a | 1979 a | 1989 1997- 2015 1997- 2015 1997- 2015
1999 1999 al999 | 99 22030 | 99 22030 | 99 22030
a2015 a2015 a2015

Monde (BA) 1.7 1.6 15 1.2 0.9 3.5 3.8 2.3 2.9
Pays en 20 | 19 | 17 1.4 1.1 5.1 5.5 37 | 44
développement
Afrique 29 | 29 | 27 26 22 4.4 45 1.8 2.3
subsaharienne
Proche orient
et Afrique du 2.7 2.6 2.4 1.9 15 3.7 3.9 1.8 2.4
nord
Amérique
latine et 2.1 1.9 1.7 1.3 0.9 4.1 4.4 2.8 3.5
caraibes
Asie de I'est 1.6 1.5 1.2 0.9 0.5 6.1 6.3 5.3 5.8
Pays 07 | 07 | 07 0.4 0.2 3.0 3.0 26 2.8
industrialisés
Pays en 06 | 05 | 01 | -02 | 03 | 37 4.0 4.0 43
transitions

Monde (ONU) : tous les pays : monde(BA) : tous les pays pour lesquels des chiffres de bilans alimentaires
de la FAO sont disponibles

Sources : population ONU (2001)



Annexe2: classements comparés des grandes entreprisestitalles (hors BTP) de céte d’lvoire et

Madagascar en 1997, en millienFF et en nombre de personnes employées

COTE D’'IVOIRE MADAGASCAR
Sigles VA | effectifs |secteurs sigles VA effectifs |secteurs
CIE 689 3200 Energie SOLIMA 169 1317 Energie
SIR 404 740 Energie STAR 96 1668 IAA
NESTLE 254 766 Agro-industrie | SIRAMA 80 16 713 Agro-industrie
SIFCA 241 295 Agro-industrie | JIRAMA 76 7161 Energie
SOLIBRA 226 710 IAA COTONA 56 2513 textile
SITAB 188 355 IAA SOMAPECHE |42 1740 agro-industrie
SODESUCRE | 171 2433 Agro-industrie | SOMACOU |22 962 textile
SACO 155 485 Agro-industrie | KRAOMA 20 595 indu. Extractives
BLOHORN | 130 947 Agro-industrie | GALLOIS 16 2085 indu. Extractives
SAPH 126 4 256 Agro-industrie | FLOREAL 16 4015 textile
UNICAO 111 281 Agro-industrie | SECREN 11 3008 indu. Diverses
FILTISAC 108 1445 emballages Savon. 10 440 agro-industrie

tropicale

total 2807 |15913 Total 620 |42217
Total hors|1713 |[11973 Total hors|376 33739
énergie énergie

Source: données de I'enquéte de la Fédération Natiodedelndustries de Cote d’lvoire et données de
rapports d'activité a Madagascar, calculs AFD



Annexe 2: Quelques indicateurs moyens du niveau d’activittatgreprises

Valeur moyenne en Millions Productivités apparentes du Rendement du
Ari t ild ital ital
Branche d’activité riary ravail du capita capita
EBE CAF VA/L VA/K EBE/K (%)
Activités extractives 30,3 3,1 2131 1,2 27,4
Activités de fabrication 20,2 17,1 3494 0,7 42,2
Production et distribution
} L, 1173,0 984,7 15 460 1,4 120,5
d'électricité, de gaz et d'eau
Construction 34,5 28,1 2577 1,2 87,6
Commerce et réparation de
s . . 15,5 14,8 7 449 0,6 55,6
véhicules automobiles et d'article
Hotels, restaurants, bars 6,9 6,4 2453 0,2 13,2
Transports, auxiliaires de transport
. 17,2 15,7 7214 0,5 39,4
et communications
Activités financiéres 2451,0 3020,5 23 085 1,5 105,3
Immobilier, location et services
. 38,7 31,6 6780 0,8 58,4
rendus aux entreprises
Autres 2,1 1,9 1746 0,0 1,7
Ensemble 16,6 15,7 5782 0,6 49,0

Source : Enquéte Entreprise 2005-INSTAT

EBE : Excédent Brut d’Exploitation
CAF : Capacité d’Autofinancement
VA : Valeur Ajoutée

K : Capital

L : Travalil



Annexe3: exportation des principaux produits effectuée padslgascar en 2008

2008

Valeur FOB Poids net
LIBELLE (Ariary) (Kg)
Viandes et abats
Poissons 1224323121 101 073
Burgaux et coquillages 26 885 959 36 000
Crevettes 39 634 392 131 1 879 766
Langoustes 182 260 084 5022
Autres crustacés et mollusques 2169419 916 324 073
Autres produits du réegne animal 411 697 470 12 039
Haricots 662 471 996 580 636
Pois du cap 1410073 210 989 689
Manioc brut
Farine, fécule de manioc
Banane
Café vert 8510 711 651 2 697 470
Poivre 1473 063 132 257 433
Vanille 27 697 692 361 766 663
Cannelle 392 610 524 240 801
Girofle 11 648 416 436 1613631
Riz de luxe 76 654 893 50 286
Riz courant
Arachides 103 085 956 95 543
Raphia 1 158 955 135 322 501
Cacao en feves 10 168 097 160 1 359 049
Plantes médicinales 1 159 080 634 141 854
Mais 118 271 956 221 700
Litchis 47 874 110 14 227
Autres fruits frais 31 323 660 20 886
Autres produits du régne végétal 1745 941 037 1139 364
Huile alimentaire 293 261 140
Cires d'abeilles
Autres corps gras et cires 16 250 351 17 001
Conserves de viandes 1669 923 22
Sucre 623 191 454 497 456
Mélasses
Cacao et chocolat 105 667 766 4 807
Tapioca
Conserves de fruits et légumes 62 073 876 18 823
Rhums (hl d'alcool pur) 6 876 342 471
Sons et tourteaux 489 450 225 1764 000
Autres produits des industries
alimentaires 7 906 282 954 1116 480
Tabacs bruts 119 188 044 66 567
Cigarettes 227 677 351 1042
Autres tabacs 12 340 514 24
Graphite 1074 719 059 964 700
Mica 10 774 087 15131
Minerai de chrome 631 200 000 2 000 000




Produits pétroliers 13 281 851 310 6 955 140
Quartz 190 708 880 213 000
Sels 107 195 993 470 048
Autres produits minéraux 167 500 673 85 506
Essence d'ylang ylang 1702 077 815 8 864
Essence de girofle 2 298 949 672 230 819
Extraits de vanille 377 529 056 864
Autres huiles essentielles 750 590 944 6 741
Autres produits des industries

chimiques et para chimiques 1968 675 741 566 622
Cuirs bruts de bovins 1 651 532 825 859 680
Peaux de crocodiles 159 580 902 2 080
Autres cuirs et peaux 203 749 138 3791
Bois sciés ou dé dossés 2 294 556 890 5390 941
Bois bruts 163 160 348 7 973 413
Autres bois et ouvrages en bois 2 738 332 795 537 689
Coton en masse 1 686 500 000 731 416
Fibres de sisal 13619 131 18 400
Ficelles de sisal

Tissus de coton 6 670 443 678 382 578
Tee-shirts, maillots, slips 2 733 712 567 150 157
Chemises, chemisettes 2 046 349 522 38412
Autres matiéres textiles et ouvrages

en ces matieres 37 565 845 068 1943 443
Pierres fines industrielles 4 054 261 185 479 131
Autres produits 27 680 802 019 2 199 857
TOTAL 231 848 483 891 48 584 960

Source : INSTAT/ DSE
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RESUME

Les agro-industries constituent I'un des principaagteurs productifs des PED. Toute fois, c’est
une réalité qui justifie le caractere a vocatioricge de la majorité de ces paysPeut-on alors
affirmer que la potentialité agricole et 'abondan® en ressources humaines suffissent pour
soutenir la production agro-industrielle sans tenircompte de I'évolution actuelle du progrés

technique et de la technologie? ».

A fin de répondre a cette question, la premierdigatu travail débouche sur les différentes
notions de productivité et son implication dansndieu agro-industriel, ce qui a permis

notamment de distinguer le réle du progrés teclaigt de la technologie dans ce secteur
d’activité. Ensuite, la deuxieme partie est consacd une analyse statistique sur la situation
economique des agro-industries dans les pays eziogppement. On a pu montrer d’une part
la contribution de Il'agriculture et du capital humadans la production agro-industrielle.

D’autre part, l'analyse a permis aussi de dégagsr dources et les conséquences de
linsuffisance de productivité a cause de la pré€adu progrés technique et du retard

technologique dans les PED.

En conclusion, I'abondance en ressources humaineta gotentialité agricole sont des
facteurs importants au développement et a I'extensles activités agro-industrielles. Mais
pour accroitre sa performance productive et posuras sa compétitivité il faut tenir compte

de I'évolution de la science et donc du progreblrigpie et de la technologie.

Mots clés: |Agro-industrigls, agriculture, ressources humminproductivité, compétitivité,
progres technique, Recherche et Développementaéxdie moderne.
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