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INTRODUCTION

Etant donné que le gouvernement malgache jouelamprépondérant en
tant que moteur efficient du développement naticmal secteur touristique depuis

guelques années.

Si I'objectif du dudit développement touristiqueawre de plusieurs
facettes dont essentiellement le tourisme de hgameme, I'écotourisme ainsi que le
tourisme national, on peut affirmer que c’est urjectif qu'on peut caractériser

d’ambitieux vu la réalité et I'environnement éconque, politique voire sociale.

Ainsi le présent projet se veut démontrer que cettéache d’activité
peut tres bien profiter non seulement aux opératéaonomiques, aux touristes locaux
et étrangers, mais également et surtout a la populanalgache, aux différentes

régions, et par ricochet '’économie nationale.

Plusieurs mesures initiatives ont été déja prigseslgs autorités locales
afin d'attirer I'attention des opérateurs tant oatiux qu’étrangers sur les potentialités

des investissements dans le domaine touristiquadalyascar que ce soit :

® Sur le développement spectaculaire de la télécoruation ;

® Sur lalibéralisation du transport aérien ;

® Sur I'assouplissement de l'octroi de visa.

Faut-il rappeler que la ville d’Antananarivo cotigdi inévitablement la
premiere destination touristique de I'lle en tauoe ¢premiére ville aéroportuaire de
catégorie internationale, et qu'actuellement, taagion des infrastructures touristiques
de notre cher pays laissent encore a désirer déemiesoins en matiere de transport.
En plus un regard sur la réalité nous incite a @tes que la demande en transport

terrestre ne cesse d’augmenter et n'est pas péte désolue.



La liste est loin d’étre finie, une raison de plus nous ont poussé a
choisir comme théme du présent mémokeProjet de création d’'un parc de location
de voiture ».

Notre objectif consiste vraisemblablement & expokey données
relatives a la faisabilité d’'un tel projet aussemidans le domaine commercial que
technique et sur la rentabilité de la locationvdgure sur le plan financier, social et

economique.

Le flux de touristes qui choisissent Madagascar mendestination
remonte dans les années 80. Le taux de progressiom 1985 et 1991 est de I'ordre de
20,7% et de 14,49% entre 1994 et 1998 estimesnlicaestatistique du ministére du

tourisme.

Actuellement, qui sont au nombre de 50 les ageuneesocation de
voiture de la capitale devraient augmenter proporngellement ne serait- ce qu'a la

croissance du flux des touristes.

Malgré cela, la réalisation d'un tel projet néckssiappui d'un
établissement financier tant en crédit d'investissiet qu’en crédit de fonctionnement.
La confiance d'une banque se fonde sur la justiicade I'utilisation des crédits
alloués et surtout a la rentabilité dudit projet.

Il est & remarquer que la réalisation du présemhome a été précedée
par un stage pratique que l'exposant a effectuésein de I'Aviation Civile de
Madagascar, stage qui nous a permis de complésercdanaissances théoriques
acquises au cours de la formation universitairsuetout afin de s’initier de la réalité

professionnelle.

Les informations qualifiées de réelles que nousosaps dans cet
ouvrage ont été préalablement acquises grace diteredites enquétes concernant
I'étude du marché. Pour ce faire, plusieurs caiégate personnes et de société ont éte
questionnées. Et pour compléter tout cela, uneereble bibliographique approfondie
aupres des centres de documentation du Ministéteuwtisme, aupreés de La Maison du
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Tourisme ainsi qu’aupres du Centre d’Informatioethnique, communément su sous

I'appellation de CITE.

Le présent ouvrage est articulé sur trois grandetseg :

La premiere partie sera consacrée a la vue génsualde
projet au cours de laquelle nous allons traitenimnnement

au sein duquel le projet s’évoluera,

La deuxieme partie traitera de la conduite du prejematiére

des techniques de location et les conditions 3&0es,

Et enfin, la troisieme partie analysera I'aspeaaficier du
projet, partie au cours de laquelle seront analylss
investissements et seront également établis lesrgigtats
financiers prévisionnels qui nous permettront pasdite de
connaitre la rentabilitt ou non du projet, et enfine
évaluation du projet touchant I'analyse financidre projet,
ses impacts et retombées économiques et somimsk bien

régionaux que nationaux.



PREMIERE PARTIE :
VUE GENERALE SUR LE PROJET




Cette partie traitera des divers éléments de basenéritent une,étude

particuliere. L’évolution du projet dépend de lanaissance de ces élements.

Elle se divise en deux chapitres :

» Dans le premier chapitre, nous allons parler gedaentation du projet,

 Dans le second chapitre, I'étude de marehé de datitlm des voitures

existant et potentiel.

CHAPITRE 1 : PRESENTATION DU PROQJET

Vu la place qu'eccupe le ‘secteur touristigue a Madear et le
développement du tourisme au niveau internationaégalement I'opportunité d’un tel
sujet, nous avons envisagé d'étudier I'eétablissendam parc de location de voitures

sis a Antananarivo.

Section 1CONTEXTE DU PROJET

11 Contexte National

Les objectifs de la politique économique de Madegapour I'année
2000 s’inserivent dans, une amélioration des anpégsdentes. Par conséquent, la lutte
menée gontre la pauvreté et pour I'amélioratiormi@n-Etre de la population restent les

leitmetivs,du gouvernement malgache

Outre le relevement de la croissance et des rey#aasent est mis sur
Pappel aux capitaux étrangers et plus largementlsuenforcement d’'un climat de
conflance favorable aux investissements, 'acca@radu processus due privatisation

étant censée jouer un rble de catalyseur.



La politique du gouvernement en matiere de tourigsteen effet axée
sur la promotion du tourisme de découverte et lecldppement de I'écotourisme.
Madagascar ayant été choisi comme parc internatgndge a sa faune et a sa flore

unique au monde.

L’objectif principal consiste ainsi a développer a&taméliorer I'offre
touristique. Pour ce faire, il a été mis en plaoce stratégie de gestion optimale des

activités touristiques dont les principes directezont :

La valorisation des ressources touristigues tout peaservant

I'environnement naturel et ses valeurs socio- celkes ;

* La stimulation des activités productrices de serea relation avec

I'activité ;

 De fait, dans le cadre du développement de sedtmuistique,

différentes mesures ont été prises, notamment :

 La création d'un Comité National pour le Dévelopgem du
Tourisme (CNDT) et de la Maison du Tourisme verBriae I'année
1991 ;

* La sortie du Code du Tourisme par la loi N°95 @L725-05-95 et de la
refonte de la réglementation applicable au seqiaufte décret N°960773
du 03-09-96 regissant les entreprises, établissismenh opérateurs

touristiques ainsi que leurs modalités d’appliaatio

* La libéralisation de I'espace aérien avec I'ouwertdes réseaux long
courrier a des compagnies autre que Air FranceC@RSAIR du 04
Novembre 1996 ;

* La libération du transport aérien intérieur eioégl achevée en 1994 ;

* L'assouplissement de I'octroi de visa par la pedtion du décret N°97
1154 du 19-07-97,



* La suppression de la double tarification sur ilstb d’avion et sur les
prix des chambres d’h6tel selon I'arrété inteiistériel N°6658 du
23-08-97.

Parallelement, des actions de promotion, de rétatmh des
infrastructures, des aménagement (aéroport, rotitdélécommunication ), des
structures d’accueil (parc, sites, élaboration mdilpde projet d’'investissement intégrés

dans les zones touristiques ) et de formation Enégtreprises.
L’'année 1999 a été marquée par les impacts pogits mesures
adoptées au cours des années précédentes annddeées.fait, le tourisme compte

pour cette année parmi les branches motrices d®ilssance touristique.

TABLEAU N° 1 : Tableau de progression des indicateurs touristges

Indicateurs touristiques 1997 1998 1999
Nombre de touristes 99762 120207 137253
Variation de nombre de touristes (% - 19 13
Recettes en devise (en millions) 51,9 64,5 71,9

Source Dépliant statistique de tourisme- Ministére darisme

Le tourisme figure ainsi parmi les trois premiersduits d’exportation
depuis 1991 devancant la vanille, le café ou méseilevettes. Par ailleurs, ce secteur
occupe la premiére place de 1990 a 1995 en terampdit de devise. Il est situé en

second rang, en 1997, derriére I'exploitation dees franches.



12 Contexte International

Plusieurs phénomenes de sociétés intervenus réggmdens les
continents et pays dits émetteurs de touristeseatdrae la chance a I'image de marque
du tourisme malgache adossée a la découverte biedigersité. Le plus important de
ces phénomenes concerne la montée en puissanca clmndcience écologique en
Europe, premier marche de I'offre malgache, qubausit a 'émergence du pouvoir
politique «vert ». C’est le cas de la France, ddldimagne, de ['ltalie, des pays

scandinaves et de la Suisse.

L’abaissement de I'age de la retraite et de I'ajlement de I'espérance
de vie dans les sociétés occidentales ouvrent agspgctives de marché non
négligeable méme si la baisse du pouvoir d’achat ré¢raités laisse une certaine
pesanteur sur ce segment marché eémergent. Cesaosueet I'esprit ouvert ; ils sont
curieux de la nature et prennent méme le tempsgd@ger et fructifier leurs
connaissances.

Section 2LOCALISATION DU PROJET

Antananarivo est la capitale de Madagascar. Ayatte cqualification

particuliere, elle est la premiére ville démograpie d’'apres le recensement de

'INSTAT de 1999. Le climat y est composé de deaisans bien distinctes :

» Saison séche et froide correspondant a I'hiver dis mhavril au mois
de septembre ;

* Contrairement a la premiére saison, une saisongkugt chaude
débute au mois de mars avec une température maxdaahoyenne

annuelle de I'ordre de 23,3°c et une minima moyede&0,08°c.

On appelle aussi Antananarivo le cceur de Madagascpar ses routes
nationales qui le relient avec les autres provinces

Actuellement, il est nécessaire de préciser qu'Aamarivo dispose de :

* 51 agences de location de voiture ;

* 149 entreprises de voyages et d’animation toutistiq



* plusieurs hétels de classe étoile dont le nombrees a pas été

communiqué jusqu’a ce jour.

Remarquons également que le lieu d’'implantatiopradjet est la localité
d’Ambohibao, une localité a 10 Km de la grandeevt a 2 Km de I'aéroport. Une
situation qu’on qualifiera de stratégique vu saxpmité, sa facilité d’accés ainsi que sa
situation en bord de route.



CHAPITRE 2 : ETUDE DU MARCHE

Ce chapitre traitera la situation du marché detiosade voiture. L’objectif
principal est de connaitre I'existence dans leaildetdu marché existant et le marché
potentiel. Pour cela, il est nécessaire de procgdianalyse des prix.

Section 1: ANALYSE DE MARCHE

11 Offre globale

Le recensement réalisé par le Ministere du Tourigmel998 sur les
entreprises de voyage et d’animation touristiqueAE) qui opérent & Antananarivo
ont permis de dégager le tableau ci-apres :



TABLEAU N° 2 : Offre globale

Désignation EVAT/Antananarivo Société de

location existant

AGV 14 -
Tour opérateur prestation) 57 -
Réceptif 12
Prestataire 45
AGV/Location de voiture 39 -

Billetterie- prestataire 16
Réceptif- prestataire 14

Billetterie- réceptif 9

Tour opérateur/ location de voiture 6 6
Location de voiture 19 19
AGV/location de 15 15
voiture/billetterie/Réceptif/ location
4 x4
AGV/Tour opérateur/location de 9 9
voiture
TOTAL 159 49

Source: Ministere de Tourisme

Le tableau précédent nous a permis de dégager qués5® EVAT
implantés dans la ville des milles, 49 sont desegnises de location de voiture et
concernant la totalité sur le territoire natione$ derniers chiffres officiels indiquent le
nombre de 311 EVAT a travers I'lle en 1999.

Les diverses enquétes effectuées aupres des ageatecevoyage
confirment que les moyens logistigues notammerttdasport et les sites hoteliéres
constituent encore des handicaps non négligeahle lpopromotion du tourisme a

Madagascar.
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Par ailleurs, on constate une prolifération debl&sement informels et
hors normes dans divers zones d’intéréts tourissiqu

12 Demande globale

Depuis le milieu des années 90, début de I'ouverder Madagascar vis a
vis du monde extérieur, le nombre de touristesgaamté entre 'année 1995 et 1999 a
un rythme annuel moyen de 16,75%.

L’évolution de I'effectif annuel des arrivées eségentée dans le tableau
suivant :

Tableau N°3: Tableau d'évolution des arrivées

1995. 1996 1997 1998 1999
Total 75619 | 83621 |101762 122207 139253
Evolution annuelle en % - 11,80 | 22,86 | 21,29 | 15,06
Moyenne mensuelle 6318 6990 | 8497 | 10200 | 11621

Source: Ministére du tourisme

L’effectif des touristes a alors connu un accraisset moyen de 15,06%
en 1999 avec une moyenne mensuelle de 11621 &mirisé niveau le plus élevé se
situe entre le mois de mars et avril et a partimuhis d’ao(t c’est a dire pendant la

période chaude de I'année.

L’analyse par régression démontre que si on tiempte du nombre
d’'arrivée des quatre dernieres années, I'effeotdltpour 'année 2000 est estimée a
plus de 161510 touristes. La courbe qui présemeolution mensuelle des arrivées
depuis 1995 peut étre vu annexe

La durée moyenne de séjour des touristes a Madamgastde 21 jours
tandis que la moyenne par destination touristiqareexde 7 & 10 jours.

Les régions de leur préférence sont le grand SuiMaeagascar, les
réserves d’Antsirabe et de Ranomafana, les lleyiBeset Sainte Marie.

Le tableau ci- apres montre les raisons du choixlad@lestination

Madagascar.
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Tableau N°4: Choix de la destination

Ecotourisme Trekking Plongée Péche Autres Balnéaire
60 9 7 5 17 8

Source: Madagascar Terre d’Accueil

13 Besoin des clients

Les caractéristigues et le principal motif de wsiles touristes a
Madagascar sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau N° 5
Tourisme | Affaires | Visites | missions | Autres Total
d’amis
Répartition (%) 58,6 15,2 10,7 6,4 9,1 100
Durée moyenne de séjqur 21 13 21 21 31 21
(irs)
Homme (%) 68,1 94,0 62,5 74,4 74,7 72,4
Age moyen 40 44 40 46 40 42
Nationalité
- Francgais 55,4 42,1 54,5 35,1 49,7 50,7
- Autres Européens 25,9 23 22 17,5 18,5 20,8
Réunionnais et 14,9 15,5 12,3 6,5 6,4 12,8
Mauriciens
-Ameéricains 1,6 55 2,8 8,6 12,9 4.3
-Autres 8,6 12,9 10,8 33,3 13,5 11,4

Sur ce tableau, nous pouvons conclure que :
- lls sont constituées par des Européens en géeér, majorité des

Francais

- lls sont des touristes relativement agés (42 ams@enne)
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On peut considérer Madagascar, une destination @augamme, et

'Europe reste de trés loin l'origine principale sdeisiteurs de Madagascar. Elle

représente 71%de non-résidents, 81% des tourisé&®edes hommes d’affaires.

La nature Malgache recele d’especes uniques ere fatrflore. Elle

représente de ce fait la part la plus précieuséedgironnement, celle qui attire les

touristes étrangéres. En effet, ces derniers rebbat de temps a autre dépaysement et

enrichissement de leur connaissance.

En matiére de locomotion, les moyens les plusséslisont les voitures

notamment pour les circuits du Grand-Sud.

Mais pour les endroits éloignés et inaccessibles@aes, les touristes

préférent les motos, les petits avions ou les bglares.
Section 2: ANALYSE DES PRIX

21 Comparaison de prix

Les tarifs de location de voiture sont comparégesisous pour notre

société et pour ceux de quelques concurrents peient

- EURORENT

Tableau N°6 : Tarif location de voiture (en Millier de FMG)

Type de veéhicules Par jour *We 6jrs + km | Assurance/jour
13j+ 400 km| illimités

Véhicule léger 1504 250| 62541225 | 288 a513 35a65

Véhicule type 4 x 4 350a400| 1225a1810| 400 a 726 75280

Indemnité journaliere chauffeur
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- HERTZ

Tableau N°7: Tarif location de voiture (en Milliers de FMG)

Type de véhicules Par jour *We 6jrs+km Assurance/jour
13j+400km illimités

Véhicule léger 125 a 300 650 a 1050 230 a 400 50 a 55

Véhicule type 4x4 220 a 370 1100 a 16000 380 a 550 60a 70

Indemnité journaliére chauffeur : Week-end

- AVIS

Tableau N° 8: Tarif location de voiture (en Milliers de FMG)

Type de véhicules Par jour *We 6 jrs+km Assurance/jour
13j+400km illimités

Véhicule léger 118 4 128 660 a 890 230 a 275 -

Transport commun 220 4 330 - - -

Véhicules trans. en 375 1700 525 -

com

Indemnité journaliére chauffeur + Assurance : 85650

Les tarifs pratiques pour les véhicules de trartisgocommun sont :

14




Tableau N° 9 (en Milliers de FMG)

Désignation Prix forfaitaire par jour
Clovis Arthur 380
Tropicar 500
Aventour 395

Assurance et Indemnité journaliere chauffeur cosepri

Les enquétes réalisées aupres des sociétés dmnodas voitures ont

permis d’avancer que :

- Les clients préférent la location journaliere ekaometre parcouru pour

les déplacements en ville et agglomération.
- Pour les séjours et déplacements en dehors deitaleales clients
veulent des véhicules types 4x4 au prix forfaitetreans limitation

kilométrique.

22 Politigue de vente

Nous aurons essentiellement comme clients les agete voyages, les

tours opérateurs et les entreprises d’animationstique.

Dans notre politique de vente, la société accorderalélai de crédit
moyen d’'une semaine, notons que la plupart de€tgscde location ne font pas de
crédits a la clientele

Par ailleurs, des budgets pour les actions pudiieg et les relations aux

publiques sont déja prévues dans la production.
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Par ailleurs, la société offre a la clientele desvises a des prix
compétitifs et de la sécurité, pour des véhicuted @lle a la parfaite maitrise en ce qui
concerne 'entretien et la maintenance.

23 Conclusion sur I'évaluation du marché

L’évolution de l'effectif annuel des arrivées, kentdance évidence vers
I'écotourisme et la préférence des touristes sur Jeitures comme moyen de
locomotion d’'une part, le déficit logistique obsémen matiere de location de voiture
( 98 entreprises de voyage sur 159 a Antananarseit 61% ) d'autre part, offrent a

nous une bonne perspective sur les secteurs dedadn de voiture.
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DEUXIEME PARTIE : CONDUITE DU PROJET



Contrairement a la précédente, cette partie teaderl’étude
des moyens techniques, des moyens mis en ceuMeeeajet ainsi que les
productions attendues.

Elle est divisée en trois chapitres :

» Technigue de production

» Capacité de production envisagee

* Etude organisationnelle
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CHAPITRE 1 : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Ce chapitre consiste a étudier dans un premiergdegpmoyens mis en

ceuvre, puis le marché potentiel et la part de néavidée

Section 1: LES MOYENS MIS EN (EUVRE

lls se caractérisent par :

* Les moyens matériels,

* Les moyens humains

11 Les moyens matériels

La société envisage d'utiliser 13 (treize) voituresuves pour sa
premiére année.

Elles seront augmentées de 12 et de 6 respectivémdauxieme année
et la troisieme année. Les investissements requislfgnsemble du projet peuvent étre

récapitulés comme suit :
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Tableau N° 10

ANNEES
1 2 3
INVESTSSEMENT INCORPOREL
1 Frais d’établissement 1 _ _
INVESTISSEMENT CORPOREL
2 Terrain _ 1 _
3 Batiment 1 0,3 _
4 Agencement installation 1 2 _
5 Equipement — Garage _ 1 _
6 Voiture de location
Légéere 6 3 2
Transport en commun 2
Type 4x4 5 7 3
7 Equipement informatique _ 1 _
8 Mobilier de bureau 1 2 _
9 Matériel de bureau 1 _ _
10 Matériel roulant _ 1 _

Aucune acquisition n’est prévue a partir de la géate année

12 Les moyens humains

La société dispose durant la premiére année d’éaptm 17 personnes

reparties comme suit, selon leur catégorie pradessille.

En fonction du développement des activités, I'éiiotu de I'effectif se

présente dans le tableau suivant :
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Tableau N° 11 : Evolution de I'effectif du personnk

ANNEE

DESIGNATION 1 2 3 4 5
1 Cadres supérieurs

-Gérant 1 1 1 1 1

‘Responsable commerciale 1 1 1 1 1
2 Cadres opérationnels

-Secrétaire comptable 1 1 1 1 1

‘Technicien 1 1 1 1 1
3 Chauffeurs mécaniciens 12 22 26 26 26
4 Gardien 1 1 1 1 1
TOTAL 17 27 31 31 31

Section 2: LE MARCHE POTENTIEL ET LA PART DU MARCHE
VISEE

D’aprés le tableau N°2 de la premiére partie, emvitl5 entreprises de

voyage sur 159 sises a Antananarivo, soit 72% titoede marché potentiel du projet.
Les derniers chiffres officiels nous informent el est le nombre total
des entreprises de voyage et d'animation touristiqapérationnelle dans tout

Madagascar en 1999.

L'offre et la demande globales annoncées dansdmipgre partie sont

récapitulées dans le tableau suivant :
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Tableau N° 12 : Récapitulation de I'offre et de lalemande

Nombre d’entreprise Nombre de | Capacité d’accueil annuelle et
existant voiture moyenne
Offre globale 48 720 (1) 55680 (2)
Demande _ _ 139253
globale
Offre en sus _ _ 82573

Le tableau ci-dessus nous montre d’apres notrgsengle :
(1) Sur 50 sociétés existants, on dispose en moyenwueitLses dont

- Légeres 8
- Mini Bus 2
-4x4 5

La capacité moyenne de chaque voiture est de :

- Légeres 2 personnes
- Mini Bus 11 personnes
- 4x4 4 personnes

(2) Donc la capacité d’accueil annuelle en moyenneastilée ainsi :

Nombre de voiture x personnes x rotation des ttagfs

*Durée moyenne de séjour par touriste = 20 jours

La capacité d'accueil annuelle par chaque type deunes est la

suivante :
- Légéres (8x48)x2x20  =15360
- Mini Bus (2x48)x11x20 =21120
- 4x4 (5x48)x4x20  =19200

55680
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En gardant I'évolution annuelle de 13% de nombre tolgristes a
Madagascar, ce dernier atteindra en 2000 au nod&i85608 et en 2001 de 176673.

Si le nombre des voitures a louer n'augmentent ges 'an 2001,
122993 des touristes et hommes d’affaires ne sqrastsatisfaits de leur séjour a

Madagascar notamment au cours de I'année 2001.

Cela explique qu’'un créneau assez large existeags pour le secteur

touristique plus précisément pour I'activité dedtien de voitures.
Ce projet avec ses 13 voitures pour la premiéréarouverture et une

durée moyenne de séjour de 20 jours envisage thfagat 0,5% de la demande des

touristes de I'an 2001.
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CHAPITRE 2 : CAPACITE DE PRODUCTION
ENVISAGEE

Ce chapitre traitera des produits envisagées paité de production au

cours des cing années apres le déclenchementptafit.

Section 1: CAPACITES DES VEHICULES DE LOCATION

La capacité maximum annuelle de chaque voitureoeEsentée comme

suit ;

Tableau N° 13 :Capacité maximum annuelle de chaque voiture

TYPE DE VEHICULE CAPACITE MAX ANNUELLE
Véhicule légére 33000
Véhicule de transport en commun 39000

VEHICULE TYPE 4X4

Prado Land cruiser GX 39000
Prado Land cruiser STD 39500
RAV 4 35500

Section 2: NOMBRE DE JOURS ACTIFS PAR ANNEE ET PAR
VOITURE

Tenant compte des kilométres parcourus journdienombre de jours
actifs par année et par voiture est présenté cosaihe
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Tableau N° 14: Nombre de jours actifs par année et par voiture

Type de véhicule Kilométre moyen Nombre de
parcouru/jour jour/Années/Voiture

Véhicule Iéger 80 310
Véhicule de transport e 140 257
commun
Véhicule type 4x4

Prado, land cruiser 170 221

GX& STD 135 246

Rav 4
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CHAPITRE 3 : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Ce chapitre s’oriente sur I'étude du personnel'algivité. Il sera divisé
en deux sections, a savoir, premierement I'organigne, ensuite deuxiemement les

attributions du personnel.

Section 1: STUCTURE ORGANISATIONNELLE

L’évolution de l'effectif du personnel de la so&@élurant la période de
projection est déja donnée dans le paragraphe 2dgens mis en ceuvre du chapitre
premier.

11 Organigramme

L’organigramme de la société est présentée comite su

GERANT

RESPONSABLE
COMMERCIALE

SECRETAIRE COMPTABLE

TECHNICIEN

CHAUFFEUR

GARDIEN
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Section 2: ATTRIBUTION DU PERSONNEL

- Le GERANT
En tant que fondateur, il définit la politique eslstratégies générales

pour la réalisation du projet.

Il assure également la supervision des activités [@obonne marche de

la société

- Le RESPONSABLE COMMERCIAL
Il s’occupe de toutes les activités marketing dojgir de I'écoulement

des produits, de I'étude de marché ainsi que decleerche de nouveaux marchés.

-Le SECRETAIRE COMPTABLE
Il s’assure la bonne marche de toutes les actidtébureau aussi bien

administratif, comptable que financiére.
-Le TECHNICIEN

C’est lui qui est en principe le premier responsat# la qualité et de la

bonne marche des matériels roulants.

36



TROISIEME PARTIE :
ETUDE FINANCIERE DU PROJET



L’analyse des états financiers ainsi que les ingpdct projet dans le
domaine économique et social est I'objet de cedtée

Elle sera divisée en trois chapitres :
= Montant des investissements et compte de gestion
Ce chapitre essaie d'analyser dans un premier telmp®nds de
roulement initial, ensuite d’établir respectiveménplan de financement et le tableau
de remboursement des dettes.

= Analyse de rentabilité et étude de faisabilité

Ce chapitre traitera I'évaluation des principauildses intermédiaires de

gestion, la trésorerie et les comptes de bilan.
= Evaluation du projet
Dans ce chapitre, nous allons analyser dans un i@retemps
I’évaluation financiere, I'évaluation économiqueq€il est nécessaire de savoir surtout
gue ce projet contribue au développement de I'émimamationale, tels que les effets

sur le Produit Intérieur Brut et sur la balancepdement.

Et enfin, on va analyser la contribution au dévptpent social, a savoir

la création d’emplois.
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CHAPITRE 1 : MONTANT DES INVESTISSEMENTS
ET COMPTE DE GESTION

Section 1: FONDS DE ROULEMENT INITIAL

Le fonds de roulement initial représente le besoén trésorerie du
premier mois d’exploitation.
Le total du fonds de roulement initial est de 1D @0 et se détaille

comme Ssuit :

Achat de matiéres premieres

Il s’agit des provisions de matiéres premieres daire face au premier
besoin prévisionnel. Les achats dépendent du kilenparcouru pour chaque véhicule.
On a pris comme hypothese que les achats de lieresont équivalents a un parcouru
moyen de 30 000 km par voiture.

Il s’agit des :

» Pieces de rechange
* Lubrifiants

e Pneumatique

Selon [l'évaluation technique, les prix des matie@emieres par

kilometre parcouru et par type de voiture se détgiicomme suit :

Légere . 94 Fmg/km parcouru
Mini Bus : 144 Fmg/km parcouru
Type 4x4 : 127 Fmg/km parcouru
ainsi les achats totaux sot présentés dans leatabledlessous
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Tableau N° 15 - Achats des matieres premgs

Type de véhicule Nombre| Km Parcouru/mois en PU TOTAL
moyenne
Légére 6 2500 94 1410000
Commun 2 2500 144 720000
4x4 5 2500 127 1587500
3717500

Achats autres approvisionnements non stockés

lls sont évalués forfaitairement par an a 60000@&GFIonc le besoin de
la société pour le mois de Janvier est donc 500000.

Les charges externes

Ce sont des charges relatives aux frais de maimtendes voitures et les
assurances.

Les frais de maintenance sont évaluées au kilomgareouru par
voitures dont le prix est fixée 94 Fmg/km doncftess de maintenance sont déterminés

comme suit :

94 Fmg x 13 0B5= 3 055 000 Fmg

Les autres charges externes

Ce sont des frais de publicité, frais de Posteégcbmmunication, ainsi
que I'eau et électricité. Ces charges sont évalaé® du chiffre d’affaire. (cf Tableau
Produit).
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Les autres charges externes pou le mois janvi¢rés@tuées a :

1214300000 X " 15049
12

En outre, des divers déplacements sont evalué$GBz0

Les charges de personnel

Les salaires mensuels du personnel sont préseatés ld tableau ci-

apres :

Tableau N° 16: Tableau des charges du Personnel mensuel

Catégorie professionnelle Effectif Salaire mensuemployé| Salaire total

1° Cadres supérieurs
Gérant 1 1 500 000 1 500 000
Responsable commerciale 1 1 050 000 1 050 000

2° Cadres opérationnels

Comptable 1 725 000 725 000
Technicien 1 690 000 690 000
3° Chauffeurs — mécaniciens 12 285 000 3420 000
4° Gardien 1 175 000 175 000
TOTAL 17 7 560 000

Les charges sociales patronales telles que lesasitbns familiales de la
CNAPS et les allocations sociales de I'OSTIE repmésnt respectivement 13% et 5%

de la masse salariale.
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D’ou les charges de personnel

Pour le mois de Janvier sont :

- Salaires et appointements 7 560 000
- CNAPS 7 560 000X13% 982 800
- OSTIE 7560 000X 5% 378 000

TOTAL 8 920 800

Divers charges imprévues

Elles sont évaluées a 2 780 000 FMG.

En récapitulant, le fonds de roulement initial (82 présente ainsi :

- Achats de matieres premieres 718500

- Autres approvisionnements 500 000

- Charges externes 3 055 000

- Autres charges externes 4 434 700

- Charges de personnel 8 920 800

- Imprévues 2 780 000
TAI 23 408 000

Section 2: PLAN DE FINANCEMENT

La réalisation de ce projet nécessite un financeme@rieur notamment
sur les acquisitions des nouvelles véhicules. $bexdix pour cent (70%) du total des
investissements sont a financer par un établisserfieancier. Les conditions

appliguées par les divers établissements bancaoes récapitulées dans le tableau
suivant :
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Banques Taux d'intérét (papier de chaine)
BMOI 15 a 20,75

BOA 15a20

BFV-SG 15a20,5

Nous retenons la BTM-BOA comme bailleurs de fonel:idtre projet.

Le tableau ci- aprés nous montre les investissengerdaliser par la société

Tableau N°17: Tableau des investissements

Désignation 1 Année 2 Année 3 Année Apport Financemnt a
demander
1° Frais d’établissement 12500000 - - 12500000 -
2° Terrain - 2900000(¢ - 29000004 -
3° Batiment 391000000 11800000( - 50900000( -
4° Agencement- Installatign  3600000(¢ 71000000 - 10700000¢ -
5° Equipement - 3900000d - 3900000d -
6° Voiture de location
Légére 809560000 394600000 197800000 187500000 1214460000
Mini Bus| 320200000 320200000 169600000 10075000( 70925000(
4x4 774040000 1379560000 535480000 579132000 2109948000
7° Equipement Informatique - 2300000d - 23000000
8° Mobilier de bureay 6400000 1180000(¢ - 18200000
9° Matériel de bureau 700000 - - 700000
10° Matériel roulaj! - 11100000¢ - 11100000(¢
11° FRI} 23408000 23408000
2373808000 2497160000| 902880000 | 1740190000 4033658000
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Etat récapitulatif des investissements ainsi quefieancement

Tableau N° 18

Investissement Apport Financement
1 Année 2373808000 715446000 1658362000
2 Année 2497160000 752623000 1744537000
3 Année 902880000 272121000 630759000
57773848000 1740190000 4033658000

1 Frais d’établissement

Il s’agit des frais d’élaboration du plan de pamsaque les frais de
constitution tels que les droits d’enregistremésd, frais d’actes, et de publicités, qui
sont évalués a 12 500 000 FMG.

2 Terrain

Le prix du m2 du terrain a Ambohibao est de 80 8a®0 000 FMG. La
surface du terrain a acheter par I'entreprise @290 m2 soit un prix total de
29 000 000 FMG.

3 Constructions

Le colt de construction est fixé & 509 000 000 awexsurface totale de
100 m2 la premiere nécessite un investissement 3de B0 000 FMG pour la
construction du Bureau et des ateliers tandis qumike en place de l'atelier de la
deuxieme année a besoin de 118 000 000 FMG.
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4 Agencement et Installation

Il s’agit principalement de :
I'installation d’eau et électricité
I'installation de la ligne téléphonique

'aménagement du terrain

Des divers installations sont évaluées a 36 000 GG et

'aménagement du parc a la 2 eme Année s’éléve(®@ D00 FMG.
5 Equipements

Il s’agit essentiellement des équipements poueligt Le colt de ces

équipements est évalué a 39 000 000
6 Voiture de location

Le tableau ci- aprés nous montre les acquisiti@ssvbitures de location

pendant les trois premieres années.
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Tableau N° 19: Tableau d’acquisition des voitures

Type de véhicules PU Nombre Colt Total
N | N+1| N+2 N N+1 N+2
Légere
Starlet 108080004 ; ; 324240000 ; ;
Corolla 197800004 2 | 1 593400000 395600000 197800004
Mini Bus 169600000 2 | 2 | 1 | 3392200000 3392200000 16960000(
Type 4x4
223840000 1 | 3 ; 223840000 671520000 -
Prado GX 200200000 1 | 2 ; 200200000 400400004 ;
Prado STD 279640000 1 | 1 | 1 279640000 279640000 27964000
Land Cruiser GX
and Lruiser 256840000 1 | 2 1 256840000 513680000 25684000
Land Cruiser STD
and Lruiser 148600000 1 | - ; 14860000( ; ;
RAV 4
2365960000 2600040000 903880000

7 Equipement informatique

La société a besoin d’'un ordinateur dont le priitaire est évalué
a 23 000 000 FMG

8 Matériel de bureau

Le détail des matériels de bureau de l'entreprisepsent dans le
tableau ci- apres :
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Tableau N° 20: Tableau des Matériels de bureau

Type de véhicule Nombre N N+1 PU MONTANT
Table de Bureau 4 4 600000 2400000
Chaises 8 8 250000 2000000
Armoire métallique vitré 1 1 2500000 2500000
Salon complet 1 1 7000000 7000000
Coffre 1 1 5000000 5000000
18900000

La société a besoin d’'une voiture évaluée a 1110000FMG

9 Matériel roulant

Le schéma de financement se résume comme suit mtefaR trois

premiéres années.
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Tableau N°21: Tableau de Financement

Ressources Emplois
N N+1 N+2 N N+1 N+2
Apport 715446000 - - Investissement2350400000 2497160000 9028800
Apport en - 752623000 | 272121000 FRI 2340800 -
compte
courant
Emprunt 1658362000 1744537000 630759000
TOTAL 2373808000 | 2497160000 902880000 TOTAL 2373808 | 2497160000 90288000

Ce tableau nous montre que les 70% des fonds derdsye de la

société sont financés par le crédit auprés de 1A-BODM et le reste 30% doit étre

apporté par les associés.

Section 3: TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES

Le planning de remboursement des emprunts se peésgmme sulit :

- Montant 1e année 1658362000
17448870
63078900
- Durée de remboursement : 24 mois par prét débloqué

2é année

3é année

- Mode de remboursement : réglement mensuel destistét du principal

suivant le mode de remboursement de la ligne dreptes ( escompte de

papier de chaine)

- Conditions des préts : escompte de papier de chaine

Taux d’escompte

Commission d’endossement

Commission de manipulation

TVA

16,50%
0,60%
0,75%
20%
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Différe des reglements des intéréts et du jaic
Differe 6 mois par déblocage

Les frais financiers supportés par la Société krileat comme suit :

Frais financiers = Intérét + Commission d’endossgmeCommission de manipulation

C1Xti
10C

Intérét =

Cu = Capital au début du période

ti = taux d’'intérét

Commission d’endossement = Cn x Te

Te = taux d’endos

Commission de manipulation = Cn x Tm

Tm = Taux de manipulation

Le tableau suivant présente le mode de rembourdgeohe capital

emprunté ainsi que les paiements des intéréts :
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Tableau N° 22: Tableau de remboursement du capital

Année | Amortissement| Frais financier Annuité Capitalrestant
da

N 413607500 132346083 545853583 1240622500

N+1 1262368000 294020979 1556288979 1719366500

N+2 1440017500 322940271 1763757771 903065000

N+3 747161000 81123671 828184671 156004000

N+4 156004000 8117752 164030752 -

Section 4: COMPTE DE GESTION

41 Les charges

a. Achats de matieres premiéres

Il s’agit principalement des :
- Piéces de rechange de voiture ( filtre a huilequuddte de
frein , bougie d’allumage, courroie ...)
- Lubrifiants ( huile moteurs, graisse, liquide deirir...)

- Pneumatiques

Le taux d'usure des voitures de location est fomctiles kilométres

parcourus.
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Par conséquent, les matieres premieres sont égakmeeonction de

kilometre parcouru par chaque véhicule. On a prisroe hypothése que les achats de

I'exercice sont équivalents a un kilometre parcoomoyen de 30000 km par voiture.

Les matiéres premieres achetées par type de wipameannée sont ainsi récapitulées

comme suit pendant les cing années d’exploitation.

Tableau N° 23: Tableau des achats matieres premieres

Type de véhicule Légere Commun 4x4 Total
Année

N 13508800 9006400 15010000 35525200
N+1 51260384 46956736 101507400 197724520
N+ 2 95609671 38847505 199654022 332111198
N+ 3 110984778 44998139 231937478 385920395
N+4 111606078 45246683 233242027 388094788

b. Autres approvisionnements non stockés

Les autres approvisionnements non stockés sonué&s/ébrfaitairement

par an pour une valeur de 5860000 FMG.

C.

Charges externes

Les charges externes comprennent essentiellement frigis de

maintenance des voitures et les assurance.
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C1 Les frais de maintenances de voitures

lIs sont en fonction des kilometres parcourus \aatures et se

présentent comme suit aux cing premieres annéexaedice.

N 13150000 N+3 54965600
N+1 32741200 N+4 55550500
N+2 48642800

C2 ASSURANCE

Les assurances « responsabilité civile » sont éealia 1800000 FMG

par voiture
N 23400000 N+3 43500000
N+1 36700000 N+4 43500000

N+2 43500000

d. Autres charges externes

Les autres charges externes telles que les frgmilolecité et de relation
publique, les frais de postes et télécommunicatainsi que les déplacements divers,
eau et électricité sont évaluées forfaitaireme28800000 FMG pour la premiére année

et varient ensuite en fonction de I'évolution dexploitation. Elles sont ainsi pendant

cing ans.
N 23800000 N+3 37800000
N+1 34120000 N+4 37800000

N+2 37800000
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e. Impots et taxes
lls sont constitués essentiellement par les vigagitofessionnelles et les
timbres fiscaux et sont évalués a 2584000 FMG peuyaremiére année et ajustés en
fonction de l'investissement pour N+1 et N+2 etf@mction de l'inflation prévisionnel

de 3% pour les années N+3 et N+4

N 2584000
N+1 3423840
N+2 3759547

N+3 4675411

N+4 4675411

f. Dotations aux amortissements

Les dotations aux amortissements pour chaque t{peedtissement sont présentées

dans le tableau suivant :

Tableau N° 25: Tableau d’amortissement

Rubrique TA % N N+1 N+2 N+3 N+4
Frais d’établissement 34 3895000 3895000 3895000 215000 -
Construction 6 19600000| 26350000 2635000d 26350000 26350000
AAl 11 3600000/ 11500000 1150000d 11500000 1150000(¢
Equipement 11 - 3900000 3900000 3900000 3900000
Véhicule de location| 26 476300000, 995340000 1108060000 1218060000 74286000(
Equipement 34 - 7360000 7360000 7360000 320000
informatique 11 640000 1720000 1720000 1720000 1720000
Mobilier de bureau 21 220000 220000 220000 220000 220000
Matériel de bureau 20 - 23000000 2300000d 23000000 2300000d
Matériel roulant

TOTAL 504255000 | 10732850001296005000 1292325000 80987000(
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42 Les Produits
Les recettes sont déterminées forfaitairementquarde location.

Nous rappelons ci-aprés les prix pratiqués pourdesttes, compte tenu

des résultats de I'évaluation commerciale.

Tableau N°26 : Les prix de location

Type de véhicule Par jour Assurance/jour
Véhicule léger 250000 35000
Véhicule de transport en commun 350000 50000
Véhicule de type 4x4 (*)
Type GX 500000 40000
Type STD 600000 60000
RAV 4 450000 50000

(*) 6 jours + km illimités
Ces prix sont pratiqués pour les trois prensieaanées et majorés de 3% pour

les deux autres années suite a l'inflation.
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Les recettes annuelles (hors taxes) par type dergosont ainsi récapitulées comme

suit ;

Type de véhicule Année
N N+1 N+2 N+3 N+4

Véhicule léger 428500000 | 599500000 | 685000000 | 890200000 | 890200000
Véhicule de transport ¢n 198600000 | 396200000 | 495000000 | 643200000 | 643200000
commun
Véhicule type 4x4

Type GX 114940000 | 456760000 | 570700000 | 741610000 | 741610000

Type STD 139260000 | 558040000 | 697300000 | 906190000 | 906190000

RAV 4 237000000 | 237000000 | 237000000 | 307800000 | 307800000
TOTAL 1119300000 2247500000 2685000000 3489000P0@89@00000
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DE RENTABILITE ET

ETUDE DE

FAISABILITE

Section 1: COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte de résultat prévisionnel de I'entreprise pour cing ans se

présente comme ainsi :

Tableau N° 28: Tableau du compte de résultat prévisionnel

CHARGES N N+1 N+2 N+3 N+4
Achats matiéres premieres 35525200 19772452 332111198 385920394 388094788
Autres approvisionnements npn 5860000 5860000 5860000 5860000 5860000
stockés
Charges externes 36550000 69441200 92142800 98465600 99050500
Autres charges externes 23800000 34120000 37800000 37800000 37800000
Impots et taxes 2584000 3423840 3759547 4675411 4675411
Salaires et appointements 90656000 96656000 105256000 116681600 12714976(
CNAPS 9485000 12305280 13553280 14908608 16399469
OSTIE 3533000 4732800 5212809 5731080 6307488
IRSA 3166800 3348800 3348800 3683680 3683680
Charges financiérds 133246000 294920779 323840271 32023671 9116752
Dotations aux amortissements 504255000 1073285000 1296005000 129232500( 80987000(¢
TOTAL CHARGE 767061000 1795818219 2218889705 1998075045 1508007844
RESULTAT AVANT IMPOT 289939000 452681781 466109904 1492921555 1980991752
IBS - - - 505658844 617375588
RESULTAT NET 289939000 452681781 466109904 987262711 1363616164
PRODUITS N N+1 N+2 N+3 N+4
Ventes 1119300000 2247500000 2685000000 3489000000 348900000(
TOTAL 1119300000 2247500000 2685000000 3489000000 348900000(
PRODUITS

| Rappor - gf'df uit.com @
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Il est a noter que selon le code général des imp&ntreprise
nouvellement créée est exonérée de I'imp6bt suvdegfices de société (IBS) sur 3ans.
Des la premiére année d’exploitation, la sociégadé un résultat positif.

Tableau N° 29: Tableau de variation de résultat

N N+1 N+2 N+3 N+4
Montant - 15890695Y147640030 469970807 208473953
% - 53,76 3,13 100,87 22,50

D’aprés ce tableau, on enregistrera une légereshats résultat de la
troisiéme année suite au paiement des chargesiaran de fonds débloqués aupres de
la BOA-BTM.

Mais en général, on peut dire que I'entreprisepesformante car ses
résultats pour les cing premiéres années sontifgastit’activités ne cesse d’augmenter

d’année en année.

Section 2: TABLEAU DE GRANDEUR DE CARACTERISTIQUE DE
GESTION

Le tableau de grandeur de caractéristique de ggséindant 5 ans se présente ainsi :
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Tableau N° 30: Tableau de grandeur caractéristique de gestion

Rubrique N N+1 N+2 N+3 N+4
Chiffres d’'affaires (1) 1119300000 2247500000 2685000000 3489000000 348900000(
Colt d’'achat des marchandises vendues (2) 35525200 192724520 332111198 385920395 388094788

MARGE COMMERCIALE (3) 1154825200 244022452( 2352888802 3103079605 3100905217
(3)=(1)-(2)

COSOMMATION INTERMEDIAIRES (4) 60510000 107421200 133803200 140126000 140710400
Achat fourniture consommable 5860000 5860000 5860000 5860000 5860000
Charges externes 54650000 101561200 127943200 134266000 134850400

VALEUR AJOUTEE 1017564800 194035428( 2217085602 2961953605 2958194317
(5)=(3)-(4)

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (6) 924440000 181788756( 2082955166 2814273226 2796978509
Valeur ajoutée 1017564800 194035428( 2217085602 2961953605 2958194317
Charge du personnel 90540800 119042880 130370889 143004968 1565403927
Impoéts et taxes 2584000 3423840 3759547 4675411 4675411

RESULTAT D’EXPLOITATION (7) 420185000 744602500 786950166 1521948226 1987108504
Excédent brut d'exploitation 924440000 181788756( 2082955166 2814273226 2796978504
Dotation aux amortissement 504255000 107328500( 1296005000 1292325000 809870000

RESULTAT FINANCIER (8) (133246083) (294920779 (323840271) (32023671 (9116752
Produit financier B } B - }
Charges financieres 133246083 294920779 323840271 32023671 9116752

RESULTAT DE L’EXERCICE AVANT IBS 286938917 452681781 466109904 1492921555 1980991757

(10)

(10)= (7)+(8)
IBS (11) - - - 505658844 617375588
286938917 452681781 466109904 987262711 1363616164

RESULTAT NET (10)-(11)
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résultat

On verra I'évaluation des différents poste du cata résultat.

21. Evaluation des principaux soldes intermédiairedu compte de

a . Chiffres d’affaires (CAFF)

L’évolution des chiffres d’affaires au cours desiqciexercices est

présentée dans le tableau suivant :

Tableau N° 31: Tableau d’évolution des chiffres d’affaires

N

N+1

N+2

N+3

N+4

119300000

2447500000

268500000

0

34890000

DO

3480000

On constate que le chiffre d’affaire augmente ckag@nnée. En

comparant le chiffre d’affaire de I'année N+1 deele 'année de démarrage du projet,
la société bénéficie[d’'une hausse

118,66 % suite a I'acquisition des nouvelles vaisur

'année N+1.

La production de I'année N+2 est en hausse de 1H%apport a celle de

L’année N+3, il y a une progression de 30% papo&pa I'année N+2.

Au total donc, au cours des cinq années d’actilatgpciété affiche une

progression de I'ordre de 55,36%.

b. Valeur ajoutée (VA)

C’est la richesse générée par le facteur travde éacteur capital. Elle

est obtenue par la difference entre le chiffre fdied et de la consommation

intermédiaire.
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La partie de la valeur ajoutée servira a I'entspra compenser les
impb6ts et taxes, les charges relatives au persome®lcharges financieres et les
amortissements. Son évolution au cours des cingemnast présentée dans le tableau

suivant :

Tableau N°32: Tableau d’évolution de la Valeur ajoutée

N N+1 N+2 N+3 N+4
1017564800 | 194035428®@217085602 2961953605, 2958194312

La valeur ajoutée augmente de 'année N jusqu’a.EHé progresse de

'année N+4 de 190% par rapport a celle de I'ariée

g. Excédent Brut d’Exploitation (EBE)

L’excédent Brut d’Exploitation est un indicateur dserformance
industrielle et commerciale. Il est obtenu pardenme du montant de la valeur ajoutée
et des subventions d’exploitation aprés déducties ihpots et taxes, et des charges

relatives au personnel.

Son évolution au cours des cing années est tradiaites le tableau

suivant :

Tableau N° 33: Tableau d'évolution de 'EBE

N N+1 N+2 N+3 N+4
924440800 1817887500 2082955166 281427322896978504

Malgré une légére baisse de 0,61% de N+3 a N+4taBeau nous
montre que 'EBE augmente de I'année N jusqu’and&anN+3, il progresse de 204,42%

de I'année N par rapport a N+4.
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d. Reésultat financier
C’est la différence entre le produit financieres tharges financiéres.
La société n’effectue aucun produit financier. Esuitat financier reste
négatif de I'année N+4 en raison des charges fieegg sur emprunt.
e. Reésultat net avant Imp6t sur les Bénéfices
C’est la somme du résultat d’exploitation et duwhds financier. Son
évolution au cours des 5 années est présentédedmideau ci-dessous.

Tableau N° 34:Tableau d’'évolution du résultat du Résultat

N N+1 N+2 N+3 N+4
289939000 452681781 466109904 1492921555 1980991752

Les résultats au cours des 5 années d’exercice bgmficiaires. On
constate qu’il y a une progression de 583,24%ateiEe N+4 par rapport a I'année N.

f. Résultat net de I'exercice
C’est la différence de résultat avant IBS et I'IBS.
La sociéeté est exonérée de I'IBS pendant les prsieres années, les

résultats nets pendant les années sont égauxudiaréets avant impot.

Section 3: PLAN DE TRESORERIE

La trésorerie est un outil permettant I'entrepesgne analyse dynamique
fonctionnelle des ressources et des emplois. Ellmet aussi de connaitre le niveau de
capacité de remboursement de l'unité.

La trésorerie de l'entreprise est déterminée pafflig des encaissements et de
décaissements relevant d’opérations a long terraeetrt terme.

Les décaissements sont constitués par les invesiEsss, les achats, les
charges externes, les IGR, OSTIE, CNAPS, les remsbawents d’emprunt, les intéréts
de I'emprunt ainsi que I'IBS.

Sont enregistrés dans les encaissements les agpocdapital et compte
courant, les emprunts ainsi que les chiffres diedgasur vente.

Le tableau suivant représente la trésorerie aramdella société

pour 5 ans.
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Tableau N° 35: Tableau de trésorerie

RUBRIQUE N N+1 N+2 N+3 N+4
Capital 71544600( - - - -
Apport en compte courant - 752623000 27212100( - -
Emprunt 1658362000 1744537000 63075900(C - -
Vente (TTC) 1312159667 2665675333 3206791666 4163033333 4181800000
TOTAL ENCAISSEMENT| 3685967667 5162835333 4109671666 4163033333 4181800000
Investissement 2350400000 2497160000 90288000( - -
Achats 45313720 229415603 400723305 469199833 473845327
Services Externes 61885000 114597672 148567560 151752599 15794044(
Impots et taxes 2584000 3423840 3759547 4675411 4675411
TVA 158998919 314139657 373704108 556417724 593295816
Rémunération personnel 71656000 95656000 105256000 115681600 12714976(
IRSA 2902900 3331800 3348800 3348800 3683680
OSTIE 2649750 1152521C 5092800 5603780 6414116
CNAPS 6888750 4432850 13241280 14569774 16026754
Remboursement emprunt 413607500 1262368000 1440017500 747161000 15600400(
Intérét sur emprunt TTC 157695300 351705175 386408325 96228405 8740102
IBS - - - 505658844 617375588
TOTAL DECAISSEMENT| 3274581839 4887755807 378299922% 2657184972 2165150994
TRESORERIE 411385828 275079526 326672441 1505848361 2016649006
TRESORERIE CUMULEE 411385828 686465354 101313779% 2518986156 4535635162

L’entreprise accorde une semaine de crédit pourliests également

auprés des fournisseurs un crédit de 1 mois.

Le calcul de la TVA a payer est obtenu a partitadééduction des TVA

déductibles sur la TVA Collectée sur la locatios deitures.

Les TVA deéductibles sont les TVA sur achats deséred premieres et

consommables sur services extérieurs.
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Exemple: pour 'année N

TVA collectée :
Vente 1119300000
Dont 1095633056 Encaissé
23666944 A crédit

TVA collectée = 1119300000 x 20% = 223860000

TVA déductible
Sur achats 37928100 x 20% = 7585620
Sur services extérieurs 51737500 x 20% = 10347500
Sur charges financieres 133246083 x 20 % =2664921

Au total TVA déductible est de 44582337

Donc la TVA a payer pour 'année N est de2238600@@582337 = 179277663

La TVA pour le mois de Décembre est de 14939806c dim TVA payee
en année N est de 164337855

Le calcul de I'IRSA est basé sur la bareme de l6tmgur les revenus

salariaux et assimilés en Février 2000.

Le tableau suivant montre le montant de I'lRSA noeh®n année N de

la société.
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Tableau N°36: Tableau de I'lRSA

Catégorie professionnelle Nombre Salaire Net Revenu | IRSA/mois | IRSA année N
imposable

1. Cadre supérieur

Gérant 1 1500000 1103000 141500 1698000

Responsable commercial 1 950000 700000 58200 698400
2. Cadres opérationnels

Comptable 1 615500 470000 24400 292800

Technique 1 600000 450000 21800 261600
3. Chauffeurs mécaniciens 12 200000 138000 16500 198000
4. Gardien 1 165000 125000 1500 18000

3166800
L'IRSA versé en année N est de 3166800x — 2902900
12

D’aprés le tableau de trésorerie annuelle ci-dessmsconstate que la

société a toujours une trésorerie positive surs an

En effet, la trésorerie de I'année N+1 et N+2 moport a I'année N

accuse une diminution de 33,13% et 20% suite awenpait des intéréts et

remboursement des emprunts.

Donc en guise de conclusion, on peut dire que tésb possede un

excédent de liquidité financiere et ce projet estable.
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Section 4: BILAN PREVISIONNEL

Un bilan de la société fournissant I'inventaire l@etif et du passif va

donner une idée de sa puissance financiére derédit et de ses moyens d’action.

A Tactif, on retrouve la patrimoine de l'entrepisc’est a dire ses
emplois.
Au passif, on trouve la situation nette de I'entigp et ce qu’elle doit,

donc ses ressources.

Les bilans prévisionnels de I'entreprise sont consuié sur les cing (5)

premiéres années
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Tableau N° 37: BILAN ANNEE N

ACTIF Montant Brut Amortissements et Montant Net
Provisions
ACTIF IMMOBILISE 2350400000 504255000 1846145000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12500000 4985000 7515000
Frais d'établissement 12500000 4985000 7515000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2337900000 499270000 1838630000
Batiment 391000000 19600000 371400000
Agencement et installation 36000000 3600000 32400000
Voiture de location 1903800000 475300000 1428500000
Mobilier de bureau 6400000 640000 5760000
Matériel de bureau 700000 130000 570000
ACTIF CIRCULANT 431444772 431444772
CREANCES D'EXPLOITATION 22666944 22666944
DISPONIBILITE 408777828 408777828
2781844772 504255000 2277589772
TOTAL ACTIF
PASSIF Montant Net
CAPITAUX PROPRES 1005385000
Capital social 715446000
Résultat de I'exercice 289939000
DETTES 1272204772
DETTES FINANCIERES 1247739667
1247739667
Emprunt
DETTES D'EXPLOITATION 24465105
. 6369600
Dette fournisseur
TVA 14645355
IRSA 265900
OSTIE 884250
CNAPS 2300000
2277589772
TOTAL PASSIF
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Tableau N° 38: BILAN N+1

ACTIF Montant Brut |Amortissement et | Montant net
Provisions
ACTIF IMMOBILISE 484346000( 1576040000 326742000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12500000 7690000 4810000
Frais d’établissement 12500000 7690000 4810000
IMMOBILISATION CORPORELLES 483096000 1568350000  326261000(
Terrain 29000000 - 2900000Q
Batiment 509000000 44950000  46405000(
Agencement et installation 107000000 14100000 92900000
Equipement 39000000 3900000 35100000
Voiture de location 399406000 1473340000  252072000(
Equipement informatique 23000000 7360000 15640000
Mobilier de bureau 18200000 2260000 15940000
Matériel de bureau 700000 340000 360000
Matériel roulant 111000000 22100000 88900000
ACTIF CIRCULANT 728325813 728325813
CREANCES D'EXPLOITATION 44604164 44504166
Client 44604166 44604166
DISPONIBILITE 683721641 683721647
Caisse 683721647 683721647
TOTAL ACTIF 5571785813 1576040000 3995745813
PASSIF

Montant net

67



CAPITAUX PROPRES

Capital social

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

DETTES

DETTES FINANCIERES
Emprunt

DETTES D’EXPLOITATION
Fournisseur
IRSA
CNAPS
OSTIE
TVA

TOTAL

Compte courant des associés

2210689781

715446000
289939000
752623000
452681781
1785056037
172823451
172823451
56821522
24404157
380900
3100320
1185200
27750945

3995745813

Tableau N°39: BILAN ANNEE N+2

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATION INCORPORELLES

Frais d’établissement

IMMOBILISATIOS CORPORELLES

Terrain

Batiment

Agencement et installation

Equipement

Voiture de location
Equipement informatique
Mobilier de bureau
Matériel de bureau

Matériel roulant
ACTIF CIRCULANT

CREANCES D’EXPLOITATION

Client
DISPONIBILITE

Caisse

TOTAL

Montant Brut | Amortissements Montant net
et Provisions

572334000( 287801800( 284626200(
12500000 1235800(Q 142000
12500000 1235800(Q 142000
571084000( 286566000( 284518000(
29000000 - 29000000
509000000 70300000 438700000
107000000 24600000 82400000
39000000 7700000 31300000
487394000( 270000000¢ 217394000(
23000000 1462000Q 8380000
18200000 3880000 14320000
700000 460000 240000
111000000 44100000 66900000
106270489¢ 1062704899
52111111 52111111
52111111 52111111
10105937868 1010593784
1010593786 1010593784
6786044899 287801800( 3908026894
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PASSIF Montant net
CAPITAUX PROPRES 2948920685
Capital social 715446000
Report a nouveau 742620781
Compte courant des associés 1024744000
Résultat de I'exercice 466109904
DETTES 959106214
DETTES FINANCIERES 890531010
Emprunt 890531010
DETTES D'’EXPLOITATION 68575204
Fournisseur 32043833
IRSA 290900
CNAPS 3389320
OSTIE 1305200
TVA 31545951
TOTAL 3908026899
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Tableau N° 40: BILAN ANNEE N+3

ACTIF Montant Amortissements | Montant net
Brut et provisions
ACTIF IMMOBILISE 572334000( 416373000¢ 155961000(
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12500009 12500000 -
Frais d’établissement 12500000 12500000 -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 571084000( 415123000( 155961000(¢
Terrain 29000000 - 29000000
Batiment 509000000 95650000 413350000
Agencement et installation 10700000d 35000000 72000000
Equipement 39000000 11500000 27500000
Voiture de location 4873940000 391478000( 95916000(
Equipement informatique 23000000 21800000 1200000
Mobilier de bureau 18200000 5500000 12700000
Matériel de bureau 700000 500000 200000
Matériel roulant 11100000d 66500000 44500000
ACTIF CIRCULANT 3077447387 3077447387
CREANCES D'EXPLOITATION 68750000 68750004
Client 68750000 68750000
DISPONIBILITE 3008697387 3008697387
Caisse 3008697387 3008697387
TOTAL 8800787387 416373000( 4637057387
PASSIF Montant net
CAPITAUX PROPRES 3888351394
Capital social 715446000
Report a nouveau 1208730684
Compte courant des associés 102474400(¢
Résultat de I'exercice 939430711
DETTES 748705991
DETTES FINANCIERES 148837010
Emprunt 148837010
DETTES D’EXPLOITATION 599868981
Fournisseurs 40310533
IRSA 307974
CNAPS 3730152
OSTIE 1435500
TVA 48425978
IBS 505658844
TOTAL 4637057381
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Tableau N° 41: BILAN DE L’ANNEE N+4

ACTIF Montant Brut Amortissements Montant net
et provisions
ACTIF IMMOBILISE 572334000(¢ 497437000¢ 748970000
IMMOBILISATIONS 12500000 12500000 -
INCORPORELLES 12500000 12500000 -
Frais d'établissement
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 571084000( 496187000( 748970000
Terrain 29000000 - 29000000
Batiment 509000000 121000000 388000000
Agencement et installation 1070000046 45550000 61450000
Equipement 39000000 15220000 23780000
Voiture de location 487394000( 466035000(¢ 221359000(
Equipement informatique 23000000 23000000 -
Mobilier de bureau 18200000 7050000 1115000Q
Matériel de bureau 700000 700000 -
Matériel roulant 111000000 89000000 22000000
ACTIF CIRCULANT 5205181131 5205181137
CREANCES D’EXPLOITATION 68750000 68750000
Client 68750000 68750000
DISPONIBILITE 5136431137 51364331137
Caisse 5136431137 51364331137
TOTAL 573470113 497437000( 573470113
PASSIF Montant net
CAPITAUX PROPRES 502651207(
Capital social 715446000
Report & nouveau 12158325406
Compte courant des associés 102474400(
Résultat de I'exercice 1146943664
DETTES D'’EXPLOITATION 708189067
Fournisseurs 35804599
IRSA 306974
CNAPS 4099867
OSTIE 1326872
TVA 49625167
IBS 617025588
TOTAL 5734701137
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CHAPITRE 3 : EVALUATION DU PROJET

Section I EVALUATION FINANCIERE

4.1 Evaluation de la viabilité

La viabilité de I'entreprise est évaluée a paréina variation du fonds de

roulement (FR) et du besoin en fonds de roulent®fR]. Le fonds de roulement est la

source nette disponible pour financer les besaintreds de roulement, ce dernier est

constitué par la différence entre capitaux permeneines valeurs immobilisés.

FR= Capitaux permanents — Valeurs immobilisées

Le besoin en fonds de roulement représente le megoiinancement qui

n'ait du cycle de I'entreprise. Il est constituée [ différence entre I'actif circulant et

passif cyclique.

BFR= Actif circulant — Dettes a court terme

Le tableau suivant montre la variation du FR eB&®R sur les cinq premieres années :

Tableau N°42: Tableau d’évolution du FR et BFR

DESIGNATION N N+1 N+2 N+3 N+4
Fonds de roulement 405286417 | 669849291 993246695| 2476141406 4495092070
Besoins en fonds de (2595411) |(12973356) (16448093)| (531656981) (640440067)
roulement

Situation de trésorerie | 407881828 | 682822647 1009694788 3007798387 5135532137

On constate une augmentation du FR sur les 5 presnignnées, la

trésorerie est toujours positive.
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Le FR couvre ainsi largement le BFR (négatif pendamns) qui est
entierement financé par les ressources stablesutea la trésorerie augmente d’année
en année, on peut conclure que I'entreprise a aréhailibre financer, se traduisant par

la pérennité de l'activité.

1.2 Analyse de ratio

Le ratio est le rapport entre deux grandeurs homegell permet de

mesurer les activités d’'une entreprise et de jlagegntabilité de ses activités.

L’'analyse des ratios présente des indicateurs ngets sur I'analyse
financiére grace a leur valeur a la fois synth&igt comparative, ils permettent une

approche rapide de la réalité financiére d’uneé&éci
Les ratios de rentabilité globale, les ratios deaieilité financiére et les
ratios des structures sont suffisantes pour apgrdei niveau de rentabilité et la

croissance de I'activité du projet.

1.21 Ratio de rentabilité globale

Le ratio de rentabilité globale mesure la renttbitle 'usage de l'actif
total de I'entreprise. Le ratio de rentabilité gitd peut étre constaté a partir des trois
éléments du tableau de grandeurs caractéristiqugestion : Résultat d’exploitation,

Résultat net de I'exercice et EBE. Par conséquent,peut avoir les trois ratios

suivants :

EBE x 100
Ratiol (Rl) =——F—

Actif total

Résultat d’exploitation x 100
Ratio 2 (R2) = :

Actif total

Résultat net de I'exercice x 100

Ratio 3 (R3) =

Actif total
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Le tableau suivant représente I'évolution de cess tratios au cours des 5 années

d’exercice.
RATIO N N+1 N+2 N+3 N+4
R1 41,12% 45,83% 53,42% 60,86% 48,93%
R2 18,98% 18,90% 20,31% 32,93% 30,64%
R3 13,16% 11,51% 12,06% 20,35% 20,08%

Malgré la diminution du Ratio 1 en N+4 par rappariN+3, ce ratio
enregistre une progression d’année en année paonde N a N+3. Cela met en
évidence l'efficacité de I'ensemble des capitaug enla disposition de I'entreprise dans
le cadre de son exploitation.

Le ratio 2 progresse de I'année N jusqu’a 'anné&.N\Malgré la faible
diminution du ratio 3 de I'année N+1 et N+2 du fit paiement des frais financiers et
de 'année N+4 suite au reglement de I'IBS il eisg une hausse de 20,35% en année
N+3.

En conclusion la rentabilité globale de I'actifalat ne cesse d’augmenter
en raison de son adéquation avec les besoinsxgeditation de I'entreprise.

Cette situation permet de conclure que I'investissgt est fructueux.

1.22 Ratio de rentabilité financiere

Les ratios de rentabilité financiere permettentcdanaitre le taux de

rentabilité des capitaux. On va analyser deux tgeesatio.

Ratio de rentabilité des capitaux propres

Ratio de rentabilité des capitaux propres = Bé&eéfiet x 100 /Capitaux propres

Ratio de rentabilité des capitaux permanents
C’est le rapport du bénéfice net aux capitaux peents
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Ratio de rentabilité des capitaux permanents =eéBé&m net x 100/Capitaux

permanents

L’évolution de ces ratios est présenté ainsi

RATIOS N N+1 N+2 N+3 N+4
Ratio de rentabilité des capitau®9,58% | 20,69% | 16,01%| 24,28% | 22,90%
propres

Ratio de rentabilité des capitaut3,30% | 11,67% | 12,28%| 20,31% | 19,09%

permanents

Malgré l'instabilité des progressions de ces ratiasme année a une
autre, ils sont toujours supérieurs aux normesisequ Cela permet ainsi de conclure
que d’une part, le placement est intéressant msuinlvestissements actuels et futurs et,
d'autre part, le remboursement des fonds emprustéée paiement des intéréts

correspondants sont assures.

1.23 Ratio de structure

Par ailleurs, il est nécessaire d’analyser lessate structure de I'entreprise :

Ratio d’endettement :
C’est le rapport des capitaux propres sur les@apipermanents
Ratio d’endettement = capitaux propres/ DLMTI00

Ratio d’autonomie financiére
C’est le rapport des capitaux propres sur les@apipermanents
Ratio d'autonomie financiere = capitaux proprapitaux

permanents x 100

L’évolution de ces ratios se traduit dans le tablsaivant :
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RATIOS NORMES N N+1 N+2 N+3 N+4
Ratio d’endettement >60% 81,13% 128,40% 325,82% 2488,56% _
Ratio d’autonomie financiére >50% 44,86% 56,30% 76,61% 96,24% 100%

Du fait de la réalisation du résultat positif dé&s premiére année
d’exploitation effective, I'entreprise n’'est dépamtl financiéerement des fonds

extérieurs car les deux ratios dépassent largelaetrme.
La capacité de remboursement de I'entreprise dedetites a long et
moyen terme ainsi que son indépendance financiéra vis des fonds externes sont

confirmés par son équilibre financier.

1.3 Critére de rentabilité

1.31 Cash flow prévisionnel (MBA)

Par définition, le cash flow est la marge bruteutbinancement (MBA),
c’est a dire qu'il désigne les ressources intemeda société provenant d’activités

antérieurs et destinées a financer les activitiegda.

La marge Brut d’autofinancement est obtenu & pddirésultat net et

amortissements donc le cash flow prévisionnels pimgr ans sont de :

Année N 1 791193917

Année N+1 : 1525966781
Année N+2 :1762114904
Année N+3 2279587711
Année N+4 : 2173486164
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1.32 La valeur actuelle nette (VAN)

La VAN permet a l'entreprise de savoir si I'invesgément engagé est
intéressant. C’est a dire qu’il est capable de ggraes ressources internes permettant
de rembourser les fonds initiaux investis.

La VAN est égale a la somme des valeurs actualidéssash-flow, a

laguelle on enléve le montant des fonds initiawestis.

VAN = lo + an/(1+i) + an+1/(1+i)2 + an+2/(1Fi}......... + an+k/(L+if + r/(L+i)<t
Avec lo = le montant de l'investissement initial
An = cash-flow de 'année N

I = taux d’actualisation

r = Valeur de reprise ou valeette comptable des actifs immobilisés a la
date N+k
Prenons le cas ou le taux d’actualisation i = 25%
Tableau N°47: Tableau de la VAN

Années Facteurs d’actualisation Cash-flow Valeur doalisée au
taux de 14%

N 1/(1,25)1 =0,80 791193917 639276134

N+1 1/(1,25)2 =0,64 1525966781 977172759

N+2 1/(1,25)3 =0,502 1762114904 902818231

N+3 1/(1,25)4 =0,409 2279587711 912052886

N+4 1/(1,25)5 =0,328 2174854664 713353330

R 1/(1,25)5 =0,328 530530000 174011560

TOTAL 4318684900

D’ou la VAN = 4318684900 — 2373808000 = 1944876900

On peut conclure que si le taux d’actualisationégstl & 20%, le projet
est rentable car la VAN est supérieur a 0.
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1.33 Le taux de Rentabilité Interne (TRI)

Le taux de rentabilité interne est un taux d’aésadion pour lequel le
total des valeurs actuels des cash flow est égahaodt.

Pour calculer le TRI, on utilise dans ce projetdex d’actualisation le
plus bas égal & 10%, et le taux d’actualisatiqrius haut égal a 50%.

Voici un tableau de valeur actuelles des cash #a¥eux taux pour le calcul de TRI.

Tableau N° 48: Tableau des cash flow actualisés aux taux minirhat maximal

T1=10% T2 =60%
Années Cash flow Facteur Cash flow Facteur Cash flow
d’actualisation | actualisés | d’actualisation actualisés
N 791193917 0,909 726377371 0,625 499434698
N+1 1525966781 0,826 1261163302 0,390 595465041
N+2 17622114904 0,751 1324150493 0,244 433249837
N+3 2279587711 0,683 1523060751 0,152 338954268
N+4 2173486164 0,621 1350585748 0,095 206612193
R 530530000 0,621 329453920 0,095 50400400
TOTAL 6514791585 2124116437

Pour t = 10% la VAN = 6514791585 - 2373808000
VAN= 4140983585

Pour t = 60% la VAN = 2124116437 - 2373808000
VAN = -249691563
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La représentation graphique du TRI peut étre ptésaie la maniére suivante :

Valeur actualisées | Taux d’actualisation
a = 4140983585 A=10%
b = 1944876900 B=25%
C = - 2249691563 C =60%

Valeurs actualisées

a= 4140983585 A
b =194487690 Al
o) G ETRE pax
B=10% B1=25% B2 ¥ 68% d’'actualisation
c=-249691563 A2
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Pour calculer le TRI, il faut faire une extrapaat

A2B2 _ ., —» BA _, A2B2 __ BA
MB2 BM 60 — X X —10
| C| a —» |c| x-|c| 10=60a-ax

60 - X X -10

X= 60[|d/6+a]

ct+a

X = 60[|-249691563/ 6 +414098358%
-249691563+ 4140983585

I =64,49%

DoncTRI = 64,49%

Si le taux d’actualisation est inférieur a 64% tejgt est rentable, mais

s'il est supérieur a 64,47% le projet devient nemtable.

Comparé avec le taux d’actualisation, le taux ddatglité interne est

plus grand en d’autres termes, le taux de rent@hititerne est supérieur aux taux

d’actualisation. Par conséquent, l'investissemehtir@éressant ou plus précisément le

projet est rentable.
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1.34 L’indice de profitabilité (IP)

Il est présenté par le rapport entre la somme dB4 klctualisées et la
somme des capitaux investis actualisés.
L’indice de profitabilité doit étreupérieur a un.
Il se calcule comme suit :
i=n
2. MBA (1+i)

j=n

En effectuant le calcul, nous avons :

4318684900
IP =

2373808000
IP=1,81

Vu que l'indice de profitabilité qui est de 1,81 Eggement supérieur a

1, nous pouvons annoncer la rentabilité du projet.

1 .35 _Pay Back.

Le délai de récupération (Pay Back) des investiss¢sngui est obtenu a

partir du rapport du total des investissementedaaapacité d’autofinancement.

Pay Back = Investissements/CAF

Le Pay-Back de la société sur les trois premieneg@s ou elle effectue

des investissements est présenté dans le tableamtsu
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Tableau N° 46: Tableau de Pay- Back

N 5 ans 11 mois 15 jours
N+1 3 ans 7 mois 22 jours
N+2 2 ans 3 mois 10 jours

La durée moyenne de Pay-Back sur ces trois ingestients est de 3 ans
8 mois 14 jours. Ce délai qui est inférieur a leédude remboursement des emprunts (5
ans) traduit la rentabilité et la pérennité du @t.oj

1.4 Test de sensibilité

Les tests de sensibilité permettent de connaitéeolution de la
rentabilité de I'exploitation en fonction des véivas des variables du compte de
résultat. En d’autres termes, les variations (augat®n ou diminution) de variables du

compte de résultat ont impact sur la rentabilitgpohjet.

1.41 Test de sensibilité sur 'augmentation des chges

Si les consommations intermédiaires subissent wggmantation de
'ordre de 40% tandis que les autres charges epreductions de I'exercice restent
inchangées. Le tableau qui montre les résultatoars des cing premieres années est le

suivant :
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Tableau N° 49: Compte de résultat prévisionnel si consommatioimtermédiaires

augmente 40%

RUBRIQUE N N+1 N+2 N+3 N+4
Chiffre d'affaire 1119300000 2447500000 268500000( 3489000000  348900000(
Colt d’achat de marchandise vendue 35525200 19772452( 332111199 385920395 388094784
Marges commerciales
Consommation intermédiaires 115482520( 244022452( 2352888801 310307960% 3100905217
Valeur ajoutée 84714000 150389680 18732448( 196176400 19699456(
EBE 996700800 189693572( 2171170321 2904445205 2902275811
Résultat d’exploitation 905576000 1778225293 2041138895 2760680826 2744975004
Résultat financier 404930000 705750293 745933894 1469153826 1716022004
Résultat avant IBS (133246083)  (294920779) (323840271 (32023671 (9116752
IBS 272675917 411827514 423192624 1388130155 1707905254
Résultat net - - - 485856204 597776484
Marge Brut d’autofinancement 272675917 411827514 423192624 902273951 1110128764
775335917 1484303514 1718298624 2193908951 2139187764

|
l

|
|

Malgré la hausse de 40% des consommations inteainésliles résultats

sont toujours positif sur les cing ans. En plus,marge brute d’autofinancement

dégagée pendant ces périodes permet d’assurent®uesement du capital.

4.2 Test de sensibilité de taux d’intérét

Le test permet a la société de connaitre I'impast charges financieres

sur les résultats ou la rentabilité du projet dignsas ou il y a une variation du taux

d’intérét appliqué par la banque.

Dans le cas ou il y a une diminution du taux diié@tgil est tout a fait

logique que le projet devient plus rentable parcé ga une diminution des charges.

Nous allons analyser le cas ou le taux d’intér@tigpé est de 25%
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Tableau N° 50: Compte de résultat prévisionnel si le taux d'inérét est de 25%

RUBRIQUE N N+1 N+2 N+3 N+4
Chiffre d’affaire 1119300000 2247500000 2685000000 3489000000  348900000(
Colt d’achat de marchandise 35525200 19272452( 332111198 385920394 388094788
vendue

Marge commerciale 1154825200 244022452() 23528888002 310307960% 3100905217
Consommation intermédiaire 60500000 107421200 133803200 140126004 140710400
Valeur ajoutée 101756480( 194035428( 2217085602 2961953604 29581943117
EBE 924440000 181788756( 2082955166 2814273224 279697850(
Résultat d’exploitation 420185000 744602500 786950166 1521948226 1987108504
Résultat financier (200376040) (445320372) (489137052) (122760964 (12298691
Résultat avant IBS 228320960 303138414 301814223 1399005260 1738759316
Résultat net - - - 909452770 1130287156
Marge brut d’autofinancemen 730975960 1375623404 1597119123 2200977770 2159237053

Ce tableau montre que méme si le taux d'intéréplestde 25% par rapport a ce qu’on
a appliquée au départ, les résultats sont toujangement positif et le projet peut bien
rembourser le capital emprunté.

4.3 Test de sensibilité de production

Comme la production de I'exercice est en fonctienl'dccupation des
voitures cela veut dire que la production de I'ei@ subit une variation si les taux

d’occupation des voitures varient.

Or, si le projet est rentable car la productionraente, il est tout a fait
logique que le projet est rentable car la prodactiogmente. Nous allons voir le cas ou
le taux d’occupation des voitures diminue de 15%a@msidérant que les charges restent

constantes.

Le tableau suivant montre les résultats pendanb Ipsemiéres années

apres cette baisse de production.
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RURIQUE N N+1 N+2 N+3 N+4

Chiffre d’affaire 947255000 1906225000 2278100000 2961500000 296150000(
Charges 817865083 1788155126 2211890096 204036044% 1721169744
Bénéfice net 129393917 117975874 66110904 598741711 806215664
Marge brut d’autofinancement 631958917 1190465874 1361315904 1890165711 1035165664

On constate que les résultats obtenus sur les(Bingremiéres années
restent positifs. Les marges brutes d’autofinancegrpeuvent assurer le remboursement
du capital emprunté.

Donc, la décroissance de 15% de la productionmeerse pas les résultats.

Section 2: EVALUATION ECONOMIQUE

2.1 Effet sur le produit intérieur brut

On a constaté quau cours de I'évaluation finamci@u projet,
I'entreprise généere une valeur ajoutée importanthague exercice. La somme des
valeurs ajoutées de I'ensemble des activités dadmble intérieur brut.

Par conséquent, les valeurs ajoutées importanterégs par I'unité au

cours des années améliorent le Produit National drunotre pays.

2.2 Effet sur la balance de paiement

L’activité de location de voiture joue un role naregligeable dans I'économie
Malgache. En effet, 85% des clients sont constipgsdes touristes étrangers. Ce qui
entraine des rentrées importantes des devisesioeaanélainsi de maniére conséquente

la balance des paiements.
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Section 3: EVALUATION SOCIAL

3.1 Création d’emploi

Ce projet va créer un certain nombre de postesvoni modifier les

structures du marché d’emploi.

Une catégorie d’emploi liée a la période d’'invesgisent sera crée dans
le secteur batiment et des biens d’équipementsgoeéta phase on.

Durant la phase de l'activité de la sociéte, I'efifetotal est estimé a une
trentaine de personne.

3.2 Source de revenu

La masse de revenu injectée dans I'économie lamaleationale peut
étre déterminée par le biais de la consommationemug par touriste et de la masse
salariale.

La consommation touristique peut se décomposeroenrubriques :

» Les achats lors des visites et les dépenses onocasipar les activités représentent
15 a 35%.

» Le transport constituant 7 a 18 % de la consommatitale.

» L’'hébergement et la restauration formant souventi380% de la consommation
totale.

» Les dépenses d’hébergement et de restaurationsiis ket de cultures, I'artisanat et
les achats divers (86%) peuvent étre assimiléeésnaadct régional, alors que le
transport aérien (5%) reléeve de I'impact natiotehdis que la location de voiture et
les excursions relevent de I'impact mixte (9%).

* Les revenus salariaux distribués directement parakgivités touristiques et ceux
engendrés par les consommations intermédiairesedeactivités constituent un

indicateur significatif de I'impact régional du rigme.
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Le secteur touristique joue un role prépondéranisdee cadre du

développement national dans tous les pays.

Pour Madagascar, les activités touristiques cosaats un regain

d’activité apres la réouverture du pays a I'exiérigepuis le milieu des années 80.

Le nombre de touristes connait aussi un accroigseamauel de 15% de
1985 a 1999. Durant cette derniere décennie, dprdmisse enregistrée en 1991,
inhérente aux événements politiques, le rattrapagd 992 et le quasi-stagnation en
1993, une croissance significative du nombre deidtms est constatée. Le rythme
moyen est de I'ordre de 17% par an entre 1997 -£99898- 1999.

Le développement de I'agence de location de voitorestitue I'une de
facteur de la promotion de I'image de Madagascée développement touristique dans

son ensemble.

L’accroissement du nombre des touristes exercenpagdt positif de plus
en plus marqué sur I'économie. Cette évolutionraduit par des rentrées en devises.
Les recettes visibles enregistrées par la bangoigate de Madagascar s’élevent a 73

Millions de DTS en 1999 (hors dépenses des vistadiintérieur du pays).

Par ailleurs, la contribution du secteur touristigul’économie malgache
ne se limite pas a I'apport en termes de devises.

D’une part, le tourisme permet la création de lewaajoutée méme si

celle-ci reste encore limitée (1 a 20% du PIB).

D’autre part, les emplois générés par le dévelogmerde ce secteur ne

doivent pas étre négligés dans un contexte oug-smploi prédomine.

Le développement du tourisme exerce aussi égalerdest effets
d’entrainement sur les autres branches de I'écamosoit de facon directe par
I'intermédiaire des investissements, des intrahtdes dépenses annexes des visiteurs ;

soit de facon indirecte grace aux revenus redisgtsbaux ménages qui génerent des
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demandes en biens de consommation courants. Dehb@es positives au niveau

régional ou local parallélement étre enregistrées.

Antananarivo, constituant la premiere destinati@uristique, s’est
naturellement pour étre le cadre du projet de iméat’'un parc de location de voiture,

objet de notre étude.

Le projet consiste a construire un parc de locatten voiture a

Antananarivo plus précisément a Ambohibao.

Le financement du projet est constitué a 70% pacrédit aupres d’un
établissement financier (BOA-BTM) et le reste e dpports des associés.

La faisabilité et la rentabilité du projet ont élétaillées, tant en matiére
financiére qu’au niveau de ses impacts socio-écaqums dans le pays.

Dans la phase de réalisation du projet, les résudtant toujours positifs,
la société obtient des bénéfices et le pays béeéfie la création d’emplois et de
'augmentation de recettes publiques.

Toutefois, des problemes non négligeables peuveritaieer des

contraintes ou s’ériger en obstacles a sa réaisdtous citons en particulier :

La prolifération de [Iinsécurité publigue a Madagar qui

constitue un obstacle majeur a la venue des tesrédtangers.

La situation du tourisme en général a Madagasgaacguse un

retard dans son développement malgré les mesutiatives déja instaurées par I'état.

La difficulté d’accés au systéme financier, quiltp&tre le premier
obstacle au financement de ce projet.

L'insuffisance et la détérioration du réseau dastructure de
liaison, la plupart des circuits a Madagascar ng pee en effet étre effectué que sur
des troncons limités et avec des véhicules appesri



La réalisation de ce projet est donc conditionnée les solutions

suivants :

Le renforcement de la sécurité publique par lesivpios
publiques.

L’amélioration de l'infrastructure de liaison.

L'intervention de [I'établissement financier au jeto de
développement du secteur tourisme. Une bonne gessibévidemment indispensable
afin de dégager des résultats positifs.

La promotion d’'une véritable industrie touristigq@el’instar des
lles voisines de I'Océan Indien qui se sont déj@éas dans ce domaine, il y a 20 au 30
ans et ont acquis une grande expérience : lesmégkations applicables au secteur et
les organigrammes de tutelle doivent ceuvrer dasgce

La realisation des projets ressemblant a celuirues avons exposeé est
un défi surtout pour un pays en voie de développénet nous encourageons tous ceux

qui ont les moyens a investir dans la réalisatiopr@sent projet.
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